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1-1 ifjp; 
ekuo lalk/ku izca/ku dh vo/kkj.kk izca/ku ds {ks= dh ,d uwru vo/kkj.kk gS vkSj ;g 
vkt lokZf/kd izpfyr vo/kkj.kk ds :i esa ns[kh tkrh gSA vkjEHk esa ;g vo/kkj.kk 
jkstxkj izca/ku] dkfeZd izca/ku] vkS|ksfxd lEcU/k] Je dY;k.k izca/ku] Je vf/kdkjh] 
Je izca/kd ds :i esa Fkh vkSj 1960 vkSj mlds ckn esa eq[; 'kCn dkfeZd izca/kd gh 
FkkA ftlesa deZpkfj;ksa ds lkekU; dk;ZØeksa ds izfr mÙkjnkf;Ro lfEefyr gSA 'kCnksa ds 
fodkl dk ;g Lo:i bl ckr dk ladsr gS fd ^dkfeZd izca/k* izca/k dh ,d 'kk[kk ds 
:i esa fodflr gks jgk gS vkSj vHkh rd bldk Lo:i loZekU; ,d :i esa ugha cu 
ldk gSA vc rks dfri; fo)kuksa us bls tu ,oa leqnk; lEcU/k ds :i esa ns[kus dk 
iz;kl dj jgs gSA ;g fopkj.kh; gS fd blds Lo:i dks Hkys  fofHkUu ukeksa ls tkus] 
fdUrq muds dk;Z {ks= ij fopkj djsa rks lHkh dk cy laxBu esa yxs ekuo lalk/ku ds 
fodkl rFkk vf/kdre mRiknu ,oa ykHk ij dsfUnzr gSA fdlh Hkh izfr"Bku ds fuekZ.k 
,oa fodkl esa iwath] Je] laxBu vkSj lkgl gh izeq[k gS vkSj buesa Hkh Je ;k ekuo 
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'kfä lokZf/kd egRoiw.kZ gSA ;g ekuo 'kfä ls gh iwath]laxBu vkSj m|eh dks mtkZ 
feyrh gSA 
euq"; psru izk.kh gSA ;g vyx&vyx lksp j[krk gS] blesa u;k dqN djus dk lkgl 
gksrk gS vkSj ;s laxfBr gksdj lkewfgd uSfrdrk cks/k ls nyh; Hkkouk ls dk;Z djrk gS 
rks laxBu vius y{;ksa dks lgtrk ls izkIr djrk gS vU;Fkk laxBu vius mís'; izkfIr 
esa foQy gks tkrk gSA ;gh  dkj.k gS fd ekuo lalk/ku izca/ku vkt izca/ku ds {ks= esa 
fof'k"V LFkku j[krk gSA 

1-2 bdkbZ dk mís'; % 
bl bdkbZ dk v/;;u djus ls ikBdksa dks fuEufyf[kr ckrksa dh tkudkjh izkIr gksxh& 
� ekuo lalk/ku izca/ku dh vo/kkj.kk] vFkZ ,oa izÑfr dks le> ldsxsaA 
� ekuo lalk/ku ds Hkkxhnkj dks le> ldsxsaA 
� ekuo lalk/ku izca/ku ds mís'; dh O;k[;k dj ldsxsaA 
� ekuo lalk/ku izca/ku ds fu/kkZjd dkjd dks tku ldsxsaA 
� ekuo lalk/ku izca/ku dk fo"k; {ks= dh O;k[;k dj ldsxsaA 

1-3 ekuo lalk/ku izcU/ku dh vo/kkj.kk 
vkS|ksfxdhdj.k dh izkjfEHkd voLFkk esa bldk egRo xkS.k FkkA ;g le>k tkrk Fkk fd 
lkekU; izca/kd gh ekuo lalk/ku izca/ku ds fy;s Hkh leFkZ gSA izca/ku dkS'ky nSoh; 
'kfä gS tks lkekU; izca/k dk mÙkjnk;h gS] og ekuo lalk/ku izca/ku ds fy;s Hkh 
mÙkjnk;h gS fdUrq tc m|ksxhdj.k rhoz xfr ls gksus yxk rks Jfedksa dh vusd 
leL;k,¡ mHkjus yxh vkSj lkekU; izca/kd Hkh mu pqukSfr;ksa dk lkeuk djus esa vius dks 
vlgk; ikus yxk vkSj blh chp lkekftd foKkuksa dk Hkh egRo c<+us yxk vkSj ;g 
ik;k x;k fd vkS|ksfxd lektksa dh vusd leL;kvksa ds fujkdj.k ,oa muds fuewZyu esa 
euksfoKku] u`'kL=] lekt'kkL=] vFkZ'kkL=] jktuhfr 'kkL= dh vPNh fc/kk;h Hkwfedk gSA 
vr% ;g fl) gks x;k fd ekuo lalk/ku izca/ku ,d fof'k"V O;olkf;d fo"k; gSA 
vr,o blds izca/ku dk mÙkjnkf;Ro ,d izf'kf{kr lkekftd vfHk;ark dk gh gS vkSj ;gh 
dkj.k gS fd ekuo lalk/ku ds izca/ku esa lkekftd foKkuosÙkk rFkk izf'kf{kr O;fä gh 
fu;qä gks jgs gSaA izca/ku ds fofHkUu vk;keksa ls tks ifjfpr gS vkSj ekuo O;ogkj dh 
xR;kRedrk rFkk izca/ku&dkS'ky esa iw.kZ fuiq.k gSaA ,sls gh O;fä dks ekuo lalk/ku 
izca/ku dk mÙkjnkf;Ro fn;k tkuk pkfg;sA  
ekuo lalk/ku izca/ku ds vUrxZr izeq[k dk;Z v/kksfyf[kr rhu Hkkxksa esa foHkä fd;s x;s 
gSa %  
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¼1½ Je i{k  & ftlesa p;u] fu;qfä;k¡] LFkkiuk] LFkkukUrj.k] inksUufr] 
NqV~Vh izf'k{k.k rFkk fodkl ,oa vfHkizsj.kk etnwjh] osru 
iz'kklu vkfn fo"k; gSaA  

¼2½ dY;k.kdkjh i{k & blesa dk;Z dh n'kk;sa lqfo/kk,¡] lqj{kk LokLF; lEcU/kh 
ckrsa lfEefyr dh tkrh gSaA  

¼3½ vkS|ksfxd lEcU/k i{k & blesa Je la?kksa }kjk fopkjksa dk vknku&iznku] lkewfgd 
lkSnsckth] fooknksa dk fuiVkjk] la;qä izca/k lfefr;k¡ 
rFkk lkekftd lqj{kk] osru] HkRrs vkfn lfEefyr fd;s 
tkrs gSaA blds vfrfjä fpfdRlk ykHk] chekjh dh 
NqV~Vh] ifjokj fu;kstu rFkk euksjatukRed rFkk 
f'k{kkRed dk;ZØe dh ckrsa Hkh lekfgr gSaA  

� dkfeZd izca/ku ;k ekuo lalk/ku izca/ku dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk % 
 fofHkUu fo)kuksa us bls v/kksfyf[kr :iksa esa ifjHkkf"kr fd;k gS ;Fkk%& 
¼1½ Msy ;ksMj us bls izca/ku dk og Hkkx ekuk gSa tks tu'kfä ds mi;ksx rFkk ml 
ij izHkkoh fu;a=.k cuk;s j[kus dk fn'kk esa dk;Z djrk gSa vkSj tks ;kaf=d 'kfä ls fHkUu 
gSA bl fn'kk esa iz;qä fof/k;k¡] midj.k rFkk rduhd dkfeXZd izca/ku dh fo"k; lkexzh 
gS] ftlesa Jfed mRlkg ls mRiknu esa lg;ksx djrs gSaA  
¼2½ ihxlZ ,.M ek;lZ % buds vuqlkj ekuo lalk/ku izca/ku] izca/k dk og  fof'k"V 
{ks= gS tks Je 'kfä ds p;u] fodkl] mi;ksx rFkk Jfedksa dks dk;Zjr jgus lEcU/kh 
;kstuk,¡ cukus] laxfBr djus rFkk fu;af=r djus ds dk;ksZ ls lEcfU/kr gSa] ftlls fd 
laxBu vius mís';ksa dh iwfrZ izHkkoh :i esa rFkk ferO;rrk ls dj ldsaA  
¼3½ bZ0 oh0 f¶yIiks % blds vuqlkj fu;ksftr O;fä dk lEcU/k laxBu ds fy;s  
O;fä;ksa dh HkrhZ] fodkl {kfriwfrZ] vkilh esytksy cuk;s j[kus vkfn dk;ksZ ls gSa] 
ftlds QyLo:i laxBu ds vk/kkjHkwr mís';ksa dh iwfrZ gks ldsA bl izdkj JfeZd izca/k 
dk;Z dk vk;kstu] laxBu] funsZ'ku rFkk fu;a=.k esa dk;Z djrk gSA  
¼4½ Fkkel th0 LisV~l %dkfeZd izca/ku ;k ekuo lalk/ku izca/ku ;k dkfeZd iz'kklu 
ewyr% LisV~l ds vuqlkj dk;Zjr O;fä;ksa dks laxfBr djus rFkk mUgsa bl izdkj dk;Zjr 
jgus dh lafgrk gS ftlls O;fäxr dk;Z{kerk dk vf/kdre mi;ksx gks lds vkSj Jfed 
Hkh O;fäxr ,oa lkewfgd larqf"V izkIr dj lds vkSj lkFk gh laxBu dks rqyukRed 
ykHk gks ftldk fd ,d vax gh gSA  
¼5½ MDlZ % buds vuqlkj xfr'khy dk;Z ls lEcfU/kr fopkj gS tks ekuo lalk/kuksa dk 
fodkl ,oa mi;ksx O;olk; ds vf/kdre izkfIr ds fy;s lEHko djrk gSA  
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¼6½ czhp % buds erkuqlkj dkfeZd izca/ku] izca/kdh; izxfr dk og Hkkx gS tks fdlh 
laxBu ds ekuoh; ?kVdksa ls lEcfU/kr gSaA  
¼7½ vejhdh dkfeZd iz'kklu laLFkku % mijksä laLFkku esa dkfeZd izca/ku dks 
ifjHkkf"kr djrs gq;s dgk x;k gS fd ;g l{ke dk;Z ny dks izkIr djus] fodflr djus 
rFkk lapkj.k djus dh og dyk gS ftlls laxBu ds mís';ksa dks U;wure ykxr ij 
ekuo lk/ku dk iw.kZ mi;ksx djds izkIr fd;k tk ldsA  
¼8½ Hkkjrh; dkfeZd izca/ku laLFkku % blds vuqlkj izca/kdh; dk;Z dk og Hkkx gS tks 
laxBu esa ekuoh; lEcU/kksa ls lEcfU/kr gS] dkfeZd izca/ku dgykrk gSA bldk mís'; 
mu lEcU/kksa dk la/kkj.k gS ftlls laxBu esa izHkkoh dk;Z ds ek/;e ls mRiknu dks 
vf/kdre lg;ksx izkIr gks ldsA  
¼9½ fczfV'k bULVhV~;wV vkWQ ijlksuy eSustesaV % buds vuqlkj dkfeZd izca/ku bu 
rRoksa ls lEcfU/kr gS %&  

¼v½ Jfed HkrhZ iz.kkyh] muds p;u] izf'k{k.k] f'k{kk] mi;qä LFkkuksa ij 
fu;qfäA  

¼c½ jkstxkj dh 'krsZaa] Hkqxrku iz.kkfy;k¡] buds izHkkoh dk;Z dh n'kk;sa] lqfo/kk;sa] 
rFkk vU; deZpkjh miyC/k djkukA  

¼l½ fu;ksäk vkSj lsohoxZ ds e/; lkewfgd fopkj foe'kZ dks izHkkoh  cukuk rFkk 
fookn fuiVkus esa fu/kkZfjr iz.kkyh Lohdkj djukA  

1-4 ekuo lalk/ku dh izeq[k fo'ks"krk,¡      
 

¼1½ ;g ekuo lalk/ku dk izca/k gSA  
¼2½ ;g ,d foHkkxh; mÙkjnkf;Ro gS tks dkfeZd izca/k ds v/khu dk;Z djrk  gSA   
¼3½ ;g ekuo 'kfä dk p;u] fu;kstu laxBu o fu;a=.k djrk gSA  
¼4½ bldk mís'; dfeZ;ksa esa loksZÙke Qy izkIr djuk gSA  
¼5½ blls deZpkfj;ksa esa vf/kdre dk;Z{kerk c<+kus dk dk;Z gksrk gSA  
¼6½ deZpkfj;ksa dh ;ksX;rk fodkl esa lgk;d gSA  
¼7½ deZpkfj;ksa esa lgdkjh fodkl Hkko iSnk djrk gSA  
¼8½ ;g ekuoh; lEcU/k lR;kfir dj mUgsa cuk;s j[kus dk iz;kl djrk gSA  
¼9½ ;g mPp izca/k dks egÙoiw.kZ lq>ko nsrk gSA  
¼10½ dkfeZd izca/k fuf'pr fl)kUrksa ,oa O;ogkjksa dk ikyu djrk gSA  
¼11½ ;g ,d izca/k n'kZu gSA  
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1-5   ekuo lalk/ku izca/ku ds dk;Z  
 ekuo lalk/ku izca/ku dh fofHkUu ifjHkk"kkvksa ij fopkj djrs gS rks izca/ku ds 
v/kksfyf[kr dk;ksZ dks blds vUrxZr le>k tk ldrk gS %& 
¼1½ deZpkfj;ksa esa e/kqj lEcU/k cuk;s j[kus dh n`f"V ls vuqdwy uhfr;ksa dk fuekZ.k 

djukA  
¼2½ usr`Ro fodkl ds fy;s leqfpr dk;Z djukA  
¼3½ lkewfgd lkSnsckth] le>kSrk] lafonk iz'kklu rFkk ifjokn fuokj.k djukA  
¼4½ Je Jksrksa dh tkudkjh j[kuk rFkk dk;Z ds vuq:i mi;qä O;fä dk p;u 

djukA   
¼5½ fodkl gsrq mi;qä voljksa dks Jfedksa gsrq lqyHk djkuk rFkk mudh ;ksX;rk 

izn'kZu ds fy;s volj iznku djukA   
¼6½ deZpkfj;ksa esa dk;Z ds izfr mRlkg cuk;s j[kuk rFkk izksRlkgu nsrs jgukA  
¼7½ laxBu esa ekuo lalk/ku dk ewY;kadu djrs jgukA  
¼8½ ekuo lalk/ku ds {ks= esa 'kks/k dh O;oLFkk cuk;s j[kuk rFkk 'kks/k ds fu"d"kksZa dk 

uhfr fuekZ.k esa mi;ksx djukA  
 bl izdkj ;ksMj us vkB izeq[k dk;ksZa dks ekuk gS tcfd ukFkZ dksV us ekuo 
lalk/ku izca/kd ds dk;ksZ dks rhu n`f"V;ksa ls ns[kus dk iz;kl  fd;k gS %& 
 ¼v½ tu dY;k.k n`f"Vdks.kA 
 ¼c½ oSKkfud izca/k n`f"Vdks.kA  
 ¼l½ vkS|ksfxd lEcU/k n`f"Vdks.kA  
bl izdkj ekuo lalk/ku izca/ku ds }kjk gh mijksä n`f"Vdks.k j[krs gq;s Jfed ds 
f'k{kk] LokLF;] vkokl ,oa lqj{kk ds {ks= esa fof/k lEer rFkk vU; tufgrdkjh dk;kasZ dks 
djuk pkfg;s rFkk oSKkfud n`f"Vdks.k ls gh dfeZ;ksa dk p;u] izf'k{k.k] mfpr 
ikfjJfed@etnwjh] cksul] osru o`f) rFkk vU; /kkfeZd ykHk ftuls muesa dk;Z es ayxs 
jgus dh bPNk] vf/kdre mRiknu gsrq Je djus rFkk Hkwfedk dk fuokZg djuk rFkk 
vkS|ksfxd lEcU/k n`f"Vdks.k ls m|ksx esa 'kkafr cuk;s j[kuk rFkk fdlh vlarks"k ;k 
fookn dh fLFkfr esa 'kh?kzrk ls lek/kku djkuk rFkk Je la?kksa ls fopkj foe'kZ djrs 
jguk vkSj mudh lgefr ls fuiVkjk djkukA ;fn vkS|ksfxd v'kkafr ijLij lgefr ls 
u cu ik jgh gks rks lalk/ku e'khujh ,oa fVªO;wuy dksVZ ds ek/;e ls lek/kku 
fudkyukA  
,0 ,Q0 fdaMky ds ekuo lalk/ku izca/ku ds vUrxZr v/kksfyf[kr dk;ksZ dks ekuk gS %& 
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¼1½   miØe ds mís'; ds vuq:i uhfr;ksa dk fuekZ.k ,oa dk;Z iz.kkfy;ksa dk fodkl 
djuk] fu;a=.k djuk rFkk lapkj iz.kkyh dks fodflr djukA 

¼2½ laxBu ds lHkh Lrj ij i;Zos{k.k] usr`Ro rFkk izksRlkgu iznku djukA  
¼3½ iz'kklu ds leLr vk;keksa esa lg;ksx rFkk vko';d lq>ko izLrqr djukA 
¼4½ uhfr;ksa dks lqfu;ksftr <ax ls fØ;kfUor djukA  
¼5½ dk;kZUo;u gsrq fujarj lps"V jgukA  
¼6½ Je vkanksyuksa ij /;ku nsuk vkSj muds lek/kku esa lfØ; jgukA  
¼7½ uhfr;ksa dk Jfedksa esa O;kid izpkj vkSj le> iSnk djuk rFkk Jfedksa ;k muds 

laxBuksa ds lq>koksa dks mPp Lrjh; iz'kkldksa rd ig¡pkuk dk;Z gSaA  
blh izdkj ,p0 ,p0 dSjh us ekuo lalk/ku izca/ku ds ;s dk;Z crk;s gSa %& 
¼v½ dkfeZd iz'kklu dk xBu & ftlds vUrxZr iz'kkldksa ,oa  deZpkfj;ksa  ds 
nkf;Ro dk fu/kkZj.k djuk] uhfr fuekZ.k ds fy;s lfefr;ksa dk xBu  iz'kkldksa ,oa 
deZpkfj;ksa esa ln~Hkkouk LFkkfir djuk] rFkk O;fDr;ksa dk ewY;kadu djukA  
¼c½ iz'kklu rFkk i;Zos{k.k & iz'kklfud vf/kdkfj;ksa rFkk i;Zos{kdksa ds dÙkZO; ,oa 
nkf;Ro dk fu/kkZj.k djuk] ifjokn fuokj.k gsrq mi;qä Jà[kyk dk fuekZ.k djuk] 
cgqmís';h; izca/k ;kstuk,¡ cukuk] i;Zos{k.kh; ;kstuk;sa fu/kkZfjr djukA fn'kk&funsZ'ku 
dk;Z gSaA  
¼l½ Je fu;kstu & deZpkfj;ksa dh vko';drkvksa dks izfr"Bku ds vuq:i iwokZuqeku] 
Jfed HkrhZ dh uhfr fu/kkZj.k] dk;Z fooj.k fu/kkZfur djuk] etnwjh nj fu/kkZfjr djuk] 
HkrhZ&p;u dk fu/kkZj.k] Jfedksa ds ckjs esa tkudkjh j[kuk rFkk dk;Z ds izfr mUgsa 
tkx:d djuk] Jfedksa dh ;ksX;rkuq:i dk;Z lkSaiuk] muls lEcfU/kr vfHkys[k rS;kj 
djuk rFkk Je cktkj dh tkudkjh j[kukA  
¼n½ izf'k{k.k rFkk Je fodkl & blds vUrxZr vUrfoZHkkxh; dk;Z fooj.k rFkk 
deZpkfj;ksa ds e/; lEcU/k Kkr djuk] deZpkfj;ksa dk izf'k{k.k] vf/kdkfj;ksa ,oa i;Zos{kdksa 
ds gsrq fodkl dk;ZØe rS;kj djuk] Jfedksa ds iBu&ikBu dh lqfo/kk miyC/k djkuk] 
f'k{kk ,oa O;olkf;d ekxZ n'kZu dh O;oLFkk djuk rFkk deZpkfj;ksa ewY;kadu djuk dk;Z 
gSaA  
¼;½ etnwjh rFkk osru iz'kklu & deZpkjh dq'kyrk ewY;kadu rFkk osru@etnwjh 
fu/kkZfjr djuk] dk;Z gsrq izksRlkgu&ekSfnzd ;k vU; fof/k;ksa dk mi;ksx djuk] Jfedksa 
dks izsj.kk iznku djuk] dk;Z fu"iknu ,oa ewY;kadu lEcU/kh dk;Z djuk] Jfedksa dks 
lg;ksxh ,oa fu;fer djus dh ps"Vk esa yxs jguk] Nqêh] vuqifLFkfr lEcU/kh uhfr;ksa dk 
fu;eksa dk fuekZ.k djuk dk;Z gSaA  
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¼j½ 'kfä larqyu  &dk;ZHkkj fu/kkZfjr djuk] inksUufr] inP;qfr] LFkkukUrj.k] dk;Z 
eqfä ls mRiUu leL;kvksa dk izca/k djuk] Jfedksa lEcU/kh lwpuk,¡ ,d= djuk rFkk 
ewY;kadu ;kstuk,¡ cukuk] ofj"Brk rFkk vuq'kklu lEcU/kh fooj.k j[kuk rFkk p;u 
fof/k;ksa dk fu/kkZj.k djukA  
¼y½ deZpkfj;ksa rFkk izca/ku ds chp lEcU/k& deZpkfj;ksa ls O;fäxr lEcU/k j[kuk] 
Jela?kksa ls rkyesy cuk;s j[kuk] lkewfgd lkSnsckth] ifjokn fuokj.k iz.kkyh] iapfu.kZ; 
rFkk fu;ksxh&fu;ksäk lfefr;k¡ cukukA  
¼o½ dk;Z ds ?kaVs ,oa n'kkvksa ds fu/kkZj.k rFkk foJkedky ,oa euksjatu dh 
 O;oLFkk djukA  
¼'k½ LokLF; ,oa lqj{kk& Jfedksa ds LokLF; ,oa lqj{kk dh n`f"V ls izkFkfed LokLF; 
dsUnz dh LFkkiuk] e'khujh dh tk¡p O;oLFkk djuk ,oa nq?kZVuk,¡ {kfriwfrZ ;kstuk,¡ lqyHk 
djkukA  
¼l½ deZpkfj;ksa ds lkFk laizs"k.k vkSj muls lEcfU/kr 'kks/k dh O;oLFkk cukuk rkfd 
'kks/k ds fu"d"kksZ ls laizs"k.k rFkk ekuo lalk/ku&izca/ku esa u;s Kku  dk ykHk izkIr 
fd;k tk ldsA   
 mijksä ekuo lalk/ku izca/ku dk;ksZ dks lesVrs gq;s bls v/kksfyf[kr izeq[k nks 
:iksa esa ns[k ldrs gSa %& 
¼1½ izca/kdh; dk;Z   
¼d½ fu;kstu %ftlds vUrxZr laxBu ds mís';ksa dh izkfIr ds fy;s ekuo lalk/ku 
dk fu;kstu] mldh vko';drk] mldh HkrhZ] p;u vkSj izf'k{k.k gS vkSj bldh vksj 
ekuo lalk/ku dh vko';drk] mlds ewY;] eukso`fÙk  rFkk mldk O;ogkj tks laxBu 
ij izHkkoh gSa] dk;Z fd;k tkrk gSA  
¼[k½ laxBu % nwljs mldk izca/kdh; dk;Z laxBu dks l{ke cukuk fdlh Hkh m|ksx ds 
fy;s vius y{;ksa dh izkfIr gsrq lcy vkSj l{ke laxBu dk vko';drk gksrh gSA laxBu 
gh y{; dk lk/ku gSA laxBu esa vusd yksx gksrs gSA fof'k"V dq'ky iz'kkld ls ysdj 
lkekU; deZpkjh rd dh  lgHkkfxrk lQyrk dh flf) ds fy;s vko';d gSA y{; 
izkfIr gsrq lHkh dh Hkwfedk egRoiw.kZ gSA vr% bu lHkh ds e/; lgdkfjrk] lg;ksx vkSj 
leatu dk gksuk t:jh gSA izfr"Bku ds mís';ksa dh lQyrk laxBu ds dfeZ;ksa rFkk 
vf/kdkfj;ksa ds leUo; ,oa nyh; vfHkxe ls gh izkIr fd;k tk ldrk gSA  
 ¼x½ fn'kk funsZ'ku &ekuo lalk/ku ¼dkfeZd izca/ku½ esa fn'kk funsZ'ku dk dk;Z 
cgqr gh izHkkoh gksrk gSA y{; izkfIr ds fy;s ;fn leqfpr fn'kk funsZ'ku ugha feyrk gS 
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rks vPNs fu;kstu vkSj laxBu ds ckotwn Hkh dfBukbZ gksrh gSA fn'kk funsZ'ku ls gh 
dk;kZUo;u gksrk gSA blh dh lgk;rk ls vfHkdfeZ;ksa dks izsj.kk nh tkrh gS ftlls 
mldh {kerk dk vf/kdre mi;ksx izkIr fd;k tkrk gS vkSj izfr"Bku y{;ksa dks lgtrk 
ls izkIr djrk gSA  
 ¼?k½ fu;a=.k djuk %  ekuo lalk/ku izca/ku dsa fu;a=.k cuk;s j[kus dk dk;Z 
vfr egRoiw.kZ gksrk gSA laxBu dk fu;kstu] mldk izk:i vkSj fn'kk funsZ'ku esa 
le:irk gksuh pkfg;sA ;g le:irk mUgsa fu;af=r djds gh izkIr fd;k tk ldrk gSA 
;g fu;a=.k ys[kk ijh{k.k] izf'k{k.k vk;kstu]  ekuo lalk/ku esa uSfrd cy o`f) rFkk 
vU; fo/kk;h mik;ksa ls laxBu esa fu;a=.k cuk;s j[kus dk dk;Z gks ldrk gSA  
¼2½ fØ;kRed dk;Z &ekuo lalk/ku ds izca/ku dk;Z dk nwljk Hkkx mldk fØ;kRed 
izca/k dk;Z ds :i esa Lohdkj fd;k x;k gSA ;g fØ;kRed  izca/kdh; Hkh  v/kksfyf[kr 
:i esa ns[kk tk ldrk gS%& 
¼p½ jkstxkj %  ekuo lalk/ku ds izca/ku dk;Z ds fØ;kRed :i esa jkstxkj ds vuq:i 
ekuo lalk/ku dks izkIr djuk ftls dk;Z fo'ys"k.k] ekuo lalk/ku dk fu;kstu] HkrhZ] 
pquko ,oa mudh xfr'khyrk dk /;ku j[krs  gq;s izfr"Bku esa ekuo lalk/ku dh 
lgHkkfxrk fLFkj djukA bl izdkj dk;Z dh pqukSfr;ksa ds vuq:i ekuo lalk/ku dks 
dk;Z mÙkjnkf;Ro lkSaiukA  
¼N½ ekuo lalk/ku fodkl & orZeku dk;Z ,oa Hkfo"; esa dk;ksZ ds fy;s  ekuo 
lalk/ku dks fodflr djus gsrq mlds dkS'ky fodkl] Kku] jpukRed izfrHkk] vfHko`fÙk] 
ewY; vkSj leiZ.k Hkko esa fujarj fo/kk;h ifjorZu ykuk vko';d gS vkSj ;g dk;Z ekuo 
lalk/ku izca/ku dk gh gSA blh ds vUrxZr ekuo miyfC/k ewY;kadu] mldk izf'k{k.k] 
izca/kdh; fodkl] vfHkdehZ ds futh fodkl dk vk;kstu] laxBu ds m/oZxkeh ,oa 
{kSfrt vk;ke esa Hkfo"; ns[kuk] mldk LFkkukUrj.k] izksUufr rFkk inkoufr dh fLFkfr 
ns[kuk gSA blh dh rgr fu;ksäk izfrHkk lEiUu O;fä izkIr djus gsrq v{ke O;fä dh 
NWVuh Hkh djrk gS vkSj laxBu esa vlarqyu dh fLFkfr esa laxBukRed fodkl Hkh djrk 
gS vkSj laxBu esa O;ogkjoknh  foKkuksa dk iz;ksx djrs gq;s ekuo lalk/ku dk 
fodkl djrk gSaA  
¼t½ {kfriwfrZ &ekuo lalk/ku ds izca/kdh; mÙkjnkf;Ro esa {kfriwfrZ ykHk nsuk gSA ;g 
og izfØ;k gS ftlls i;kZIr ,oa mfpr iqjLdkj ekuo lalk/ku dks lqyHk djk;k tkrk 
gSA blh ds rgr dk;Z ewY;kadu etnwjh ,oa osru iz'kklu] izsjd /kujkf'k] cksul] dSaVhu] 
vkokxeu lqfo/kk] euksjatu lqfo/kk] ekr`Ro dY;k.kdkjh lqfo/kk;sa] izkfoMsaM QaM] isa'ku 
vkSj lkekftd lqj{kk ,oa vuqxzg /kujkf'k dh lqfo/kk nh tkrh gSA  
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¼>½ ekuo lEcU/k & ekuo lalk/ku izca/kdh; dk;Z ds varxZr gh laxBu ds fofHkUu 
bdkbZ;ksa rFkk bZdkbZ fo'ks"k esa dk;Zjr O;fä;ksa esa fo/kk;h vUr%lEcU/kksa dk fuekZ.k djuk 
Hkh izca/kd dk gh mÙkjnkf;Ro gSA bl izdkj ,d vfHkdehZ esa rFkk izca/ku esa vPNk 
lEcU/k cukus dh n`f"V ls gh rFkk Je laxBuksa ,oa izca/kdksa esa ijLij fo'okl iSnk djus 
dk iz;kl fd;k tkrk gSA ekuo lalk/ku dh uhfr;k¡] dk;ZØe] jkstxkj] izf'k{k.k] 
{kfriwfrZ dh lqfo/kk vkfn dk;ZØeksa ls ekuo lalk/ku esa vkSj izca/ku esa ,d fo/kk;h 
lEcU/k cukus dh gh fn'kk esa dk;Z fd;k tkrk gS vkSj bl izdkj muds O;fäRo fodkl] 
lh[kus dk dkS'ky] vUroSZ;fäd lEcU/k LFkkiu vkSj vUr%lewg lEcU/k LFkkiu ls 
ekuoh; lEcU/k LFkkiu dh fn'kk esa dk;Z fd;k tkrk gSA blds vfrfjä lEcU/k LFkkiu 
ds fy;s gh vfHkdfeZ;ksa dks izsjd lsok,¡ rFkk muds uSfrd cy fuekZ.k dh fn'kk esa dk;Z 
fd;k tkrk gSA laizs"k.k dkS'ky fodkl] usr`Ro fodkl 'kh?kzrk ls ifjosnuk fuokj.k] 
ifjonsuk e'khujh dk mi;ksx] vuq'kklu dh dk;Zokgh] ijke'kZ lsok,¡] vkjkenk;d dk;Z 
ifjfLFkfr;k¡] dk;Z laLÑfr dk fodkl rFkk vU; lqfo/kk;sa nh tkrh gSaA  
¼K½ vkS|ksfxd lEcU/k & blds vUrxZr fu;qä vkSj fu;ksäk ds e/;] ljdkj ,oa Je 
la?kksa ds e/; ik;s tkus okys lEcU/k dks gh vkS|ksfxd lEcU/k ekuk tkrk gSA blh ds 
rgr Hkkjrh; Je cktkj] Je laxBuksa dh Hkwfedk] lkewfgd lkSnsckth] vkS|ksfxd }an] 
izca/ku esa Jfed dh lgHkkfxrk rFkk o`Ùk dh xq.kkRedrk dk v/;;u fd;k tkrk gSA  
¼V½ ekuo lalk/ku izca/ku dh vk/kqfud izo`fÙk & vkt ekuo lalk/ku ,d o`fÙkd 
vuq'kklu ds :i esa nzqr xfr ls vius Lo:i esa ifjorZudjrk gqvk izxfr ds iFk ij gSA 
vkt blds vUrxZr dk;Z thou ds xq.k] ekuo lalk/ku dh lexz xq.koÙkk] mldk ys[kk] 
ijh{k.k] 'kks/k ,oa ekuo lalk/ku izca/ku dh vk/kqfud rduhdksa dk v/;;u fd;k tkrk 
gSA 
1-6 ekuo lalk/ku izca/ku ds mís'; 
ekuo lalk/ku dk mís'; laxBu ds y{;ksa dks izkIr djuk gksrk gSA ;s y{; le; dky 
,o ifjos'k ls cnyrk jgrk gSA ;|fi vf/kdka'k laxBuksa dk y{; vfHkdfeZ;ksa esa fodkl 
,oa izfr"Bku esa vf/kdre ykHk izkIr djuk gksrk gS rFkkfi vkt bldk laxBu] ljdkjh 
uhfr;ksa ,oa lkekftd U;k; rFkk yksdrkaf=d O;oLFkk cukus esa Hkh Hkwfedk dk fuokZg 
y{; ds rgr Lohdkj fd;k x;k gSA dfri; fo+}kuksa esa ekuo lalk/ku izca/ku dks 
lkekftd laxBukRed] fØ;kRed mís';ksa rFkk oS;fäd mís';ksa ds lanHkZ esa Hkh Lohdkj 
fd;k gSA  
^fcizks* esa mís'; v/kksfyf[kr :iksa esa ekuk x;k gS %& 
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¼1½ euq"; dks laxBu ds fy;s lcls vf/kd egRoiw.kZ lEifÙk ds :i esa  ekuk gSA  
¼2½ mPp ekud ,oa leUo; ds lkFk O;fä ,oa izfr"Bku esa lEcU/k cuk;s  j[kukA  
¼3½ vfHkdfeZ;ksa ds ek/;e ls xzkgd ;k miHkksäk ds lkFk xgjk lEcU/k LFkkfir 
djukA  
¼4½ ekuo lalk/ku izca/ku esa usr`Ro iznku djuk rFkk mls cuk;s j[kukA  
vkj0 lh0 Msfol us izca/ku ds mís';ksa dks v/kksfyf[kr nks :iksa esa ekuk gS%& 
  ¼1½ ewy mís';  
  ¼2½ xkS.k mís';  
¼1½ ewy mís';ksa ds rgr ekuo lalk/ku foHkkx mRiknu] foØ; ,oa foÙk foHkkx ds fy;s 
mi;qä deZpkfj;ksa ds p;u ,oa mudh fu;qfä esa lg;ksx iznku djrk gSA laxBu ds 
mís';ksa dh iwfrZ ds fy;s ,sls dk;Z laxBu dk fuekZ.k djrk gS ftlesa dk;Z dh pqukSfr;ksa 
dk eqdkcyk djrs gq;s viuh larqf"V ds lkFk vf/kdre mRiknu ls lgHkkxh curk gSA 
;g vfHkdehZ dh izsj.kk dk izfrQy gSA vr% vfHkdfeZ;ksa esa fo/kk;h vfHkizsj.kk cuk;s j[kus 
ds fy;s gh mls ekSfnzd izsj.kk rFkk vekSfnzd izsj.kk nh tkrh gSA ;gh dkj.k gS fd 
vfHkdfeZ;ksa dh etnwjh] osru] HkRrs rFkk va'k/kkfj;ksa ds ykHk esa o`f) dh tkrh gS vkSj 
lkFk gh lkFk muds vPNsa dk;ksZ ds fy;s] laxBu dh izfr"Bk  c<+kus esa lgHkkfxrk] 
lsokHkko j[kus rFkk lkekftd mÙkjnkf;Ro ds fy;s mUgsa lEekfur fd;k tkrk gSA  
¼2½ xkS.k mís'; dk y{; ewY; mís';ksa dh izkfIr de ykxr ij dq'kyrkiwoZd ,oa 
izHkkoh <ax ls djuk gSA fdUrq ;g rHkh lEHko gS tcfd vfHkdfeZ;ksa  dh dk;Z{kerk esa 
o`f) dh tk;] dk;Z gh iwtk gS] dk Hkko fodflr fd;k  tk;A lk/kuksa dk foosdiw.kZ 
mi;ksx fd;k tk; rFkk leLr deZpkfj;ksa esa dk;Z esa nyh; Hkkouk iSnk dh tk;A 
deZpkfj;ksa esa HkkbZ&pkjk dk Hkko fodflr fd;k tk;A muds uSfrd cy ij /;ku fn;k 
tk; rFkk izfr"Bku esa ekuoh; lEcU/k vkSj vPNs vuq'kklu dk okrkoj.k cuk;k tk; 
rFkk ekuoh; O;ogkj dks izHkkfor djus ds fy;s mfpr vfHkizsj.kk iz.kkyh rFkk mfpr 
lans'k okgu izfØ;k dk izfr"Bku esa mi;ksx fd;k tk;A  

1-7 ekuo lalk/ku izca/kd ds xq.k  
izca/kdh; dkS'ky ls vfHkizk; gksrk gS og xq.k] le> ,oa dk;Zn{krk ftlls izca/kd 
vius mÙkjnkf;Ro dk lgtrk ls fuokZg djrk gS vkSj laxBu ds mís';ksa dks izkIr  
djus esa lQy jgrk gSA bl izdkj blds vUrxZr izca/kd dh v/kksfyf[kr ;ksX;rk,¡  
ekuh tkrh gS ;Fkk %& 
  1- i;kZIr 'kSf{kd ;ksX;rkA 
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  2- Je lEcU/kksa dh tkudkjhA 
  3- O;olk; dh uhfr;ksa ,oa izca/k dh leL;kvksa dk KkuA  
  4- lekt foKkuksa dk Kku  
  5- deZpkfj;ksa ds izfr fo'oluh; O;ogkjA 
  6- l`tukRed lEcU/k 
  7- LoLFk O;fäRo  
  8- ln~pfj= 
  9- okd~ pkrq;Z 
  10- lsokHkko 
  11- mnkj fopkj okyk 
  12- vk'kkoknh gksukA  
ekuo lalk/ku izca/kd mijksä xq.kksa ds dkj.k gh vius izca/k dkS'ky ls viuh bl  
Hkwfedkvksa ds fuokZg esa lQy gksrk gS %& 
¼2½ ijke'kZnkrk ds :Ik esa & leL;kxzLr vfHkdfeZ;ksa dks izlUu vkSj larq"V j[kus   
ds fy;s ekuo lalk/ku izca/kd crkSj ijke'kZnkrk mls lykg nsrk gS vkSj vuqdwy ijke'kZ 
ls mls leL;keqä gksus dh ;qfä esa lgk;d  gksrk gSA  
¼3½ e/;LFk ds :Ik esa & ekuo lalk/ku izca/kd vfHkdfeZ;ksa & lsok;kstd rFkk mPp 
izca/kdksa ds chp ,d e/;LFk ds :i esa Hkh Hkwfedk dk fuokZg djrk  gSA vfHkdfeZ;ksa dh 
ek¡xksa] vko';drkvksa rFkk {kerkvksa ds izfr Åij ds vf/kdkfj;ksa rd igq¡pkdj mlds 
lanHkZ esa uhfr fuekZ.k ,oa fu.kZ; ysus esa mPp inLFk vf/kdkfj;ksa dk tgk¡ lg;ksx djrk 
gS ogha nwljh vksj  iz'kklu dh vis{kkvksa vkSj ek¡xksa ds izfr deZpkfj;ksa dks tkudkjh 
nsdj laxBu ds mís';ksa dh izkfIr gsrq mUgsa Hkh izsj.kk iznku djrk gSA bl izdkj og bu 
nksuksa ds chp lsrq dk dke djrk gSA  
¼4½ fo'ks"kK ds :Ik esa &  ekuo lalk/ku izca/kd fdlh Hkh izfr"Bku esa ,d fo'ks"kK ds 
:i esa Hkh viuh Hkwfedk dk fuokZg djrk gSA ;g og izca/kd gS tks vius fof'k"V Kku 
ds gh cnkSyr lexz laxBu ds fy;s lokZf/kd  egRo j[krk gSA lexz laxBu dh 
fofHkUu bdkb;ksa esa leUo; lg;ksx ,oa Hkzkr`Ro Hkko iSnk djus vkSj uSfrd cy cuk;s 
j[kus esa izsj.kk iznku djrk  gSA bruk gh ugha og lgk;rk L=ksr] ifjorZu dkjd rFkk 
,d fu;a=d ds :i esa fo'ks"kK tSlh lsok,¡ nsrk gSA  
    (1) As a Source of Help  

    (2) As a Charge Agent  
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    (3) As a Controller  

ekuo lalk/ku izca/kd ds mÙkjnkf;Ro ds lanHkZ esa vusd fo}kuksa us vius fHkUu er  
O;ä fd;s gS fdUrq izfl) nks fo}kuksa ds fopkj lokZf/kd ekU; Lohdkj fd;s x;s gS  
ftuds fopkj v/kksfyf[kr :i esa gS %&  
¼1½ fjpkbZ ih0 czkmu ds vuqlkj & 
¼d½ dkfeZd uhfr;ksa] i)fr;ksa vkSj dk;ZØeksa dks fu/kkZfjr djus vkSj muds  dk;kZUo;u 

esa lgk;rk iznku djukA 
¼[k½ izca/kdh; {ks= esa ekuo'kfä dh vko';drk dks Kkr djuk rFkk mudk fu;kstu 

djukA  
¼x½ ekuo lalk/ku ls lEcfU/kr leLr leL;kvksa ds lek/kku ,oa fuokj.k esa 

vf/kdkfj;ksa ,oa i;Zos{kdksa dks lykg nsukA  
¼?k½ iz'kklu lEcU/kh dk;ZØeksa dk ewY;kadu rFkk lR;kiu djrs jgukA  
¼³½ Jfedksa dh etnwjh@osru ds vkSfpR; ij fopkj djuk rFkk vko';d ijke'kZ 

lsok;kstd ,oa mPp inkf/kdkjh dks nsukA 
¼p½ jkstxkj dh fLFkfr;ksa dk Hkh vkdyu djuk rFkk ,sfPNd lsokfuo`fÙk ij Hkh /;ku 

nsukA  
¼N½ laxBu dh iw.kZ tkudkjh j[kuk vkSj vko';drkuqlkj lgk;rk djukA 
¼t½ foHkkx ds fodkl gsrq 'kks/k dk;Z Hkh djrs jguk pkfg;s  rkfd izkIr u;s Kku ds 

vkyksd esa laxBu dks lqn`<+ fd;k tk ldsA  
¼2½ tktZ MOY;w gsuu ds vuqlkj &ekuo lalk/ku fodkl izca/kd ds mÙkjnkf;Ro  
      v/kksfyf[kr :i esa ekuk gS %& 
 ¼i½ dk;Z ds vuq:i dq'ky vfHkdfeZ;ksa dks laxBu gsrq fu;qä djukA  
 ¼ii½ fu;qfä esa dk;Z dh pqukSfr;ksa ds vuq:ia l{ke ;fä;ksa dks izkIr djukA 
 ¼iii½ vfHkdfeZ;ksa gsrq izf'k{k.k dh lqfo/kk iznku djukA  
 ¼iv½ osru iz'kklu ij /;ku nsukA  
 ¼v½ HkkSfrd ,oa foÙkh; lk/kuksa ds izfr /;ku nsukA  
 ¼vi½ lykgdkj ds :i esa nkf;RoA 
 ¼vii½ lqj{kk lEcU/kh nkf;Ro ekuukA 
 ¼viii½ ykxr&O;; fu;a=.k ij n`f"V j[kukA  
 ¼ix½ foHkkxh; vkys[ku rkfd lHkh ekuo lalk/ku lEcU/kh lwpuk nh tk lds 
vkSj mlds vkyksd esa u;s dk;ZØeksa dk vk;kstu gks ldsA  
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1-8 lkj la{ksi  
ekuo lalk/ku izca/ku ewyr% izca/ku dh ,d fo'ks"khÑr mi'kk[kk gS tks tu 'kfä ds 
mi;ksx rFkk ml ij izHkkoh fu;a=.k cuk;s j[kus fn'kk  esa dk;Z djrk gSA blds vUrxZr 
izeq[k rhu dk;Z ekus tkrs gS ;Fkk %& 
¼1½ Jfed ds lanHkZ esa ftlesa mldk p;u] fu;qfä LFkkiuk]LFkkukUrj.k] inksUufr] 
fu"dklu] izf'k{k.k] vfHkizsj.kk] lapkj rFkk osru iz'kklu ds dk;Z gSA 
¼2½ dY;k.kdkjh dk;Z & ftlesa Jfedksa ds fodkl gsrq dY;k.kdkjh dk;ksZ dk 
mÙkjnkf;Ro gSA blh ds rgr] f'k{kk] LokLF; ,oa lq[kn dk;Z dh n'kkvksa dh lqfo/kk nh 
tkrh gSA 
¼3½ vkS|ksfxd lEcU/k &   blds rgr Jfedksa] fu;ksäk rFkk Je  laxBuksa esa ijLij 
vPNs lEcU/kksa ij cy fn;k tkrk gS rkfd vkS|ksfxd 'kkafr cuh jgs vkSj Jfed euks;ksx 
ls dke esa yxk jgsA vf/kd mRiknu djds fu;ksäk vkSj jk"Vª dks Hkh ykHkkfUor djsA 
fookn gksrs gh rRdky lek/kku fd;k tk; rFkk vko';d gksus ij lalk/ku e'khujh dk 
Hkh mi;ksx fd;k tk;A  
� ekuo lalk/ku izca/ku dk mís'; & ;s ekuo lalk/ku dks loZJs"B ekuk gS bls og 
iw¡th ds :i esa ekurk gSA  
� bldk izeq[k mís'; laxBu ds y{;ksa ds vuq:i vfHkdfeZ;ksa dks izsfjr djuk 
larqf"V ds lkFk mÙkjnkf;Ro fuoZgu rFkk viuh iw.kZ {kerk ds lkFk vf/kdre mRiknu 
,oa ykHk vftZr djus esa lg;ksx nsuk gSA  
� ekuo lalk/ku ds izeq[k fu/kkZjd dkjd izfr"Bku dk futh vkdkj] Lo:i rFkk 
Je laxBuksa dh Hkwfedk gS vkSj izfr"Bku ds vfrfjä okº;  dkjdksa esa lkekftd 
rduhdh] vkfFkZd jktuSfrd ,oa oS/kkfud dkjd gSA vkt ekuo lalk/ku izca/ku buds 
izdk'k esa gh gks jgk gSA vkt blds fy;s u;s Kku&dkS'ky ,oa lekt foKku rFkk ekuo 
O;ogkj foKku dh vko';drk gSA  

1-9 vH;kl iz'u  
1- ekuo lalk/ku izca/ku dh vo/kkj.kk Li"V dhft;sA 
2- ekuo lalk/ku izca/ku dh ifjHkk"kk fyf[k;sA  
3- ekuo lalk/ku izca/ku dk mís'; Li"V dhft;sA  
4- ekuo lalk/ku izca/ku ds fu/kkZjd dkjdksa dk o.kZu dhft;sA  
5- ekuo lalk/ku izca/ku dh izÑfr ,oa {ks= dk o.kZu dhft;sA  
6- ekuo lalk/ku izca/ku ds dk;ksZ dk o.kZu dhft;sA  
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7- ekuo lalk/ku izca/kd ds xq.kksa dk o.kZu dhft;sA  

1-10 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 
a nyh; Hkkouk   Team approach o`fÙkd vuq'kklu  Professional 

decipline 

fn'kk funsZ'ku  Directing lkewfgd lkSnsckth Collective 

Bargaining 

NqV~Vh   Lay off inksUufr]  

p;u Selection osru iz'kklu 
 

Salary 

Administrationj 

 
fu;qfä  

Appointment lapkj Communication 

LFkkukUrj.k Transfer vfHkizsj.kk Motivation 

 

1-11 lanHkZ xzaFk dh lwph  
1- ;ksMj Msy ¼1960½ ^ilZuy eSustesaV ,.M b.MLVªh;y fjys'kUl*A 
2- ekeksfj;k] prqHkqZt] lrh'k ek;ksfj;k ¼2007½ lsfooxZ izca/k ,oa vkS|ksfxd lEcU/k% 

vkxjk] lkfgR; HkouA 
3- lsfo ds0lh0 ¼1978½] ^odZlZ ikVhZflis'ku ,.M b.MLVªh;y fjys'kUl bu bafM;k*] 

okY;we 5 ua- 3 ¼tqykbZ½ 
4- lh0oh0 ekeksfj;k ^^º;weu fjlkslZ eSustesaV**] fnYyh % fgeky; ifCyf'kax gkmlA  
5- ih0 lqCckjko ^^ijlksusy ,.M º;weu fjlksZl eSustesUV**A 
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bdkbZ&2 
ekuo lalk/ku vk;kstu ,oa dk;Z ewY;kadu 

Human Resource Planning (HRP) & Job Evaluation 

bdkbZ dh :ijs[kk 
2-1 ifjp; 
2-2 mn~ns”; 
2-3 ekuo lalk/ku vk;kstu fof/k;k¡ ,oa rduhds 
2-4 ekuo lalk/ku vk;kstu dh ekax ,oa iwfrZ ds lanHkZ esa iwokZuqeku 
2-5 ekuo lalk/ku vk;kstu esa lwpuk O;oLFkk 
2-6 ekuo lalk/ku vk;kstu esa x.kuk rFkk ykxr ,oa vads{k.k 
2-7 mRikndrk ,oa izksRlkgu ykHk dh vo/kkj.kk 
2-8 izksRlkgu ykHk dh dlkSVh vkSj ck/kk,a 
2-9 dk;Z ewY;kadu dh vo/kkj.kk] {ks= lhek,a ,oa mís'; 
2-10 dk;Z ewY;kadu i)fr;k¡ 
2-11 dk;Z fo'ys"k.k ,oa o.kZu 
2-12 lkj la{ksi 
2-13 vH;kl iz'u 
2-14 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 
2-15 lanHkZ xzUFk lwph 

 
2-1 ifjp; 
ekuo lalk/ku vk;kstu ls vfHkizk; izfr"Bku ds laxfBr o vlaxfBr Jfed fu;ksDrk 
vkSj   i;Zos{kd] izca/kd ,oa deZpkjh ls gS] ftuds Je dk lnqi;ksx djuk gh ekuo 
lalk/ku dk vk;kstu gSA ewyr% ;s lHkh O;fDr tks dk;Z esa yxs gq;s gS vkSj tks dk;Zjr 
ugha Hkh gSa] os gh ekuo lalk/ku ;k tu'kfDr dgykrs gSA  
vkt tu'kfDr vk;kstu dk vFkZ O;kid gksrk tk jgk gS] bls vkt ,d ,slh i)fr ds 
:i esa Lohdkj fd;k tk jgk gS] ftlesa lHkh oxZ ds rFkk lHkh Lrjksa ij dk;Zjr 
O;fDr;ksa ds fy, dk;Z miyfC/k ,oa mudh 'kfDr dk iw.kZ mi;ksx djus dh n`f"V ls 
;kstukc) dk;Zokgh dh tkrh gSA vkt mfpr tu'kfDr vk;kstu ds ek/;e ls gh de 
iz;kl ls vf/kd ykHk izkIr fd;k tk ldrk gSA tu'kfDr vk;kstu esa izeq[k rhu ckrksa 
ij /;ku fn;k tkrk gS%& 
1- orZeku ,oa visf{kr fjDr LFkkuksa dk fo'ys"k.k tks lsokfuo`fÙk] LFkkukUrj.k 
 inksUufr] chekjh] vodk'k] nq?kZVuk] inqR;kx vuqifLFkfr] vuq'kklu ghurk vkfn 
 ds dkj.k fjDr jgrs gSaA 
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2- foHkkxh; foLrkj ;k dVkSrh dk fo'ys"k.kA 
3- mRikndh; {ks= esa gksus okys rduhdh ifjorZuksa ds lkFk lkeatL;A 

2-2 bdkbZ dk mís';  
bl bdkbZ ds v/;;u djus ls vki fuEufyf[kr ckrksa dh tkudkjh izkIr dj ldssxsa% 
¼1½ ekuo lalk/ku vk;kstu dh vo/kkj.kk vkSj mlds mís';A 
¼2½ ekuo lalk/ku ds vk;kstu dh fof/k;ka ,oa rduhdhA 
¼3½ ekuo lalk/ku dh vko';drk ,oa vkiwfrZ dk iwokZuqekuA 
¼4½ ekuo lalk/ku dh lwpuk O;oLFkk rFkk mldk ys[ku ,oa ykxr vkSj ekuo 
 lalk/ku dh x.kukA 
¼5½ izksRlkgu ykHk dh vo/kkj.kk Kkr djuk rFkk mldh ck/kk;saA 
¼6½ dk;Z ewY;kadu dh vo/kkj.kk vkSj fof/k;ksa dh tkudkjh rFkk dk;Z fo'ys"k.k dks 
 le>ukA 

2-3 ekuo lalk/ku vk;kstu dh izfØ;k  
ekuo lalk/kku vk;kstu ds mís';%& ekuo lalk/ku vk;kstu mRiknu vk;kstu ds 
leku gh egRoiw.kZ gSA bldk mís'; O;fDr;ksa ds fy, volj dh lqyHkrk rFkk ekuo 
lalk/ku ds lnqi;ksx gsrq muds dk;ksZa dk oxhZdj.k djuk vkSj muds fy, vuqdwy 
izf'k{k.k vkfn dh lqfo/kk;as miyC/k djkuk rFkk ekuo 'kfDr dh vko';drkvksa dks 
vuqekfur djuk gh mís'; gSA  tu'kfDr vk;kstu dh n`f"V ls inksa dk l`tu] in 
lekiu] dk;Z vkoaVu dk;Z voyksdu vkSj dk;Z Hkkj dk vuqeku vko';d dk;Z gSA 
buds vk/kkj ij gh mi;qDr dk;Z ij mi;qDr O;fDr dk p;u djuk Hkh ekuo lalk/ku 
dk vk;kstu gS] bl vk;kstu ds vHkko esa laxBu dk :i fc[kj tkrk gS vkSj ;gh 
dkj.k gS fd mRiknu ds lk/kuksa vkSj foÙkh; lk/kuksa ds lnqi;ksx ds fy, Hkh ekuo 
lalk/ku dk vk;kstu fd;k tkuk vko';d gks x;k gSA 
bl vk;kstu dh vko';drk fuEu dkj.kksa ls vkSj Li"V gksrh gS%& 
1- ekuo lalk/ku dh vko';drkvksa dk lgh iwokZuqeku djukA ekuo lalk/ku dk 
 iwokZuqeku mRiknu ls izHkkfor gksrk gS] vf/kd mRiknu ds fy, vf/kd ekuo 
 lalk/ku dh vko';drk gksrh gSA ;g vo'; gS fd mldh vko';drk dks 
 izHkkfor djus okys dkjdksa esa Lopkfyr ;a=ksa dk iz;ksx deZpkjh dh n{krk vkSj 
 dk;Z ds izfr mldh :fp Hkh mÙkjnk;h gSA 
2- HkrhZ ,oa p;u uhfr dks Bksl vk/kkj iznku djus gsrq ekuo lalk/ku dk vk;kstu  
      dh vko';drk gksrh gSA 
3- O;olk; ds vkdkj o`f) ds vuqdwy tu'kfDr izca/ku gsrq gh ekuo lalk/ku   
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      vk;kstu dh vko';drk gksrh gSA 
4- tukHkko ,oa tukf/kD; nksuksa fLFkfr;k¡ laxBu gsrq gkfudkjd gS] vr% buls cpus  
      gsrq gh ekuo lalk/ku vk;kstu dh t:jr gksrh  gSA 
5- deZpkjh fodkl dk;ZØeksa dks izHkkoh cukus dh n`f"V ls gh ekuo lalk/ku fodkl 
 vk;kstu dh t:jr gksrh gSA 
6- ekuo lalk/ku ds vk;kstu ds ek/;e ls izfr bdkbZ Je ykxr de dh tk     
      ldrh gS vkSj mRiknu dks foosdiw.kZ <ax ls c<+k;k tk ldrk gSA  
7- fdlh Hkh laxBu esa ekuo lalk/ku ds vk;kstu ls jk"Vªh; tu'kfDr vk;kstu dk 
 ,d vk/kkj ij dM+h ds :i esa dk;Z djrk gSA 
8- vkS|ksfxd v'kkafr dks Hkh mi;qDr vk;kstu ls de fd;k tk ldrk gSA 
ekuo lalk/ku vk;kstu ,d tfVy izfØ;k gS] tks laxBu dks tfVyre leL;kvksa ds 
fujkdj.k esa lgk;d gksrh gS] vPNs ekuo lalk/ku ds vk;kstu ls gh ekuoh; laca/kksa esa 
lq/kkj gksrk gS rFkk vkS|ksfxd 'kkafr cuh jgrh gS vkSj muds vHkko esa vusd leL;k,a 
mRiUu gksrh gSA ewyr% ;g ekuo lalk/ku dk vk;kstu ,d fujarj pyus okyh izfØ;k 
gS] tks izR;sd foHkkx esa dh tkrh gS vkSj lHkh foHkkxksa ds fy, dsUnzh; ekuo lalk/ku dk 
vk;kstu dkfeZd foHkkx esa gksrk gSA bl ekuo lalk/ku ds vk;kstu dh izfØ;k dks uhps 
fy[kh rkfydk ds :i esa ns[kk tk ldrk gS%& 
vkfFkZd iwokZuqeku fo'ys"k.k    HkrhZ ,oa p;u 
   lkexzh                      LFkkiu 
   jkstxkj 
   mRikndrk 
   laxBu 
laxBuds mís'; 

 
;kstuk ,oa O;wg 

jpuk 

foHkkxh; 
tu'kfDr   

ekax dk vuqeku 
laxBu Lrj ij 

vuqeku 
laxBu dh 

foÙkh; fLFkfr 
 

izca/kdh; Lrj 
ij iwokZuqeku 

pj.k 

Rkkfydk 
'kh"kZ izca/k 
Lohd`fr 

 
tu'kfDr laca/kh 

uhfr;ka ,oa 
mís'; 

LFkkUrj.k uhfr 
lsokfuo`fÙk 

osru@etnwjh 
izf'k{k.k o 

fodkl laxBu 
Lrj ij 
dk;ZØe 
ewY;kadu 
lwpuk;sa 
vuqla/kku 

fu;ar.k o 
ewY;kadu rFkk 

xq.kkRed 
 



Lkekt foKku fo|k”kk[kk mRRkjk[k.M eqDr fo”ofo|ky; 

 

18  

 

rkfydk ls Li"V gS fd izFke pj.k esa fHkUu&fHkUu izdkj ds fo'ys"k.k ds mijkar foHkkxh; 
Lrj ij rFkk laxBu dh laiw.kZ ekuo lalk/ku dh ekax dk vuqeku  fd;k tkrk gSA 
rnuq:i ctV ij Hkh /;ku fn;k tkrk gSA nwljs pj.k esa izca/kdh; Lrj ij uhfr;ksa ds 
vuq:i ekuo lalk/ku dk vk;kstu fd;k tkrk gS] ftldh Lohd̀fr Hkh 'kh"kZ izca/k ls 
izkIr dh tkrh gSA rhljs pj.k esa Lohd`fr ds i'pkr~ HkrhZ izfØ;k] p;u] LFkkiu] 
LFkkUrj.k] inksUufr] fu"dklu] lsokfuo`fÙk] izf'k{k.k] ewY;kadu rFkk lEizs"k.k dh fØ;k;sa 
dkfeZd foHkkx] }kjk dh tkrh gSA pkSFksa pj.k esa leLr vuqekuksa] fØ;kvksa okrkoj.k 
tfur ifjorZuksa vkfn] ij fu;a=.k j[krs gq, laxBu esa ekuo lalk/ku ds vk;kstu dh 
izfØ;k dks fujarjrk nsrk gSA dfri; fo}kuksa us dgk gS fd ekuo lalk/ku vk;kstu dh 
izfØ;k cgqr gh nq:g vkSj tfVy rFkk xfreku izca/kdh; dk;Z gS] ftlds ek/;e ls 
laxBu] izca/ku dk  fodkl rFkk O;fDr ds Lo;a fodkl dk vk;kstu gSA Hkkjr o"kZ esa 
bldh mikns;rk vkt vkSj Hkh egRoiw.kZ gSA ;g vusd fcUnqvksa ij fopkj djrs gq, 
cgqLrjh; izfØ;k gS] ;Fkk& 
 1- mís'; fu.kZ;u 
 2- lajpukRed izk:i dk vkadyu djuk rFkk mlds fy, ekuo lalks/ku   
            dh vko';drk Kkr djukA 
 3- ekuo lalk/ku dk vads{k.k djukA 
 4- dk;Z vko';drk dk vk;kstu ,oa dk;Z dk fooj.kA 
 5- ekuo lalk/ku vk;kstuk dks fodflr djukA 

ekuo lalk/ku vk;kstu ds mís'; 
1- ekuo lalk/kku ds vk;kstu ls u dsoy oS;fDrd o lajpukRed mís';ksa dh iwfrZ 

cfYd jk"Vªh; mís';ksa dh Hkh iwfrZ gksrh gSA bldk eq[; mís'; izfr"Bku ds 
vuq:i l{ke O;fDr;ksa dks izkIr djuk gksrk gSA blls gekjs vYidkfyd o  
nh?kZdkfyd mís';ksa dh izkfIr gksrh gSA  

2- lajpukRed izk:i dk vko';drkuq:i ekuo lalks/ku dk vuqeku djukA blds 
rgr i;kZoj.k tfur dkjdksa] laxBu ds fodkl] izca/kdh; n'kZu] ljdkjh uhfr;ka 
rFkk ekuo dkS'ky ,oa izfrLi/kkZ ds vkyksd esa fopkj fd;k tkrk gSA  

3- ekuo lalk/ku vads{k.k KkrO; gS] fd ekuo lalk/ku dhvko';drk dk tc 
vkadyu dj fy;k tkrk gS] rc nwljs pj.k ij fopkj djuk gksrk gS fd ekuo 
lalk/ku ds mn~xe dkSu gS] ;g ,d dkS'ky iz'ukoyh ls izkIr fd;k tkrk gSA 
ftlesa ekuo lalk/ku ds oS;fDrd dk;ksZ dk rFkk mldh f'k{kk o izf'k{k.k dk;ksZa 
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dk rFkk mldh f'k{kk o izf'k{k.k dk vkSj vuqHko o dkS'ky ds vfrfjDr vU; 
lwpuk;sa izkIr dh tkrh gSA ftlds vkyksd esa gh ekuo lalk/ku dk vk;kstu 
fd;k tkrk gSA  

4- dk;Z fo'ys"k.k %& ,d dk;Z fo'ks"k ds fy, fdrus yksxksa dh t:jr gS blds fy, 
dk;Z&fo'ys"k.k dh vko';drk gksrh gS ftlesa ,d dk;Z fo'ks"k ds fy, izf'k{k.k] 
dkS'ky] ;ksX;rk] {kerk rFkk mÙkjnkf;Ro dk ys[ku jgrk gS vkSj mlds vk/kkj ij 
ekuo lalk/ku ds vk;kstu esa lgwfy;r gksrh gSaA  

5- ekuo lalk/ku vk;kstu dk fodkl djuk& blds rgr ekuo lalk/ku ds 
vk;kstu esa laxBu ds fy, Åaps inksa ds fjDr inksa ds fu;qfDr ds fy, izksUufr 
i}fr ls fu;qDr djuk vkSj fupys Lrj ds dfeZ;ksa ds fy, [kqyh HkrhZ i}fr ls 
fu;qDr djuk gh ekuo lalk/ku ds vk;kstu esa fodkldkjh dk;Z ekuk tkrk gSA  

 2-4    ekuo lalk/ku vk;kstu dh fof/k;k¡ ,oa rduhd  
ekuo lalk/ku vk;kstu dh izeq[k fof/k;kW v/kksfyf[kr :iksa esa gS%& 
1-vYidkyhu vk;kstu %& bl fof/k ds vUrxZr izf'kf{kr deZpkjh miyC/k gksus dh 
vof/k rd O;oLFkk dh  tkrh gSA bl vk;kstu esa deZpkfj;ksa ds inLFkkiu ds fy, 
vFkok uol`ftr inksa dks Hkjus ds fy, mi;ksx fd;k tkrk gSA bl vk;kstu esa ;g 
/;ku j[kk tkrk gS  fd bl vof/k dk foLrkj ,d ;k nks o"kZ ls vf/kd ugha gksuk 
pkfg,A 
2-e/;dkyhu vk;kstu %&bldk vk;kstu izk;% i;Zos{kdh; inksa ds fy, fd;k tkrk 
gSA i;Zos{kdh; rFkk  izca/kd Lrj ds inksa ij dk;Z djus okys deZpkjh ;k rks lh/kh HkrhZ 
}kjk fy;s  tkrs gSA ;k inksuufr }kjkA deZpkjh dh fu;a=.k {kerk vuqdwyure 
lewg ds  ckjs esa v/;;u djus ds fy, vYi vof/k i;kZIr ugha gksrh vkSj u rks 
nh?kZdkyhu vk;kstu gh vuqdwy gksrk gSA vr% blds fy, e/;dkyhu vk;kstu dk 
fd;k tkuk gh mi;qDr gksrk gSA 
3-nh?kZ dkyhu vk;kstu %& nh?kZdkyhu ekuo lalk/ku ds vk;kstu ls gh laxBu 
dks n`<+ vk/kkj feyrk gS blls gh nh?kZdkyhu y{; dh izkfIr gks ldrh gSA bl 
vk;kstu ds }kjk gh O;olk; esa fLFkjrk izkIr dh tk ldrh gS rFkk izR;sd in ds fy, 
;ksX;re O;fDr dks izkIr fd;k tkrk gSA KkrO; gS fd nh?kZdkyhu vk;kstu dh n`f"V ls 
izR;sd in ij ;ksX; O;fDr gh gksuk pkfg,A  
KkrO; gS dkfeZd foHkkx dk iz/kku vFkok funs'kd vk;kstu dh vof/k ij /;ku nsrk gS 
vkSj ;g tkuk tkrk gS fdbldh vof/k rhu o"kZ ls de vFkok ik¡p o"kZ ls vf/kd j[kus 
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ij mi;ksxh ugha gksrh gS ns[kk tkrk gS fd izk;% vfHkdehZ dh HkrhZ rFkk mldk LFkkiu 3 
o"kZ ls vf/kd esa gh lEiUu gksrk gSA blhfy, ekuo  lalk/ku dk vk;kstu ik¡p o"kZ 
dh vof/k rd dk vPNk tkuk tkrk gSA bl fn'kk esa dkfeZd izca/kd dks lrZdrk dh 
n`f"V j[kuh iM+rh gS vkSj ;g Hkh /;ku  nsuk gksrk gS fd ekuo lalk/ku vk;kstu dh 
iwoZ vko';drk mldk uhfr fuekZ.k gh gSA tks dksbZ Hkh vk;kstd gks og ;FkkZFkrk ds 
djhc gksuk pkfg,A vFkZO;oLFkk  ls ijs dk vk;kstu dksbZ vFkZ ugha j[krk gS vk;kstu 
esa ekud dh vis{kkvksa ls rFkk fu/kkZfjr vof/k ds e/; larqyu cuk;s j[kuk gksrk gS vkSj 
bl izdkj ls iw.kZrk ds izfr iz;ksx 'khyrk gksuh pkfg, vkSj vfUre :i ls ;g Lohdkj 
fd;k  tkrk gS fd ekuo lalk/ku dk vk;kstu izfr"Bku ds vk;kstu ls lefUor gksuk 
pkfg,A bldh ;kstuk,¡ izfr"Bku ds vU; bdkbZ;ksa ls esy [kkrh gksuh pkfg,A 

2-5 ekuo lalk/ku vk;kstu dk iwokZuqeku% ekax iwfrZ ds lanHkZ esa 
ekuo lalk/ku dk iwokZuqeku djuk Jfed dh ek¡x ,oa mldh vkiwfrZ ij fd;k tkrk gSA 
vYidkyhu vk;kstu esa Je dh ek¡x ds lanHkZ esa rduhdh ifjorZuksa  u;s v/;kns'k rFkk 
Jfed dk dke ls nwj gksuk ;k Bhdsnkjh izfrca/kksa ds vkyksd  esa vuqeku fd;k tkrk gS 
vkSj e/;dkyhu vk;kstu esa izfr"Bku dh vko';drk mlds foLrkj rFkk mlds 
lek;kstu ij fopkj fd;k tkrk gSA nh?kZdkyhu vk;kstu ls Jfed ds ek¡e lEca/kh 
iwokZuqeku izfr"Bku ds HkkSxksfyd {kerk mlds vk/kkj rFkk mldh O;oLFkk] mRiknu] iznÙk 
lsok,sa] visf{kr dk;ZHkkj ij fopkj  djuk gksrk gSA vkSj lkFk gh lkFk i;kZoj.k ifjorZu] 
rduhdh fodkl] Je cpr midj.k] {kerk rFkk mRikndrk ds vkyksd esa gh Je dh 
ekax dk iwokZuqeku fd;k tkrk gS vkSj Je dh vkiwfrZ dk iwokZuqeku vkUrfjd ,oa okg; 
vkiwfrZ dh n`f"V ls Hkh fd;k tkrk gSA vkUrfjd n`f"V ls Je dh vkiwfrZ dk iwokZuqeku 
 vYidkyhu vk;kstu ds rgr foHkkxh;] Øeokj] izksUufr rFkk in R;kx ,oa 
e`R;qtfur dkj.kksa ds lUnHkZ esa fd;k tkrk gSA e/;dkyhu vk;kstu ds rgr Je vkiwfrZ 
dk iwokZuqeku foyhuhdj.k] izcU/kdh; ,oa i;Zos{kdh; fodklkRed dk;ZØeksa ds vkyksd esa 
fd;k tkrk gS vkSj nh?kZdkyhu vk;kstu esa Je vkiwfrZ dk iwokZuqeku vfHkdehZ dh 
ifjofrZr fo'ks"krkvksa ds izfr izcU/kd dh vis{kk,¡ vkSj Hkfo"; esa Jfed dh lqyHkrk ds 
lanHkZ esa JevkiwfrZ dk iwokZuqeku fd;k tkrk gSA JevkiwfrZ dh okg; ifjos'k ij fopkj 
djrs le; vYidkyhu ;kstuk ds rgr  jkstxkj ds izLrj vkSj jkstxkj ds fy, Jfedksa 
dh vko';drk ij fopkj djrs gq, JevkiwfrZ dk iwokZuqeku fd;k tkrk gSA e/;dkyhu 
vk;kstu esa Je cktkj]  O;kikj fodkl dh ;kstuk rFkk vU; lkekU; laLFkkxr 
;kstukvksa ds vkyksd esa Je vkiwfrZ dk iwokZuqeku fd;k tkrk gS vkSj nh?kZdkyhu 
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vk;kstu esa izcU/kdh; Hkfo";xr vis{kkvksa tks rr~dkfyd fu.kZ; ds fy, vko';d gSa] 
mlds lanHkZ esa gh  Je vkiwfrZ dk iwokZuqeku fd;k tkrk gSA  
iwokZuqeku dh izeq[k nks rduhds gS%& 
 1- vizR;{k rduhd 
 2- izR;{k rduhd 
vizR;{k rduhd%&vizR;{k rduhd ds rgr lkekU; fu;eksa dk iwokZuqeku gS ;Fkk 
mRiknu dh x.kuk ,oa mldh ekiA 
izR;{k rduhd%&ftlds rgr Je ;a=ksa] i;Zos{kdh; la[;k vkSj bZdkbZ fo'ks"k dh 
O;olkf;d vko';drk dh fof/k;ka lfEefyr gSA 
izR;sd laxBu dh viuh fo'ks"krk,sa ,oa leL;k,a gksrh gS vkSj vk;kstu drkZ mlds fy, 
gh ,d vkSlr ekMy dk iz;ksx djrk gSA ;g HkkSxksfyd {ks=ksa dks ns[krs gq, lexz 
O;oLFkk ds fy, mi;ksxh gksrk gSA 
Vsdfudy ekMy dk mi;ksx ogk¡ fd;k tkrk gS] tgk¡ fd xf.krh; ,oa lka[;dh; fof/k 
dk iz;ksx djuk dfBu gksrk gSA ;gk¡ ij fo'ks"kK dh jk; ,oa mlds vuqHko dk mi;ksx 
fd;k tkrk gSA bl rjg ls ;g lHkh laxBuksa ds fy, vko';d ekuk tkrk gS fd 
laxBu dh vko';drkvksa dks vkSj gks jgs ifjorZuksa ds QyLo:i lek;kstu rFkk 
le;&2 ij mudk iwoZ ewY;kadu eku lalk/ku ds vk;kstu esa iwokZuqeku fd;k tkuk 
pkfg,A  

2-6 ekuo lalk/ku vk;kstu esa lwpuk O;oLFkk  
lwpuk ;k lEizs"k.k dh leL;k vfrizkphu gS vkt rks laizs"k.k bruk egRoiw.kZ gks x;k gS 
fd ekuo lH;rk dk fodkl gh bl ij vkfJr gks x;k gSA izR;sd Lrj  ij O;fDr 
pkgs miØe esa gks] lekt esa gks vFkok ifjokj esa gks vius lHkh dk;ksZ dk laEiknu 
lEizs"k.k ds ek/;e ls gh djrk gSA miØe dk xBu y{;izkfIr ds  fy, gksrk gS vkSj 
y{;ksa dh izkfIr ekuo lalk/ku ds vk;kstu ls gh laHko gksrk gSA izcU/kd laizs"k.k ds 
ek/;e ls gh mfpr leUo; LFkkfir djds y{;ksa dh izkfIr gsrq vxzlj gksrk gSA laizs"k.k 
ls gh deZpkjh fn'kk funsZ'k izkIr djrk gS vkSj  izfr"Bku ds mís';ksa dks Hkh izkIr djrk 
gSaA laizs"k.k fopkjksa ds vknku&iznku dh gh iz.kkyh gS ftlds }kjk ,d nwljs ds fopkjksa 
ds djhc igq¡prk gSA bldk mís'; lwpuk ikus okys O;fDr esa le{k tkx̀r djuk gSA 
izHkkoh lEizs"k.k ,drjQk ugha oju ,d nksgjh izfØ;k gSA lwpuk izkIr ds mijkUr mls 
le>uk] Lohdkj djuk rFkk dk;Z:i esa ifjofrZr djuk Hkh laizs"k.k ds vUrZxr vkrk gSA 
tgk¡ lEizs"k.k iz.kkyh ;k lwpuk O;oLFkk mfpr ugha gksrh gSA ogk¡ foHkkxh; izcU/kdksa esa 
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vkilh leUo; ugha jg tkrk gSA ifj.kke Lo:i os y{;ksa dh izkfIr esa vlQy jgrs gSaA 
bl izdkj ls lEizs"k.k esa mlds mís'; ,oa mldh Hkwfedk rFkk mlds izdkj ij fopkj 
djuk vko';d izrhr gksrk gSA 

lEizs"k.k ds mís'; %&  
1- vkns'kksa rFkk funsZ'kksa dk lgh ,oa Li"V LFkkUrj.k djuk%& ftlds vk/kkj ij  

izfr"Bku esa dk;Zjr lHkh O;fDr viuh Hkwfedk dk y{; mUeq[k  Hkwfedk dk fuokZg 
djrs gSA 

2- fopkjksa rFkk lwpuk dk Lora= vknku iznku djuk%& izca/kd deZpkfj;ksa dks muds 
fgrksa lEcfU/kr ;kstukvksa ,oa dk;ZØeksa dks tkudkjh nsdj vf/kd dk;Z djus ds 
fy, izsfjr dj ldrk gS rFkk m|ksx esa 'kkfUriw.kZ okrkoj.k LFkkfir djus esa Hkh 
lg;ksx dj ldrk gSA 

3- deZpkjh fodkl lEcU/kh tkudkjh izsf"kr djuk%& izcU/kdksa }kjk deZpkjh izf'k{k.k  
lEcU/kh tkudkjh Hkh O;fDr;ksa dks lEizs"k.k }kjk  gh nh tkrh gS vkSj bl izdkj 
izR;sd deZpkjh vius fodkl ds ckjs esa lwpuk  ,oa rF;ksa ds vk/kkj ij fu.kZ; 
ys ldrk gSA  

4- fopkj dks dk;ZØe nsusdk ek/;e%&  fdlh O;fDrds fopkj Hkys gh loksZRd`"V gksa 
fdUrq os lEcfU/kr O;fDr;ksa dks lEizsf"kr u fd;s x;s gks rks os fopkj O;FkZ gh gS 
D;ksafd muls y{;ksa dh izkfIr ugha gks ldrhA blhfy, pkYlZ bZ0jSM QhYM us 
Bhd gh dgk gS fd ^^lEizs"k.k fdlh laxBu dks lqn`<+ dj ldrk gS ;k mls 
lewy u"V dj ldrk gSA** vkSj bl izdkj vkS|ksfxd lEcU/k esa izHkkoh lEizs"k.k 
dh izeq[k Hkwfedk gksrh gSaA 

2-7 ekuo lalk/ku vk;kstu esa vfHkys[k] ys[kk rFkk ykxr ,oa  vads{k.k 
ekuo lalk/ku vk;kstu esa lalk/ku dk vfHkys[k mudh x.kuk rFkk mudk ys[kk&tks[kk 
j[kuk vkSj vads{k.k cgqr gh egRoiw.kZ gksrk gS] muds vfHkys[k esa Jfed ds O;fDrd 
lwpuk nh?kZdkyhu iz;ksx ds fy, vafdr dh tkrh gSA blds vk/kkj ij Jfed ds laiw.kZ 
lwpuk jgrh gS ftlesa mldk o mlds firk dk uke mldh tUefrfFk vk;q] jk"Vªh;rk] 
oSokfgd fLFkfr] Hkk"kk Kku] LFkk;h irk rFkk in] fu;qfDr dh frfFk] lsok esa LFkk;h gksus 
dh frfFk] ns; osru o`f) dk fooj.k rFkk foHkkx ftlesa lsokjr gks] laiw.kZ ikfjokfjd 
fooj.k] f'k{k.k izf'k{k.k dk fooj.k] miyfC/k dk fooj.k rFkk vU; fooj.k vafdr jgrs 
gSA 

vfHkys[k dk egRo %& OkS;fDrd vfHkys[k dh egÙkk v/kksfyf[kr dkj.kksa ls gS%& 



mRRkjk[k.M eqDr fo”ofo|ky;  Lkekt foKku fo|k”kk[kk 

 

 23 

 

1- Jfed uhfr;ksa ds fodkl o ifjektZu ds fy, bu vfHkys[kksa ls lwpuk;sa izkIr 
gksrh gSA  

2- Jfedksa dh vko';drk] muds izf'k{k.k rFkk izf'k{k.k dk;ZØeksa ds vk;kstu esa 
lgk;rk feyrh gSA 

3- ekuo lalk/ku ds dkS'ky iz'ukoyh ls buds vkxkeh ;kstukvksa ds fuekZ.k esa Hkh 
lgk;rk feyrh gSA 

4- jkstxkj izf'k{k.k rFkk lk{kkRdkj dh {kerk Hkh blls vkadh tkrh gSA 
5-   LFkkUrj.k] izksUufr] fuyacu rFkk Jfed ds fu"dklu esa Hkh vfHkys[k ls lgk;rk 

izkIr gksrh gSA 
6- laxBu ds izfr dfeZ;ksa dh lsokvksa ds lanHkZ esa {kfriwfrZ nsus esa Hkh lgk;rk feyrh 

gSA 
7- v/kru fooj.k] Jfed dh gqêh] izf'k{k.k] LFkkukUrj.k] lsokfuo`fÙk] gM+rky o 

rkykcanh] laca/kh] lwpuk;s lqyHk gks tkrh gSA  

ekuo lalk/ku ys[kk%& lkekU; vFkksZ esa ekuo lalk/ku ls vfHkizk;% euq"; ds ÅtkZ 
dkS'ky vkSj ml Kku ls gS] tks mRiknu fØ;kvksa dks lEiUu djus ds fy, mi;ksx dh 
tkrh gSA bls fof'k"B :i esa ge dg ldrs gS fd ekuo lalk/ku fdlh Hkh laxBu ds 
mRiknd {kerk dk ewY; gS] nwljs 'kCnksa esa ge dgas fd vkSlr vfHkdfeZ;ksa tks Kku 
dkS'ky] vPNs LokLF; ds lkFk fdlh laxBu ds mís';ksa dks izkIr djus esa yxs gSA budh 
lax.kuk ,d izfØ;k gS] ftldsrgr ekuo lalk/ku laca/kh lwpuk ekiu vkSj mldh le> 
bl vk'k; ls izkIr dh tk ldrh gS fd lacaf/kr O;fdr;kssa dks laizsf"kr fd;k tk ldsA 
;g ,d izdkj ls laxBu ds O;fDr;ksa dk vkfFkZd ewY;kadu dh izfØ;k gS] tks le; ds 
lkFk ewY;kafdr fd;k tkrk gSA ;g ns[krk gS O;fDr;ksa dk fofu;kstu vkSj mudk 
vkfFkZd miyfC/k esa ifj.kke] blls nks izeq[k ckrksa ij cy gS& 
1- ekuo lalk/ku dh ekai o ewY;kaduA 
2- vko';d lwpuk;sa izca/ku ,oa ckg; iz;ksx ds fy, lEizsf"kr djukA ^LVsQsu ukWQ 
 us ekuo lalk/ku lax.kuk dks ifjHkkf"kr djrs gq, dgk gS] fd ;g ekuo lalk/ku 
dk ekiu ,oa la[;kRed miyfC/k gS] tSls& HkrhZ] izf'k{k.k] vuqHko ,oa leiZ.kA* ,fjd 
¶ySe dksVZ us dgk gS fd ^^ekuo lalk/ku dh x.kuk laxBu ds lalk/kuksa esa euq"; dh 
lax.kuk gS tks fdlh laxBu ds O;fDr;ksa dk ykxr ,oa ewY; gS]ekuo lalk/ku bl :i 
esa Hkh ifjHkkf"kr fd;k x;k gS] fd laxBu ds lalk/kuksa esa euq"; ds ykxr ,oa ewY; dk 
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vfHkys[k gSA bl izdkj ls ;g fdlh Hkh laxBu ds O;fDr;ksa dk vkfFkZd ewY; dh 
lax.kuk gSA 
ekuo lalk/ku dk vads{k.k % ;g vads{k.k iqueZwY;kadu fdlh O;olk; ds okLrfod 
fLFkfr dks le>us ds vFkZ  esa fd;k tkrk gSA bl izdkj ls ;g vads{k.k vk;] O;; 
fooj.k rFkk vfHkys[kksa  dk izf'k{k.k gSaA bl izdkj ls ekuo lalk/ku dk vads{k.k 
v|ksfyf[kr nks fcUnqvksa ij dsfUnzr gS%&  
1-  ekuo lalk/ku izca/kdh; fe'ku] mís'; jktuhfr] uhfr;ksa rFkk dk;ZØeksa ,oafØ;kvksa 

dk ekiu gSA 
2-  bu ekiu ds QyLo:i ;g r; djuk fd Hkfo"; esa D;k fd;k vkSj D;k  u 

fd;k tk;A 

vads{k.k dh vko';drk%&ekuo lalk/ku dk;ZØeksa dk vads{k.k dh vko';rk 
v|ksfyf[kr dkj.kksa ls fn[krh gS%& 
1- dfeZ;ksa dh la[;k ds vk/kkj ij ;fn izfr"Bku dh bdkbZ cgqr NksVh gS] vkSj mlesa  
      yxs ekuo lalk/ku dh la[;k cgqr de gS] rks bldh vkSipkfjd vko';drk  

cgqr de gksrh gSA  
2- izfr"Bku ds bl iz'u dk fd dSls gqvk vkSj D;k gqvk \ bldk mÙkj vads{k.k ds  
      ek/;e ls gh fn;k tk ldrk gSA  
3- bldh vko';drk ykbu izca/kd ds dk;Z ds rFkk uhfr;ksa ds dk;kZUou ds laca/k 

esa ewY;kadu gsrq fd;k tkuk vko';d gSA 
4- dkfeZd LVkQ o dfeZ;ksa ds ewY;kadu gsrq vko';d gSA 

2-8 mRikndrk ,oa izksRlkgu ykHk dh vo/kkj.kk 
fdlh Hkh izfr"Bku ds mRikndrk ls vfHkizk; mRikndrk esa Je ykxr de djds 
vf/kdre izkIr fd;k tk;] KkrO; gS fd mRikndrk dh ;kstuk rduhdh ifjorZuksa rFkk 
izxfr fof/k;ksa ls izkIr dh tkrh gS] vkSj bl mRikndrk o`f) esa vkfFkZd izksRlkgu] 
/kujkf'k izeq[k gS] ;ks rks bl mRikndrk dks Jfedksa dh vfHkizsj.kk rFkk muds leiZ.k 
Hkko rFkk laxBu ds fodklkRed dk;ZØeksa ,oa mRiknu {kerk esa o`f) ykdj izkIr fd;k 
tk ldrk gSA 
izksRlkgu ykHk ls vfHkizk; gksrk gS fd Jfed dh fu/kkZfjr etnwjh@osru ds vfrfjDr 
tks vkfFkZd ykHk mls fn;k tkrk gS ogh izksRlkgu ykHk gSA blds ek/;e ls Jfed dks 
laxBu esa cus jgus dk okrkoj.k iznku fd;k tkrk gS vkSj mlds mRlkg ,oa ifjJe ls 
vf/kd mRiknu izkIr dj vf/kd ykHk izkIr fd;k tkrk gSa 
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2-9 mRikndrk dh dlkSVh ,oa mlesa vojks/k 
mRikndrk dh dlkSfV;ka v|ksfyf[kr ckrksa ls fu/kkZfjr gksrh gS%& 
1- vlekurk u cus jgus ds fy, nwljs vfHkdj.kksa ds osru ls lek;kstu bl fLFkfr   

ls gh izfr"Bku dh mRikndrk izHkkfor gksrh gSA 
2- izfr"Bku esa Jfed ds dSfj;j fodkl dh laHkkouk] izf'k{k.k dh lqfo/kk     

fodklkRed uhfr;ka ,oa O;ofLFkr izksUufr dh izfØ;k gh mRikndrk esa lgk;d 
gksrh gSA 

  3- Jfed ds dfBukbZ;ksa ds lek/kku gsrq izHkkoh ijke'kZ lsok;sa rFkk fookn lek/kku] 
mi;qä e'khujh dk gksuk mRikndrk dh fo/kk;h fLFkfr gSA 

  4- laxBu ds vUnj vkSj ckgj Jfedksa ds fgrkFkZ fodklkRed dk;ZØeksa ,oa muds 
izf'k{k.k dh lqfo/kk dh lqyHkrk mRikndrk esa lgk;d gksrh gSaA 

  5- izfr"Bku esa vfHkdfeZ;ksa gsrq orZeku esa vuqdwy dk;Z dk gksuk rFkk Hkfo"; esa vkSj 
vPNs volj dh lqyHkrk mRikndrk ds fy, dlkSVh Lo:i gSA 

  6- dk;Z dh n'kkvksa esa fujarj lq/kkj ,oa foLr`r vkuqlkafxd ykHk dk gksuk 
mRikndrk dh dlkSVh gSA  

mijksDr lHkh ckrksa dk vHkko gh mRikndrk esa vojks/k gSA 

2-10 dk;ZewY;kadu dh vo/kkj.kk ,oa mís';% 
dk;Z ewY;kadu ls vfHkizk; dk;Z fo'ys"k.k dh miyfC/k gS] dk;Z fo'ys"k.k dk;Z ds drZO;ksa 
dk otZu djrk gS] vkf/kdkfjd lEcfU/k;ksa dk otZu djrk gS ,oa visf{kr dk;Z n'kkvksa 
rFkk vU; lwpukvksa dk fo'ys"k.k djrk gSA vkSj dk;Z ewY;kadu bldh rjQ izR;sd dk;ksZ 
dk ewY;kadu mUgha lwpukvksa ds lanHkZ esa djrk gSA bl izdkj ls ;g ,d vkSipkfjd ,oa 
O;ofLFkr dk;Zdk ewY;kadu ,d dk;Z ls nwljs dk;ksZ ds vk/kkj ij fu/kkZfjr djrkgS blh 
ds vk/kkj ij etnwjh vFkok osru dk Lo:i izkIr fd;k tkrk gSA bl izdkj ls ;g 
laxBu ds dk;ksZ ds vk/kkj ij ewY;kadu dh ,d izfØ;k gSA blh izfØ;k ds ek/;e ls 
izca/kd dh mRikndrk o larqf"V dks Js"B Lrj ij cuk;k tkrk gSA ;fn dk;Z dk 
ewY;kadu lgh ugha fd;k tkrk gS rks mldh dher Hkh mfpr :i dh ugha gks ldrh gSA 
;gh dkj.k gS fd vkt vk/kqfud lekt esa fdlh dk;Z dk ewY; cgqr fn;k tkrk gSA 
ewyr% O;fDr ,d dk;Z ds fy, tks izkIr djrk gS] mlesa mldk f'k{kk] izf'k{k.k] vuqHko] 
tks ml dk;Z dh ekax gksrh gS] mlds vuq:i gh izkir djrk gS%& 
dk;Z ewY;kadu dh dfri; egRoiw.kZ ifjHkk"kk;sa bl izdkj gS& 
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1- vkb-,y-vksa us dk;Z ewY;kadu ds ckjs esa dgk gS] fd ;g ,d fu/kkZfjr djus vkSj 
 vko';drkvksa dh rqyuk ds lanHkZ esa dk;Z fo'ks"k dh miyfC/k tks lkekU; 
 vfHkdfeZ;ksa ds }kjk cxSj mlds O;fDrd ;ksX;rk o miyfC/k dk ys[kk gSA 
2- dk;Z ewY;kadu ij uhnjySaM dh ifjHkk"kk esa dgk x;k gS fd;g ,d dsoy 
 foHksnd etnwjh nj LFkkfir djus dh izfØ;k gSA  
3- fdecky ,oa fdecky us ewY;kadu djrs gq, dgk gS fd ;g ,d iz;kl gS] tks 
 fdlh izfr"Bku ds izR;sd dk;Z dk ewY;kadu fu/kkZfjr djrk gS fd izfr"Bku esa 
 ,d dk;Z ds fy, mfpr etnwjh D;k gks\ 
4- osUMy ÝSap us Hkh dgk gS fd dk;Z ewY;kadu og izfØ;k gS tks fd izfr"Bku ds 
 Hkhrj vusd dk;ksZ dk rqyukRed ewY; fu/kkZfjr djrk gS] rkfd fofHkUu ewY;  okys 
dkeksa ds fy, foHksnkRed etnwjh nh tk ldsA dk;Z ds rqyukRed ewY; ls  vfHkizk; gS] 
tks bu dkjdksa ls izkIr gksrk gS& ;Fkk& mÙkjnkf;Ro] dkS'ky] iz;kl  ,oa dk;Z dh 
n'kk;saA ;g ,d izdkj ls lkis{k dk;Z ewY; dk ekiu gS] ftldk mís'; oLrqxr vk/kkjksa 
ij foHksnd etnwjh iznku djuk gSA ;g dk;Z vis{kkvksa  ,oa dk;Z fHkUurkvksa ds e/; 
varj dks ekirk gS vkSj ftlds vk/kkj ij etnwjh iz'kklu dk mís'; izkIr fd;k tkrk 
gS] ;g fdlh dk;Z dk ewY; ugha fu/kkZfjr djrk gS dsoy mlds rqyukRed ewY; dks 
crkrk gSA bl izdkj ls ;g izfr"Bku ds izR;sd dk;Zdk lkis{k ewY; fu/kkZfjr djrk gSA 
ftlds vk/kkj ij mfpr vk/kkj etnwjh fu/kkZfjr gksuh pkfg,A 

dk;Z ewY;kWdu ds mís';%& ILO izfrosnu esa dk;Z ewY;kadu dk mís'; fdlh izfr"Bku 
ds fofHkUu dk;ksZ dk  lkis{k ewY; ,d Lohd`r rkfdZd vk/kkj ij LFkkfir djuk gSA 
bl izdkj ls dk;Z ewY;kadu dk izkFkfed mís'; mudh rqyukRed dk;Z ds  vk/kkj ij 
etnwjh ,oa osru fu/kkZfjr djuk gs] ;g v|ksfyf[kr ckrksa ds vk/kkj  ij gh fu/kkZfjr 
djrk gS& 
1- lekurk ,oa osru iz'kklu dk mís';A 
2- izHkkoh etnwjh ,oa osru fu;a=.kA 
3- etnwjh ij Je la?kksa o izca/ku ds le>kSrsA 
4- vU; vfHkdfeZ;ksa ds rqyukRed etnwjh o osru ds lanHkZ esaA 
 dk;Z ewY;kadu u dsoy etnwjh fu/kkZfj.k esa lgk;rk nsrk gS oju v|ksfyf[kr 

i{kksa esa Hkh lgk;rk igqapkuk mldk mís'; gSA 
1- izfr"Bku ds ekudfdj.k ,oa fodkl esa rFkk dk;Z dh n'kkvksa esa fodklA 
2- vf/kdkjh o vfHkdehZ ds vf/kdkj o nkf;Ro ds Li"Vhdj.k esaA  
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3- rFkk vfHkdfeZ;ksa ds O;fDrd fooknksa ds lek/kku esa ,oa dk;Z nj ds iqujkoyksdu 
esa vkSj vfHkdfeZ;ksa ds lka[; dh fodkl esaA 

4- ukosYl ,aM Fkkelu us dgk gS fd etnwjh ,oa osru Hkqxrku O;oLFkk dh leLr 
cqjkbZ;ksa ds fujkdj.k esa Hkh ;g mi;ksxh gSA ge ns[krs gS fd cgqr ls vfHkdj.kksa 
esa dk;Zjr vfHkdehZ Åaph etnwjh o osru eku izkIr djrs gS] fdUrq muesa u rks 
mPp dkS'ky gS vkSj u gh ifjJe u gh nkf;Ro cks/k gSA 

5- ;g ftlds vf/kdkjh ugha gS] fdUrq izkIr dj jgs gS vkSj bruk gh ugha ftudh 
miyfC/k vPNh ugha gS] os Hkh vf/kd izkIr dj jgs gsA os ;ksX;rk ugha viuh 
ofj"Brk ds vk/kkj ij Hkqxrku nj izkIr dj jgs gSA bl rjg izfr"Bku esa 
vfHkdfeZ;ksa esa osru etnwjh esa O;kid fofo/krk gSA bruk gh ugha izfr"Bku ds 
vfHkdfeZ;ksa esa tkfr fyax] /keZ o jktuuhfrd fHkUurk ds dkj.k vleku etnwjh 
o osru vnk;xh gks jgh gSA 

 dk;Z ewY;kadu ewyr% laxBu ds dk;ksZ dk ,d O;ofLFkr dsVyk¡x ¼vuqlwph½ iznku 
djrk gS] tks izca/kdh; mís';ksa dh izkfIr ds fy, vko';d gSA ;g  Lej.kh; gS] 
fd dk;Z ewY;kadu dsoy dk;Z dk oxhZdj.k djrk gS] O;fDrxr xq.kksa dk ugha ;g 
foKku ugha gS fdUrq osru] etnwjh fu/kkZj.k dh fn'kk esa izca/kd dh n`f"V ls ,d 
fof/kor dk;Z iz.kkyh gSA dk;Z ewY;kadu ds fl)kUr] lHkh O;olk;ksa] vf/kdkfj;ksa 
lHkh izdkj ds dfeZ;ksa ij leku :i ls ykxw gks ldrs gSA ;g fl)kUr 
v|ksfyf[kr :iksa esa ekus x;s gS& 

1- dk;Z dk ewY;kadu djsa deZpkjh dk ughaaA 
2- ewY;kadu ds fy, p;fur ?kVd dks Hkyh&Hkkafr le>kuk pkfg,A 
3- ?kVd Hkyh&Hkkafr p;fur o iw.kZ:is.k ifjHkkf"kr gksus pkfg,A 
4-  dksbZ Hkh dk;Z ewY;kadu ;kstuk fujh{kd] QksjeSu rFkk deZpkjh }kjk vPNh rjg 

le>kuk pkfg,A 
5- i;Zos{kd dks vius foHkkx ds dkeksa esa Hkkx ysuk pkfg,A 
6- dk;Z ewY;kadu esa deZpkfj;ksa dk lg;ksx ysuk pkfg, rFkk mUgsa foe'kZ esa Hkkx ysus 

dk volj feyuk pkfg,A 
7- izca/kdksa dks i;Zos{kdksa o dfeZ;ksa ls fopkj&foe'kZ ds le; dk;Z dk ekSfnzd 

ewY;kadu ugha djuk pkfg,A dsoy vad o ewY; xq.k ds ckjs esa ckr djuh 
pkfg,A 

8- cgqr vf/kd osrueku fu/kkZfjr ugha fd;s tkus pkfg,A 
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dk;Z ewY;kadu {ks= ,oa lhek;sa%& dk;Z ewY;kadu ds v/kksfyf[kr {ks= ekus tkrs gS&;Fkk& 
1- inksUufr%&fu"iknu ewY;kadu dk lcls cM+k mi;ksx ;g gS fd blls deZpkfj;ksa  
     ds inksUufr ds Bksl vk/kkj izkIr gksrs gSaA 
2- LFkkUrj.k] lsok;qfDr] tcjh Nqêh%& vU; iz'kldh; dk;Zokfg;ks ds fy, deZpkfj;ksa  
     ij fu;a=.k j[kus rFkk mi;qdr O;fdr dks mi;qDr dk;Z lkSaius dh n`f"V ls 

ewY;kadu dk i;kZIr egRo gSA 
3- etnwjh ,oa osru iz'kklu%& etnwjh ,oa osru fu/kkZj.k ds fy, Hkh fu"iknu 

ewY;kadu dks vk/kkj ekuk tkrk  gSA 
4- izf'k{k.k%&mi;qDr fu"iknu ewY;kadu iz.kkyh ls nks n`f"V;ksa ls izf'k{k.k laca/kh 

mís';ksa dh iwfrZ gksrh gSA  
 ¼v½  ;g Kkr gksrk gS fd fdu {ks=ksa esa Jfed n{k gS vkSj fdu {ks=ksa esa 
 vdq'kyA 
 ¼c½  blls fof'k"V izf'k{k.k pkgus okys O;fDr;ksa rFkk lkekU; izf'k{k.k ikus 
 okys O;fDr;ksa esa Hksn fd;k tk ldrk gSA 
5- dkfeZd vuqla/kku%& fu"iknu ewY;kadu vfHkdehZ vuqla/kku dk vk/kkj Hkh rS;kj 

djrk gSA 
6- deZpkjh dk vkRe fodkl%& fu"iknu ewY;kadu ls gh izR;sd deZpkjh ;g 

tkudkjh izkIr dj ysrk gS fd vU; lg;ksfx;ksa ds rqyuk esa fdl LFkku ij gS 
rFkk mls fdrus vf/kd lq/kkj dh vko';drk gSA 

 lhek,¡%& fu"iknu ewY;kadu dk;Z O;fDr;ksa }kjk gh fd;k tkrk gSA vr% blesa 
dbZ izdkj dh =qfV;ka ik;k tkuk lkekU; gSaA bl izfØ;k esa dqN izeq[k =qfV;k¡ ;s gS%& 
1- ifjos'k izHkko%&ifjos'k izHkko ls fofHkUu fo'ks"krkvksa ,oa ?kVukvksa ij izHkko iM+rk 

gSA blesa ewY;kadu fu"iknu Hkh izHkkfor gksrk gSA 
2- n;kyq;k dBksj ewY;kadu%& ;s nksuksa rF; i;Zos{kd dh Hkkoukvksa ij fuHkZj djrs 

gS fd os deZpkjh ds izfr  fdl izdkj dh /kkj.kk j[krs gSA ;g /kkj.kk gh 
ewY;kadu dks izHkkfor djrh gSA 

3- e/;e izo`fÙk%& lkekU;r% vf/kdkjh viuk i{k ,oa mÙkjnkf;Ro cpkus ds fy, lHkh 
v/khuLFk deZpkfj;ksa dk vkSlr ewY;kadu dj nsrs gSA 

4- vU; iwokZxzg%& blds vfrfjDr tkfr] /keZ] fyax] Lrj vkfn ds vk/kkj   ij Hkh 
ewY;kadu esa i{kikr gks ldrk gSA eSdQj yS.M ds vuqlkj ^^fu"iknu ewY;kadu esa 
3 rRo ck/kd curs gS%&   
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    1&feF;k /kkj.kk,¡  
    2& euksoSKkfud vojks/k 
    3&rduhdh =qfV;ksaA 
izksQslj cht dk er gS fd^^vuqHko ds vk/kkj ij ;g dgk tk ldrk gS fd i;Zos{kd 
vius v/khuLFk deZpkjh dk lkekU; vadu djrk gSA tks fd ewY;kadu ds   fy, mfpr 
ugha gSA 
 

2-11 dk;Z ewY;kadu dh i)fr;k¡% 
dk;Z ewY;kadu vusd rduhdksa ij vk/kkfjr gSA bls ewY;kadu fof/k;ksa ds vUrZxr le>k 
tkrk gSA ;s rduhdsa ;k fof/k;ksa nks oxksZ esa foHkkftr dh tkrh gSA 
1& la[;kRed rduhd ;k fof/k 
2& xSj la[;kRed rduhds 
xSj la[;kRed rduhdksa ds vUrxZr lk/kkj.k ,oa rqyukRed jSfdax gS vkSj la[;kRed 
rduhd ;k fof/k ds varxZr fcUnq fu/kkZj.k ,oa dkjd rqyukRed fof/k gS] ftls 
v/kksfyf[kr fp= ds :i esa ns[k ldrs gSA 

dk;Z ewY;kadu fof/k dk izk:i 
(Types of Job Evalutaion Methods) 

    

    

                  la[;kRed                     xSj la[;kRed   

 (Quantitative)                                               (Non Quantitative)   

 

 

fcUnq jSfdax fof/k oxhZdj.k xzsfMax fof/k  ?kVd rqyukRed fof/k  jSfdax fof/k 
(points Rating method)  (Classification and Grading method ) Factors  combination method                         (Ranking method) 

                                            vad rqyukRed fof/k 

1- xSj la[;kRed fof/k& 
a- Øe fu/kkZj.k fof/k& 
b- Js.kh dj.k fof/k 
Øe fu/kkZj.k fof/k%& bl fof/k ds varxZr dk;Z ls lacaf/kr leLr lwpukvksa ds vk/kkj ij 
izR;s dk;Z dh Js.kh fu/kkZfjr dj nh tkrh gS vkSj mUgsa fofHkUu lewgksa esa foHkDr dj 
fn;k tkrk gSA leku Js.kh okys leLr dk;ksZ dks ,d gh Js.kh esa j[kk tkrk gSA bl 
fof/k esa ikap pj.kksa dk iz;ksx fd;k tkrk gS%& 
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v&  dk;Z fooj.k rS;kj djuk rFkk mldk Øe dkMZ ij vafdr djukA 
c&  eq[; dk;ksZ o ewY;kadudrkZvksa dk p;u djuk lQy ewY;kadu ds fy, bl ls 

chl rd dk;Z p;fur fd;s tkus pkfg,A 
l&  eq[; dk;ksZ dks mldh fof'k"Brk ds vk/kkj ij Øec) djuk vkSj ,d laiw.kZ 

lwph rS;kj djukA 
n&  leLr dk;ksZ dk Øe fu/kkZfjr djukA bl pj.k ds vUrxZr lHkh dk;ksZ dks 

mudh dfBukbZ] lqfo/kk] egRo ds vuqlkj Øec) fd;k tkrk gSA eq[;          
dk;ksZ dks  izkFkfedrk nh tkrh gS rFkk de egRoiw.kZ dk;ksZ dk ckn dk          
Øe fn;k tkrk gSA 

;&  Øe fu/kkZj.k ds vk/kkj ij dk;Z dk oxhZd`r fd;k tkrk gSA lkekU;r%          
vkB ;k ckjg oxZ cuk;s tkrs gSaA ,oa oxZ esa lfEefyr fd;s tkus okys         
Jfedksa dks leku etnwjh iznku dh tkrh gSA var foHkkxh; Øe fu/kkZj.k o         
mnkgj.k fuEuor gS& 

jklk;fud  foHkkxh; rduhdh oxZ             Office 

fo'ys"kkRed 
iz;ksx'kkyk 

MªkbZax vkfQl mRiknu fu;a=.k ys[kk dk;kZy; 

ofj"B fo'ys"kkRed 
jlk;uK 
 fo'ys"kkRed 
jlk;uK  
iz;ksx'kkyk rduhdh  
iz;ksx'kkyk Dyhuj  

fMtkbuMªk¶V~l eSu  
ofj"V Vªslj  
Vªslj  
rduhf'k;u DydZ 
 

fu;kstu DydZ 
izksxzsl DydZ 
fMLiSpDydZ 
fof'k"V DydZ 
 

eq[; ys[kk DydZ 
buokbl DydZ 
ys[kk DydZ 
Dyksftax DydZ 
fQyhax DydZ 
 

bl fof/k ds dqN nks"k gS] bl i}fr esa LFkku ;k Øe fuf'pr djus okys] vf/kdkfj;ksa ds 
vfHkdrkZ ij dksbZ fu;a=.k ugha jgrk gS] vr,oa Øe  fu/kkZj.k Jsf.k;ksa dh mi;qDrrk 
fo'oluh; ugha gksrh gS] izR;sd xzsM dk de ;k vf/kd gksuk dk;Z dh de vFkok de 
gksus ls lacaf/kr ugha gksrk gSA mi;qDr mnkgj.k esa ;g u gh dgk tk ldrk gS fd 
igyh xzsM NBs xzsM ls nqxquk ;k nl xquh ;k chl xquh vf/kd gS] bl fof/k dk ,d nks"k 
;g Hkh gS] fd dksbZ Hkh O;fDr mls fn;s x;s Lrj ds izfr iz'u iwN ldrk gS fd mlds 
bl Øe dk  vk/kkj D;k Fkk bl iz.kkyh dk eq[; xq.k ljyrk gSa 
3- Js.kh dj.k fof/k % Js.kh dj.k fof/k esa Hkh ikap pj.k lfEefyr fd;s tkrs gS& 
v& dk;Z fooj.k rS;kj djukA 
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c&  oxZ fooj.k rS;kj djuk &  
 blds varxZr izR;sd oxZ dks ifjHkkf"kr fd;k tkrk gS  ftlds vk/kkj ij dk;Z 

ds fofHkUu oxZ rFkk Lrj fu/kkZfjr fd;s tkrs gs] ,d ckj oxZ fu/kkZfjr fd;s tkus 
ij xSj i;Zos{kdh; mÙkjnkf;Ro rFkk i;Zos{kdh; dk;Z mÙkjnkf;Ro fu/kkZfjr fd;k 
tkrk gSA lkekU;r% nl ls chl eq[; dk;ksZ dks oxhZd`r fd;k  tkrk gS] ftlesa 
lHkh oxksZ ds dk;Z dks lfEefyr fd;k tkrk gSA 

n& eq[; dk;ksZ dk oxhZdj.k&blds varxZr mi;qDr oxZ Lrj ds vk/kkj ij eq[; 
dk;ksZ dk oxhZdj.k fd;k tkrk gS] lEcU/kksa dks oxZ ifjHkk"kk ds vuqlkj LFkkfir 
djuk vko';d gSA 

;& lHkh izdkj ds dk;ksZ dk oxhZdj.k djukA ,d gh oxZ esalfEefyr lHkh dk;ksZ dh 
leku etnwjh nj iznku dh tkuhA dk;Z Js.khdj.k ;|fi ljy izrhr gksrk gS 
fdarq lkekU; O;fDr ;g dk;Z ugha dj ldrk gSA Js.kh fuf'pr djus okys ds 
fy, ;g vko';d gS fd mls dk;Z dk i;kZIr Kku gks dk;Z Js.khdj.k       
;kstuk fuEu ckrksa ij vk/kkfjr gS& 

1- f'k{kk o dk;Z dk KkuA 
2- vuqHko& vuqHkoh O;fDr gh vius Kku o vuqHko ds vk/kkj ij izeki oLrq dk 

mRiknu djus esa tkudkjh j[krk gSA 
3- Lor% izsj.kk dY;k.k 'kfDr% ;g rRo dk;Z dh dfBukbZ dk ewY;kadu djrk gS rFkk 

O;fDr dh dk;Z ds izfr fu"Bk o dYiuk 'kfDr dk ewY;kadu djrk gSA 
4- 'kkjhfjd 'kfDr& fdlh dk;Z ds izfr O;fDr fo'ks"k 'kkjhfjd :i ls fdruk 

ifjJe dj ldrk gS] mls dk;Z djrs le; fdruk vf/kd O;Lr vkSj Qkyrw 
jguk fdruk Js; eky dks b/kj m/kj j[kus esa u"V djuk iM+rk gS] vkfn ckrksa ds 
vk/kkj ij dk;Z dk ewY;kadu djuk iM+rk gSA 

5- ekufld ;ksX;rk& fdlh dk;Z ds izfr O;fDr fdruk vf/kd ,dkxz gks ldrk   
gS rFkk dk;ZpØ ds leUo; dks cuk;s j[kus ds fy, fdruk vf/kd n`<+ fp= 
jgrk  gS] bldk vadu fd;k tkrk gSA  

6- dk;Z iz.kkyh o dk;Z izfØ;k ds izfr mÙkjnkf;Ro blds varxZr de ls de  
7- eky  u"V gks] bl n`f"V ls miHkksx fdruh lrdZrk ls fd;k tkrk gSA bl rF; 

dks ns[kk tkrk gSA blesa e'khuksa dk {k; mudks pykrs le; lko/kkuh vkfn ds 
ckjs esa ewY;kadu fd;k tkrk gSA  

8- mRikn lkeFkZ ds izfr mÙkjnkf;Ro & bldk mís'; ;g irk yxkuk gksrk gS]  
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9- fd lkekU;r% i;kZIr lko/kkuh ls lkeFkZ dk fdruk viO;; jksdk tk ldrk gSA 
10- vU; O;fDr;ksa dh lqj{kk & bl rRo ds varxZr lkekU;r% lqj{kk gsrq dh xbZ 

dk;Zokgh lfEefyr dh tkrh gSA euq"; viuk Lo;a dk /;ku j[kus ds lkFk ;fn 
dg vius lg;ksxh dh Hkh lqj{kk dk /;ku j[krk gS rks og laxBu dh n`f"V ls 
vf/kd ykHkizn lkfcr gksrk gSA 

11- vU; O;fDr;ksa ds dk;Z ds izfr mÙkjnkf;Ro& bldk vFkZ dsoy ;gh gS fd dehZ 
fo'ks"k vius Lo;a ds dk;Z ds mÙkjnkf;Ro ogu djrs le; og vU; dfeZ;ksa dks 
fdruk lg;ksx o ekxZ n'kZu djrk gSA 

12- dk;Z dh n'kk;sa& bl rRo ds varxZr dehZ ds dk;Z {ks= dh n'kk,a tSls& 
izdk'k]LoPNrk ,d gh oxZ esa lfEefyr lHkh dk;ksZ dks leku etnwjh nj iznku 
dh tkuh pkfg,A rki] /ofu {kerk ,oa mRiknu dks izHkkfor djrs gSaA 

13- tksf[ke tks Vkyh u tk lds& dk;Z djrs le; LokLF; ij izHkko o nq?kZVuk ds 
:i esa ;ksX; u Vkyh tkus okyh gkfu dks lfEefyr fd;k tkrk gSA tks  

14- O;fDr iwoZn'khZ gksdj ,slh ?kVukvksa dh tkudkjh ns ldrk gSA og vf/kd ;ksX; 
le>k tkrk gSA   

2-12 dk;Z fo'ys"k.k ,oa o.kZu 
fdlh Hkh izfr"Bku ds dfeZ;ksa dh ewyHkwr leL;kvksa ds fuokj.k gsrq miØe dsa fd;s tkus 
okys leLr dk;ksZ dk fo'ys"k.k djuk vko';d gS] blds vk/kkj ij gh deZpkfj;ksa ds 
p;u] inksUufr] izf'k{k.k in voufr vkfn dk;Z fd;s tkrs gS]miØe esa deZpkfj;ksa ds 
p;u dk ewy vk/kkj dk;Z fo'ys"k.k gksrk gSA D;ksafd tc rd izR;sd dk;Z ds rRoksa dk 
foLrr̀ fooj.k ugha gksrk gs rc rd ;ksX; dehZ  dk p;u ugha fd;k tk ldrkA dk;Z 
fo'ys"k.k dks le>us ls igys ;g le>uk vko';d gS fd dk;Z D;k gS\ izfl) fo}ku~ 
Msy ;ksMj] ^^dk;Z] mu dk;k]sZ drZO;ksa vkSj nkf;Roksa dk lewg gS] tks  ,d O;fDr dks 
lkSai tkrs gS rFkk tks vU; dk;Z ls fHkUu gksrs gSaAvksfVl DY;wdVZ ds vuqlkj] ^^dk;Z] 
leku dkS'ky] lkekU; Kku] leku mÙkjnkf;Ro ,oa leku drZO;ksa dh fLFkfr;ksa dk lewg 
gSA 
bu ifjHkk"kkvksa ls Li"V gksrk gS fd dk;Z dk oxhZdj.k mRiknu fof'k"Brk ds vk/kkj ij 
fd;k tk ldrk gSA ;fn fof'k"Bhdj.k i;kZIr gS] rks lkekU; voLFkkvksa esa tks midk;Z 
gS] og fof'k"Bhdj.k ds mijkUr dk;Z dgyk ldrs gSA dk;Z ds ckjs esa fdlh izdkj dh 
xyr /kkj.kk dks u iuius ds fy, ;g t:jh gS] fd dk;Z dk ukekadu Li"V fd;k tk, 
rFkk muds midk;ksZ dk fu/kkZfj.k fd;k tk,A mnkgj.kkFkZ] ,d NksVs dkjhxj ds fy, 
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xkM+h dk ifg;k cukuk ,d dk;Z gS]mlds fy, ydM+h tqVkuk] Nhyuk] xMMs rS;kj 
djuk o tksM+uk vkSj ifg;s ij Ýse yxkuk midk;Z gSA fdUrq cM+s dkj[kkuksa esa tgka dbZ 
Jfed dk;Z djrs gksa] ogka lHkh midk;Z fofHkUu dfeZ;ksa ds fy, dk;Z gks ldrs gSaA dk;Z 
vk'k; inksa ds lewg ls gS] ,d gh in ds fofHkUu Lrjksa ds lewgksa dks dk;Z dgrs gSaA 
tSls&Vad.kdrkZ ds pkj in ,d gh dk;Z gS fdlh laxBu esa ,d dk;Z ij ,d vFkok 
vusd O;fDr gks ldrs gS] bl izdkj Li"V gS] fd dk;Z 'kCn O;olk; rFkk in ds 
le:i ugh gS] lkekU;r% fdlh Hkh fjDr LFkku dk foKkiu ,d fLFkfr ds ckjs esa lwpuk 
nsrk gS] ,d fof'k"V LFkku ij fy;k x;k O;fDr ;k rks fof'k"V dk;Z ;k rks ,d ls 
vf/kd dk;Z dj ldrk gSA  

dk;Z fo'ys"k.k dk vFkZ%& dk;Z fo'ys"k.k ds varxZr dk;Z dk foLr`r v/;;u fd;k tkrk 
gS blds }kjk dk;Z ds nkf;Ro] drZO; ,oa ifjfLFkfr;ka ftlds varxZr dk;Z fd;k tkrk 
gS] dk;Z  dk izdkj] fuEure ;ksX;rk;s vkfn dk v/;;u fd;k tkrk gSA dk;Z 
fo'ys"k.k esa dk;Z dk v/;;u mlh izdkj ls gksrk gS tSls 'kjhj jpuk 'kkL= esa 'kjhj dk 
v/;;u fd;k tkrk gSA dk;Z fo'ys"k.k ij v/kksfyf[kr ifjHkk"kk;sa izeq[k :i ls ekU; gS 
;Fkk& 
1- t[k ,lksfcu& dk;Z fo'ys"k.k] fdlh dk;Z ls lacaf/kr rF;ksa dk O;fLFkr :i ls 

laxzg o v/;;u djuk gS ftlls izR;sd dk;Z dks bl <ax ls ifjHkkf"kr dj  
mldh fo'ks"krk;sa crk;h tk ldsA ftlls vU; dk;ksZ ls mudh izFkdrk Li"V gks 
tk;A  

2- LVksu o dS.Mky] ^^dk;Z fo'ys"k.k ,d izfØ;k gS] ftldk iz;ksx dk;Z fof'k"B dks 
ifjHkkf"kr djus] lwpuk izkIr djus] izsf"kr djus ds fy, fd;k tkrk gSA** 

3- ,LdkVZ] izksfn;j ,oa fLiazxy] ^^dk;Z fo'ys"k.k dk;Z ls lEc) fØ;kvksa] drZO;ksa vkSj 
laca/kksa dk vkykspukRed dk;Z ewY;kadu djus dh fof/k gS**A 

4- Msy ;ksMj& dk;Z fo'ys"k.k og izfØ;k gS] ftlds }kjk izR;sd dk;Z ls lacaf/kr 
rF;ksa dks ;kstukc) iz.kkyh ls [kkst dj vafdr fd;k tkrk gS**A 

5- , Mfou fQykiks] ^^fdlh dk;Z fo'ks"k ds laca/k esaizfØ;kvksa o mÙkjnkf;Ro dh 
lwpuk ,d= djus o mudk v/;;u djus dh fof/k gh dk;Z fo'ys"k.k gS**A 

6- ekbdsy twfl;l] ^^dk;Z fo'ys"k.k drZO;ksa] fØ;kvksa] dk;ksZ ds laxBukRed igyqvksa 
ds v/;;u dh izfØ;k gS ftldk mís'; fof'k"Brkvksa ds izkfIr ftUgsa  dqN O;fDr 
dk;Z fooj.k Hkh dgrs gS**A 
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7- baXySM ds Je ea=ky;] ^^dk;Z fo'ys"k.k dk;Z ds ifjJe dh izfØ;k gS] ftlds 
}kjk dk;Z o dk;Z ds mu Hkkxksa dks igpkuk tkrk gS rFkk mu fLFkfr;ksa dks   

      Li"V  fd;k tkrk gSA dk;Z fo'ys"k.k ls vusd mi;ksxh lwpuk;s izkir gksrh  
      gS&ftUgsa nks  Hkkxksa esa ckaVk tkrk gSA 
1- dk;Z fooj.k 
2- dk;Z dh fof'k"Brk 
dk;Z o.kZu %& ;g ,d o.kZukRed dFku gS] ftlls dk;Z D;k gS\ drZO; o mÙkjnkf;Ro 
D;k gS\ rFkk dkSu ls LFkSfrd rRo o lkekU; n'kk;sa bls izHkkfor djrh gS] vkfn ckrksa 
ds ckjs esa tkudkjh feyrh gSA nwljs 'kCnksa esa ;g crkrk gS fd D;k djuk gS dSls djuk 
gS rFkk D;ksa djuk gS ;g leLr dk;ksZ dk izHkk.k gS] ftlesa loZxzkg dk;Z rRoksa dk 
fnXn'kZu fd;k tkrk gSA dk;Z fof'k"Brk ;g dk;Z dks djus ds fy, vko';d ls 
fo'ks"krkvksa dk laf{kIr fooj.k gS ;g U;wure ;ksX;rkvksadks Øec) djrk gSA fdlh dk;Z 
dks lgh :i ls pykus ds fy, fdl izdkj ds Je dh vko';drk gksrh gSA bldks 
crkrk gS vFkkZr~ fdlh dk;Z laiknu ds fy, O;fDr esa visf{kr xq.kksa dks izek.k :i esa 
izLrqr djrk gSA ftls fuEu pkVZ }kjk ns[kk tk ldrk gS& 
dk;Z fo'ys"k.k 
dk;Z fooj.k    fuEu rRoksa dk fooj.k dk;Z fof'k"Brk  
dk;Z dh tkudkjh  
dk;Z dk laf{kIr fooj.k  
 drZO; tks fd;s tkrs gSa   
vU; dk;ksZa ls laca/k  
i;Zos{k.k ,oa fujh{k.k  
e'khu] midj.k] lkexzh ,oa dk;Z fooj.k 
dk;Z dh n'kk;sa 
nSoh ladV 

'kkjhfjd fo'ks"krk;sa  
euksoSKkfud fo'ks"krk;sa  
O;fDrxr fo'ks"krk;sa  
mÙkjnkf;Ro  
vU; tSfod fo'ks"krk;sa 
 

 dk;Z fooj.k ds lEcU/k esa fo}kuksa us fuEu ifjHkk"kk;sa nh gS& 
1- fQxy ,oa ek;lZ] ^^dk;Z fooj.k fn;s gq, dk;Z vFkok fLFkfr ds vaxrZr vkus okys 
 fofHkUu drZO;ksa] ftEesnkfj;ksa vkSj laxBukRed laca/kksa dk fyf[kr lkjka'k gSA ;g 
 dk;Z foHkktu rFkk mÙkjnkf;Ro ds {ks= dks ifjHkkf"kr djrk gS] ftlls dk;Z 
 fof'k"B dks vU; dk;Z ls izFkd j[kk tk ldsA 
2- cSFksy] vDdokVj] fLeFk ,oa LVSd eSu] ^^dk;Z fooj.k okLro esa dk;Z fo'ys"k.k dk 
 lkj rRo gS] tks dk;Z dks Hkyh&Hkkafr igpkuus esa dk;Z fo'ys"kd dh lgk;rk 
 djrk gSA  
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3- dfeax ds vuqlkj] ^^dk;Z fooj.k ,d fof'k"B dk;Z ds mís';] {ks=] drZO;ksa dk 
 vkSj mÙkjnkf;Roksa dk O;kid foospuk gSA  
4- QysZQks] ^^dk;Z fooj.k dk;Z fo'ys"k.k dk izFke vkSj rkRdkfyd mRiknu gS] blds 
 'kh"kZd ls gh irk pyrk gS fd ;g fooj.k izd̀fr ls gh o.kZukRed gS rFkk 
 fo|eku vkSj laxr dk;Z rF;ksa ds vfHkys[k dk fuekZ.k djrk gSA 
 dk;Z fooj.k esa fuEu ckrsa lfEefyr dh tkrh gS& 
1- dk;Z dh tkudkjh& blesa dk;Z dk eq[;] xks.kZ 'kh"kZd] foHkkx vuqHkkx] la;a=] 
 ladsr] la[;k vkfn lfEefyr fd;s tkrs gS] foHkkx dk uke Li"Vrk tSls& 
 ;kafa=d foHkkx] lalk/ku foHkkx fn;k tkrk gSA mDr foHkkx o dk;Z fdl LFkku 
 ij gksxk mldh fLFkfr Li"V :i ls crk;h tkrh gSaA 

2-13 lkj la{ksi 
ekuo lalk/ku vk;kstu ls vfHkizk; izfr"Bku ds laxfBr o vlaxfBr Jfed] fu;ksDrk] 
i;Zos{kd] izca/kd rFkk deZpkjh ls gS] ftuds Je dk lnqi;ksx djuk gh ekuo lalk/ku 
dk vk;kstu gSA 
ekuo lalk/ku vk;kstu dk vFkZ vkt O;kid gksrk tk jgk gS] ftuesa lHkh oxZ ds rFkk 
lHkh Lrjksa ij dk;Zjr O;fDr;ksa ds fy, dk;Z miyfC/k ,oa mudh 'kfDr dk iw.kZ mi;ksx 
djus dh n`f"V ls;kstukc) dk;Zokgh dh tkrh gSaA ekuo lalk/ku vk;kstu ds ek/;e ls 
gh de iz;kl ls gh vf/kd ykHk izkIr fd;k tk ldrk gSA  
ekuo lalk/ku vk;kstu dk mís'; O;fDr;ksa ds fy, volj dh lqyHkrk rFkk ekuo 
lalk/ku ds lnqi;ksx gsrq muds dk;ksZ dk oxhZdj.k djuk vkSj muds fy, izf'k{k.k dh 
lqfo/kk miyC/k djkuk rFkk ekuo 'kfDr dh vko';drkvksa dks vuqekfur djuk gh 
mís;l gS ekuo lalk/ku vk;kstu dh vko';drk fuEufyf[kr dkj.kksa ls gksrh gS%& 
1- Lopkfyr ;a=ksa dk iz;ksx] deZpkjh dh n{krk] dk;Z ds izfr mldh :fpA 
2- HkrhZ ,oa p;u uhfr dks Bksl vk/kkj iznku djus gsrq ekuo lalk/ku dk vk;kstu 
 dh vko';drk gksrh gSaA 
3- O;olk; ds vkdkj vuq:i ds vuqlkj ekuo lalk/ku vk;kstu dh vko';drk 
 gksrh gSA 
4- jkstxkj vHkko ,oa tukf/kD; ds dkj.k vko';drk gksrh gSA 
5- ekuo lalk/ku ds vk;kstu ds ek/;e ls gh izfr bdkbZ Je ykxr de dh tk 
 ldrh gSA 
ekuo lalk/ku vk;kstu dh izfØ;k ,d tfVy ,oa fujaru pyus okyh izfØ;k gS] tks 
izR;sd foHkkx esa dh tkrh gSaA 
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ekuo lalk/ku ds fu;kstu ls u dsoy O;fDrd o lajpukRed mís';ksa dh iwfrZ cfYd 
jk"Vªh; mís';ksa dh Hkh iwfrZ gksrh gSA 
bldk vk;kstu izeq[k fof/k;ksa ds :i esa v/kksfyf[kr gS& 
1- vYidkyhu fu;kstu 
2- e/;dkyhu fu;kstu 
3- nh?kZdkyhu fu;kstu 
 ekuo lalk/ku vk;kstu esa lEizs"k.k dh fof'k"B Hkwfedk gksrh gS] lEizs"k.k ds 
 ek/;e ls gh deZpkjh fn'kk&funsZ'k izkIr djrk vkSj izfr"Bku ds mís';ksa dks  
      Hkh izkIr djrk gSA ekuo lalk/ku vk;kstu esa vfHkys[k] ys[kk] rFkk ykxr ,oa 
 vads{k.k dh fof'k"B Hkwfedk gksrh gSAekuo lalk/ku vk;kstu ds {ks= esa dk;Z  
      ewY;kadu dh vo/kkj.kk vkSj mlds {ks= fopkj.kh; gksrs gS& buds lanHkZ esa gh  
      dk;Z fo'ys"k.k fd;k tkrk gSA 

2-13 vH;kl ,oa LoewY;kadu ds fy;s iz'u 
1- ekuo lalk/ku vk;kstu dh vo/kkj.kk ,oa mís'; dk o.kZu dhft,A 
2- ekuo lalk/ku vk;kstu dh izfØ;k ij izdk'k Mkfy,A 
3- ekuo lalk/ku vk;kstu dh fof/k;ksa dk o.kZu dhft,A 
4- ekuo lalk/ku vk;kstu dk ekax ,oa iwfrZ ds lanHkZ esa iwokZuqeku dk o.kZu 
 dhft,A 
5- ekuo lalk/ku vk;kstu esa lwpuk O;oLFkk dh Hkwfedk Li"V dhft,A 
6- x.kuk rFkk ykxr ,oa vads{k.k ij fVIi.kh fyf[k,A 
7- mRikndrk ,oa izksRlkgu ykHk dh vo/kkj.kk Li"V dhft,A 
8- izksRlkgu ykHk dh dlkSVh vkSj ck/kk;sa D;k gS\ Li"V dhft,A 
9- dk;Z ewY;kadu dh vo/kkj.kk] mlds {ks= ,oa i)fr;ksa ij fopkj Li"V dhft,A 
10-    dk;Z fo'ys"k.k ds vFkZ ,oa fooj.k ij vius fopkj nhft,A 

2-14 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 
dk;Z 
fooj.k 

Job 

description 
dk;Z 
fof'k"Brk 

Job 

Specifitation 
dk;Z dh 
tkudkjh 

Job 

Identifiation 

dk;Z 
dk 
laf{kIr 

Job Summat vU; 
dk;ksZa ls 
laca/k 

Related other 

jobs 
 

drZO; tks 
fd;s tkrs 
gSa 

Job fiyord 
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fooj.k 

i;Zos{k.k 
,oa 
fujh{k.k 

 

Subervision 
 
nSoh 
ladV 

 

Hazards 
 
'kkjhfjd 
fo'ks"krk;sa 

 

Physical 

Charactericts 

 
dk;Z 
dh 
n'kk;sa 
 

 

working 

condtion 

 
tSfod 
fo'ks"krk;sa 
 

 

biological 

Charcteristics 

 
mÙkjnkf;Ro 
 

 

Responsbility 

tukHkko over 

Employment 
tukf/kD; Under 

Employment 
dk;Z 
ewY;kadu 

Job Evaluation 

e/;e 
izo`fÙk 

central 

tendency 
vU; 
iwokZxzg 

other biases Js.kh dj.k 
fof/k 

Grading 

method 

mRiknu 
fu;a=.k 

Production 

control 
fu;kstu 
DydZ 
 

Production 

control 
fof'k"V 
DydZ 
 

Specification 

Clerk 

2-15 lanHkZ xzaFk lwph%  
1- lqCckjkr] ¼prqFkZ laLdj.k 2010½ ijlksusy ,.M g~;weu fjlkslZ eSustesaVA fgeky; 

ifCyf'kax gkml] ubZ fnYyhA 
2- lh-oh- ekeksfj;k ,-oh- xkudj ¼2010½ Jh º;weu fjlkslZ eSustesaV] fgeky;k 

ifCyf'kax gkml vgenkckn] y[kuÅA 
3- ekeksfj;k] prqHkqZt] lrh'k ekeksfj;k ,oa eksguyky n'kksjk ¼2007½ % ^^lsfooxZ    

izcU/k ,oa vkS|ksfxd lEcU/k**] vkxjk % lkfgR; Hkou ifCy'klZ ,oa fMLVªhC;wVlZ- 
4- Msfol] ds0 %  ^^º;weu fjys'kal bu fcftusl**] PP. 439&41- 
5- ekbdsy ts0 T;wfl;l] ^^ilZusy eSustes.V**] PP/ 478&82- 
6- Hkkjr ljdkj ¼1951½ %  ^^dksM vkWQ fMflfIyu bu bUMLVªh**] PP. 2&3- 
7- ;ksMj] Msy]  ^^gS.Mcqd vkWQ ilZusy eSustesaV**  
8- fixlZ ,.M ek;lZ]  ^^ilZusy ,MfefuLVsª'ku**- 
9- ;ksMj] Msy ¼1972½] ^^ilZusy eSustesaV ,.M bUMfLVª;y fjys'kal  
10- diwj] Vh0,u0 ¼1986½ %  ^^ilZusy ,.M bUMfLVª;y fjys'kUl bu bf.M;k**- 
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bdkbZ&3 
dk;Z fo'ys"k.k 

Job  Analysis 

bdkbZ  dh :ijs[kk 
3-1 ifjp; 
3-2 mn~ns”;  
3-4 dk;Z fo'ys"k.k dh vo/kkj.kk 
3-5 dk;Z fo'ys"k.k ds y{k.k 
3-6 dk;Z fo'ys"k.k ds mís'; 
3-7 dk;Z fo'ys"k.k ls izkIr gksus okyh lwpuk;sa ¼fo"k;&{ks=½ 
3-8 dk;Z fo'ys"k.k dh lwpukvksa ds Lkzksr 
3-9 dk;Z fo'ys"k.k dh izfØ;k 
3-10 dk;Z fo'ys"k.k dh mi;ksfxrk 
3-11 Hkwfedk fo'ys"k.k% ,d lekfo"V vo/kkj.kk 
3-12 dk;Z vfHkdYi 
3-13 dk;Z vfHkdYi dh rduhdas 
3-14 lkj la{ksi 
3-15 vH;kl iz”u 
3-16 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 
3-17 lanHkZ xzUFk lwph 

3-1 ifjp;    
ekuoh; lalk/kuksa dh vf/kizkfIr] ekuo lalak/ku izcU/ku dk izFke lapkyukRed dk;Z gS] 
ftls fofHkUu mi&dk;ksZa] tSls&ekuo lalk/ku fu;kstu] HkrhZ rFkk p;u esa mi&foHkkftr 
fd;k tk ldrk gSA izcU/krU= dks ,d dk;Z ds fy, visf{kr O;fDr ds izdkj rFkk 
Hkfo"; esa lsok;ksftr fd;s tkus okys O;fDr;ksa dh la[;k dk fu/kkZj.k djuk vko';d 
gksrk gSA nwljs 'kCnksa esa] ,d ekuoa lalk/ku izcU/kd ds dk;ksZa esa ls ,d egRoiw.kZ dk;Z] 
ftruk lEHko gks lds mruk ;FkkFkZ :i ls O;fDr;ksa dh la[;k rFkk muds izdkjksa dk 
fu/kkZj.k djuk gSA  
bl dk;Z dk mís'; ;g Kkr djuk gS fd fu/kkZfjr drZO;ksa dks dkSu loksZRre <ax ls 
lEiUu dj ldrk gS\ blds lkFk gh laxBu ds fy, mfpr le; esa mfpr dk;Z gsrq] 
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mfpr O;fDr dk irk yxk ysuk Hkh vko';d gksrk gSA bu dk;ksZa dks lEiUu djus ds 
fy, dk;Z dk lEiw.kZ Kku vR;Ur vko';d gks tkrk gSA 

3-2 mn~ns”; 
bl dk;Z dk mís'; ;g Kkr djuk gS fd fu/kkZfjr drZO;ksa dks dkSu loksZRre <ax ls 
lEiUu dj ldrk gS\ blds lkFk gh laxBu ds fy, mfpr le; esa mfpr dk;Z gsrq] 
mfpr O;fDr dk irk yxk ysuk Hkh vko';d gksrk gSA bu dk;ksZa dks lEiUu djus ds 
fy, dk;Z dk lEiw.kZ Kku vR;Ur vko';d gks tkrk gSA blds vfrfjDr blds vU; 
mn~ns”; fuEufyf[kr gSa%& 
� dk;Z fo'ys"k.k dh vo/kkj.kk dks le> ldsxsaA 
� dk;Z fo'ys"k.k ds y{k.kksa dks tku ldsxsaA 
� dk;Z fo'ys"k.k ds mís';ksa dks fy[k ldsxsaA 
� dk;Z fo'ys"k.k ls izkIr gksus okyh lwpukvksa dks le> ldsxsaA 
� dk;Z fo'ys"k.k dh lwpukvksa ds Lkzksr 
� dk;Z fo'ys"k.k dh izfØ;k dh O;k[;k dj ldsxsaA 
� dk;Z fo'ys"k.k dh mi;ksfxrk dk fooj.k dj ldsxsaA 
� Hkwfedk fo'ys"k.k% ,d lekfo"V vo/kkj.kk dks le> ldsxsaA 
� dk;Z vfHkdYi dh vo/kkj.kk dks le> ldsxsaA 
� dk;Z vfHkdYi dh rduhdksa dks tku ldsxsaA 

3-3 dk;Z fo'ys"k.k dh vo/kkj.kk 
lk/kkj.k 'kCnksa esa dk;Z fo'ys"k.k dks ,d dk;Z ds fo"k; esa lwpukvksa dks ,df=r djus dh 
,d izfØ;k ds :i esa le>k tk ldrk gSA nwljs 'kCnksa esa] dk;Z fo'ys"k.k] dk;ksZa dk ,d 
vkSipkfjd ,oa foLr`r fujh{k.k gSA ;g ,d dk;Z ds fo"k; esa lwpukvksa ds laxzg.k dh 
,d izfØ;k gSA bl izdkj] dk;Z fo'ys"k.k] dk;Z dh fo"k;&oLrq] HkkSfrd ifjfLFkfr;ksa 
ftuesa dk;Z lEikfnr fd;k tkrk gS rFkk dk;Z ds mÙkjnkf;Roksa dks iwjk djus ds fy, 
vko';d ik=rkvksa dk O;ofLFkr vuqla/kku gSA bldh dqN egRoiw.kZ ifjHkk"kk;sa 
fuEufyf[kr izdkj ls gS% 
1- bZ-ts- eSdkWfeZd ds vuqlkj^^ dk;Z fo'ys"k.k dks dk;ksZa ds fo"k; esa lwpuk 
 izkIr djus ds :i esa ikfjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA** ¼1979] i`Œ 20½ 
2- ,e-,y-Cye ds vuqlkj] ^^dk;Z fo'ys"k.k dh ifjHkk"kk ,d dk;Z ls  lEcfU/kr 

fofHkUu vaxHkwrksa] drZO;ksa] dk;Z&n'kkvksa rFkk deZpkjh dh O;fDrxr ik=rkvksa ds 
leqfpr v/;;u ds :i esa dh tk ldrh gSA**  ¼1957]i`- 325½ 
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3- ,Mfou ch- fQfyIiks ds vuqlkj] **dk;Z fo'ys"k.k ,d dk;Z fo'ks"k dh  fØ;kvksa 
,oa mÙkjnkf;Roksa ds lEcU/k esa lwpukvksa dk v/;;u djus ,oa  mUgsa ,df=r djus 
dh izfØ;k gSA** ¼1984] i`Œ114½ 

3-4 dk;Z fo'ys"k.k ds y{k.k 
dk;Z fo'ys"k.k dh ifjHkk"kkvksa ds v/;;u ls blds tks y{k.k lkeus vkrs gSa] muesa ls 
dqN egRoiw.kZ y{k.k fuEufyf[kr izdkj ls gS% 
1- dk;Z fo'ys"k.k ,d vR;Ur egRoiw.kZ ekuo lalk/ku izcU/ku rduhd gSA 
 ekuoh; lalk/kuksa dh izkfIr esa ;g izFke ix gksrk gSA 
2- dk;Z fo'ys"k.k ,d ,slh izfØ;k gS] ftlds }kjk izR;sd dk;Z ds fo"k; esa 
 rF;ksa dk O;ofLFkr :i ls voyksdu ,ao v/;;u fd;k tkrk gSA 
3- dk;Z fo'ys"k.k ds vUrxZr ml dk;Z ds fo"k; esa rF;ksa dk ladyu ,oa 
 v/;;u fd;k tkrk gS tks vfLrRo esa gksrk gSA 
4- dk;Z fo'ys"k.k dk;Z ds ekud fu/kkZfjr djus dh ,d izfØ;k gSA ;s 
 ekud]leqfpr dk;Z fu"iknu ds fy, visf{kr U;wure Lohdk;Z ik=rkvksa 
 fuiq.krkvksa rFkk ;ksX;rkvksa dh 'krsZ fufnZ"V djrs gSA 
dk;Z fo'ys"k.k ,d ,slh izfØ;k gS] ftlds vUrxZr ,d fuf'pr dk;Z ls lEcfU/kr 
fØ;kdykikas] drZO;ksa] mÙkjnkf;Roksa] vU; nwljs dk;ksZa ds lkFk lEcU/kksa rFkk mlds lQy 
fu"iknu gsrq visf{kr ik=rkvksa] fuiq.krkvksa rFkk ;ksX;rkvksa dk fo'ys"k.kkRed v/;;u 
fd;k tkrk gSA 

3-5 dk;Z fo'ys"k.k ds mís'; 
;|fi dk;Z fo'ys"k.k lEiw.kZ ekuo lalk/ku izcU/ku xfrfof/k;ksa ds fy, ,d vR;Ur 
vko';d vk/kkj gksrk gS] ijUrq blds fo'ks"kh—r mís';ksa dks fuEufyf[kr izdkj ls le>k 
tk ldrk gS% 
1- deZpkfj;ksa dh vf/kizkfIr ds fy, mfpr ,oa rdZlaxr vk/kkj LFkkfir  djukA 
2- izR;sd dk;Z ds fo"k; esa voyksdu ,oa v/;;u ds ek/;e ls ekuo lalk/ku 

fu;kstu ds fy, vko';d lwpuk;sa miyC/k djkukA 
3- dk;Z ewY;kadu ds fy, vko';d rF;ksa ,oa lwpukvksa dks miyC/k djkukA 
4- izR;sd dk;Z ds fy, visf{kr U;ure Lohdk;Z ik=rkvksa] fuiq.krkvksa rFkk 

;ksX;rkvksa lEcU/kh ekudksa dks fufnZ"V djds deZpkfj;ksa dh HkrhZ ,oa p;u lEcU/kh 
izfØ;k dks lqxerk iznku djukA 

5- deZpkfj;ksa ds fy, izHkkoh izf'k{k.k ,oa fodkl ds dk;ZØeksa dh ;kstuk rFkk 
fo"k;&oLrq dk fuekZ.k djus esa lgk;rk iznku djukA 
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6- fdlh dk;Z fo'ks"k dks lEikfnr djus gsrq visf{kr ;ksX;rk lEcU/kh lwpuk miyC/k 
djkdj etnwjh ,oa osru ds fu/kkZj.k esa ;ksxnku nsukA 

3-6 dk;Z fo'ys"k.k ls izkIr gksus okyh lwpuk;sa ¼fo"k;&{ks=½ 
dk;Z fo'ys"k.k ,d dk;Z ds fofHkUu igyqvksa dh O;k[;kRed v/;;u gksrk gS] ftlds 
vUrxZr dk;Z lEcU/kh drZO;ksa] mÙkjnkf;Roksa] dk;Z dh iz—fr ,oa dk;Z&n'kkvksa rFkk dk;Z 
gsrq visf{kr {kerkvksa ,oa ;ksX;rkvksa dk lekos'k gksrk gSA lkekU;r% dk;Z fo'ys"k.k ls 
izkIr gksus okyh lwpukvksa vFkok blds fo"k; {ks= dk fooj.k fuEufyf[kr izdkj ls gS% 
1- dk;Z ifjp; 
 ¼i½  dk;Z 'kh"kZd 
 ¼ii½ dk;Z la[;k 
2- dk;Z dh izeq[k fo'ks"krk;sa 
 ¼i½ dk;Z LFky 
 ¼ii½ dk;Z dk HkkSfrd i;kZoj.k 
 ¼iii½ dk;Z dk laxBukRed i;kZoj.k 
 ¼iv½ dk;Z lEcU/kh tksf[ke 
3- dk;Z ds vUrxZr fØ;kdyki 
 ¼i½ dk;Z dh izfØ;k;sa 
 ¼ii½ dk;Z ds varxZr fu/kkZfjr drZO; 
 ¼iii½ drZO;ksa ds fu"iknu dh fof/k 
4- dk;Z dk vU; dk;ksZa ls lEcU/k 
 ¼i½ dk;ksZa ds e/; leUo; 
 ¼ii½ lg;ksxh deZpkjh 
 ¼iii½ lgk;d rFkk v/khuLFk 
5- dk;Z dh izkS|ksfxdh 
 ¼i½ dk;Z esa iz;qDr ;U= ,oa midj.k 
 ¼ii½ dk;Z dh rduhdsa 
 ¼iii½ dk;Z esa iz;qDr lk/ku ,oa lkexzh 
6- dk;Z fu"iknu ekud 
 ¼i½ xq.koÙkk ,oa ek=k dh n`f"V ls visf{kr mRiknu 
 ¼ii½ dk;Z ekud 
 ¼iii½ dk;Z esa yxus okyk le; 



Lkekt foKku fo|k”kk[kk mRRkjk[k.M eqDr fo”ofo|ky; 

 

42  

 

7- dk;Z ds fy, vis{kk;as 
 ¼i½ f'k{kk ,oa izf'k{k.k 
 ¼ii½ dk;Z vuqHko 
 ¼iii½  fuiq.krk;sa 
 ¼iv½ 'kkjhfjd ,oa ekufld ;ksX;rk;sa 

3-7 dk;Z fo'ys"k.k dh lwpukvksa ds Lkzksr 
dk;Z fo'ys"k.k ds fo"k; esa lwpukvksa dks rhu izeq[k L=ksrksa ls izkIr fd;k tk ldrk gS] 
rFkk os gS% 
1- ,d dk;Z dks okLro esa tks deZpkjh lEiUu djrs gS] muls( 
2- vU; deZpkfj;ksa tSls& lqijokbtj ,oa QksjeSu] tks ,d dk;Z dk lEiUu 
 djus ds nkSjku deZpkfj;ksa dk fujh{k.k djrs gSa rFkk QyLo:i blds 
 fo"k; esa Kku vftZr djrs gS] muls( rFkk 
3- ,d dk;Z dks deZpkfj;ksa }kjk lEiUu djus dk fujh{k.k djus ds fy, 
 fo'ks"k :i ls fu;qDr ckgjh voyksdudrZkvksa lsA bl izdkj ds ckgjh 
 O;fDr;kas dkŝ  O;olk; dk;Z fo'ys"kd* dgk tkrk gSA dHkh&dHkh fo'ks"k 
 dk;Z&leh{kk lfefr;k¡ Hkh xfBr dh tkrh gSa 
dk;Z fo'ys"k.k ds vax % dk;Z fo'ys"k.k ds rhu egRoiw.kZ vax gks ldrs gS] ftudk o.kZu 
fuEufyf[kr izdkj ls gS 
 ¼i½ dk;Z fooj.k 
 ¼ii½ dk;Z fof'k"Vrk 
 ¼iii½ deZpkjh fof'k"Vrk 
¼I½ dk;Z fooj.k % dk;Z fooj.k ,d egRoiw.kZ nLrkost gS] tks ewy :i ls fooj.kkRed 
iz—fr dk gksrk gS rFkk ftlesa dk;Z ds fu"iknu gsrq visf{kr fØ;kdykiksa] drZO;ksa] 
mÙkjnkf;Roksa] dk;Z dh HkkSfrd n'kkvksa rFkk mlesa iz;qDr ;U=ksa ,oa midj.kksa vkfn dk 
mYys[k fd;k tkrk gSA ;g ,d ,slk fyf[kr oDrO; gS] ftlesa n'kkZ;k tkrk gS fd 
dk;Z&/kkjd ls visf{kr okLrfod fØ;k;sa D;k gSa\ buds fu"iknu esa mls fdu lk/kuksa dh 
vko';drk gksxh\ rFkk mlds drZO; ,oa mÙkjnkf;Ro D;k gksxsa\ tSls fd ,Mfou ch- 
fQfyIiks us dgk gS fd] ^^dk;Z fooj.k ,d dk;Z fo'ks"k ds drZO;ksa ,oa mÙkjnkf;Roksa dk 
O;foLFkr ,oa rF;ijd o.kZu gSA**¼1984] i`Œ 114½ 
 bl izdkj ge la{ksi esa ;g dg ldrs gS fd dk;Z fooj.k ;g crkrk gS fd D;k 
djuk gS\ dSls djuk gS\ rFkk D;ksa djuk gS\ ;g izR;sd dk;Z ds ekud fu/kkZfjr djrk 
gSA 
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vPNs dk;Z fooj.k dh fo'ks"krk;sa % dk;Z fooj.k ds vfHkys[ku ds nkSjku fuEufyf[kr 
fcUnqvksa dks /;ku esa j[kuk pkfg,% 
1- dk;Z fooj.k esa dk;Z dh iz—fr rFkk mlds fo"k;&{ks= dk Li"V mYys[k gksuk 
 pkfg,A 
2- dk;Z fooj.k laf{kIr] rF;ijd ,oa  lqLi"V gksuk pkfg;sA lkFk gh] blesa dk;Z dk 

,d Li"V fp=.k izLrqr fd;k tkuk pkfg,A 
3- dk;Z fooj.k esa dk;Z ds drZO;ksa ,oa mÙkjnkf;Roksa dk Li"V mYys[k gksuk pkfg;sA 
dk;Z fooj.k dh fo"k; oLrq % lkekU;r% ,d dk;Z fooj.k ds izk:i ds vUrxZr 
fo"k;&oLrq ds :i esa fuEufyf[kr lwpukvksa dk lekos'k fd;k tkrk gS% 
1- dk;Z ifjp;% dk;Z dk 'kh"kZd] foHkkx] mi&foHkkx]la;U= rFkk dk;Z la[;k 
 vkfnA 
2-  dk;Z lkjka'k% lEiw.kZ :i ls dk;Z D;k gS\ blds fo"k; esa ,d laf{kIr  fooj.kA 
3- dk;Z drZO;% dk;Z dh izeq[k ,oa lgk;drk fØ;k;sa] dk;Z dh fof/k dk;Z esa 
 iz;qDr lk/kku ,oa lqfo/kk;sa rFkk dk;Z esa yxus okyk le; vkfnA 
4- iznÙk i;Zos{k.k% dk;Z gsrq iznÙk i;Zos{k.k dk Lrj rFkk tokcnsgh vkfnA 
5- vU; dk;ksZa ls lEcU/k% dk;Z dh vU; dk;ksZ ds lkis{k fLFkfr] vU; dk;ksZa ls 

yEcor~ ,oa {kSfrth; lEcU/k rFkk dk;ksZa ds e/; leUo; dh fLFkfr vkfnA 
6- ;U= vkStkj rFkk lkexzh% dk;Z ds fy, visf{kr ;a=] vkStkj rFkk lkexzh 
 vkfnA 
7- dk;Z&n'kk;sa% dk;Z dk HkkSfrd i;kZoj.k] tSls& rkieku] izdk'k] /ofu] iznw"k.k] 

ueh] dk;ZLFky dk okrkoj.k rFkk tksf[ke vkfnA 
dk;Z fooj.k ds ykHk  % dk;Z fooj.k] ekuo lalk/ku izcU/ku ds vUrxZr fuEufyf[kr 
izdkj ls ykHknk;d gksrk gSa% 
1- dk;Z fooj.k ds ek/;e ls dk;Z dk oxhZdj.k rFkk Js.khdkj.k lEHko gksrk  gSA 
2- dk;Z fooj.k laxBu ds ekuo lalk/ku izcU/kd dks p;u izfØ;k ds fy, 
 vkosndksa dh rqyuk djus rFkk mudh N¡Vuh djus esa lgk;rk iznku  djrk  gSA 
3- lqLi"V dk;Z fooj.k ds miyC/k gksus ls deZpkjh dks mlds dk;Z ds fy, 
 vko';d izf'k{k.k iznku djuk lqfo/kktud gksrk gSA 
4- dk;Z fooj.k ds ek/;e ls izcU/kd dks deZpkjh ds vkSfpR; dk fu/kkZj.k  
 djus esa lqfo/kk gksrh gS] ftlds QyLo:i deZpkjh ds LFkkukUrj.k] 
 inksUufrrFkk in voufr dk dk;Z vklku gks tkrk gSA 
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5-  dk;Z fooj.k ds gksus ls deZpkjh dks dk;Z ds izfr le> fodflr djus esa 
 lgk;rk izkIr gksrh gS] ftlls mldh dk;Z {kerk esa o`f) gksrh gSA 
6- dk;Z fooj.k dh mifLFkfr esa dk;Z dh tfVyrk ,oa fofo/krk ds vk/kkj ij 
deZpkjh dh etnwjh vFkok osru dk fu/kkZj.k vklku gks tkrk gSA 
¼II½ dk;Z fof'k"Vrk % dk;Z fof'k"Vrk dk;Z dks larks"ktud :i ls lEikfnr djus ds 
fy, visf{kr ekuoh; fo'ks"krkvksa dk ,d laf{kIr fooj.k izLrqr djrk gSA ;g dk;Z dks 
lQyrk lEiUu djus gsrq fdlh O;fDr esa vko';d ik=rkvksa dk o.kZu djrk gSA dk;Z 
fof'k"Vrk] ,d dk;Z fooj.k dh ,d rkfdZd vio`f) gksrh gSA izR;sd dk;Z fooj.k ds 
fy,] dk;Z fof'k"Vrk dk gksuk okaNuh; gksrk gSA ;g laxBu dks] ,d dk;Z fo'ks"k dk 
mÙkjnkf;Ro nsus gsrq fdl izdkj ds O;fDr dh vko';drk gS] bldk irk yxkus esa 
lgk;rk iznku djrk gSA tSlk fd ,Mfou ch- fQfyIiks dks dFku gS fd] ^^dk;Z 
fof'k"Vrk mu U;wure Lohdk;Z ekuoh; fo'ks"krkvksa dk fooj.k gS] tks ,d dk;Z dks 
mfpr <ax ls lEiUu djus ds fy, vko';d gSA**¼1984] i`Œ 114½  
dk;Z fof'k"Vrk dh fo"k;&oLrq % ,d dk;Z fof'k"Vrk ds izk:i ds vUrxZr fo"k;&oLrq 
ds :i esa lkekU;r% deZpkjh ;ksX;rk lEcU/kh fuEufyf[kr lwpuk;sa lfEefyr dh tkrh 
gSa 
1- 'kkjhfjd fof'k"Vrk;sa% vk;q] fyax] dn] otu] LokLF;] n`f"V] lquus dh 
 {kerk] 'kkjhfjd {kerk rFkk ;U=ksa ds lapkyu dh {kerk vkfnA 
2- euksoSKkfud fof'k"Vrk;sa% x.kuk djus dh {kerk] O;k[;k djus dh {kerk] 

fu;kstu dh {kerk fu.kZ;u dh {kerk] ,dkxzfpr gksus dh ;ksX;rk] O;oLFkk djus 
dh {kerk] ekufld lUrqyu] Lej.k 'kfDr rFkk lrdZrk vkfnA 

3- laosxkRed rFkk lkekftd fof'k"Vrk;sa% laosxkRed fLFkjrk] yksp'khyrk] ekuoh; 
lEcU/kksa esa lkekftd vuqdwyu'khyrk rFkk oL=] gko&Hkko] lkSE;rk ,oa Loj dh 
fo'ks"krkvksa lfgr O;fäxr izdVu vkfnA 

4- O;fäxr fof'k"Vrk;sa% okd~ pkrq;Z] mRlkg dk Lrj] igy djus dh {kerk] 
 tkudkjh xzg.k djus dh {kerk rFkk izLrqrhdj.k vkfnA 
 dk;Z fof'k"Vrk] p;u izfØ;k esa vR;Ur mi;ksxh gksrk gS] D;ksafd ;g ,d dk;Z  
      fo'ks"k ds fy, fu;qDr fd;s tkus okys O;fDr gsrq visf{kr fo'ks"krkvksa dk Li"V  
      fp=.k izLrqr djrk gSA 
¼II½ deZpkjh fof'k"Vrk % deZpkjh fof'k"Vrk] ekuoh; ;ksX;rkvksa vFkok /kfjr fo'ks"krkvksa 
ls lEcfU/kr gksrk gS rFkk ;g mu ik=rkvksa dk mYys[k ugha djrk gS] tks fd ekuoh; 



mRRkjk[k.M eqDr fo”ofo|ky;  Lkekt foKku fo|k”kk[kk 

 

 45 

 

;ksX;rkvksa dks lwfpr djrs gSA ik=rk] ;ksX;rkvksa dk ekiu djus dk ,d ekud gS] tks 
dqN fuf'pr ;ksX;rkvksa] fuiq.krkvksa rFkk Kku vkfn ds LokfeRo dks izekf.kr djrk gSA 
vr% deZpkjh fof'k"Vrk ,d dk;Z ds fy, ,d in&/kkjd dh U;wure visf{kr ik=rkvksa] 
tSls&'kkjhfjd] 'kS{kf.kd] euksoSKkfud rFkk lkekftd vkfn dk ,d fooj.k gS] tks Hkkoh 
deZpkjh ls dk;Z lEiUu djus ds fy, U;wure ekuoh; ;ksX;rkvksa ¼tSlk fd dk;Z 
fof'k"Vrk esa mfYyf[kr fd;k x;k gS½ ;s ;qDr gksus dh vfuok;Zrk dk o.kZu djrk gSA 
 dk;Z fof'k"Vrk dh lwpukvksa dks] deZpkjh fof'k"Vrk dh lwpukvksa esa ;g Kkr 
djus dh mís'; ls ifjofrZr djuk vko';d gS fd ,d in dks Hkjus ds fy, fdl 
izdkj ds O;fDr dh vko';drk gSA deZpkjh fof'k"Vrk ,d yksdfiz; mRiknu uke ds 
lkeu gksrk gS] tks ;g ifj.kke fudkyrk gS fd ,d fo'ks"k deZpkjh fof'k"Vrk ls ;qDr 
vH;FkhZ] dk;Z fof'k"Vrk ds vUrxZr mfYyf[kr ekuoh; ;ksX;rkvksa ls izk;% ;qDr gSA 
mnkgj.k ds fy, ,d ,e-ch-,- dh 'kSf{kd ;ksX;rk ls ;qDr vH;FkhZ lkekU;r% izcU/ku dh 
vo/kkj.kkvksa dks tkurk gS rFkk izcU/kdh; fuiq.krkvksa] tSls& fo'ys"k.k djus dh fuiq.krk] 
fu.kZ;&fuekZ.k dh fuiq.krk] O;k[;k djus dh fuiq.krk rFkk vUroSa;fäd fuiq.krkvksa dks 
/kkj.k djrk gSA fQj Hkh bl ekU;rk dh izekf.kdrk dh tk¡p p;u ijh{kk rFkk vU; 
izfof/k;ksa ds ek/;e ls dh tk ldrh gSA deZpkjh fof'k"Vrk] ,d dk;Z fo'ks"k ds fy, 
vH;fFkZ;ksa dh fo'ks"k Js.kh ds vkSfpR; dk irk yxkus esa mi;ksxh gksrk gSA 
deZpkjh fof'k"Vrk dh fo"k;&oLrq % lkekU;r% ,d deZpkjh fof'k"Vrk ds izk:i ds 
vUrxZr fo"k;&oLrq ds :i esa fuEufyf[kr lwpukvksa dk lekos'k fd;k tkrk gS% 
1 vk;q 
2- fyax 
3- 'kSf{kd ;ksX;rk;sa 
4- izkIr izf'k{k.k 
5- vuqHko 
6- 'kkjhfjd fof'k"Vrk;sa 
7- lkekftd fof'k"Vrk;s 
8- ikfjokfjd i`"BHkwfe 
9- ikB~;sÙkj xfrfof/k;k¡ 
10- :fp;k¡ 
dk;Z fo'ys"k.k dh lwpuk;sa ,df=r djus dh fo/k;k¡ % dk;Z fo'ys"k.k dh lwpukvksa dks 
,df=r djus gsrq vusd fof/k;k¡ mi;ksx esa yk;h tkrh gS fQj Hkh mlesa ls dksbZ Hkh 
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ifjiw.kZ ugha gSA blfy, okLrfod vH;kl esa] dk;Z fo'ys"k.k rF;ksa dks izkIr djus ds 
fy, fHkUu&fHkUu fof/k;ksa ds ,d la;kstu dk mi;ksx fd;k tkrk gSA buesa ls izeq[k 
fof/k;¡k fuEufyf[kr izdkj ls gSa% 
1- dk;Z fu"iknu fof/k % bl fof/k ds vUrxZr dk;Z fo'ys"kd dk;Z dk izR;{k :i esa 
vuqHko izkIr djus rFkk fØ;kvks ,oa mÙkjnkf;Roks ls ifjfpr gksus ds mís'; ls Lo;a dh 
mld dk;Z dk fu"iknu djrk gS[ ftldk fd fo'ys"k.k fd;k tkrk gSA ;g fof/k mUgh 
dk;ksZa ds fo'ys"k.k esa mi;ksxh gksrh gSa ftuesa de fuiq.krk dh vko';drk gksrh gSA rFkk 
ftUgsa ljyrkiwoZd lh[kk tk ldrk gSA ;g mu dk;ksZa ds fy, mi;qDr ugha gksrh gSa tks 
fd [krjukd gS vFkok ftuesa foLr`r izf'k{k.k dh vko';drk gksrh gSA 
2- oS;fäd voyksdu fof/k % dk;Z fo'ys"k.k dh lwpuk;sa izkIr djus dh ;g ,d 
yksdfiz; ,oa ljy fof/k gSA blds vUrxZr deZpkjh dk dk;Z&LFky ij dk;Z djrs gq, 
voyksdu fd;k tkrk gSA voyksdu ds nkSjku fofHkUu iz'u iwN dj fØ;kvksa dks le>uk 
vR;Ur ljy gks tkrk gSA ijUrq iz'kkldh; dk;ksZa] ftlesa vf/kdrj lksp&fopkj djuk 
gksrk gS rFkk ekufld Je djuk iM+rk gS] muesa bl fof/k dk mi;ksx djuk lEHko ugha 
gSA ,sls dk;ksZa esa Hkh ;g fof/k mi;ksxh ugha gksrh gS] ftuesa dk;Z #d&#d dj rFkk 
yEcs le; ds fy, pyrk gSA 
3- fu.kkZ;d ?kVuk fof/k % fu.kkZ;d ?kVuk fof/k] dk;Z fo'ys"k.k dk ,d xq.kkRed 
n`f"Vdks.k gS] tks dk;Z vFkok fØ;kvksa ds O;kogkfjd :i ls ladsfUnzr fo'ks"k fooj.kksa dks 
izkIr djus ds fy, mi;ksx esa yk;k tkrk gSA bl fof/k ds vUrxZr dsoy mUgha ?kVukvksa 
dk v/;;u fd;k tkrk gSa tks fd dk;Z ds lQy vFkok vlQy fu"iknu dks iznf'kZr 
djrh gSA in&/kkjdksa ls vlkekU; ?kVukvksa rFkk izlaxksa vkfn dk o.kZu djus ds fy, 
dgk tkrk gSA tks fd iwoZ esa ?kfVr gks pqds gSa rFkk tks dk;Z dh iz—fr ij izdk'k 
Mkyrs gksaA ;s ?kVuk;sa ,oa izlax izHkkoh vFkok vizHkkoh dk;Z O;ogkj dks n'kkZrs gSA ;s 
lHkh dfBu fu.kZ; ysus ds volj gksrh gSa] ftuls ;g Kkr fd;k tk ldrk gSa fd dk;Z 
ds fy, fdu ;ksX;rkvksa] lwpukvksa] xq.kksa rFkk ekufld psruk dh vko';drk gksrh gSA 
4- lk{kkRdkj fof/k % lk{kkRdkj fof/k ds vUrxZr dk;Z fo'ys"kd deZpkjh ls izR;{k lEidZ 
LFkkfir djrs gq, dk;Z ds lEcU?k esa lwpukvksa dks ,df=r djrk gSA ;s lwpuk;sa deZpkjh 
ls iz'u iwNdj rFkk fo'ys"kd }kjk Lo;a voyksdu djds ,df=r dh tkrh gSA blds 
fy, iz'uksa dh ,d vuqlwph dk fuekZ.k djds mldk iz;ksx djuk mÙke gksrk gS bl 
fof/k ds }kjk dk;Z ds lEcU/k esa deZpkjh rFkk i;Zos{kd nksuksa ds fopkj izkIr fd;s tk 
ldrs gSaA 
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 ;|fi fd lk{kkRdkj fof/k fNih gqbZ lwpukvksa dks izkIr djus ds volj iznku 
djrh gS] tks fd dHkh&dHkh vU; fof/k;ksa ds ek/;e ls miyC/k ugha gksrh gSa] ijUrq fQj 
Hkh bldh dqN lhek;sa gSa] tSls ¼1½ ;g le; ,oa /ku ds fglkcls [kphZyh fof/k gS( 
¼2½lwpukvksa dh fo'oluh;rk dk;Z fo'ys"kd dh fuiq.krkvksa ij fuHkZj djrh gS rFkk ;fn 
og deZpkjh ls lafnX/k iz'u iwNrk gS rks os xyr gks ldrh gS( rFkk ¼3½ deZpkjh dh 
dk;Z fo'ys"kd ds izfr 'kadk ds dkj.k og egRoiw.kZ lwpuk;sa fNik ldrk gSA 
lk{kkRdkj fof/k dk iz;ksx djrs le; dk;Z fo'ys"kd dks bu ckrksa dks /;ku esa j[kuk 
pkfg,& ¼1½ deZpkjh dks lk{kkRdkj dk mís'; Li"V djuk pkfg,( ¼2½ deZpkjh ds 
fopkjksa dks vPNh rjg le>uk pkfg, ¼3½ lksp fopkj dj mi;qDr ,oa le;kuqdwy iz'u 
iwNus pkfg;s ¼4½ deZpkjh dh dk;Z :fp izdV djuh pkfg, rFkk ¼5½ deZpkjh ls izkIr 
lwpukvksa dks voyksdu djrs gq, tk¡p Hkh djrs jguk pkfg;sA 
 bl izdkj mifjfyf[kr lq>koksa dks /;kuesa j[krs gq, bl fof/k dk iz;ksx }kjk 
dk;Z ds lEcU/k es foLr`r tkudkjh izkIr dh tk ldrh gSA 
5- iz'ukoyh fof/k  % iz'ukoyh fofHkUu iz'uksa ls ;qDr ,slk izi= gS] tks deZpkjh dks Hkjus 
ds fy, fn;k tkrk gSa blesa dk;Z ls lEcfU/kr fØ;kvksa] mÙkjnkf;Roksa rFkk fu"iknu 
ekudksa vkfn ds fo"k; esa vusd iz'u gksrs gSaA lekU;r( ;g iz'ukoyh dk;Z fo'ys"kd 
}kjk lEcfU/kr deZpkfj;ksa ds vf/kdkjh dks ns nh tkrh gSA tks mUgs dk;Z ds le; 
deZpkfj;ksa ls Hkjokrk gS rFkk rr~i'pkr~ mUgsa dk;Z fo'ys"kd ds foHkkx dks Hkst nsrk gS 
;g fof/k lk{kkRdkj fof/k dh vis{kk de [kphZyh gksrh gSA rFkk blesa lwpuk;sa ,df=r 
djus esa le; Hkh de yxrk gSA lkFk gh] blesa vf/kd la[;k esa deZpkjh Hkkx ys ldrs 
gSA dqN izekf.kd iz'ukofy;ksa dk Hkh iz;ksx fd;k tkrk gSA buesa ls dqN fuEufyf[kr 
izdkj ls gS 
¼v½ oLrqfLFkfr fo'ys"k.k iz'ukoyh% ;g ,d ekudh—r iz'ukoyh gS] tks dk;Z mUeq[k 

?kVdksa dks ifjek.kkRe :i ls ij[kus ds fy, fodflr dh x;h gSA 
¼c½ izcU/k oLrqfLFkfr fooj.k iz'ukoyh % ;g ,d ekudh—r la;U= gS ] tks fo'ks"k :i 

esa izcU/kdh; dk;ksZa ds fo'ys"k.k djus esa mi;ksx ds fy, vfHkdfYir dh x;h gSA 
 iz'ukoyh fof/k esa Hkh dqN dfBukb;k¡ mifLFkr gksrh gS tSls&¼1½ blesa 
vyx&vyx iz'u iwNuk lEHko ugha gS ¼2½ blesa fofHkUu deZpkfj;ksa }kjk ,d gh iz'u 
dks fHkUu&fHkUu vFkksZa esa fy;k tk ldrk gS ¼3½ dbZ ckj Hkjh gqbZ iz'ukofy;k¡ Hkh viw.kZ 
vi;kZIr rFkk vlaxfr;ksa ls ;qDr gksrh gSA 

3-8 dk;Z fo'ys"k.k dh izfØ;k 
dk;ksZ dks ,d lqO;fLFkr izfØ;k ds ek/;e ls fo'ysf"kr fd;k tk ldrk gS] ftlds dqN 
fuf'pr pj.k gksrs gSA bu pj.kksa ds ek/;e ls dk;Z fo'ys"k.k dh izfØ;k dks 
fuEufyf[kr izdkj ls le>k tk ldrk gSA 
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1-laxBukRed lwpukvksa dk laxzg.k % dk;Z fo'ys"k.k dh izfØ;k ds izFke pj.k esa laxBu 
ds lHkh dk;ksZa dk O;kid voyksdu fd;k tkrk gS] rkfd fofHkUu dk;ksZa ds chp lEcU/kksa] 
laxBukRed y{;ksa rFkk fofHkUu dk;ksZa ds egRo ds fo"k; esa foLr`r tkudkjh izkIr dh 
tk ldsA bl gsrq laxBukRed pkVZ] dk;Z&Js.kh fooj.kksa rFkk dk;Z&izokg fooj.kksa vkfn 
dk v/;;u fd;k tkrk gSa blesa fofHkUu dk;ksZa ds ikjLifjd lEcU/kksa] dk;Z&lewg dh 
lkekU; vko';drkvksa rFkk dk;Z es alfEefyr fofHkUu fØ;kvksa ds izokg dk Kku gks 
tkrk gSA 
2- dk;Z fo'ys"k.k dk;ZØe dk fuekZ.k% blds i'pkr dk;Z fo'ys"k.k dk dk;ZØe 
rS;kj fd;k tkrk gSA blds vUrxZr fo'ys"k.k ds fy, blds mi;ksx ds fof'k"V {ks=ksa 
rFkk mís';ksa dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA lkFk gh] dk;Z fo'ys"k.k ds fy, izHkkjh 
vf/kdkjh] le; vuqlwph rFkk ctV vkfn ds fo"k; esa fu.kZ; fy;s tkrs gSaA 
3-fo'ysf"kr fd;s tkus okys izfrfuf/k dk;ksZa dk p;u% laxBu ds lHkh dk;ksZa dk 
fo'ys"k.k djuk vR;Ur gh [kphZyk rFkk le; u"V djus okyk dk;Z gSA blfy, dk;Z 
fo'ys"kd dqN izfrfuf/kd dk;ksZa dk p;u dj ysrk gS] tks fd viuh&viuh Js.kh ds 
dk;ksZa dk izfrfuf/kRo djrs gSaA fofHkUu p;fur dk;ksZa ds e/; izkFkfedrk dk fu/kkZj.k dj 
ysuk Hkh mfpr gksrk gSA 
4- dk;Z fo'ys"k.k rF;ksa dk laxzg.k%  bl pj.k ds vUrxZr dk;Z fo'ys"k.k ds fy, 
rF; ,df=r fd;s tkrs gsA rF;ksa dks ,df=r djus ds fy, vusd fof/k;k¡ iz;ksx esa 
yk;h tkrh gSaA bl ckr dks /;ku esa j[kk tkuk pkfg, fd lwpukvksa ds ,d=hdj.k ds 
fy, dsoy mlh fof/k dk mi;ksx fd;k tk;s] tks fd nh x;h ifjfLFkfr esa Lohdk;Z ,oa 
fo'ouh; gksA 
5- dk;Z fooj.k rS;kj djuk %  bl pj.k ds vUrxZr dk;Z dh fo"k;&oLrq ds :i ea 
fØ;kvksa] drZO;ksa mÙkjnkf;Roksa rFkk lapkyuksa vkfn dk o.kZu fd;k tkrk gSA dk;Z&/kkjd 
ls drZO;ksa ,oa mÙkjnkf;Roksa dk ikyu djuk rFkk dk;Z fooj.k ds vUrxZr vuqlwfpr 
fØ;kvksa rFkk lapkyuksa dk fu"iknu djuk visf{kr gksrk gSA 
6- deZpkjh fof'k"Vrk rS;kj djuk %  bl vfUre pj.k ds vUrxZr dk;Z fof'k"Vrk 
dh ekuoh; ;ksX;rkvksa dks ,d deZpkjh fof'k"Vrk esa ifjofrZr fd;k tkrk gSA deZpkjh 
fof'k"Vrk] 'kkjhfjd ik=rkvksa] 'kSf{kd ;ksX;rkvksa rFkk vuqHko vkfn dk o.kZu djrk gS] 
tks fd ;g crkrk gS fd bu ;ksX;rkvksa ls ;qDr vH;FkhZ dk;Z fof'k"Vrk esa vuqlwfpr 
U;wure ekuoh; ;ksX;rkvksa dks /kkj.k djrk gSA 
3-9 dk;Z fo'ys"k.k dh mi;ksfxrk 
dk;Z fo'ys"k.k] ekuo lalk/ku izcU/ku ds vUrxZr ,d vR;Ur egRoiw.kz dk;Z gksrk gSA 
;g laxBu ds ekuoh; lalk/kuksa ds fo"k; esa vusdksa vko';d lwpuk;sa iznku djrk gSA 
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ftuls deZpkfj;ksa ds lsok;kstu] inksUufr] izf'k{k.k] fu"iknu ewY;kadu] dk;Z ekiu rFkk 
o`fÙk fu;kstu vkfn ds lEcU/k esa egRoiw.kZ fu.kZ; fy;s tkrs gSA dk;Z fo'ys"k.k] ekuo 
lalk/ku izcU/ku ds fy, fuEufyf[kr dk;ksZa esa mi;ksxh gksrk gS% 
1- ekuo lalk/ku fu;kstu esa mi;ksx % dk;Z fo'ys"k.k] ekuoh; lalk/ku vko';drk dk 
Kku ,oa fuiq.krkvksa ds :i esa iwokZuqeku esa lgk;rk iznku djrk gSA ;g dk;ksZa ds chp 
ikf'oZd rFkk m/oZ lEcU/kksa dks O;Dr djrs gq, ,d lqO;ofLFkr inksUufr rFkk 
LFkkukUrj.k uhfr ds fuekZ.k dks lgt cukrk gSA ;g ,d laxBu ds vUrxZr vko';d 
ekuoh; lalk/ku ;ksX;rk ds fu/kkZj.k esa Hkh lgk;rk iznku djrk gSA 
2- HkrhZ ,oa p;u esa mi;ksx % dk;Z fo'ys"k.k ds }kjk dk;Z lEcU/kh] drZO;ksa] mÙkjnkf;Roksa 
rFkk ;ksX;rkvks dk fu/kkZj.k dj fy;k tkrk gSa lkFk gh deZpkfj;ksa dh ;ksX;rkvksa] 
:fp;ksa rFkk O;fDrxr dk Hkh fu/kkZj.k dj fy;s tkus esa deZpkfj;ksa ds izdkj rFkk p;u 
dh fof/k;ksa ds fo"k; esa fu.kZ; ysuk vklku gks tkrk gSA 
3- izf'k{k.k ,oa fodkl esa mi;ksx % dk;Z fo'ys"k.k ds ek/;e ls ;g Li"V gks tkrk gSa 
fd izR;sd deZpkjh ls fdl izdkj ds dk;Z ,oa ;ksX;rk;sa visf{kr gSa rFkk vU; dk;ksZa ds 
lEcU/k esa mlds mÙkjnkf;Ro D;k gSA blls izf'k{k.k dk;ZØe rS;kj djus] izf'k{k.k gsrq 
deZpkfj;ksa dk pquko djus rFkk fodkl ;kstuk;sa rS;kj djus esa lgk;rk izkIr gksrh gSA 
4- dk;Z oxhZdj.k ,oa dk;Z ewY;kadu esa mi;ksx % dk;Z fo'ys"k.k ls izkIr lwpuk;sa dk;Z 
lewgksa ds xBu ds ek/;e ls dk;Z oxhZdj.k esa lgk;rk gksrh gSaA lkFk gh buls fofHkUu 
dk;ksZa esa lEcU/k LFkkfir fd;k tkrk gS blds vfrfjDr] dk;Z fo'ys"k.k] dk;Z ewY;kadu 
dk Hkh vk/kkj gS] ftlds }kjk laxBu ds vUrxZr dk;ksZa dk rqyukRed ewY; fu/kkZfjr 
fd;k tkrk gSA 
5- fu"iknu ewY;kadu esa mi;ksx % dk;Z fo'ys"k.k ds vk/kkj ij deZpkfj;ksa ds dk;Z 
fu"iknu ds ekud fu/kkZfjr fd;s tkrs gSA bu ekudksa ds }kjk deZpkfj;ksa dk fu"iknu 
eY;kadu djuk vR;Ur  lgt gks tkrk gSaA   
6- etnwjh ,oa osru iz'kklu esa mi;ksx %  dk;Z fo'ys"k.k ds }kjk dk;ksZa dk rqyukRed 
v/;;u gks tkrk gS] ftlls fd Js"B etnwjh i)fr;ksa ,oa osru njksa dk fodkl fd;k 
tkrk gSA blls etnwjh dh vlekurkvksa dks nwj djus rFkk vU; laxBuksa esa izpfyr 
etnwjh dh njksa ds lkFk rqyuk djus esa lgk;rk izkIr gksrh gSA 
7- lqj{kk ,oa LokLF; esa mi;ksx % dk;Z fo'ys"k.k ls dk;ksZa ds lEcU/k esa tksf[keksa rFkk 
vLokLF;dj ifj.kkeksa dh tkudkjh izkIr gks tkrh gSA ftlds QyLo:i izcU/kdx.k bu 
tksf[keksa ls lqj{kk iznku djus rFkk dk;Z lEcU/kh vLokLF;dj n'kkvksaa dks nwj djus esa 
mik; djrs gSA 
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3-10 Hkwfedk fo'ys"k.k% ,d lekfo"V vo/kkj.kk 
dk;ksZa dks lkewfgd dk;ksZa ,oa mÙkjnkf;Roksa ds vk/kkj ij rFkk muds }kjk  vfHkdfYir 
,oa fo'ysf"kr fd;k tkrk gSA dk;Z fo'ys"k.k] fØ;kRed vFkok ;kaf=d dk;ksZa ds fy, 
mi;qDr gksrk gSA ftls fo'ks"k :i ls vfHkdfYir fd;k tk ldrk gSA ijUrq izcU/kdh; 
ifjfLFkfr;ksa ij vk/kkfjr vusdksa fØ;kdykiksa dks lEiUu djrs gSa rFkk mÙkjnkf;Roksa dk 
fuoZgu djrs gSaA 
;g vuqHko fd;k x;k gS fd dk;Z fo'ys"k.k dh lhekvksa dks ns[krs gq, ,d deZpkjh }kjk 
lEikfnr dh tkus okyh fofHkUu Hkwfedkvksa dks lfEefyr djus ds fy, dk;Z fo'ys"k.k esa 
foLrkj fd;k tk pkfg,A ,Mfou ch]fQfyIiksa ds vuqlkj] ^^ ,d Hkwfedk visf{kr O;ogkj 
vUr%fØ;kvksa ds lEiw.kZ izfreku rFkk ,d fu;r dk;Z dks /kkj.k dj jgs O;fDr dks /;ku 
esa j[krs gq, Hkkoukvksa ls cuh gksxh** ¼1984] i`Œ121½A Hkwfedk dh vo/kkj.kk] dk;Z dh 
vo/kkj.kk dh vis{kk dqN vf/kd gh gS lkekU;r% ,d dk;Z ds in /kkjd ls drZO;ksa dk 
ikyu djus ds nkSjku dk;Z fo'ys"k.k }kjk ifjHkkf"kr drZO;ksa ,oa mÙkjnkf;Roksa ls vf/kd 
fofHkUu Hkwfedkvksa dk fuoZgu visf{kr gksrk gSA mnkgj.k ds fy, ,d cSad ds _.k ysus 
okys O;fDr;ksa ds lkFk ysu&nsu djuk iM+rk gSA ml vU; cSadksa ds vf/kdkfj;ksa] 
m|ksxifr;ksa rFkk vFk'kkfL=;ksa ls feyuk iM+rk gS rFkk fofHkUu eqn~nks tSls& 
ifj;kstuk&ewY;kdau] dsUnzh; cSad ds funsZ'kksa] _.k olwyh Lrj rFkk vkS|ksfxd ,oa —f"k 
lEcU/kh fodkl esa izo`fÙk;ksa ij fopkj&foe'kZ djuk iM+rk gSA lkekU;r% bu lHkh 
fØ;kdykiksa dks dk;Z fo'ys"k.k ds vUrxZr LFkku izkIr ugha gksrk gSA deZpkfj;ksa dh ;s 
fofHkUu Hkwfedk;ksa lkekU;r% ,d Hkwfedk rFkk nwljh Hkwfedk ds chp la?k"kZ esa ifj.kr gksrh 
gS ftls Hkwfedk&la?k"kZ dgk tkrk gSA bl izdkj deZpkfj;ksa dks dk;Z fo'ys"k.k ds 
vUrxZr vuqlwfpr drZO;ksa ds fu"iknu djus ds vfrfjDr fofHkUu Hkwfedkvksa dk fuoZgu 
djuk iM+rk gSA vr% ;g vuqHko fd;k x;k fd ^Hkwfedk fo'ys"k.k* dks dk;Z fo'ys"k.k ds 
LFkky ij izfrLFkkfir fd;k tkuk pkfg,A 

3-11 dk;Z vfHkdYi 
dk;Z vfHkdYi] dk;Z fo'ys"k.k ds fy, rdZlaxr vuqØe gksrk gSA tSlk fd bl v/;k; 
esa igys Li"V fd;k tk pqdk gSA fd dk;Z fo'ys"k.k] dk;Z lEcU/kh rF;ksa rFkk ,d dk;Z 
dks lEiUu djus gsrq in&/kkjd ls vif{kr Kku ,oa fuiq.krkvksa lEcU/kh lwpuk;sa iznku 
djrk gSA rr~i'pkr~] dk;Z vfHkdYi] fuf'pr mís';ksa dh izkfIr gsrq dk;Z dh ,d bdkbZ 
ds vUrxZr dk;ksZa] drZO;ksa ,oa mÙkjnkf;Roksa dks O;ofLFkr :i nsus ds fy, psru :i ls 
iz;kl djrk gSA eSfFkl ,oa tSDlu us dk;Z vfHkdYi dks vf/kd Li"V :i ls ifjHkkf"kr 
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djrs gq, dgk gS fd] ^^--------;g izR;sd dk;Z ds fy, ,d gh fn'kk esa dk;Z fo"k;&oLrq 
¼dk;ksZs] fØ;kvksa ,oa lEcU/kksa½] ikfjJfedksa ¼ckâ; ,oa vkUrfjd½ rFkk visf{kr ik=rkvksa 
¼fuiq.krkvksa] Kku ,oa {kerkvksa½ dk ,dhdj.k djrk gS] tks fd deZpkfj;ksa rFkk laxBu 
dh vko';drkvksa dh iwfrZ djrs gS** ¼1982] i`Œ 138½ 
dk;ksZa dh vfHkdYiuk dk laxBu ,oa blds deZpkfj;ksa ds mís';ksa ij ,d fu.kkZ;d izHkko 
iM+rk gSA laxBu ds ifjisz{; esa] tSls gh dk;ksZa ,oa mÙkjnkf;Roksa dk lewghdj.k fd;k 
tkrk gS] oSls gh os mRiknu {kerk rFkk ewY;&ykxr dks izHkkfor dj ldrs gSA tks 
dk;Z] lUrqf"V ugha iznku djrs gSa ;k fQj vf/kd ykxr dh ek¡x djrs gSa] mu ij 
fu;qfDr dk fd;k tkuk dfBu gksrk gSa uhjl dk;ksZ ls mPp deZpkjh&ifjorZu dk 
vuqHko fd;k tk ldrk gSA  

3-12 dk;Z vfHkdYi dh rduhd 
ewy :i ls] dk;ksZa dh vfHkdYiuk esa pkj rduhdksa dk iz;ksx fd;k tkrk gS] ftuds 
fo"k; esa laf{kIr fooj.k fuEufyf[kr izdkj ls gS% 
1- dk;Z ljyhdj.k % dk;Z ljyhdj.k ,d vfHkdYiuk fof/k gS] ftlds }kjk dk;ksZa dks 
NksVs&NksVs ?kVdksa esa foHkkftr fd;k tkrk gS rFkk rr~i'pkr~ mUgsa lexz dk;ksZa ds :i esa 
deZpkfj;ksa dks lkSaik tkrk gSA dk;Z ds ljyhdj.k ds fy, ;g visf{kr gksrk gS fd 
dk;ksZa dks mudh NksVh&NksVh bdkb;ksa esa foHkDr fd;k tk;s rFkk fQj mUgas fo'ysf"kr 
fd;k tk;sA bl izdkj izkIr izR;sd fof'k"V mi&bdkbZ visf{kr :i ls dqN fØ;kvksa ls 
cuh gksrh gSA rr~i'pkr~ bu mi&bdkb;ksa dks deZpkfj;ksa dks muds lEiw.kZ dk;Z ds :i 
esa lkSai fn;k tkrk gSA dk;Z ljyhdj.k dks ml le; viuk;k tkrk gS] tcfd dk;Z 
vfHkdYi dk fuekZ.k djus okys O;fDr ;s vuqHko dgrs gSa fd dk;Z fof'k"V ugha gSA ;g 
rduhd bl vFkZ esa =qfViw.kZ gS fd vfr fof'k"Vhdj.k mdrkgV esa ifj.kr gks tkrk gS] 
tks fd deZpkfj;ksa }kjk dh tkus okyh xyfr;ksa rFkk in R;kx esa ifjofrZr gks ldrk 
gSA 
2- dk;Z ifjorZu % dk;Z ifjorZu fdlh deZpkjh ds ,d dk;Z ls nwljs dk;Z ij 
xfr'khyrk dh vksj bafxr djrk gSA okLro esa] dk;Z Loa; esa ifjofrZr ugha gksrs gSa] 
dsoy deZpkfj;ksa dk fofHkUu dk;ksZ ds chp ifjorZu fd;k tkrk gS ,d deZpkjh tks fd 
viuh fuR;p;kZ dk dk;Z djrk gS] mldk fdlh nwljs dk;Z dks djus gsrq dqN ?kaVksa 
vFkok fnuksa vFkok eghuksa ds fy, LFkku ifjofrZr dj fn;k tkrk gS rFkk fQj mls vius 
igys dk;Z ij iqu% fu;qDr dj fn;k tkrk gSA ;g mik; deZpkjh dks mdrkgV rFkk 
,djlrk ls NqVdkjk iznku djrk gSA fofHkUu dk;ksZ ds lEcU/k esa deZpkfj;ksa dh 
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fuiq.krkvksa esa lq/kkj djrk gSA deZpkfj;ksa dh Lo;a dh izfr"Bk esa o`f) djrk gS rFkk 
oS;fäd fodkl ds volj miyC/k djrk gsA ijUrq fQj Hkh] ckjEckj gksus okys dk;Z 
ifjorZu] laxBu ,oa deZpkfj;ksa ij iM+us okys muds udkjkRed izHkkoksa dks ns[krs gq, 
mi;qDr ugha gksrs gSA 
3- dk;Z foLrkj.k % dk;Z foLrkj.k dk rkRi;Z ,d fof'k"V dk;Z dks vf/kd fofo/krk 
iznku djus ds fy, mlesa vfrfjDr rFkk fofHkUu dk;ksZa dks tksM+uk gSA ;g izfØ;k 
{kSfrth; dk;Z&Hkj.k vFkok {kSfrth; dk;Z foLrkj.k dgykrh gSA ;g dk;ksZa dh fofo/krk 
rFkk muds fo"k;&{ks= esa o`f) ds }kjk deZpkjh dh vlUrqf"V dks nwj djrk gS rFkk 
,djlrk dks de djrk gSA ;|fi] ;g rduhd mPprj etnwjh vFkok osru dh vksj 
bafxr djrh gS] ijUrq ;g deZpkfj;ksa dh lUrqf"V] mRiknu dh xq.koÙkk rFkk laxBu dh 
lEiw.kZ dk;Z {kerk esa lq/kkj djrh gSA 
4-dk;Z le`)hdj.k % dk;Z le`)hdj.k] dk;Z dks yEcor~ :i ls vf/kd Hkkj&;qDr cukrk 
gSA dk;Z le`)hdj.k dk rkRi;Z dk;Z esa drZO;ksa ,oa mÙkjnkf;Rokasa dks tksM+uk gS] tks fd 
fuiq.krkvksa dh fofo/krk] dk;Z&igpku] dk;Z ds egRo] gSA ;g laxBukRed bdkbZ tks 
fd ,d dk;Z ds :i esa la;ksftr gS] mlds ,d yEcor~ Hkkx dks ysdj dk;Z ds 
fØ;kdykiksa ds :i esa dk;Z dh xgurk esa o`f) ds }kjk vlUrqf"V dks nwj djus dk 
iz;kl djrk gSA tSls gh dk;Z vf/kd pqukSrhiw.kZ gks tkrk gS rFkk deZpkfj;ksa ds 
mÙkjnkf;Ro esa o`f) gksrh gS] muds vfHkizsj.k ,oa mRlkg esa Hkh o`f) gksus yxrh gSA 

3-13 lkj la{ksi 
dk;Z fo'ys"k.k ls tks lwpuk;sa izkIr gksrh gSA muesa D;k] dSls] dc rFkk D;ksa fØ;kdyki 
lEiUu fd;s tkrs gS( mi;ksx fd;s tkus okys ;U=ksa] vkStkjksa vFkok midj.kksa( nwljksa ds 
lkFk fdl izdkj dh vUr%fØ;k visf{kr gS( HkkSfrd ,oa lkekftd dk;Z n'kk;sa( rFkk dk;Z 
ds fy, visf{kr izf'k{k.k] fuiq.krk;sa ,oa {kerk;sa vkfn lfEefyr gksrh gSaA fofHkUu fo}kuksa 
us dk;Z fo'ys"k.k dks vius&vius n`f"Vdks.k ls ifjHkkf"kr fd;k gSA 
,d deZpkjh ds fy, vfHkizsj.k ,oa dk;Z lUrqf"V] dk;Z ?kVdksa ¼fo"k;&oLrq] ik=rkvksa ,oa 
ikfjJfedksa½ rFkk oS;fäd vko';drkvksa ds chp mfpr rky&esy djus ds }kjk izHkkfor 
gksrs gSA vr% dk;ksZa dh lko/kkuhiwoZd dh x;h vfHkdYiuk laxBu ,oa mlds deZpkfj;ksa 
nksuksa dks muds mís';ksa dh izkfIr esa lgk;rk iznku dj ldrh gSA 
3-14 vH;kl iz”u 
1-dk;Z fo'ys"k.k ds vaxksa dh O;k[;k dhft;sA 
2-dk;Z vfHkdYi dh rduhdksa ds vUrZxr dk;Z le`)hdj.k ls vki D;k le>rs gSA 
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3-dk;Z fof'k"Vrk dh fo"k;&oLrq le>kb;sA 
4-dk;Z fo'ys"k.k dh vo/kkj.kk le>kb;sA 
5-dk;Z fo'ys"k.k ds y{k.kksa dks fyf[k;sA 
6-dk;Z fo'ys"k.k ds mís';ksa dks crkb;sA 
7-dk;Z fo'ys"k.k ls izkIr gksus okyh lwpukvksa ¼fo"k;&{ks=½ dh O;k[;k dhft;sA 
8-dk;Z fo'ys"k.k dh lwpukvksa ds Lkzksr D;k gSA 
9-dk;Z fo'ys"k.k dh izfØ;k dks le>kb;sA 
10-dk;Z fo'ys"k.k dh mi;ksfxrk D;k gSA 
11-Hkwfedk fo'ys"k.k dh vo/kkj.kk le>kb;sA 
12-dk;Z vfHkdYi ls vki D;k le>rs gSaA 
13-dk;Z vfHkdYi dh rduhdas D;k gSaA 

3-15 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 
Hkwfedk fo'ys"k.k Work Discriction fo’k; {ks= Scope 

mdrkgV  Boredom Rkduhd Technics 

,djlrk Monotony dk;Z fooj.k Job Discription 

dk;Z LFky Work Place oS;fDrd Personal 

Oksru Salary Etnwjh Wages 

3-16 lanHkZ xzUFk lwph 
1- ;ksMj Msy ¼1960½ ^ilZuy eSustesaV ,.M b.MLVªh;y fjys'kUl*A 
2- ekeksfj;k] prqHkqZt] lrh'k ek;ksfj;k ¼2007½ lsfooxZ izca/k ,oa vkS|ksfxd lEcU/k% 

vkxjk] lkfgR; HkouA 
3- lsfo ds0lh0 ¼1978½] ^odZlZ ikVhZflis'ku ,.M b.MLVªh;y fjys'kUl bu bafM;k*] 

okY;we 5 ua- 3 ¼tqykbZ½ 
4- lh0oh0 ekeksfj;k ^^º;weu fjlkslZ eSustesaV**] fnYyh % fgeky; ifCyf'kax gkmlA  
5- ih0 lqCckjko ^^ijlksusy ,.M º;weu fjlksZl eSustesUV**A 
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bdkbZ&4 
p;u izfØ;k] dk;Z ij fu;qfä]dk;Z ifjp; ,oa inksUufr 

Selection Procedure, Placement, Induction  & Promotion 

bdkbZ dh :ijs[kk 
4-1 ifjp; 
4-2 mn~ns”; 
4-3 p;u dh vo.kkj.kk 
4-4 p;u izfØ;k dh fo'ks"krk;sa 
4-5 p;u dk egRo 
4-6 p;u uhfr 
4-7 p;u izfØ;k 
4-8 p;u esa vk/kqfud izo`fÙk;k¡ 
4-9 dk;Z ij fu;qfä 
4-10 dk;Z ifjp; 
4-11 inksUufr 
4-12 inksUufr ds mís'; 
4-13 inksUufr ds izdkj 
4-14 inksUufr ds vk/kkj 
4-16 lkj la{ksi 
4-17 vH;kl iz”u 
4-18 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 
4-19 lanHkZ xzUFk lwph 
 

4-1 ifjp; 
ekuoh; lalk/kuksa dh izkfIr ds L=ksrksa dh igpku dj ysus] Hkkoh deZpkfj;ksa dh [kkst 
dj ysus rFkk laxBu esa jkstxkj gsrq vkosnu djus ds fy,] Hkkoh deZpkfj;ksa dh [kkst 
dj ysus rFkk laxBu esa jkstxkj gsrq vkosnu djus ds fy, mUgsa vfHkizsfjr dj ysus ds 
i'pkr~] izcU/krU= dks mfpr le; ij mi;qDr deZpkfj;ksa ds p;u djus dk dk;Z 
lEiUu djuk gksrk gSA nwljs 'kCnksa esa] ekuo lalk/ku izcU/ku dh izfØ;k ds vUrxZr HkrhZ 
ds i'pkr~ vxyk rkfdZd pj.k] ;ksX; ,oa l{ke yksxksa dk p;u djuk gksrk gSA p;u esa 
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Li"V ekxZn'kZd uhfr] izR;sd fjDr in ds fy, lokZf/kd ;ksX; vH;fFkZ;ksa ds lewg esa ls 
ml O;fDr dks pquuk gksrk gS] tks fd dk;Z dks lcls vf/kd lQyrkiwoZd lEiUu dj 
ldsA p;u izfØ;k xfrfof/k;ksa ,oa mik;ksa dh O;oLFkk gS] tks fd ,d laxBu esa vH;FkhZ 
dh fof'k"Vrkvksa dk] dk;Z fof'k"Vrkvksa ,oa vis{kkvksa ds vuq:i gksus vFkok ugha gksus dh 
tk¡p djus ds fy, viuk;h tkrh gSA 
ekuo lalk/ku izcU/ku ds vUrxZr dk;Z ij fu;qfDr ,d egRoiw.kZ fØ;kdyki gksrk gS] 
D;ksafd blds Bhd izdkj ls lEiUu fd;s tkus ls vuqifLFkrk] deZpkjh&ifjorZu rFkk 
nq?kZVukvksa esa deh gksrh gS rFkk deZpkfj;ksa ds eukscy ,oa dk;Z{kerkvksa esa o`f) gksrh gSA 
inksUufr fdlh deZpkjh ds orZeku dk;Z ls nwljs dk;Z ij Åij dh vksj xfr'khyrk ls 
lEcfU/kr gksrh gS] ftlds }kjk mldh vk;] izfr"Bk] in ,oa mÙkjnkf;Ro esa o`f) dks 
lgh vFkksZa esa inksUufr dgk tk ldrk gSA 

4-2 mn~ns”; 
bl bdkbZ ds v/;;u ls vki %& 
� p;u dh vo/kkj.kk dks tku ldsxsaA 
� p;u izfØ;k dh fo'ks"krk;sa dks le> ldsxsaA 
� p;u ds egRo dks crk ldsxsaA 
� p;u uhfr dks le> ldsxsaA 
� p;u izfØ;k dks fy[k ldsxsaA 
� p;u esa vk/kqfud izo`fÙk;ksa dks tku ldsxsaA 
� dk;Z ij fu;qfä dks dh izfdz;k dks le> ldsxsaA 
� dk;Z ifjp; dks fy[k ldsxsaA 
� inksUufr dks le> ldsxsaA 
� inksUufr ds mís';ksa dh O;k[;k dj ldsxsaA 
� inksUufr ds izdkjksa dk fooj.k dj ldsxsaA 
� inksUufr ds vk/kkj dks le> ldsxsaA 

4-3 p;u dk vFkZ ,oa vo.kkj.kk 
p;u] ,d laxBu ds vUrxZr fjDr inksa dks Hkjus ds fy, visf{kr ik=rkvksa rFkk lkeF;Z 
ls ;qDr O;fDr;ksa ¼os yksx tks vkosnu djrs gSa] muds lEiw.kZ lewg esa ls½ dks pquus dh 
izfØ;k gSA ;|fi] laxBuksa ds vUrxZr inksUufr ,oa LFkkukUrj.k ds fy, Hkh dqN p;u 
i)fr;k¡ viuk;h tk ldrh gSa] ijUrq ;gk¡ bl v/;k; esa ge laxBu ds ckgj ls 
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vkosndksa ds p;u djus ij /;ku dsfUnzr dj jgs gSA ekuo lalk/ku izcU/ku ds vUrxZr 
HkrhZ ,oa p;u nks fu.kkZ;d pj.k gksrs gSa rFkk izk;% bu nksuksa 'kCnksa dks ,d&nwljs ds 
fy, iz;qDr fd;k tkrk gSA ijUrq] nksuksa ds chp i;kZIr vUrj gksrk gSA tgk¡ ,d vksj] 
HkrhZ lxaBuksa  ds vUrxZr fjDr inksa ds fy, vkosnu djus gsrq Hkkoh deZpkfj;ksa dh 
[kkst djus rFkk mUgsa izksRlkfgr djus dh izfØ;k gS] ogha nwljh vksj] p;u mUgh 
vH;fFkZ;ksa ds lewg esa ls mi;qDr vH;kfFkZ;ksa dks pquus ls lEcfU/kr gksrk gSA HkrhZ dks 
blds n`f"Vdks.k ls ldkjkRed dgk tk ldrk gS] D;kssafd ;g ftruk lEHko gks lds 
vf/kd ls vf/kd vH;kfFkZ;ksa dk laxBu esa vkosnu djus ds fy, vkdf"kZr djus dk 
iz;kl djrk gS] tcfd p;u vius O;ogkj ls udkjkRed dgk tk ldrk gS] D;ksafd ;g 
mi;qDr vH;kfFkZ;ksa dks pquus ds mís'; ls ftruk lEHko gks lds vf/kd ls vf/kd 
v;ksX; vH;kfFkZ;ksa dks fudky ckgj djus dk iz;kl djrs gSA blds vfrfjDr igys HkrhZ 
dh tkrh gS rFkk mlds i'pkr~ p;u fd;k tkrk gSA p;u ds lEcU/k esa egRoiw.kZ 
ifjHkk"kkvksa dk fooj.k fuEufyf[kr izdkj ls gS% 
1- FkkWel ,p- LVksu ds vuqlkj] ^^p;u ,d dk;Z esa lQyrk dh vR;f/kd lEHkkouk ls 
;qDr yksxksa dh igpku djus ¼ rFkk ikfjJfed nsdj fu;qDr djus½ ds mís'; ls 
vkosndksa ds e/; Hksn djus dh izfØ;k gSA**¼1985] i`Œ 106½A 
2- v:u eksuIik ,oa fetkZ ,l- lS¸;n ds vuqlkj] ^^ p;u vkosnu&i=ksa esa ls ,d 
vFkok vf/kd vkosndksa dks jkstxkj iznku djus dh izfØ;k ls lEcfU/kr gksrk gSA p;u 
ij vR;f/kd /;ku fn;k tkuk vR;Ur vko';d gksrk gS] D;ksafd ,d vksj bldk vFkZ 
dk;Z dh vis{kkvksa ds e/; ^lokZf/kd mi;qDr* dks rFkk nwljh vksj vH;FkhZ dh ik=rkvksa 
dks fu;r djuk gksrk gSA** ¼1685] i`- 106½ 
4-4 p;u izfØ;k dh fo'ks"krk;sa 
mifyf[kr foospu ds v/;;u ls p;u izfØ;k dh tks fo'ks"krk;sa lkeus vkrh gSa] muesa 
ls dqN izeq[k dk o.kZu fuEufyf[kr izdkj ls gS% 
1- p;u izfØ;k] ekuo lalk/ku izcU/ku ds vUrxZr ,d fu.kkZ;d pj.k gksrk gSA 
2- p;u izfØ;k ds }kjk os yksx tks vkosnu djrs gSa] muds lEiw.kZ lewg esa ls] 

fdlh dk;Z esa lQyrk dh vR;f/kd lEHkkouk ls ;qDr yksxksa dh igpku       
dh tkrh gSA 

3- p;u izfØ;k ds }kjk dqy vH;fFkZ;ksa esa ls ^lokZf/kd mi;qDr* dks pquk 
 tkrk gSA 
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4- p;u ,d udkjkRed n`f"Vdks.k gS] D;ksafd blds }kjk v;ksX; vH;kfFkZ;ksa dks 
vLohdkj dj fn;k tkrk gSA 

5- p;u izfØ;k esa os vH;FkhZ] tks blds fofHkUu pj.kksa dks ikj djrs gq, vUr rd 
igq¡p tkrs gSa] os pqu fy;s tkrs gSa rFkk 'ks"k vH;FkhZ p;u dh  nkSM+ ls ckgj gks 
tkrs gSaA 

 bl izdkj] la{ksi eas ;g dgk tk ldrk gS fd ekuo lalk/ku izcU/ku ds vUrxZr 
p;u ,d ,slh izfØ;k gS] ftlds }kjk laxBuksa ds fy, okafNr ;ksX;rkvksa ds Js"Brk 
vH;fFkZ;ksa dk p;u djds mUgsa jkstxkj iznku fd;k tkrk gS rFkk 'ks"k vH;fFkZ;ksa dks 
vLohdkj dj fn;k tkrk gSA 

4-5 p;u dk egRo 
,d laxBu dh blds y{;ksa dks izHkkoiw.kZ :i ls izkIr djus rFkk ,d xfr'khy 
okrkoj.k esa fodkl djus dh {kerk blds p;u dk;ZØe dh izHkko'khyrk ij vR;f/kd 
fuHkZj djrh gSA blds vfrfjDr] ;ksX; deZpkfj;ksa ds p;u dk egRo fuEufyf[kr 
dkj.kksa ls Hkh c<+ tkrk gS% 
1- p;u izfØ;k ds ek/;e ls ;ksX; deZpkfj;ksa dks pquuk lEHko gksrk gS]  ftlls 

laxBu dh [;kfr ,oa izfr"Bk esa o`f) gksrh gSA 
2- p;u izfØ;k ds }kjk ;fn mi;qDr deZpkfj;ksa dk p;u dj fy;k tkrk gS] rks os 

laxBu ds fy, ewY;oku ifjlEifÙk cu tkrs gSaA 
3- mfpr <ax ls fd;s x;s ;ksX; yksxksa ds p;u ls deZpkjh&ifjorZu esa deh gksrh gS 

rFkk lkFk gh deZpkfj;ksa dk eukscy Hkh c<+rk gSA 
4- ,d Js"B p;u izfØ;k dk vuqlj.k djus ls deZpkfj;ksa dh laxBu ds izfr 

drZO;&fu"Bk] viuRo rFkk lg;ksx dh Hkkouk esa o`f) gksrh gSA 
5- leqfpr p;u izfØ;k ds viuk;s tkus ls laxBu ds vUrxZr lsok;kstd ,oa 

deZpkfj;ksa ds e/; e/kqj lEcU/kksa dh LFkkiuk gksrh gSA 
6- ;ksX; deZpkfj;ksa dk p;u djus ls laxBu dh mRiknu ykxr ,oa viO;;       

esa deh gksrh gS rFkk lkFk gh dk;ksZa dh fu"iknu dq'kyrkiwoZd  gksrk gSA 

4-6 p;u uhfr 
p;u uhfr laxBu dh jkstxkj uhfr dk vax gksrh gSA ,d mÙke p;u uhfr esa 
fuEufyf[kr rF;ksa dk lekos'k vo'; gh gksuk pkfg;s% 
1- p;u uhfr dks jkstxkj mUeq[k gksus ds lkFk&lkFk O;kolkf;d ekxZn'kZu esa 

lgk;d gksuk pkfg,A 
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2- p;u uhfr] lEiw.kZ laxBukRed uhfr ds vuq:i gksuh pkfg;sA 
3- p;u uhfr esa] p;u djrs le; ns'k esa izpfyr fo/kku ds vuqikyu ds 
 fo"k; esa izko/kku gksuk pkfg;sA 
4- p;u uhfr ljy] Li"V ,oa U;k;laxr gksuh pkfg;sA 
5- p;u uhfr dBksj u gksdj yksp'khy gksuh pkfg;s] rkfd le;kuqlkj mlesa 

ifjorZu fd;k tk ldsA 
6- p;u uhfr esa izR;sd Lrj ds in gsrq p;u djus ds fy, izkf/kdkjh O;fDr;ksa dk 

Li"V mYys[k fd;k tkuk pkfg;sA p;u dk dk;Z vdsys O;fDr ds LFkku ij 
p;u&e.My dks lkSais tkus dk izko/kku fd;k tkuk pkfg;sA 

7- p;u uhfr i{kikjfgr gksuh pkfg, 
8- p;u uhfr dk vuqikyu dBksjrk ls fd;k tkuk pkfg,A 

4-7 p;u izfØ;k 
p;u gsrq fdlh vkn'kZ izfØ;k dk izko/kku ugha gS] ftldk lHkh {ks=ksa esa lHkh laxBuksa 
}kjk vuqlj.k fd;k tk ldsA fofHkUu laxBuksa }kjk] laxBu ds vkdkj] O;olk; dh iz—
fr] fjDr inksa dh la[;k ,oa izdkj rFkk izpfyr fo/kkuksa ds vuqikyu dh fLFkfr ds 
vk/kkj ij fHkUu&fHkUu p;u viuh rduhdksa vFkok i)fr;ksa dks viuk;k tk ldrk gSA 
bl izdkj izR;sd laxBu viuh lqfo/kkuqlkj rFkk vius fy, vuqdwy p;u dh dksbZ Hkh 
,d i)fr vFkok vusd i)fr;ksa ds la;kstu dk vuqlj.k dj ldrk gSA 
p;u izfØ;k esa jkstxkj gsrq dksbZ vH;FkhZ mi;qDr gS vFkok ugha] blds fo"k; esa fu.kZ; 
djus ds fy, mldh ik=rkvksa] vuqHko] 'kkjhfjd ,oa ekufld {kerk] LoHkko ,oa O;ogkj 
Kku rFkk vfHk:fp vkfn ds lEcU/k esa lwpuk;sa ,df=r djus dh fofHkUu i)fr;ksa dk 
iz;ksx fd;k tkrk gSA vr% p;u izfØ;k ,d vdsyk dk;Z ugha gS] cfYd vfuok;Z :i ls 
i)fr;ksa vFkok pj.kksa dh ,d Ja[kyk gS ftlds }kjk fofHkUu p;u rduhdksa ds ek/;e 
ls fHkUu&fHkUu izdkj dh lwpuk;sa ,df=r djus esa lQyrk izkIr dh tk ldrh gSA 
izR;sd pj.k ij rF;ksa ds izdk'k esa vkus dh lEHkkouk gksrh gS tks fd dk;Z dh vis{kkvksa 
,oa deZpkjh fof'k"Vrkvksa ds lkFk rqyuk djus ds fy, mi;ksxh gksrs gSaA lkekU;r% ,d 
oSKkfud p;u izfØ;k ds vUrxZr fuEufyf[kr pj.kksa dk lekos'k fd;k tk ldrk gSa% 
1- vkosnu&i=ksa ds N¡VkbZ % p;u izfØ;k ds vUrxZr] loZizFke] HkrhZ ds ek/;e ls 
jkstxkj gsrq vR;f/kd la[k esa vkdf"kZr vH;kfFkZ;ksa dh vksj ld laBxu }kjk izkIr fd;s 
x;s vkonsu&i=ksa ds N¡VkbZ dh tkrh gSA mDr vkosnu&i= p;u izfØ;k dk ewy vk/kkj 
gksrs gSa] D;ksafd buds }kjk vH;kfFkZ;ksa ds fo"k; esa lkekU; tkudkjh izkIr dh tkrh gSA 
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rFkk muds p;u gsrq izFke n`"V~;k fu.kZ; fy;k tkrk gSA bl vkosnu&i= ds }kjk 
vH;fFkZ;ksa dh vk;q] 'kSf{kd ;ksX;rk] izf'k{k.k] vuqHko] i`"BHkwfe rFkk visf{kr osru vkfn 
dh tkudkjh izkIr gksrh gSA ;gk¡ ;g fo'ks"k :i ls mYys[kuh; gS fd dqN laxBuksa }kjk 
Lo;a rS;kj fd;k x;k vkosnu&i= dk izk:i gh Loh—r fd;k tkrk gS] tcfd vusd 
laxBu ;g vH;fFkZ;ksa ij gh NksM+ nsrs gSa fd os ftl :i ls pkgsa viuk vkosnu dj 
ldrsgSa bl gsrq izk;% vkosnu&i= ds :i eas ,d lg&i= ds lkFk ck;ksMsVk vFkok 
fjT;we dk mi;ksx fd;k tkrk gSA 
 vkosnu i=ksa dh N¡VkbZ dk mís'; izkjfEHkd pj.k esa gh tks vH;kFkhsZ fu/kkZfjr in 
ds fy, Li"V :i ls v;ksX; gksrs gSa mUgsa p;u izfØ;k ls vyx djuk gksrk gSa 
vkosnu&i=ksa dh izHkkoh rjhds ls N¡VkbZ djus ls le; ,oa /ku dh dkQh cpr gksrh gSA 
ijUrq bl fo"k; esa vk'oLr gksus ds fy, lko/kkuh j[kuk vfuok;Z gksrk gSA fd vPNs 
;ksX; vH;kFkhZ NwVus u ik;s rFkk efgykvksa ,oa vYila[;dksa dks fu"i{k :i ls egRo 
iznku fd;k tk;s rFkk fcuk vkSfpR; Li"V fd;s mUgsa vLohdkj u fd;k tk;s  ;g Hkh 
/;ku nsus ;ksX; gS fd vkosnu&i=ksa dh N¡VkbZ ds fy, iz;ksx dh tkus okyh rduhdsa 
vH;fFkZ;ksa dh izkfIr ds L=ksrksa rFkk HkrhZ dh i)fr;ksa ds vk/kkj ij fHkUu&fHkUu gks ldrh 
gSA vkosnu&i=ksa dh N¡VkbZ ds nkSjku ftu vH;fFkZ;ksa esa laxBu }kjk fu/kkZfjr U;wure 
visf{kr ;ksX;rk ls de ;ksX;rk gksrh gS] mUgsa vLohdkj dj fn;k tkkrk gS rFkk dsoy 
;ksX; vH;fFkZ;ksa dks gh vxys pj.k ds fy, izos'k fn;k tkrk gSA 
2- izkjfEHkd lk{kkRdkj % vkosnu&i=ksa dh N¡VkbZ ds }kjk ftu vH;kfFkZ;ksa dks pquk tkrk 
gSa] mUgsa izkjfEHkd lk{kkRdkj ds fy, cqyk;k tkrk gSA izkjfEHkd lk{kkRdkj vR;Ur laf{kIr 
gksrk gSA bldk mís'; vkosnu&i=ksa ds ek/;e ls vH;kfFkZ;ksa dh tks v;ksX;rk;sa izdV 
ugha gks ikrh gSa] mudks izR;{k :i ls Kkr djds vuqi;qDr vH;kfFkZ;ksa dks p;u izfØ;k 
ls gVk nsuk gksrk gSA  
 izkjfEHkd lk{kkRdkj ds vUrZxr vH;kfFkZ;ksa dks dk;Z dh iz—fr] dk;Z ds ?kaVksa] 
dk;Z&n'kkvksa rFkk osru vkfn dh tkudkh iznku dh tkrh gSA lkFk ghs] mudh 'kSf{kd 
;ksX;rkvksa] izf'k{k.kksa] vuqHkoksa] orZeku dk;ksZa rFkk :fp;ksa vkfn dh tkudkjh izkIr dh 
tkrh gSA blds vfrfjDr muls visf{kr osru rFkk orZeku dk;Z dks NksM+us ds fo"k; esa 
dkj.kksa dh Hkh tkudkjh izkIr dh tkrh gSA bl izdkj vH;fFkZ;ksa dh okd~&iVqrk] 
efLr"d dh n'kk rFkk muds fo"k; esa ,d lkekU; tkudkjh izkIr dh tkrh gSA blls 
muds fo"k; esa ;g fu.kZ; yssus esa lgk;rk izkIr gksrh gS fd muds p;u fd;s tkus dh 
dqN lEHkkouk;sa gSa vFkok ughaA bl izdkj izkjfEHkd lk{kkRdkj ds Kkr v;ksX; vH;fFkZ;ksa 
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dks Nk¡V fn;k tkrk gS rFkk dsoy ;ksX; vH;fFkZ;ksa dks gh p;u izfØ;k ds vkxkeh pj.k 
ds fy, vkefU=r fd;k tkrk gSA 
3- p;u ijh{k.k %  izkjfEHkd lk{kkRdkj ds }kjk pqus x;s vH;fFkZ;ksa dks p;u ijh{k.k ls 
xqtjuk gksrk gSA ;g p;u izfØ;k dk egRoiw.kZ Hkkx gksrk gSA lkekU;r% p;u ijh{k.k 
euksoSKkfud iz—fr dk gksrk gSA ftlds }kjk vH;fFkZ;ksa dh ;ksX;rkvksa pkrq;Z] dk;Z 
vfHk:fp;ksa rFkk O;ogkjksa vkfn dk ewY;kdau fd;k tkrk gS rFkk lkFk gh vH;fFkZ;ksa dh 
dk;Z {kerkvksa ,oa fuiq.krkvkas dks Hkh ij[kk tkrk gS p;u ijh{k.k ds }kjk mfpr in ds 
fy, mfpr O;fDr dks pquuk vR;Ur ljy gks tkrk gSA p;u ijh{k.k ds izeq[k izdkj 
fuEufyf[kr gS% 
(i) ;ksX;rk ijh{k.k% bu ijh{k.kksa ds ek/;e ls vH;fFkZ;ksa dh fNih gqbZ fof'k"Vrk 
;ksX;rkvksa rFkk :>kuksa dks Kkr djus dk izR;u fd;k tkrk gSA blds }kjk ;g vuqeku 
yxkus dk iz;kl fd;k tkrk gSa fd ;fn fdlh vH;FkhZ dks p;u dj fy;k tk; rks 
Hkfo"; esa og vius dk;Z esa lQy gks ik;sxk vFkok ughaA blds lkFk gh] ijh{k.kksa ls 
fdlh fof'k"V dk;Z dks lh[kus ds fy, vH;FkhZ ds :>ku dks Hkh Kkr fd;k tk ldrk 
gSA ;ksX;rk ijh{k.k fuEufyf[kr izdkj ds gks ldrs gS% 
 ¼v½ cqf) ijh{k.k% bu ijh{k.kksa ds ek/;e ls vH;fFkZ;ksa dh xzg.k 'kfDr] 
 xf.krh; izo`fÙk] Lej.k&'kfDr rFkk rdZ&'kfDr dh tk¡p dh tkrh gSA bu 
 ijh{k.kksa ds ihNs vk/kkjHkwr ekU;rk ;g gS fd dq'kkxz cqf) okyk O;fDr 
 fdlh Hkh dk;Z dks 'kh?kzrk ,oa ljyrk ls lh[k ldrk gSA 
 ¼c½;kfU=d ;ksX;rk ijh{k.k% bu ijh{k.kksa ds ek/;e ls vH;fFkZ;ksa dh ;U=ksa  dks 
igpkuus rFkk mUgsa lqpk: :i ls iz;ksx djus dh {kerk dk ekiu  fd;k tkrk gSA 
;U=ksa  ij dk;Z djus okys dq'ky ,oa rduhdh deZpkfj;ksa  ds p;u gsrq bUgha 
ijh{k.ksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA 
 ¼n½ fyfidh; ;ksX;rk ijh{k.k% bu ijh{k.kksa ds ek/;e ls dk;Zy; dh  fØ;kvksa dh 
fu"iknu {kerk dk ekiu fd;k tkrk gS bu ijh{k.kksa esa o.kZ  foU;kl x.kuk djuk] 
cks/k 'kfDr] izfrfyfi cukuk rFkk 'kCn ekiu vkfn  lfEefyr gksrs gSA 
(ii) miyfC/k vFkok fu"iknu ijh{k.k% bu ijh{k.kksa dk iz;ksx ml le; fd;k tkrk gS] 
tcfd vH;fFkZ;ksa }kjk fof'k"V izf'k{k.k izkIr fd;s tkus dk nkok fd;k tkrk gSA buds 
ek/;e ls ;g Kkr djus dk iz;kl fd;k tkrk gS fd vH;fFkZ;ksa }kjk izkIr izf'k{k.kksa esa 
ls fdruh ckrsa os lh[k ik; gSA ;s ijh{k.k nks izdkj ls fd;s tk ldrs gS% 
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 ¼v½ dk;Z Kku % bl ijh{k.k ds vUrxZr ,d dk;Z fo'ks"k ds lEcU/k ls 
 vH;fFkZ;ksa ds Kku dk irk yxk;k tkrk gSA ;g ekSf[kd vFkok fyf[kr 
 nksuksa gh izdkj dk gks ldrk gSA 
 ¼c½ dk;Z&uewuk ijh{k.k% bl ijh{k.k ds vUrxZr vH;fFkZ;ksa dks ,d  okLrfod 

dk;Z ds Hkkx dks lEiUu djus ds fy, dgk tkrk gS rFkk muds fu"iknu ds Lrj 
ds vk/kkj ij muds fo"k; esa fu.kZ; fd;k tkrk gSA 

(iii) fLFkfrijd ijh{k.k% bl ijh{k.k ds ek/;e ls vH;fFkZ;ksa dk okLrfod thou  ls 
feyrh&tqyrh ,d ifjfLFkfr esa ewY;kadu fd;k tkrk gSA bl ijh{k.k esa vH;fFkZ;ksa dks 
;k rks fdlh ifjfLFkfr dk lkeuk djus ds fy,] ;k fQj dk;Z ds lEcU/k esa egRoiw.kZ 
ifjfLFkfr;kas dks lek/kku djus ds fy, dgk tkrk gSA rr~i'pkr ;g ns[kk tkrk gS fd 
vH;FkhZ fdl izdkj ls rukoiw.kZ ifjfLFkfr esa izfrfØ;k djrs gSA 
(iv):fp ijh{k.k% bl ijh{k.k ds ek/;e ls vH;fFkZ;ksa dh dk;Z]in] O;olk;] 'kkSd rFkk 
euksjatukRed fØ;kvksa ds lEcU/k esa mudh ilUn ,oa ukilUn dks Kkr djus dk iz;Ru 
fd;k tkrk gSa bl ijh{k.k dk mís'; bl ckr dk irk yxkuk gksrk gS fd dksbZ vH;FkhZ 
ftl dk;Z ds fy, mlus vkosnu fd;k gS] mlesa :fp j[krk gS vFkok ugha rFkk lkFk gh 
;g Hkh Kkr djuk gksrk gS fd dk;Z ds fdl fo'ks"k {ks= des og vH;FkhZ :fp j[krk gSA 
bl ijh{k.k dh vk/kkjHkwr ekU;rk ;g gS fd ,d dk;Z ds izfr vH;FkhZ dh :fp rFkk 
dk;Z dh lQyrk ds chp ?kfu"B lEcU/k gksrk gSA 
4- lewg ifjppkZ% lewg ifjppkZ dh rduhd dk iz;ksx] dk;Z ds fy, vH;fFkZ;ksa dh 
mi;qDrrk ds lEcU/k esa vfrfjDr lwpuk;sa izkIr djus ds mís'; ls fd;k tkrk gSA lewg 
ifjppkZ esa vH;fFkZ;ksa dks lewg esa foHkkftr djds mUgsa dksbZ pfpZr vFkok lkef;d fo"k; 
ns fn;k tkrk gS] ftl ij mUgsa rdZ&fordZ djuk gksrk gSA bl ifjppkZ esa vH;fFkZ;ksa ds 
Kku dh xgurk] fopkjksa dh xq.koRrk] Lrj ,oa ekSfydrk] de 'kCnksa esa viuh ckr 
le>kus dh ;ksX;rk rFkk mPpkj.k ij fo'ks"k /;ku fn;k tkrk gSA dksbZ vH;FkhZ vius 
lewg esa fdruh igy djrk gS rFkk nwljs lnL;ksa dks fdl gn rd izHkkfor dj ikrk 
gS] bldk fo'ks"k egRo gksrk gsA lewg esa ppkZ ds le; vH;fFkZ;ksa dh lgu'khyrk ,oa 
nwljs dh ckr lquus dh {kerk dks Hkh /;kuiwoZd ekik tkrk gSA vusd O;kolkf;d 
laxBuksa }kjk vkt dy lewg ifjppkZ ds ckn lewg dk;Z Hkh djok;k tkrk gSA 
5-fpfdRldh; ijh{k.k% eq[; lsok;kstu lk{kkRdkj esa ;ksX; ik;s x;s vH;fFkZ;ksa dk 
fpfdRldh; ijh{k.k fd;k tkrk gSA fofHkUu laxBuksa esa vusd dk;Z ,sls gksrs gSa] ftuds 
fy, dqN fuf'pr 'kkjhfjd ;ksX;rkvksa] tSls& Li"V n`f"V] Li"V lquus dh 'kfDr] 
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vlk/kkj.k 'kkjhfjd 'kfDr] dBksj dk;Z&n'kkvksa ds fy, lgu&'kfDr rFkk Li"V vkokt 
vkfn dk gksuk furkUr vko';d gksrk gSa fpfdRldh; ijh{k.k ds }kjk bl ckr dh tk¡p 
dh tkrh gS fd vH;fFkZ;ksa essa ;s 'kkjhfjd ;ksX;rk;sa gSa vFkok ughaA blds vUrxZr 
vH;fFkZ;ksa ds 'kjhj ds fofHkUu vaxksa ,oa izR;axksa dh fpfdRldksa }kjk xgu tk¡p dh tkrh 
gSA 
6- lUnHkksZa dh tk¡p% eq[; lsok;kstu lk{kkRdkj rFkk fpfdRldh; ijh{k.k dh lekfIr ds 
i'pkr~ ekuo lalk/ku foHkkx }kjk lUnHkksZa dh tk¡ dh tkrh gSA fofHkUu laxBuksa }kjk 
vH;fFkZ;ksa ls muds vkosnu&i=ksa esa nks vFkok nks ls vf/kd O;fDr;ksa ds uke o irs 
lUnHkZ ds :i esa fn;s tkus dh vis{kk dh tkrh gSA ;s lUnHkZ mu O;fDr;ksa ds gks ldrs 
gSa] tks fd vH;fFkZ;ksa dks vPNh rjg ls tkurs gks vFkok os vH;fFkZ;sa ds iwoZorhZ 
lsok;kstd gksa rFkk tks vH;fFkZ;ksa dh 'kS{kf.kd miyfC/k;ksa ,oa muds iwoZ ds 
dk;Z&fu"iknu ds fo"k; esa Hkyh izdkj ls ifjfpr gksaA 
7- fu;qfDr vkns'k% bl izdkj vfUre p;u fu.kZ; dj fy;s tkus ds i'pkr~ laxBu dks 
lQy vH;fFkZ;ksa dks bl fu.kZ ds fo"k; esa lwfpr djuk gksrk gSa blds fy, laxBu }kjk 
lQy vH;fFkZ;ksa dks fu;qfDr vkns'k Hkstk tkrk gSA fu;qfä vkns'k ij fu;qfä izkf/kdkjh 
dk gLrk{kj gksuk vfuok;Z gksrk gSA 

4-8 p;u esa vk/kqfud izo`fÙk;k¡ 
p;u izfØ;k ds lkFk&lkFk ekuo lalk/ku izcU/ku ds vU; {ks=ksa esa uohu izo`fÙk;k¡ mHkj 
dj lkeus vk;h gSaA p;u lEcU/kh dqN izeq[k vk/kqfud izo`fÙk;k¡ fuEufyf[kr izdkj ls gSa% 
1- fueU=.k }kjk p;u% fofHkUu laxBuksa ds izcU/kuksa }kjk izfrLi/khZ laxBuksa ds egRoiw.kZ 
vf/k'kkfl;ksa ,oa izcU/kdksa ds dk;Z&fu"iknu dk fujUrj voyksdu fd;k tkrk gSA ;fn 
bu vf/k'kkfl;ksa ,oa izcU/kdksa dk dk;Z&fu"iknu mR—"V gksrk gS] rks izcU/ku vkd"kZd 
osru ,oa fgr&ykHkksa dh is'kd'k djus ds }kjk ,sls vf/k'kkfl;ksa ,oa izcU/kdksa dks vius 
laxBu esa dk;Z djus ds fy, vkefU=r djrs gSA  
2- Bsdk djuk% orZeku esa laxBuksa ds fy, vfr dq'kyrk ds dk;ksZa dks tkjh j[kus ds 
fy, fo'ks"kKksa dks fu;qDr djuk vko';d gksrk gSA oLrqr% izkS|ksfxdh esa ifjorZuksa dk 
gksuk vfr&dq'ky deZpkfj;ksa dh ek¡x esa o`f) djrk gSA ;g NksVs laxBuksa ds fy, 
vR;Ur dfBu gksxk fd os vfr&dq'ky deZpkfj;ksa dks fu;qDr djsa] D;ksafd os mPp osru 
dh ek¡x djrs gSaA ;s ijke'kZnk=h laxBu iz/kku lsok;kstd gksrs gSa rFkk vo';drkxzLr 
laxBu] deZpkfj;ksa ds lewg esa ls Lo;a ds fy, visf{kr deZpkfj;ksa dks Bsds ij izkIr 
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djrs gSA rFkk ijke'kZnk=h laxBuksa dks vkilh lgefr ij vk/kkfjr /kujkf'k dk Hkqxrku 
djrs gSa ijke'kZnk=h laxBu gh deZpkfj;ksa dks osru dk Hkqxrku djrs gSaA 
3- 3600 p;u dk;ZØe% lkekU;r laxBuksa ds vUrxZr ofj"Bksa ds }kjk gh p;u ijh{k.kksa 
,oa lk{kkRdkjksa dk iz'kklu fd;k tkrk gSA os in ,oa vH;FkhZ ds chp mi;qDrrk dk 
fu.kZ; djrs gSaA ijUrq bu Hkkoh deZpkfj;ksa dk Kku] fuiq.krk;sa ,oa dk;Z&fu"iknu dsoy 
ofj"Bksa dksgh ugha] cfYd muds v/khuLFkksa ,oa leku Lrj ds deZpkfj;ksa dks Hkh izHkkfor 
djrs gSaA vr%] fofHkUu laxBuksa us v/khuLFkksa ,oa leku Lrj ds deZpkfj;ksa dks p;u 
ijh{k.kksa ,oa lk{kkRdkjksa ds iz'kklu esa lfEefyr djuk izkjEHk dj fn;kA bl izdkj dk 
p;u dk;ZØe] ^3600 p;u dk;ZØe* dgykrk gSA 

4-9 dk;Z ij fu;qfä 
p;u izfØ;k ds ek/;e ls tc fdlh vH;FkhZ dk vfUre :i ls p;u dj fy;k tkrk gS 
rFkk mls fu;qfä vkns'k ns fn;k tkrk gS rks vkxkeh pj.k mldh *dk;Z ij fu;qfä* dk 
gksrk gS tc uo&fu;qDr deZpkjh dk;Z djus ds fy, mifLFkr gksrk gS rks laxBu dks 
mls ml dk;Z ij] ftlds fy, mldk p;u fd;k x;k gS] fu;qDr djuk gksrk gSa vr%] 
lgh dk;ksZa ij uo&fu;qDr deZpkfj;ksa dks LFkkfir djuk gh dk;Z ij fu;qfDr dgykrh 
gSA tSlk dh ikWy fixlZ ,oa pkYlZ ,- es;lZ dk dFku gS fd ^^ dk;Z ij fu;qfDR ls 
vk'k; p;fur vH;FkhZ dks lkSais tkus okys dk;Z ij fu/kkZj.k djuk rFkk og dk;Z mls 
lkSaiuk gSA** ¼1977] i`Œ 256½ 
 dk;Z ij fu;qfDr dk mÙkjnkf;Ro ml foHkkxk/;{k dk gksrk gS] ftlds foHkkx esa 
u;s deZpkjh dh fu;qfDr dh tkuh gS izkjEHk esa u;s deZpkjh dh dk;Z ij fu;qfDr N% 
eghus ls ,d o"kZ dh ifjoh{kk&vof/k ij dh tkrh gSa ;fn deZpkjh dk dk;Z mDr vof/k 
esa lUrks"ktud ik;k tkrk gSa rks bl ifjoh{kk&vof/k dh lekfIr ds i'pkr~ mls LFkk;h 
:i ls fu;qDr dj fn;k tkrk gSA cgqr gh de fLFkfr;ksa esa fdlh deZpkjh dks bl 
vof/k ds i'pkr~ dk;Z ls fudkyk tkrk gSA  

4-10 dk;Z ifjp; 
 dk;Z ij fu;qfDr ds i'pkr~ ,d u;k deZpkjh vius dk;Z ds drZO;ks ,oa 
mÙkjnkf;Roksa dk rHkh izHkkoiw.kZ <ax lsa fuoZgu dj ldrk gS tc mls mlds dk;Z] ftl 
foHkkx ls og lEcfU/kr gS mlds rFkk lEiw.kZ laxBu ds fo"k; esa iw.kZ tkudkjh iznku dh 
tk;sA ;g tkudkjh gh dk;Z ifjp; dgykrh gSaA dk;Z ifjp; dks vfHkeq[khdj.k ds 
uke ls Hkh tkuk tkrk gSA eSfFkl ,oa tSDlu us bls ikfjHkkf"kr djrs gq, dgk gS fd 
^^dk;Z ifjp;** deZpkfj;ksa dk muds dk;ksZa muds lg&dfeZ;ksa rFkk laxBu ds fo"k; esa 
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fu;ksftr ifjp; gksrk gSA**dk;Z ifjp; ds }kjk u;s deZpkjh esa dk;Z ds izfr yxu rFkk 
laxBu ds izfr viuRo dh Hkkouk fodflr gksrh gSA bl izdkj] dk;Z ifjp; fdlh 
laxBu ds mís';ksa  uhfr;ksa dk;Z iz.kkfy;ks rFkk laxBukRed laL—fr ds fo"k; esa 
uo&fu;qDr deZpkfj;ksa dks f'kf{kr djus dk ,d lk/ku gSA dk;Z ifjp; ekSf[kd vFkok 
fyf[kr vFkok nksuksa gks ldrk gSA 
dk;Z ifjp; ds mís';% dk;Z ifjp; dk izeq[k mís'; uo&fu;qDr deZpkfj;ksa dks muds 
dk;ksZa ,oa lEiw.kZ laxBu ds fo"k; esa iw.kZ :i ls voxr djkuk gksrk gSA blds 
vfrfjDr] blds dqN izeq[k mís'; fuEufyf[kr izdkj ls gS% 
1- uo&fu;qDr deZpkfj;ksa dks muds dÙkZO;ksa] mÙkjnkf;Roksa] vf/kdkjksa rFkk 
 laxBu esa mudh fLFkfr ls voxr djkukA 
2- uo&fu;qDr deZpkfj;ksa dks muds dk;Z ,oa laxBu lEcU/kh fofHkUu izdkj  dh 

'kadkvksa dk lek/kku djukA 
3- uo&fu;qDr deZpkfj;ksa dks laxBu ds mís';ksa] uhfr;ksa] dk;Z iz.kkyh rFkkk 
 laxBukRed laL—fr ls ifjfpr djkukA 
4- uo&fu;qDr deZpkfj;ksa dk laxBu ds lkFk mfpr lek;kstu LFkkfir  djuk A 
5- uo&fu;qDr deZpkfj;ksa esa laxBu ds izfr fo'okl] viuRo rFkk fu"Bk dh 
 Hkkouk dks mRiUu djukA 
dk;Z ifjp; ds ykHk%  dk;Z ifjp; ls gksus okys ykHk fuEufyf[kr izdkj ls gS% 
1- uo&fu;qDr deZpkfj;ksa ij dk;Z ifjp; ds ek/;e ls iM+us okyk izFke 
 izHkko egRoiw.kZ gksrk gS rFkk ;g fuEu deZpkjh&ifjorZu esa ifj.kr gksrk  gSA 
2- dk;Z ifjp; ds ifj.kkeLo:i uo&fu;qDr deZpkfj;ksa dk;Z ds lkFk  'kh?kzrk ls 

lek;kstu dj ysrs gSa rFkk blds }kjk i;Zos{kdksa ds le; dh  Hkh cpr gksrh gSA 
3- dk;Z ifjp; ls deZpkjh vlUrks"k ,oa ifjosnukvksa esa deh vkrh gSA 
4- dk;Z ifjp; ds }kjk uo&fu;qDr deZpkfj;ksa esa laxBu ds izfr viuRo ,oa 

opuc)rk dh Hkkouk fodflr gksrh gSA 
dk;Z ifjp; dh fo"k;&oLrq % uo&fu;qDr deZpkfj;ksa dks dk;ksZa ,oa laxBu dh 
ifjfLFkfr;ksa ds lEcU/k esa lwpuk;sa iznku djus ds fy, O;k[;kuksa] gLriqfLrdkvksa] 
pyfp=ksa rFkk lewg laxksf"B;ksa vkfn dk mi;ksx fuEufyf[kr izeq[k fo"k;ksa ds ckjs esa 
muds Lo;a ds voxr gksus gsrq fd;k tkrk gS% 
1- laxBu ds fo"k; esa 
 ¼i½ laxBu dk bfrgkl] fodkl] mRikn] cktkj rFkk miHkksDrk vkfnA 
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¼ii½ laxBu dh lajpuk] la;U=ksa dh fLFkfr] mRiknu dh fof/k;k¡ rFkk fofHkUu 
foHkkx vkfnA 

 ¼iii½ osru HkRrs rFkk dVkSfr;k¡ vkfnA 
 ¼iv½ dk;Z&Hkkj] ;U=] midj.k rFkk mi;ksx fd;s tkus okys inkFkZ vkfnA 
 ¼v½ vuq'kklu ds fu;e ,oa vuq'kklukRed izfØ;kA 
 ¼vi½ ifjosnuk fuokj.k i)frA 
 ¼vii½ inksUufr ,oa fodkl ds ekxZA 
 ¼ix½ deZpkjh la?k rFkk lkSnsckth la;U= 
 ¼x½  f'k{kk izf'k{k.k ,oa fodkl dh lqfo/kk;sa vkfnA 
 ¼xi½  dS.Vhu dh O;oLFkk 
 ¼xii½  lkekftd fgr&ykHk ,oa dY;k.k izko/kkuA 
 ¼xiv½  ;k=k ,oa fuokZg HkÙks 
2- foHkkx ds fo"k; esa% foHkkxk/;{k uo&fu;qfDr deZpkjh dk egRoiw.kZ deZpkfj;ksa ls 
ifjp; djkrk gS rFkk dk;Z ,oa foHkkx ds fo"k; esa laf{kIr o.kZu djrk gSA rr~i'pkr~ 
i;Zos{kd mldk ifjp; ml bdkbZ ds lHkh deZpkfj;ksa ls djkrk gS rFkk lkFk gh dk;Z] 
la;U=] midj.k rFkk inkFkksZ ftuds lkFk ml uo&fu;qfDr deZpkjh dks dk;Z djuk 
gksrk gS] mRiknu&izfØ;k] mlds dk;Z djus ds LFkku mlds dk;Z dk mRiknu izfØ;k esa 
egRo mldh laxBukRed lajpuk esa fLFkfr] dk;Z&fooj.k dk;ZHkkj ,oa xq.koÙkk ds cuk;s 
j[kus dh vko';drk vkfn ds fo"k; esa foLrkj ls o.kZu djrk gSA 
3- ofj"Bksa lgdfeZ;ksa ,oa v/khuLFkksa ds fo"k; esa % 
¼i½ uo&fu;qfDr deZpkjh dk mlds ml ofj"B vf/kdkjh ls ifjp; djkuk] 
 ftlds lEeq[k mls izLrqr gksuk gSA 
¼ii½ vU; ofj"Bksa ls ifjp; djkuk] ftuls mldk dk;Z vizR;{k :i ls lEcfU/kr gSA 
¼iii½   uo&fu;qfDr deZpkjh dk mlds mu v/khuLFkksa ls ifjp; djkuk] ftuds 
 lkFk mls dk;Z djuk gSA 
¼iv½ uo&fu;qfDr deZpkjh dk mlds lgdfeZ;ksa  ls ifjp; djkukA 
dk;Z ifjp; dh izfØ;k% dk;Z ifjp; dh izfØ;k dks fuEufyf[kr pj.kksa ds :i esa 
le>k tk ldrk gS% 
1- uo&fu;qfDr deZpkjh }kjk ,d fuf'pr le; ,oa LFkku ij lEcfU/kr  foHkkxk/;{k 

ds le{k dk;Z gsrq mifLFkr gksukA 
2- foHkkxk/;{k }kjk uo&fu;qfDr deZpkjh dk Lokxr fd;k tkuk A 



Lkekt foKku fo|k”kk[kk mRRkjk[k.M eqDr fo”ofo|ky; 

 

66  

 

3- foHkkxk/;{k }kjk mldk ifjp; laxBu vFkok 'kk[kk ds eqf[k;k ls djkukA 
4- laxBu vFkok 'kk[kk ds eqf[k;k }kjk mldk ifjp; egRoiw.kZ deZpkfj;ksa ls 

djkuk rFkk laxBu ds fo"k; esa o.kZu djukA 
5- foHkkxk/;{k }kjk mldk lHkh deZpkfj;ksa ls ifjp; djk;k tkuk rFkk  foHkkx ,oa 

mlds lEiw.kZ fØ;kdykiksa ds fo"k;ksa esa o.kZu fd;k tkukA 
6- lEcfU/kr i;Zos{kd }kjk mldk ml bdkbZ esa mlds lgdfeZ;ksa ,oa v/khuLFkksa ls 

ifjp; djk;k tkuk rFkk mlds] dk;Z] ;U=] midj.kksa rFkk inkFkksZa ds fo"k; esa 
o.kZu djukA 

7- lEcfU/kr i;Zos{kd }kjk mls mlds drZO;ksa] mÙkjnkf;Roksa] vf/kdkjksa] lqj{kk 
 mik;ksa rFkk dY;k.k lqfo/kkvksa ds fo"k; esa tkudkjh nsukA 
8- i;Zos{kd }kjk mldh dk;Z ds fo"k; esa 'kadkvksa dks nwj djukA 
laxBuksa esa] le; dh ,d vof/k ds i'pkr~ fdlh deZpkjh ds in ,oa Hkwfedk ds 
laxBukRed lajpuk esa ikf'oZd :i ls vFkok yEcor~ :i ls ,d dk;Z nwljs dk;Z ij 
ifjofrZr gksus dh izcy lEHkkouk cuh jgrh gSA fdlh laxBu ds vUrxZr bl izdkj dh 
xfr'khyrk laxBu ds vUrxZr fofHkUu {ks=ksa] foHkkxksa ,oa mi&foHkkxksa esa dk;ksZa ds e/; 
vFkok ;gk¡ rd fd cgq&la;U= lapkyuksa esa la;U=ksa ds e/; gks ldrh gSA 

4-12 inksUufr 
lkekU;r% yksx inksUufr dk vFkZ ,sls dk;Z&ifjorZu ls yxkrs gSa] ftlds QyLo:i 
fdlh deZpkjh dh vk; vFkok osru esa o`f) gks tk;s] ijUrq ,d gh dk;Z ij jgrs gq, 
;fn deZpkjh dks vf/kd osru fn;k tk;s rks bls inksUufr ugha dgk tk ldrkA ;g rks 
ek= osru&o`f) gksxhA inksUufr dk lEcU/k vfuok;Z :i ls osru&o`f) ls ugha gSA 
cfYd bldk lEcU/k in dh izfr"Bk ,oa mÙkjnkf;Ro ;k vf/kd dq'kyrk ls gSA dbZ 
fLFkfr;ksa esa tgk¡ deZpkjh c<+h gqbZ vk; ds fcuk gh mPprj Lrj ds dk;ksZa ij 
LFkkukUrfjr fd;s tkrs gSa rks ,slh inksUufr dks 'kq"d inksUufr;k¡ dgrs gSA inksUufr dh 
dqN egRoiw.kZ ifjHkk"kk;sa fuEufyf[kr izdkj ls gSA 
1- ikWy fixlZ ,oa pkYlZ ,- es;lZ ds vuqlkj **inksUufr ls vk'k; fdlh deZpkjh dks 
,d Js"Brj dk;Z vis{kk—r vf/kd mÙkjnkf;Roksa] vf/kd xkSjo vFkok izfr"Bk] vf/kd 
fuiq.krkvksa rFkk fo'ks"k :i ls c<+h gqbZ vk; vFkok osru nj ls iznku djuk gSA** 
2- v:u eksuIik ,oa fetkZ ,l- lS¸;n ds vuqlkj **inksUufr fdlh O;fDr dk ,d 
laxBu dh in lksikfudh esa Åij dh vksj iqu% dk;Z&fu/kkZj.k gksrk gS] tks fd c<+s gq, 
mÙkjnkf;Roksa ]c<+h gqbZ izfr"Bk rFkk lkekU; :i ls c<+h gqbZ vk; ds lkFk gksrk gS] tks 
;|fi fd ges'kk bl izdkj ugha gksrk gSA** 
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 inksUufr ds fo"k; esa mifjfyf[kr fooj.k ds v/;;u ls bldh tks vfuok;Z 
n'kk;sa lkeus vkrh gS] os fuEufyf[kr izdkj ls gSa % 
¼1½  fdlh deZpkjh }kjk orZeku esa lEiUu fd;s tk jgs dk;Z dh vis{kk mlds fy, 

mPprj Lrj ds dk;Z dk iqu% fu/kkZj.kA 
¼2½  deZpkjh dks LokHkkfod :i ls mlds }kjk iwoZ esa /kkfjr mÙkjnkf;Roksa ,oa 

izkf/kdkjksa dh vis{kk vf/kd dk lkSaik tkukA 
¼3½  inksUufr esa LokHkkfod :i ls vf/kd vk; dk lfEefyr gksukA 
 vr% fu"d"kZ ds :i esa dgk tk ldrk gSA fd inksUufr fdlh deZpkjh ds fodkl 
dh og izfØ;k gS] ftlls mlds dk;Z es ifjoZru gksrk gSA og vPNk osru] vPNk Lrj] 
vPNk volj] vfFkZd izfr"Bk] vPNk dk;Z] orkoj.k ] vf/kd mÙkjnkf;Or ,oa vPNh 
lqfo/kk;sa izkIr djrk gSA 
4-13 inksUufr ds mís'; 
laxBuksa }kjk deZpkfj;ksa dks inksUufr fuEufyf[kr mís';ksa dh izkfIr dks /;ku esa j[krs 
gq, dh tkrh gS% 
1-  deZpkfj;ksa dks vf/kd mRikndrk ds fy, vfHkizsfjr djukA 
2-  laxBukRed in lksikfudh esa leqfpr Lrjksa ij deZpkfj;kssa ds Kku ,oa 

fuiq.krkvksa dk mi;ksx djuk] tks fd laxBukRed izHkko'khyrk rFkk deZpkjh 
lUrqf"V esa ifj.kr gksrk gSA 

3-  laxBu ds mPp Lrj ds dk;ksZa ds fy, vko';d Kku ,oa fuiq.krkvksa dh izkfIr 
gsrq deZpkjh esa izfrLi/kkZRed Hkkouk dk fodkl djuk rFkk mRlkg dk lapkj 
djukA 

4-  ;ksX; ,oa l{ke yksxksa dks laxBu ds izfr vkdf"kZr djuk rFkk mudh lsok;sa izkIr 
djukA 

5-  ifjofrZr okrkoj.k esa mPp Lrj ds fjDr inksa dk mÙkjnkf;Ro xzg.k djus gsrq 
rRij jgus ds fy, deZpkfj;ksa ds le{k vkUrfjd L=ksr dk fodkl djukA 

6-  deZpkfj;ksa esa vkRe&fodkl dks c<+kok nsuk rFkk mUgsa mudh inksUufr ds voljksa 
dh izrh{kk djus gsrq rS;kj djukA 

7-  deZpkfj;ksa esa laxBu ds izfr fu"Bk ,oa viuRo dh Hkkouk dks fodflr djuk 
rFkk muds eukscy dks mPp djukA 

8-  deZpkfj;ksa esa izf'k{k.k ,oa fodkl dk;ZØeksa ds izfr :fp mRiUu djukA 
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9-  vPNs ekuoh; lEcU/kksa ds fuek.kZ gsrq laxBu ds izfr cpuc) ,oa fu"Bkoku 
deZpkfj;ksa dks iqjL—r djukA 

10-  Je la?kksa dk laxBu ds izfr fo'okl l`tu dk iz;kl djukA 

4-14 inksUufr ds izdkj 
inksUufr dks fuEufyf[kr izdkl ls oxhZ—r fd;k tk ldrk gS% 
1- {kSfrth; inksUufr% bl izdkj dh inksUufr esa mÙkjnkf;Roksa ,oa vk; esa o`f) rFkk in 
uke esa ifjorZu lfEefyr gksrk gSA ijUrq] inksUufr deZpkjh dk;Z oxhZdj.k ds vUrxZr 
gh jgrk gS] vFkkZr blesa ekSfyd dk;Z oxhZdj.k T;ksa dk R;ksa gh jgrk gSA mnkgj.k ds 
fy,] ,d yksvj fMohtu DydZ dks vij fMohtu DydZ ds in inksUufr djukA ;g 
inksUufr fdlh deZpkjh ds in ds Js.kh mUu;u djus ls lEcfU/kr gksrh gSA 
2-yEcor~ inksUufr% bl izdkj dh inksUufr c<+s gq, mÙkjnkf;Roksa] izfr"Bk rFkk vk; ds 
lkFk&lkFk dk;Z dh iz—fr esa ifjorZu esa ifj.kr gksrh gSA nwljs 'kCnksa esa] tc inksUufr 
dk;Z oxhZdj.k dh lhekvksa ds ckgj gksrh gS rks og yEcor~ inksUufr dgykrh gSA 
mnkgj.k ds fy,] vij fMohtu DydZ dks lqifjUVsUMs.V ds in ij inksUur djukA 
3- 'kq"d inksUufr% dHkh&dHkh ikfjJfed esa o`f) ds LFkku ij 'kq"d inksUufr Hkh dh 
tkrh gSA blesa in uke fHkUu gksrk gS] ijUrq mÙkjnkf;Roksa esa dksbZ ifjorZu ugha gksrk gSA 
inksUur deZpkjh dks ,d vFkok nks okf"kZd osru&o`f) nh tkrh ldrh gSA 

4-15 inksUufr ds vk/kkj 
 laxBuksa }kjk viuh iz—fr] vkdkj rFkk izcU/ku ds vuqlkj inksUufr ds fy, 
fofHkUu vk/kkj viuk;s tkrs gSaA lkekU;r% inksUufr ds nks lqLFkkfir vk/kkj ;ksX;rk rFkk 
ofj"Brk gSaA ,d vU; inksUufr dk vk/kkj gS] ofj"B vf/kdkfj;ksa dh flQkfj'k] tks fd 
fofHkUu :iksa esa lHkh izdkj ds lxBuksa ds vk/kkj ij inksUufr ds leFkZd gksrs gSa] tcfd 
nwljh vksj Je la?kksa dh n`f"V ls ofj"Brk ds vk/kkj ij inksUufr nh tkuh pkfg;sA 
1- ;ksX;rk ds vk/kkj ij inksUufr% ;ksX;rk ds vk/kkj ij inksUufr djus gsrq ;g vkdyu 
fd;k tkrk gS fd dksbZ deZpkjh ml u;s mPp in ds fy, fdruk ;ksX; gS\ mlds ml 
u;s in ij lQy gksus dh fdruh lEHkkouk gS\ bu lHkh ckrksa dks /;ku esa j[kdj gh 
mldh inksUufr dh tkrh gSA blds vUrxZr mldh lsok dh vof/k dks /;u esa ugha 
j[kk tkrk gSA 
 ;ksX;rk ds vk/kkj ij inksUufr ls gksus okys ykHk ¼1½ ;ksX; ,oa dq'ky deZpkjh 
viuh izxfr gsrq vf/kd ifjJe ls dk;z djus ds fy, izksRlkfgr gksrs gSa( ¼2½ vdq'ky 
deZpkfj;ksa dks ;fn ;g fo'okl gks tkrk gS fd inksUufr dsoy ;ksX;rk ds vk/kkj ij gh 
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dh tk;sxh rks os viuh dfe;ksa dks nwj djus ds iz;kl djrs gSaA bl izdkj] lEiw.kZ 
laxBu ds deZpkfj;ksa dh dk;Zdq'kyrk ,oa ;ksX;rk esa o`f) gksrh gS( rFkk ¼3½ ;fn laxBu 
ds leLr deZpkjh ifjJe ,oa yxu ls dk;Z djrs gSa rks mRiknu esa o`f) gksrh gS] 
ftlds QyLo:i lEiw.kZ lekt Hkh ykHkkfUor gksrk gSA 
 ;ksX;rk ds vk/kkj ij inksUufr ls gksus okys ykHkks ds gksrs gq, Hkh blds dqN nks"k 
bl izdkj gS% ¼1½ ;g laxBu ds izcU/kdksa ,oa i;Zos{kdksa vkfn dks] ftUgs deZpkfj;ksa dh 
;ksX;rkvksa ds fo"k; esa viuh jk; nsuh gksrh gSA i{krkiw.kZ uhfr dks viukus dk volj 
iznku djrh gSA blls ;ksX;rk dh vkM+ esa tkfrokn rFkk HkkbZ&Hkrhtkokn dks c<+kok 
feyrk gS(¼2½ ;g mu deZpkfj;ksa esa vlUrks"k ,oa fujk'kk dh Hkkouk dks mRiUu djrh gS] 
tks fd ofj"B gksrs gSa rFkk ftudh inksUufr ugha gksrh gS( ¼3½ Je la?k] ;ksX;rk ds 
vk/kkj ij inksUufr ds leFkZd ugha gksrs gSa] ftlds QyLo:i vlUrks"k QSyrk gS rFkk 
vkS|ksfxd lEcU/k Hkh fcxM+rs gSA 
2- ofj"Brk ds vk/kkj ij inksUufr% ofj"Brk dk rkRi;Z ,d gh laxBu ds vUrxZr ij 
gh dk;Z ij lsok dh vof/k ls gSA bldh x.kuk fdlh deZpkjh ds dk;Z vkjEHk djus dh 
frfFk ls dh tkrh gSA ofj"Brk dks inksUufr ds vk/kkj ds :i esa ekuus ds ihNs ;g rdZ 
gS fd ,d gh dk;Z ij lsok dh vof/k rFkk fdlh deZpkjh }kjk laxBu ds vUrxZr 
vftZr Kku dh ek=k ,oa fuiq.krk ds Lrj ds chp ,d ldkjkRed lg&lEcU/k gksrk gSA 
;g O;oLFkk bl izFkk ij Hkh vk/kkfjr gksrh gS fd tks laxBu esa igys vk;sxk mls gh 
leLr fgr&ykHkksa ,oa fo'ks"kkf/kdkjksa esa igys volj fn;s tkus pkfg;sA  
 ofj"Brk ds vk/kkj ij inksUufr ds xq.k gS% ¼1½ ;g ,d mfpr vk/kkj gS rFkk 
blds viukus ls izcU/kdksa ,oa i;Zos{kdksa dks vius foosdkuqlkj vFkok i{kikriw.kZ <ax ls 
inksUufr gsrq deZpkfj;ksa ds p;u djus dh NwV ugha fey ikrh gSa( ¼2½ ;g vf/kd 
O;kogkfjd vk/kkj gS] D;ksfd ;ksX;rk dk ekiu vR;Ur dfBu dk;Z gS( ¼3½ blls 
deZpkfj;ksa esa laxBu ds izfr fu"Bk ,oa viuRo dh Hkkouk esa o`f) gksrh gS] D;ksafd mUgsa 
irk jgrk gS fd ofj"Brk ds vk/kkj ij muds inksUufr ds volj vkus ij muds lkFk 
vU;k; ugha gksxk( ¼4½ ;g vk/kkj deZpkfj;ksa dks vf/kd lUrqf"V iznku djrk gS] D;ksafd 
mudh inksUufr mfpr le; ij gks tkrh gS( rFkk ¼5½ inksUufr ds bl vk/kkj dk Je 
la?kksa }kjk izcy leFkZu fd;s tkus ls ;g fooknksa dks Hkh de djus esa lgk;d gksrk gSA 
 ofj"Brk ds vk/kkj ij inksUufr esa gksus okys xq.kksa ds lkFk&lkFk blesa fo|eku 
dqN nks"k bl izdkj gSa% ¼1½ ;g deZpkfj;ksa dks ifjJe rFkk dq'kyrk ds lkFk dk;Z djus 
dks izksRlkfgr ugha djrk] D;ksafd mUgsa ;g vk'oklu jgrk gSa fd os pkgs dk;Z djsa vFkok 
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u djsa mudh inksUufr rks gks tk;sxh(¼2½ ;g ;ksX;] ifjJeh ,ao dq'ky deZpkfj;ksa ds 
eukscy dks fxjrk gS rFkk mUgas grksRlkfgr djrk gS] D;ksafd os lksprs gSa fd ifjJe ls 
dk;Z djus ij Hkh mUgsa inksUufr ugha fey ik;sxh( rFkk ¼3½ blls laxBu dh mRikndrk 
ij izfrdwy izHkko iM+rk gS] D;ksafd vk;ksX; ,oa vdq'ky deZpkjh blfy, ifjJe ugha 
djrs gSa] D;ksafd mudh inksUufr esa dksbZ :dkoV ugha gksrh] tcfd ;ksX; ,oa dq'ky 
deZpkjh vlUrq"V gksus ds dkj.k mRlkg ,oa yxu ls dk;Z ugha djrs gSaA 
3- ofj"Brk ds lkFk ;ksX;rk% ofj"Brk ,oa ;ksX;rk] nksuksa gh inksUufr ds vk/kkjks dsa 
lkisf{kd xq.k&nks"kksa dk foospu djus ls ;g fu"d"kZ fudyrk gS fd nksuksa gh vk/kkj ds 
vius&vius ykHk gSa rFkk lkFk gh muesa dqN nks"k Hkh gSaA O;ogkj esa] ofj"Brk dks gh 
vk/kkj ekudj inksUufr dh tkrh gS] ijUrq bldk vFkZ ;g ugha gS fd ;ksX;rk ds egRo 
dks Lohdkj gh u fd;k tk;sA okLro esa] nksuksa gh vk/kkjksa ds izfr lUrqfyr n`f"Vdks.k 
viuk;k tkuk gh mfpr gksrk gSA ;fn ;g Li"V gS fd dksbZ ofj"B deZpkjh u;s ,oa 
mPp in ds dk;Z dks lEiUu dj ldrk gS rks pkgs og FkksM+k de gh ;ksX; D;ksa u gks] 
mldh inksUufr dh tkuh pkfg;sA ijUrq] ;fn og fcYdqy gh v;ksX; gS rks dsoy 
ofj"Brk ds vk/kkj ij mldh inksUufr fd;s tkus ls laxBu dk gkfu gh gksxhA vr% 
bl lEcU/k esa fu.kZ; ysrs le; lEcfU/kr deZpkjh] izcU/k ,oa lsok;kstd rhuksa ds fgrksa 
dks /;ku esa j[kuk vfr vko';d gSA 

4-16  lkj la{ksi 
izLrqr v/;;u esa vkius p;u dh vo/kkj.kk dks tkuk gSaA p;u izfØ;k dh fo'ks"krkvksa 
dks le>k gSA p;u ds egRo ]p;u uhfr ]p;u izfØ;k ]p;u esa vk/kqfud izo`fÙk;ksa dks 
tkuk gSA dk;Z ij fu;qfä dh izfdz;k dks le>k gSA dk;Z ifjp; ]inksUufr ]inksUufr ds 
mís';ksa] inksUufr ds izdkjksa dk fooj.k fn;k x;k gSA inksUufr ds vk/kkjksa dks le>k;k 
x;k gSAbl ikB ds v/;;u ls vki mi;qDrZ ds fo’k; esa lEiw.kZ tkudkjh izkIr dj lds 
gksxsaA 

4-17 vH;kl iz”u 
1- ^3600 p;u dk;ZØe* ls vki D;k le>rs gSA 
2- dk;Z ij fu;qfä dh izfdz;k dks le>kb;sA 
3- dk;Z ifjp; dks fyf[k;s A 
4- p;u esa vk/kqfud izo`fÙk;ksa dh O;k[;k dhft;sAA 
5- inksUufr ij fVIi.kh dhft;sA 
6- inksUufr ds mís';ksa dh O;k[;k dhft;sA 
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7- inksUufr ds izdkjksa dk fooj.k izLrqr dhft;sA 
8- inksUufr ds vk/kkjksa dks le>kb;sA 
9- p;u dh vo/kkj.kk dks fyf[k;sA 
10- p;u izfØ;k dh fo'ks"krk;sa dk o.kZu dhft;sA 
11- p;u ds egRo dks crk ldsxsaA 
12- p;u uhfr dks le> ldsxsaA 
13- p;u izfØ;k dks fy[k ldsxsaA 

4-18 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 
ifjoh{kk vof/k Probation Period fu;qfDr vkns”k Appointment 

Order 

dk;Z ifjp; Induction iz{ksih; ijk{k.k Projective Tests 

Bsdk djuk Leasing ;ksX;rk ijh{k.k Apttitude Tests 

4-19 lanHkZ xzUFk lwph 
a1-   th0 ih0 flUgk vkSj ih0 vkj0 ,u0 flUgk& baMfLVª;y fjys'kUl ,aM yscj 

ysftLys'ku 
2-   oh0 th0 esg=kt& yscj ikfVZflis'ku bu eSustesaV ¼1966½ 
3-   ds0 lh0 vysDtasMj& ikfVZflisfVo eSustesaV ¼1972½ 
4-   bvku DysXx& baMfLVª;y MseksØslh ¼1969½ 
5-   fuy MCyw0 pSEcjysu& ,su ,DlisfjesUV bu , ukosZft;u QSDVªh âkwesu fjys'kUl 
6-   vkj0 ds0 oekZ vkSj ih0 vkj0 ,u0 flUgk& odZlZ ikfVZflis'ku bu eSusteSUV 

¼1991½ 
7-   ogh i`0&12 
8-   Hkkjr ljdkj& jk"Vªh; Je vk;ksx dh fjiksVZ ¼1969½ 
9-   nsf[k,] [k.M 3] ogh 
10-  Hkkjr ljdkj] Je ea=ky; fjiksVZ vkWQ n us'kuy deh'ku vkWu yscj ¼2002½ 
11-  ogh [k.M Hkkx 1 
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bdkbZ&5 
deZpkjh izf'k{k.k 

Employee Training 

bdkbZ dh :ijs[kk 
5-1 ifjp; 
5-2 mn~ns”; 
5-3 izf'k{k.k dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk;sa 
5-4 izf'k{k.k ds fo'ks"krk;sa 
5-5 izf'k{k.k ,oa f'k{kk 
5-6 izf'k{k.k ,oa fodkl 
5-7 izf'k{k.k ds mís'; 
5-8 izf'k{k.k dh vko';drk 
5-9 izf'k{k.k ds {ks= 
5-10 izf'k{k.k ds fl)kUr 
5-11 fofHkUu Jsf.k;ksa ds deZpkfj;ksa ds fy, izf'k{k.k Lrj 
5-12 izf'k{k.k ds izdkj 
5-13 izf'k{k.k dh fof/k;k¡ 
5-14 izf'k{k.k dh izfØ;k 
5-15 izf'k{k.k dk;ZØe dk ewY;kdau 
5-16 lkj la{ksi 
5-17 vH;kl iz”u 
5-18 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 
5019 lanHkZ xzUFk lwph 
 
5-1 ifjp; 
laxBu ,oa muds deZpkkfj;ksa dks viu vfLrRo dks cuk;s j[kus rFkk ikjLifjd y{;ksa 
dh izfIr ds fy, ,d lkFk fodkl ,oa izxfr djuk gksrk gSA vr% izR;sd vk/kqfud 
izcU/krU= ds fy, ekuo lalk/ku fodkl ds ek/;e ls vius laxBu dk fodkl djuk 
vR;Ur vko';d gks tkrk gSA deZpkjh izf'k{k.k] ekuo lalk/ku fodkl dh ,d egRoiw.kZ 
mi&iz.kkyh gksrh gSA deZpkjh izf'k{k.k ,d fof'k"V dk;Z gS rFkk ekuo lalk/ku izcU/ku 
ds fy, vk/kkjHkwr lapkyukRed dk;ksZa esa ls ,d gksrk gSA 
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5-2 mn~ns”; 
bl bdkbZ ds v/;;u ds i”pkr vki %&  
� izf'k{k.k dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk;sa tku ldsxsaA 
� izf'k{k.k dh fo'ks"krkvksa dks fy[k ldsxsaA 
� izf'k{k.k ,oa f'k{kk dk egRo le> ldsxsaA 
� izf'k{k.k ,oa fodkl dks le> ldsxsaA 
� izf'k{k.k ds mís';ksa dks tku ldsxsaA 
� izf'k{k.k dh vko';drk dh O;k[;k dj ldsxsaA 
� izf'k{k.k ds {ks= dks le> ldsxsaA 
� izf'k{k.k ds fl)kUrksa dks tku ldsxsaA 
� fofHkUu Jsf.k;ksa ds deZpkfj;ksa ds fy, izf'k{k.k Lrj dk fooj.k dj ldsxsaA 
� izf'k{k.k ds izdkjksa dh O;k[;k dj ldsxsaA 
� izf'k{k.k dh fof/k;k¡ D;k gS tku ldsxsaA 
� izf'k{k.k dh izfØ;k dks le> ldsxsaA 
� izf'k{k.k dk;ZØe dk ewY;kdau dj ldsxsaA 

5-3 izf'k{k.k dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk;sa 
lk/kkj.k 'kCnksa esa] izf'k{k.k fdlh dk;Z fo'ks"k dks lEiUu djus ds fy, ,d deZpkjh ds 
Kku ,oa fuiq.krkvksa esa o`f) djus dk dk;Z gSA izf'k{k.k ,d vYidkyhu 'kS{kf.kd izfØ;k 
gS rFkk ftlesa ,d O;ofLFkr ,oa laxfBr dk;Z&iz.kkyh mi;ksx esa yk;h tkrh gSa] ftlds 
}kjk ,d deZpkjh fdlh fuf'pr mís'; ds fy, rduhdh Kku ,oa fuiq.krkvksa dks 
lh[krk gSA nwljs 'kCnksa esa izf'k{k.k dk;Z ,oa laxBu dh vko';drkvksa ds fy, ,d 
deZpkjh ds Kku fuiq.krkvksa] O;ogkj] vfHk:fp;ksa rFkk eukso`fÙk;ksa esa lq/kkj djrk gS] 
ifjoZru mRiUu djrk gS rFkk <kyrk gSA bl izdkj izf'k{k.k ,d lh[kus dk vuqHko gSA 
ftlds vUrxZr ;g ,d deZpkjh esa rqyukRed :i ls LFkk;h ifjorZu ykus dk iz;kl 
djrk gS] tks fd mlds dk;Z dk fu"iknu {kerk esa lq/kkj ykrk gSA izf'k{k.k dh dqN 
izeq[k ifjHkk"kk;sa fuEufyf[kr izdkj ls gS% 
1- ,Mfou ch- fQfyIik ds vuqlkj ^^izf'k{k.k fdlh dk;Z fo'ks"k dks djus ds fy, ,d 
deZpkjh ds Kku ,oa fuiq.krkvksa esa o`f) djus dk dk;Z gS** 
2- Msy ,l- chp ds vuqlkj^^ izf'k{k.k ,d laxfBr izfØ;k gS] ftlds }kjk yksx fdlh 
fuf'pr mís'; ds fy, Kku rFkk@vFkok fuiq.krkvksa dks lh[kus gSA** 
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3- v:u eksuIik ,oa fetkZ ,l- lS¸;nSu ds vuqlkj] ^^izf'k{k.k fl[kkus@lh[kus ds 
fØ;kdykiksa ls lEcfU/kr gksrk gS] tks fd ,d laxBu ds lnL;ksa dks ml laxBu }kjk 
visf{kr Kku fuiq.krkvkas] ;ksX;rkvksa rFkk eukso`fÙk;ksa dks vftZr djus ,oa iz;ksx djus ds 
fy, lgk;rk djus esa izkFkfed mís'; gsrq tkjh j[kh tkrh gSA** 

5-4 izf'k{k.k ds fo'ks"krk;sa 
mifyf[kr fooj.k ds vk/kkj ij izf'k{k.k dh iz—fr esa fuEufyf[kr fo'ks"krk;sa n`f"Vxkspj 
gksrh gS% 
1- izf'k{k.k] ekuo lalk/ku fodkl dh ,d egRoiw.kZ mi&iz.kkyh rFkk ekuo 
 lalk/ku izcU/ku ds fy, vk/kkjHkwr lapkyukRed dk;ksZa esa ls ,d gS 
2- izf'k{k.k deZpkfj;ks ds fodkl dh ,d O;ofLFkr ,oa iwoZ fu;ksftr izfØ;k 
 gksrh  gSA 
3- izf'k{k.k ,d lrr~ tkjh jgus okyh izfØ;k gSA 
4- izf'k{k.k lh[kus dk vuqHko izkIr djus dh izfØ;k gSA 
5- izf'k{k.k fdlh dk;Z dh O;kogkfjd f'k{kk dk Lo:i gksrk gSA 
6- izf'k{k.k ds }kjk deZpkfj;ksa ds Kku ,oa fuiq.krkvksa esa o`f) dh tkrh gSa rFkk 

muds fopkjksa] vfHk:fp;ks ,oa O;ogkjksa esa ifjoZru yk;k tkrk gSA 
7- izf'k{k.k ls deZpkfj;ks dh dk;Z{kerk esa o`f) gksrh gSA 
8- izf'k{k.k ekuoh; lalk/kuksa esa mís';iw.kZ fofu;ksx gS] D;ksafd ;g  laxBukRed y{;ksa 

dh iwfrZ esa lgk;d gksrk gSA 
9- izf'k{k.k izcU/krU= dk egRoiw.kZ mÙkjnkf;Ro gksrk gSA 
 vr% fu"d"kZ ds :i esa ;g dgk tk ldrk gS fd izf'k{k.k] dk;ksZa dks lgh ,oa 
izHkkoiw.kZ <ax ls lEiUu djus ds fy, deZpkfj;ksa dks tkudkjh iznku djus dh izfØ;k 
gS] ftlls fd mudh dk;Z ds izfr le>] dk;Z{kerk rFkk mRikndrk esa o`f) gks ldsA 

5-5 izf'k{k.k ,oa f'k{kk 
izf'k{k.k] f'k{kk ls fHkUu gksrk gS rFkk nksuksa ds chp Hksn bl izdkj ds gS% 
¼1½  izf'k{k.k og izfØ;k gS ftlds }kjk fdlh dk;Z fo'ks"k dks lEiUu djus ds fy, 

deZpkfj;ksa ds Kku ,oa fuiq.krkvksa esa o`f) dh tkrh gS] blds foijhr] f'k{kk ,slh 
izfØ;k gS ftlds ek/;e ls fdlh O;fDr ds lkekU; Kku rFkk cks/k&'kfDr esa 
o`f) dh tkrh gSA 

¼2½  izf'k{k.k dk {ks= ,d dk;Z fo'ks"k rd gh lhfer gksrk gS] tcfd f'k{kk dk {ks= 
vis{kk—r O;kid gksrk gS tks fd fofHkUu igyqvksa ds lEcU/k esa lkekU; Kku 
iznku djrh gS(  
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¼3½  izf'k{k.k rduhdh Kku ls lEcfU/kr gksrk gS] ogha nwljh vksj f'k{kk rduhdh ,oa 
lS)kfUrd nksuksa gh izdkj ds Kku ls lEcfU/kr gksrh gS(  

¼4½  izf'k{k.k O;kogkfjd Kku ij vk/kkfjr gksrk gS] tcfd f'k{kk lS)kfUrd Kku ij 
cy nsrh gS( rFkk  

¼5½  izf'k{k.k jkstxkj&mUeq[k gksrk gS] blds foijhr f'k{kk O;fDr&mUeq[k gksrh gSA 
f'k{kk ,oa izf'k{k.k nksuksa gh deZpkfj;ksa ds Kku] fuiq.krkvksa rFkk ;ksX;rkvksa ds 
fy, vko';d gS] lkFk gh nksuks gh ijLij ?kfu"V :i ls lEcfU/kr gksrs gSA vr^ 
;g dgk tk ldrk gSA fd izf'k{k.k f'k{kk dk Hkkx gSA 

5-6 izf'k{k.k ,oa fodkl 
izf'k{k.k ,oa fodkl Hkh ,d&nwljs ls fHkUu gksrs gS nksuksa ds chp fHkUurk dks bl izdkj 
ls le>k tks ldrk gSa%  
¼1½ izf'k{k.k deZpkfj;ksa dks muds dk;ksZa ds lEcU/k esa fØ;kvksa rFkk rduhdh ,oa lgk;d 
{ks=ksa ds fy, iznku fd;k tkrk gS] tcfd fodkl] izcU/k] iz'kklu rFkk laxBu vkfn ds 
fl)kUrksa ,oa rduhdksa ds {ks= esa fodflr djus ls lEcfU/kr gksrk gSA  
¼2½ izk;% *izf'k{k.k* 'kCn rduhdh deZpkfj;ksa ,oa xSj&izcU/kdh; O;fDr;ksa ds fy, iz;qDr 
gksrk gS ogha nwljh vksj ^fodkl* 'kCn dk iz;ksx vf/kdrj izcU/kdh; O;fDr;ksa ds lUnHkZ 
esa gh fd;k tkrk gSA  
¼3½ izf'k{k.k dk eq[; mís'; deZpkfj;ksa dks fdlh dk;Z dks djus ds ;ksX; cukuk gksrk 
gS] blds foijhr fodkl dk eq[; mís'; izcU/kdh; O;fDr;ksa ds Kku ,oa fuiq.krkvksa ds 
lkFk&lkFk O;fDrRo dk lokZxh.k fodkl djuk gksrk gSA rsth ls cnyrs gq, izkS|ksfxd 
rFkk lkekftd] vkfFkZd ,oa jktuSfrd okrkoj.k es laxBuksa ds fy, izf'k{k.k ,oa fodkl 
nksuksa gh vR;Ur vko';d gks x;s gSA 

5-7 izf'k{k.k ds mís'; 
fdlh izf'k{k.k dk;ZØe dh lQyrk bl ckr ij fuHkZj djrh gS fd blds mís';ksa dk 
fu/kkZj.k fdruh dq'kyrk ls fd;k x;k gSA lkekU;% laxBuksa }kjk vius deZpkfj;ksa dks 
izf'kf{kr djus ds fy, tks mís'; gksrs gS] os fuEufyf[kr izdkj ls gS% 
1- dk;Z ,oa laxBu dh orZeku rFkk lkFk gh ifjofrZr vko';drkvksa dh iwfrZ ds 

fy, u;s rFkk iqjkus nksuksa deZpkfj;ksa dks rS;kj djuk 
2- fdlh fuf'pr dk;Z ds dq'kyrkiw.kZ fu"iknu ds fy, uo&fu;qDr deZpkfj;ksa dks 

vko';d vk/kkjHkwr Kku ,oa fuiq.krkvksa dks iznku djukA 
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3- laxBu ds lHkh Lrjksa ij ;ksX; ,oa dq'ky deZpkfj;ksa dh O;oLFkk dks  cuk;s 
j[kukA 

4- deZpkfj;ksa dks dk;Z&n'kkvksa ,oa laxBukRed laL—fr ds vuqdwy cukukA 
5- U;wure ykxr] viO;; ,oa cckZnh rFkk U;wure i;Zos{k.k ij deZpkfj;ksa ls Js"B 

<ax ls dk;Z lEiknu dks izkIr djukA 
6- deZpkfj;ksa dks nq?kZVukvksa ls cpko dh fof/k;ksa ls ifjfpr djkukA 
7- uohu izkS|ksfxdh ,oa rduhdh ifjorZuksa ls deZpkfj;ksa dks ifjfpr djokus rFkk 

cnyrs gq, okrkoj.k ds lkFk dne feykdj pyus ds fy, deZpkfj;ksa dks 
fodflr djukA 

8- LFkkukUrj.k ,oa inksUufr ds lEcU/k esa uohu dk;Z&n'kkvksa esa lek;ksftr 
 djus  ds fy, deZpkfj;ksa dks rS;kj djuk 
9- deZpkfj;ksa dks uohure vo/kkj.kkvksa] lwpukvksa ,oa rduhdksa ds fo"k; esa tkudkjh 

iznku djus rFkk mu fuiq.krkvksa] ftudh mUgsa vius&vius fo'ks"k {ks=ksa  es 
vko';drk gS vFkok gksxh] mudks fodflr djus ds }kjk mUgsa muds orZeku inksa 
ij vf/kd izHkkoiw.kZ :i ls dk;Z lEié djus ds fy, lgk;rk iznku djukA 

10- laxBu ds vUrxZr leLr foHkkxksa dh dk;Z&iz.kkyh dks ljy ,oa izHkkoh 
 cukukA 
11- deZpkfj;ksa dh dk;Z lEiknu lEcU/kh vknrksa esa lq/kkj djukA 
12- deZpkfj;ksa dh vkRe&fo'ys"k.k djus dh ;ksX;rk rFkk dk;Z lEcU/kh fu.kZ; 
 {kerk  dk fodkl djuka 
13- oS;fäd ,oa lkewfgd eukscy] mÙknkf;Ro dh vuqHkwfr] lgdkfjrk dh  eukso`fÙk;ksa 

rFkk e/kqj lEcU/kksa dks c<+kok nsukA 
14- laxBu }kjk vkisf{kr Lrj ds vkfFkZd y{;ksa dh izkfIr dks lqfuf'pr  djukA 
15- ekuo lalk/ku fodkl ds y{;ksa dh iwfrZ djukA 

5-8 izf'k{k.k dh vko';drk 
 izf'k{k.k fdlh dk;Z fo'ks"k dks lEiUu djus gsrq deZpkfj;ksa dks egRoiw.kZ fof'k"V 
fuiq.krkvksa ds iznku fd;s tkus ls lEcfU/kr gksrk gSA izf'k{k.k] eq[; :i ls dk;Z&mUeq[k 
gksrk gS rFkk bldk y{; orZeku dk;Z&fu"iknu dks cuk;s j[kuk ,oa mlesa lq/kkj djuk 
gksrk gSA blds vfrfjDr izf'k{k.k fuEufyf[kr dkj.kksa ls vko';d gksrk gS% 
1- 'kS{kf.kd laLFkkuksa ,oa fo'ofo|ky;ksa dh f'k{kk lS)kfUrd Kku dh Bksl uhao rks 

Mky ldrh gS] fdUrq fofHkUu dk;ksZa ds lQy fu"iknu gsrq O;kogkfjd Kku ,oa 
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fof'k"V fuiq.krkvksa dh vko';drk gksrh gS] tks fd izf'k{k.k }kjk gh iwjk dh tk 
ldrh gSA 

2- uo&fu;qDr deZpkfj;ksa dks izf'k{k.k iznku djuk vko';d gksrk gS] rkfd os vius 
dk;ksZa dks izHkkoiw.kZ :i ls lEiUu dj ldsA 

3- orZeku deZpkfj;ksa dks mPprj Lrj ds dk;ksZa ds fy, rS;kj djus gsrq  izf'k{k.k 
vfuok;Z gksrk gSA 

4- orZeku deZpkfj;ksa ds fy, iquZvH;kl izf'k{k.k vko';d gksrk gS] rkfd os 
dk;Z&lapkyuksa esa gksus okys uohure fodklksa ds lkFk&lkFk py ldssaA blds 
vfrfjDr rhoz xkfr ls gksus okys izkS|ksfxdh; ifjorZuksa ds fy, Hkh ;g vR;Ur 
vko';d gksrk gSA 

5- deZpkfj;ksa dks xfr'khy ,oa ifjorZu'khy cukus ds fy, izf'k{k.k vfuok;Z gksrk 
gSA blls mUgsa laxBukRed vko';drkvksa ds vuqlkj fofHkUu dk;ksZa ij fu;qDr 
fd;k tkrk ldrk gSaA 

6- deZpkjh ds ikl D;k gS\ rFkk dk;Z dh vko';drk D;k gS] bu nksuksa ds chp ds 
vUrj dks nwj djus gsrq izf'k{k.k vR;Ur vko';d gksrk gSa blds vfrfjDr] 
deZpkfj;ksa dks vf/kd mRiknd ,oa nh?kZdkfyd mi;ksxh cukus ds fy, Hkh 
izf'k{k.k iznku fd;k tkuk vko';d gksrk gSA 

7- vf/kle;] dk;Z&ykxr] vuqifLFkrrk rFkk deZpkjh&ifjorZu esa deh ykus ds fy, 
izf'k{k.k vko';d gksrk gSA 

8- nq?kZVukvksa dh njksa esa deh ykus rFkk mRiknu dh xq.koÙkk esa lq/kkj djus ds fy, 
le;&le; ij deZpkfj;ksa dks izf'kf{kr fd;k tkuk vko';d  gksrk gSA 

5-9 izf'k{k.k ds {ks= 
izk;% fofHkUu laxBu vius deZpkfj;ksa dks fuEufyf[kr {ks=ksa esa izf'k{k.k iznku djrs gS% 
1- Kku% blds vUrxZr izf'k{kkFkhZ dk;ksZ] deZpkjh&O;oLFkk rFkk laxBu }kjk mRikfnr 

oLrqvksa vFkok iznÙk lsokvksa ds fo"k; esa fu/kkZfjr fu;eksa ,oa fofu;eksa dks lh[krs 
gSA bldk mís'; uo&fu;qDr deZpkfj;ksa dks bl lEcU/k esa iw.kZ :i ls voxr 
djkuk gksrk gS fd laxBu ds Hkhrj rFkk  ckgj D;k&D;k ?kfVr gksrk gSA 

2- rduhdh fuiq.krk;sa% blesa deZpkfj;ksa dks ,d fof'k"V fuiq.krk ¼tSls&fdlh ;U= 
dk lapkyu djuk vFkok dEI;wVj dk lapkyu djuk½ dks fl[kk;k tkrk gS] 
rkfd os ml fuiq.krk dks vftZr dj ldsa rFkk laxBu ds izfr vFkZiw.kZ :i ls 
viuk ;ksxnku ns ldsaA 
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3- lkekftd fuiq.krk;as% blds vUrxZr deZpkfj;ksa dks dk;Z&lEiknu ds  fy, ,d 
mfpr ekufld fLFkfr dk fodkl djus rFkk ofj"Bksa] lgdfeZ;ksa ,oa v/khuLFkksa ds 
izfr vkpj.k ds <axksa dks fl[kk;k tkrk gSa blesa izeq[k /;ku bl ckr ij fn;k 
tkrk gS fd ,d deZpkjh dks dk;Z&lewg ds lnL; ds :i esa fdl izdkj ls 
lek;ksftr fd;k tk;sA 

4- rduhdsa% blesa deZpkfj;ksa dks dk;Z lEiknu dh fofHkUu fLFkfr;ksa esa muds }kjk 
vftZr Kku ,oa fuiq.krkvksa ds iz;ksx ds fo"k; esa tkudkjh iznku dh  tkrh gSA 
deZpkfj;ksa ds Kku ,oa fuiq.krkvksa ds lq/kkj djus ds vfrfjDr] izf'k{k.k dk 
mís'; deZpkfj;ksa dh eukso`fÙk;ksa dks laxBukRed laL—fr ds vuq:i <kyuk Hkh 
gksrk gSA tc ,d izf'k{k.k dk;ZØe dk iz'kklu leqfpr <ax ls fd;k tkrk gS rks 
blls laxBu ds fØ;kdykiksa ds fy, deZpkfj;ksa dh fu"Bk] yxko ,oa opuc)rk 
dks LFkk;h :i ls izkIr fd;k tk ldrk gSA 

5-10 izf'k{k.k ds fl)kUr 
laxBukRed dk;ksZa dh lQyrk ds fy, deZpkfj;ksa dks izf'kf{kr djuk vfuok;Z gksrk gSA 
ijUrq dk;Z&lEcU/kh Kku ,oa fuiq.krkvksa ds fy, izf'k{k.k iznku fd;k tkuk ,d tfVy 
izfØ;k gSA fo)kuksa us fofHkUu 'kks/kksa ,oa iz;ksxksa ij vk/kkfjr dqN fl)kUrksa dks fodflr 
fd;k gSA bu ekxZn'kZd fl)kUrksa dk vuqikyu izf'k{k.k izfØ;k dks lqyHk cuk nsrk gS 
rFkk blls izf'k{k.k ds mís';ksa dks izkIr djuk Hkh lEHko gksrk gSA bulsa ls dqN izeq[k 
fl)kUrksa dk o.kZu fuEufyf[kr izdkj ls gSA 
1- vfHkizsj.k % izf'k{k.k  dk;ZØe bl izdkj dk gksuk pkfg;s] tks fd izf'k{kkfFkZ;ksa dks 
izf'k{k.k izkIr djus ds fy, vfHkizsfjr dj ldsA izf'k{kkfFkZ;ksa dks vfHkizsfjr djus ds fy, 
izf'k{k.k dh mi;ksfxrk ,oa izf'k{kkfFkZ;ksa dh vko';drkvksa ds chp ,dkRedrk LFkkfir 
djuk vko';d gSA izf'k{kkfFkZ;ksa dh vko';drk;sa] lkekftd vkfFkZd ,oa euksoSKkfud gks 
ldrh gSaA tc izf'k{kkFkhZ ;g vuqHko djrs gSa fd izf'k{k.k mudh vko';drkvksa dh iwfrZ 
dh lgk;d gks ldrk gS] rks blds izfr muesa :fp ,oa mRlkg dk mRiUu gks tkuk 
LokHkkfod gSA 
2- izxfr izfrosnu % izf'k{k.k dks izHkkoiw.kZ cukus rFkk izf'k{kkfFkZ;ksa ds eukscy dks 
cuk;s j[kus ds fy, ;g vR;Ur vko';d gSa fd izf'k{kkfFkZ;ksa dks mudh izxfr ds fo"k; 
esa le;&le; ij tkudkjh iznku dh tk;sA izf'k{k.k dky ds nkSjku izf'k{kd }kjk 
fujUrj ;g vuqeku yxk;k tkuk pkfg;s fd izf'k{kkfFkZ;ksa us fdu&fdu {ks=ksa esa fdruh 
izxfr dj yh gSa izxfr izfrossnu ls izf'k{k.k esa fu;ferrk] rRijrk ,oa izHkko'khyrk cuh 
jgrh gSA 
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3- izcyu % izf'k{k.k dk;ZØe dh izHkkoiw.kZrk ds fy, iqjLdkj ,oa n.M ds ek/;e ls 
izf'k{kkfFkZ;ksa dk izcyu Hkh fd;k tkuk pkfg;sA bldk vFkZ ;g gS fd izxfr dk ewY;kadu 
djus ij vPNs ifj.kkekssa ds fy, iqjLdkj rFkk [kjkc ifj.kkeksa ds fy, nf.Mr djus dh 
Hkh O;oLFkk gksuk vko';d gSA inksUufr] osru&o`f)] iz'kalk ,oa ekU;rk vkfn ds }kjk 
vPNs ifj.kkeksa ds fy, izf'k{kkfFkZ;ksa dks iqjL—r fd;k tk ldrk gSaA ijUrq n.M ds 
lEcU/k esa izcU/krU= dks vR;Ur gh lko/kkuh cjruh pkfg;sA 
4- izfriqf"V % izxfr izfrosnu ,oa izfriqf"V nksuksa ,d&nwljs ds lgk;d fl)kUr gSA 
izfriqf"V dks izxfr izfrosnu dk iwjd dgk tk ldrk gSA bldk vk'k; ;g gS fd 
izf'k{kkfFkZ;ksa dks mudh =qfV;ksa ,oa dfe;ksa dk Kku izf'k{k.k dh vof/k esa le;&le; ij 
izkIr gksrs jguk vko';d gS] rkfd le; jgrs os =qfV;ksa dks lq/kkj ldsaA izf'k{kd dks Hkh 
pkfg, fd og =qfV;ksa ds dkj.kksa dk irk yxkdj mUgsa lq/kkjus gsrq iz;kl djsa 
5- oS;fäd fHkérk;s % izk;% izf'k{kkfFkZ;ksa dks lkewfgd :i ls izf'k{k.k iznku fd;k 
tkrk gS] D;ksafd blls le; ,oa /ku nksuksa dh cpr gksrh gSA ijUrq izf'k{kkfFkZ;ksa dh 
ckSf)d {kerk ,oa lh[kus dh rRijrk ,d&nwljs ls fHkUu gksrh gSA vr( izf'k{kkfFkZ;ksa dh 
bu fHkUurkvksa dks /;ku esa j[kdj izf'k{k.k dk;ZØe dks rS;kj fd;k tkuk pkfg,A 
6- vH;kl % fdlh dk;Z dks Hkyh&Hkk¡fr lh[kus ds fy, mldk okLrfod vH;kl vR;Ur 
vko';d gSA dsoy O;k[;ku lquus ,oa pyfp= vkfn ns[kus ls fdlh dk;Z dks lEiUu 
djus dh fof/k lh[kuk dfBu gksrk gSA vr%] izf'k{k.k ,oa lkFkZd cukus ds fy, ;g Hkh 
vko';d gSa fd izf'k{kkFkhZ dks dk;Z ds vH;kl dk i;kZIr volj iznku fd;k tk;s 

5-11 fofHkUu Jsf.k;ksa ds deZpkfj;ksa ds fy, izf'k{k.k Lrj 
izk;%] fdlh Hkh laxBu esa fofHké Jsf.k;ksa ds deZpkjh dk;Z djrs gSaA bu lHkh deZpkfj;ksa 
dks ,d lk izf'k{k.k ugha fn;k tk ldrk] cfYd buds fy, vyx&vyx Lrj ds 
izf'k{k.k dh vko';drk gksrh gSA deZpkfj;ksa dh Js.kh ds vk/kkj ij izf'k{k.k ds fofHké 
Lrjksa dk o.kZu fuEufyf[kr izdkj ls fd;k tk ldrk gS% 
1- i;Zos{kdksa ds fy, izf'k{k.k% izk;% i;Zos{kd deZpkfj;ksa ds dk;ksZa dk fujh{k.k djrs 
gSa rFkk mUgsa dk;ksZa ds lEcU/k eas vko';d lq>ko nsrs gSA i;Zos{kd vf/kdrj ,d izcU/kd 
ds funsZ'ku esa fujh{k.k ,oa i;Zos{k.k dh lh[krs gSA blfy, i;Zos{kdksa ds fy, dk;Z ij 
izf'k{k.k fof/k;ksa ij cy fn;k tkuk pkfg;sA bu fof/k;ksa dh deh dks fofHké dk;Z ls 
i`Fkd izf'k{k.k fof/k;ksa ds }kjk iwjk fd;k tk ldrk gSA lkekU;r%] i;Zos{kd ds izf'k{k.k 
esa mRiknu&fu;U=.k] dk;Z ,oa fØ;kdyki fu;U=.k] dk;Z&i)fr v/;;u] le; lalk/ku 
uhfr;k¡ v/khuLFkksa dk izf'k{k.k] ifjosnuk fuokj.k i)fr] vuq'kklfud izfØ;k] lEizs"k.k] 
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izHkkoh funsZ'ku djuk] izfrosnu cukuk] fu"iknu ewY;kadu] deZpkjh vfHkys[k] 
vuqifLFkrrk dk fuokj.k] deZpkjh&ifjorZu] vkS|ksfxd ,oa Jfed fof/k;k¡] usr`Ro {kerk 
rFkk nq?kZVukvksa dh jksdFkke vkfn fo"k; lfEefyr fd;k tkrk gSA 
2- foØ; izfrfuf/k;ksa ds fy, izf'k{k.k % foØ; izfrfuf/k;ksa ds fy, izf'k{k.k esa dk;Z ij 
izf'k{k.k ds lkFk&lkFk dk;Z ls i`Fkd izf'k{k.k fof/k;ksa ij cy fn;k tkuk pkfg,A foØ; 
izfrfuf/k;ksa dks laxBukRed Kku] laxBu ds mRiknu] xzkgdksa ] izfrLif/kZ;ksa] foØ; 
iz'kklu ,oa izcU/k izfØ;kvksa] xzkgdksa ds le{k izLrqrhdj.k ds <axksa] xzkgdksa dh vkifÙk;ksa 
dks fuiVkus ds rjhdksa] laxBu ds izfr fu"Bk rFkk laxBu ds mRiknksa ds fo"k; esa 
fo'okl l`tu vkfn fo"k;ksa esa izf'kf{kr fd;k tkrk gSA 
3- fyfidh; deZpkfj;ksa ds fy, izf'k{k.k % fyfidh; deZpkfj;ksa ds fy, izf'k{k.k 
vkko';d gksrk gSA bu deZpkfj;ksa ds izf'k{k.k esa dk;Z ls i`Fkd izf'k{k.k fof/k;ksa dks 
viuk;k tk ldrk gSA izk;% fyfidh; deZpkfj;ksa dks laxBu dh i`"BHkwfe ds fo"k; esa 
Kku] laxBu dh uhfr;ksa] izfØ;kvksa ,oa dk;ZØeksa] fyf[kr lEizs"k.k dh fof/k;ksa] fyfidh; 
;ksX;rk rFkk izfrosnuk ] vfHkys[kksa ,oa i=kofy;ksa ds j[kj[kko vkfn ds fo"k; esa 
izf'kf{kr fd;k tkrk gSA 
4- dq'ky Jfedksa ds fy, izf'k{k.k % fdlh Hkh laxBu ds dq'ky Jfed vf/kdrj fofHkUu 
rduhdh laLFkkuksa }kjk izf'kf{kr O;fDr gksrs gSA fQj Hkh] dk;Z ,oa laxBu dh 
vko';drk rFkk laxBukRed ifjfLFkfr;ksa ds vuqdwy mUgsa <kyus ds fy, izf'k{k.k iznku 
fd;k tkuk vko';d gksrk gSA izk;%] dq'ky Jfedksa dks dk;Z djus ds rjhdksa]  
mÙkjnkf;Roksa] ofj"B vf/kdkfj;ksa] v/khuLFk Jfedksa] osru Hkqxrku ds rjhdksa] Nqfê;ksa ,oa 
vodk'kksa] fofHké dY;k.k lqfo/kkvksa rFkk vuq'kklu ds lEcU/k esa izf'kf{kr fd;k tkrk gSA 

5- v)Z&dq'ky Jfedksa ds fy, izf'k{k.k % pw¡fd] v)Z&dq'ky Jfedksa dks rduhdh Kku 
igys ls gh gksrk gS] vr% buds izf'k{k.k esa vf/kd Je ugha djuk iM+rk gSA fQj Hkh] 
bUgsa izf'kf{kr fd;k tkuk vko';d gksrk gSA ,sls Jfedksa dks izf'k{k.k] fo'ks"kKksa }kjk 
dk;Z ij vFkok izf'k{k'kkykvksa esa fn;k tkuk pkfg;sA izk;%] ,sls Jfedksa ds fy, izf'k{k.k 
mudh izf'k{k.k lEcU/kh vko';drk ij fuHkZj djrk gSA 
6- vdq'ky Jfedksa ds fy, izf'k{k.k % vdq'ky Jfedksa dsk muds dk;ksZa ds vk/kkj ij gh 
muds i;Zos{kdksa }kjk dk;Z LFky ij gh rFkk dk;Z djrs le; gh izf'kf{kr fd;k tkuk 
pkfg,A vdq'ky Jfedksa ds izf'k{k.k esa dk;Z&i)fr dk lq/kkj djuk rFkk ;U=ksa] 
midj.kksa ,oa oLrqvksa dk ferO;rkiw.kZ iz;ksx dj mRiknu ykxr esa deh djuk vkfn dks 
lfEefyr fd;k tkrk gSA 
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5-12 izf'k{k.k ds izdkj 
 fofHké laxBuksa }kjk vius mís';ksa ,oa vko';drkvksa ds vk/kkj ij fHké&fHké 
izdkj ds izf'k{k.k dk;ZØeksa dk mi;ksx vius deZpkfj;ksa dks izf'kf{kr djus gsrq fd;k 
tkrk gSA muesa ls dqN izeq[k dk fooj.k fuEufyf[kr izdkj ls gS% 
1- dk;Z&ifjp; vFkok vfHkeq[khdj.k izf'k{k.k % bl izdkj ds izf'k{k.k ds mís'; 
uo&fu;qä deZpkfj;ksa dks muds dk;Z ,oa laxBu ls ifjfpr djkuk gksrk gSA blds 
}kjk uo&fu;qDr deZpkfj;ksa dks laxBu dh uhfr;ksa] mís';ksa] laxBu dh ljapuk] 
mRiknu&iz.kkfy;ksa rFkk dk;Z&n'kkvksa vkfn dh tkudkjh iznku dh tkrh gSA ;g 
izf'k{k.k uo&fu;qDr deZpkfj;ksa esa laxBu ds izfr fu"Bk] :fp ,oa fo'okl mRiUu djus 
rFkk laxBu ds lkFk ,dkRedrk LFkkfir djus ds fy, vko';d gksrk gSA 
2- dk;Z izf'k{k.k % dk;Z izf'k{k.k] deZpkfj;ksa dks muds dk;ksZa esa n{k ,oa fuiq.k cukus 
rFkk dk;ksZa dh ckjhfd;k¡ le>kus ds fy, iznku fd;k tkrk gS] rkfd os vius dk;ksZa dk 
dq'kyrkiwoZd lEiknu dj ldsaA blesa deZpkfj;ksa dks dk;Z ds fofHkUu igyqvksa] mlesa 
iz;qDr ;U=ksa ,oa midj.kkas rFkk dk;Zfof/k;ksa dh tkudkjh iznku dh tkrh gSA bl izdkj 
ds izf'k{k.k ls deZpkfj;ksa dh dk;Zdq'kyrk ,oa mRikndrk esa o`f) gksrh gSA ;g izf'k{k.k 
u;s rFkk iqjkus nksuksa izdkj ds deZpkfj;ksa dks fn;k tkrk ldrk gSA  
3- inkséfr izf'k{k.k % laxBu esa tc deZpkfj;ksa dks inksér fd;k tkrk gS rks mUgsa mPp 
in ds dk;Z dk izf'k{k.k fn;k tkuk vko';d gksrk gS] rkfd os vius uohu drZO;ksa ,oa 
mÙkjnkf;Roksa dk dq'kyrkiwoZd fuokZg dj ldsaA lkekU;r% laxBu }kjk mPp inksa dh 
Hkkoh fjfDr;ksa dk vuqeku yxkdj lEHkkfor izR;kf'k;ksa dks igys ls gh izf'kf{kr djus dh 
O;oLFkk dh tkrh gSA dbZ ckj deZpkfj;ksa dks inkséfr ds rqjUr ckn Hkh izf'k{k.k iznku 
fd;k tkrk gS blesa deZpkfj;ksa dks u;s inksa ds drZO;ksa] mÙkjnkf;Roksa] vf/kdkjksa rFkk 
vU; dk;ksZa ls lEcU/kksa vkfn dk Kku djok;k tkrk gSA 
4- iquvH;kl izf'k{k.k % orZeku ifjorZu'khy okrkoj.k ,oa rhoz izkS|ksfxdh; fodkl ds 
ifj.kkeLo:i bl izdkj ds izf'k{k.k dk egRo c<+ x;k gSA vr% deZpkfj;ksa dks dsoy 
,d ckj izf'kf{kr dj nsuk gh i;kZIr ugha gksrk gSA mRiknu esa uohu rduhdksa ,oa ;U=ksa 
dk iz;ksx fd;s tkus rFkk uohre dk;Z&iz.kkfy;ksa dks viuk;s tkus dh n'kk esa iqjkus 
deZpkfj;ksa dks iqu% izf'kf{kr fd;s tkus dh vko';drk mRiUu gks tkrh gS iqjkus 
deZpkfj;ksa ds Kku dks rjk&rktk djus mudh feF;k /kkj.kkvksa dks nwj djus] mUgsa uohu 
dk;Z&i)fr;ksa ,oa u;s lq/kkjksa ls ifjfpr djokus rFkk mUgsa uohu ifjorZu ls voxr 
djkus dh n`f"V ls ;g izf'k{k.k vko';d gSA  bl izdkj Kku dk uohuhdj.k ,ao 
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fodkl lwpukvksa dk izlkj] dk;Z&'kSfy;ksa esa ifjorZu rFkk oS;fäd fodkl vkfn bl 
izf'k{k.k ds izeq[k mís'; gSaA 
5-13 izf'k{k.k dh fof/k;k¡ 
  fofHké laxBuksa }kjk izf'k{k.k ds fy, vusd fof/k;ksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA 
izR;sd laxBu viuh vko';drkvksa ds vuq:i buesa ls mi;qDr fof/k dk p;u djrk 
gSA lkekU;r%] ;s izf'k{k.k fof/k;k¡ izpkyukRed rFkk i;Zos{kdh; deZpkfj;ksa ds fy, iz;ksx 
dh tkrh gSA izf'k{k.k dh bu fof/k;ksa dks fuEufyf[kr nks Hkkxksa esa foHkkftr djds 
le>kk tk ldrk gSA 
� dk;Z ij izf'k{k.k fof/k;k¡ 
� dk;Z ls i`Fd izf'k{k.k fof/k;k¡ 
5-13-1  dk;Z ij izf'k{k.k fof/k;k¡ 
 lkekU;r% dk;Z ij izf'k{k.k fof/k;k¡ vR;f/kd iz;ksx esa yk;h tkrh gSA bu fof/k;ksa 
esa izf'k{kkfFkZ;ksa dks laxBu ds fu;fer dk;ksZa ij fu;qDr djds mUgsa mu dk;ksZa dks lEiUu 
djus gsrq vfuok;Z fuiq.krkvksa dks fl[kk;k tkrk gSA izf'k{kkFkhZ ;ksX; deZpkfj;ksa vFkok 
izf'k{kdksa ds i;Zos{k.k ,oa funsZ'ku esa dk;Z lEcU/kh Kku izkIr djrs gSA dk;Z ij izf'k{k.k] 
okLrfod dk;Z&n'kkvksa esa izR;{k :i ls Kku izkIr djrs gSA dk;Z ij izf'k{k.k] okLrfod 
dk;Z&n'kkvksa eas izR;{k :i ls Kku ,oa vuqHkoksa dks iznku djus esa vR;Ur mi;ksxh gksrs 
gSaA izf'k{kkFkhZ] dk;Z ds fo"k; eas lh[kus ds nkSjku] fu;fer :i ls laxBu ds deZpkjh Hkh 
gksrs gSa] tks fd viuh lsok;sa laxBu dks nsrs gSa rFkk ftlds fy, mUgsa laxBu }kjk 
ifjJfed dk Hkqxrku Hkh fd;k tkrk gSA blls izf'k{kkfFkZ;ksa ds LFkkukUrj.k dh leL;k 
Hkh lekIr gks tkrh gS] D;ksafd os vius dk;Z ij gh izf'k{k.k izkIr dj ysrs gSA bu 
fof/k;ksa ds vUrxZr dk;ksZa dks fdl izdkj ls lEikfnr fd;k tk;s bls fl[kkus dh vis{kk 
izf'k{kkfFkZ;ksa dh lsokvksa dks vR;f/kd izHkkoiw.kZ :i ls izkIr djus ij vf/kd cy fn;k 
tkrk gSA dk;Z ij izf'k{k.k fof/k;ksa esa lfEefyr gS% 
1-  dk;Z ifjorZu % bl fof/k ds vUrxZr izf'k{kkFkhZ dk ,d dk;Z ls nwljs dk;Z ij 
izfrLFkkiu lfEefyr gksrk gSA izf'k{kkFkhZ] fofHké fufnZ"V dk;ksZa esa ls izR;sd esa vius 
i;Zos{kd vFkok izf'k{kd ls dk;Z dk Kku izkIr djrk gSA rFkk vuqHkoksa dks vftZr djuk 
gSA ;|fi] ;g fof/k izk;% izcU/kdh; inksa ds fy, izf'k{k.k esa lkekU; gksrh gSa ijUrq 
deZpkjh& izf'k{kkfFkZ;ksa dks Hkh dk;Z'kkyk dk;ksZa esa ,d dk;Z ls nwljs dk;Z ij ifjofrZr 
fd;k tk ldrk gSA ;g fof/k izf'k{kkFkhZ dks nwljs dk;ksZa ij fu;qDr deZpkfj;ksa dh 
leL;kvksa dks le>us rFkk mudk lEeku djus dk volj iznku djrh gSA 
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2- dksfpxa % bl fof/k esa izf'k{kkFkhZ dks ,d fo'ks"k i;Zos{kd ds v/khu fu;qDr dj 
fn;k tkrk gS] tks fd mlds izf'k{k.k esa f'k{kd dh Hkk¡fr dk;Z djrk gSA i;Zos{kd 
izf'k{kkFkhZ dks mlds dk;Z&fu"iknu ij =qfV;ksa ,oa dfe;ksa ds fo"k; esa crkrk gS rFkk mls 
muds lq/kkj ds fy, dqN lq>koksa dks Hkh izLrqr djrk gSA izk;% bl fof/k esa izf'k{kkFkhZ] 
i;Zos{kd ds dqN drZO;ksa ,oa mÙkjnkf;Roksa esa Hkkxhnkj curk gS rFkk mls mlds 
dk;Z&Hkkj ls dqN eqfDr iznku djrk gSA izf'k{k.k dh bl fof/k esa tks nks"k gksrk gS og 
;g fd izf'k{kkFkhZ dks dk;Z lEiUu djus esa fdlh izdkj dh u rks Loara=rk gksrh gS rFkk 
u gh mls vius fopkjksa dks O;Dr djus dk volj izkIr gksrk gSA 
3-  lewg fufnZ"V dk;Z % lewg fufnZ"V dk;Z izf'k{k.k fof/k ds vUrxZr] izf'k{kkfFkZ;ksa ds 
,d lewg dks dksbZ okLrfod laxBukRed leL;k nh tkrh gSA rFkk muls mldk 
lek/kku djus dks dgk tkrk gSA izf'k{kkFkhZ la;qDr :i ls leL;k dk lek/kku djrs gSaA 
bl fof/k ls muesa nyh;&Hkkouk dk fodkl gksrk gSA 
5-13-2  dk;Z ls i`Fd izf'k{k.k fof/k;k¡ 
 dk;Z ls i`Fkd izf'k{k.k fof/k;ksa ds vUrxZr izf'k{kkfFkZ;ksa dks muds dk;Z dh ifjfLFkfr;ksa 
ls vyx djds dsoy muds Hkkoh dk;Z fu"iknu ls lEcfU/kr lh[kus dh fo"k;&oLrq ,oa 
lkexzh ij gh mudk /;ku dsfUnzr djok;k tkrk gSA pw¡fd buesa izf'k{kkfFkZ;ksa ds dk;Z ls 
i`Fkd jgus ls muds dk;Z dh vko';drkvksa }kjk mudh ,dkxzrk Hkax ugha gksrh gS] 
blfy, os viuk lkjk /;ku dk;Z lEié djus esa le; fcrkus dh vis{kk dk;Z lh[kus esa 
yxk ldrs gSA  
1- osfLVC;wy Vsªfuax % bl fof/k esa izf'k{k.k] dk;Z LFky ls i`Fkd ,d fo'ks"k 
izf'k{k.k'kkyk esa iznku fd;k tkrk gS] ftlesa ;U=] midj.k]dEI;wVj rFkk vU; 
lkt&lkeku vkfn tks fd lkekU;r% okLrfod dk;Z fu"iknu esa iz;qDr gksrs gSa] os Hkh 
miyC/k gksrs gSa rFkk tgk¡ yxHkx dk;Z LFky tSlk okrkoj.k LFkkfir fd;k tkrk gSA 
lkekU;r% bl izdkj dk izf'k{k.k fyfidh; rFkk v)dq'ky dk;ksZa ds deZpkfj;ksa ds fy, 
iz;ksx fd;k tkrk gSA ;g izf'k{k.k dq'ky i;Zos{kdksaa vFkok QksjeSu }kjk iznku fd;k 
tkrk gSA bl fof/k ds vUrxZr fl)kUrksa dks vH;kl ds lkFk lEc) djrs gq, izf'k{k.k 
fn;k tk ldrk gSA tc izf'k{kkFkhZ viuk izf'k{k.k iw.kZ dj ysrs gS rks mUgsa dk;Z ij 
fu;qDr dj fn;k tkrk gSA 
2- jksy Iysbax % bl fof/k dks ekuoh; vUr%fØ;k dh ,d i)fr ds :i esa ikfjHkkf"kfr 
fd;k tk ldrk gS] ftlesa vf/kdfYir ifjfLFkfr;ksa esa okLrfor O;ogkj lfEefyr gksrk 
gSA izf'k{k.k dh bl fof/k esa dk;Z] fØ;k'khyrk rFkk vH;kl lfEefyr gksrs gSA bles 
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izf'k{kkfFkZ;ksa dks fofHkUu in dkYifud :i ls lkSais tkrs gSa rFkk mUgsa mu inksa dh 
Hkwfedkvksa dk fuokZg djus dks dgk tkrk gSA mnkgj.kkFkZ] izf'k{kkfFkZ;ksa esa ls fdlh dks 
foØ; vf/kdkjh] fdlh dks Ø; i;Zos{kd rFkk fdlh dks foØsrk dh Hkwfedk lkSaidj 
fdlh laxBukRed leL;k dks gy djus ds fy, dgk tkrk gSA izf'k{kkfFkZ;ksa }kjk Hkwfedk 
fuokZg ds le; izf'k{kd mudk xEHkhjrkiwoZd voyksdu djrk gS rFkk ckn esa mUgsa 
mudh =qfV;ksa ,oa dfe;ksa ds fo"k; esa tkudkjh nsrk gS] rkfd os okLrfod dk;Z fu"iknu 
ds le; mUgsa nwj dj ldsaA bl fof/k dk vf/kdrj iz;ksx vUroSa;fäd vUr% fØ;kvksa 
,oa lEcU/kksa ds fodkl ds fy, fd;k tkrk gSA 
3- O;k[;ku fof/k % ;g ,d ijEijkxr fof/k gS] ftlds vUrxZr ,d vFkok vf/kd 
izf'k{kd] izf'k{kkfFkZ;ksa ds lewg dks O;k[;ku nsdj fdlh fo"k;&oLrq ds lEcU/k esa Kku 
iznku djrs gSaA izf'k{kd dks O;k[;ku dyk ,oa fo"k;&oLrq dk vPNk Kku gksrk gSA 
O;[;ku dks izHkko'kkyh cukus ds fy,] izf'k{kfFkZ;ksa dks vfHkizsfjr djuk rFkk muesa :fp 
mRiUu djuk vfuok;Z gksrk gSA O;k[;ku fof/k dk ,d ykHk ;g gSa fd ;g ,d izR;{k 
fof/k gS] ftls fd izf'k{kkfFkZ;ksa ds ,d cM+s lewg ds fy, iz;ksx fd;k tk ldrk gSA vr% 
blls le; ,oa /ku] nksuksa dh cpr gksrh gSA bl fof/k dk izeq[k nks"k ;g gS fd blds 
}kjk dsoy lS)kfUrd Kku dh iznku fd;k tk ldrk gS] O;okgkfjd Kku ugha A 
4- lEesyu vFkok fopkj&foe'kZ fof/k% bl fof/k ds vUrxZr] lkewfgd fopkj&foe'kZ }kjk 
lwpukvksa ,oa fopkjksa dk vknku&iznku fd;k tkrk gSA blds mís'; ,d lewg ds Kku 
,oa vuqHko ls lHkh dks ykHkkfUor djuk gksrk gSA bl fof/k ds vUrxZr Hkkx ysus okys 
izf'k{kkFkhZ fofHkUu fo"k;ksa ij vius fopkjksa dks izLrqr djrs gSa] rF;ksa] fopkjksa ,oa vk¡dMksa 
dk vknku&iznku ,oa ijh{k.k djrs gSa] ekU;rkvksa dh tk¡p djrs gSa] fu"d"kksZa dks fudkyrs 
gS rFkk ifj.kkeLo:i dk;ksZa ds fu"iknu esa lq/kkj gsrq ;ksxnku nsrs gSA 

4- izksxzkEM bULVªD'ku  % gky gh ds o"kksZa essa ;g fof/k dkQh yksdfiz; gqbZ gSA bl 
fof/k esa tks Hkh fo"k;&oLrq fl[kk;h tkuh gksrh gS] mls lko/kkuhiwoZd 
fu;ksftr dj Øfed bdkb;ksa ds ,d vuqØe esa izLrqr fd;k tkrk gSA ;s 
bdkb;k¡ vuqns'kd ds ljy ls tfVy Lrj dh vksj O;ofLFkr dh x;h gksrh 
gSaA bu bdkb;ksa dks izf'k{kkFkhZ iz'uksa ds mÙkj nsdj vFkok fjDr LFkkuksa dks 
Hkjdj ij djrs gSA rFkk vkxs c<+ tkrs gSaA bl fof/k dk izeq[k ykHk ;g gSa 
fd izf'k{kkFkhZ vius lh[kus dk lek;kstu viuh lqfo/kkuqlkj fdlh Hkh LFkku 
ij dj ldrs gSA vkt lkaf[;dh foKku ,oa dEI;wVj ds {ks= esa vusd 
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izksxzkEM cqd miyC/k gSaA ;g fof/k le; ,oa /ku ds fglkc ls [kphZyh gksrk 
gSA 

5-14 izf'k{k.k dh izfØ;k 
izf'k{k.k ,d ,slh izfØ;k gSa ftlds }kjk laxBuksa ds deZpkfj;ksa ds Kku] fuiq.krkvksa RkFkk 
:fp;ksa esa o`f) dh tkrh gSA fofHkUu laxBuksa dh ifjofrZr vko';drkvksa dks /;ku esa 
j[krs gq, ;g vR;Ur vko';d gS fd deZpkfj;ksa ds fy, mfpr izf'k{k.k dh O;oLFkk dh 
tk;saA ,d vkn'kZ izf'k{k.k izfØ;k ds egRoiw.kZ pj.k fuEufyf[kr izdkj ls gS& 
1- izf'k{k.k vko';drkvksa dh fu/kkZj.k% izf'k{k.k izfØ;k pj.k esa izf'k{k.k dh 
vko';drkvkas dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA izf'k{k.k vko';drkvksa dh fu/kkZj.k lokZf/kd 
egRoiw.kZ pj.k gksrk gS] D;ksafd  blh ds vk/kkj ij ghs izf'k{k.k dk;ZØe] izf'k{k.k dh 
fof/k;ksa rFkk izf'k{k.k dh fo"k;&oLrq dks fu/kkZfjr fd;k tkrk gSA izf'k{k.k vko';drkvksa 
dk fu/kkZj.k fuEufyf[kr izdkj ds fo'ys"k.kksa ds ek/;e ls fd;k tk ldrk gSA 
¼i½ laxBukRed fo'ys"k.k% blesa laxBu ds mís';] fofHkUu {ks=ksa esa laxBukRed 
okrkoj.k dk xgu voyksdu ftlesa fofHkUu {ks=ksa esa laxBukRed {kerkvksa ,oa 
detksfj;ksa] tSls& nq?kZVukvks] ckj&ckj ;U=ksa dh VwV&QwV] vR;kf/kd deZpkjh&ifjorZu 
cktkj va'k ,oa cktkj lEcU/kh vU; {ks=ksa] mRiknu dh xq.koÙkk ,oa ek=k 
mRiknu&lkj.kh] dPpk eky rFkk foÙk vkfn dk fo'ys"k.k lfEefyr gSA 
¼ii½ foHkkxh; fo'ys"k.k% blessa fofHkUu foHkkxksa dh fo'ks"k leL;kvksa vFkok mu foHkkxksa 
ds deZpkfj;ksa ds ,d lewg dh lkekU; leL;k] tSls&Kku ,oa fuiq.krkvksa dks izkIr 
djus dh leL;k lfgr] fofHkUu foHkkxh; {kerkvksa ,oa detksfj;ksa vkfn dk fo'ys"k.k 
lfEefyr gSA  
¼iii½ dk;Z ,oa Hkwfedk fo'ys"k.k% bles fofHkUu dk;ksZa ,oa mudh Hkwfedkvksa] ifjorZuksa ds 
ifj.kkeLo:i fd;s x;s dk;Z vfHkdYiksa] dk;Z&foLrkj rFkk dk;Z le`f)dj.k vkfn dk 
fo'ys"k.k lfEefyr gSA 
¼iv½ ekuoh; lalk/ku fo'ys"k.k %  blesa dk;ksZa ds Kku ,oa fuiq.krkvksa ds {ks=ksa esa 
laxBu ds deZpkfj;ksa dh {kerkvksa ,oa detksfj;ksa dk fo'ys"k.k lfEefyr gSA 
2- izf'k{k.k ds mís';ksa dk fu/kkZj.k% izf'k{k.k dh izfØ;k dk vxyk pj.k blds mís'; dk 
fu/kkZj.k djuk gksrk gS ,d ckj izf'k{k.k dh vko';drk dk fu/kkZj.k dj ysus ls blds 
mís';ksa dks bafxr djuk ljy gks tkrk gSA izf'k{k.k ds mís';ksa dk fu/kkZj.k vR;Ur gh 
lko/kkuhiwoZd fd;k tkuk pkfg, D;ksafd lEiw.kZ izf'k{k.k dh lQyrk blds mís';ksa }kjk 
gh funsZf'kr gksrh gSA 
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3- izf'k{k.k dk;ZØe dk laxBu% izf'k{k.k vko';drkvksa ,oa mís';ksa dk fu/kkZj.k gks tkus 
ds i'pkr~ vxyk pj.k izf'k{k.k dk;ZØe dk laxBu vFkok fu;kstu djuk gksrk gSA ;g 
vR;Ur gh egRoiw.kZ pj.k gksrk gSA D;ksafd blds }kjk lEiw.kZ izf'k{k.k dk;ZØe dh 
:ijs[kk rS;kj dh tkrh gSA blds vUrxZr laxBu dk izcU/krU= fopkj&foe”kZ ds }kjk 
bu ckrksa ds fo"k; esa fu.kZ; djrk gS fd% 
 ¼1½ fdu&fdu deZpkfj;ksa dks izf'kf{kr fd;k tkuk gSA  
 ¼2½ izf'k{k.k dh fo"k;&oLrq D;k gksxh A 
 ¼3½ fdu&fdu fof/k;ksa }kjk izf'k{k.k iznku fd;k tk;sxkA 
 ¼4½ izf'k{k.k dk le;] vof/k ,oa LFkku D;k gksxkA 
 ¼5½ dkSu&dkSu ls O;fDr izf'k{kd gksaxs] vkfnA 

 5-15 izf'k{k.k dk;ZØe dk ewY;kdau 
izf'k{k.k dk;ZØe ds vfUre pj.k esa mldk ewY;kadu fd;k tkrk gSA izf'k{k.k dk;ZØe 
dk ewY;kadu izf'k{k.k ds mís';ksa ,oa y{;ksa ls izR;{k :i ls lEcfU/kr gksrk gSA blesa 
izf'k{k.k dh vko';drk ,oa mís';ksa ds ifjizs{; esa izf'k{k.k dk;ZØe ds ifj.kkeksa dk 
rqyukRed v/;;u fd;k tkrk gS rFkk ;g Kkr fd;k tkrk gSA fd izf'k{k.k dk;ZØe 
fdruk lQy jgk gSA lkFk gh izf'k{k.k ds i'pkr~ laxBu ds mRiknu] vuqifLFkrrk] 
deZpkjh&ifjorZu] nq?kZVukvksa rFkk deZpkjh eukscy vkfn ij iM+us okys izHkko dk Hkh 
ewY;kadu fd;k tkrk gSaA 

5-16 lkj la{ksi 
fdlh Hkh laxBu dh dq'kyrk izR;{k :i ls bl ckr ij fuHkZj djrh gS fd mlds 
deZpkjh fdruh vPNh rjg ls izf'kf{kr gSA lkekU;r% uo&fu;qDr deZpkfj;ksa ds fy, 
muds }kjk dk;ksZa dk mÙkjnkf;Ro ysus ls iwoZ i;kZIr izf'k{k.k vko';d gksrk gSA iqjkus 
deZpkfj;ksa dks Hkh inksUufr ,oa LFkkukUrj.k gsrq rS;kj gksus ds fy, muds dk;Z dh 
vko';drkvksa ds izfr tkx:d jgus gsrq izf'k{k.k vko';d gksrk gSA ekuoh; lalk/kuksa 
ds izf'k{k.k dk ewyHkwr mís'; Kku] fuiq.krkvksa] vknrksa ,oa eukso`fr;ksa dk fodkl djuk 
gS] tks fd O;fDr rFkk laxBu nksuksa esa o`f) esa ;ksxnku nsrk gSA blds lkFk gh] 
deZpkfj;ksa }kjk ;a=ksa dk lapkyu djus oLrqvksa ,oa inkFkksZa ds nq:i;ksx dks de djus 
rFkk nq?kZVukvksa ls nwj jgus ds fy, mUgsa izf'kf{kr djuk vfuok;Z gksrk gSA blds 
vfrfjDr izf'k{k.k deZpkfj;ksa dks vf/kd ifjJe ls dk;Z djus gsrq vfHkizsfjr Hkh djrk 
gSA 
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5-17 vH;kl iz”u 
1-  izf'k{k.k dk vFkZ ,oa  nks ifjHkk"kk fyf[k;sA 
2-  izf'k{k.k dh fo'ks"krkvksa dks fyf[k;sA 
3-  izf'k{k.k ,oa f'k{kk dk egRo le>kb;sA 
4-  izf'k{k.k ,oa fodkl ij fVIi.kh dhft;sA 
5-  izf'k{k.k ds mís';ksa dks le>kb;sA 
6-  izf'k{k.k dh vko';drk dh O;k[;k dhft;sA 
7-  izf'k{k.k ds {ks= dks le>kb;sA 
8-  izf'k{k.k ds fl)kUrksa dh O;k[;k dhft;A 
9-  fofHkUu Jsf.k;ksa ds deZpkfj;ksa ds fy, izf'k{k.k Lrj dk fooj.k izLrqr dhft;sA 
10-  izf'k{k.k ds izdkjksa dh O;k[;k dhft;sA 
11-  izf'k{k.k dh fof/k;k¡ D;k gSa \ 
12-  izf'k{k.k dh izfØ;k dks le>kb;sA 
13-  izf'k{k.k dk;ZØe dk ewY;kdau dhft;sA 
5-18 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 
izf'k{k.k dk;ZØe Training 

Programme 

 
eukso`fRr 

 

Attitude 

vfHkizsfjr Motivation izf'k{k.k Training 

fl)kUr Theories dk;Z ifjorZu Transfer 

5-19 lUnHkZ xzUFk lwph 

• vLokFkIik] ds-] QSDVªh vkxZsukbts'ku ,.M eSustesUV] fgeky;k ifCyf'kax gkml 
eqEcbZ] 1990 

• xxZ] vt; yscj ykWt]ukHkh ifCyds'kUl] U;w MsYgh] 1998 
• iUr] ,l-lh-]bf.M;u yscj izksCysEl] pSrU; ifCyf'kax gkml] bykgkckn] 1976 
• fxlyj] ,Mfou ch= eSuikWoj Iykfuax% ,su bejftax*] ilZusy] flrEcj] 1990 
• xsyjeSu] ,l- MCY;w eksfVos'ku ,.M izksMfDVfoVh] U;w;kdZ] ,- ,e- ,] 1963 
• flag] lqjsUnz] Hkkjrh; vkS|ksfxd Je] vij bf.M;k ifCyf'kax gkml ¼izk-½ fy-] 

y[kuÅA 
• lqczke.;e] ds] ,u] ostst bu bf.;k VkVk eSDxzkfgy] U;w MsYgh] 1979A 
• gsUMjlu] fjpMZ vkbZ- ijQkWjesUl ,sizsty] QksFkZ ,Mh'ku] jsLVu ifCyf'kax da-] 

jsLVu ok-] 1982A 
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bdkbZ&6 
izcU/k fodkl 

Management  Development 

bdkbZ dh :ijs[kk 
6-1 ifjp; 
6-2 mn~ns”; 
6-3 izcU/k fodkl dh vo/kkj.kk 
6-4 izcU/k fodkl dh vko';drk 
6-5 fofHkUu Lrjksa ds izcU/kdksa ds fy, izcU/k fodkl dk;ZØe dh fo"k;&oLrq 
6-6 izcU/k fodkl dh fof/k;kW 
6-6-1 dk;Z ij iz;qDr fof/k;k¡ 
6-6-2 dk;Z ls i`Fkd iz;qDr fof/k;k¡ 
6-7 dk;Z ls i`Fkd iz;qDr fof/k;k¡ 
6-8 izcU/k fodkl dh izfØ;k 
6-9 izcU/k fodkl ds {ks= 
6-10 lkj la{ksi 
6-11 vH;kl iz'u 
6-12 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 
6-13 lanHkZ xzUFk lwph 

 

6-1 ifjp; 
    

fdlh Hkh laxBu dh lQyrk esa mlds izcU/kd vR;Ur gh egRoiw.kZ gksrs gSA l{ke 
izcU/kdksa dh i;kZIr la[;k ds fcuk] dksbZ Hkh laxBu nwljs ewY;oku lalk/kuksa tSls&iw¡th] 
izkS|ksfxdh ,oa vU; ds gksrs gq, Hkh] fof'k"Vrk dk LFkku xzg.k djus dh vis{kk ugha dj 
ldrk gSA izR;sd laxBu esa ;s izcU/kd gh gksrs gSa] tks fd lalk/kuksa ,oa fØ;kdykiksa dk 
fu;kstu laxBu] funsZ'ku ,oa fu;U=.k djrs gSA le;&le; ij] izcU/k izfrHkkvksa ds 
fodkl ds egRo dks ekU;rk iznku fd;s tkus ls] bu fnuksa vf/kdrj laxBu izcU/k 
fodkl ij vR;kf/kd /;ku nsus yxs gSaA 
 ftl rhoz xfr ls ns'k izxfr ,oa fodkl ds ekxZ ij vxzlj gks jgk gSA 
ifj.kkeLo:i fofHkUu O;kolkf;d tfVyrk;sa fnuksa&fnu c<+rh tk jgh gSA dq'ky 
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izcU/kd gh laxBuksa dks le;kuqdwy fuf'pr xfr iznku dj ldrs gS vkus okys le; esa] 
tcfd O;kolkf;d okrkoj.k vkSj Hkh vf/kd xfr'khy ,oa tfVy gks tk;sxk] rc 
izcU/kdksa dk egRo Hkh mRrjksRrj c<+ tk;sxkA blds vfrfjDr] vk/kqfud izcU/kd dh 
egRoiw.kZ /kkj.kk ;g gS fd^ izcU/kd tUetkr ugha gkssrs cfYd fodflr fd;s tkrs gSA* 

6-2 mn~ns”; 
bl  bdkbZ ds v/;;u ds Ik”pkr vki tku ldsxsa%& 

� izcU/k fodkl dh vo/kkj.kk 
� izcU/k fodkl dh vko';drk 
� fofHkUu Lrjksa ds izcU/kdksa ds fy, izcU/k fodkl dk;ZØe dh fo"k;&oLrq 
� izcU/k fodkl dh fof/k;kW 
� dk;Z ij iz;qDr fof/k;k¡ 
� dk;Z ls i`Fkd iz;qDr fof/k;k¡ 
� dk;Z ls i`Fkd iz;qDr fof/k;k¡ 
� izcU/k fodkl dh izfØ;k 
� izcU/k fodkl ds {ks= 
6-3 izcU/k fodkl dh vo/kkj.kk 
izcU/k fodkl] o`f) ,ao fodkl dh ,d O;ofLFkr izfØ;k gS] ftlds }kjk izcU/kd viuh 
izcU/k djus dh ;ksX;rkvksa dk fodkl djr gSA ;g dsoy f'k{k.k ds vkSipkfjd 
ikB~;Øe esa lgHkkfxrk dk gh ugha]cfYd okLrfod dk;Z vuqHko dk Hkh ifj.kke gksrk 
gSAizcU/k fodkl esa laxBu dh Hkwfedk] blds orZeku rFkk lEHkkfor izcU/kdksa ds fy, 
dk;ZØeksa dk vk;kstu rFkk fodkl ds volj iznku djus dh gksrh gSA izcU/k fodkl ds 
fo"k; esa dqN izeq[k fuEufyf[kr izdkj gS% 
1- ,p- dwUV~t ,oa lh= vks* ds vuqlkj ] ^^izcU/k fodkl ,d izcU/kd }kjk izcU/k djus 
dk Kku djus esa izxfr ls lEcf/kr gksrk gSA** 
2- ekbdy ts- twfl;l ds vuqlkj] ^^izcU/k fodkl ,d ,slk dk;ZØe gS] ftlds }kjk 
okaf{kr mís';ksa dh izkfIr ds fy, izcU/kdksa dh {kerkvksa esa vfHko`f) dh tkrh gS**A izcU/k 
fodkl dk;ZØe ds mís';% izcU/k dk;ZØe] ftu fof'k"V mís';ksa dh izkfIr dks /;ku esa 
j[krs gq, vk;ksftr fd;s tkrs gS os fuEufyf[kr izdkj ls gS% 
1- laxBu dh fo|eku izcU/k O;oLFkk dk th.kksZ}kj djukA 
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2- izcU/k lewg ds lnL;ksa dh ifjorZu'khyrk esa o`f) djukA 
3- laxBu dh xfrfof/k;ksa ds lEiw.kZ ifjn`'; ds fo"k; esa izcU/kdksa dks voxr    

djkuk rFkk mUgsa ,d&nwljs ds lkFk leUo;a LFkkfir djus ds fy, lfØ; iz;kl 
djus gsrq lgk;rk iznku djukA 

4- izcU/kdksa dks lkekftd] vkfFkZd rFkk rduhdh {ks=ksa ls lEcfU/kr vo/kkj.kkRed 
igyqvksa dk Kku iznku djukA 

5-  izcU/kdksa dks ekuoh; lEcU/kksa dh leL;kvksa dks le>us esa lgk;rk iznku djuk 
rFkk mudh ekuoh; lEcU/kksa dh fuiq.krkvksa dks lq/kkjukA 

6-  izcU/k lewg ds lnL;ksa ds eukscy dks mPp djukA 
7-  visf{kr vUr% 'kkfDr;ksa ls ;qDr yksxksa dh igpku djuk rFkk mUgsa ofj"B inksa ds 

fy, rS;kj djukA 
8- izcU/k mRrjkf/kdkj dh ,slh O;oLFkk LFkkfir djuk] ftlls fd laxBu esa ;ksX; 

,oa vuqHkoh izcU/kdksa dk dHkh Hkh vHkko u mRiUu gksus ik;sA 

6-4 izcU/k fodkl dh vko';drk 
izcU/k fodkl dh vko';drk fuEufyf[kr dkj.kksa ls vuqHko dh tkrh gS% 
1- lkekU;r% izcU/kdksa dks laxBukRed lajpuk] laxBu dh laL—fr] mlds vkfFkZd 
,oa foi.ku lEcU/kh i{kks] lkekftd iz.kkfy;ksa] vkS|ksfxd ifjos'k] m|ksx ,oa okf.kT; ij 
izkS|ksfxdh ds mi;ksx ds izHkkoksa ekuoh; ewY;ksa ,oa lkekftd tfVyrkvksa] Je vkUnksyuksa] 
vkS|ksfxd izcU/k fo"k;d ekeyksa esa jkT; ds gLr{ksi ds {ks=ksa rFkk ekuoh; ,oa 
iztkrkf=d n`f"Vdks.kksa vkfn ds fo"k; esa fof'k"V Kku dh vko';drk gksrh gS] ftldh 
izkfIr izcU/k fodkl dk;ZØe ds }kjk gh gks ldrh gSA  
2-  izcU/kdksa dks vius mRrjnkf;Roksa ds dq'kyrkiwoZd fuoZgu gsrq dqN fof'k"V 
fuiq.krkvksa dh Hkh vis{kk gksrh gSA blds vfrfjDr vkt ds izcU/kdksa esa ,slh ;ksX;rkvksa 
,oa fuiq.krkvksa dk gksuk Hkh vR;Ur vko';d gS] tks fd izkphu ,oa uohu ewY;ksa] 
HkkSfrdokn ,oa ekuorkokn rFkk izkfof/kd ,oa lkaL—frd vfuok;Zrkvksa ds e/; lUrqyu 
LFkkfir dj ldsA bu lHkh fuiq.krvksa dh izkfIr izcU/k fodkl dk;ZØeksa ds }kjk gh gks 
ldrh gSA 
3-  izcU/kd vius laxBu ds usrk gksrs gSaA mUgha ds usr`Ro esa pydj deZpkjh laxBu 
ds y{;ksa dh izkfIr dh fn'kk esa vxzlj gksrs gSaA ;|fi] usr`Ro ds xq.k dh izkfIr izf'k{k.k 
ds }kjk iw.kZ :i ls lEHko ugha gS] fQj Hkh izcU/k fodkl dk;ZØe ds vUrxZr vH;kl 
,oa vuqHko iznku fd;s tkus ds }kjk bldh dkQh gn rd izkfIr gksrh gSA 



mRRkjk[k.M eqDr fo”ofo|ky;  Lkekt foKku fo|k”kk[kk 

 

 91 

 

4-  izcU/ku] ,d fopkj'khyrk dh izfØ;k gSA bl izfØ;k esa uohu y{;ksa ,oa ewY;ksa dk 
lnSo /;ku j[kuk iM+rk gSA orZeku izcU/ku ds fy, jpukRed fØ;kvksa dk vR;f/kd 
egRo gksrk gSA blfy, izcU/kdksa esa izR;sd Lrj ij jpukRed dk;Z djus dh izo`fÙk gksuh 
pkfg,A blds vfrfjDr] uohu lkekftd] vkfFkZd] izkS|ksfxd rFkk lkaL—frd ifjorZuksa 
ds ifjizs{; esa mUgsa vius n`f"Vdks.kksa ,oa eukso`fÙk;ksa esa Hkh ifjorZu ykuk vfuok;Z gks x;k 
gSA  

6-5 izcU/k fodkl ds {ks= 
lkekU;r( izcU/k fodkl dk;ZØe ds vUrxZr {ks= ds :i eas fuEufyf[kr fo"k;ksa dks 
lfEefyr fd;k tkrk gSA 
1- laxBukRed lwpuk;sa % blds vUrxZr laxBu ds mís';] uhfr;k¡] laxBukRed lajpuk] 
izfØ;k;sa] xfrfof/k;k¡] mRikn ,oa lsok;sa] la;U= O;oLFkk] foRrh; igyw] tSls& iw¡th ,oa 
ctV] fofu;ksx] fu;kstu ,oa fu;U=.k rFkk deZpkjh&izcU/k lEcU/k vkfn lfEefyr gksrs 
gSaA 
2- izcU/k ds fl)kUr ,oa rduhdsa% bleas laxBu ds fl)kUr] izcU/k rduhdsa] foRrh; 
rduhdsa] mRiknu ;kstuk ,oa fu;U=.k] fof/k&fo'ys"k.k] dk;Z&vkcaVu] dk;Z v/;;u] 
ykxr fo'ys"k.k ,oa  fu;U=.k] lkaf[;dh] izcU/kdh; lEizs"k.k] dEI;wVj iz.kkyh] fØ;kRed 
vuqla/kku foi.ku izcU/k ,oa vuqla/kku rFkk fu.kZ;u vkfn lfEefyr gksrs gSaA 
3- ekuoh; lEcU/k% bldsa vUrxZr ekuoh; O;ogkj dh le>] vfHkizsj.k] lewg 
xfrfof/k;k¡] vf/kdkj] fopkj] /kkj.kk;sa  izf'k{k.k ,oa fodkl] usr`Ro mRrjnkf;Ro] HkrhZ 
izfØ;k;sa ,oa p;u iz.kkfy;k¡] dk;Z ,oa fu"iknu ewY;kadu] lEizs"k.k] lykg ,oa lq>ko 
;kstuk;sa] f'kdk;rsa ,oa ifjosnuk fuokj.k i)fr] vuq'kklukRed izfØ;k] Je vFkZ'kkL=] 
lkewfgd lkSnsckth rFkk vkS|ksfxd lEcU/k vkfn lfEefyr gksrs gSaA 
4- rduhdh Kku ,oa fuiq.krk;sa% blesa dk;Z lapkyu rduhd] fØ;k] 'kks/k] dEI;wVj 
rduhd] vk/kkjHkwr xf.kr] lk/ku&fu;U=.k rFkk dk;Z lapkyu lEcU/kh uohu rduhd 
vkfn lfEefyr gksrs gSaA 
5- lkekftd] vkfFkZd ,oa jktuhfrd okrkoj.k % blds vUrxZr O;olk; dk Kku] 
vkfFkZd iz.kkyh] ljdkj&m|ksx lEcU/k] m|ksxksa ds lkeqnkf;d lEcU/k] m|ksxksa ds 
lkekftd mRrjnkf;Ro rFkk jktuhfrd iz.kkyh vkfn lfEefyr gksrs gSaA 
6- ekuoh; fuiq.krk;sa% blesa Hkk"k.k] izfrosnu&ys[ku] lEesyu&usr`Ro rFkk nSfud&dk;Z 
lapkyu vkfn lfEefyr gksrs gSaA 
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6-6 fofHkUu Lrjksa ds izcU/kdksa ds fy, izcU/k fodkl dk;ZØe dh fo"k;&oLrq 
fofHkUu Lrjksa ds izcU/kdksa ds fy, izcU/k fodkl dk;ZØe dh fo"k;&oLrq ,d leku ugha 
gks ldrh gSA izcU/k fodkl dk;ZØe dk izk:i izcU/kdksa ds Lrj] mudh ;ksX;rkvksa rFkk 
muds dk;Z&{ks= vkfn ij fuHkZj djrk gSA budks /;ku esa j[krs gq, gh fofHkUu Lrjksa ds 
izcU/kdksa ds fy, fodkl dk;ZØeksa  dks fu/kkZj.k fd;k tkuk mi;qDr gksrk gSA izcU/k 
fodkl dk;ZØe dks izHkkoh  cukus gsrq izcU/kdksa ds rhu izeq[k Lrjksa ls lEcfU/kr 
dk;ZØeksa dh fo"k;&oLrq fuEufyf[kr izdkl ls gS% 
1- mPp Lrjh; izcU/kdksa ds fy,% bl Lrj ds izcU/kdksa ds fy, fodkl dk;ZØe ds 
vUrxZr vFkZ'kkL=] foRr] laxBu ds fl)kUr] uhfr fu/kkZj.k] iz'kkldh; fu;U=.k] 
O;olk; ds fØ;kdyki] O;olkl ds lkekftd mRrjnkf;Ro] ekuoh; lEcU/k rFkk 
Je&lEcU/k vkfn fo"k; lfEefyr fd;s tkrs gSaA 
2-e/; Lrjh; izcU/kdksa ds fy,% e/; Lrjh; izcU/kdksa ds fy, rduhdh ,oa izcU/kdh; 
Kku vko';d gksrk gSA blfy, muds fodkl dk;ZØe esa mRiknu ;kstuk ,oa fu;a=.k] 
etnwjh ,oa osru lEcU/kh leL;k;sa] ekuoh; lEcU/k] usr`Ro] vfHkizsj.k] dk;Z lapkyu rFkk 
ykxr&fo'ys"k.k vkfn ls lEcfU/kr leL;k;sa lfEefyr dh tkrh gSA  
3- voj Lrjh; izcU/kdksa ds fy, % bl Lrj ds izcU/kdkks ds fy, fodkl dk;ZØe 
O;olk; fØ;kvksa ekuoh; lEcU/kksa] mRiknu uhfr rFkk ekuoh; fuiq.krkvksa vkfn fo"k;ksa 
rd gh lhfer jgrs gSa] D;ksafd mUgsa vis{kk—r de iz'kkldh; dk;Z djuk gksrk gSA 
pw¡fd] budk dk;Z ewy :i ls v/khuLFk deZpkfj;ksa ls fu/kkZfjr uhfr;ksa ds vuq:i dk;Z 
djokuk gksrk gS] blfy, buds fodkl dk;ZØe dk Lo:i vU; Lrjksa ds izcU/kdksa dh 
vis{kk lhfer gksrk gSA 

6-7 izcU/k fodkl dh fof/k;k¡ 
izcU/k fodkl dh fof/k;ksa dks izeq[k :i ;s nks oxksZa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gS] 
ftuds }kjk fdlh laxBu ds izcU/kd Kku] fuiq.krk;sa ,oa eukso`fRr;ksa dks vftZr djrs gSa 
rFkk Lo;a dks l{ke  izcU/kdksaa ds :i esa LFkkfir djrs gSa bu fof/k;ksa dk o.kZu 
fuEufyf[kr izdkj ls gS% 
� dk;Z ij iz;qDr fof/k;k¡ 
� dk;Z ls i`Fkd iz;qDr fof/k;k¡ 
6-7-1 dk;Z ij iz;qDr fof/k;k¡ 
bu fof/k;ksa ds vUrxZr] izf'k{kkfFkZ;ksa dks fu;fer dk;ksZa ij fu;qDr djds mfpr 
ekxZn'kZu] i;Zos{k.k ,oa ijke'kZ ds }kjk dk;Z dh ckjhfd;ksa ,oa iz.kkfy;ksa ds fo"k; esa 
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O;kid tkudkjh iznku djrs gq, mUgsa n{k cuk;k tkrk gSA dk;Z ds lEcU/k esa lEiw.kZ 
tkudkjh dsoy lquus vFkok voyksdu djus vFkok iqLrdksa ,oa ikB~;&lkexzh dk 
v/;;u djus ls gh izkIr ugha gks ldrh gS] cfYd blds fy, okLro esa dk;Z lEiknu 
dk vuqHko Hkh vko';d gSA dk;Z ds okLrfod vH;kl ds }kjk dk;Z lEcU/kh O;kogkfjd 
dfBukb;ksa dh tkudkjh rFkk mUgsa nwj djus ds mik;ksa ds fo"k; esa Kku izkIr gksrk gSA 
;gh dkj.k gS fd izcU/k fodkl ds izR;sd dk;ZØe esa dk;Z ij iz;qDr fof/k;ksa dks 
O;oLFkk dh tkrh gSA dk;Z ij iz;qDr gksus okyh dqN izeq[k fof/k;k¡ bl izdkj gS% 
1- dksfpax % bl fof/k ds vUrxZr izf'k{kkFkhZ dks mlds ofj"B vf/kdkjh ds v/khu fu;qDr 
dj fn;k tkrk gS] tks ,d izf'k{kd ds :i esa dk;Z djrk gS rFkk izf'k{kkFkhZ dks dk;Z 
lEcU/kksa Kku ,oa fuiq.krk;sa fl[kkrk gSA og izf'k{kkFkhZ dks ;g Li"V djrk gS fd og 
mlls D;k djus dh vis{kk djrk gS rFkk og dk;Z fdl izdkj lEikfnr fd;k tk 
ldrk gSA blds vfrfjDr og izf'k{kkFkhZ }kjk dk;z lEikfnr djus ds nkSjku mldk 
voyksdu Hkh djrk gSA bldk mís'; v/;kid gh ugha] cfYd izf'k{kkFkhZ dks bl izdkj 
dk;Z ls ifjfpr djkuk gksrk gS fd og 'kh?kz gh ml fof'k"V {ks= esa fodkl dj ldsA 
2- dk;Z pØkuqØe.k % bl fof/k esa izcU/kdksa dk ,d in ls nwljs in rFkk ,d foHkkx ls 
nwljs foHkkx esa O;foLFkr <ax ls LFkkukUrfjr fd;k tkrk gS tc fdlh izcU/kd gks bl 
izdkj ds ,d dk;ZØe esa Hkkx ds :i esa u;s in ij fu;qDr fd;k trk gS] rks ;g 
dsoy ,d dk;Z&ifjp; ugha gksrk gSA mls ml in dk iw.kZ mÙkjnkf;Ro xzg.k djuk 
gksrk gSA rFkk mlds lHkh izdkj ds drZO;ksa dk fuokZg djuk gksrk gS bldk mís'; muds 
izcU/kdh; vuqHko esa o`f) djuk rFkk mludh lkekU; i`"BHkwfe dks lqn`<+ djuk gksrk gSA 
bl fof/k ls izcU/kdksa dks fofHkUu inksa ,oa foHkkxks dk dk;Zdkjh Kku izkIr gks tkrk gSA 
muesa izcU/kdh; ifjiDork fodflr gksrh gSA mudk n`f"Vdks.k O;kid gks tkrk gS rFkk 
muesa izcU/ku dh cgqvk;keh leL;kvksa dks gy djus dh ;ksX;rk dk fodkl gksrk gSA 
3- cgqin izzcU/ku % bl fof/k esa nks izcU/k e.Myksa dk xBu fd;k tkrk gS] ,d dfu"B 
izcU/k e.My rFkk nwlj ofj"B izcU/k e.My dfu"B izcU/k e.My esa e/; ,oa voj 
Lrjh; izcU/kd rFkk ofj"B izcU/k e.My esa mPp Lrjh; izcU/kd lfEefyr gksrs gSaA 
dfu"B izcU/k e.My] laxBu ,oa dk;Z lEcU/kh leL;kvksa dk v/;;u djds ofj"B izcU/k 
e.Mu dks vius lq>ko Hkstrk gSA ofj"B izcU/k e.My mu lq>koksa ij fopkj djds 
vfUre fu.kZ; ysrk gSA dfu"B izcU/k e.My esa izcU/kdksa dk p;u ,d fuf'pr le;kof/k 
ds fy, gh fd;k tkrk gS rFkk rr~i'pkr~ mlds LFkku ij nwljs izcU/kdksa dk p;u fd;k 
tkrk gSA bl izdkj dfu"B izcU/k e.My ds lnL; leL;kvksa ds v/;;u fo'ys"k.k] 
lek/kku rFkk fu.kZ;u esa n{krk izkIr djrs jgrs gSaA 
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 6-7-2 dk;Z ls i`Fkd iz;qDr fof/k;k¡ 
dk;Z ij iz;qDr fof/k;ksa ds ek/;e ls izcU/kdksa }kjk izkIr fd;k x;k fodkl lnSo gh 
i;kZIr ugha gks ldrk gSA ,sls vusd igyw 'ks"k jg ldrs gSa ftuds Kku ds fcuk 
izcU/kdksa dk iw.kZ fodkl ugha dgk tk ldrk gSA blds vfrfjDr bu fof/k;ksa ds dqN 
vius nks"k Hkh gksrs gSa blh dkj.k ls] dk;Z ls i`Fkd iz;qdr fof/k;ksa dk mi;ksx fd;k 
tkrk gSA bu fof/k;ksa ds vUrxZr izf'k{kkfFkZ;ksa dks dk;Z ls i`Fkd dq'ky izf'k{kdksa dh ns[k 
js[k esa ,d iwoZ fu;ksftr dk;ZØe ds vuqlkj fodflr fd;k tkrk gSa ,slh dqN egRoiw.kZ 
fof/k;k¡ bl izdkj ls gS% 
1-  dsl LVMh % bl fof/k ds vUrxZr OkkLrfod O;kolkf;d leL;kvksa vFkok 
ifjfLFkfr;ksa ds vk/kkj ij dsl dks rS;kj fd;k tkrk gS] tks fd fofHkUu laxBuksa esa 
?kfVr gksrh gSA bl dsl dks izf'k{kkfFkZ;ksa ds lewg ds lEeq[k fopkj&foe'kZ djus rFkk 
mlds fo"k; esa fdlh fu.kZ; ij igq¡pus ds fy, j[kk tkrk gSA izf'k{kkFkhZ dsl ds  fo"k; 
esa fopkj&foe'kZ djrs gSa] mlds lek/kku ds fy, fodYiksa dks izLrqr djrs gS] mldk 
fo'ys"k.k djrs gSa] mudh rqyukRed mi;qDrrk dk fu/kkZj.k djrs gS] rFkk vUrr% 
loZlEefr ls Js"B fodYi ds lEcU/k esa fu.kZ; djrs gSA blesa izf'k{kd fopkj&foe'kZ dk 
funsZ'ku djrk gS ftlls fd dksbZ vlaxrrk u mRiUu gks rFkk dksbZ egRoiw.kZ fcUnq 
fopkj&foe'kZ ls NwVus u ik;sA ;g fof/k izf'k{kkfFkZ;ksa esa fo'ys"k.kkRed fpUru rFkk 
leL;k lek/kku dh ;ksX;rk dks fodflr djrh gSA lkFk gh ;g [kqys fpUru] 
ldkjkRed n`f"Vdks.k /kS;ZiwoZd lquus nwljksa ds n`f"Vdks.k ds izfr lEeku rFkk fofHkUu 
fo"k;ksa ds Kku ds ,dhdj.k ij cy nsrh gSA 
2-  ?kVuk fof/k % ;g fof/k ^dsl LVMh* dk ,d fHkUu :i gSA bl fof/k esa fo'ks"kK 
izf'k{kd] izf'k{kkFkhZ dks fdlh ?kVuk dk fooj.k nsrk gSa rFkk mlls ;g ?kVuk ls 
lEcfU/kr ,d leL;k dk gy iwNrk gSa izf'k{kkFkhZ ml ?kVuk ds rF;ksa ds vk/kkj ij 
leL;k dk lek/kku djus dk iz;kl djrk gSa blds i'pkr~ izf'k{kd Lo;a Hkh ml 
leL;k dk gy izLrqr djrk gSA izf'k{kkFkhZ] izf'k{kd ds lek/kku ds vk/kkj ij vius 
lek/kku dk ewY;kadu djds viuh =qfV;ksa dks nwj dj ysrk gSA bldk mís'; fof'k"V 
ifjfLFkfr;ksa eas izcU/kdh; ;ksX;rk ,oa O;kogkfjd fu.kZ; {kerk dk fodkl djuk gksrk 
gSA 
3-  Hkwfedk fuokZg fof/k % bl fof/k ds vUrxZr izcU/k izf'k{kkFkhZ dks ,d fu/kkZfjr 
Hkwfedk dk fuokZg djus dk volj iznku fd;k tkrk gSA blesa mUgsa ,d fof'k"V izdkj 
dk dk;Z lkSaik tkrk gSA ekuoh; lEcU/kksa ds izfr iz;ksxkRed tkudkjh nh tkrh gSa rFkk 
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fofHkUu ifjfLFkfr;ksa dks vius Lrj ij le>us] leL;kvksa dk fuokj.k djus rFkk fu.kZ; 
djus dk volj iznku fd;k tkrk gSA izcU/kdh; Hkwfedk fuokZg ds vUrxZr deZpkjh 
p;u] ifjosnuk fuokj.k] vH;fFkZ;ksa dk lk{kkRdkj djuk rFkk deZpkfj;ksa dk funsZ'ku ,oa 
vfHkizsj.k vkfn dk;Z gks ldrs gSaA 
4-  bu&ckLdsV fof/k %;g fof/k izcU/kdh; rFkk fu.kZ; djus dh fuiq.krkvksa dk 
fodflr djus ds fy, iz;ksx dh tkrh gSA blesa izf'k{kkFkhZ dks laxBu ds fo"k; esa 
vk/kkjHkwr lwpuk;sa ,oa lkexzh miyC/k djk nh tkrh gSa ;g lwpuk;sa laxBu] blds 
mRiknksa vFkok lsokvksa deZpkfj;ksa rFkk laxBukRed lajpuk ls lEcfU/kr gksrh gSaA blds 
i'pkr~ izf'k{kkFkhZ dks vusd iz'kklfud dk;Z] tSls& Lej.k&i= rS;kj djuk] fVIi.kh 
cukuk] dk;ksZa dk izR;kstu djuk] lHkk;sa cqykuj i=ksa dk mRrj nsuk rFkk vU; 
iz'kklfud dk;ksZa dks fuiVkuk vkfn djus gksrs gSa rFkk lkFk gh fofHkUu fu.kZ; ysus gksrs 
gSaA bl fof/k ds }kjk ftu ;ksX;rkvksa dk fodkl fd;k tkrk gS] os gSa% ¼i½ ifjfLFkfrxr 
fu.kZ; ysuk] ftlesa fooj.k ,oa izkFkfedrk;sa fu/kkZfjr djuk] fofHkUu dk;ksZa esa vUrZlEcU/k 
LFkkfir djuk rFkk lwpukvksa dh vko';drk dk fu/kkZj.k djuk lfEefyr gS( 
 ¼ii½ lkekftd laosnu'khyrk 
 ¼iii½ fu.kZ; ysuk ,oa mls dk;kZfUor djuk 
5-  lEesyu fof/k % lEesyu fof/k esa lkewfgd fopkj&foe'kZ ds }kjk lwpukvksa 
,oa fopkjksa dk vknku&iznku fd;k tkrk gSA bldk mís'; ,d lewg ds Kku ,oa 
vuqHko ls lHkh dks ykHkkfUor djuk gksrk gSA bles fofHkUu fo"k;ksa ij vkilh 
fopkj&foe'kZ ds }kjk lh[kus ij cy fn;k tkrk gSA lEesyu esa Hkkx ysus okys izf'k{kkFkhZ 
vius fopkjksa] Kku ,oa n`f"Vdks.kksa dks izdV djus ds fy, Lora= gksrs gSa blesa izf'k{kkFkhZ 
dsoy lquus okys ugha gksrs gSa] cfYd fopkj foe'kZ esa lfØ; :i ls Hkkx ysrs gSaA 
6-  O;k[;ku fof/k % ;g vR;Ur gh izkphu fof/k gSA bl fof/k ds vUrxZr fofHkUu 
fo"k;ksa ds fo'ks"kK izf'k{kkfFkZ;ksa ds ,d lewg dks O;k[;ku nsdj fdlh fo"k; vFkok fo"k;ksa 
dk lS)kfUrd Kku djokrs gSA fo'ks"kK] tks fd izf'k{kd gksrs gS] mUgs O;k[;ku dyk ,oa 
fo"k;&oLrq dk vPNk Kku gksrk gSA dbZ ckj O;k[;ku dk lkj&la{ksi vFkok mlds ewy 
fcUnqvksa dks fyf[kr :i esa Jksrkvksa dks igys ls gh miyC/k djok fn;k tkrk gSa 
O;k[;ku ds e/; esa dHkh&dHkh fp=ksa ,oa vkjs[kksa ds izn'kZu }kjk Hkh le>kus dk iz;kl 
fd;k tkrk gSA 

6-8 izcU/k fodkl dh izfØ;k 
,d vkn'kZ izcU/k fodl izfØ;k ds egRoiw.kZ pj.kksa dk fooj.k fuEufyf[kr izdkj ls gaS% 
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1-  fodkl dh vko';drk dk fo'ys"k.k %  izcU/k fodkl izfØ;k pj.k fodkl dh 
vko';drk dk fo'ys"k.k djuk gSA blds vUrxZr laxBukRed lajpuk dk v/;;u dj 
;g Kkr fd;k tkrk gSA fd leLr dk;Z Hkyh Hkk¡fr fd;s tk jgs gSa vFkok ughaA blds 
lkFk gh Hkkoh vkS|ksfxd fodkl uhfr mRiknu rduhdksa rFkk laxBu ds lEHkkfor vkdkj 
vkfn ds fo"k; esa iwokZuqeku yxk;k tkrk gSA blds i'pkr~ ,d o`gn`Lrjh; 
dk;Z&fooj.k] dk;z fof'k"Vrk rFkk dk;Z fo'ys"k.k rS;kj fd;k tkrk gSa] tks fd O;oLFkk 
rFkk izR;sd dk;Z ds lEiknu ds fy, vko';d 'kSf{kd ;ksX;rk] vuqHko izf'k{k.k rFkk 
fof'k"V Kku ,oa rduhd vkfn dh tkudkjh iznku dj ldsA  
2-  orZeku izcU/k izfrHkkvksa dk ewY;kadu% izcU/k fodkl izfØ;k dk nwljk laxBu esa 
dk;Zjr izcU/kdksa dh dk;Z{kerkvksa ,oa dk;Z&fu"iknu dk ewY;kadu djuk gSA blesa 
izR;sd mPp vf/kdkjh vius v/khuLFk izcU/kdksa dk ewY;kadu djrk gSA og muds 
dk;Z&fu"iknu dk fuoZpu djrk gS] muds dk;Z dh rqyuk iwoZ fu/kkZfjr ekudksa ls djrk 
gS rFkk mudh fodkl djus dh {kerkvksa dk vuqeku Hkh yxkrk gSA 
3-  izcU/kdksa dh lwph dk fuekZ.k% izcU/k fodkl izfØ;k ds bl pj.k esa izR;sd 
izcU/kd ds fo"k; esa foLr`r tkudkjh tSls& uke] vk;q] fyax] 'kSf{kd ;ksX;rk] izf'k{k.k] 
iwoZ dk dk;Z vuqHko] orZeku dk;Z vuqHko] LokLF;] euksoSKkfud ,oa vU; fyf[kr 
ijh{k.kksa ds ifj.kke rFkk fu"iknu ewY;kadu ds vk¡dMs+ vkfn ds lkFk lwph dk fuekZ.k 
fd;k tkrk gSA ;g lwpuk;as lkekU;r% O;fDrxr dkMksa ij rS;kj dh tkrh gSA 
4-  O;fäxr fodkl dk;ZØeksa dk fu;kstu% bl pj.k esa O;fäxr fodkl dk;ZØeksa 
dks fu;kstu fd;k tkrk gSA pw¡fd] izR;sd O;fDr dk O;ogkj] ekufld ,oa 'kkjhfjd 
fLFkfr rFkk HkkokRed xq.k nwljs ls fHkUu gksrs gSaA vr%] izR;sd izcU/kd ds dk;Z&O;ogkj 
dk xgu] v/;;u djuk vko';d gksrk gSA blds lkFk] ;g Hkh Kkr djus dk iz;kl 
fd;k tkrk gSA fd O;fä fo'ks"k dh =qfV;k¡ vFkok dfe;k¡ D;k&D;k gSa\ blds i'pkr~ gh 
muds vuqdwy fodkl dk;ZØe fu/kkZfjr fd;k tkrk gSa bl izdkj izcU/k ds fodkl ds 
fy, mudh vko';drkvksa rFkk laxBu esa miyC/k lqfo/kkvksa ds chp leUo; LFkkfir 
fd;k tkrk gSA 
5-  fodkl dk;ZØeksa dk dk;kZUo;u% fodkl dk;ZØeksa dk dk;kZUo;u dk mÙkjnkf;Ro 
ekuo lalk/ku foHkkx ij gksrk gSaA ekuo lalk/ku foHkkx dks fofHkUu izcU/kdksa ds Kku 
,oa fuiq.krkvksa ds fo|eku Lrjksa dh igpku djrs gq, mudh lEcfU/kr dk;Z  vis{kkvksa 
ds lkFk rqyuk djuh gksrh gSA blds lkFk gh og fodklkRed vko';drkvksa dh igpku 
djrk gS rFkk mlds vk/kkj ij gh lqLFkkfir fof'k"V fodkl dk;ZØeksa] tSls& fctusl 
xsEl] laosnu'khyrk fodkl rFkk O;k[;ku vkfn dks lapkfyr djrk gSA 
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6-  fodkl dk;ZØeksa dk ewY;kadu% izcU/k fodkl izfØ;k dk vfUre pj.k fodkl 
dk;ZØeksa dk ewY;kadu djuk gksrk gSA ;g Kkr djuk vR;Ur vko';d gSA fd izcU/k 
fodkl dk;ZØeksa dk okLro esa D;k ifj.kke izkIr gks jgk gSA izcU/k fodkl dk;ZØeksa dk 
ewY;kadu lkekU;r% bl vk/kkj ij fd;k tkrk gS fd muds }kjk izcU/kdksa ds Kku] 
fuiq.krkvksa] rduhdksa ,oa O;ogkjksa esa fdl lhek rd ifjorZu mRiUu gqvk gS rFkk 
laxBu dh vis{kkvksa ,oa fgrksa dh iwfrZ fdl ek=k esa gqbZ gSA fodkl dk;ZØeksa ds 
ewY;kadu dk mís'; mudh lQyrk dks Kkr djuk gksrk gSA rFkk lkFk gh ;g Hkh 
tkudkjh izkIr djuk gksrk gSa fd dk;ZØeksa esa D;k =qfV;k¡ jgha] ftlls fd Hkfo"; esa mUgsa 
nwj fd;k tk ldsA 

6-9 lkj la{ksi 
izcU/k fodkl ,d ,slk dk;ZØe gS] ftlds }kjk okaf{kr mís';ksa dh izkfIr ds fy, 
izcU/kdksa dh {kerkvksa esa vfHko`f) dh tkrh gS**vr% fu"d"kZ ds :i esa dgk tk ldrk gS 
fd izcU/k fodkl] og izfØ;k gS] ftlds ek/;e ls fdlh laxBu ds izcU/kd dk;ksZa dks 
lqpk: :i ls pykus ds fy, i;kZIr Kku vftZr djrs gSA izcU/k fodkl dk;ZØe ds 
mís';% izcU/k dk;ZØe] fof'k"V mís';ksa dh izkfIr dks /;ku esa j[krs gq, vk;ksftr fd;s 
tkrs gSA 
6-10 vH;kl iz”u 
1- izcU/k fodkl dh vo/kkj.kk le>kb;sA 
2- izcU/k fodkl dh vko';drk dks fyf[k;sA 
3- fofHkUu Lrjksa ds izcU/kdksa ds fy, izcU/k fodkl dk;ZØe dh fo"k;&oLrq dh 

O;k[;k dhft;sA 
4- izcU/k fodkl dh fof/k;kW D;k gSaA 
5- dk;Z ij iz;qDr fof/k;k¡ D;k gSaA 
6- dk;Z ls i`Fkd iz;qDr fof/k;k¡ D;k gSaA 
7- izcU/k fodkl dh izfØ;k D;k gSaA 
8- izcU/k fodkl ds {ks= D;k gSaA 

6-11 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 
izcU/k fodkl Management 

Development 

fof/k;kW Tecnices 

izcU/k dk;ZØe Management 

Programme 

ewY;kadu Evaluation 
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dk;Z pØkuqØe.k Work Cycle fuiq.krk Skills 

vUr% 'kkfDr;ks Inner:instincts laosnu “khyrk Senstivity 

6-12 lanHkZ xzUFk lwph 

• ekeksfj;k] prqHkqZt] lrh'k ekeksfj;k ,oa eksguyky n'kksjk ¼2007½ % ^^lsfooxZ     
izcU/k ,oa vkS|ksfxd lEcU/k**] vkxjk % lkfgR; Hkou ifCy'klZ ,oa fMLVªhC;wVlZ-  

• Msfol] ds0 %  ^^º;weu fjys'kal bu fcftusl**] PP. 439&41- 

• ekbdsy ts0 T;wfl;l] ^^ilZusy eSustes.V**] PP/ 478&82- 

• Hkkjr ljdkj ¼1951½ %  ^^dksM vkWQ fMflfIyu bu bUMLVªh**] PP. 2&3- 

• ;ksMj] Msy]  ^^gS.Mcqd vkWQ ilZusy eSustesaV**  

• fixlZ ,.M ek;lZ]  ^^ilZusy ,MfefuLVsª'ku**- 

• ;ksMj] Msy ¼1972½] ^^ilZusy eSustesaV ,.M bUMfLVª;y fjys'kal  

• diwj] Vh0,u0 ¼1986½ %  ^^ilZusy ,.M bUMfLVª;y fjys'kUl bu bf.M;k**- 
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bdkbZ&7 
fu"iknu ewY;kdau 

PERFORMANCE APPRAISAL 

bdkbZ  dh :ijs[kk 
7-1 ifjp; 
7-2 mn~ns”; 
7-3 fu"iknu ewY;kdau dh vo/kkj.kk 
7-4 fu"iknu ewY;kadu dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk;s  
7-5 fu"iknu ewY;kadu dh fo'ks"krk;sa 
7-6 fu"iknu ewY;kadu ds mís'; 
7-7 fu"iknu ewY;kadu dh vko';drk 
7-8 fu"iknu ewY;kadu dh fo"k;&oLrq 
7-9 ewY;kadu dkSu djs \ 
7-10 ewY;kadu fdrus vUrjky ij fd;k tk;sa \ 
7-11 fu"iknu ewY;kadu dh fof/k;kW 
7-11-1  ijEijkxr fof/k;k¡ 
7-11-2 vk/kqfud fof/k;k¡ 
7-12 fu"iknu ewY;kadu dh izfØ;k 
7-13 fu"iknu ijke'kZ 
7-14 lk{kkRdkj 
7-15 ,d izHkkoh fu"ikn ewY;kadu dk;ZØe dh vfuok;Zrk;sa 
7-16 lkj la{ksi 
7-17 vH;kl iz”u 
7-18 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 
7-19 lanHkZ xzUFk lwph 

7-1 ifjp; 
laxBuksa ds vUrxZr fofHkUu dk;ksZa ds fy, deZpkfj;ksa dks p;fur ,oa izf'kf{kr dj ysus 
ds lkFk&lkFk le; dh ,d dkykof/k rd muds }kjk dk;Z lEiUu dj ysus ds i'pkr~ 
muds fu"iknu dk ewY;kau fd;k tkuk vko';d gksrk gSA fu"iknu ewY;kadu ;g fu.kZ; 
djus dh izfØ;k gS fd deZpkjh fdl izdkj viuk dk;Z djrs gS\ ;g lwfpr djrk gS 
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fd dksbZ deZpkjh fdruk vPNh rjg ls dk;Z dh vko';drkvksa dh iwfrZ dj jgk gSA 
bl izdkj] fu"iknu ewY;kadu fdlh deZpkjh dk mlds dk;Z lEiknu djus esa lkisf{kd 
egRo ,oa ;ksX;rk dk fu.kZ; djus dk ,d lqO;ofLFkr ,oa fu"i{k <ax gSA ;g ,d 
laxBu ds vUrxZr esa deZpkjh tks fd viuk fu/kkZfjr dk;Z vPNh rjg ls lEiUu dj 
jgs gSa] os deZpkjh tks vPNh rjg ls lEiUu ugha dj jgs gSa rFkk ,ssls fu"iknuksa ds 
dkj.kksa dk irk yxkus esa lgk;rk iznku djrk gSA blds vfrfjDr ewY;kadu vusd 
izcU/kdh; dk;ksZa] tSls & p;u] izf'k{k.k] inksUufr] LFkkukUrj.k rFkk etnwjh ,oa osru 
iz'kklu vkfn ds fo"k; esa fu.kZ;&fuekZ.k ds fy, vfuok;Z gksrk gSA vr% fu"iknu 
ewY;kadu] ekuo lalk/ku izcU/ku ds vk/kkjHkwr dk;ksZa esa ls ,d gksrk gSaA 

7-2 mn~ns”; 
bl bdkbZ ds v/;;u ds Ik”pkr vki fuEufyf[kr dks tku ldsxsa%& 
� fu"iknu ewY;kdau dh vo/kkj.kk 
� fu"iknu ewY;kadu dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk;s  

� fu"iknu ewY;kadu dh fo'ks"krk;sa 
� fu"iknu ewY;kadu ds mís'; 
� fu"iknu ewY;kadu dh vko';drk 
� fu"iknu ewY;kadu dh fo"k;&oLrq 
� ewY;kadu dkSu djs 
� ewY;kadu fdrus vUrjky ij fd;k tk;sa \ 
� fu"iknu ewY;kadu dh fof/k;kW 
� fu"iknu ewY;kadu dh izfØ;k 
� fu"iknu ijke'kZ 
� lk{kkRdkj 
� ,d izHkkoh fu"ikn ewY;kadu dk;ZØe dh vfuok;Zrk;sa 

7-3 fu"iknu ewY;kadu dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk;sa 
fu"iknu ewY;kadu ds fy, vusd i;kZ;okph 'kCnksa dk Hkh iz;ksx fd;k tkrk gS] 
tSls&deZpkjh ewY;kadu] deZpkjh fu"iknu]leh{kk]dkfeZd ewY;kadu] fu"iknu ewY;kadu 
rFkk deZpkjh ewY;kadu vkfnA ;s lHkh 'kCn lekukFkZd gSaA fu"iknu ewY;kadu dh dqN 
izeq[k ifjHkk"kk;sa fuEufyf[kr izdkj ls gS% 
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1- Msy ,l- chp ds vuqlkj] ^^ fu"iknu ewY;kadu fdlh O;fDr dk dk;Z ij mlds 
fu"iknu rFkk mlds fodkl dh lEHkkoukvksa ds lEcU/k esa O;ofLFkr ewY;kadu gSA** 
¼1980 i`Œ 290½ 
2- ekbdy vkj- dSjsy ,oa ÝSUd bZ- dqtfeV~l ds vuqlkj] ^^fu"iknu ewY;kadu dk;Z 
LFky ij deZpkfj;ksa ds O;ogkjksa dk ewY;kadu djus dh ,d i)fr gS] lkekU;r% blesa 
dk;Z&fu"iknu ds ifj.kkRed rFkk xq.kkRed nksuksa igyw lfEefyr gksrs gSaA** 

7-4 fu"iknu ewY;kadu dh fo'ks"krk;sa 
mifjfyf[kr fooj.k ds v/;;u ls fu"iknu ewY;kadu dh tks fo'ks"krk;saa izdV gksrh gSa] 
muesa ls dqN izeq[k dk o.kZu fuEufyf[kr izdkj ls gS%  
1- fu"iknu ewY;kadu] deZpkfj;ksa ds dk;ksZa ds lEcU/k esa mudh {kerkvksa ,oa 

detksfj;ksa dk ewY;kadu djus rFkk O;ofLFkr ,oa fu"i{k fooj.k izLrqr djus dh 
izfØ;k gSA 

2- fu"iknu ewY;kadu ds }kjk ;g irk yxkus fd dksbZ deZpkjh fdruh vPNh rjg 
ls dk;Z&fu"iknu dj jgk gS rFkk Hkfo"; esa mlds lq/kkj gsrq ,d ;kstuk dk 
fuekZ.k djus dk iz;kl fd;k tkrk gSA 

3- fu"iknu ewY;kadu fu;fer vUrjky ij ,d fuf'pr ;kstuk ds vuqlkj vk;ksftr 
fd;s tkrs gSaA 

4- fu"iknu ewY;kadu ls izkIr lwpukvksa ds vk/kkj ij deZpkfj;ksa ds izf'k{k.k] fodkl] 
vfHkizsj.k] inksUufr rFkk LFkkukUrj.k vkfn ds fo"k; esa fu.kZ; fy;s tkrs gSA 

5- fu"iknu ewY;kadu mís';iw.kZ fu.kZ; djus dh ,d izfØ;k gSA 
 bl izdkj Li"V gS fd fu"iknu ewY;kadu ,d ,slh izfØ;k gS ftlds }kjk fdlh 
laxBu ds deZpkfj;ksa dk muds orZeku dk;ksZa ds lUnHkZ esa {kerkvksa] ifj.kkeksa ,oa Hkfo"; 
dh lEHkkoukvksa dk O;ofLFkr ewY;kadu fd;k tkrk gS] ftlls fd buls izkIr lwpukvksa 
ds vk/kkj ij deZpkfj;ksa ds izf'k{k.k] fodkl] inksUufr] LFkkukUrj.k] osru fu/kkZj.k rFkk 
vfHkizsj.k vkfn ds lEcU/k esa fu.kZ; fy;s tk ldsaaA 

7-5 fu"iknu ewY;kadu ds mís'; 
deZpkfj;ksa ds fu"iknu ewY;kadu ls lEcfU/kr lwpuk;sa fofHkUu mís';ksa ds fy, 
vfHkfyf[kr] vuqjf{kr rFkk mi;ksx dh tkrh gSa] ;s mís'; gS% 
1- deZpkfj;ksa ds fu"iknu ds ,d lUrks"ktud Lrj dks LFkkfir djuk rFkk mls 

cuk;s j[kukA 
2- ;ksX;rk rFkk fu"iknu ij vk/kkfjr inksUufr;ksa ds fo"k; esa fu.kZ; ysukA 
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3- deZpkfj;ksa ds izf'k{k.k ,oa fodkl dh vko';drkvksa dk fu/kkZj.k djukA 
4-  p;u ijh{k.kksa ,oa lk{kkRdkj rduhdksa dk ijh{k.k djuk rFkk mudh izekf.kdrk 

dks fl) djukA 
5- deZpkfj;ksa dks musd dk;Z fu"iknu ifj.kkeksa ls voxr djkuk rFkk muds fodkl 

ds mís'; dk /;ku esa j[krs gq, jpukRed lekykspuk rFkk funsZ'ku ds  
      }kjk lgk;rk iznku djukA 
6- ofj"B vf/kdkfj;ksa dks muds v/khuLFkksa ds fo"k; esa leqfpr tkudkjh  j[kus esa  
      lgk;rk iznku djukA 
7- fu"iknu ij vk/kkfjr fu"i{k ,oa U;k;ksfpr ikfjJfed ds fu/kkZj.k dks ljy 

cukukA 
8- laxBukRed izHkko'khyrk dks lqfuf'pr djus gsrq deZpkfj;ksa dh dk;Z  {kerkvksa  
      esa lq/kkj djuk RkFkk deZpkjh O;ogkjksa esa visf{kr ifjorZu ds fy, lq>ko nsukA 
9- deZpkfj;ksa dks mudh dk;Z{kerkvksa ds vuq:i u;s dk;ksZa ij fu;qDr djukA 
10- deZpkfj;ksa dks muds dk;Z fu"iknu ifj.kkeksa ds vuq:i vfHkizsfjr djukA 
11- tcjh Nqêh ,oa N¡Vuh ds lEcU/k esa fu.kZ; ysus gsrq lwpuk;sa iznku djukA 
12- ekuo lalk/ku vuqla/kku djukA 

7-6 fu"iknu ewY;kadu dh vko';drk 
fu"iknu ewY;kadu dh vko';drk fuEufyf[kr dkj.kksa ls vuqHko dh tkrh gS% 
1- osru fu/kkZj.k] inkSéfr] LFkkukUrj.k rFkk in voufr vkfn ds lEcU/k esa tks 

fu.kZ; fy;s x;s gSa] muds vk/kkj ij fu"iknu Jsf.k;ksa ds fo"k; esa lwpukvksa dh 
izkfIr gsrqA 

2- osru&o`f) rFkk ykHkka'k ds vuqiku ds fu/kkZj.k ds fy, mfpr vk/kkj gsrq dk;Z 
fu"iknu ifj.kkeka ds fo"k; esa lwpukvksa dh izkfIr gsrqA 

3- ofj"B vf/kdkfj;ksa }kjk vius v/khuLFkksa dh miyfC/k ds Lrjksa rFkk O;ogkjksa ds 
fo"k; esa izfriqf"V lwpukvksa dh izkfIr gsrqA ;g lwpuk;sa  v/khuLFkksa ds fu"iknuksa 
dh leh{kk djus] fu"iknu dh dfe;ksa dks lq/kkjus rFkk ;fn vko';d gks rks] 
uohu ekudksa dks fu/kkZfjr djus esa lgk;rk iznku djrh gSA  

4- os lwpuk;sa tks fd v/khuLFkksa dks ijke'kZ nsus esa lgk;rk iznku djrh gSa] mudh 
izkfIr gsrqA 

5- Kku ,oa fuiq.krkvksa ds lEcU/k esa deZpkfj;ksa dh dfe;ksa dk funku djus] izf'k{k.k 
,oa fodklkRed vko';drkvksa dk fu/kkZj.k djus] deZpkjh&fodkl ds lk/kuksa dks 



mRRkjk[k.M eqDr fo”ofo|ky;  Lkekt foKku fo|k”kk[kk 

 

 103 

 

fofgr djus rFkk dk;Z ij fu;qfDr;ksa dks  Bhd djus ds fy, vk';d lwpukvksa 
dh izkfIr gsqrA 

5- ifjoh{kk/khu deZpkfj;ksa ds LFkk;hdj.k ds fy, muds dk;Z fu"iknu lEcU/kh 
lwpukvksa dh izkfIr gsrqA 

7- ifjosnukvksa rFkk vuq'kklughurk dh xfrfof/k;ksa dk fuokj.k djus gsrqA8-8- 
fofHkUu deZpkfj;ksa ds e/; mudh dk;Z dq'kyrk esa o`f) djus ds fy, izfrLi/kkZ 
mRiUu djus gsrqA  

7-8 fu"iknu ewY;kadu dh fo"k;&oLrq 
izR;sd laxBu dks fu"iknu ewY;kadu ds dk;ZØe ds vuqeksnu ls iwoZ ewY;kadu dh tkus 
okyh fo"k;&oLrq ds fo"k; esa fu.kZ; djuk gksrk gSA lkekU;r% ewY;kdau dh tkus okyh 
fo"k;&oLrq dk fu/kkZj.k dk;Z fo'ys"k.k ds vk/kkj ij fd;k tkrk gSA ewY;kadu dh tkus 
okyh fo"k;&oLrq laxBukRed mís';ksa ¼ekudksa½ tSls& mRiknu] ykxr&cpr RkFkk iw¡th 
ij izfrykHk vkfn ds izfr ;ksxnku ds :i esa gks ldrh gSA ewY;kadu ds vU; ekud bu 
ij vk/kkfjr gksrs gSa% ¼i½ O;ogkj tks fd n'kZuh; 'kjhfjd fØ;kvksa ,oa xfrfof/k;ksa dk 
ekiu djrk gSa ¼ii½ mís';] tks fd dk;Z lEcU/kh ifj.kkeksa] tSls& tek /ku dh dqy jkf'k 
dk lpy gksuk] dk ekiu djrs gSA rFkk ¼iii½ y{k.k] tks fd deZpkfj;ksa ds 
dk;Z&fØ;kdykiksa esa n'kZuh; O;fäxr fo'ks"krkvksa ds :i esa ekis tkrs gSA izk;% ,d 
vf/kdkjh ds fu"iknu ewY;kadu ds izk:i ds vUrxZr fo"k;&oLrq ds :i esa fuEufyf[kr 
ckrksa dk lekos'k fd;k tk ldrk gS% 
1- mifLFkfr dh fu;ferrk 
2- vkRekfHkO;fDr% ekSf[kd ,oa fyf[kr  
3- nwljksa ds lkFk dk;Z djus ds ;ksX;rk 
4- usr`Ro 'kSyh rFkk ;ksX;rk 
5- igy 'kfDr 
6- rduhdh fuiq.krk;sa  
7- rduhdh ;ksX;rk@Kku 
8- uohu ckrksa dks xzg.k djus dh ;ksX;rk 
9- rdZ djus dh ;ksX;rk 
10- ekSfydrk rFkk lw>&cw> 
11- jpukRed fuiq.krk;sa 
12- :fp dk {ks= 
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13- mi;qDrrk dk {ks=  
14- fu.kZ;u dh fuiq.krk;sa 
15- lR;fu"Bk 
16- mÙkjnkf;Roksa dks xzg.k djus dh {kerk 
17- v/khuLFkksa }kjk Lohdkj fd;s tkus dk Lrj 
18- bZekunkjh ,oa ln~Hkko 
19- dk;Z ,oa laxBukRed Kku esa lEiw.kZrk 
20- dk;Z&iz.kkfy;ksa ,oa izfØ;kvksa dk Kku  
21- lq/kkj ds fy, izLrqr lq>koksa dh xq.koÙkk 

7-9 ewY;kadu dkSu djs 
ewY;kadudrkZ] dksbZ Hkh og O;fDr gks ldrk gS] tks fd dk;Z fo"k; oLrq ewY;kdau dh 
tkus okyh fo"k;&oLrqvksa ,oa fo"k;&oLrqvksa ds ekudksa vkfn ds fo"k; esa iwjh tkudkjh 
j[krk gks rFkk tks deZpkjh dks dk;Z fu"iknu ds nkSjku /;ku ls ns[krk gksA 
ewY;kadudrkZ dks] D;k vf/kd egRoiw.kZ gS rFkk rqyukRed :i ls D;k de egRoiw.kZ gS] 
mldk fu/kkZj.k djus ds leFkZ gksuk pkfg,A mls izfrosnuksa dks rS;kj djuk rFkk fcuk 
i{kikr ds fu.kZ; djuk pkfg,A fof'k"V ewY;kadudrkZ gksrs gS% i;Zos{kd] led{k 
deZpkjh] v/khuLFk] Lo;a deZpkjh] lsokvksa ds miHkksDrk rFkk ijke'kZnkrkA bu lHkh 
i{kdkjksa }kjk fd;k x;k fu"iknu ewY;kadu] 3600 fu"iknu ewY;kadu dgykrk gSA 
i;Zos{kd % i;Zos{kdksa esa deZpkfj;ksa ds ofj"B vf/kdkjh] vU; ofj"B vf/kdkjh tks fd 
deZpkfj;ksa ds dk;ksZa ds fo"k; esa tkudkjh j[krs gSa rFkk foHkkxk/;{k vFkok izcU/k 
lfEefyr gksrs gSaA lkekU;r% fudVre ofj"B vf/kdkjh fu"iknu dk ewY;kdu djrs gSA 
ftldh iqu% foHkkxk/;{kksa vFkok izcU/kdksa }kjk leh{kk dh tkrh gSA ,slk blfy, fd 
i;Zos{kd vius v/khuLFkksa dk lapkyu djus ds fy, mÙkjnk;h gkssrs gSA rFkk muds ikl 
v/khuLFkksa dk fujUrj voyksdu funsZ'ku rFkk fu;U=.k djus dk volj gksrk gSA  
led{k deZpkjh % led{k deZpkfj;ksa }kjk ewY;kadu ml fLFkfr esa fo'oluh; gks ldrk 
gS] ;fn dk;Z lewg ;Fkksfpr :i ls ,d nh?kZ vof/k ls vf/kd rd ds fy, fLFkj gks 
rFkk mu dk;ksZa dks lEiUu djrk gks ftuds fy, vUr%fØ;k vko';d gksaA rFkk bl 
lEcU/k esa mi;qDr tkudkjh iznku dj ldrs gSA 
v/khuLFk % vktdy v/khuLFk }kjk ofj"B vf/kdkfj;ksa ds ewY;kadu dh vo/kkj.kk 
vf/kdka'k laxBuksa esa mi;ksx esa yk;h tkrh gS] fo'ks"k :i ls fodflr ns'kksa esa bl izdkj 
dh uohu i)fr] ofj"B vf/kdkfj;ksa ,oa v/khuLFkksa ds e/; lkSgknZiw.kZ gSA bl izdkj ds 
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ekeyksa eas] v/khuLFkksa dk ewY;kadu] le{k ofj"B vf/kdkfj;ksa dh igpku djus esa mi;ksxh 
gks ldrk gSA  
deZpkjh Lo;a % ;fn deZpkjh dks laxBu }kjk muls vif{kr mís';ksa ,oa mu ekudksa 
ftuds }kjk mudks ewY;kadu fd;k tkuk gS mudh iw.kZ tkudkjh gksrh gS] rks os vius 
Lo;a ds fu"iknu ds ewY;kadu ds fy, loZJs"B fLFkfr gksrh gSA pw¡fd deZpkjh fodkl dk 
vFkZ vkRe&fodkl Hkh gksrk gSA vr% os deZpkjh tks fd vius Lo;a ds fu"iknu dk 
ewY;kadu djrs gSa os vf/kd vfHkizsfjr gks ldrksa gSa 
lsokvksa ds miHkksDrk % lsok iznku djus okys laxBuksa esa] O;ogkjksa] mfpr le;] dk;Z 
lEié djus dh xfr rFkk ifj'kq)rk vkfn ls lEcfU/kr deZpkjh ewY;kadu dk mudh 
lsokvksa ds miHkksDrkvksa }kjk csgrj rjhds ls fu.kZ; fd;k tk ldrk gSA  
7-10 ewY;kadu fdrus vUrjky ij fd;k tk;sa \ 
vukSipkfjd fu"iknu ewY;kadu rc vk;ksftr fd;s tkrs gS] tc dHkh Hkh i;Zos{kd vFkok 
ekuo lalk/ku izcU/kd vuqHko djrs gS fd ,slk djuk vfuok;Z gks x;k gSA ijUrq 
O;fLFkr ,oa ;kstukc) fu"iknu ewY;kadu fu;fer :i ls vk;ksftr fd;s tkrs gSaA 
ewY;kadu dk le;&vUrjky dkQh lhek rd izcU/kdh; n'kZu ij fuHkZj djrk gSA 
lkekU;r% fofHké laxBuksa esa ewY;kdau dk;ZØe o"kZ esa ,d ckj vk;ksftr fd;s tkrs gSaA 
bl lEcU/k esa dqN fopkj.kh; ckrsa Hkh gSa] tks fd fuEufyf[kr izdkj ls gS% 
1- ewY;kadu dk le; vUrjky dk;Z ds mís';ksa ds vuqdwy gksuk pkfg;sA ;fn 

ewY;kadu p;u izfØ;k ds fy, fd;k tkuk gks] tks fd o"kZ esa nks ckj dh tkrh gS 
rks ewY;kadu dk;ZØe Hkh o"kZ esa nks ckj vk;ksftr fd;k tkuk pkfg,A 

2- u;s deZpkfj;ksa rFkk u;s dk;kZsa ds fy, ewY;kadu dk le; vUrjky de 
 gksuk pkfg,] vFkkZr bls dbZ ckj vk;ksftr fd;k tkuk pkfg,A 
3- ewY;kadu ds fy, laxBu dh lqfo/kkuqlkj tks Hkh le; vUrjky fu/kkZfjr 
 fd;k tk;s mldk dBksjrk ls ikyu fd;k tkuk pkfg;sA 
7-11 fu"iknu ewY;kadu dh fof/k;k¡ 
deZpkjh&ewY;kadu O;oLFkk dh mRifÙk ,oa fodkl ds lkFk&lkFk fu"iknu ewY;kadu dh 
vsud fof/k;k¡ vFkok rduhdsa fodflr dh x;h gSA bu fof/k;ksa dks nks Hkkxksa esa foHkkftr 
djds fuEufyf[kr izdkj ls le>k tk ldrk gSA 
7-11-1 ijEijkxr fof/k;k¡ 
1-  vkjs[khy ewY;kadu iSekuk fof/k 
 ;g fu"iknu ewY;kadu dh vR;Ur izkphu ,oa lokZf/kd mi;ksx dh tkus okyh 
fof/k gSA blesa ewY;kadudrkZvksa dks izR;sd deZpkjh ds fy, ,d ds fglkc ls Nis gq, 
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izi= ns fn;s tkrs gSa rFkk muls bu ij deZpkfj;ksa ds fo"k; esa viuk er O;Dr djus 
dh vis{kk dh tkrh gSA bu izi=ksa esa ewY;kadu fd;s tkus okys dqN fuf'pr xq.kksa ] tSls 
&dk;Z dh ek=k ,oa xq.koÙkk] dk;Z Kku] lg;ksx dh Hkkouk] fo'oluh; ] igy 'kfDr] 
dk;Z {kerk] dk;Z ds izfr :fp ,oa eukso`fÙk vkfn ¼deZpkfj;ksa ds ekeyksa esa½ rFkk 
fo'ys"k.kkRed ;ksX;rk] fu.kZ; {kerk] jpukRed ;ksX;rk] igy 'kfDr] usr`Ro ds xq.k ,oa 
laosXkkRed fLFkjrk vkfn ds fy, ,d vkjs[kh; ewY;kadu iSekuk cuk gksrk gSA bu iSekus 
dh lgk;rk ls gh ewY;kadu fd;k tkrk gSa ;s vjs[khy ewY;kadu iSekus nks izdkj ds gksrs 
gSA fujUrj ewY;kadu iSekuk rFkk fofPNUu ewY;kadu iSekukA  
 fujUrj ewY;kadu iSekus eas deZpkjh ds izR;sd ewY;kadu fd;s tkus okys xq.k rFkk 
mlds Lrj dks iznf'kZr djus okyh la[;k;s tSls&1]2]3]4]5]6]7----------------vkfn fy[kh gksrh 
gSA bu la[;kvksa dks deZpkjh esa mu xq.kksa ds lEHkkfor Lrj dh lhek ds vk/kkj ij 
fofHkUu Jsf.k;ksa] tSls& dk;Z esa v:fp] ykijokgh] dk;Z esa :fp rFkk blh izdkj vU; esa 
ck¡V fn;k tkrk gSA vlesa ewY;kadudrkZ fujUrjrk ds :i esa dgh Hkh fu/kkZfjr fpâ }kjk 
fu'kku yxkdj fdlh deZpkjh ds fof'k"V xq.kksa ds Lrjksa ij vius fopkj O;Dr djrk 
gSA 
 vkjs[kh; ewY;kadu iSekuk fof/k ds vUrxZr izR;sd xq.k ds lEcU/k esa deZpkjh ds 
fu"iknu dks ewY;kadudrkZ }kjk fn;s x;s vadks }kjk Kkr fd;k tkrk gSA ewY;kadudrkZ 
}kjk izR;sd xq.k ds fy, fn;s x;s vadks dks] lEiw.kZ fu"iknu Kkr djus ds fy, tksM+ 
fy;k tkrk gSA bl izdkj] izR;sd deZpkjh ds fu"iknu dk ewY;kadu gks tkrk gSA 
 ;g fu"iknu ewY;kadu dh vR;Ur gh ljy fof/k gS] ftlls cgqr ls deZpkfj;ksa 
dk 'kh?kzrkiwoZd ewY;kdau fd;k tk ldrk gSA ijUrq bl fof/k dk lcls cM+k nks"k ;g gS 
fd blesa ewY;kadudrkZ ds i{kikriw.kZ gksus dh lEHkkouk jgrh gSA 
2- Js.kh;u fof/k % bl fof/k ds vUrxZr deZpkfj;ksa dk dqN fo'ks"krkvksa ds fy, loksZÙke 
ls ysdj cqjs rd ewY;kadu fd;k tkrk gSA blesa loZizFke] ewY;kadu fd;s tkus okys 
dk;Z lEcU/kh fof'k"V xq.kksa dk fu/kkZj.k dj fy;k tkrk gSa tks fd bl izdkj gks ldrs 
gSa] tSls& dk;Z Kku] dk;Z dh ek=k] dk;Z dh xq.koÙkk] lg;ksx fo'oluh;rk] igy 
'kfDr] fu.kZ; {kerk rFkk usr`Ro vkfnA blds i'pkr~ bu p;fur fof'k"V xq.kksa ds fy, 
dqN egRoiw.kZ Jsf.k;k¡ cuk yh tkrh gS rFkk mUgsa dksM iznku dj fn;s tkrs gSA 
tSl&v&lokZsÙke( c&mÙke( l& vPNk( n& vkSlr( ;& cqjk( rFkk j&cgqr cqjkA tSlk 
fd fp= la[;k 10-3 ls Li"V gSa 
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Øe 
la- 

xq.k lokZsÙke 
¼v½ 

mÙke 
¼c½ 

vPNk 
¼l½ 

vkSlr 
¼n½ 

cqjk 
¼;½ 

cgqr cqjk 
¼j½ 

1 dk;Z Kku  √     

2 dk;Z dh ek=k  √     

3 dk;Z dh xq.koÙkk   √    

4 lg;ksx √      

5 fo'oluh;rk    √   

6 igy 'kfDr  √     

7 fu.kZ; {kerk    √   

bl izdkj ls Nis gq, izi= dks ewY;kadudrkZ dks ns fn;k tkrk gSa og deZpkfj;ksa ds 
fu"iknuksa dk voyksdu djds deZpkfj;ksa dks dk;Z lEcU/kh izR;sd fof'k"V xq.k ds fo"k; 
esa loksZÙke ls ysdj cqjs rd ds fy, Lrj iznku djus gsrq fdlh Hkh LFkku ij fu/kkZfjr 
fpâ }kjk fu'kku yxkdj viuk er O;Dr dj ldrk gSA 
3- tk¡p lwph fof/k % ;g ,d cgqizpfyr fof/k gSA bl fof/k ds vUrxZr loZizFke 
dk;Z&fu"iknu ds fy, vko';d xq.kksa dh ,d lwph rS;kj dj yh tkrh gSA oLrqr% ;g 
iz'uksa dh lwph gksrh gSA ;s iz'u deZpkjh ds dk;Z&O;ogkj ds fo"k; esa gksrs gSA blh 
lwph dks tk¡p lwph dgk tkrk gSA ewY;kadudrkZ bl lwph esa fn;s x;s iz'uksa ds vk/kkj 
ij izR;sd deZpkjh ds fu"iknu dk ewY;kadu djrk gSA ewY;kadudrkZ ewY;kadu ds fy, 
tks xq.k deZpkjh esa fo|eku gSa] muds fy, ^gk¡* rFkk tks xq.k deZpkjh esa fo|eku ugha 
gSA muds fy, ^ugha* ds dks"Bd esa fu/kkZfjr fpâ }kjk fu'kku yxkdj viuk er O;Dr 
dj nsrk gSA blds i'pkr~ leLr xq.kksa ij yxs fpâksa ds vk/kkj ij deZpkjh ds fu"iknu 
dks ewY;kadu fd;k tkrk gSa  
Øe la- iz'u gk¡ ugha 
1 D;k deZpkjh dh dk;Z ij mifLFkfr lUrks"ktud gS\   
2 D;k deZpkjh dh vius dk;Z esa :fp j[krk gS\   
3 D;k deZpkjh dks dk;Z dk rduhdh Kku gS\   
4 D;k deZpkjh }kjk vkns'kksa dk ikyu fd;k tkrk gS\   
5 D;k deZpkjh viuk dk;Z fu/kkZfjr le; esa iw.kZ dj ysrk 

gS\ 
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tk¡p lwfp;k¡ Hkkfjr vFkok vHkkfjr gks ldrh gSA Hkkfjr tk¡p lwfp;k¡ esa fofHkUu iz'uksa 
dks muds egRo ds vuqlkj Hkkj iznku fd;k tkrk gSA bl fof/k esa ewY;kadu dk dk;Z 
deZpkjh ds fudVre ofj"B vf/kdkjh }kjk fd;k tkrk gSA D;ksafd og deZpkjh ds dk;Z 
,oa xq.kksa ls ifjfpr gksrk gSA ijUrq fu"iknu ewY;kadu dk vfUre fu.kZ; ekuo lalk/ku 
foHkkx ds fo'ks"kKksa }kjk fd;k tkrk gSA ;g ,d ljy fof/k gS rFkk blds }kjk i{kikr 
jfgr ewY;kadu fd;k tk ldrk gSA ijUrq bl fof/k esa egRoiw.kZ nks"k ;g gS fd deZpkjh 
esa fdlh xq.k ds fo|eku gksus ds fofHkUu Lrjksa ds fy, blesa dksbZ LFkku ugha gksrk] 
dsoy xq.k ds fo|eku gksus vFkok ugha gksus dk gh mYys[k gksrk gSA 
4- fu.kkZ;d ?kVuk fof/k % bl fof/k ds vUrxZr deZpkfj;ksa dk ewY;kadu egRoiw.kZ 
?kVukvksa ,oa ifjfLFkfr;ksa esa muds }kjk iznf'kZr izR;qÙkjksa ds v/kkj ij fd;k tkrk gSA 
blesa i;Zos{kd fujUrj deZpkfj;ks ds O;ogkjksa dk voyksdu djrs gq, egRoiw.kZ ?kVukvksa 
ds fo"k; esa muds fu"iknuksa dks ¼ldkjkRed ,oa udkjkRed nksuksa½ vfHkfyf[kr djrs 
jgrs gSaA ,d deZpkjh ds dk;Z ds lEcU/k esa fuEufyf[kr ?kVuk;sa fu.kkZ;d vFkok 
egRoiw.kZ gks ldrh gSa] tks fd mlds fu"iknu ewY;kadu eas lgk;d gksrh gS% 1- izfØ;k 
,oa funsZ'kksa dks lh[kuk ,oa mUgsa ;kn j[kuk 2- fu.kZ; {kerk ,oa cqf) 3- ;U=ksa ,oa 
midj.kksa dh tkudkjh 4- mRikndrk 5- fo'oluh;rk 6- i;Zos{k.k dks Lohdkj djuk( 7- 
igy 'kfDr 8- mÙkjnkf;Roksa dk fuokZg djuk( rFkk 9- dk;Z esa lq/kkj gsrq lq>ko vkfnA  
 bl fof/k dk ,d izeq[k ykHk ;g gS fd blesa deZpkjh dk ewY;kadu O;fDrijd 
u gksdj egRoiw.kZ ?kVukvksa lEcU/kh lk{;ksa ij vk/kkfjr gksrk gSA blds vfrfjDr] 
deZpkjh ds fu"iknu ds ldkjkRed ,oa udkjkRed nksuksa i{kksa ds vfHkys[k miyC/k gksus 
ls mlds izf'k{k.k ,oa fodkl esa lgk;rk izkIr gksrh gSA ijUrq bl fof/k ds dqN dfe;k¡ 
Hkh gSa tks fd bl izdkj gSa igyh dk;Z ls lEcfU/kr lHkh egRoiw.kZ ?kVukvksa dk 
lkoZHkkSfed :i ls fu/kkZj.k djuk dfBu gSa nwljh dk;Z LFky ij gksus okyh leLr 
?kVukvksa dks vfHkfyf[kr dj ikuk vR;Ur nq"dj gSA rhljh i;Zos{kd }kjk ?kVukvksa ds 
vfHkys[ku ls deZpkfj;ksa dh dk;Z {kerk ij foijhr iM+rk gSA 
5- {ks= leh{kk fof/k % fu"iknu ewY;kadu ds fy, bl fof/k dk Hkh dkQh iz;ksx fd;k 
tkus yxk gSa bl fof/k ds vUrxZr ekuo lalk/ku foHkkx dk ,d izf'kf{kr ,oa dq'ky 
vf/kdkjh dk;Z LFky ij tk dj izR;sd i;Zos{kd ls mlds v/khuLFk deZpkfj;ksa ds 
fu"iknu ds fo"k; esa fof'k"V lwpuk;sa ,df=r djrk gSA ;g vf/kdkjh i;Zos{kd ls izkIr 
lwpukvksa dks fyfic) djds ,d izfrosnu rS;kj djrk gSA blds i'pkr og ml 
izfrosnu dks i;Zos{kd ds ikl leh{kk djus] ifjorZu djus rFkk vuqeksfnr djus gsrq Hkst 
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nsrk gSA vuqeksnuksijkUr mls vfUre :i ls Lohdk;Z eku fy;k tkrk gSA pw¡fd bl fof/k 
esa ,d fo'ks"kK }kjk i;Zos{kd ds lkFk ijke'kZ djrs gq, ewY;kadu izfØ;k dks lEiUu 
fd;k tkrk gSA blfy, ewY;kdau vf/kd fo'ouh; gksrk gSA ijUrq bl fof/k dk ,d 
egRoiw.kZ nks"k ;g gS fd bldh lQyrk dq'ky ,ao izf'kf{kr fo'ks"kK ij fuHkZj djrh gSa] 
D;ksafd ;fn og ;ksX; gksrk gS rks gh deZpkfj;ksa ds fo"k; eas mi;qDr lwpuk;sa izkIr dj 
ldrk gSaA 
7-11-2  vk/kqfud fof/k;k¡ 
1- ewY;kadu dsUnz fof/k % ;g Lo;a eas fu"iknu ewY;kadu dh ,d fof/k ugha gSA oLrqr% 
;g ,d O;oLFkk vFkok laxBu gS] tgk¡ fHkUu&fHkUu deZpkfj;ksa dk ewY;kadu fofHkUu 
fo'ks"kKks }kjk vusd fof/k;k¡ ds iz;ksx ds ek/;e ls fd;k tkrk gSA bu fof/k;ska esa bl 
v/;k; esa iwoZ esa of.kZr fof/k;ksa ds vfrfjDr bu&ckLdsV jksy&Iysbax dsl LVMht rFkk 
VªkUl,sD'kuy ,sukfyfll vkfn fof/k;k¡ lfEefyr gksrh gSaA 
 bl fof/k ds vUrxZr fofHkUu foHkkxksa ds deZpkfj;ksa dks lkFk&lkFk yk;k tkrk gSA 
ftlls fd os ,slk O;fDrxr vFkok lkewfgd dk;Z djrs gq, nks vFkok rhu fnu O;rhr 
djsa] tSlk fd os viuh inksUufr gksus ds ckn dk;Z djsaxsA ewY;kadudrkZ izR;sd izfrHkkxh 
ds fu"iknu dks ;ksX;rk ds mfpr Øe esa Js.khc) djrs gSA blds i'pkr~ muds }kjk 
deZpkfj;ksa ds fu"iknu ewY;kadu dk izfrosnu rS;kj fd;k tkrk gSa pw¡fd ewY;kadu dsUnz 
ewy :i ls inksUufr izf'k{k.k ,oa fodkl ds fy, fopkj djus gsrq deZpkfj;ksa dh 
lEHkkoukvksa ds ewY;kadu dk ek/;e gSa] vr% ;s ewY;kadu izfØ;kvksa ds oLrqfu"B rjhds ls 
lapkyu djds mR—"V lk/kuksa dks izLrqr djrs gSaA  bl fof/k esa izR;sd deZpkjh dks 
viuh ;ksX;rk dks iznf'kZr djus dk leku volj izkIr gksrk gSA blds lkFk gh blesa 
ewY;kdaudrkZvksa ds }kjk i{kikr djus dh lEHkkouk ugha gksrh gSA ijUrq blesa nks"k Hkh 
gSA tks bl izdkj gS% igyk blesa cgqr vf/kd le;] /ku ,oa Je yxrk gS( nwljk ;g 
fof/k okLrfod dk;Z ifj.kkeksa dh vis{kk deZpkfj;ksa dh vUr% 'kfDr;ksa ij vf/kd cy 
nsrh gSA 
1- euksoSKkfud ewY;kadu fof/k % euksoSKkfud ewY;kadu] deZpkjh&lEHkkoukvksa dk 
ewY;kdau djus ds fy, vk;ksftr fd;s tkrs gSA euksoSKkfud ewY;kaduksa eas xgu 
lk{kkRdkj ekksoSKkfud ijh{k.k] deZpkjh ds lkFk fopkj&foe'kZ ,oa ijke'kZ] ofj"Bksa 
&v/khuLFkksa&led{k deZpkfj;ksa ds lkFk fopkj&foe'kZ rFkk vU; ewY;kaduksa dh leh{kk 
vkfn lfEefyr gksrs gSaA ;g ewY;kadu ftu fcUnqvksa ,oa fo"k;ksa ds fy, vk;ksftr fd;k 
tkrk gS] os gS% 
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1- deZpkjh dh izfrHkk lEiUurk  
2- laosXkkRed fLFkjrk  
3- vfHkizsj.kkRed izR;qÙkj 
4- rdZ'kfDr ,oa fo'ys"k.kkRed ;ksX;rk 
5- foospu ,oa fu.kZ;u dh fuiq.krk  
6- lkekftdrk 
7- deZpkjh dh vfHkO;Dr djus dh {kerkA 
euksoSKkfud ewY;kadu ds ifj.kke deZpkfj;kssa dh dk;Z ij fu;qfDr izf'k{k.k ,oa fodkl 
rFkk o`fÙk fu;kstu ,oa fodkl ds lEcU/k esa fu.kZ;&fuekZ.k ds fy, mi;ksxh gksrs gSaA 

7-12 fu"iknu ewY;kadu dh izfØ;k 
fu"iknu ewY;kadu dk vk;kstu ,d O;ofLFkr izfØ;k ds ek/;e ls fd;k tkrk gSA bl 
izfØ;k eas fuEufyf[kr pj.k lfEefyr gksr gSA 
1 igys pj.k esa ] dk;Z fooj.k ,oa dk;Z fof'k"Vrk ij vk/kkfjr fu"iknu&ekudksa dks 
LFkkfir fd;k tkrk gSA bu ekudksa dk Li"V ,oa oLrqfu"V gksuk rFkk blesa lHkh ?kVdksa 
dks lfEefyr fd;k tkuk vko';d gS 
2- nwljs pj.k esa] ewY;kadu drkZ lfgr lHkh deZpkfj;ksa dks bu ekudksa ds fo"k; esa 
tkudkjh iznku dh tkrh gSA 
3- rhljs pj.k esa ewY;kdu drkZ }kjk ewY;kdau ds fy, fu/kkZfjr funsZ'kksa dk ikyu djrs 
gq, voyksdu] lk{kkRdkj] vfHkys[ku rFkk izfrosnu rS;kj djus ds ek/;e ls deZpkjh 
fu"iknu dk ekiu fd;k tkrk gSA  
4-pkSFks pj.k esa ] ekudksa] dk;Z&fo'ys"k.k rFkk vkUrfjd ,oa cká ifjfLFkfr;ska eas 
vko';d ifjorZuksa ds fy, lq>ko izLrqr fd;s tkrs gSaA 
5- ik¡pos pj.k esa] deZpkjh ds okLrfod fu"iknu dh rqyuk vU; deZpkfj;ksa ds okLrfor 
fu"iknuksa ds lkFk dh tkrh gSA blls ;g Kkr gksrk gS fd deZpkjh ds fu"iknu dk 
Lrj D;k gSA ;fn lHkh deZpkfj;ksa ds fu"iknuksa dks mPp vFkok fuEu Lrj ij Js.khc) 
fd;k tkrk gSA rks bldk vFkZ ;g gqvk fd ekudksa ,oa dk;Z fo'ys"k.k esa dksbZ =qfV gSA 

7-13 fu"iknu ijke'kZ 
fdlh deZpkjh ds fu"iknu dk ewY;kadu gks tkus ds i'pkr~ ofj"B vf/kdkjh dk ;g 
drZO; gS fd og mls mlds fu"iknu ds Lrj] mlds dkj.kksa mlds fy, vko';drkvksa 
rFkk fu"iknu esa lq/kkj ds rjhdksa ds fo"k; esa lwfpr djsaA ofj"B vf/kdkjh }kjk deZpkjh 
dks mlds fu"iknu rFkk mlesa lq/kkj ds rjhdksa ds fo"k; esa ijke'kZ nsuk pkfg,A 
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fu"iknu ijke'kZ fdlh ,sls deZpkjh ds thou eas ,d fu;ksftr ,oa lqO;fLFkr gLr{ksi gS] 
tks fd y{;ksa dk p;u djus rFkk vius Lo;a ds fodkl dk funsZ'ku djus ds ;ksX; gksrk 
gSA  bl izdkj fu"iknu ijke'kZ dk mís'; deZpkjh dks mlds fu"iknu] mldh {kerkvksa 
,oa dfe;ksa] fu"iknu esa fodkl ds fy, miyC/k voljksa rFkk izkS|ksfxdh; ifjorZuksa ds 
:i esa vk'kadkvksa dh tkudkjh izkIr djusa esa lgk;rk iznku djrk gSA  blds vfrfjDr 
fu"iknu ijke'kZ ofj"B vf/kdkjh ,oa deZpkjh ds e/; lkSgknZiw.kZ lEcU/k dh LFkkiuk esa 
lgk;d gksrk gS rFkk deZpkjh dh lEiw.kZ laxBu ds izfr fu"Bk ,oa viuRo dh Hkkouk 
dks fodflr djrk gSA 
7-14 lk{kkRdkj 
vf/kdka'k laxBuksa }kjk ewY;kadu ds i'pkr~ lk{kkRdkj dks ewY;kadu izfØ;k ds ,d 
vfrvko';d vax ds :i esa ekuk tkrk gSA ;g lk{kkRdkj deZpkjh ds fy, izfriqf"V 
lwpuk rFkk ewY;kadudrkZ ds fy, mls deZpkjh ls mlds ewY;kadu ,oa ewY;kadu gsrq 
fopkj fd;s x;s mlds y{k.kksa ,oa O;ogkjksa dks Li"V djus dk volj iznku djrk gSA 
;g deZpkjh dks Hkh mldh Js.kh] ekudksa vFkok y{;ksa] ewY;kadu iSekus fu"iknu ds fuEu 
Lrj ds fy, vkUrfjd ,oa ckâ; dkjdksa rFkk fu"iknu ds fy, mlds mÙkjnk;h 
lalk/kuksa vkfn ds fo"k; esa fopkjksa dks izdV djus dk volj iznku djrk gSA blds 
vfrfjDr ;g nksuksa i{kksa dks ekudksa dh leh{kk djus ,oa okLrfod ?kVdksa ij vk/kkfjr 
u;s ekudksa dks fu/kkZfjr djus rFkk ewY;kadu drkZ ds fy, mlds }kjk deZpkjh dk 
mldh izxfr ds fy, lq>ko] lgk;rk ekxZn'kZu ,oa f'k{kk nsus esa lgk;rk iznku djrk 
gSSA 

7-15 ,d izHkkoh fu"iknu ewY;kadu dk;ZØe dh vfuok;Zrk;sa 
izR;sd laxBu dks deZpkfj;ksa ds fu"iknu ewY;kadu gsrq dk;ZØe dks iwoZ fu/kkZfjr dj 
ysuk pkfg,A ,d izHkkoh fu"iknu ewY;kadu dk;ZØe esa fuEufyf[kr ckrksa dk lkeos'k 
fd;k tkuk vko';d gksrk gSA 
1- fu"iknu ewY;kadu dk;ZØe dks vk;ksftr fd;s tkus ls iwoZ blds mís';ksa dk 

Li"V :i ls fu/kkZj.k dj fy;k tkuk pkfg;sA 
2- ewY;kadu gsrq vko';d dk;Z&xq.kksa ,oa fu"iknu ekudksa dk fu/kkZj.k rFkk mudh 

Li"V :i ls O;k[;k dh tkuh pkfg,A 
3-  laxBu }kjk ,d o"kZ esa fd;s tkus okys dqy ewY;kaduksa dh la[;k ,oa mudh 

vof/k dks Hkh fu/kkZfjr dj nsuk pkfg;sA 
4- izR;sd laxBu dks vius O;olk;] dk;Z&iz.kkfy;ksa rFkk deZpkfj;ksa ds Lrjksa dks 

/;ku esa j[krs gq, gh ewY;kadu dh fof/k;ksa dk p;u djuk pkfg,A bl lEcU/k esa 
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izfrLi/khZ laxBuksa esa izpfyr ewY;kadu fof/k;ksa dk Hkh leqfpr v/;;u dj fy;k 
tkuk pkfg;sA 

5- ewY;kadu gsrq ,slh fof/k;ksa dk p;u fd;k tkuk pkfg, tks fd lgh ifj.kke ns 
ldsa rFkk ftlls deZpkfj;ksa esa laxBu ds izfr fo'okl dk l`tu gks ldsA 

6- ewY;kadu dk;ZØeksa ds y{;ksa ,oa mís';ksa] ewY;kadu dh izfØ;k rFkk bldh       
fof/k;ksa vkfn ds fo"k; esa deZpkfj;ksa dks iw.kZ :i ls voxr djkuk pkfg,A 

7- lEiw.kZ ewY;kadu izfØ;k  fu"i{k ,oa U;k;iw.kZ gksuh pkfg, 
8- ewY;kdau ds ifj.kkeksa dh lwpuk Hkh lEcfU/kr deZpkfj;ksa dks nh tkuh pkfg;s] 

ftlls fd os muds fo"k; esa viuh izfrfØ;k;sa O;Dr dj ldsa rFkk ;fn vko';d 
gks rks] vius fu"iknu esa lq/kkj dj ldsA 

9- ewY;kadu dk;ZØe dh le;&le; ij leh{kk dh tkuh pkfg;s] ftlls fd muesa 
vko';drkuqlkj la'kks/ku fd;k tk ldsA 

10- ewY;kadu dk dk;Z ;ksX; ,oa fu"i{k ewY;kadu drkZvksa dks lkSaik tkuk pkfg;s] tks 
fd mís';iw.kZ :i ls ,ao foosd ds vk/kkj ij vPNh rjg ls lksp&fopkj dj 
fu.kZ; dj ldsA 

7-16 Lkkj la{ksi 
lk/kkj.k 'kCnksa esa fu"iknu ewY;kadu ls rkRi;Z depkfj;ksa }kjk lEikfnr fd;s tkus okys 
dk;ksZ ds fo"k; esa lqO;ofLFkfr] fu"i{k ,oa rqykukRed ewY;kadu ls gS] tks mudh 
fuiq.krkvksa] {kerkvksa rFkk ifj.kkeksa dk v/;;u djrk gSA blesa fdlh deZpkjh ds 
fu"iknu dks dk;Z Kku] mRiknu dh xq.koÙkk ,oa ek=k] igy 'kfDr] usr`Ro ;ksX;rk] 
i;Zos{k.k] fo'oluh;rk] lg;ksx] fu.kZ; {kerk] ifjorZu'khyrk rFkk LokLF; vkfn ?kVdksa 
ds vk/kkj ij ekik tkrk gSA ;g ewY;kadu dsoy iwoZ ds fu"iknu rd gh lhfer ugha 
gksrk cfYd blesa fdlh deZpkjh ds Hkfo"; dh fu"iknu ds lEHkkoukvksa dk Hkh ewY;kadu 
fd;k tkrk gSA  
 ;gk¡ ;g fo'ks"k :i ls mYys[kuh; gS fd deZpkjh ewY;kadu ds fy, iwoZ izpfyr 
'kCn ^;ksX;rk vadu* ds LFkku ij fu"iknu ewY;kadu 'kCn dk iz;ksx fd;k tkus yxk gSA 
1950 ds ckn ls gh fujUrj bl u;s 'kCn dk iz;ksx c<+rk pyk x;k gSa bldk dkj.k gS 
fd orZeku le; esa deZpkjh dh O;fäxr fo'ks"krkvks ,oa {kekvksa ds LFkku ij deZpkjh 
fu"iknu ewY;kadu ij vf/kd cy fn;k tkus yxk gSA bu nksuksa 'kCnksa ds chp fd;s tkus 
okys dqN vUrj bl izdkj gSa igyk] ;ksX;rk vadu ds }kjk fdlh deZpkjh dh ;ksX;rk 
,oa xq.kksa dk ewY;kadu esa ;g Kkr fd;k tkr gSA fd deZpkjh D;k gS* \ tcfd 
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fu"iknu ewY;kadu esa ;g Kkr fd;k tkrk gS fd ^deZpkjh D;k djrk gS* \ nwljk 
;ksX;rk vadu esa deZpkfj;ksa dh lkisf{kd ;ksX;rkvksa dh rqyuk djds mUgsa Js.khc) fd;k 
tkrk gSa rhljk ;ksX;rk vadu esa fdlh deZpkjh ds ^O;fDr ds :i esa egRo* dk 
ewY;kadu fd;k tkrk gS] tcfd fu"iknu ewY;kadu esa mlds ^dk;Z dk ewY;kadu* fd;k 
tkrk gSa  
 vc deZpkjh ewY;kadu dk vk/kkj ,oa dsUnz&fcUnq deZpkjh dk ^fu"iknu* gks x;k gS] u 
fd mldh ^;ksX;rk*A fdUrq okLro esa] fu"iknu ewY;kadu esa ;ksX;rk vadu Hkh lfEefyr 
gks tkrk gS] D;ksafd dksbZ Hkh deZpkjh O;fäxrkvksa }kjk gh dk;Z&fu"iknu djrk gSA vr% 
fu"iknu ewY;kadu ds }kjk ;ksX;rk dk Hkh ewY;kadu Lor% gks tkrk gSA Li"V gS fd 
fu"iknu ewY;kadu] ;ksX;rk vadu dh vis{kk vf/kd O;kid 'kCn gSA 

7-17 vH;kl iz”u 
1- fu"iknu ewY;kdau dh vo/kkj.kk dks le>kb;sA 
2- fu"iknu ewY;kadu dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk;sa fyf[k;sA  
3- fu"iknu ewY;kadu dh fo'ks"krk;sa D;k gaSA 

4- fu"iknu ewY;kadu ds mís';ksa dh O;k[;k dhft;sA 

5- fu"iknu ewY;kadu dh vko';drk ij ppkZ dhft;sA 

6- fu"iknu ewY;kadu dh fo"k;&oLrq le>kb;sA 

7- ewY;kadu dkSu djsa]le>kb;sA 

8- ewY;kadu fdrus vUrjky ij fd;k tk;sa \ 

9- fu"iknu ewY;kadu dh ijEijkxr fof/k;k¡ D;k gaSA 

10- fu"iknu ewY;kadu dh vk/kqfud fof/k;ksa dh O;k[;k dhft;sA  

11- fu"iknu ewY;kadu dh izfØ;k dks fyf[k;sA 

12- fu"iknu ijke'kZ ls vki D;k le>rs gSaA 
13- fu"iknu ewY;kdau ds Ik”pkr lk{kkRdkj dh izklafxdrk dks le>kb;sA 

14- ,d izHkkoh fu"iknu ewY;kadu dk;ZØe dh vfuok;Zrk;sa crkb;sA 
7-18 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 
ijke'kZ Counselling dk;ZØe Programme 

fo"k;&oLrq Scope fu"iknu ewY;kadu Job-Evaluation 

lk{kkRdkj Interview deZpkjh Employee 



Lkekt foKku fo|k”kk[kk mRRkjk[k.M eqDr fo”ofo|ky; 

 

114  

 

ewY;kdau Evaluation vUrjky Interval 

7-19 lanHkZ xzUFk lwph 
1- flag] bUnzthr Jfed fof/k;k¡ ] lsUVªy ykW ifCyds”kUl] ¼i`’B la0& 266] 277] 

301&303½ 
2- ekeksfj;k MkW0 prqHkZt] ekeksfj;k MkW0 lrh”k] n”kksjk MkW0 eksguyky] lsfooxZ 

izcU/kd ,oa vkS/kksfxd lEcU/k] lkfgR; HkOku ifCysds”kUl vkxjk] ¼ i`’B la0 &162] 
163] 323&326] 475&483] 488&490] 519] 520] 527] 528] 655&659½ 

3- lDlsuk] MkW0 ,l0 lh0] ^^Je leL;k;as ,oa lkekftd lqj{kk** jLrksxh 
ifCyds”kUl] esjB¼ i`’B la0 % 659-660½ 

4- lqCckjkr] ¼prqFkZ laLdj.k 2010½ ijlksusy ,.M g~;weu fjlkslZ eSustesaVA fgeky; 
ifCyf'kax gkml] ubZ fnYyhA 

5- lh-oh- ekeksfj;k ¼2009½ lsfooxZ izca/k ,oa vkS|ksfxd lEcU/k] lkfgR; Hkou 
ifCyds'ku vkxjkA 

6-  lh-oh- ekeksfj;k ,-oh- xkudj ¼2010½ Jh º;weu fjlkslZ eSustesaV] fgeky;k 
ifCyf'kax gkml vgenkckn] y[kuÅA 
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bdkbZ &8 
vkS|ksfxd lEcU/k 

Industrial Relation 

bdkbZ ds :ijs[kk  
8-1 ifjp;  
8-2  mís'; 
8-3 vkS|ksfxd laca/k dh vo/kkj.kk ,oa izÑfr  
8-4 vkS|ksfxd lEcU/k dh ifjHkk"kk 
8-5 vkS|ksfxd lEcU/k ds Hkkxhnkj  
 8-5-1 Jfed o muds laxBu 
 8-5-2 izcU/kd o muds laxBu 
 8-5-3 jkT; vFkok ljdkj dh Hkwfedk 
8-6 vkS|ksfxd lEcU/k ds mís';  
8-7 vkS|ksfxd lEcU/kksa ds fu/kkZjd dkjd 
8-8 vkS|ksfxd lEcU/kksa dk fo"k; {ks= 
8-9 lkj la{ksi 
8-10 vH;kl iz'u 
8-11  ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 
8-12 lanHkZ xzaFk lwph 

8-1 ifjp; 
ekuo ,d xfr'khy izk.kh gSA ;g xfr'khyrk ekuo lEcU/kksa dks tfVy cukrh gSA  
vr,o ^vkS|ksfxd lEcU/k* ,d xfr'khy vo/kkj.kk gS tks fujUrj fodkleku ,oa 
ifjorZu@ifjo/kZu@ifj'kks/ku'khy gSAdkj[kkus vFkok dk;ZLFky ij lkSgknZiw.kZ ekuoh; 
lEcU/k ,d mís';iw.kZ] y{; dsfUnzr ,oa mRikndrko/kZd okrkoj.k ds l`tu dh iwoZ 'krZ 
gSA vkS|ksfxd lEcU/k vPNs gksus ij Jfedksa ,oa vU; dk;ZdrkZvksa esa dk;Z ds izfr leiZ.k 
dh Hkkouk dk fodkl Lor% gh gks tkrk gS] ftlls os euksoSKkfud :i ls vf/kd 
vkrqjrk o xgurk ls viuh ftEesnkjh fuHkkus dh vksj izsfjr gksrs gSa( vkSj blls 
vkS|ksfxd izfr"Bku dh mRikndrk o vf/kd ykHk vtZu dh lEHkkouk c<+ tkrh gSA bl 
izdkj m|ksx dh lQyrk vPNs vkS|ksfxd lEcU/kksa ij fuHkZj gSA  
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   Je lEcU/kksa ls vfHkizk; Jfedksa ,oa fu;ksDrk@izcU/ku ds chp ik, tkus okys 
lEcU?kksa ds tky ls gSA Je] Je la?kksa ,oa fu;ksDrk ds e/; ik, tkus okys lEcU/kksa dh 
lhek fu/kkZfjr djuk ;|fi laHko ugha gSa] vkS|ksfxd lEcU/k dks izcU/ku ds ml Hkkx ds 
:i esa le>k tk ldrk gS] tks m|ksx esa dk;Zjr ekuo 'kfDr ls lEcfU/kr gSA 

8-2 bdkbZ dk mís'; % 
bl bdkbZ dks v/;;u djus ls ikBdksa dks fuEufyf[kr ckrksa dh tkudkjh gkfly 
gksxh& 
� vkS|ksfxd laca/k dh vo/kkj.kk] izÑfr o mldk vFkZ D;k gS \ 
� vkS|ksfxd laca/k ds Hkkxhnkj dkSu ls gSa \ 
� vkS|ksfxd laca/k ds mís'; D;k gSa \ 
� vkS|ksfxd laca/kksa ds fu/kkZjd dkjd dkSu ls gSa \ 
� vkS|ksfxd laca/kksa dk fo"k; {ks= D;k gSa \ 

8-3 vkS|ksfxd laca/k dh vo/kkj.kk ,oa izÑfr 
vkS|ksfxd Je] okLro esa] o`gr~ lekt dk gh ,d vax gSA Jfed ds :i esa og mRiknu 
dk lfØ; lk/ku gS] fdUrq lkFk gh] og miHkksDrk Hkh gSA lekt esa Hkh mldh izfr"Bk o 
Hkwfedk gSA vLrq] mls m|ksx] ifjokj o c`gr~ lekt ds vax ds :i esa ,d gh lkFk 
Hkwfedk dk fuokZg djuk gksrk gSA rhuksa gh Lrjksa ij ekuoh; lEcU/kksa dk leqfpr Lrj 
cuk jguk o bu Hkwfedkvksa esa ,d izdkj dk lkeatL; Hkh cuk jguk vfuok;Z gSA dk;Z 
LFky Jfedksa ds fy, ekufld ruko o euksoSKkfud ncko dk dkj.k u cusa] rHkh ;g 
^Hkwfedkvksa dk lkeatL;* Jfed izkIr dj ldsxkA Jfedksa ij izcU/kdksa dk ncko] Qyr% 
gksus okyh izfrfØ;k,¡ ,oa vlarks"k gh Jfed v'kkafr ds :i esa lkeus vkrs gSaA  
ik'pkR; ns'kksa esa vkS|ksfxd Økafr ¼ftldk ckn esa iwokZR; ns'kksa esa Hkh foLrkj gqvk½ ds 
i'pkr~ yEcs le; rd ekuo dks Hkh e'khu ds leku le>k x;k o ekuoh; Hkkoukvksa] 
laHkkoukvksa ,oa lEcU/kksa dh vogsyuk rFkk Jfed oxZ ds fgrksa dh vuns[kh dh tkrh 
jghA QyLo"i] oSf'od Lrj ij vkS|ksfxd v'kkafr QSyh ,oa vusd ns'kksa esa lkE;oknh 
Økafr dk lw=ikr gqvkA dkykUrj esa lq/kkjoknh izcU/kdksa ,oa O;ogkjoknh izcU/k oSKkfudksa 
us Je leL;kvksa ij u;s fljs ls fpUru fd;k rFkk vkS|ksfxd lEcU/kksa dks mÙke cukus 
ds fy, izcU/ku] iz'kklu] Jfed ,oa Je la?kksa ds lfEefyr iz;klksa dks egRo fn;k tkus 
yxkA  
vkS|ksfxd 'kkafr ds okrkoj.k esa dk;Z miyfC/k lqxe gksrh gS o laxBu dh lqpk: izxfr 
o mís';ksa dh izkfIr lqfuf'pr gksus dh laHkkouk c<+ tkrh gSA vkS|ksfxd 'kkafr 
Jfed&fu;ksDrk ds e/; lEcU/kksa esa leqfpr lq/kkj ds }kjk gh gkfly dh tk ldrh gSA 
bl izdkj vkS|ksfxd lEcU/kksa ds vUrxZr Jfed oxZ o fu;ksDrk ¼izcU/ku½ oxZ ds e/; 
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LFkkfir gksus okys lkewfgd lEcU/kksa dks lfEefyr fd;k tkrk gSA blesa fofHkUu yksxksa ds 
e/; iuius okys O;fDrxr lEcU/k 'kkfey ugha gSA fdUrq izfl) izcU/k 'kkL=h Msy ;ksMj 
ds fopkj ls vkS|ksfxd lEcU/k os lEcU/k gS tks fu;kstu dh n'kkvksa esa rFkk jkstxkj ds 
{ks= esa gh ik;s tkrs gSaA blds vUrxZr O;fä;ksa ds chp lEcU/kksa dk c`gr~ {ks= rFkk 
ekuoh; lEcU/k lfEefyr fd, tkrs gSa] tks vk/kqfud m|ksx esa fL=;ksa o iq#"kksa ds 
lfEefyr dk;Z djus dh izfØ;k esa mRiUu gksrs gSaA* 
8-4 vkS|ksfxd lEcU/k dh ifjHkk"kk  
fofHkUu fo}kuksa us vkS|ksfxd lEcU/k dh vo/kkj.kk dks fuEu izdkj ifjHkkf"kr fd;k gS %  

• vfXugks=h ¼ 1970%1 ½ ds fopkj ls] ^^vkS|ksfxd lEcU/k 'kCn Jfedksa@ deZpkfj;ksa 
o izcU/kdksa ds e/; mu lEcU/kksa dks O;Dr djrk gS] tks izR;{k vFkok vizR;{k 
:i ls Je la?k rFkk fu;ksDrk ds chp lEcU/kksa ds QyLo:i mRiUu gksrs gSaA**  

• oh- ch- flag ¼ 1971 % 9½ ds vuqlkj] ^^vkS|ksfxd lEcU/k lkekftd lEcU/kksa dk 
,d egRoiw.kZ Hkkx gS] tks vk/kqfud m|ksx esa fu;ksDrk o Jfedksa esa ik;k tkrk gS] 
ftudk fu;eu jkT; }kjk fofHkUu va'kksa esa fd;k tkrk gS rFkk tks lkekftd 
rRoksa o vU; laLFkkvksa }kjk fØ;kfUor fd, tkrs gSaA blesa jkT; ds dk;Zdykiksa 
dk v/;;u] oS/kkfud iz.kkyh] Jfedksa ,oa fu;ksDrkvksa ds laxBu ¼la[;kRed Lrj 
ij½ rFkk vkfFkZd Lrj ij iw¡thoknh O;oLFkk] vkS|ksfxd laxBu] Je 'kfDr 
fu;kstu rFkk cktkj lEcU/kh ?kVd lfEefyr gksrs gSaA** 

• bulkbDyksihfM;k fczVSfudk ¼ 1961 % 297 ½ esa vkS|ksfxd lEcU/k dh vo/kkj.kk 
dks Li"V djrs gq, fy[kk x;k gS fd ^^vkS|ksfxd lEcU/k dk fopkj jkT; rFkk 
fu;ksDrkvksa ds lEcU/kksa vkSj Jfed ,oa muds laxBuksa rd foLr`r gSA bl izdkj] 
blds vUrxZr O;fDrxr lEcU/k] lkewfgd lq>ko iz.kkyh ¼Jfedksa ,oa fu;ksDrkvksa 
ds chp½] lkewfgd lEcU/k ¼fu;ksDrkvksa ,oa Je la?kksa ds chp½] rFkk jkT; }kjk dh 
x;h vko';d O;oLFkk vkfn dks lfEefyr fd;k tkrk gSA**  

• izks0 lh0 ch0 dqekj ds vuqlkj]  ^^vkS|ksfxd lEcU/k esa Jfedksa ,oa fu;ksDrkvksa ds 
e/; etnwjh rFkk vU; jkstxkj lEcU/kh 'krksZ dh lkSnsckth lfEefyr dh tkrh gS( 
l;a= esa fnu izfrfnu ds laca/k bl fn'kk esa egRoiw.kZ Hkwfedk dk fuokZg djrs 
gSaA** 

• varjkZ"Vªh; Je laxBu ds vuqlkj] ^^vkS|ksfxd lEcU/k ;k rks jkT; ,oa 
fu;ksDrkvksa rFkk Je la?kksa ds chp vFkok fofHkUu O;kolkf;d laxBuksa ds e/; 
lEcU/k gaSA** 
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bl izdkj] vkS|ksfxd lEcU/k dh vo/kkjk.kk ds vUrxZr vkS|ksfxd bdkb;ksa esa fofHkUu 
Lrjksa ij dk;Zjr Je 'kfDr ,oa fu;ksDrk rFkk mlds izcU/k ra= ds e/; LFkkfir 
xq.kkRed lEcU/kksa dks lfEefyr fd;k tk ldrk gS ftudk lh/kk vlj Jfedksa dh 
mRikndrk o muds dk;Z larks"k ij iM+rk gSA Hkkjr ds vkS|ksfxd fookn vf/kfu;e 1947 
¼;Fkk la'kksf/kr 1984½ ds vUrxZr ifjokn fuokj.k izfØ;k dh lEiw.kZ oS/kkfud fof/k rFkk 
lkewfgd lkSnsckth dh izfØ;k ,oa e'khujh dks vkS|ksfxd lEcU/k ds vUrxZr lfEefyr 
fd;k tkrk gSA  

8-5 vkS|ksfxd laca/k ds Hkkxhnkj 
 tkWu Muyi ¼1951½ ds fopkj ls] ^^vkS|ksfxd lekt fuf'pr :i ls vkS|ksfxd 
lEcU/kksa dks tUe nsrk gS] ftUgsa Jfedksa] izcU/kdksa rFkk ljdkj ds vUrlZaca/k dgk tkrk 
gSA** ;s rhuksa gh i{k ,d nwljs dks izHkkfor djrs gSa rFkk vkS|ksfxd lEcU/kksa dk <+kpk 
fufeZr djrs gSaA rhuksa Hkkxhnkjksa dk fooj.k fuEu izdkj gS % 
 A. Jfed ,oa muds laxBu & blds vUrxZr Jfedksa ds oS;fDrd xq.k] 
lkekftd&lkaLÑfrd i`"BHkwfe] 'kSf{kd Lrj] ;ksX;rk] dq'kyrk] dk;Z ds izfr :fp] ,oa 
muds uSfrd pfj= ij vf/kd cy fn;k tkrk gSA Jfed laxBu ;fn lgh usr`Ro okyk 
gks rks vkS|ksfxd bdkbZ esa vlg;ksxkRed okrkoj.k dk l`tu gks ldrk gS] ftlesa 
Jfed vius vf/kdkjksa ,oa nkf;Roksa ds e/; larqyu LFkkfir dj mRikndrk esa c<+ksÙkjh 
dj ldrs gSaA  
 B. izcU/kd ,oa muds laxBu & izcU/kdksa ds laxBu ,oa dk;Z lewg 
vkS|ksfxd lEcU/kksa ds fuekZ.k esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSA blesa laxBuksa dh izÑfr] 
fof'k"Vrk] muds mís';] vkarfjd laizs"k.k] izfLFkfr ,oa vf/kdkj iz.kkyh] bu laxBuksa@ 
lewgksa ds vU; laxBuksa ,oa lewg ds lkFk lEcU/k vkfn ij tksj fn;k tkrk gSA izca/kdksa 
ds laxBu ,oa lewgksa ds lkFk fu;ksDrk ds fdl izdkj ds lEcU/k gS rFkk fu;ksDrk ,oa 
izcU/kdksa ds laxBu feydj jkT; ¼;kuh  ljdkj½ ls fdl izdkj ds lEcU/k j[k ikrs gSa] 
bldk izHkko Hkh vkS|ksfxd lEcU/kksa dh lajpuk ij iM+rk gSA vPNs fu;ksDrk o izcU/k 
laxBu lkekftd nkf;Roksa dk leqfpr  vuqikyu djds rFkk oS/kkfud fu;eksa dk lE;d~ 
fuoZgu djds ljdkj ls vPNs lEcU/k cuk ldrs gSa] ftldk ldkjkRed izHkko 
vkS|ksfxd lEcU/kksa ij iM+rk gSA 
 C. jkT; vFkok ljdkj dh Hkwfedk &jkT; ds dk;Z{ks= esa lkoZtfud {ks= 
dh bdkb;ksa ds vkS|ksfxd lEcU/k ds  lkFk gh varjkZ"Vªh; Je laxBu }kjk ikfjr 
izLrkoksa o funsZ'kksa o vU;  varjkZ"Vªh; rFkk f}i{kh; laf/k;ksa ds vuq:i uhfr fu/kkZj.k 
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djds csgrj  vkS|ksfxd lEcU/kksa dh LFkkiuk lekfgr gSA blds vfrfjDr ljdkj ds 
 }kjk gh fofHkUu dkuwu cuk, tkrs gS] buesa la'kks/ku o lq/kkj fd;k tkrk gS rFkk 
csgrj vkS|ksfxd egkSy cukus ds fy, mi;qDr e'khujh] izfØ;kvksa o U;kf;d <k¡ps dk 
fuekZ.k Hkh fd;k tkrk gSA bl izdkj] Jfedksa o mudh dk;Zn'kkvksa esa lq/kkj ,oa muds 
fgrksa dh j{kk djus esa jktdh; lg;ksx] fu;eu o fu;a=.k rFkk ljdkjh gLr{ksi dk 
vkS|ksfxd lEcU/k ds {ks= esa cM+k egRo gksrk gSA fof/k O;oLFkk] iap fu.kZ;] U;k;kf/kdj.kksa 
o U;k;ky;ksa ds fu.kZ;] le>kSrksa]jhfr;ksa o ijEijkvksa dk vuqikyu lkewfgd :i ls 
vkS|ksfxd O;oLFkk dks fn'kk nsrs gSaA blh izdkj lkoZtfud miØeksa esa Jfed dY;k.k ds 
fofHkUu mik;ksa dks ykxw djds rFkk fofHkUu dkuwuh izko/kkuksa dks veyh tkek igukdj 
jkT; futh {ks= ds le{k  vkS|ksfxd okrkoj.k dks csgrj cukus ds fy, mnkgj.k 
izLrqr djrk gSA  
8-6 vkS|ksfxd lEcU/k ds mís';  
 dqN vesfjdh fo}kuksa dk er gS fd vkS|ksfxd lEcU/kksa dk mís'; O;fDr dk 
vf/kdre fodkl djuk] Jfedksa o fu;ksDrkvksa ds e/; okafNr dk;Zdkjh laca/k LFkkfir 
djuk rFkk HkkSfrd lalk/kuksa dh vis{kk ekuo lalk/kuksa dks bfPNr xfr iznku djuk gSA 
oSls] vkS|ksfxd lEcU/kksa dk ewy mís'; nks i{kksa] vFkkZr~ Jfedksa ,oa izcU/kdksa] ds e/; 
vPNs rFkk LoLFk lEcU/kksa dk fodkl djuk gS rkfd vkS|ksfxd 'kkafr ,oa mRikndrk dks 
c<+kok fn;k tk ldsA vkS|ksfxd lEcU/kksa ds fof'k"V mís'; fuEu izdkj gS % 
1- Jfed rFkk fu;ksDrk nksuksa ds fgrksa dh j{kk djuk( blds fy, nksuksa i{kksa esa ,d 

nwljs ds n`f"Vdks.k ds izfr le> o vknj Hkko mRiUu djukA  
2- vkS|ksfxd fooknksa dh jksdFkke djuk rkfd vf/kd mRiknu ds jk"Vªh; y{;ksa dh 

iwfrZ gks ldsA  
3- iw.kZ jkstxkj dh fLFkfr mRiUu djus ds fy, vf/kdre jkstxkj ,oa vf/kdre 

mRiknu dk y{; gkfly djukA  
4- Je cnyh o vuqifLFkfr dh nj esa deh djukA  
5- vkS|ksfxd iztkra= dh LFkkiuk djuk( blds fy, uhfr fu/kkZj.k o izcU/ku esa 

Jfed oxZ dh lgHkkfxrk lqfuf'pr djukA  
6- Jfedksas dks flfoy lkslk;Vh dk vax cukuk] rkfd mudk O;ogkj rdZ vk/kkfjr 

rFkk jk"Vªh; y{;ksa ds vuq:i gks ldsA  
7- gM+rky] rkykcUnh] ?ksjko vkfn esa deh ykus dk iz;kl djuk( blds fy, Jfedksa 

dks mi;qDr etnwjh] vPNh dk;Z n'kk,¡] vPNh jgu lgu dh  n'kk,¡ rFkk vU; 
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vuq"kaxh ykHk lqfuf'pr djkukA lkFk gh] Jfedksa dks dk;Z ds izfr vf/kd lefiZr 
cukukA  

8- vkS|ksxhdj.k ds QyLo:i mRiUu lkekftd vlUrqyu dks nwj djuk rFkk 
vkl&ikl ds okrkoj.k dks 'kkafriw.kZ cukukA blesa vkS|ksfxd lEcU/kksa dh 
egRoiw.kZ Hkwfedk gksrk gS( blds fy, jkT; dks Hkh vko';d gLr{ksi djuk 
pkfg,A 

9- dqy lkekftd ykHk esa c<+ksÙkjh djukA  
10- Jfedksa o izcU/kdksa ds chp vfo'okl dh [kkbZa ikVdj muesa lEidZ lsrq dk;e 

djukA  
11- vkS|ksfxd fooknksa dks ;FkklEHko Vkyuk o e/kqj lEcU/k cukukA  
12- mRiknu izfØ;k esa Jfedksa dh vf/kdre Hkkxhnkjh lqfuf'pr dj ns'k ds fodkl 

dks c<+kok nsukA  
 bl izdkj] vkS|ksfxd lEcU/kksa dk mís'; vkS|ksfxd O;oLFkk esa Li/kkZ] la?k"kZ o 
fgrksa dk Vdjko Vkydj izcU/ku o Jfed oxZ ds e/; ijLij fgr dk laj{k.k djus 
okyh dk;Zdkjh o lgh le> mRiUu djuk gS] rkfd muesa lg;ksxkRed o fo'oluh; 
lEcU/kksa dk fodkl fd;k tk ldsA  

8-7 vkS|ksfxd laca/kksa ds fu/kkZjd dkjd 

vkS|ksfxd lEcU/k 'kwU; esa fodflr ugha gksrsA ;s ml okrkoj.k ls izHkkfor gksrs jgrs gSa] 
ftlesa Jfed jgrs o dk;Z djrs gSaA bu dkjdksa dks nks oxksZ esa foHkDr dj ldrs gSa %  
¼v½  laLFkkxr dkjd      ¼c½  vkfFkZd dkjd  
� laLFkkxr dkjdksa ds vUrxZr  jktdh; uhfr] Je dkuwu o fofu;e] Jfed la?k] 
fu;ksDrk la?k rFkk lkekftd laLFkk,¡ ¼tSls fd leqnk;] tkfr] la;qDr ifjokj] /kkfeZd 
fo'okl] lkekftd ewY;] ijaijk;sa] vkfn½ lfEefyr gSaA blesa dk;Z ds izfr vfHk:fp o 
:fp] 'kfDr ds vk/kkj] Lrj o vuqizsj.k] vkS|ksfxd iz.kkyh vkfn Hkh lfEefyr gSA  
� vkfFkZd dkjdksa ds vUrxZr  vkfFkZd fopkj/kkjk ¼tSls fd iw¡thoknh ;k lkE;oknh½] 
vkS|ksfxd <k¡pk ¼tSls fd iw¡thoknh <+k¡pk½] vkfFkZd laLFkku] O;fDrxr] dEiuh rFkk 
ljdkjh LokfeRo] iw¡thxr <+k¡pk ¼rduhdh lfgr½] Je 'kfDr dh izÑfr vkSj mldk 
xBu] cktkj dh 'kfDr;ksa dk Lo:i] cktkj esa Je dh ek¡x ,oa vkiwfrZ dh fLFkfr vkfn 
lfEefyr gSA  
 Mk¡0 oh0 ch0 flag ds fopkj ls] ^^fdlh ns'k esa vkS|ksfxd lEcU/kksa dk okrkoj.k 
ml lekt ij fuHkZj djrk gS] ftlls budh mRifÙk gq;h gSA ;g dsoy vkS|ksfxd 
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ifjorZuksa dh mRifÙk gh ugha gS] oju~ lEiw.kZ lkekftd ifjorZuksa dk ifj.kke gS ftlls 
vkS|ksfxd lekt dh jpuk gq;h gSA bldk vk/kkj lekt dh fofHkUu laLFkk,¡ gSaA bu 
laLFkkvksa ds ?kVus c<+us ;k fLFkjrk dk vlj vkS|ksfxd lEcU/kksa ij Hkh iM+rk gSA bl 
izdkj] vkS|ksfxd lEcU/kksa dh izfØ;k dk laLFkkxr 'kfDr;ksa ls xgjk lEcU/k gS] tks fdlh 
fuf'pr le; ij vkfFkZd ,oa lkekftd uhfr;ksa dks vkdkj iznku djrh gSaA  
 vkj0 ,0 ysLVj us Je o izcU/ku ds e/; lEcU/kksa dks iznf'kZr djus ds fy, rhu 
?kVd crk, gSa %  
1- vkfFkZd] lkekftd] euksoSKkfud o jktuhfrd 'kfDr;k¡] tks ,d vksj uhfr 

fu/kkZj.k rFkk izcU/k dh dk;Zokgh dh rFkk nwljh vksj Je la?k ds inkf/kdkfj;ksa o 
lnL;ksa dh dk;Zokgh dks izHkkfor djrh gS ( 

2- izcU/kdksa o Jfedksa ds chp 'kfDr lEcU/kksa dk <k¡pk] rFkk  
3- Je ,oa izcU/ku ds chp 'kfDr dk larqyuA  
 ysLVj izFke izdkj ds dkjdksa dks ewy dk;Z ?kVd rFkk 'ks"k nks izdkj ds dkjdksa 
dks 'kfdr <k¡pk ?kVd dgrs gSaA bu lHkh ?kVdksa esa leUo; bl izdkj LFkkfir fd, 
tkus dh vko';drk gS fd vkS|ksfxd 'kkafr dks vkxs c<++k;k tk lds] rkfd m|ksxksa  esa 
ekuoh; lEcU/kksa esa lq/kkj ds }kjk iw.kZ jkstxkj dh fLFkfr] vkS|ksfxd iztkra= dk fodkl 
rFkk ykHk ,oa fu.kZ; esa Je ,oa izcU/ku dh lgHkkfxrk ds c`gÙkj y{;ksa dks gkfly fd;k 
tk ldsA  

8-8 vkS|ksfxd lEcU/kksa dk fo"k; {ks=  
 vkS|ksfxd lEcU/k dksbZ vlk/kkj.k lEcU/k ugha gSa] cfYd ;g ,d fØ;kRed 
varfufHkZjrk gS] ftlesa ,sfrgkfld] vkfFkZd] lkekftd] euksoSKkfud] tSfod] rduhdh] 
O;kolkf;d] jktuSfrd] oS/kkfud rFkk vU; pj.kksa dk v/;;u fd;k tkrk gSA 
 oh0 ih0 ekbdy ¼ 1984 % 5 ½ ds 'kCnksa esa] ^^;fn ge vkS|ksfxd fooknksa ¼vFkkZr~ 
vPNs vkS|ksfxd lEcU/kksa dk vHkko½ dks fdlh o`Ùk dk dsUnz fcUnq ekusa rks og o`Ùk 
fofHkUu Hkkxksa esa c¡V tk,xkA mnkgj.kkFkZ] dk;Z dh n'kkvksa dk v/;;u eq[;r% etnwjh 
ds Lrj rFkk jkstxkj dh lqj{kk vkfn ds lEcU/k esa fd;k tkrk gS] tksfd vkfFkZd {ks= esa 
vkrh gSaA fooknksa dk mn~xe rFkk fodkl bfrgkl ds {ks= esa vkrk gS(  mlls gksus okyk 
lkekftd fo?kVu lekt'kkL= ds {ks= esa ( Jfedksa] fu;ksDrkvksa ,oa ljdkj rFkk lekpkj 
i=ksa vkfn ds fopkj lekt euksfoKku ds {ks= esa ( mudh lkaLÑfrd varfØ;k,¡ 
lkaLÑfrd u`xRo 'kkL= ds {ks= esa ( ljdkj dh uhfr tks fooknksa ds ekeyksa esa viukbZ 
tkrh gS] jktuhfr'kkL= ds {ks= esa ( fookn ds oS/kkfud rRo fof/k ds {ks= esa ( Jfedksa ,oa 
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fu;ksDrkvksa ds e/; lEcU/k ds  ckjs esa varjk"Vªh; lg;ksx ,oa laf/k;k¡ varjkZ"Vªh; lEcU/k 
ds {ks= esa ( fooknksa ds izHkko ¼ftuesa Je uhfr ij iz'kklu 'kkfey gks½ yksd iz'kklu ds 
{ks= esa ( vkSj rduhdh fo"k; ¼tSls rki fu;a=.k rFkk foosdhdj.k dh fof/k;ksa dk 
mi;ksx½ rduhdh {ks= esa ( rFkk ykHk vFkok gkfu dk vkWdyu xf.kr ds {ks= esa vkrk 
gSA  
mijksDr rF; ls Li"V gks tkrk gS fd vkS|ksfxd lEcU/kksa dk fo"k; {ks= fofHkUu foKkuksa 
,oa Kku {ks=ksa dh varfuZHkjrk dk izek.k gSA ;s lEcU/k vkfFkZd] lkekftd] euksoSKkfud] 
jktuhfrd] O;olkf;d rduhdh vkfn dbZ izdkj ds dkjdksa ls izHkkfor gksrs gSaA  
� vkS|ksfxd lEcU/k ekuoh; /kkj.kkvksa vkSj dk;Z izfØ;kvksa dk feJ.k gksrs gSaA lEcU/k 
vPNs gksaxs ;k cqjs] ;g O;fDrxr Hkkoukvksa vkSj dk;Z izfØ;kvksa ij fuHkZj djrk gSA  
� /kkj.kkvksa ds vUrxZr fo'okl ,oa igpku] Hkkoqdrk] ,oa dk;Zifj.kfr ds fy, ladYi 
Hkkouk lfEefyr gksrh gSA bUgsa le>uk euksoSKkfud v/;;u dk fo"k; gSA  
� dk;Z izfØ;kvksa esa] izkFkfedrk fu/kkZj.k] p;u izfØ;k] fu.kZ;] vkns'k ikyu] lq>ko 
,oa lq/kkj izfØ;k] dk;Z xgurk] vuqla/kku izfØ;k vkfn lfEefyr gSaA buesa lq/kkj ls 
laxBu ,oa mlds lkekftd nkf;Ro dh iwfrZ gksrh gSA varjkZ"Vªh; Je laxBu us ^lg;ksx 
dh Lora=rk rFkk lg;ksx ds vf/kdkj dh j{kk] laxfBr gksus ds fl)kUr dh fØ;kfUofr] 
lkewfgd lkSnsckth dk vf/kdkj] lkewfgd le>kSrk] e/;LFkrk] iapfu.kZ;] rFkk 
vf/kdkfj;ksa ,oa O;kikfj;ksa ds laxBuksa ds chp lg;ksx dks Je lEcU/kksa ds vUrxZr 
lfEefyr fd;k gSA* 
� Msy ;ksMj ds fopkj ls]  ^^vkS|ksfxd lEcU/kksa ds vUrxZr HkrhZ] p;u] Jfedksa dk 
'k{k.k lsfooxhZ; izcU/k] lkewfgd lkSnsckth lEcU/kh uhfr;k¡ lfEefyr dh tkrhA** bl 
izdkj] vkS|ksfxd lEcU/kksa dk {ks= dkQh O;kid gSA blds fo"k; {ks= ds vUrxZr mijksDr 
ds lkFk gh] fuEu ckrksa dks Hkh lfEefyr fd;k tkrk gS %&  
1- vkS|ksfxd {ks= ls tqM+s lHkh O;fDr;ksa ds chp vPNs lEcU/kksa dk fuekZ.k ,oa mudk 

la/kkj.kA 
2- ekuoh; fodkl dks izksRlkgu 
3- deZpkfj;ksa esa Vhe Hkkouk dk fuekZ.k ,oa muesa laxBu ds izfrfu"Bk mRiUu 

djukA 
4- vkilh lEeku] HkkbZpkjk ,oa vkS|ksfxd laLFkku esa dkSVqfEcd lEcU/kksa dk fodklA  
5- vkS|ksfxd laLFkku esa 'kkafr dk okrkoj.k fufeZr djukA  
6- vkS|ksfxd mRiknu ,oa jk"Vªh; fodkl dks izksRlkguA 
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7- lekt dY;k.k dks c<+kokA  
8- ifj"Ñr fu;ekoyh ,oa dk;Z iz.kkyh dk fu/kkZj.kA 
9- mRiknd & miHkksDrk & ljdkj ds e/; fo'okl o ln~Hkko dk okrkoj.k fufeZr 

djukA LdkWV Dyksfn;j o Lizhxy ¼1977½ ds vuqlkj] ^^vkS|ksfxd lEcU/kksa ds 
vPNs gksus ij ¼v½ O;fDr dk vf/kdre fodkl ¼c½ deZpkjh&fu;ksDrk lEcU/kksa dk 
vf/kdre fodkl ¼l½ deZpkfj;ksa ds e/; vkilh HkkbZpkjk] rFkk ¼n½ HkkSfrd 
lk/kuksa ds vf/kdre mi;ksx ds fy, ekuo lalk/kuksa dk vf/kdre fodkl gksrk 
gSA^^ 

8-9 lkj la{ksi  
 vkS|ksfxd laca/k ,d xfr'khy vo/kkj.kk gS] tks dkj[kkus ;k dk;ZLFky ij csgrj 
ekuoh; lEcU/kksa dh LFkkiuk ij tksj nsrh gS] rkfd ,d y{;&dsfUnzr] mRikndrko/kZd 
,oa mís';iw.kZ okrkoj.k dk fuekZ.k fd;k tk ldsA  
 vkS|ksfxd 'kkafr cuk, j[kus ds fy, Jfed&fu;ksDrk vFkok Jela?k& izcU/ku ds 
e/; leqfpr dk;Zdkjh ,oa lkSgknZiw.kZ lEcU/kksa dk gksuk vfr vko';d gksrk gSA bl 
izdkj] vkS|ksfxd lEcU/k ds vUrxZr ,sls lEcU/kksa dks 'kkfey fd;k tkrk gS] tks izR;{k 
vFkok vizR;{k :i ls Je la?k rFkk fu;ksDrk ds chp mRiknu izfØ;k ds QyLo:i 
LFkkfir gksrs gSaA vkS|ksfxd fooknksa ds fuiVkjs ls lEcfU/kr lHkh oS/kkfud mik;ksa dks 
vkS|ksfxd lEcU/kksa ds vUrxZr 'kkfey fd;k tkrk gSA vkS|ksfxd lEcU/kksa dh bl izfØ;k 
esa Jfed o muds laxBu ( izcU/kd o muds laxBu ( rFkk ljdkj ds fofHkUu vfHkdj.k 
lfEefyr gksrs gSaA  
 vkS|ksfxd lEcU/k dk eq[; mís'; Jfedksa o fu;ksDrkvksa ds e/; okafNr LoLFk 
lEcU/kksa dk fodkl djuk gS] rkfd vkS|ksfxd 'kkafr ,oa mRikndrk dks c<+kok fn;k tk 
ldsA ;s vkS|ksfxd lEcU/k fofHkUu laLFkkxr rFkk vkfFkZd dkjdksa }kjk izHkkfor gksrs gSaA 
vkS|ksfxd lEcU/k fofHkUu foKkuksa o Kku {ks=ksa dh varfuZHkjrk dk izek.k izLrqr djrs gSaA 
;s vkS|ksfxd lEcU/k fofHkUu ekuoh; /kkj.kkvksa rFkk dk;Z izfØ;kvksa ij fuHkZj gksrs gSaA 
vkS|ksfxd lEcU/kksa ds vUrxZr HkrhZ] p;u] Jfedksa dk izf'k{k.k] lsfooxhZ; izcU/k] 
lkewfgd lkSnsckth laca/kh uhfr;k¡ Hkh lfEefyr dh tkrh gSaA bl izdkj] vkS|ksfxd 
lEcU/kksa ds v/;;u ds }kjk mu mik;ksa] mikxeksa] uhfr;ksa] fl)kUrksa o dk;Ziz.kkfy;ksa rFkk 
oS/kkfud mik;ksa dk v/;;u fd;k tkrk gS] tks vkS|ksfxd ekgkSy dks 'kkafriw.kZ o 
mRikndrk izsjd cukrs gSaA 
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8-10  vH;kl iz'u  
1- vkS|ksfxd lEcU/k dh vo/kkj.kk dks Li"V dhft,A  
2- vkS|ksfxd lEcU/k dks ifjHkkf"kr dhft,A 
3- vkS|ksfxd lEcU/k ds mís'; crkb,A  
4- vkS|ksfxd lecU/kksa ds Hkkxhnkj dkSu ls gSa \ 
5- vkS|ksfxd lEcU/kksa ds fu/kkZjd dkjdksa ds ckjs esa crkb,A  
6- vkS|ksfxd lEcU/kksa ds fo"k; {ks= dks Li"V dhft,A  
7-  vkS|ksfxd lEcU/k ls vki D;k le>rs gSa \ vkS|ksfxd lEcU/k ds mís';ksa o fo"k;  
   {ks= ij izdk'k Mkfy,A  

8-11  ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 
 
vkS|ksfxd lEcU/k Industrial 

Relation 

vkfFkZd dkjd Economic 

Factors 

lekt dY;k.k Social Welfare fu;ksDrk Employer 

varjkZ"Vªh; Je 
laxBu 

International 

Labour 

Organisation(I. L. 

O.) 

jk’Vªh; 
U;k;kf/kdj.k 

National 

Tribunals 

8-12   lanHkZ xzUFk lwph  

• ekeksfj;k] prqHkqZt] lrh'k ekeksfj;k ,oa ,e0,y0 n'kksjk ¼2007½ % ^lsfooxZ izcU/k 
,oa vkS|ksfxd lEcU/k*] vkxjk % lkfgR; Hkou- 

• ekbdy] oh0ih0 ¼1984½ % ^b.MfLVª;y fjys'kUl bu bfUM;k ,.M odZlZ 
byokYoesaV bu eSustesaV*] fnYyh % fodkl ifCyf'kax gkml- 

• lsBh] ds0lh0 ¼1978½ % ^odZlZ ikfVZflis'ku ,.M b.MfLVª;y fjys'kUl bu bf.M;k 
% le jsQysD'kUl*] fMlhtu] okY;we 5] ua0 3] ¼tqykbZ½-  

• ;ksMj] Msy ¼1960½ % ^ilZusy eSustes.V ,.M baMfLVª;y fjys'kUl* 
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bZdkbZ&9 
izca/kdh; vkS|ksfxd laca/k 

Managing Industrial Relation 

bdkbZ dh :ijs[kk 
9-1 ifjp; 
9-2 mn~ns”; 
9-3 vkS|ksfxd lEcU/k & fofu;ked dk ekxZn”kZd ra= 
9-4 deZpkjh vuq”kklu 
9-5 vkS/kksfxd fu;kstu ¼LFkk;h vkns”k½ vf/kfu;e] 1946 
9-6 deZpkjh ifjosnu ,oa fuiVkjk 
9-7 ifjosnuk fuokj.k izfØ;k 
9-8 ifjosnuk fuokj.k ds fl)kUr 
9-9 vUrjk’Vªh; Jfed la?k rFkk Hkkjr 
9-10 vUrjkZ’Vh; Je laxBu ds dk;Z  
9-11 vUrjkZ’Vªh; Je la?k dh lajpuk 
9-12 Hkkjrh; Je lfUu;e ij vUrjkZ’Vªh; Je laxBu dk izHkko  
9-13 lkj la{ksi 
9-14 vH;kl iz”u 
9-15 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 
9-16 lanHkZ xzUFk lwph 
 

9-1 ifjp; 
vkS|ksfxd laca/k esa fofu;ked dk ekxZn”kd ra=] deZpkjh vuq”kklu] LFkk;h vkns”k] 
fuyacu] NaVuh ,oa lsok lkekfIr d fo’k; esa tkudkjh vko”;d  gksrh gSA izLrqr 
v/;k; esa vki  

9-2 mn~ns”; 
bl bZdkbZ dks i<+us ds ckn vki& 
� izca/kdh; vkS|ksfxd laca/k dks tkusaxsA 
� vkS|ksfxd laca?k dks lqn`< djus ds fofu;ked ds ekxn”kZd ra= ds egRo dks 

tku ldsaxsA 
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� deZpkjh vuq”kklu ds egRo dks tkusaxsA 
� LFkk;h vkns”k ds ckjs esa tkudkjh izkIr dj ldsaxsA 
� fuyacu] NaVuh ,oa lsok lekfIr dh izfØ;k ds ckjs esa tkusaxsA 
� deZpkjh ifjosnuk ds ckjs esa tku ldsaxsA 
� vUrjkZ’Vªh; Je laxBu ds mnns”; ,oa dk;ksZ ds ckjs esa tkusaxs rFkk lkFk gh lkFk 

bl laxBu dk Hkkjr ds Je lfUu;e izHkko dks tkusaxsA 

9-3 vkS|ksfxd lEcU/k & fofu;ked dk ekxZn”kZd ra= 
fofu;ked ra= dks mu rhu Hkkxksa esa ckWVk tk ldrk gS] tks vkS/kksfxd lEca/kksa ds fy, 
ekxZn”kZd dk dk;Z djrs gSA 

1-LoLFk Jfed izcU/k lEcU/kksa dk fodkl :Jfed ,oa izcU/k esa LoLFk lEcU/kksa ds fy, 
vko”;d gS fd& 
¼v½ lqn`<+] lqO;ofLFkr] iztkrU=kRed iz.kkyh ij vk/kkafjr rFkk mRrjnk;h Je la?k ,oa 
m?kksx esa Jfed lg;ksx miyC/k gksA ;s laxBu dk;Z lqj{kk iznku djus fu.kZ; ysus esa 
vf/kd Jfedksa dks lgefxrk fnykus rFkk deZpkjh jkstxkj dh n”kkvksa esa lq/kkj djus ds 
iz;kl djrs gSA lekt esa Jfed dh fLFkfr lq/kkjus dk Hkh iz;Ru djrs gSA ;s Je la?k 
vkilh fopkj foe”kZ lkSnsckth ds fy, Hkh Hkwfedk rS;kj djrs gSA 
¼c½ lkewfgd lkSnsckth dh Hkkouk rFkk ,sfPNd fu.kZ; ysus ds fopkj dk fodkl gksrk gSA 
lkewfgd lkSnsckth dh Hkkouk ls gh lekurk ds Lrj dk cks?k gksrk gS vkilh fo”okl 
dh Hkkouk tkx̀r gksrh gSA fopkj&foe”kZ] okn&fookn] lkSnsckth] m?kksx ,oa Je nksuksa ds 
fy, :fp dk fo’k; gSA 
¼l½ ljdkj ds vfrfjDr Je la?k ,oa fu;ksDrk Hkh vPNs lEcU/k LFkkfir djus dh n`f’V 
ls dY;k.kdkjh dk;Z djrs gSA 
¼2½ vkS|ksfxd “kkfUr dh LFkkiuk % LFkk;h rkSj ij vk|ksfxd lg;ksx ,oa ‘kkfUr LFkkfir 
djus ds fy, fuEukafdr ckrksa dk gksuk vko”;d gSA 

(i)- vkS/kksfxd fookn fuokjd iz.kkyh dk iz;ksx ik¡p izdkj ls fd;k tkrk gS% 
¼v½ oS/kkfud rFkk iz”kkldh; fu;e ykxw djds ¼tSls] Jela?k vf/kfu;e] vkS/kksfxd 
fookn vf/kfu;e] vkfn½A 
¼c½ dk;Z lfefr;k cukdj 
¼l½ le>kSrk vf/kdkjh rFkk lykgdkj cksMZ LFkkfir djds 
¼n½ Je U;k;ky;] vkS/kksfxd vf/kdj.k] jk”Vªh; vf/kdj.k] tkap U;k;ky; LFkkfir djds] 
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¼;½ ,sfPNd iap&fu.kZ; }kjkA 

(ii)- ljdkj dk U;k;kf/kdj.k rFkk gLr{ksi dh “kfDr;k¡ vFkkZr tc dHkh Jfed@Je 
la?k rFkk fu;ksDrk@fu;ksDrk la?k fdlh fu.kZ; ij igq¡pus esa vleFkZ gksrs gS rFkk fn;s 
x;s fu.kZ; ls Jfed oxZ vlUrq’V gks rks ljdkj }kjk fu’i{k QSlyk fd;s tkus dh 
O;oLFkk gksuh pkfg,A tc vkS/kksfxd v”kkfUr QSy jgh gks rks ns”k dks vkfFkZd ladV ls 
cpkus ds fy, ljdkj dks vf/kdkj gksuk pkfg, fd lHkh izdkj dh gM+rkyksa rFkk 
rkykcfUn;ksa ij oS/kkfud jksd yxk;h tk ldsA 

(iii)- ifjokn fuokj.k gsrq f)i{kh; rFkk f=i{kh; O;oLFkk gksuh pkfg,A bls O;oLFkk esa 
vuq”kklu lafgrk] ifjokn fuokj.k iz.kkyh rFkk fu;ksDrk }kjk Je la?kksa dks ,sfPNd 
ekU;rk iznku djuk lfEefyr fd;s tkrs gSA ;s mik; Jfedksa ,oa fu;ksDrkvksa esa lUrks’k 
dh Hkkouk dks fodflr djrs gSA 

(iv)- ewY;kadu rFkk fØ;kfUor lfefr;k¡ LFkkfir djuk tks fu;eksa ds mYy?kau dh 
tkudkjh j[ks rFkk fu;eksa ds ikyu dk mRrjnkf;Ro fuHkk;saA  
mijksDr lHkh mik; “kkfUr ,oa O;oLFkk dh fn”kk eas mfpr okrkoj.k rS;kj djus esa 
lgk;d gksrs gSaA 
3- vkS/kksfxd iztkrU= %& bl O;oLFkk esa fuEufyf[kr ij ppkZ gksrh gS& 

(i)- la;qDr izcU/k lfefr;k¡ dk;Z djrh gSA ;s lfefr;k¡ Jfedksa dh dk;Z rFkk vkoklh; 
n”kkvksa vkSj mRiknu esa lq/kkj] deZpkfj;ksa esa lq>ko izkIr djus] fu;eksa ,oa le>kSrksa dks 
ykxw djus dk mRrjnkf;Ro] Jfed rFkk izcU/kdksa ds chp ckrphr] Jfedks esa lgHkkfxrk 
dh Hkkouk tkxzr djuk vkfn dk;Z djrh gSA ;s lHkh izo`fRr;k¡ “kkfUr LFkkfir djus dh 
fn”kk esa lrr iz;Ru”khy jgrh gSaA 

(ii)- m|ksx esa ekuuoh; lEcU/k dh /kkj.kk ls ;g Li’V gksrk gS fd Jfed ,d O;kikj 
dh oLrq ugha oju ,d xfr”khy iz.kkyh gS ftlesa vkRekuqHkwfr] LokfHkeku rFkk dk;Z 
djus dh bPNk mlds Lo;a ds o”khHkwr gksrh gS vr% izcU/kd dks pkfg, fd mlds lkFk 
vPNs lEcU/k cuk;s j[ksA Jfedksa ds lkFk ekuoh; O;ogkj djuk vkS/kksfxd iztkra= dk 
ewy vk/kkj gSA 

(iii)- ykHk foHkktu }kjk Jfedksa dsk dk;Z ds izfr vf/kd izsfjr djuk rFkk vPNs 
lEcU/kksa esa o`f) djuk] ftlls vf/kd mRiknu izkIr gks ldsA vfHkizsjd rRo foRrh; rFkk 
xSj&foRrh; nksuksa gh izdkj ds gks ldrs gSA muesa vf/kd et+nwjh] vPNs dk;Z dh 
ljkguk] inksUufr;ka] ykHk lgekfxrk ;kstuk;sa] O;fDrxr ,oa lkewfgd dk;Z fu’iknu ds 
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fy;s iqjLdkj] ukSdjh dh lqj{kk] vkfn rF; lfEefyr fd;s tkrs gSA blls vkS/kksfxd 
lEcU/kksa esa lq/kkj gksrk gSA 

9-4 deZpkjh vuq”kklu 
thou ds gj {ks= esa vuq”kklu vko”;d gS fo”ks’kdj vkS/kksfxd {ks= esa D;ksafd fdlh ns”k 
ds fodkl vkSj le`f) esa m/kksxksa dk cM+k gh egRo gSA m?kksx esa vuq”kklu dSls dk;e 
j[kk tk;s ;g ,d xEHkhj iz”u gSA fu;kstdksa rFkk deZdkjksa ds chp dqN ckrksa dks ysdj 
fookn mBuk LokHkkfod gSA mlds lek/kku ds fy, dkuwuh mik;ksa] dk;Z lfefr le>kSrk 
fxokUl lsVyesUV tk¡p U;k;ky; iap fu.kZ; ds lkFk gh U;k; fu.kZ;u e”khujh Je 
U;k;ky;] vf/kdj.k vkSj jk’Vªh; vf/kdj.k deZdkjksa dks jksdus ds fy;s m/kksxksa ds vius 
fu;e gSA deZdkj ds eu esa bl ckr dk Mj jgrk gS fd xyrh] nqjkpkjA vijk/k djus 
ij muds fo:) vuq”kklukRed dk;Zokgh dh tk ldrh gSA dkSu lk n.M fn;k tkuk 
leqfpr gksxk] bl ckr ij fuHkZj djrk gS fd dnkpkj xEHkhj izd`fr dk gS ;k ekbuj gS 
izR;sd fey] QSDVªh] izfr’Bku esa vuq”kklu dk;e j[kus ds fy, izkf/kdkjh fu;qDr gksrs gS 
tks ^okpMkx* dh Hkk¡fr lkjh xfrfof/k;ksa ij ut+j xMk, jgrs gSA vuq”kklughurk fdlh 
dher ij dksbZ Hkh fu;ksDrk cnkZLr ugha djuk pkgrkA vuq”kklu dh laLd`fr ls dbZ 
ykHk gksrs gSaA ,d rks mRiknu izfrdyr% izHkkfor ugha gksrh] nwljs lEcfU/kr izfr’Bku dks 
xqMfoy@ØsfMV vkSj yksdfiz;rk esa o`f) gksrh gSA vuq”kklu dh ryokj yVdrh jgrh 
gS] bls le>rs gq, deZdkj ,slk dksbZ dke ugha djs ftlls vuq”kklu ghurk ds fy, 
mUgsa nf.Mr fd;k tk;sA vuq”kklu ds ihNs ewy /kkj.kk ;g jgrh gS fd fdlh Hkh 
laxBu ds lnL; O;fDrxr LokFkksZa ij fu;U=.k j[ksa vkSj feydj lkewfgd fgr ds fy, 
dk;Z djsaA 
 vuq”kklughurk ds n.Mksa esa fuyEcu vkfFkZd n.M] osruo`f) esa jksd cj[kkZLrxh 
lsoksUekspu N¡Vuh vkfn lfEefyr gSA voS/k <ax ls fd;s tkus okys ?ksjko] /kjuk] izn”kZu] 
tku] gM+rky] rksM+&QksM+] lkekusa dh pksjh] vkSj mUgsa uqdlku igq¡pkuk vkxtuh] vkil 
esa ekjihV xkyh xykSt vkSj izfr’Bku ds vf/kdkfj;ksa ls ,slk gh venz O;ogkj] ,sls 
dkjd gS tks vuq”kklughurk dh ifjf/k eas vkrs gSA muds jksdus ds mu mik;ksa dk 
fu;kstd lgkjk ys ldrk gS tks LFkk;h vkns”kksa lesr vU;kU; fof/k;ksa vkSj vf/kfu;eksa esa 
mfYyf[kr gSA 
mPpre U;k;y; us bl vk”k; dk Li’V fu.kZ; fn;k gS fd lsokjr deZpkjh dks c[kkZLr 
dj fn;k tk ldrk gS] lsok fuo`fRr ds ckn drbZ ughaA c”krZs bl lEcU/k esa dksbZ 
fof”k’V fu;eu gksA ,d le; ;k tc etnwjksa ls dke ysus vkSj mUgsa tc pkgsa Hkxkus 
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dk fu;kstdks dk fo”ks’kkf/kdkj Fkk ftldk bLrseky os c[kwch djrs FksA f}rh; fo”o ds 
ckn vf/kdkf/kd m/kksxksa dh LFkkiuk gqbZA muesa cgqr ls etnwj j[ks x;s vkSj xzkeh.k 
{ks=ksa ls yksx mu “kgjksa dh vkSj Hkkxus yxs tgk¡&tgk¡ m/kksx LFkkfir FksA le; chrus 
ds lkFk muesa vius Je ds egRo vkSj ewY; dh ij[k gksus yxhA muesa tkxzfr vkbZA 
fu;kstdksa }kjk fd;s tkus okys nqO;Zogkj@vieku] ,d >Vds ls euekuh rkSj ij gksus 
okyh c[kkZLrxh fujk/kkj vkjksi vkSj n.M ls futkr ikus dk mUgksaus mik; <wW<uk “kq: 
fd;kA ^^,drk esa cy gS** bldk mUgsa ,glkl gksus yxkA la?kksa dk xBu djds os viuh 
ek¡xksa ds euokus ij fu;kstdksa ij nokc cukuk “kq: dj fn;sA euekukiu jksdus ds 
fy;s ljdkj us Hkh dne mBk;sA LVSafMax vkMZj ,DV 1946 blh mn~ns”; ls ikl fd;k 

x;k fd “Hire and Fire” dks izklafxd cuk;k tk ldsA 

9-5 vkS/kksfxd fu;kstu ¼LFkk;h vkns”k½ vf/kfu;e] 1946 
lu~ 1946 ds igys ,slk dksbZ Hkh vf/kfu;e Hkkjr esa ykxw ugha Fkk ftles vkS/kksfxd 
izfr’Bkuksa esa deZdkjksa ds fy;s fu;ekoyh jgh gksA muds dk;Z dh “krsZ fu;kstd ds 
foosd ds Åij fuHkZj djrh FkhA Jfedksa dks bl ckr dk Kku ugha jgrk Fkk fd muds 
fy;s D;k fu;e gS vkSj muds mYya?ku dk D;k ifj.kke gksxkA blfy, os fu;kstdksa ds 
euekuh “kks’k.k vR;kpkj ,oa LosPNkpkfjrk ds f”kdkj gqvk djrs FksA NksVh lh xyrh ij 
Hkh mUgsa cgqr cM+h gkfu dk lkeuk djuk iM+rk Fkk] D;ksafd fu;kstd dh tcku gh 
dkuwu FkhA mudh n”kk lq/kkjus ds fy;s fu;qDr vk;ksx us ;g lq>ko fn;k fd izfr’Bkuksa 
esa fuf’pr fu;ekoyh ykxw djus ls etnwj oxZ dk dkQh fgr gksxk vkSj os fu;kstd 
}kjk fd;s tkus okys euekus vR;kpkj ls cgqr gn rd eqDr gksaxs rFkk mUgsa fu;eksa dh 
iw.kZ tkudkjh djk nsus ij os tkucw>dj mudk mYys?ku ugha djsaxsA blls egRoiw.kZ 
ckr ;g gksxh fd izfr’Bkuksa dh dk;Z{kerk esa o`f) gksus ds lkFk gh fu;kstd vkSj 

deZdkj ds lEcU/k Hkh lkSgknZiw.kZ jgsaxsA blh ckr dks /;ku esa j[k djds vkSj Labour 

Investigation Committed dh flQkfj”kksa dks dk;kZfUor djus ds mn~ns”; ls ;g 
vf/kfu;e ikfjr fd;k x;k ftlds }kjk cnyrs gq;s vkS/kksfxd txr ds fy, 
fuEufyf[kr laLrqfr;k dh xbZ FkhA 
^^deZdkj dks ;g tkuus dk iwjk vf/kdkj gS fd mUgs fdu “krksZa rFkk micU/kksa ds v/khu 
fu;ksftr fd;k x;k gS vkSj fdu vuq”kklu fu;eksa dk ikyu djuk gSA Hkkjrh; m/kksxksa 
esa lsok&fu;eksa dks lqfuf”pr ugha fd;k x;k jgrkA ;fn os jgrs Hkh gS] rks cM+s gh 
ykspnkj rFkk fu;kstd dh lqfo/kkvksa ds vuq:i ;g fu;kstd ,oa fu;ksftrh ds nSfud 
lEcU/kksa dks “kkflr djrk gSA ,sls LFkk;h vkns”k ,di{kh; gksrs gS] D;ksafd mUgs fcuk 
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deZdkj ;k muds laxBuksa ;k ljdkj ds ijke”kZ ls cuk;k tkrk gSA bu vkns”kksa ds 
cukus ls igys] lHkh fookn;ksx ekeyksa esa os fu;kstdks dks Å¡pk LFkku nsrs gSA blfy;s 
bls fu;kstu dh “krsZ dks Li”V :i ls ifjHkkf’kr djuk pkfg;s vkSj lsokP;qr] 
lsok&foekspu] vuq”kklukRed dk;Zokgh] lkoZtfud NqfVV;ksa rFkk vodk”k dks FkhA 
 ;fn dksbZ deZdkj bl vf/kfu;e ds micU/kksa ds v/khu cuk, x, LFkk;h vkns”kksa 
ds vk/kkj ij lsok esa cus jgus ds vf/kdkj dk nkok djrk gS rks og vkS/kksfxd fookV 
vf/kfu;e] 1947 ds v/khu nkok djrk gSA ,sls iz”u ij fopkj djus ds fy;s flfoy 
U;k;ky; dh vf/kdkfjrk vko”;d foi{k }kjk ml n”kk dks NksM+dj vU;Fkk oftZr gS 
tcfd oknh vius fu;kstd }kjk viuh lsokvksa dks tks fd mlds vkSj mlds fu;kstd 
ds chp ekfyd vkSj lsok ds lEcU/k ls vnwHkqr gksrh gS] lanks’k lekfIr ds fy, uqdlkuh 
dk nkok djrk gSA 
mn~ns”;% Hkwfedk gh Li’V gksrk gS fd blds ikfjr djus dk mnns”; vkS/kksfxd izfr’Bkuksa 
esa ykxw fu;eksa esa ,d:irk ykuk gS rFkk leku :i ls ykxw djuk gSA bldk eq[; 
mn~ns”; lsok “krsZ ds lEcU/k esa ,d :i ,oa fuf”pr fu;eksa dks ykxw djuk gS ftlls 
deZdkj ,oa fu;kstd muds vuqlkj vius dRrZO; dk fuokZg dj ldsA bl fu;eksa dks 
ykxw fd;s tkus ls deZdkj fu;kstdksa dh LosPNkpfjrk euekuh iw.kZ dk;Z iz.kkyh ls cp 
ldrs gS] rFkk nksuksa i{kksa ds chp ruko dh lEHkkouk esa deh gks ldrh gSA 
LFkk;h vkns”k dh os/krk&vf/kfu;e iw.kZr % lafo/kku lEer gSA fu;kstdksa ds vf/kdkjksa ij 
fdafpr] fu’ks/k yksdfgr esa gSA mlls fu;kstdksa ds o`fRr] O;kikj ,oa is”kk djus dh 
LorU=rk ds ewy vf/kdkj dk vfrya?ku ugha gksrkA ,p0 ds0 “ks’kkfnz cuke ,p0 ,0 
,y0 ,oa vU; esa dukZVd mPpr U;k;ky; ds fofu”p;kuqlkj ;fn dksbZ LFkk;h vkns’k 
vf/kfu;e dh vuqlwph esa lfEefyr fd;k gqvk gS rks mls dsoy bl vk/kkj ij ?kksf’kr 
ugha fd;k tk ldrk fd LFkk;h vkns”k ds dfri; micU/k vkn”kZ LFkk;h vkns”k ugha gSA 
blesa vuq0 14 ds vfrya?ku ds vk/kkj ij pqukSrh nh xbZ Fkh ftlds vUrZxr dEiuh 
ifjlj dh lhek esa m/kkj ij :i;k nsus ds dkjksckj dks] nqjkpj.k ekuk x;k FkkA 
vf/kfu;e ds ykxw gksus dh dlkSVh %&fu;eksa ls Li’V ladsr feyrk gS fd vkS/kksfxd 
izfr’Bkuksa esa ykxw djus dh nks dlkSfV;ka gSa& 
1- ,d fuf”pr fu/kkZfjr la[;kA 
2- mi;qDr ljdkj dk vkns”k 
vf/kfu;e dgk¡ ykxw ugha gksrk& 
/kkjk 13 ¼c½ micfU/kr djrh gS fd ;g vf/kfu;e& 
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1- QUMkesUVy ,.M lIysesUVjh :Yl 
2- flfoy lsok ¼oxhZdj.k] fu;U=.k vkSj vihy½ fu;e 
3- Hkkjrh; jsy LFkkiu lafgrk] 
4- flfoy lfoZlst jsxqys”kUl 
5- fjokbTM yho :Yl 
6- j{kk lsokvksa ds flfofy;Ul ¼oxhZdj.k] fu;U=.k vkSj vihy½ fu;eksa ij ;k 
7- fdlh ,sls m/kksx esa tgk¡ cEcbZ vkS/kksfxd lEcU/k vf/kfu;e] 1946 ds micU/k 

ykxw gksrs gS ykxw ugha gksxkA 
8- fdlh ,sls vkS/kksfxd laLFkku esa tgk¡ e/; izns”k vkS/kksfxd fu;kstu vkns”k 1961 

ds micU/k ykxw gksrs gS ysfdu mlesa fdlh ckr ds gksrs gq, Hkh bl vf/kfu;e ds 
micU/k dsUnzh; ljdkj ds fu;U=.k ds v/khu lHkh vkS/kksfxd laLFkkuksa ij ykxw 
gksaxsA 

fuyEcu % deZpkjh dks ;fn fdlh vijk/k ds v/khu tkap &iM+rky ij j[kuk vko”;d 
gks vkSj ;g le>k tk;s fd tk¡p & iM+rky ds le; mls dk;Z ij j[kus ls og vkys[k 
esa dqN xM+cM+h dj ldrk gS vFkok rF;ksa dks rksM+ & ejksM+ ldrk gS rks mls fuyfEcr 
dj fn;k tkrk gSA fuyEcu dksbZ n.M ugha gS] fdUrq n.M ls iwoZ dh fLFkfr ekuk tkrk 
gSA lk/kkj.k vijk/k djus okys dks fuyfEcr djds tkap ugha dh tkrhA fuyEcu ls 
vijk/k dh xEHkhjrk dk vuqeku yxrk gSA ;fn tk¡p ds ckn fuyfEcr dky dk iwjk 
osru] osru&o`f) rFkk lHkh ykHk fn;s tkus pkfg, rFkk mls fujUrj lsok esa gh tkuk 
pkfg,A fuyEcu ds le;s deZpkjh dks thou fuokZg HkRrk fn;k tkuk vko”;d gSA 
vinLFkrk vFkok inPHkqr % ^^inP;qr djus dk vFkZ fdlh O;fDr dks mldh =qfV ;k 
nqO;Zogkj ds dkj.k n.M&Lo:i ukSdjh ls fudkyk tkuk gSA** O;fDr dks fudkys tkus 
ls iwoZ mls nks’k ds ckjs esa ;fn dksbZ Li’Vhdj.k nsuk gks rks mldk volj mls fn;k 
tkrk gSA nks’k dh i;kZIr tkap dh tkrh gS rFkk O;fDr ds nks’k fl) gksus ij gh mls 
n.M fn;k tkrk gSA nks’kh O;fDr dks n.M nsrs le; izkd̀frd U;k; dks /;ku esa j[kuk 
pkfg, vFkkZr n.M nks’k dh rqyuk eas vf/kd ugha gksuk pkfg,A odZesu vkWQ ehuk{kh 
feYl fy0 vkSj vU; cuke ehuk{kh feYl fy0 esa mPpre U;k;ky; us dgk gS] deZdkjksa 
dh N¡Vuh djus ds fu;kstd ds vf/kdkj ij izfrcU/k mfpr gS vkSj lafo/kku ds vuqPNsn 
19 ¼1½ ¼g½ ,oa ¼6½ dk mYya?ku ugha gSA 
uhfr funsZ”kd rRoksa dks lokZf/kd ,oa fØ;kfUor djus dk izHkko djus okyk ,slk izfrcU/k 
yksdfgr esa lqfo/kk mfpr gSA ;g lqLFkkfir fof/k gS fd tgk¡ rd tcjh NqVVh ;k N¡Vuh 
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dk lEcU/k gS fu;kstd dk ;g izfrcU/kdh; foosdkf/kdkj gS fd og tks <ax vP/kk le>s 
mlh <ax ls vius dkjksckj dks O;ofLFkr djs vkSj deZdkj rc rd mlds vkSfpR; dks 
pqukSrh ugha ns ldrk tc rd og mfpr <ax gSA 
N¡Vuh ls vfHkizk; lk/kkj.k vFkZ esa dke ij ls deZdkjksa dks gVkus ls gSA /kkjk 2 ¼.k .k½ 
esa NVuh bl izdkj ifjHkkf’kr gS & ^^N¡Vuh ls fu;kstd }kjk fdlh deZdkj dh lsok dk 
,slk i;Zolku vfHkizsr gS] tks vuq”kklu lEcU/kh dk;Zokgh ds :i esa fn;s x, n.M ls 
fHkUu fdlh Hkh dkj.k ls fd;k x;k gks fdUrq mlds vUrxZr fuEufyf[kr ugha vkrs& 
¼d½ deZdkj dh LosPNk ls fuo`fr] vFkok 
¼[k½ vf/kokf’kZdh vk;q dk gks tkus ij deZØkj dh ml n”kk esa fuo`fRr ftlesa fu;kstd 
vkSj la;qDr deZdkj ds chp gqbZ fdlh fu;kstd lafonk esa ml fufeRr dksbZ vuqcU/k 
vUrfoZ’V gks% vFkok  
¼x½ bl vk/kkj ij deZdkj dh lsok dk i;Zolku fd mldk LokLFk cjkcj [kjkc jgk 
gksA 
 bl ifjHkk’kk ls Li’V gS fd ckjhfd;ksa vkSj “kCn”kkL= ds vykok fu;kstd }kjk 
fdlh Hkh dkj.k fdlh deZdkj dh lsok dk i;Zolku Loa; /kkjk esa viokfnr ¼vioftZr½ 
ekeyksa ds flok; N¡Vuh gksrk gSA mlls vfHkisr gS vUr gksuk lekIr gksuk cUn gksukA 
bl ckjs esa dksbZ lUnsg ugha gks ldrk fd lsok dk ,slk i;Zolku fdlh Hkh dkj.k ls 
in ds vUrxZr izR;sd izdkj dh lsok dk i;Zolku vkrk gS fdUrq os blds vUrxZr ugha 
vkrs tks vf/kfu;e ds vU; micU/ksa }kjk vfHkO;Dr :i ls micfU/kr ugha gS] tSlk fd 
/kkjk 25 pp vkSj /kkjk 25 ppp esa gSA fgUnqLrku LVhy fy0 cuke ,0ds0 jk; vkSj 
vU; esa vfHkfu/kkZfjr gqvk fd cgkyh eUtwj djus ds igys lHkh rF;ksa dks uki rkSy ysuk 
pkfg;s fd izfrdkj dk vkns”k mfpr gksxkA fof/kd dkj.k ls fu;kstd }kjk deZdkjksa dks 
lsok fojr djus dks N¡Vuh dgrs gSA gj izlkn  “kadj cuke “kqDyk ,0 Mh0 fnosdj esa 
dgk x;k fd ^^fcuk dkj.k ds Vjfeus”ku dks N¡Vuh ugha dgk tk;sxkA** N¡Vuh dk 
dkj.k vo”; gksuk pkfg;sA 
jktLFkku jkT; vkSj vU; cuke jkes”oj yky xgykSr esa mPpre U;k;ky; us Li’V :i 
ls fofuf”pr fd;k gS fd fuf”pr vof/k ds fy, dh xbZ fu;qfDr /kkjk 2 ¼00½ ¼b½ }kjk 
doMZ gSA lsok lekfIr N¡Vuh voS/k ugha ekuh tk,xh c”krs ;g eykQkbMh u gksA 
N¡Vuh ds dkj.k % tSls m|ksx fujUrj ?kkVs esa pyrk jguk] nSoh; vkifRr vk tkuk] 
e”khu dk VwV tkuk] izfr’Bku dk Hka;dj vfXudkWM dk f”kdkj cu tkuk] dPps eky dk 
fujUrj vHkko] fu;ksDrk ds fu;U=.k ds ijs ifjfLFkfr;k¡ tSls& nSoh; ?kVuk bZ”ojh; 
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dk;Z ;k “k=q dk;Z] ferO;f;rk] vkfFkZd lq/kkj vfHkuohdj.k vFkok Je cpkus okys fdlh 
;kaf=dh izfØ;k vkfn ds uke ij N¡Vuh dh tk ldrh gSA mDr 5 dkj.kksa ds vykok 
dkj.k dqN Hkh gks ldrs gSA ;g fu;kstd dh bPNk ij gS fd og vius m/kksx dk 
lapkyu fdl izdkj djsA 
fuEu dkj.kksa ij fu;kstd N¡Vuh dj ldrk gS& 
1- deZdkjksa dk ckgqY;A 
2- fdlh foHkkx dk lekIr gks tkuk 
3- u;h e”khujh dk LFkkiu 
4- LFkkiu ;k m/kksx dk fujUrj ?kkVs esa pyrk jgukA 
5- dPps eky dk vkHkko 

N¡Vuh dk mfpr <ax % vf/kfu;e dh /kkjk 2 ¼<] <½ N¡Vuh dks ifjHkkf’kr djrs gq;s 
Li’V fd;k gS fd ^^fu;kstd mlesa of.kZr pkj dkj.ksa ds vfrfjDr vU; fdlh Hkh vk/kkj 
ij Jfed dh N¡Vuh dj ldrk gSA ysfdu mlds fy;s lsok eqfDr ls iwoZ mls /kkjk 25 
¼p½ esa mfYyf[kr “krksZ dk ikyu djuk gksxkA euekus <ax ls N¡Vuh jksdus ds mnns”; 
ls /kkjk 25 ¼p½ esa ijekns”k izko/kku gSA /kkjk 25 ¼p½ esa ;g micU/k gS fd fdlh m|ksx 
esa fu;ksftr fdlh deZdkj dh tks fu;kstd ds v/khu de ls de 1 o’kZ ds fy;s 
fujUrj lsok esa jg pqdk gS NBuh ml fu;kstd }kjk rc rd ugha fd tk;sxh tc rd 
deZdkj dsk fyf[kr vkisf{kr lwpuk u ns nh x;h gks vkSj N¡Vuh ds le; fofufnZ’V nj 
ij izfrdj u ns fn;k x;k gks vkSj fofgr jhfr esa lwpuk jkT; ljdkj ;k leqfpr 
izf/kdkjh rkfey u dj nh x;h gksA /kkjk 25 ogk ykxw gksrh gS tgk¡ deZdkj dh N¡Vuh 
dh x;h gSA N¡Vuh fdruh dh tk;s vkSj dc bldk fu.kZ; fu;kstd ij gh fuHkZj djrk 
gS mlesa vf/kdj.k ;k vU; U;k;ky; gLr{ksi ugha djsaxs ysfdu vkekUo; ,oe~ vkofPNr 
<ax ls NVuh ds rjhds dks pqukSfr nh tk ldrh gSA 

9-6 deZpkjh ifjosnu ,oa fuiVkjk 
“kk;n gh dksbZ laxBu ,slk gks ftlesa deZpkjh f”kdk;rs ugha djrs gks vFkok muesa 
erHksn] yM+kbZ & >xM+k ,oa vlUrks’k ugha gksrk gksA dHkh fu;ksDrk deZpkjh vius 
ekfydks ls ifjokn okLrfod vkSj dkYifud nks izdkj ds gksrs gSA ;s oS/kkfud n`f’V 
mfpr Hkh gksrs gSA m/kksx esa eueqVko gksus ls mRiknd deZpkjh lekt vkSj jk’Vª lHkh 
dks gkfu mBkuh iM+rh gSA blls mRiknu de gks tkr gSA viO;; c<+ tkrs gS] laxBu 
ds dk;Z f”kfFky iM+ tkrs gS% v”kkfUr c<+ tkrh gS vkSj vO;oLFkk dk okrkoj.k cu tkrk 
gS rFkk izcU/kd vkSj deZpkjh oxZ ,d nwljs dh vkykspuk djrs fn[kk;h nsrs gSA 
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1- dSYgwu ds vuqlkj] ^^ifjosnuk dksbZ Hkh ,slh fLFkfr gS ftls deZpkjh xyr lksprk 
;k le>rk gS rFkk mlls deZpkjh dh fopkj /kkjk Hkax gksrh gSA^^ 

2- jk’Vªh; Je vk;ksx ds vuqlkj ^^f”kdk;rs tks ,d ;k vf/kd Jfedksa ds etnwjh 
Hkqxrku vf/kfu;e NqV~Vh LFkkukUrj.k] inksUufr] ofj’Brk] dk;Z lkSius] dk;Z dh 
n”kk,a] jkstxkj lafonk dk fuoZpu] ineqfDr rFkk dk;Z ls fudkys tkus ls 
lEcfU/kr gks] ifjokn dh Js.kh esa vkrh gSA fdUrq tgk¡ leL;k,s lkekU; :i ls 
ykxw gksus okyh gks ;k tks vf/kd egRoiw.kZ gks os ifjosnuk izfØ;k ds vUrxZr 
ugha vk;sxhA^^ 

3- mijksDr ifjHkk’kkvksa ls Li’V gksrk gS fd vf/kdkjksa dh ek¡x ds fy, izLrqr 
f”kdk;r vFkok lkewfgd izn”kZu dks ifjosnuk dgk tkrk gSA lkslk;bVh QkWj 
,MokUlesUV vkWQ eSustesUV dh ifjHkk’kk ds vuqlkj fu;ksDrk Hkh ifjosnuk izLrqr 
dj ldrs gS fdUrq ;g cgqr gh vlekU; ckr gSA 

      ifjosnuk 2 rRoksa ij vk/kkfjr gS% 
1- Jfedksa }kjk vius vf/kdkjksa dh ekax ,oa mudh lqj{kk rFkk 
2- Jfedksa dh :fp;ka 
ifjosnuk ds dkj.k % tc fdlh O;fDr ds fgrksa ,oa vf/kdkjksa dk vfrØe.k fd;k tkrk 
gS rks og vlUrks’k vuqHko djrk gS viuk vlUrks’k O;Dr djrk gS vkSj rc og mfpr 
:i ls ifjokn mifLFkr djrk gSA lk/kkj.kr% ;g fLFkfr dEiuh dh uhfr;ksa] fu;eksa] 
O;ogkjksa dks xyr <ax ls ls yksxw djus ds dkj.k mRi= gksrh gSA deZpkjh ifjokn fuEu 
dkj.kksa ls gksrk gS%& 
1- O;fDrxr etnwjh fu/kkZj.k ,oa deZpkjh dh mfpr etnwjh ds fy, ekax rFkk 

mldk iwjk u fd;k tkukA 
2- dk;Z forj.k] vuq”kklu ,oa vfHkizsj.kk iz.kkyh ds izfr ”ks’kA 
3- QksjeSu vFkok i;Zos{kdksa }kjk i{kikrA 
4- Okfj’Brk vf/kdkj vFkok fu’QyrkA 
5- Okfj’Brk vf/kdkj vFkok inksUrh Øe esa ifjorZuA 
6- vuq”kklu ds vk/kkj ij dk;Z ls fu’dklu ;k tcjh NqVVhA 
7- vU; foHkkxksa ;k ikfj;ksa esa LFkkukUrj.k 
8- lqj{kk ,oa fpfdRlk dh n`f’V ls vi;kZIr izfo/kkuA 
9- le; ij mRiknu lkexzh ¼dPpk eky] ;U=kfn] “kfDr½ dh izkfIr u gksukA 
10- lkefgd lkSnsckth ds le>kSrksa dk mYya?kuA 
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11- vfoosdiw.kZ <ax ls dk;Z lkSiukA 
12- vuqfpr dk;Z dh n”kk,aA 
izcU/kd Hkh O;fDrxr :i ls deZpkjh ds fo:) viuh f”kdk;r djrs gSA mudh 
f”kdk;r ds fofHkUu vkjksi ;s gS% 
1- vuq”kklu ghurk 
2- dk;Z dh /kheh xfr 
3- lafonk iwjk u djuk 
4- la/kksa dks lQyrk iwoZd dk;Z u djukA 
5- la?k ds lnL;ksa }kjk izcU/kdksa ij ncko Mkyus dh uhfr dk viuk;k tkukA 
6- laxBuksa vkSj Je la?kksa ds fgrksa ea Vdjko vkSj 
7- Je la?kksa }kjk izcU/k ij yxk;s x;s vokafNr vkis{k ,oa izpkjA 
vejhdh Je foHkkx us ifjoknksa dks nks Hkkxksa esa ckVk gS% 
1- Jfed ifjokn rFkk 

2- izcU/kd ¼fu;ksDrk½ ifjokn  

9-7 ifjosnuk fuokj.k izfØ;k 
ifjosnuk mRi= gksus ds dbZ dkj.k gSA izR;sd dkj.k dh tc rd iw.kZr% tk¡p&iMrky 
u dj yh tk; fdlh Hkh ifjosnuk dk fuokj.k djuk dfBu gksrk gSA lsfooxZ iz”kklu 
dk drZO; gS fd og ifjosnuk ds dkj.ksa dh lw{erk ls [kkst djs rFkk fudVre lw= dh 
tkap ,oa fo”ys”k.k djds mfpr fuokj.k izfØ;k dk iz;ksx djsA mldk ;g Hkh drZO; gS 
fd js[kh; izcU/kdks ¼eq[;r% QksjeSu] ifjos{kd] vkfn½ dh ifjosnuk fuokj.k dh mfpr 
izfØ; ds ykxw djus esa lgk;rk djsA 

ifjosnuk fuokj.k dh vko”;drk % ifjosnuk fuokj.k dh vko”;drk fuEu dkj.kksa 
ls iM+rh gS% 
1- ifjosnuk,a deZpkfj;ksa dks dfBukbZ esa Mky nsrh gS ftlls mudk uSfrd cy] 

mRiknu rFkk lg;ksx de gks tkrk gSA 
2- iz”kklu ds Åij ,d vdq”k dh rjg ifjosnuk dk;Z djrh gSA 
3- deZpkjh esa fujk”kk rFkk vlUrks’k de djus rFkk mlds vf/kdkjksa dh j{kk djus 

esaA 
4- blls ;kstuk cukrs le; rFkk fufr;k¡ fu/kkZfjr djrs le; Jfed ds fgrksa dk 

guu ugha gksrkA 
5- fu;e vf/kd izHkkoh gks tkrs gSA 
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9-8 ifjosnuk fuokj.k ds fl)kUr 
ekbdsy T;wf”k;l us ifjosnuk fuokj.k ds fuEu pkj fl)kUr crk;s gS& 
1-lk{kkRdkj fl)kUr % dbZ f”kdka;rks vFkok ifjosnukvksa dks le; jgrs gy dj ysus 
ls Jfed lEcU/k vPNs cus jgrs gSA blds fy, ;g vko”;d gS fd izcU/kd deZpkfj;ksa 
ds vf/kd fudV jgsA 
2-deZpkfj;ksa ds izfr izcU/kdksa dh /kkj.kk % izcU/kdksa dks deZpkfj;ksa dh f”kdk;r 
vFkok ifjosnuk esa :fp fn[kkuh pkfg, rFkk lnHkkouk dk ifjp; nsuk pkfg, fdUrq ;g 
/;ku j[kuk pkfg, fd >wBh f”kdk;rsa u fd;k tk;sA izcU/kd dks viuh cqf) dk iz;ksx 
djrs gq, f”kdk;r ds vkSfpR; dk fu/kkj.k djuk pkfg, rFkk viuk fu.kZ; dkQh lksp 
le> dj nsuk pkfg,A 
3- izcU/kdks dk mRrjnkf;Ro % fdlh izdkj ds mfpr vFkok vuqfpr fu.kZ; ds fy, 
izcU/kd mRrj nk;h gksrs gSaA izcU/kdksa eas deZpkfj;ks dk lnfo”okl gh vkS/kksfxd “kkfUr 
dks izksRlkgu nsrk gSA vr% izcU/kdksa dk nkf;Ro gS fd os deZpkfj;ksa esa viuk fo”okl 
LFkkfir djsaA 

4- nh?kZdkyhu flnkUr % fdlh Hkh fu.kZ; ls igys izcU/kdks dks laxBu ds nh?kZdkyhu 
fgr /;ku esa j[kus pkfg,A deZpkfj;ksa dh rRo rkRdkfyd izlUurk ls dbZ ckj nh?kZdky 
esa laxBu dks vR;f/kd gkfu gks ldrh gSA ,d fu.kZ; ls xyr ijEijk LFkkfir gks 
ldrh gSA  
9-9 vUrjk’Vªh; Jfed la?k rFkk Hkkjr 
vUrjk’Vªh; Je laxBu dh LFkkiuk 1919 esa cljthr dh laf/k ds ifj.kkeLo:i gqbZA 
bl la?k dk izkFkfed mn~ns”; vUrj&jk’Vªh; {ks= esa vkS/kksfxd “kkfUr cuk, j[kuk FkkA 
;g Hkh vuqHko fd;k x;k Fkk fd “kkfUr dsoy mlh fLFkfr esa cuk;h j[kh tk jdrh gS 
tcfd og lkekftd U;k; ij vk/kkfjr gksA nwljs “kCnksa esa lekt ds ,d egRoiw.kZ {ks= 
vFkkZr Jfedksa dh leL;kvksa ij fopkj fd, fcuk vkS/kksfxd “kkfUr dh LFkkiuk ugha dh 
tk ldrhA blh mn~ns”; dh iwfrZ gsrq ;g vko”;d Fkk fd ilhuk cgkdj dfBu Je 
djus okys Jethfo;ksa ds lkFk Hkh lkekftd U;k; fd;k tk;saA vr% 31 tuojh] 1919 
dks ,d vk;ksx fu;qDr fd;k x;k ftlds lnL; fczVsu] vesfjdk] Ýkal] bVyh rFkk 
tkiku FksA bl vk;ksx dk dk;Z Fkk ,d ,slh laLFkk dk fuekZ.k djuk tks la;qDr jk’Vª 
la?k ds lg;ksx ls Je leL;kvksa ds fujkdj.k gsrq dk;Z djsA blh vk;ksx ds fujUrj 
iz;kl ds ifj.kkeLo:i vUrj jk’Vªh; Je laxBu dk tUe gqvkA izkjEHk esa ;g laxBu 
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la;qDr fdUrq 1946 ls ;g ;w0 ,u0 vks0 dh ,d fo”ks’kK laLFkk ds :i esa dk;Z dj jgk 
gSA Je laxBu jk’Vª la?k ds ifjokj esa ,d izHkko”kkyh rFkk egRoiw.kZ laLFkk ds :i esa 
lfEefyr gSA Jfed oxZ esa vkfFkZd o lkekftd mRFkku rFkk mUu;u vkSj laj{k.k ds 
fy, ;g laLFkk iz;Ru”khy gS& vkt lHkh jk’Vªks dks rhu izdkj ls ;g Je laxBu 
lg;ksx o lgk;rk iznku dj jgk gS& 
¼1½  dk;Z djus ,oa jgus dh n”kkvksa rFkk osru vkfn ds {ks=ksa esa vUrj jk’Vªh; 

ekin.M fu/kkZfjr djukA 
¼2½  rduhdh lgk;rk iznku djuk ,oa  
¼3½  “kks/k o izpkj djukA 
Hkkjr 1919 ls gh bldk lnL; gSA bl laxBu us vius thou ds 75 o’kZ iwjs dj fy, 
gSA bl la?k laxBu dh LFkkiuk ds le; blds 45 jk’Vª lnL; Fks tcfd vkt lnL; 
ns”kksa dh la[;k 145 ls Hkh vf/kd gSA 
vUrj&jk’Vªh; Je laxBu ds vk/kkjewr fl)kUr % vUrj jk’Vªh; Je la?k dk vk/kkj ,sls 
9 vk/kkjewr fl)kUrksa ij vk/kkfjr gS tks fd Jfed pkVZj esa fn;s x;s gSA jk’Vª la?k ds 
izR;sd lnL; dks bu fl)kUrksa dks Lohdkj djuk iM+rk gSA ;s fl)kUr vxzfyf[kr gS& 
1- ekxZn”kZd fl)kUr ;g gksxk fd Je dks dsoy inkFkZ vFkok okf.kT; dh oLrq 

ugha le>k tkuk pkfg;sA 
2- Jfed vkSj ekfyd ds lHkh izdkj ds oS/kkfud mn~ns”; dh iwfrZ ds fy;s la?k 

cukus ds vf/kdkjksa dks ekU;rk iznku dh tkuh pkfg;sA 
3- ns”k vkSj le; ds vuqlkj mfpr izdkj dh ds thou Lrj dks cuk;s j[kus ds 

fy;s deZpkfj;ksa dks i;kZIr etnwjh ds Hkqxrku dh O;oLFkk gksuh pkfg;sA 
4- fnu ds vkB ?k.Vs ds dk;Z vkSj lIrkg esa 48 ?k.Vs ds dk;Z ds fl)kUr dks mu 

lHkh LFkkuksa ij ykxw dj nsuk pkfg, tgk¡ ;s vHkh ykxw ugha gSA 
5- tgk¡ Hkh lEHko gks lIrkg esa de ls de pkSchl ?k.Vs dk vodk”k feyuk pkfg;sA 

blesa jfookj Hkh gks ldrk gSA 
6- ckydksa ls dke ysuk lekIr dj nsuk pkfg;s vkSj fd”kksjksa ds jkst+xkj ij Hkh 

jksdFkke gksuh pkfg;s] ftlls fd mudh f”k{kk ds pkyw j[kus ds lkFk&lkFk mUgsa 
mfpr jhfr ls “kkjhfjd fodkl dk Hkh volj fey ldsA 

7- ;g fl)kUr ykxw djuk pkfg;s fd leku ewy ds leku dk;ksZ ds fy;s L=h o 
iq:’k dks leku ikfjJfed fn;k tk;sA 

8- Jfedksa ds fy;s fdlh ns”k esa tks Hkh vf/kfu;e cuk;s tk;s muesa bl ckr dk 
/;ku j[kk tk;s fd lHkh Jfedksa dks pkgs os ns”koklh gks vFkok fons”kh] cjkcj dk 
vf/kdkj feysA 
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9- izR;sd jkT; dks fujh{k.k dh ,slh i)fr viukuh pkfg;s] ftlesa fL=;k¡ Hkh ekx 
ys ldsa] ftlls fd deZpkfj;ksa dh lqj{kk ds fy;s tks Hkh fu;e cuk;s tk;s mUgsa 
mfpr jhfr ls ykxw fd;k tk ldsA 

vUrj jk’Vªh; Je laxBu ds mn~ns”;  
 vUrj jk’Vªh; Je laxBu dk mn~ns”; fo”o esa dk;Zjr tula[;k dks lkekftd U;k; 
miyC/k djkuk gSA bldk mn~ns”; Jfedksa dks dke djus ds Js’V n”kk;sa miyC/k djkuk] 
jkstxkj ds mfpr volj miyC/k djkuk mfpr osru fnykuk vkS/kksfxd turU= dh 
LFkkiuk dks izksRlkfgr djuk rFkk muds thou Lrj dks Å¡pk mBkuk gSA O;kid n`f’V ls 
bl laxBu ds izeq[k mn~ns”; fuEukafdr gS& 
1- izR;sd dke djus ds ;ksX; Jfed ds fy;s jkstxkj dh O;oLFkk djukA 
2- izR;sd Jfed dks mlds ;ksX; dke esa yxkukA bldk rkRi;Z ;g gS fd tks 

Jfed ftl dk;Z ds fy;s mi;qDr gS mls ogha dk;Z feyuk pkfg;sA blds 
lkFk&lkFk tks Jfed ftl dk;Z dks ilUn djrk gS mls ogh dk;Z feyuk 
pkfg;sA 

3- Jfedksa dh vk; esa o`f) djds thou Lrj dks Å¡pk mBkukA 
4- Jfed dh xfr”khyrk dh lqfo/kkvksa esa O;LFkrk mfpr :i ls djukA 
5- Jfedksa dh lkekftd lqj{kk dk leqfpr izcU/k djukA bl flyflys esa LokLFk 

c<+ksRrjh vFkok csjkstxkjh vkfn ds fy;s vko”;drkuqlkj lkekftd chek dk 
izcU/k djukA 

6- lkewfgd lkSnk ds vf/kdkj dks lEeku rFkk izksRlksgu nsukA 
7- Jfedksa dh f”k{kk rFkk mlds izf”k{k.k dk izcU/kd djukA 
8- mRiknu {kerk dh o`fn dk izcU/k djukA blds fy;s Jfedksa o lsok;stdksa ds 

chp vkilh lg;ksx okNuh; gSA 
9- Je vFkok vU; izdkj dh uhfr;k¡ ,slh viukbZ tk;sa] ftlls vkfFkZd fodkl esa 

Jfedksa dk leku Hkkx miyC/k gks ldsA 
10- Jfedksa ds jgus ds fy;s mfpr fuokl LFkkuksa dh leqfpr O;oLFkk djukA 
11- Jfedksa ds fy;s euksjatu vkfn dk leqfpr izcU/k djukA 
12- leku Je ds fy;s leku etnwjh fnykus dh O;oLFkk djukA 
13- cky dY;k.k dh O;oLFkk djukA 
14- cPpksa dks dke esa yxkus dh eukgh djukA blds lkFk&lkFk bl laLFkk ds 

lafo/kku ds vuqlkj uo;qod Jfedksa ds LokLF; vkfn dh j{kk gsrq cuk;s x;s 
fu;eksa dk vuqlj.k djukA 
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15- dke djus dh n”kkvksa esa vko”;d o mfpr lq/kkj djukA 
16- izlwfr laj{k.k dh O;oLFkk rFkk mlds fy;s vko”;d fu;eksa dk ikyu djukA 
17- fo”o esa “kkfUriw.kZ okrkoj.k dk fuekZ.k djus ds fy;s iz;kl djukA 
18- vkS|ksfxd tur= dh Hkkouk dks izksRlkfgr djukA 

9-10  vUrjkZ’Vh; Je laxBu ds dk;Z  
;fn ge vUrj jk’Vªh; Je laxBe }kjk izdkf”kr iqLrdksa o if=dkvksa vkfn dk v/;;u 
o fo”ys’k.k djs] rks bl ij laLFkk ds fuEufyf[kr izHkko dk;Z Li’V gks tkrs gS%& 
1- ;g laLFkk vius lalkj dh vkfFkZd o Je le leL;kvksa dk xgu v/;u djrh 

gS ,oa buls lEcfU/kr leL;kvksa ds fujkdj.kksa ds fy, vius lq>ko nsrh gSA 
2- ;g laLFkk lkekftd vf/kfu;e vFkok lkekftd laxBu lEcU/kh cgqeqY; lykg 

nsdj mu jkgksa dh veqy lsok djrh gSA tks bl vksj vkxs c<+uk pkgrs gSA 
3- bl laLFkk dh lgk;rk ls fofHku ns”kksa esa ik;h tkus okyh vkfFkZd lkekftd o 

Je lEca/kh leL;kvksa dk Kku gks tkrk gS ,oa lkFk gh lkFk ;g Hkh fofnr gksrk 
gS fd dkSu {ks= veqd leL;k dks fdl izdkj gy djrk gSA vkSj mlss djus esa 
dgk¡ rd lQsyrk feyh gSA vkSj ;fn lQyrk ugha feyh gS rks D;ksa\ 

4- vius f”k’Ve.My dh lgk;rk ls ;g laLFkk mu ns”kksa dks viuh lgk;rk iznku 
djrh gS tks budh lgk;rk ysuk pkgrs gS ;g vius f”k’Ve.My mu ns”kksa dks 
Hkstrh gS tks izkFkZuk djrs gS ;s f”k’Ve.My ml ns”k esa tkdj ogkW dh n”kkvksa 
dk v/;;u djrs gS vkSj mfpr lsykg nsrs gSA 

5- csjkstxkjh] lkekftd lqj{kk lekt dY;k.k Je laxBu rFkk Je lEca/kh vusd 
izdkj dh leL;kvksa ds Åij cgqewY; izdk”ku djds ;g laLFkk Je “kfDr dh 
fo”ks’k :i ls lsok djrh gSA 

6- ;g laLFkk Je dY;k.k o vkS|ksfxd mUufr esa gsrq vius lnL;ksa jk’Vªksa dks 
le;&le; ij dUosU”kUl ,oa vius cgqewY; lq>ko fn;k djrh gS] ftlls bUgsa 
vf/kd ykHk gksrk gSA 

9-11  vUrjkZ’Vªh; Je la?k dh lajpuk 
vUrjkZ’Vª; Je laxBu fuEufyf[kr bdkb;ksa ds ek/;e ls dk;Z djrk gSA 
1- vUrjkZ’Vªh; Je dk;kZy; % vUrjkZ’Vªh; Je dk;kZy; bl laxBu dk LFkk;h 
lfpoky; gSA ;g lfpoky; fo”o lwpuk dsUnz rFkk izdk”ku xzg dk dk;Z djrk gSA 
;g Je ls lEcfU/kr iz”uksa ij v/;;u ,oa vuqla/kku djus esa O;Lr jgrk gSA blesa 
fofHk= ns”kksa ds fo”ks’kK dke djrs gS ftuds Kku] vuqHko vkSj ijke”kZ lHkh lnL; jk’Vªksa 
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ds fy;s miyC/k gSA bldh “kk[kk;sa rFkk izfrfuf/k vusd ns”kksa esa gSA 1959 esa blds 
deZpkfj;ksa dh dqy la[;k 793 FkhA tsusok esa vUrjkZ’Vªh; Je la?k ds dk;kZy; esa yxs 
Hkkjrh;ksa dh la[;k 14 FkhA buesa ls ,d Hkkjrh; vf/kdkjh lgk;d funs”kd tujy ds 
in ij vklhu gS ,d ijke”kZnknk gS] ,d lnL; foHkkx dk v/;{k gS rFkk ,d 

egkv/;{k ds dk;kZy; esa dk;Zdkfj.kh lgk;d gSA ;g dk;kZy; “International and 

Labour Review’’ ds uke ls ,d ekfld if=dk ‘Industry of Labour’ds uke 
ls ,d ikf{kd if=dk rFkk vU; dbZ i=&if=dkvksa dk Hkh izdk”ku djrk gSA Hkkjr 
lfgr ukS ns”kksa esa bldh “kk[kk;sa [kqyh gqbZ gSA vUrjkZ’Vªh; Je laxBu dh Hkkjrh; “kk[kk 
fnYyh esa Hkh gS] ftlds deZpkfj;ksa esa ,d&Mk;jsDVj Jh ch-ds-vkj- esuu ds vfrfjDr 
vU; ik¡p vf/kdkjh Hkh gSA ;g ljdkj rFkk ekfydksa ,oa Je laxBuksa ds e/; ?kfu’B 
lEcU/k cuk;s j[krs gS rks Je la?k Hkh lwpukvksa dks nsus ds fy;s ,d lek”kks/ku xzg dk 
dk;Z djrk gSA 
2- vUrjax lHkk % vUrjkZ’Vªh; Je la?k dh vUrjax lHkk bl laxBu dh dk;Zdkfj.kh 
ifj’kn~ gSA ;g dk;kZy; ds dk;Z dk lkekU; i;Zos{k.k djrh gS] blds cktkjksa dk 
fuekZ.k djrh gS rFkk izHkkokRed dk;ksZ ds fy;s uhfr cukrh gS vkSj vUrjax fo”ks’kK 
lfefr;ksa vkfn dh LFkkiuk djus dk Hkh bl ij mRrjnkf;Ro gSA o’kZ esa lk/kkj.k bldh 
rhu cSBds gksrh gSA vktdy blds pkyhl lnL; gS ftuesa chl ljdkjksa ds izfrfuf/k] 
nl lsok;kstdksa ds izfrfuf/k rFkk nl Jfedksa ds izfrfuf/k gSA dukMk] phu] Qkal] Hkkjr] 
bVyh] tkiku] lksfo;r la?k] baxySaM] la;qDr jkT; vesfjdk rFkk if”peh teZuh nl 
LFkk;h lnL; gSA bl izdkj Hkkjr “kq: ls gh bldk LFkk;h lnL; gSA 
3- vUrj&jk’Vªh; Je lEesyu % vUrj&jk’Vªh; Je lEesyu Je vkSj lkekftd iz”uksa ds 
fy;s ,d fo”o laln dk dk;Z djrk gSA bldk lEesyu lk/kkj.kr% o’kZ esa ,d ckj gksrk 
gSA izR;sd lnL; jkT; pkj izfrfuf/k Hkstrk gS ftuesa nks ljdkj ds ,d lsok;kstdksa 
rFkk ,d Jfedksa dk izfrfuf/k gksrk gSA ljdkj lsok;kstdksa ,oa Jfedksa ds izfrfuf/k;ksa 
dks er nsus dh iw.kZ lqfo/kk j[krh gSA bl lEesyu dk eq[; dk;Z ;g gS fd vfHkle; 
vkSj flQkfj”kksa ds :i esa vUrj jk’Vªh; lkekftd Lrj cuk;s tk;saA 

9-12  Hkkjrh; Je lfUu;e ij vUrjkZ’Vªh; Je laxBu dk izHkko  
Hkkjr esa Je&lfUu;e ij vUrjkZ’Vªh; Je laxBu dk izHkko ,oa vizR;{k nksuksa rjg ls 
iM+k gSA fo”ks’kr% izkjfEHkd voLFkkvksa esa vUrjkZ’Vªh; Je laxBu ds izLrkoksa us Je 
lfUu;e ds fuekZ.k dh n”kk esa igy djus ij egRoiw.kZ izHkko Mkyk Fkk] tks fd bl ckr 
ls izdV gS fd Hkkjr }kjk Lohdr̀ mlds 21 izLrkoksa esa ls 11 izLrko bl vof/k esa 
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Lohdkj fd;s x;s FksA izkjfEHkd Lohd`r izLrkoksa esa ,d izLrko dk;Z ds ?k.Vksa ls 
lEcfU/kr Fkk vkSj vUrj&jk’Vªh; laxBu us 1919 esa mldk fuekZ.k fd;k FkkA bl izLrko 
esa Hkkjr ds fy;s ,d fo”ks’k okD; }kjk dk;Z ds ?k.Vs dqN vf/kd ¼yxHkx 60 ?k.Vs izfr 
lIrkg½ j[kus dh vuqefr nh xbZ FkhA bl fo”ks’k okD; ds vk/kkj ij Hkkjr ljdkj 
izLrko dk vuqeksnu dj ldh vkSj vko”;d lfUu;e cukus esa mlus dksbZ nsj ugha dhA 
1922 esa ,d dkuwu cukdj dkj[kkuksa esa 60 ?k.Vs izfr lIrkg ls vf/kd dke ysus dk 
fu’ks/k dj fn;k x;kA 1922 ls ;g vuqHko fd;k tkrk jgk gS fd tSls gh dfBukb;k¡ 
nwj gks tk;sa oSls gh fo”ks’k okD; dks Hkh lekIr dj nsuk pkfg,A ifj.kke ;g gqvk fd 
jkW;y deh”ku dh flQkfj”kksa ij bl lhek dks ?kVkdj 54 ?k.Vs izfr lIrkg] rFkk vUr 
esa 1946 esa 48 ?k.Vs izfr lIrkg dj fn;k x;k] tks fd izLrko esa nh gqbZ lkekU; lhek 
gSA dkj[kkuk ¼la”kks/ku½ vf/kfu;e 1922 us Hkh nks vU; izLrkoksa dks ykxw fd;k] ftUgsa 
vUrj&jk’Vªh; Je lEesyu ds izFke vf/kos”ku esa Lohdkj fd;k x;k FkkA  
¼1½ jkf=&dk;Z ¼efgyk;sa½ izLrko 1919 vkSj 
¼2½ uo;qod jkf=&dk;Z ¼m/kksx½ izLrko 1919] mDr vf/kfu;e ds vUrxZr dkj[kkusa esa 
dk;Z ds izfrekg 60 ?k.Vs j[ks x;s] iq:’k Jfedksa ds fy;s nSfud dk;Z”khy ?k.Vksa dh 
la[;k 11 j[kh gqbZ] ckydksa ds dk;Z”khy ?k.Vksa dh la[;k 11 j[kh gqbZ] ckydksa ds 
dk;Z”khy ?k.Vksa ij Hkh izfrcU/k yxk;k x;k] foJke dk e/;kUrj c<+rk x;k] ckydksa dks 
dke ij j[kus dh U;wure vk;q lhek Å¡ph dh xbZA ml le; U;wure vk;q ¼m/kksx½ 
lEcU/kh izLrko 1919 dks Lohdkj ugha fd;k tk ldk] D;ksafd dqN O;kogkfjd 
dfBukb;k¡ Fkh ysfdu bl vf/kfu;e vkSj Hkkjrh; [kku vf/kfu;e 1923 esa ,sls fu;e 
cuk fn;s x;s ftUgksaus 12 o’kZ ls de vk;q ds ckydksa dks dkj[kkuksa esa vkSj 13 o’kZ ls 
de vk;q ds ckydksa dksa [kkuksa esa dke ij j[kus dk fu’ks/k dj fn;kA Jfedksa dks jkf= 
foJke ds yxkrkj 11 ?k.Vs vo”; fn;s tk;sA ;g fu;e jk=h lEcU/kh mDr izLrkoksa ds 
vuq:i gh FkkA 
vU; lfUu;e] ftu ij vUrj jk’Vªh; Je laxBu ds izLrkoksa dk izHkko fuEufyf[kr gS& 
¼1½  bf.M;u iksVªZl ,DV 1908 dks 1922 esa U;wure vk;q ¼v/kksx½ izLrko 1919] dks 

dk;kZfUor djus ds fy;s la”kksf/kr fd;k x;kA 
¼2½  1937 esa U;wure vk;q ds izLrko esa la”kks/ku gksus ij dsUnzh; fo/kku lHkk esa ,d 

fcy 1938 esa j[kk x;k ftldk mn~ns”; mDr izLrko ds la”kks/ku dks dk;kZfUor 
djuk FkkA 

¼3½  1946 ls 1948 rd dh chp dh vof/k esa dkj[kkuk vf/kfu;e esa tks fofHkUu 
la”kks/ku fd;s x;s os vUrj&jk’Vªh; Je laxBu ds izLrko dk izHkko lwfpr djrs 
gSA 
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¼4½  bf.M;u jsYost ,DV esa Hkh ,d la”kks/ku 1930 esa viuk;k x;kA ftldk mn~ns”; 
dk;Z ds ?k.Vksa ls lEcfU/kr izLrko 1919 ,oa lkIrkfgd vodk”k izLrko 1921 dks 
ftUgsa Hkkjr ljdkj us Lohdkj dj fn;k Fkk] jsyks esa dk;kZfUor djuk FkkA 

¼5½  bf.M;u MkWd yscjlZ ,DV] 1934 us rks 1935 ds nq?kZVuk ¼MkWdlZ½ izLrko 
¼la”kksf/kr½ ds vkns”kksa dks fo”ks’k :i ls dk;kZfUor djkus dk iz;Ru fd;k vkSj 
mlesa eky yknus okys Jfedksa dh lqj{kk ds fu;e lfEefyr FksA 

¼6½  lkeqfnzd lsok ds deZpkfj;ksa ds lEcU/k esa tks izLrko vUrjkZ’Vªh; Je la?k us 
Lohd`r fd;s Fks mudk izHkko Hkh Hkkjr esa lkewfnzd lsok ls lEcfU/kr Je 
lfUu;eksa ij Li’V fn[kkbZ nsrk gSA 

9-13  lkj la{ksi 
izLrqr bdkbZ esa izcU/kdh; vkS|ksfxd laca/k D;k gS\ bldks crk;k x;k gSA bl bZdkbZ esa 
vkS|ksfxd laca/k fofu;ked ds ekaxn”kdZ ra= dk foLrkj iwoZd o.kZu fd;k x;k gSA 
deZpkjh vuq”kklu] LFkk;h vkns”k ds egRowiw.kZ fcUnqvksa ij izdk”k Mkyk x;k gSA bl 
bZdkbZ esa fuyacu] NaVuh ,oa lsoklekfIr dh izfØ;k ds ckjs esa crk;k x;k gSA deZpkjh 
ifjosnuk D;k gS\ blds egRo dks crk;k x;k gSA blds vfrfjDr bl bZdkbZ esa 
vUrjkZ’Vªh; Je laxBu vkSj Hkkjrh; ds Je lfUu;e ij blds izHkko dk o.kZu fd;k 
x;k gSA 

9-14  vH;kl iz”u 
1- LFkk;h vkns”k ds mn~ns”;kas dk mYys[k dhfat,A 
2- deZpkjh ifjosnuk D;k gS \ 
3- vkS|ksfxd lEcU/k & fofu;ked dk ekxZn”kZd ra= 
4- deZpkjh vuq”kklu 
5- vkS/kksfxd fu;kstu ¼LFkk;h vkns”k½ vf/kfu;e] 1946 
6- deZpkjh ifjosnu ,oa fuiVkjk 
7- ifjosnuk fuokj.k izfØ;k 
8- ifjosnuk fuokj.k ds fl)kUr 
9- vUrjk’Vªh; Jfed la?k rFkk Hkkjr 
10- vUrjkZ’Vh; Je laxBu ds dk;Z  
11- vUrjkZ’Vªh; Je la?k dh lajpuk 
12- Hkkjrh; Je lfUu;e ij vUrjkZ’Vªh; Je laxBu dk izHkko 
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9-15  ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 
1- Industrial Relation  % vkS|ksfxd laca/k 
2- Regulatory machanisin  % fofu;ked ra=@fu;ked ra= 
3- Employe Discipline  % deZpkjh vuq”kklu 
4- Standing Orders   % vLFkk;h vkns”k 
5- Scispension   % fuyacu 
6- Retrenchment   % NaVuh 
7- Dismissal         % lsoklekfIr@c[kfLrxh 
8- Employee Brievance  % deZpkjh ofjosnuk 
9- .I.L.O (International   % vUrjkZ’Vª; Je laxBu 
Labour Organigation)   

9-16  lUnHkZ xzUFk lwph 
1- flag] bUnzthr Jfed fof/k;k¡ ] lsUVªy ykW ifCyds”kUl] ¼i`’B la0 & 266] 277] 

301&303½ 
2- ekeksfj;k MkW0 prqHkZt] ekeksfj;k MkW0 lrh”k] n”kksjk MkW0 eksguyky] lsfooxZ 

izcU/kd ,oa vkS/kksfxd lEcU/k] lkfgR; HkOku ifCysds”kUl vkxjk] ¼ i`"B la0&162] 
163] 323&326] 475&483]488&490]519]520]527]528]655&659½ 

3- lDlsuk] MkW0 ,l0 lh0] ^^Je leL;k;as ,oa lkekftd lqj{kk** jLrksxh 
ifCyds”kUl] esjB¼ i`’B la0 % 659-660½ 
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bZdkbZ & 10 
vkS|ksfxd fookn ,oa la?k’kZ lek/kku 

Industrial Disputes & Conflict Resolution 

bdkbZ dh :ijs[kk 
10-1 ifjp;  
10-2 mnns”; 
10-3 vkS|ksfxd fookn dk vFkZ  
10-4 vks|kSfxd fooknksa ds izHkko 
10-5 vkS|ksfxd fooknksa dh jksdFkke ,oa fuiVkjk 
10-6- vkS|ksfxd “kkafr izLrko 
10-7 vkS|ksfxd fooknksa dk fuiVkjk 
10-8 Je iz”kklu dh Hkwfedk 
10-9 jkT; laxBu 
10-10 lkewfgd lkSnsckth vFkZ 
10-11 lkewfgd lkSnsckth dh fo’k;&lwph  
10-12 vkS|ksfxd fookn vf/kfu;e] 1947 
10-13 vkS|ksfxd fookn ds vuqHkkx 
10-14 vkS|ksfxd lEcU/kksa ds fy;s jkT; fuxe  
10-15 lkj la{ksi 
10-16 vH;kl iz”u 
10-17 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 
10-18 lanHkZ xzUFk lwph 
 

10-1 ifjp; 
vkS|ksfxd ØkafUr ds mijkUr tc ls ekDlZoknh fopkjksa dk cksyokyk gqvk gS] vkS|ksfxd 
lekt esa nks oxZ iSnk gks x;s gS & ,d iathifr;ksa dk vkSj nwljk Jethfo;ksa dk A bu 
nksuksa fojks/kh “kfDr;ksa esa fujUrj la?k”kZ pyrk gS] tks gM+rkyksa vkSj rkyscfUn;ksa ds :Ik esa 
izdV gksrk gS bl izdkj eq[;r% vkS|ksfxd  la?k’kZ iathoknh vFkZO;oLFkk dh gh nsu gS 
tgka dgha Hkh ;g vFkZO;oLFkk ns[kus dks feysxh ogka vkS|ksfxd la?k’kZ esa Hkh fpUg feysxsA 
bl fo”k; esa Mk0 jk/kk dey eq[kthZ us ,d LFkku ij fy[kk gS fd ^^iawthoknh m|ksx ds 
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fodkl us] ftldk vFkZ gS mRifRr lk/kuksa ij FkksM+s ls lkgfl;ksa ds oxZ dk fu;U=.k 
gksuk] lEiw.kZ fo’o esa izcU/k vkSj Je ds chp la?kZ dh leL;k dks lkeus yk fn;k gSA** 
tSls&tSls mRiknu dk iSekuk c<+rk tkrk gS] Je iwath ds chp la?k’kZ dh leL;k;sa Hkh 
c<+rh tkrh gSA  
10-2 mnns”;  
bl bdkbZ dks i<+us ds ckn vki &   
� vkS|ksfxd fookn @la?k’kZ D;k gS \ bldks tku ldsxsA   
� vkS|kfxd fookn ,oa la?k’kZ ds dkj.kksa ,oa izHkko dks tku ldsxsaA   
� vkS|ksfxd fookn dh jksdFkke ,oa fuLrkj.k dks le> ldsxsaA  
� lkewfgd le>kSrk D;k gS] mldh izd̀fr] fo’k; dks le> ldsxsaA 
� lkewfgd le>kSrs ds rkSj rjhds] eqnnksa ,oa fuiq.krk dks le> ,oa tku ldsxsaA  
� vkS|ksfxd fookn @la?k’kZ ds fuLrkj.k esa ^Je iz’kklu* dh fofHkUu lfefr;ksa dh 

Hkwfedk dks tku ,oa le> ldsxsaA   
� vkS|ksfxd fookn vfuf/kfu;e 1947 ds ckjs esa tku ,oa le> ldsxsaA   
� vkS|ksfxd la?k’kZ vkSj lg;ksx dh xfr”khyrk ds ckjs esa tkusxsaA   

10-3 vkS|ksfxd fookn dk vFkZ  
^Je la?k’kZ* dk “kkfCnd vFkZ gksrk gS] ^^Je&thfo;ksa dk >xM+k** ijUrq vFkZ”kkL= ds 
n`f’Vdks.k ls Je la?k’kZ dk vk”k; lsok;kstd rFkk Jfedksa ds chp gksus okys erHksnksa ls 
gS] ftlds ifj.kkeLo:Ik gM+rkys] rkykcanh] NaVuh rFkk vU; blh izdkj dh leL;k;sa 
mB [kM+h gksrh gS ^^ vkS|ksfxd v”kkafr** rFkk vkS|ksfxd fookn Hkh Je la?k’kZ ds gh 
Ik;kZ;okph gSA   vkS|ksfxd fookn vf/kfu;e]  147 dh /kkjk ¼K½ ds vuqlkj ^^ vkS|ksfxd 
fookn og fookn ;k erHksn gS tks jkstxkj nsus ;k u nsus vFkok jkstxkj dh ‘krksZ ;k 
Je dh n’kkvksa ds lEcU/k esa fofHkUu lsok;kstdksa ds e/; ;k fofHkUu Jfedksa ds e/; ;k 
Jfedksa vkSj lsok;kstdksa ds e/; fo|eku gS** 
O;k[;k % bl ifjHkk’kk ds vuqlkj dsoy lsok;kstdksa o lsok;qDr ds e/; fooknksa dks gh 
vkS|ksfxd la?k’kZ dh Js.kh esa lfEefyr ugha fd;k x;k gSA bl n`f’V ls ;g oS/kkfud 
ifjHkk’kk vR;Ur O;kid o foLrr̀ gSA  
vkS|ksfxd fooknksa ds dkj.k % v/;;u dh lqfo/kk dh n`f’V ls vkS|ksfxd fookn ds 
dkj.kksa dks pkj Hkkxksa esa foHkDr fd;k tk ldrk gS &  
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Ø0 
la0 
 

I II III IV 

vkfFkZd dkj.k izcU/k ,oa O;oLFkk jktuhfrd dkj.k  EkuksoSKkfud dkj.k 

1- vf/kd etnwjh o 
eagxkbZ dh ekax 

Je iwath lEcU/k ljdkj fojks/kh 
gM+rkys 

Ekkuoh; O;ogkj dk 
vHkko 

2- ykHkka”k dh ekx  Jfedks dh vf”k{kk lgkuqHkwfr gM+rkys lekt esa mfpr 
LFkku vkfn dk 
vHkko 

3- dk;Z n”kk;sa  foosdhdj.k Uksrkvksa dh 
fxj¶rkjh 

 

4- Hkjrh Ik}fr  izcU/kdksa dk 
nqO;Zogkj 

jktuSfrKksa dk 
izHkko 

 

5- lqfo/kvksa dh ekax  Lkewfgd lkSnsckth 
dk vHkko  

ljdkjh uhfr;ksa 
dk fojks/k  

 

6- vodk'k o dke 
ds ?ka.Vs  

Je la?kks dks 
ekU;rk u nsuk  

  

7- Je la?k 
vkUnksyu 

lkE;oknh fopkj/kkjk 
v;ksX; usr`Ro 

  

 

10-4 vks|kSfxd fooknksa ds izHkko 
vks|kSfxd la?k’kksZ vFkok gM+rkyksa ds ifj.kke gkfudkjd o ykHknk;d nksuksa gh gksrs gSa] 
vr% ge buds nq’ifj.kkeksa rFkk ykHkkas dh vyx&vyx O;k[;k djsxasA   
izHkko % vks|kSfxd lanHkksZ dk lh/kk ifj.kke gM+rk ;k rkykcanh gksrk gSA buls ns”k esa 
v”kkfUr dk okrkoj.k iSnk gks tkrk gS Qyr% vks|kSfxdh Jfedksa rFkk tu lekt lHkh 
dks gkfu mBkuh IkM+rh gSA   
Jfedksa ds fy;s gkfu;ka % vks|kSfxd la?k’kksZ ds dkj.k Jfedksa dks fuEufyf[kr gkfu;ka 
mBkuh iM+rh  gS &  
1- vk; esa deh o ikjLifjd thou vLr O;Lr gksuk &Jfedksa dh vk;] muds LokLF;] 
jgus lgu ds Lrj] ikjLifjd thou] vkfn lHkh ij gM+rkyksa dk cgqr cqjk izHkko IkM+rk 
gS dHkh&dHkh gM+rky cgqr eagxh IkM+ tkrh gS fo”ks’krk ml n”kk  esa tcfd mUgas 
gM+rky ds ifj.kke Lo:Ik ik;s gq;s ykHk dh vis{kk R;kx vf/kd djuk iM+rk gSA ,sls 
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vusd mnkgj.k gS tcfd Jfedksa dks gM+rky dh vof/k dk ikfjJfed ugha fn;k x;k 
;gh ugha] viuh ekaxksa dks iwjk djus ds fy;s mUgs ykfB;ka o xksfy;ka Hkh lgu djuh 
IkM+rh gSA vkSj dHkh&dHkh rks vius izk.kksa dh cfy nsuh iM+rh gSA  
2- gM+rkyksa dh vlQyrk ls gkafu;k % gM+rkyksa dh vlQyrk ls Jfedksa dks vkSj 
Hkh daVdkdh.kZ ifjLFkfr dk lkeuk djuk IkM+rk gS gekjs ns”k esa gM+rkyksa ds vlQy 
gksus dk izfr’kr Hkh cgqr vf/kd jgrk gSA 25 izfr”kr ls Hkh vf/kd vkS|ksfxd la?k’kZ esa 
Jfedks dh gM+rkyksa ls vlQyrk gh feyA ,slh n”kk esa Jfedksa dks vf/kd gkfu gksrh 
gSA ,sls fujk”k Jfed Je la?kokn esa fo”okl [kks cSBrs gSaa ftlls Je la?k vkUnksyu dks 
xgjh pksV igqaprh gSA ,drk ds vHkko esa fey ekfyd Hkh euekuh djrs gS os Jfedkas 
dh NVuh djus esa lQy gksrs gSA vkSj bl izdkj vU;k;iw.kZ NaVuh ls csdkjh dh 
leL;k vkSj Hkh mxz :Ik /kkj.k dj ysrh gSA  
mRikndksa ds fy;s gkafu;k % vkS|ksfxd la?k’kksZ ls mRikndksa dks Hkh dfBukb;ksa dk lkeuk 
djuk iM+rk gS] ftuesa ls eq[; fuEufyf[kr gS &   
1- mRiknu esa deh vkuk %  gM+rky gks ;k rkykcanh] blls mRiknu iw.kZr% :d 
tkrk gS mRiknu de gksus ls fcØ; Hkh de gksrk gS] cktkj fNUu&fHkUu gks tkrk gSA 
vkSj Je la?kks }kjk fojks/k izpkj ls turk mRikndks ds izfr fo”okl ?kV tkrk gSA   
2- vkS|ksfxd v”kkfUr % ftl ns”k esa NksVh&NksVh ckrksa ij Je la?k lsok;kstdksa dk 
fojks/k djrs gS] rFkk fcuk ikjLifjd le>kSrs ds ,dne gM+rky gh dj cSBrs gSa] ogka] 
izk;% v”kakfr cuh jgrh gSA   
3- Je o iwath ds chp ?k`.kk %  gM+rkyksa ds ifj.kke Lo:Ik Lksok;kstd Je&Lka?kksa dk 
?k`.kk dh n`f’V ls ns[kus yxrs gSa ftuls Je vkSj iwath ds chp dh [kkbZ vkSj xgjh gks 
tkrh gS ,slh ifjfLFkfr esa vkS|ksfxd mRiknu izHkkfor gksrk gSA   
4- lekt o jk’Vª ds fy;s gkfu % Jfedksa vkSj ekfydksa ds vfrfjDr turk dks Hkh 
gM+rkyksa dh n”kk esa cgqr gkfu mBkuh iM+rh gSA vFkZ”kkL=h ,0lh0ihxw ds erkuqlkj 
^^tc fdlh m|ksx esa iwath vkSj lk/ku iw.kZ :i ls vFkok vkaf”kd :Ik ls fdlh gM+rky 
;k rkykcanh ls fuf’Ø; dj fn;s tkrs gSa] rks mldk izHkko jk’Vªh; ykHkka”k ij IkM+rk gS] 
vkSj QyLo:Ik vkfFkZd dY;k.k esa deh vkrh gS ** 
1- lekt esa fo’ke okrkoj.k dk fuekZ.k % Tkc Jethoh gM+rky dh ?kks’k.kk djrs gSa] 
rc mu yksxksa esa rks fo’ke okrkoj.k gh gksrk gS lkFk gh leLr lekt esa ,d 
vfuf”prrk dk okrkoj.k iSnk gks tkrk gSA dgrs gSa gM+rkysa djuk Jfedksa dk ^vafre 
“kL= gksuk pkfg, vPNk gks ;fn ikjLifjd le>kSrs ls leL;k lqy> tk;sA   
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2- tulk/kkj.k ds fy;s ladV %  Tkuksi;ksxh laLFkkvksa tSls & ifjogu] fctyh?kj] 
okVj oDlZ vkfn esa gM+rky gksus dh n”kk esa tu lk/kkj.k dks vlqfo/kk gks tkrh gSA  
lqifj.kke % vkS|ksfxd la?k’kkasZ ls dsoy cqjs ifj.kke gh ugha fudyrs gS] dHkh&dHkh vPNs 
ifj.kke Hkh fudy vkrs gSA vkS|ksfxd la?k’kksZ ds dqN lqifj.kkeksa ds mnkgj.k 
fuEufyf[kr gS& 
1- Jfedksa esa ikjLifjd lg;ksx % vkS|ksfxd la?k’kkZs ds vk”kkoknh n`f”Vdks.k dk 
lcls cM+k izHkko ;g gS fd blls muds chp ,drk o lg;ksx dh Hkkouk tkx̀r gksrh gS 
mlls muds Je la?k vkanksyu dks Hkh dkQh cy feyrk gS bl izdkj os ,d lkFk 
feydj vius vf/kdkjksa dh j{kk dj ldrs gS vkSj lsok;kstdksa ds ,dkf/kdkjh “kklu ij 
jksM+s vVdkdj mlesa lq/kkj dj ldrs gSA 
2- Jfedksa ds vkfFkZd fgrksa dh j{kk% vkS|ksfxd la?k’kksZ dk ,d vU; ykHk ;g gksrk gS 
fd Jfed vius fgrksa dh j{kk djrs gaS os vius fy, vko”;d etnwjh] cksul o vU; 
lqfo/kk;sa izkIr dj ldrs gSaA   
3- dk;Z djus dh n”kkvksa esa lq/kkj % gM+rkyksa dh lgk;rk ls Jfed vius dke dh  
n;uh; n”kkvksa esa lq/kkj dj ysrs gSA   
4- dke djus ds ?k.Vksa esa deh % gM+rkyksa dh gh lgk;rk ls Jfed vius dke ds 
?kaVks esa deh rFkk losru NqfVV;ksa esa o`f} djk ldrs gSA blds vfrfjDr dke ds e/; 
esa os vodk”k dh mfpr O;oLFkk djk ysrs gSA  

10-5 vkS|ksfxd fooknksa dh jksdFkke ,oa fuiVkjk 
vkS|ksfxd la?k’kZ ns”k ds fdlh ,d gh oxZ ds fy;s vfgrdj ugh gS] oju blls lEiw.kZ 
ns”k vFkok lekt dks {kfr igqaprh gS gedks rks okLro esa ,sls iz;kl djus pkfg, ftlls 
fd la?k’kksZa dk fuiVkjk djus dh ukScr gh u vk;sA vr% vko”;drk bl ckr dh gS fd 
vkS|ksfxd va”kkfUr dks nwj djds “kakfr dh LFkkiuk dk dk;Z lkekU; ugh gS orZeku 
iztkrkfU=d ;qx esa la?k’kkasZ dk fuiVkjk djus vFkok vkS|ksfxd “kkafr LFkkfir djus esa 
ukuk izdkj dh vlqfo/kk,a mBkuh iM+rh gSA  
vkS|ksfxd fooknksa dh jksdFkke % vkS|ksfxd fooknks dh jksdFkke ds fy, iz;ksx esa vkus 
okyh izeq[k fof/k;ka fuEukuqlkj gS &   
1- dk;Z lfefr;ka  
2- LoLFk o lqn`<+ la?k  
3- ykHk va”kHkkfxrk  
4- lgHkkfxrk  
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5- Je dY;k.k vf/kdkjh A 
6- vkS|ksfxd “kakfr izLrko A 
7- f=i{kh; Je O;oLFkkA  
8- etnwjh e.My 
9- LFkk;h vkns”k  
10- vuq”kklu lafgrkA  
11- lkewfgd lkSnsckth  
12- ifjosnuk fuokj.k i}frA 
13- lq>ko Ik}frA  
1- dk;Z lfefr;ka %  dk;Z lfefr;ka vkS|ksfxd iztkra= dh egRoiw.kZ laLFkk;sa gSA 
“kkgh Je vk;ksx us vkS|ksfxd la?k’kksZa dks jksdus rFkk fuiVkus ds fy, ,d vkUrfjd 
O;oLFkk ds :Ik esa bu lfefr;ksa dh egRrk ij fo”ks’k cy fn;k FkkA 
buds rhu izeq[k mnns”; gS 1- Je o iwath ds chp lg;ksx gsrq O;oLFkk djuk 2- 
vkS|ksfxd la?k’kZ dks jksduk rkfd “kkafriw.kZ okrkoj.k d vUrxZr vkS|ksfxd mRikndrk esa 
o`f} dh tk ldsA  
dk;Z lfefr;ksa ds izeq[k dk;Z fuEuukafdr gS &  
1- etnwjh ds lkekU; iz”uksa dks NksM+dj vU; fdlh Hkh ekeys ij ijke”kZ nsuk] tks 

fd izcU/kdksa vFkok Jfedksa }kjk izLrqr fd;k tk;sA  
2- Jfedks esa viuh n”kkvksa ds izfr] ftuesa mudk dk;Z lEikfnr gksrk gS] foLrr̀ 

:fp vkSj vf/kd mRrjnkf;Ro iSnk djuk A  
3- ekU;rk izkIr lsok;kstd la?k vkSj Jfed laxBuksa ds e/; le>kSrs dh “krsZ ykxw 

djuk A   
4- fey ekfydksa o Jfedkas ds chp >xM+k gksus ls jksduk rFkk nksuksa Ik{kksa esa 

xyrQgeh u gksus nsuk A   
5- nksuks Ik{kksa ds e/; ikjLifjd lg;ksx cuk;s j[kus ds fy;s fnu izfrfnu dh 

leL;kvksa ij fopkj foe”kZ djuk A  
6- Jfedksa dk thou Lrj Åapk mBkus ds fy;s izR;sd lEHko iz;kl djuk A   
7- Jfedks dh dfBukb;ksa dh tkap djuk A  
8- Jfedks dh dfBukb;ksa dks izcU/kdksa rd igqapkuk rFkk mUgas nwj djokus ds fy, 

izR;sd lEHko mik; djukA   
9- Je U;k;ky;ksa ds fu.kZ; ljdkjh vkns”kksa rFkk foifRr;ksa vkfn ds Li’Vhdj.k ds 

fo”k; esa izcU/kdksa ds lkFk ijke”kZ djukA   
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10- dkj[kkus ds lkekftd thou dk fodkl djuk] vLirky vkfn ds fy;s /ku 
laxzg djuk vkSj [ksydwn o euksjatu ds lk/kuksa dh O;oLFkk djukA   

2- LoLFk o lqn`< Je laxBu %vkS|ksfxd “kkafr dh LFkkiuk esa Je la?k Hkh 
jpukRed ;ksxnku ns ldrh gS] fdUrq blds fy, ;g vko”;d gS fd mudk n`f’Vdks.k 
>xM+kyw u gksdj lg;ksxkRed gksuk pkfg, Je la?k ds ek/;e ls lkewfgd lkSnsckth 
djds miØe dh vusd leL;kvksa dks lqy>k;k tk ldrk gSaA  
3- ykHk va”kHkkfxrk % Jfedksa dks mudh etnwjh ds vfrfjDr] ykHkksa esa ls dqN  iwoZ 
fuf”pr Hkkx nsdj Hkh muds n`f’Vdks.k dks lg;ksxkRed cuk;k tk ldrk gS ,sls 
okrkoj.k esa la?k’kksZ dh vka”kdk Hkh ugha jgrhA   
4- lgHkkfxrk % lgHkkfxrk ls vk”k;] fdlh vkS|ksfxd miØe esa] Jfedksa dks fu.kZ;u 
izfØ;k esa Hkkxhnkj cukuk gSA bl ;kstuk ds fØ;kUo;u ls Hkh vkS|ksfxd la?k’kksZa dh 
vk”kadk U;wure jgrh gSA   
5- Je dY;k.k vf/kdkjh % bfUM;u QSDVªht ,DV] 1948 ds izko/kkukuqlkj ,sls 
izR;sd dkj[kkus esa tgka 500 ;k blls vf/kd Jfed dk;Zjr gks] Je dY;k.k vf/kdkjh 
dh fu;qfDr djuk vfuok;Z gS ;g vf/kdkjh Hkh vkS|kfxd la?k’kZ dh jksdFkke djus esa 
lgk;d gksrk gSA  
Je dY;k.k vf/kdkjh ds izeq[k dRrZO; fuEukafdr gS&   
1- Jfedksa o izcU/kdksa ds e/; lEidZ lw= ds :Ik esa dke djrs gq, muesa e/kqj o 

lkSgknZiw.kZ lEcU/k cuk, j[kukA   
2- Jfedksa esa O;kIr vlUrks’k rFkk mlds dkj.kksa ls ekfydksa dks voxr djkuk ,oa 

fuokj.kkFkZ lq>ko nsukA 
3- Jfedksa dks muds vf/kdkjksa ds lkFk drZO;ksa ds izfr Hkh tkx:erk iSnk djuk A   
4- izcU/kdksa o Jfedksa ds e/; izHkkoh lEizs’k.k O;oLFkk cuk, j[kukA  
5- Je uhfr ds fuekZ.k esa lg;ksx nsukA   
6- vkS|ksfxd fooknksa dh jksdFkke ds fy;s iz;kl djukA   
7- voS/k gM+rky o rkykoanh dks jksdus dk iz;kl djukA   
8- Je dY;k.k ;kstukvksa dh O;oLFkk esa enn djukA  
9- dk;Zlfefr] mRiknu lfefr rFkk la;qDr izcU/k ifj’kn vkfn ds fuekZ.k dks izsfjr 

djuk rFkk muds dk;ksZ dk fujh{k.k djukA   
10- LFkk;h vkns”kksa ds ifjikyu esa lg;ksx nsukA 
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10-6 vkS|ksfxd “kkafr izLrko   
Hkkjr esa vkS|ksfxd la?k’kksZ ds fu;a=.k ds mik;ksa esa vkS|ksfxd “kkafRk izLrkoksa dk fo”ks’k 
egRo gS ;gka 1942 o 1962 esa nksckjk ,sls izLrko ikfjr fd, x,] ftudk laf{kIr 
fooj.k uhps izLrqr gS &  
d&vkS|ksfxd “kkafr izLrko] 1947 % 1946 o 1947 esa ns”k esa Hka;dj vkS|ksfxd v”kkafUr 
Fkh ftlls yxHkx 17 yk[k Je&fnolksa gh gkfu gqbZ Fkh lHkh {ks=ksa esa mRiknu fxj x;k 
Fkk vkSj Qyr% ;g ukjk izpkfjr fd;k Fkk fd mRiknu djks vFkok u’V gks tkvkxsaA 
fLFkfr ls fuiVus ds fy;s Hkkjr ljdkj us fnlEcj 1947 esa fnYyh esa ,d f=Ik{kh; 
lEesyu vk;ksftr fd;k ftlesa fu;ksDrk] Jfed o ljdkj ds izfrfuf/k;ksa us Hkkx fy;k 
rFkk ,d izLrko loZ lEefr ls ikfjr fd;k x;k ftls vkS|ksfxd “kkafUr izLrko] 47 ds 
uke ls iqdkjk tkrk gSA 
mnns';ksa dh izkfIr gsrq laLrqfr;ka % mnns”;ksa dh izkfIr ds fy;s lEesyu us fuEufyf[kr 
laLrqfr;ka dh &   
1- vkS|ksfxd la?k’kkasZ dks ,d U;k;iw.kZ o “kkafre; <ax ls lqy>kus ds fy;s oS/kkfud o 
vU; O;oLFkk dk iw.kZ mi;ksx fd;k tk;sA tgka ,slh O;oLFkk u gks ogka mldk izcU/k 
rRdky gh dj nsuk pkfg,A ;g O;oLFkk lkjs ns”k esa ;Fkk lEHko ,d lh gksuh pkfg,A   
2- mfpr etnwjh o dk;Z n”kkvksa vkSj iwath ds fy, mfpr ikfjrks’k.k dk v/;;u o 
fu/kkZj.k  djus ds fy;s dsUnzh;] {ks=h; ,oa dk;kZuqlkj lfefr;ka xfBr dh tk;s] tSls 
dsUnzh;] {ks=h; vkSj bdkbZ mRiknu lfefr;ksa dk fuekZ.k djuk A   
3- izR;sd vkS|ksfxd laLFkk esa dkj[kkuk ;k dk;Z lfefr;ka xfBr dh tk;s ftuesa izcU/k 
vkSj Jfedksa ds mfpr :Ik ls fuokZfpr izfrfuf/k gks ftudk drZO;] izfr’Bku esa erHksn 
dk fuiVkjk djuk gksA 
4- Jfedksa ds thou Lrj ds lq/kkj dh n”kk esa igys dne ds :Ik esa vkS|ksfxd Jfedksa 
dh x̀g leL;k ij rRdky /;ku fn;k tk;sa bu ?kjksa dh ykxr ljdkj] lsok;kstd vkSj 
Jfed mi;qDr vuqikrksa esa ijLij ckaV ysa Jfedkas dk Hkkx muls mfpr fdLrksa ds :Ik 
esa olwy fd;k tk;sA 
[k&vkS|ksfxd “kkafr izLrko 1962 % vDVwcj] 1962 esa phu }kjk Hkkjr ij vkØe.k ds 
ckn ns”k esa jk’Vªh; lqj{kk o mRiknu esa o`f) dh vksj /;ku nsuk vko”;d gks x;kA 3 
uoEcj] 1962 dks dsUnzh; laxBuksa dh ,d lHkk gqbZ ftlesa mRiknu esa o`f} gsrq ,d 
izLrko ikfjr gqvk ftls ^vkS|ksfxd “kkafr izLrko 1962 dgrs gSaA   
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7-f=Ik{kh; Je O;oLFkk %  bl O;oLFkk ds vUrxZr ljdkj lsok;kstdksa rFkk Jfedksa ds 
izfrfuf/k;ksa dks lfEefyr djds ,d laLFkk dk fuekZ.k fd;k tkrk gSA ftldk mnns”; 
vkS|ksfxd “kkafr cuk, j[kus ds fy;s fooknksa dh jksdFkke djuk gS bl gsrq Je lfefr;ksa 
dh LFkkiuk dh tkrh gSA 
8-Ektnwjh e.My % Hkkjr esa 1957 ls etnwjh cksMZ dh LFkkiuk dh tkus yxh gS blesa 
lsok;kstdksa o Jfedksa ds leku izfrfuf/k gksrs gSa blesa dqy 7 lnL; gS 2 Jfedksa ds 2 
lsok;kstdks ds 2 Lora= rFkk ,d v/;{k A   
izeq[k dk;Z %  etnwjh e.My ds izeq[k dk;Z fuEukafdr gS &  
1- deZpkfj;ksa dh Jsf.k;ka fu/kkZfjr djuk] tSls Ik;Zos{k.k lEcU/kh] ys[ku lEcU/kh 

vkfnA  
2- mfpr etnwjh dk dysoj o mfpr etnwjh fu/kkZfjr djukA   
3- dk;kZuqlkj osru dh vko’;drk dks /;ku esa j[kukA   
4- ykHkka”k ds fl}kUrksa dk fu/kkZj.k djuk A Hkkjr esa vkt rd yXkHkx 30 etnwjh 

e.Myksa dh LFkkiuk dh tk pqdh gSA   
9-LFkk;h vkns”k % vkS|ksfxd jkstxkj ¼LFkk;h vkns”k½ vf/kfu;e 1946 dk izeq[k mn~ns”; 
vkS|ksfxd laLFkkvksa esa dke djus okys Jfedksa dh Hkjrh] lsok lekfIr] vuq”kklukRed 
dk;Zokgh] vodk”k vkfn ls lEcfU/kr “krkasZ dk fu;eu djuk gS blds vfrfjDr lsok 
“krksZa dh lgh O;k[;k djds] lsok;kstdksa o Jfedks dks mudh tkudkjh nsuk ,oa lEeku 
Lrjh; deZpkfj;ksa dh lsok “krksZ esa lekurk ykuk Hkh blds mnns”; gSaA  
10-vuq”kklu lafgrk % vuq'kklu lafgrk dk fuekZ.k 1958 esa uSuhrky esa vk;ksftr 
Hkkjrh; Je lEesyu ds 16osa vf/kos”ku esa fd;k x;k Fkk blds 4 izeq[k mnns”; gS &  
1- ekfydks o Jfedksa esa ijLij lg;ksx o ln~Hkkouk rFkk lnfo”okl mRiUu djus 

ds fy;s ,sfPNd :Ik ls izsfjr djuk A   
2- Je la?kks dks Lora= fodkl dh lqfo/kk iznku djukA   
3- vkS|ksfxd {ks= esa gksus okyh mRrstkRed dk;Zokfg;ksa o vuq”kklughurk dks jksduk  
4- tgka rd laHko gks NksVs&NksVs eksVs vkadM+ksa dks vkilh ckrphr] le>kSrs ;k 

,sfPNd Ikap fu.kZ; }kjk lekIr djukA  
11-lkewfgd lkSnsckth % vkS|ksfxd la?k’kkZs ds fuiVkjs dk ;g ljyre o Js’Bre lk/ku 
gS blds }kjk lsok;kstdksa o Jfed] fcuk fdlh rhljs Ik{k ds gLr{ksi ds ijLij fopkj 
foe”kZ }kjk vius erHksnksa fooknk dks lqy>kus dk iz;kl djrs gSaA 
12- ifjosnuk & fuokj.k i}fr % Ikfjosnuk Ik}fr ds ek/;e ls deZpkfj;ksa dh fnu 
izfrfnu mRiUu gksus okyh ifjosnukvksa dk izkjfEHkd Lrjksa ij gh ljyrk o “kh?kzrk ls 
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fuokj.k dj fn;k tkrk gSA blls ifjosnuk vkS|ksfxd fookn dk :Ik /kkj.k ugha dj 
ikrhA   
izfØ;k % ifjosnu fuokj.k izfØ;k ds vUrxZr dqN fu/kkZfjr lhf<+;ka gksrh gS blh vk/kkj 
ij bl iz.kkyh dks lh<+h&nj lh<h izfØ;k dgrs gSA izeq[k lhf<+;k bl izdkj gSa&  
1- tc fdlh deZpkjh dks ifjosnuk ¼;k f”kdk;r½ gksrh gS rks og ¼vFkkZr ihfMRk 

i{kdkj½ LkoZizFke vius fudVre ckWl vFkkZr Ik;Zos{kd ;k Qksj eSu ds lEeq[k 
mls izLrqr djsxkA  

2- ;fn Ik;Zos{kd ds fu.kZ; ls og lUrq’V u gks rks vihy ds fy;s vius foHkkxk/;{k 
ds ikl tk ldrk gSA   

3- fQj Hkh ;fn larks’k u feys] rks izdj.k ifjosnuk lfefr dks lkSaik tk ldrk gSA   
4- ;fn ifjosnuk lfefr izdj.k dks lqy>kus esa vleFkZ jgrh gS rks “kh’kZ izcU/k dks 

gLr{ksi djuk gksxkA   
5- bl Lrj ij Hkh mfpr fuokj.k u gks lds rks izdj.k iap fu.kZ; gsrq izLrqr fd;k 

tk ldrk gSA   
13- lq>ko i}fr % bl ;kstuk ds vuqlkj Jfedksa ls laLFkk ds mUu;u gsrq lq>ko 
vkeaf=r fd, tkrs gSa bldk izeq[k mnns”; lsok;kstd o deZpkfj;ksa ds e/; e/kqj 
lEcU/kksa dk fodkl djuk gksrk gSA ftlls vkS|ksfxd la?k’kksZ ds iSnk gksus dh vk’kadk gh 
u jgsA  

10-7 vkS|ksfxd fooknksa dk fuiVkjk 
vkS|ksfxd fookn ds fuiVkjs dh izeq[k fof/k;ka gS rhu &   
Tkkap IkM+rky           le>kSrk        iap fu.kZ;  

,fPNd tkap iM+rky   ,sfPNd le>kSrk      ,fPNd iap fu.kZ;  

vfuok;Z tkap iM+rky   vfuok;Z le>kSrk       vfuok;Z Ikap fu.kZ;  
1- tkap iM+rky %  fdlh vkS|ksfxd la?k’kZ dk fuiVkjk djus ls iwoZ] mlls lEcfU/kr 
vko”;d rF;ksa dk irk yxkuk rFkk mudh tkap djuk gh vuqla/kku ;k tkap&iM+rky 
dgykrk gS tkap iM+rky gsrq ljdkj }kjk fdlh cksMZ ;k U;k;ky; dh LFkkiuk dh 
tkrh gSA bl izdkj ds vuqla/kku dks Hkh iqu% nks Hkkxksa esa foHkDr fd;k tk ldrk gSA 
d&,sfPNd tkap iM+rky % blls rkRi;Z ml tkap IkM+rky ls gS tks lsok;kstd vFkok 
Jfed ;k nksuksa Ik{kdkjksa dh izkFkZuk ij fu;qDr ea.My ;k U;k;ky; }kjk dh tkrh gSA  
[k&vfuok;Z tkap iM+rky % ,slh tkap fdlh ljdkjh vf/kdkjh }kjk lEiUu djkbZ tkrh 
gS blds fy;s lsok;kstdksa ;k Jfedksa dks fdlh izdkj dk vkosnu nsus dh vko”;drk 



Lkekt foKku fo|k”kk[kk mRRkjk[k.M eqDr fo”ofo|ky; 

 

154  

 

ugha gksrh A vfuok;Z tkap dk mnns”; la?k’kZ ls lEcfU/kr rF;ksa dks Kkr djuk rFkk 
mudks izLrqr djuk gksrk gSA  
2-le>kSrk] e/;LFkrk ;k lajk/ku % Ikzk;% ns[kk tkrk gS fd lsok;kstd rFkk Jfed vius 
ikjLifjd erHksnksa dks vius vki ckrphr }kjk vFkok Je lfefr;ksa o Je ifj’knksa dh 
lgk;rk ls nwj djus esa vleFkZ jgrs gSA Qyr% vkS|ksfxd “kkafr ds Hkax gksus dh vk”kadk 
jgrh gSA vr% bl fLFkfr ls opus ds fy;s ljdkj nksuksa Ik{kksa dks vkil esa le>kSrk 
djus ds fy;s izsfjr djrh gSA le>kSrk O;oLFkk ds vUrxZr ,d le>kSrk O;oLFkkid 
fu;qDr dj fn;k tkrk gS tks Jfedksa o ekfydks ds chp ,d e/;LFk dk dk;Z djrk gSA 
og lnSo bl ckr dk iz;Ur djrk gS fdlh la?k’kZ ls lEcfU/kr nksuksa Ik{k fdlh u fdlh 
izdkj ls vkilh ckrphr ds }kjk vkil esa le>kSrk dj ysaA   
,sfPNd le>kSrk % Lke>kSrk ml le; ,sfPNd dgyk,axk tcfd la?k’kZ xzLr nksuksa gh 
Ik{k fdlh rhljs Ik{k ds lEeq[k viuh bPNk ls >xM+k r; djkus ds fy, tkrs gS ;gka 
dkuwu fdlh dks ck/; ugha djrkA  
3- Ikap fu.kZ; %vFkZ & Ikap fu.kZ; dh O;oLFkk ds vUrxZr nks Ik{kdkjksa ds ikjLifjd er 
Hksnksa ;k fooknksa dks fdlh rhljs fu’i{k Ik{kdkj dks lkSidj vkS|ksfxd la?k’kksZ dk fuiVkjk 
fd;k tkrk gS ,oa “kakfr dh LFkkiuk dh tkrh gSA vkS|ksfxd la?k’kksZ dks lqy>kus ds fy;s 
;g rjhdk mlh ifjfLFkfr esa viuk;k tkrk gS tcfd Jfed rFkk lsok;kstd fdlh 
erHksn ij vius vkilh okrkZyki esa fdlh ,sls fu.kZ; ij igqapus esa vleFkZ gks x, gks] 
tks nksuksa i{kksa dks ekU; gksA iap fu.kZ; ds vuqlkj r`rh; i{kdkj tks fu.kZ; nsrk gS] og 
nksuksa dks ekU; gksrk gS rFkk U;k;ky; ds fu.kZ; ds leku mldk Lokxr gksrk gSa   
dqVZczke ds vuqlkj ^^,d ;k vf/kd okg; Ik{kdkjksa] tks U;k;ky; ds vfrfjDr  mudh 
{kerk esa dk;Z djus okys U;kf;d vf/kdkfj;ksa dh rjg gks] ds ca/kudkjh fu.kZ; }kjk 
la?k’kksZ dk fuiVkjk djuk iap fu.kZ; dgykrk gSA   
Ikap fu.kZ; ds izdkj &Ikap fu.kZ; nks izdkj ds gks ldrs gSa &   
,fPNd o vfuok;Z   
,SfPNd fu.kZ;  %  blesa fookn dh ,SfPNd lqiqnZxh Ikap dks ns nh tkrh gS ,SfPNd Ikap 
fu.kZ; ds izeq[k rRo gSA  
1- ,SfPNd Ikap fu.kZ; ds vUrxZr tc nks Ik{kdkj vius fooknksa dks ikjLifjd 
lg&okrkZ }kjk fuiVkus esa vleFkZ jgrs gS rc fdlh e/;LFk ;k le>kSrk djkus okys 
O;fDr dh lgk;rk ls muds fookn dh fdlh fu’i{k Ikap ds lqiqnZ dj fn;k tkrk gSA   
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2- Ikap :Ik esa r`Rkh; Ik{k dh fu;qfDr la?k’kZxzLr Ik{kdkjksa dh okLrfod ikjLifjd 
lgefr ;k vuqcU/k }kjk dh tkrh gSA  
3- Ikap dks tkap o xokgh ds ckn] fu.kZ; nsus dk vf/kdkj gksrk gSA   
4- vfHkfu.kZ; dks Ik{kdkjh }kjk ekuuk o ykxw djuk vfuok;Z ugha gksrk gSa  
5- fu.kZ; ds fo:} vihy Hkh dh tk ldrh gSA  
2- vfuok;Z Ikap fu.kZ; @vfHkfu.kZ;kns”k % Tkc Ik{kdkj ikjLifjd le>kSrs }kjk fdlh 
fu.kZ; ij igqapus esa vleFkZ jgrs gS rks fookn vfuok;Z Ikap fu.kZ; ds fy;s lkSai fn;k 
tkrk gS] ftls vfuok;Z vfHkfu.kZ;kns”k dgrs gSA blds izeq[k rRo fuEukafdr gS &   
1- vfuok;Z Ikap fu.kZ; ds fy;s mlh n”kk esa ck/; fd;k tkrk gS tcfd fookn ds 
QyLo:Ik jk’Vªh; “kkafr ds Hkax gksus dh vk”kadk gks vFkok ns”k esa ladV dkyhu fLFkfr 
iSnk gks x;h gSA   
2- vfuok;Z Ikap fu.kZ; ds fy;s Ikap dh fu;qfDr ljdkj }kjk dh tkrh gSA   
3- vfuok;Z Ikap fu.kZ; ds le; iap }kjk ekaxs x, lHkh lcwr o lk{; izLrqr djus 
dk fookn ds nksuksa Ik{kksa dk dRRkZO; gksrk gSA   
4- vfuok;Z Ikap fu.kZ; ds QSlys dks ekuuk nksuksa Ik{kdkjksa dk dRRkZO; gksrk gS ;fn 
dksbZ ,d Ik{kdkj mls Lohdkj ugha djrk] rks nwljs Ik{kdkj dks] bl fu.kZ; dks] 
U;k;ky; }kjk ykxw djokus dk vf/kdkj gksrk gSA   

10-8 Je iz”kklu dh Hkwfedk 
Jfedksa dh lqj{kk ds fy, cuk;s x;s dkuwuksa dk mnns”; rHkh iwjk gks ldrk gS tcfd 
mudk iwjh rjg vkSj fu’Bk ds lkFk ikyu djk;k tk,A vr% ml iz”kklfud laxBu dk 
cgqr egRo gksrk gS tks dsUnzh; ,oa jkT; ds nksuksa gh Lrjksa ij Je ls lEcfU/kr ekeyksa 
ij cuk;s x;s dkuwuks vkfn dks ykxw djus ds fy;s dk;e fd;k x;k gS gj laxBu ds 
drZO; vyx&vyx gksrs gSaA   
dsUnzh; laxBu % Je foHkkx dk <kapk o dk;Z & ;g foHkkx vkS|ksfxd lEcU/kks] etnwjh] 
jkstxkj] Jfedksa ds dY;k.k ,oa lkekftd lqj{kk vkfn fo’k;ksa ls lEcfU/kr gSA ftudk 
mYys[k Hkkjr ds lafo/kku dh 7 oha vuwlwph dh la?k vkSj leorhZ lwfp;ksa esa fd;k x;k 
gS ;g ,sls ekeyksa esa jk’Vªh; uhfr;ka cukus ds fy, ftEesnkj gSA dsUnzh; lwph ds lEcU/k 
esa Hkkjr ljdkj ds Je ,oa jkstxkj foHkkx dh ftEesnkjh iwjh vksj lh/ks :Ik esa gSA 
dsUnzh; lwph ds lEcU/k esa Hkkjr ljdkj ds Je ,oa jkstxkj foHkkx dh ftEesnkjh iwjh 
vkSj lh/ks :Ik ls gS leorhZ fo’k;ksa ds ekeys esa bl foHkkx ds dk;ksZ esa uhfr fu/kkZj.k] 
leUo;] fu;U=.k ,oa funsZ”ku “kkfey gS jsyos] [kkuks] rsy] {ks=ksa] eq[; canjxkgks] cSadks] 
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,d ls vf/kd jkT;ksa dks NksM+dj ftudk mYys[k la?k lwph esa fd;k x;k gSA Je uhfr 
dks ykxw djus ds fy, jkT; ljdkjsa lkekU; :Ik ls ftEesnkj gS] fdUrq bl lEcU/k esa 
mUgsa dsUnzh; ljdkj }kjk leUo; vkSj funsZ”kksa dk ikyu djuk gksrk gS ;g foHkkx 
deZpkjh jkT; chek] 1948 ,oa deZpkjh Hkfo’; fuf/k ,oa fofo/k O;oLFkk,a ,DV 1952 ds 
ykxw djus vkSj chM+h m|ksx rFkk dks;yk ,oa nwljh [kkuksa esa Jfed dY;k.k dks’k dh 
O;oLFkk ds fy, Hkh lh/ks rkSj ij ftEesnkj gSA dsUnzh; ljdkj esa Je foHkkx ds 4 lEc} 
dk;kZy;] 10 v/khuLFk dk;kZy;] 4 Lok;Ro laxBu rFkk  17 U;k;fu.kZ;u fudk; gSA   

10-9 jkT; laxBu 
lHkh jkT;ksa us vius&vius {ks=ksa esa izpfyr Je dkuwuksa ds iz”kklu vkSj mUgsa ykxw djus 
ds fy;s rFkk Je ls lEcfU/kr vkadM+ks lEcU/kh vkSj nwljh jpuk ds bdVBk djus 
ladyu ,oa izlkj ds fy;s laxBu dk;e fd;s gSA lHkh jkT;ksa us vius&vius {ks=ksa esa 
Je dkuwukas vkSj dY;k.k dk;ksZ ds iz’kklu ds vk”k;ksa ds fy, Je dfe”uj dh fu;qDr 
fd;s gSA mUgsa vius dk;ksZ dks djus esa fMIVh Je dfe”ujksa ;k vkSj lgk;d Je 
dfe”ujkas ls enn feyrh gSA T;knkrj jkT;ksa esa dkj[kkuk ,DV 1948 dk Ikz”kklu djus 
ds fy;s iz/kku dkj[kkuk fujh{kdksa ,oa Hkkjrh; ck;yj ,DV 1923 ds iz”kklu ds fy;s 
iz/kku ok;yj fujh{kdksa dh fu;qfDr Hkh dh gS Jfed gtkZuk ,DV 1923 ds vUrxZr 
Jfed gtkZuk vk;qDr ,oa Hkkjrh; Jfed la?k ,DV 1926 ds vUrxZr Jfed la?kksa  ds 
jkftLVªkjksa dh fu;qfDr Hkh T;knkrj jkT;ks esa gks x;h gSA izk;% yscj dfe”uj fofHkUu 
vf/kdkfj;ksa ds dRkZO;ksa dks ,d lkFk laHkkyrk gS dqN jkT;ksa esa Je laf[;dh dks bdVBk 
djus ds fy, [kkl laxBu cuk;s x;s gS fdUrq dqN jkT;ksa esa ;s vf/kdkjh gh bl dk;Z 
dks dj jgs gSA fofHkUu jkT; ljdkjksa us vuqlwfpr jkstxkj ls lEc} Jfedksa dks ykxw 
gksus okys miHkksDrk dher lwpdkdksa dk le;&le; ij irk yxkus ds fy, U;wure 
etnwjh ,DV 1948 ds vUrxZr vf/kdkfj;ksa dh fu;qfDr fd;k gSA fu’d’kZ ds :Ik esa ;g 
dg ldrs gS Je Ikz’kklu vkS|ksfxd {ks= rFkk vkS|ksfxd fodkl gsrq egRoiw.kZ gSA 

le>kSrk cksMZ xBu % le>kSrk cksMZ ds xBu dk iw.kZ vf/kdkj lewfpr ljdkj dks gh 
izkIr gS] tks bldh ?kks’k.kk “kkldh; jktIk= esa djsxhA cksMZ ds lnL;ksa dh la[;k ;k rks 
3 ;k 5 vFkkZr lnSo fo’ke gh gksxhA fu;kstd rFkk deZdkj vius izfrfuf/k;ksa ds p;u 
djus esa iw.kZ LorU= gksrs gSA bPNkuqlkj os fdlh Hkh ,d ;k nks lnL; dks cksMZ dh 
lnL;rk ds fy;s Hkst ldrs gSA Lej.k jgs fd nksuksa Ik{kksa ds izfrfuf/k;ksa dh la[;k 
cjkcj&2 gksxhA ysfdu cksMZ dk v/;;u fdlh Hkh Ik{k dk izfrfuf/kRo u djus okyk iw.kZ 
:Ik ls ,d Lora= O;fDr gksxkA mldh fu;qfDr leqfpr ljdkj vius foosd ls djsxhA 
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nksuksa Ik{kksa ds izfrfuf/k;ksa dks le>kSrk cksMZ esa j[kus dk mnns”; ;g gS fd os ,d LFkku 
ij cSBdj mi;qDr <ax ls vius i{k dk Li’Vhdj.k erHksnksa dks izdV rFkk leFkZu dj 
vkSj lek/kku dk rjhdk <w< fudkysA   
cSBdsa % vko”;drkuqlkj le;&le; ij cksMZ dh cSBd gqvk djsxhA ysfdu dksje dk 
iwjk gksuk vfuok;Z gksxkA ;fn cksMZ 5 lnLlh; gS rks rhu vkSj ;fn ek= 3 lnL;h gks 
rks 2 lnL;ksa dh mifLFkfr dk;Zokgh vkxs c<kus ds fy;s dksje ekuh tk;sxhA  v/;{k 
ds vuqifLFkr jgus ij Hkh cksMZ dh cSBd gks ldrh gS fdUrq ldqafpr ljdkj }kjk cksMZ 
dks ;g lwpuk ns nsus ij fd mlesa v/;{k ;k fdlh lnL; dh lsok;sa izkIr u gks 
ldsxh] cksMZ ro rd dk;Z ugha djsxk to rd ;FkkfLFkfr u;k v/;{k ;k lnL; fu;qDr 
ugha dj fy;k tkrk gSA  
cksMZ ds dk;Z % /kkjk 13 cksMZ ds dk;ksZ dk mYys[k djrh gS cksMZ ds dk;Z dh izd̀fr 
U;kf;d ugha gksrh A dksbZ leqfpr ljdkj }kjk fdlh fookn ds fufnZ’V djus ij gh 
viuk dk;Z vkjEHk djsxk] fookn ds lkjs rF;ksa dh vfoyEc tkap vkSj mlds lek/kku 
dk ;Fkk”kh?kz iz;kl djsxk] rFkk nksuksa i{kksa ds fgrksa dks /;ku esa j[kdj mu lHkh mik;ksa 
}kjk izcU/k djsxk ftlls fookn dk dksbZ ekU; le>kSrk fudyvk;s ;fn i{kdkjksa ds 
chp dksbZ ekU; lnHkkoiw.kZ le>kSrk gks ldk gS rks le>kSrk cksMZ dk ;g d`R; gS fd 
og rRlEcU/kh izfrosru leqfpr ljdkj dks ;Fkk”kh?kz izsf’kr djsaA vkSj izfrosnu ds lkFk 
gh fookn ls lEcfU/kr Ik{kdkjksa }kjk gLrk{kfjr le>kSrk dk Kkiu Hkh layXu fd;k 
tkuk vko’;d gSA ;fn fdlh dkj.k ls le>kSrk ugha gks ldk] rks izfrosnu esa cksMZ 
vius }kjk fd, x;s iz;klksa vkSj dkj.kksa dk Li’V mYys[k djrs gq, fooj.k izLrqr 
djsxkA ljdkj ds ikl izfrosnu ;k le>kSrk Ik= izsf’kr djus dk le; vf/kfu;e }kjk 
fu/kkZfjr 60 fnuksa dk gh gS ysfdu 60 fnukssa ls vf/kd le; dh vko”;drk eglwl 
dju ij mls c<+kus ds fy, nksuksa Ik{kksa dh fyf[kr ,oa gLrk{kfjr lgefr vko”;d 
gksxhA   
 Lke>kSrk izfØ;k U;k; fu.kZ;u dh Ik}fr ugha gS D;ksafd tc le>kSrk dh 
foQyrk dk izfrosnu leqfpr ljdkj dks izLrqr fd;k tkrk gS rks ml vk/kkj ij ;g 
fookn dks Je U;k;ky; ;k vkS|ksfxd vf/kdj.k dks lanfHkZr dj ldrh gS vr% fu’d’kZ 
;g fudyrk  gS fd le>kSrk vf/kdkjh ds drZO;ksa dks U;k; dRRkZO;ksa dh laKk nh tk, 
rks og vuqi;qDr gksxk D;ksafd bl /kkj.kk ds ifj.kkeLo:Ik Ik{kdkjksa esa le>kSrk djkuk 
lEHko u gks ldsxkA   
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Ikap&fu.kZ; % /kkjk 10 d lEcfU/kr Ik{kdkjksa }kjk vius fookn dks fu.kZ; gsrq funsZf”kr 
djus dk micU/k djrh gS ;g 1956 ds la”kks/ku vf/kfu;e }kjk tksM+h x;h gSA ;g /kkjk 
fu;kstd vkSj deZdkjksa dks iwjh NwV iznku djrh gS fd ;fn os pkgs rks fyf[kr Bgjko 
}kjk iap fu.kZ; gsrq fookn dks funsZf”kr djk ldrs gSA tgka Ik{kdkj iap&fu.kZ;kFkZ fookn 
dks fufnZ’V djus ds fy, lger gks x, gS rks fookpd ekeys dks fu.khZr dj ldrk gS 
o “krsZ leqfpr ljdkj /kkjk 10 ds v/khu “kfDr dk mi;ksx ugah dj jgh gS vkLVªsfy;k 
esa iapfu.kZ; dk izo/kku vfuok;Z gSA   
 fookpu Bgjko vkS|ksfxd fookn ¼dsUnzh;½ fu;e] 1957 ds fu;e laLFkk 7 eas 
;Fkkfofnr i}fr ls izLrqr  fd;k tkuk pkfg, A IkaFkks dh fyf[kr lgefr lEcU/kh 
vf/kdkjh dks lqiqnZ dh tkuh pkfg,A   
iap fu.kZ; gsrq funZs”ku lEcU/kh “krsZ %   
1- vkS|ksfxd fookn dk vfLrRo esa gksuk ;k mldh vk”kadk gksuk vko”;d gSA  
2- igys dksbZ fjQjsUl ugha fd;k x;k gS A 
3- fookpdksa ds Bgjko esa iapksa dk uke vo”; fufnZ’V gksuk pkfg,A   
fookpd iap dh fu;qfDr % fu;kstd ,oa deZdkj le>kSrk djds iw.kZ O;Ld rFkk LokLF; 
efLr’d O;fDr dks iap cuk ldrs gS ;s iap mUgha esa fo”okl ik= gksxsa  oSls vf/kfu;e 
esa mudh ;ksX;rk dk mYys[k ugha feyrk] fQj Hkh vU; micU/kksa dks ns[krs gq, ;g 
dguk mi;qDr gksxk fd vkS|ksfxd ekeys dk Kku vuqHko j[kus okys iap pquuk Js;Ldj 
gksxkA iap fu.kZ; ds fy;s nksuks Ik{kdkjksa  dh fyf[kr lgefr gksuh vko”;d gSA ml ij 
Lor% fu;kstd ;k mldk vf/kd̀r vfHkdrkZ gLrk{kj djsxkA deZdkjksa dh vksj ls 
le>kSrk &Ik= ij gLrk{kj la?k ds vf/kdkjh djsxsa ;k la?k ds vHkko esa dksbZ Hkh 5 
O;fDr p;u ;k fuokZpu deZdkj lewg esa loZlEefr ;k cgqer ls fd;k gS U;k;k/kh”kksa 
;k dsUnzh; ;k jkT; ljdkjksa ds iSuy esa ls fdlh dks iap pquk tk ldrk gSA ckgjh 
O;fDr Je U;k;ky; ;k U;k;kf/kdj.k dks Hkh iapfu.kZ; dk dke lkSaik tk ldrk gSA 
Ik{kdkjksa ds le>kSrk Ik= ij gLrk{kj u fd;s tkus ij og viw.kZ ,oa vizHkkodkjh ekuk 
tk;sxkA ,d le; ds tkus ekus etnwj usrk rFkk Hkw0iz0 jk’Vªifr Lo0 oh0oh0 fxfj u 
vfuok;Z le>kSrs dh vis{kk ,sfPNd le>kSrs ij vf/kd tksj fn;k gS D;ksafd vfuok;Z 
le>kSrk Jfedks ds gM+rky vf/kdkj dks lekIr djrk gS ysfdu ;g /kkj.kk xyr gS 
vHkh vfuok;Z iaFk&fu.kZ; dk le; ugha vk;k gSA   
/kkjk  10 d ¼5½ esa mica/k gS fd bl /kkjk esa fu;qDr fookpd ds dk;Z {ks= ij fookpu 
vf/kfu;e 1940 ds mica/k ykxw ugha gksxsaA   
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iapks dh la[;k % Ikapkas dh l[;k le>ksrs ds Åij fuHkZj djrh gS igys ;fn lnL;ksa dh 
la[;k cjkoj gksrh Fkh rks iap fu.kZ; nsus esa dHkh&dHkh dfBukbZ gksrh Fkh D;ksafd os 
leku la[;k esa foHkDr gks tkrs FksA vr% Ik{kdkj ljdkj dks vkosnu nsus ds fy;s foo”k 
gksrs Fks fd fookn dks Je U;k;ky; Fkk vf/kdj.k dks funsf”kr fd;k tk;s bl leL;k 
ds fuokj.k gsrq lu~ 1982 bZ0 esa lalks/ku }kjk /kkjk 10 d esa /kkjk ¼1&d½ tksM+h x;hA 
tks mica/k djrh gS fd iap&fu.kZ; ds le>kSrs ls le la[;k okys iapksa ^vEik;j* ds :Ik 
esa ,d nwljs O;fDr dh fu;qfDr dh tk;sxh A tks fufnZ’V fookn ij rHkh fu.kZ; nsxk 
tc iap leku :Ik ls er foHkktu dh fLFkfr esa vk x;s gksa vkSj vEik;j dk dkafLVax 
oksV fu.kkZ;d ,oa fu.kZ; izHkkoh ekuk tk;sxkA   
Lke>kSrs dk izs’k.k ,oa izdk”ku %lUk~ 1964 ls vU; Ik{kdkjksa ds fy;s le>kSrk dh ,d 
izfr ljdkj ;k {ks=h; le>kSrk vf/kdkjh ds ikl Hkstuk vko”;d gSA leqfpr ljdkj 
ml izfr dks izkIr djus ds 30 fnu ds Hkhrj mls jktIk= esa izdkf”kr dj nsxh] rkfd 
lHkh yksxksa dks bldh tkudkjh gks tk, vkSj ;fn mlh fookn dks Lo;a ljdkj fufnZ’V 
djus okyh gks rks u djs le>kSrs dk izdk”ku vfuok;Z gSA   
le>kSrk dc ekU; gksxk %  /kkjk 10 ¼d½ ¼1½ ls Li’V gS fd le>ksrs ds vk/kkj ij 
fookn iap ;k iapksa dks rHkh fu.kZrkFkZ lqiqnZ fd;k tk ldrk gS tc mi;qDr ljdkj us 
,slk fookn fdlh Je U;k;ky;] vf/kdj.k ;k jk’Vªh; vf/kdj.k dks funsZf”kr ugha fd;k 
gS ,sls le>kSrs ds fy;s vko”;d ugha gS fd fookn okLro esa vfLrRo esa vk x;k gS ;fn 
mlds fy;s okrkoj.k mifLFkr gS vkSj mlds mRiUu gksus dh izoy lEHkkouk fn[krh gS 
rks Hkh ekeyk iap fu.kZ; ds fy;s lkSaik tk ldrk gSA   
vfHkfu.kZ;kns’k @vfuok;Z iap fu.kZ; % Tkc Ik{kdkj ikjLifjd le>kSrs }kjk fdlh fu.kZ; 
ij igqapus esa vleFkZ jgrs gS rks fookn vfuok;Z iap fu.kZ; ds fy;s lkSai fn;k tkrk gSA 
ftls vfHkU.kZ;kns’k dgrs gSA blds izeq[k rRo fuEukafdr gS &   
1- vfuok;Z iap fu.kZ; ds fy;s mlh n’kk esa ok/; fd;k tkrk gS tcfd fookn ds 

QyLo:Ik jk’Vªh; “kkafr ds Hkax gksus dh vka”kdk gks vFkok ns”k esa ladVdkyhu 
fLFkfr iSnk gks x;hA   

2- vfuok;Z iap fu.kZ; ds fy;s iap dh fu;qfDr ljdkj }kjk dh tkrh gSA   
3- vfuok;Z iap fu.kZ; ds le; iap }kjk ekaxs x, lHkh lcwr o lk{; izLrqr djus 

dk fookn ds nksuks Ik{kksa dk drZO; gksrk gSA   
4- vfuok;Z iap&fu.kZ; ds QSlys dks ekuuk nksukS Ik{kdkjksa dk drZO; gksrk gS ;fn 

dksbZ ,d i{kdkj mls Lohdkj ugha djrk] rks nwljs Ik{kdkjksa dks] bl fu.kZ; dks] 
U;k;ky; }kjk ykxw djokus dk vf/kdkj gksrk gSA   
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Hkkjr esa vfuok;Z iap fu.kZ; %  gekjs ns”k esa vfuok;Z iap fu.kZ; dh O;oLFkk vR;Ur 
vyksdfiz; gSA ^^fookn dk fu.kZ; djus ds fy;s fdlh rr̀h; Ik{k dk eqga ns[kuk 
vkS|ksfxd “kkafr dh n`f’V ls mfpr ugaha gS rFkk ;g laLFkk dh vkRe fu.kkZ;drk dks 
lekIr djrk gS** foxr nl o’kkasZ esa ,d Hkh vkS|ksfxd fookn dk fu.kZ; vfuok;Z iap 
fu.kZ; }kjk ugha gqvk gSA   
vkS|ksfxd la?k’kZ vf/kfu;e 1947 ds vUrxZr vfuok;Z iap fu.kZ; ds lEcU/k esa fuEu rhu 
O;oLFkk;sa gS &   
1- Je fVªC;wuy % 1956 ds la”kksf/kr vkS|ksfxd la?k’kZ vf/kfu;e ds vUrxZr ljdkj 

vkS|ksfxd >xM+s r; djus ds fy;s ,d ;k vf/kd Je U;k;ky;ksa dh LFkkiuk dj 
ldrh gSA bl U;k;ky; esa ,d tt gksxk tks Hkkjr ds fdlh U;k;ky; esa 
U;wure 7 o’kZ rd tt ds in ij dk;Z dj pqd gks vFkok 5 o’kZ rd v/;{k jg 
pqdk gksA ;g Je U;k;ky; fuEu ekeyksa ij fu.kZ; ns ldrk gSA   

2- lsok;kstdksa }kjk LFkk;h vkns”kksa ds vUrxZr tkjh fd, x, vkns”k dh “kq}rk ,oa 
ck}rkA   

3- fdlh Je thoh dks fudkyuk rFkk xyrh ls fudkys gq, Jfed dks iqu% j[kuk 
rFkk mldh {kfriwfrZ  r; djuk A   

4- LFkk;h vkns”kksa ds vk/kkj ij lsok;kstdksa ds fdlh vkns”k dh oS/kkfudrk izekf.kr 
djuk A 

5- fdlh izpfyr fj;k;r ;k lqfo/kk dks okil ysuk A  
6- gMrkyksa o rkykcfUn;ksa dh oS/kkfudrk ;k vos/kkfudrk dks izekf.kr djuk  
7- vU; fo”k; A   
2- vkS|ksfxd fVªC;wuy %  bl fVªC;wuy dk xBu izknsf”kd ljdkjksa }kjk vkS|ksfxd 
fooknksa ij fu.kZ; nsus ds fy, fd;k tkrk gS bls fuEukafdr ekeyksa ij fu.kZ; nsus dk 
vf/kdkj gksrk gSaA   
1- etnwjh] mlds Hkqxrku dh vof/k o uhfr lEcU/kh ekeysA  
2- ykHkka”k ykHk va”k Hkkfxrk rFkk izkfoMsUV Q.M lEcU/kh ekeys  
3- {kfriwfrZ rFkk vU; HkRrksa ls lEcU/kh ekeys A   
4- dke ds ?kaVs rFkk foJke e/;kUrj ds izdj.k  
5- vuq”kklu gsrq fu;e lEcU/kh ekeys A   
6- vU; ekeys A  
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bl fVªC;wuy esa os ekeys tkrs gS ftu la?k’kksZ esa 100 ls vf/kd Je thoh lfEefyr gks    
bldk lHkkifr ogh O;fDr gks ldrk gS tks fdlh vU; U;k;ky; dk tt jgk gks vFkok 
de ls de nks o’kZ rd ysoj vihysV fVªC;wuy ;k vU; fVªC;wuy dk v/;{k jgk gSA   
3-jk’Vªh; fVªC;wuy % Tkc vko”;drk gksrh gS] rc dsUnzh; ljdkj us”kuy fVªC;wuy dh 
LFkkiuk djrh gS blds dk;Z{ks= esa jk’Vªh; egRo ds ekeys vFkok ,sls ekeys tks ,d ls 
vf/kd jkT;ksa ls lEcfU/kr gS] tkrs gS blds lEeq[k tc dksbZ fookn fopkj.kh; gksrk gS] 
rks ml le; fdlh vU; U;k;ky; ;k vkS|ksfxd fVªC;wuy dks fu.kZ; nsus dk vf/kdkj 
ugha gksrk bldk v/;{k dsoy ogh O;fDr gks ldrk gS tks vkS|ksfxd fVªC;wuy dk 
lHkkifr gksus dh ;ksX;rk j[krk gksA  
 dsUnzh; m|ksx {ks= ds fooknksa dks fuiVkus ds fy;s 10 vkS|ksfxd fVªC;wuy ,oa 
,d Je U;k;ky; LFkkfir fd, x;s gSA buesa ls 3 /kuokn] 2 cEobZ vkSj ,d&,d 
fnYyh] dydRrk] tcyiqj ] p.Mhx< o dkuqij esa gSA jkT;kas ds vius vyx 
U;k;kf/kdj.k o Je U;k;ky; gSA dydRrk dk fVªC;wuy vkSj Je U;k;ky rFkk oEcbZ 
dk vkS|kSfxd fVªC;wuy ,oa Je U;k;y us”kuy fVªC;wuy ds :Ik esa dk;Z dj jgs gSaA   

10-10 lkewfgd lkSnsckth vFkZ    
,sfrgkfld n`f’V ls lkewfgd lkSnsckth dh vo/kkj.kk dk fodkl lkewfgd lEcU/kksa ds 
fodkl ds Rk`rh; pj.k esa gqvkA mRiknu dk;Z dks izkjfEHkd fLFkfr esa Qy dh izkfIr 
“kfDr ds vk/kkj ij dh tkrh Fkh nwljh fLFkfr esa lkekftd fo/kku ds vk/kkj ij vkSj 
rhljs rhljh fLFkfr esa ikjLifjd fopkj&foe”kZ ,oa le>kSrs ds vk/kkj ij lkewfgd 
le>kSrs dk fu/kkZj.k ,oa Qy dk forj.k izkjEHk gqvkA ;gh ls lkewfgd lkSnsckth dk 
lw=ikr gqvkA  
Lkewfgd lkSnsckth & nks “kCnksa dh ;ksx gS & lkewfgd vkSj lkSnsckth lkewfgd ”kCn dk 
rkRi;Z gS vusd oxksZ ;k O;fDr;ksa dk lewg lsok;kstd ;k ekfydksa vkSj deZpkfj;ksa ;k 
Jfedks dk lewg vkSj lkSnsckth dk vFkZ gS fgyk Mqykdj vuqca/k djukA   bl izdkj 
lkewfgd lkSnsckth dh izfØ;k ds vUrxZr lsok;kstd vFkok muds izfrfuf/k vkSj Jfed 
vFkok muds la?k ds izfrfuf/k fdlh fookn ds izdj.k ij ppkZ djrs gS] xgu foospuk 
djrs gS rFkk le>kSrk djrs gSA okrkZyki dh bl iz.kkyh ds ek/;e ls Jfed vius 
fgrksa dk laj{k.k rFkk muesa o`f} djus dk iz;kl djrs gSA   
IkfjHkk’kk;sa %   
 fofHkUu laxBuksa] fo”ks’kKksa o fo}kuksa us lkewfgd lkSnsckth dks fofHkUu <aaxks ls 
ifjHkkf’kr fd;k gS] dqN izeq[k ifjHkk’kk;sa fuEufyf[kr gSA  
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1- fuekZrkvksa dk jk’Vªh; la?k ds vuqlkj &^^lkewfgd lkSnsckth dh izfØ;k ,d ,slh 
fof/k gS ftlds }kjk izcU/k ,oa Jfed ,d nwljs dh leL;kvksa ,oa n`f’Vdks.k dks lkeus 
yk ldrs gS rFkk lsok lEcU/kkas dh :Ik js[kk dk fodkl djrs gS nksuksa Ik{k ijLij 
lg;ksx] izfr’Bk rFkk ykHk dh n`f’V ls dke djrs gS** 
2- ,Mfou fQykiksa &^^lkewfgd lkSnsokth ls rkRi;Z ml izfØ;k ls gS ftlds 
vUrxZr Je laxBuks ds izfrfuf/k rFkk O;kolkf;d laxBu ds izfrfuf/k feyrs gS rFkk 
,d le>kSrk ;k vuqcU/k djus dk iz;kl djrs gS tks deZpkfj;ksa ,oa lsok;kstd la?k ds 
lEcU/kksa dh izd`fr dk fu/kkZj.k djrk gS** 
mi;qZDr ifjHkk’kkvksa ds v/;;u ls lkewfgd lkSnsckth dh izd`fr dks Li’V fd;k tk 
ldrk gS &   
1- lkewfgd lkSnsckth nks Ik{kdkjksa ds e/; fooknksa dks lqy>kus dh ,d fof/k gSA 
2- ;g izac/k dh ,d iz.kkyh gSA  
3- vkS|ksfxd iz”kklu dk ;g ,d izk:Ik gSA  
4- Je dks cspus ds fy, ;g vuqcU/k djus dk ,d lk/ku gSA  
5- ;g fd lkewfgd lekurk o oS/kkfud lkSnsckth dk fodYi gSA  
6- lkewfgd lkSnsckth fu;e cukus okyh izfØ;k gSA  
7- lkSnsckth esa nksuks Ik{k Hkkx ysrs gS r`rh; Ik{k ughaA  
8- ;g fd lkewfgd izfØ;k gSA ftlesa Jfedksa o lsok;kstdksa ds izfrfuf/k Hkkx ysrs 

gSA   
9- ;g ,d xfr”khy izfØ;k gS tks fujUrj pyrh jgrh gS D;ksafd O;olk; esa 

izfrfnu uohu pqukSfr;ka o leL;k;sa vkrh jgrh gS ,oa muds lek/kku gsrq ;g 
izfØ;k lnSo pyrh jgrh gSA   

10- Lkewfgd lkSnsckth ls O;kogkfjd :Ik ls vkS|ksfxd tura= dh Hkkouk tkx̀r gksrh 
gSA   

11- ;g vUrj vuq”kklu Fkk Lo”kklu dk ,d lqUnj :Ik gS tks vkS|ksfxd laLFkkvksa esa 
ik;k tkrk gSA  

12- ;g ,d ykspiw.kZ izfØ;k gS ftlesa dksbZ Hkh Ik{k vf/kd dBksj :Ik ugah viuk 
ldrkA  

13- bl izfØ;k esa vusd xfrfof/k;ksa dks “kkfey fd;k tkrk gS ,Mfou fQykiksa ds 
erkuqlkj] ^^lkewfgd lkSnsckth gksus] ekax izLrqr djus] fopkj foe”kZ djus] leh{kk 
djus] izfr&izLrko djus] eksyHkko djus] Qqlykus] /kedkus ,oa ,slh vusd 
xfrfof/k;ksa dh izfØ;k gS** 

14- bl izfØ;k dk ifj.kke Je vuqcU/k ugha] oju ,d O;kikj vuqcU/k gSA   
15- blesa ckg; gLr{ksi ugah gksrk  
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16- le>kSrk nksuksa Ik{kdkjksa ds lkewfgd lg;ksx izfr’Bk ,oa ykHk dh o`f} ls fd;k 
tkrk gSA   

17- lkewfgd lkSnsckth nks lkekU; ,oa ijLij izfrdwy fgr j[kus okys Ik{kdkjksa ds 
e/; ,drk leUo; dh izfØ;k gSA   

10-11 lkewfgd lkSnsckth dh fo’k;&lwph  
 ;|fi ,slh dksbZ [kkl O;oLFkk ugha gS fd lkewfgd lkSnsckth esa dkSu&lh ensa 
“kkfey dh tk;s vkSj dkSu lh blds ckgj jgas] fQj Hkh ewy :Ik esa dqN leL;k;sa tSls& 
izcU/kdh; fu.kZ; vkSj uhfr;ka blds {ks= ds ckgj jgrh gSA lkewfgd lkSnsckth esa Jfed 
la?kks dh lqj{kk] etnwjh izeks”ku] VªkaLQj] dke ds ?kaVs] dke dh n”kk;sa] NqfVV;ka] lqj{kk 
,oa LokLF;] vkfn ls lEcfU/kr leL;k,a “kkfey dh tkrh gSA blesa Jfedksa vksj 
lsok;kstdksa ds chp c<+rs gq, fooknksa dks nwj djus ds <axksa esa lq/kkj dh Hkh O;oLFkk gS 
bl rjg lkewfgd lkSnsckth ds vUrxZr fofo/k fo’k;ksa dks “kkfey fd;k tk ldrk gSA   
Ekqnns % izkjfEHkd dky esa lkewfgd lkSnsckth dk iz;ksx etnwjh dk;Z ds ?kaVs ,oa jkstxkj 
ls lEcfU/kr “krksZa ls lEcfU/kr Fkk fdUrq vktdy lkekU;r% losru vodk”k] NqfVV;ka] 
vf/kd le; dk;Z ds fy;s osru] tcjh NqV~Vh dk fu;eu] losru chekjh vodk”k] 
mRiknu izeko] isa”ku] ofj’Brk] inksUufr;ksa] LFkkukUrj.k rFkk vU; eqnns lkewfgd 
lkSnsckth esa lfEefyr fd;s tkrs gSaA blesa vkuqoaf”kd ykHk] chekjh o ekr`Ro ykHk vkfn 
eqnns Hkh lfEefyr fd, tkrs gSA lkewfgd lkSnsckth vo laLFkkxr gks pqdh  gS f}rh; 
fo”o ;q} ds mijkUr lkewfgd lkSnsckth dkQh fodflr gSA Msch ds vuqlkj ^^lkewfgd 
lkSnsckth esa le>kSrk] iz”kklu fuoZpu] fyf[kr le>kSrk ds vuqlkj dk;Z djuk rFkk 
mUgsa ykxw djus vkSj lkewfgd leUo; fØ;k;sa lfEefyr gSA buds vfrfjDr ] etnwjh 
vkSj osru nj dk fu/kkZj.k] dk;Z ds ?kaVs rFkk fu;kstu dh n”kk,a vkfn leL;k,a Hkh 
lkewfgd lkSnsckth ds eqnnksa esa lfEefyr gSA   
lkewfgd lkSnsckth lEcU/kh eqnnksa dh laf{kIr lwph &  
le>kSrk rFkk bldk iz”kklu % 

• izcU/kdh; vf/kdkj ,oa nkf;Ro  

• la?kh; lqj{kk ,oa fLFkfr  

• bdjkj dks ykxw djuk  

• f”kdk;r izfØ;k A  

• e/;LFkrk rFkk iap QSlyk  
dke dh lqj{kk] inksUufr rFkk NaVuh %   
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• ojh;rk dk izko/kku  

• HkkM+k rFkk NaVuh izfØ;k 

• Ikzf”k{k.k ,oa iqu% ijh{k.k  

• foPNsn Hkqxrku  

• vksoj Vkbe dk;Z dk vkoaVu   
Ektnwh dk fu/kkZj.k %  

• ewy etnwjh dh njsa ,oa etnwjh dh lajpuk A  

• izsj.kk O;oLFkk  

• vksoj Vkbe dke ds fy, etnwjh dh nj  

• nks f”k¶Vksa esa vUrjky  

• thou&fuokZg lEcU/kh lek;kstu  
lhekorhZ ykHk % 

• isa”ku ;kstuk  

• LokLF; ,oa chek ;kstuk  

• Ckhekjh ij NqVVh  

• NqfVV;ka ,oa vodk”k  

• ykHk esa Hkkxhnkjh  
dEiuh dh fØ;k;sa % 

• dke ds fu;e  

• vuq”kklu izfØ;k 

• mRiknu nj ,oa ekud 

• lqj{kk ,oa LokLF;  

• vodk”k dh vof/k  

• rduhdh ifjorZu  

10-12 vkS|ksfxd fookn vf/kfu;e] 1947 
bl vf/kfu;e dk laf{kIr uke ^^vkS|ksfxd fookn vf/kfu;e** gS lu 1947 esa ikfjr ;g 
vf/kfu;e 1 vizSy 1947 dks vey esa vk;k vkSj lEiw.kZ Hkkjr esa ykxw gS ;g dsoy /kkjk 
2 ¼d½ esa ifjHkkf’kr vkS|kfxd fooknksa rd gh lfefr gS] vU; izdkj ds fooknksa ls bldk 
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dksbZ lEcU/k ugha gS O;fDr dk vfHkizk; ,sls deZdkj ls gS] tks fdlh LFkkiu esa fu;ksftr 
gSA izkbZosV ,oa ifCyd lsDVjksa esa LFkkfir vks|ksfxd LFkkiuksa esa ;g leku :Ik ls viuk 
{ks=kf/kdkj rFkk ck/;rk j[krk gS lHkh vkS|ksfxd fookn] ftudk lEcU/k ,sls deZdkjksa ls 
gS] tks dsUnzh; ljdkj ds v/khu fu;ksftr gS] bl vf/kfu;e ds izko/kkuksa ds vuqlkj gh 
lqy>k;sa tk;sxsaA   
 vkS|ksfxd fookn vf/kfu;e ,d ,slk fo/kku gS tks fdlh m|ksx esa Jfedksa vkSj 
izcU/k e.My ds chp “kkafr vkSj lqesy ykus ds fy, vk”kf;r gS vkSj ml iz;kstu ds 
fy, og vf/kfu;e fooknksa ds vUos’k.k vkSj le>kSrs ds fy, mica/k djrk gSA Hkkjrh; 
ekud laLFkku ds deZdkj cuke Hkkjrh; ekud laLFkku dk izcU/k rU= ds ekeys esa 
mPpre U;k;ky; esa ;g er O;Dr fd;k gSa A&   

10-12-1  vkS|ksfxd fookn ds vko”;d rRo 
1- deZpkjh rFkk fu;ksDrk esa lafonktfur lEca/k fo|eku gksus pkfg,A buesa lsok 

lEcU/kh vkilh vuqca/k gksuk pkfg, rFkk Jfed okLro esa dk;Zjr gksuk pkfg,A   
2- fookn Jfedksa }kjk vFkok muds laxBuksa }kjk izLrqr fd;s x;s gks] fdUrq fu;ksDrk 

}kjk mu ij fopkj u fd;k x;k gSA   
3- ;g fookn fu;ksDrkvksa ds e/; gks ldrk gS tSls etnwjh dh nj esa Li/kkZ Jfedksa 

rFkk fu;sDrkvksa ds e/; gks ldrk gSA tSls oxhZdj.k esa mRiUu fookn rFkk 
dk;ZcaVu ds lkFk mRiUu fookn rFkk Jfedkas ,oa Jfedksa ds e/; gks ldrk gSA  

4-  fookn fu;kstu vFkok vfu;kstu ls lEcfU/kr Hkh gks ldrk gS rFkk fu;kstu dh 
“krksZ ,oa n”kkvksa ls Hkh vf/kdkfj;ksa ,oa izcU/kdksa esa dk;Z dh “krksZ ,oa n”kkvksa 
lEcU/kh fookn dks vkS|ksfxd fookn ugha dgk tkrk A   

5- fookn ,sls m|ksx esa izLrqr fd;s tkus pkfg, tks dk;Zjr gSA   
6- vf/kfu;e ,oa oS/kkfud fu.kZ; ds vk/kkj ij vkS|ksfxd fookn fuEu fdlh Hkh ckr 

dks ysdj mRiUUk gks ldrs gSaA  
1- LFkk;h vkns”kksa ds vkSfpR; ds lEcU/k esa fooknA 
2-  NaVuh % fu;ksDrk }kjk Jfed dks fdlh n.M vFkok vfHk;ksx ds lsok ls 

izFkd djuk tks O;olk; oan djus ij dh tkrh gS O;olk; can djus dk 
vFkZ fdlh LFkku fo”ks’k ls O;olk; dks can djuk ugha oju lEiw.kZ O;olk; 
dh lekIr ls gSA tcjh NqVVh ¼dPpseky] bZ/ku rFkk iwath ds izHkko] vf/kd 
eky tek gksuk] vFkok ,sls gh vU; fdlh dkj.k ls fu;ksDrk }kjk Jfed 
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dks dk;Z nsus esa vleFkZrk izdV djuk lEcfU/kr gSA ftlds vUrxZr Jfed 
dks dk;Z eqDr dj fn;k tkrk gSA½ 

 fuyfEcr Jfed dks iqu% dk;Z ij ysuk] mls fudkyuk vFkok rRlEcU/kh 
{kfriwfrZ ds iz”u dks ysdj fookg mRiUu gks ldrk gSA   

3- fdlh ljdkjh ?kks’k.kk] fu.kZ; ;k fookn ds izfrQy dk ykHk Jfed dks nsus 
ls euk djus ij lkekf;d fu;qDr okys Jfed dks lkef;d HkRrk nsus ls 
bUdkj djuk] vkfn A   

4- etnwjh dh U;wure nj fu/kkZfjr djus] Hkqxrku fof/k rFkk Jfed ds fdlh 
vf/kdkj dk guu djus ds iz”u ij A  

5- rkycanh tc fu;ksDrk Jfed dks dk;Z nsus ls euk dj ns rFkk mUgsa dk;Z 
LFky ij tkus dh vuqefr u nsA {kfriwfrZ ds nkos lEcU/kh rFkk fdlh 
gM+rky dks voS/k ?kksf’kr djus dh leL;k dks ysdj fookn mRiUu gks 
ldrk gSa   

6- uxjikfydkvksa ,oa muds deZpkfj;ksa ds e/; gq, fookn  
7- izfrLi}kZ laxBuksa ds e/; fookn A   
8- deZpkjh ,oa fu;ksDrk ds e/; fooknA  

fuEu leL;kvksa dks fookn ugha dgk tk ldrk gS &   
1- fdlh Jfed dks nf.Mr djus vFkok lsokeqDr djus lEcU/kh fu.kZ; dks ysdj 

izLrqr fookn vkS|ksfxd fookn ugha gSA   
2- fookn tks fdlh Je la?k }kjk ;k la?k ds vHkko esa Jfedksa ds fdlh lewg }kjk 

izLrqr ugha fd;k x;k gksA  
3- fdlh ,sls laLFkku ds izfr izLrqr fookn tks dk;kZjEHk dh fLFkfr esa Hkh ugha fn;k 

gksA  
4- Jfed }kjk ugha pkgh tkus okyh ekaxksa ds fy;s izLrqr fookn A  
5- vkS|ksfxd Jfedks ds fy;s voklh; ;kstukvksa dks ysdj izLrqr fooknA   
10-13 vkS|ksfxd fookn ds vuqHkkx 
Tkc dksbZ fookn O;kid :Ik /kkj.k dj ysrk gS rks gM+rky dh tkrh gS] izn”kZu fd, 
tkrs gS] /kjuk fn;k tkrk gS ml n”kk esa ifjokn vkS|ksfxd fookn ou tkrk gS bl 
izdkj mijksDr lHkh rRo vkS|ksfxd fookn ds vax gSA   
1- gM+rky & vLFkk;h :Ik ls dk;Z dh :dkoV gS tks ^^Jfedks }kjk vius vlarks’k 
dks O;Dr djus] viuh ekaxs Lohd`r djokus rFkk dk;Z dh n”kk,a lq/kkjus gsrq fu;ksDrk ls 
vkxzg gS**  
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vkS|ksfxd fookn vf/kfu;e dh /kkjk 2¼ ½ ds vuqlkj ^^O;fDr;ksa ds lewg }kjk] tks 
feydj dk;Z djrs gS] lkewfgd :Ik ls dk;Z ugha djuk vFkok ,der gksdj dk;Z djus 
ls euk djuk] gM+rky dgykrk gS** 
^^laxfBr Jfedksa ds fy;s gM+rky vR;f/kd “kfDr’kkyh vL= gSA ftlds }kjk os fu;sDrk 
dks viuh ekaxs euokus ds fy;s ck/; djrs gS ;g Jfed }kjk Lor% dk;Z eqfDr gS bldk 
vk;kstu lkewfgd dY;k.k rFkk orZeku dk;Z dh n”kkvksa esa lq/kkj dh n`f’V ls fd;k 
tkrk gSA** 
2- rkykcanh & fu;ksDrk ds gkFk esa ,d vL= gS ftlls og Jfed dks frrj&fcrj 
djus ] muds vkpkj nwf”kr djus rFkk muds lkewfgd iz;kl dks vlQy djus dk 
iz;Ru djrk gS og Jfed dh psruk dks u”V djus dk vL= gSA vkS|ksfxd fopkj 
vf/kfu;e dh /kkjk 2 ¼1½ ds vuqlkj rkykoanh dh ifjHkk”kk bl izdkj gS & ^^fu;ksDrk 
}kjk deZpkfj;ksa esa dk;Z ugha ysuk] vFkok dk;Z LFky ij rkyk yxk nsuk] vFkok dk;Z 
LFkfxr dj nsuk] vkfn fØ;k;sa rkykoanh dgh tkrh gSA** 
Tkc fu;ksDrk Jfedksa ds ekuoh; vf/kdkjksa ij “kklu djuk pkgrk gS rFkk mu ij 
lEcfU/kr vf/kdkj dk iz;ksx djuk pkgrk gS rks og mUgas vius O;olk; {ks= ls ckgj 
fudky nsrk gS ,oa mUgs dk;Z djus ls jksdrk gS &   

10-14 vkS|ksfxd lEcU/kksa ds fy;s jkT; fuxe  
vkS|ksfxd fooknksa dk fujkdj.k ------------ bl vf/kfu;e ls fooknksa ds fujkdj.kkFkZ fuEu 
;a= mfn’V fd, x;s gSA   
1- le>kSrk&;a=  
2- U;k;kf/kdj.k ;a=  
3- Ikapfu.kZ; ;a=  
Ikzxfr rFkk lkekftd U;k;k fnykuk gS bl fo/ks;d dk TokbV lsysDV desVh dks lkSai 
fn;k x;k gSA   
gj ,d ;a= ds leqfpr lapkyu ds fy, vf/kfu;e esa fo”ks’k O;oLFkk dh x;h gSA ge 
fuEufyf[kr O;oLFkk;sa Øe”k% /kkjk 3] 4 o 5 esa ikrs gSa &   
1- dk;Z lfefr A   
2- lajk/ku ;k le>kSrk vf/kdkjh  
3- le>kSrk cksMZ A   
U;k;kf/kdj.k ;a= esa fuEu 3 mifoHkkxksa dk mYys[k Øe”k % /kkjk 7 ¼v½ vkSj ¼c½ esa 
fd;k x;k gS &   
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1- Je U;k;ky;  
2- vf/kdj.k  
3- jk’Vªh; vf/kdj.k  
/kkjk 12 ¼d½ fu;kstd vkSj deZdkj Hkh ikjLifjd fooknksa dk ,d ,sls ;a= }kjk gy 
djkus dk iz;Ru dj ldrs gS ftls iapfu.kZ; ;a= dgrs gSA   
 buds  vfrfjDr /kkjk&6 esa tkap U;k;ky; dh Hkh fof/kd O;OkLFkk dh x;h] 
ftlls vkS|ksfxd fooknksa ds fujkdj.k esa vHkh’V lgk;rk izkIr gksrh gSA  
 
Lo ewY;kadu gsrq iz”u %& Ikz”u&3 rkyk canh D;k gS \ 
 

10-15 lkj la{ksi    
 izLrqr bZdkbZ esa vkS|ksfxd fookn D;k gS \ blds dkj.k ,oa izHkko D;k gS] bldks 
crk;k x;k gSA bl bZdkbZ esa vkS|ksfxd fookn dh jksdFkke ,oa fuLrkj.k dh ppkZ dh 
x;h gSA vkSj lkewfgd le>kSrk D;k gS] mldh izd`fr] fo’k;oLrq ,oa le>kSrk dh 
fuiq.krk ds ckjs esa foLrkj ls crk;k x;k gSA rFkk vkS|ksfxd fookn ds fuLrkj.k gsrq 
Je iz”kklu dh lfefr;ksa dh Hkwfedk ds ckjs esa o.kZu fd;k x;k gSA rFkk vUr esa 
vkS|ksfxd fookn vf/kfu;e 1947 dk foLr`r :Ik ls mYys[k fd;k x;k gSA  

10-16 vH;kl iz”u 
1- vkS|ksfxd fookn D;k gS \  
2- lkewfgd lkSnsckth D;k gS \  
3- vkS|ksfxd fookn @la?k’kZ D;k gS \   
4- vkS|kfxd fookn ,oa la?k’kZ ds dkj.kksa ,oa izHkko dks fyf[k;sA   
5- vkS|ksfxd fookn dh jksdFkke ,oa fuLrkj.k dh O;k[;k dhft;sA  
6- lkewfgd le>kSrk D;k gS] mldh izd̀fr] fo’k; dks le>kb;sA 
7- lkewfgd le>kSrs ds rkSj rjhds] eqnnksa ,oa fuiq.krk dh O;k[;k dhft;sA 
8- vkS|ksfxd fookn @la?k’kZ ds fuLrkj.k esa ^Je iz”kklu* dh fofHkUu lfefr;ksa dh 

Hkwfedk dk o.kZu dhft;sA   
9- vkS|ksfxd fookn vfuf/kfu;e 1947 ds ckjs esa tkudkjh  nhft;sA  
10- vkS|ksfxd la?k’kZ vkSj lg;ksx dh xfr”khyrk ds ckjs esa fyf[k;sA 
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10-17 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh %   
1- Industrial Disputes  vkS|ksfxd fookn  
2- Prevention  jksdFkke  
3- Sattelement  fuLrkj.k @fujkdj.k @lekiu  
4- Conflict  la?k”kZ  
5- Collaboration  lg;ksx @lgdkfjrk  
6- Collective Baragaining  lkewfgd le>kSrk  
7- Negotiation Skills  ckrphr esa fuiq.krk  
8- Conciliation  le>kSrk&cksMZ  
9- Arbitration  iap fu.kZ;  
10- Adjudication  vfuok;Z iap fu.kZ;  

11- Strike  gM+rky  

12- Lock – Out  rkyk canh  
13- Lay off  tcjh NqVVh  

10-18 lUnHkZ xzUFk lwph % 

• lDlsuk] ,l0lh0] ^^Je leL;k;sa ,oa lkekftd lqj{kk** ]jLrksxh ifCys”kUl] 
f”kokth jksM] esjB] i`’B&la[;k – 516-17,523-531,534,548,558,550-553,561-
63 

• flag ] bUnzthr] ^^Jfed fof/k;k**] lsUVªy yk ifCyds”kul] bykgkokn&2] 
i`’B&la[;k  -139-41,150,51,201,202 

• Hkxksyhoky] Mk0 Vh0,u0 ,oa Hkxksyhoky izseykr] ^^Je vFkZ’kkL= ,oa vkS|ksfxd 
lEcU/k**] lkfgR; Hkou ifCyds”kUl vkxjk] i`’B&la[;k  - 247-48,495,496,498-
99, 

• ekeksfj;k] Mk0 prqHkzt] ekeksfj;k Mk0 lrh’k] n”kksjk Mk0 eksguyky ^^ekuo 
lal/ku izca/k**] lkfgR; Hkou ifCys’kdu vkxjk] i`’B&la[;k -566-568   
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bdkbZ  & 11 
ifjosnuk 

Grievance 

bdkbZ ds 'kh"kZd 
11-1 ifjosnuk dh vo/kkj.kk o vFkZ 
11-2 mÌs'; 
11-3 ifjosnuk ds dkj.k 
11-4 ifjosnuk fuokj.k izfØ;k dh vko';drk 
11-5 ifjosnuk fuokj.k fØ;kfof/k dh iwoZ 'krsZa 
11-6 ifjosnuk fuokj.k ds izeq[k rRo 
11-7 ifjosnuk fuokj.k ds fl)kUr 
11-8 Je la?k okys laxBu esa ifjosnuk fuokj.k izfØ;k 
11-9 Hkkjr esa ifjosnuk fuokj.k izfØ;k 
11-10 vkn'kZ ifjosnuk fuokj.k izfØ;k 
11-11 O;ofLFkr ifjosnuk fuokj.k izfØ;k ds ykHk 
11-12 lkj la{ksi 
11-13 vH;kl iz'u 
11-14 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 
11-15 lanHkZ xzaFk lwph 
 

11-1 ifjp; 
gj laxBu esa fu;ksDrk] izcU/ku o deZpkjh oxZ lfEefyr gksrk gSA bu oxksZa ds vUnj Hkh 
xqVokth ,oa O;fDr;ksa vFkok xqVksa esa Vdjko ik;k tkrk gSA ;s vDlj ,d nwljs ds izfr 
vlarks"k O;Dr djrs jgrs gSa rFkk ,d nwljs dh volj ikrs gh f'kdk;r Hkh djrs gSaA 
muesa vDlj erHksn] yM+kbZ&>xM+k rFkk rhcz vlarks"k fn[kkbZ nsrk jgrk gSA dHkh 
fu;ksDrk o izcU/kd vius dkfeZdks ls vlarq"V gksrs gSa rks dHkh deZpkjh fofHkUu eqÌksa ij 
vius ekfydksas o izcU/kdksa lsA bUgha f'kdk;rksa o ijLij vlarks"k dh Hkkouk dks m|ksx 
txr ifjosnuk¼Grievance½ ds :i esa igpkurk gSA bu ifjosukvksa dk U;wure Lrj 
vkS|ksfxd 'kkafr dks c<+kok nsrk gS] tcfd budh vf/kdrk vkS|ksfxd ifjos'k dks v'kkafr 
o ruko dh vksj ys tkrh gSA 
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11-2  mÌs'; % 
bl bdkbZ ds v/;;u ls ikBdksa dks fuEufyf[kr ckrksa dh tkudkjh izkIr gks ldsxh& 
� ifjosnuk dk vFkZ D;k gS\ 
� ifjosnuk ds dkj.k ,oa muds fuokj.k dh vko';drk D;k gS\ 
� ifjosnuk fuokj.k izfØ;k ds izeq[k rRo o mldh iwoZ 'krsZa dkSu lh gSa\ 
� ifjosnuk fuokj.k ds fl)kUr D;k gS\ 
� ifjosnuk fuokj.k dh izfØ;k D;k gS\ 
�  vkn'kZ ifjosnuk fuokj.k izfØ;k o mlds ykHk D;k gS\ 
� Hkkjr esa dkSu lh ifjosnuk fuokj.k izfØ;k viukbZ tkrh gS\ 

11-3 ifjosnuk dh vo/kkj.kk % 
ifjokn okLrfod o dkYifud] lPps o >wBs nksukasa izdkj ds gks ldrs gSaA ;s oS/kkfud 
n`f"V ls mfpr o vuqfpr Hkh gks ldrs gSaA izcU/ku dks bu ifjosnukvksa dk leqfpr 
laKku ysdj oS/kkfud o okLrfod f'kdk;rksa dk Rofjr lek/kku <w¡<+uk pkfg, rFkk 
voS/kkfud vFkok dkYifud o >wBh ifjosnukvksa dk HkaMkQksM+ Hkh djuk pkfg,A rkfd bu 
ifjosnukvksa o f'kdk;rksa] tks dsoy ykaNu yxkus o eueqVko mRiUu dj vkS|ksfxd 
okrkoj.k dks fcxkM+us ds mÌs'; ls dh tkrh gksa] ls lHkh i{kksa o lekt dks voxr 
djk;k tk lds o mRiknu ij mlds nq"izHkko dks jksdk tk ldsA 
 m|ksx esa eueqVko gksus ls mRiknd] miHkksDrk] dkfeZd] c`gÙkj lekt o jk"Vª 
lHkh dks gkfu mBkuh iM+rh gSA blls lk/kukssa dk viO;; c<+rk gS( vkS|ksfxd 
fØ;kdykiksa esa f'kfFkyrk o Bgjko vk tkrk gS( vO;oLFkk o v'kkafr QSyrh gS( rFkk 
mikndrk dk gzkl gksrk gSA izca/ku o deZpkfj;ksa esa lg;ksx o leUo; dh ctk; 
eueqVko rFkk ruko ?kj dj tkrk gSA nksuksa i{k ,d nwljs dh vkykspuk djrs gq, 
fn[kkbZ nsrs gSa] ftlls vkS|ksfxd bdkbZ o laxBu ds mÌs';ksa dh izkfIr vlaHko gks tkrh 
gSA vr,o ifjosnukvksa dk lE;d~ o Rofjr lek/kku vfr vko';d gSA 

11-3-1 ifjosnuk dh vo/kkj.kk % 
 eksVsrkSj ij] ,slh lHkh fyf[kr f'kdk;rsa] tks etnwjh] Hkqxrku] vf/kle; dk;Z] 
Nqêh] LFkkukarj.k] inksUufr] ofj"Brk] lsok eqfDr] lsok vuqcU/k ds foospu] dk;Z dh 
n'kkvksa ;k fdlh QksjeSu] lqijokbtj] e'khu o vkStkj] dS.Vhu ,oa euksjatu dh 
lqfo/kkvksa vkfn ls lEcfU/kr gksa] os lHkh ifjosnuk ds vUrxZr vkrh gSaA ifjosnuk dks 
fofHkUu fo}kuksa us fuEu izdkj ifjHkkf"kr fd;k gS % 
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• Msy chp ds fopkj ls] ^^ifjosnuk ,sls vlarks"k o vU;k; dh Hkkouk gS] tks ,d 
O;fDr vius jkstxkj dh fLFkfr esa vuqHko djrk gS vkSj ftlds fy, izcU/kd dk /;ku 
vkd`"V fd;k tkrk gSA** 

• fjpMZ ih0 dSYgwu ds vuqlkj] ^^ ifjosnuk dksbZ Hkh ,slh fLFkfr gS] ftls dksbZ 
deZpkjh lksprk ;k le>rk gS fd og xyr gS( rFkk lkekU;r;k mlls deZpkjh dks 
HkkoukRed O;kdqyrk dh vuqHkwfr gksrh gSA** 

• ekbdsy ts0 twfl;l ds vuqlkj] ^^ifjosnuk fdlh izdkj dk vlarks"k gS] pkgs og 
vfHkO;Dr fd;k x;k gks vFkok ugha vkSj pkgs og oS/k gks vFkok ugha] ftldk lEcU/k 
mldh dEiuh ls gS] rFkk ftlds ckjs esa deZpkjh lksprk gS] fo'okl djrk gS ;k flQZ 
vuqHko djrk gS fd veqd dk;Z vuqfpr] vU;k;iw.kZ o vlekurk ewyd gSA** 

• ihxlZ ,oa ek;lZ us fy[kk gS fd ^^ifjosnuk vkSipkfjd :i ls fyf[kr vlarks"k gS] 
tks laxBu dh dk;Z iz.kkyh }kjk mRiUu gksrk gSA f'kdk;r djus okyk O;fDr laxBu ds 
fØ;k dyki dks vuqfpr] vU;k;iw.kZ] xyr ,oa vleku le>rk gSA** 

� dqN laxBuksa us Hkh ifjosnuk dh ifjHkk"kk dh gS] tks fuEu izdkj gS % 

• jk"Vªh; Je vk;ksx ds vuqlkj] ^^tks f'kdk;rsa ,d ;k vf/kd Jfedksa ds etnwjh 
Hkqxrku] vf/kfu;e] NqVh] LFkkukarj.k] inksUufr] ofj"Brk] dk;Z lkSaius] dk;Z dh n'kkvksa] 
jkstxkj lafonk ds fuoZpu] ineqfDr rFkk dk;Z ls fudkys tkus ls lEcfU/kr gksa] ifjokn 
dh Js.kh vkrh gSaA fdUrq tgk¡ leL;k,a lkekU; :i ls  
 
ykxw gksus okyh gksa ;k tks vf/kd egRoiw.kZ gksa] os ifjosnuk izfØ;k ds vUrxZr ugha 
vk;saxhA** 

• lkslk;Vh QkWj ,MokalesaV vkWQ eSustesUV ds vuqlkj] ^^ifjosnuk fdlh deZpkjh] 
Je la?k ;k fu;ksDrk }kjk fdlh vkjksi ds :i esa dh x;h vkSipkfjd f'kdk;r gS] 
ftldk lEcU/k fdlh lkewfgd lkSnkdkjh ds lafonk] dEiuh dh uhfr;ksa vFkok vU; 
fdlh le>kSrs ds mYya?ku ls gksA** 
 mDr ifjHkk"kkvksa ls Li"V gksrk gS fd ifjosnuk u dsoy deZpkfj;ksa vfirq 
fu;ksDrk vFkok izcU/ku }kjk Hkh izLrqr dh tk ldrh gSA ifjokndrkZ }kjk izLrqr 
fyf[kr f'kdk;r] vius vf/kdkjksa dh ekax rFkk mlds fy, izn'kZu vkfn ifjosnuk ekuh 
tk ldrh gSA fdUrq] ogh ckr ifjosnuk dgykrh gS] tks deZpkjh dks xyr vFkok 
vU;k;iw.kZ izrhr gksrh gks rFkk mlls og ijs'kku vFkok rukoxzLr jgrk gksA** 
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11-3-2 ifjosnuk ds rRo 
 ifjosnuk eq[;r;k fuEufyf[kr rRoksa ij vk/kkfjr gksrh gS & 

 (i) Jfedksa }kjk vius vf/kdkjksa dh ek¡ax( 

 (ii) Jfedksa dh lqj{kk ,oa dY;k.k ls lEcfU/kr leL;k,a( rFkk( 

 (iii) deZpkfj;ksa dh O;fDrxr ,oa dk;Z lEcU/kh :fp;k¡ ,oa vfHk:fp;k¡ 

11-3-3  vlarks"k] f'kdk;r ,oa ifjosnuk esa vUrj 
 ihxlZ ,oa ek;lZ us vlarks"k] f'kdk;r ,oa ifjosnuk esa vUrj Li"V djrs gq, 
fy[kk gS fd oLrqr% ;s ifjosnuk ds fofHkUu pj.k gSaA 
 vlarks"k ¼Dissatisfaction½ deZpkjh dh dk;Z ds izfr vFkok dk;Z dh 'krksZa o n'kkvksa 
ds izfr vuqHkwfr gS tks og dk;ZLFky ij viuh Hkwfedkvsa ds fuoZgu ds nkSjku vuqHko 
djrk gSA dk;Z dh fofHkUu n'kk,a o ifjfLFkfr;k¡] dkfeZd dh :fp vFkok vis{kkvksa 
vFkok izcU/kdksa }kjk iwoZ esa fn, x;s vk'okluksa ds vuq:i u gksus ij vlarks"k mRiUu 
gksrk gSA ;g ifjosnuk dk izFke pj.k gSA vlarks"k tc rd deZpkjh ds }kjk vfHkO;Dr 
ugha fd;k tkrk rc rd og O;fDr&dsfUnzr gh jgrk gS o mls O;fDrxr vlarks"k ds 
:i esa gh fy;k tkrk gSA 

 f'kdk;r ¼Complaint½ vlarks"k dh vfHkO;fDr dk lk/ku gSA tc deZpkjh vius 
vlarks"k dks ekSf[kd vFkok fyf[kr :i esa leqfpr :i ls vf/kdkfj;ksa o izcU/kdksa ds 
lEeq[k O;Dr djrk gS rks og f'kdk;r dgykrh gSA f'kdk;r ifjosnuk dk f}rh; pj.k 
gSA f'kdk;r eux<+Ur gks ldrh gS vkSj okLrfod HkhA f'kdk;r dk;Z dh voLFkkvksa] 
O;oLFkkvksa ;k ifjfLFkfr;ksa ds izfr gks ldrh gS rFkk fdlh O;fDr fo'ks"k ds izfr HkhA 

 ifjosnuk,a¼Grievances½ vafre pj.k gSA vlarks"k dh Hkk¡fr ifjosnuk Hkh izdV 
¼Overt½ vFkok vizdV ¼Covert½ gks ldrh gSA vizdV ifjosnukvksa dk fuokj.k lEizs"k.k 
ds vHkko esa lEHko ugha gks ikrk] ftlls deZpkfj;ksa esa dk;Z vlarks"k c<+rk gS o mudk 
eukscy fxjrk gSA ifjosnukvksa dk lE;d~ fuokj.k u gksus ij vkS|ksfxd fooknksa dk tUe 
gksrk gS] tks vkS|ksfxd 'kkafr ds fy, ?kkrd fl) gksrk gSA 
 vr% ,slh iz.kkyh vFkok O;oLFkk dk fuekZ.k vko';d gS fd deZpkjh fcuk fdlh 
Hk; ds vius vlarks"k] f'kdk;r o ifjosnukvksa dk le; ls izdVu dj ldsa] rkfd 
budk Rofjr lek/kku [kkstk tk ldsA 
11-4 ifjosnuk ds dkj.k 
 tc dHkh deZpkjh ds fgrksa ,oa vf/kdkjksa dk vfrØe.k fd;k tkrk gS] rks og 
vlarks"k vuqHko djrk gS vkSj rnuUrj leqfpr z:i ls ifjokn izLrqr djrk gSA 
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lk/kkj.kr;k ifjosnuk,a dEiuh dh uhfr;ksa] fu;eksa ,oa O;ogkjksa dks xyr <ax ls ykxw 
djus ds ifj.kkeLo:i mRiUu gksrh gSSaA vesfjdh Je foHkkx us ifjosnukvksa dks nks Hkkxksa 
esa ckaVk gS % 
 10-2-1 Jfed ifjosnuk,a ¼Workers' Grievances½ ( rFkk 
 10-2-2 izca/kdh;¼fu;ksDrk½ ifjosnuk, a¼Management Grievances½A  
bu nksuksa izdkj dh ifjosnukvksa ds dkj.kksa dk fo'ys"k.k fuEu izdkj ls fd;k tk ldrk gS % 
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pkVZ ls Li"V gksrk gS fd ifjosnuk Jfedksa vFkok izcU/kdksa nksuksa dh gks ldrh gSA pw¡fd 
ifjosnuk ds vusd dkj.k gksrs gSa] blfy, ifjosnuk dh izÑfr Hkh dbZ izdkj dh gksrh 
gSA ifjosnuk fdlh Hkh dk;Z dh foÑfr ¼malfunctioning½ dk ifj.kke gksrh gSA Jfed 
dk O;ogkj] vknrsa o vkpj.k lHkh izcU/ku dh ifjosnuk dk dkj.k cu ldrs gSaA blh 
izdkj izcU/kdksa dk mis{kkiw.kZ O;ogkj Jfedksa dh ifjosnuk dk dkj.k cu tkrk gSA 
ifjosnukvksa dh ifj.kfr fujk'kk] vlarqf"V ,oa oSeuL; esa gks ldrh gS] ftlls varr% 
Jfedksa dh dk;Z{kerk o m|ksx dh mRikndrk ij xyr izHkko iM+rk gS] tks fd m|ksx] 
Jfed o lekt lHkh ds fy, vfgrdj gSA vr% ifjosnukvksa dk 'kh?kz fuokj.k vko';d 
gSA  
11-5 ifjosnuk fuokj.k izfØ;k dh vko';drk  
ifjosnuk] pkgs og Jfed oxZ dh gks vFkok izcU/ku dh] mldk Rofjr fuokj.k gksuk 
vko';d gS] D;ksafd % 
� vf/kdka'k ifjosnuk,¡ Jfedksa ds eukscy] mRikndrk ,oa lg;ksx dh Hkkouk dks de 
dj nsrh gS]] ftlls Jfed v'kkafr QSyus dk Hkh [krjk gks ldrk gSaA 
� ifjosnuk fuokj.k izfØ;k iz'kklu ds Åij ,d vadq'k dk dk;Z djrh gS vkSj 
izcU/kdksa dks vfoosdiw.kZ fu.kZ; ysus ls jksdrh gSA  
� deZpkfj;ksa esa fujk'kk vkSj vlarks"k de djus rFkk muds vf/kdkjksa dh j{kk djus es 
ifjosnuk fuokj.k dh ,d lqfuf'pr iz.kkyh ,oa izfØ;k gksus ij lQyrk fey ldrh gSaA  
� deZpkfj;ksa ds jks"k dks de djus esa ;g izfØ;k ,d lqj{kk midj.k ¼Safety value½ 
dk dke djrh gSA D;ksafd bl izfØ;k ls mUgsa U;k; izkIr djus dk ,d oS/kkfud jkLrk 
fey tkrk gSA ;g izfØ;k Jfed leL;kvksa ij fopkj fofue; dk volj nsrh gSaA  
� ifjosnuk dh izLrqfr ,d Å/oZ ¼upward½ laizs"k.k gS] ftlls f'k[kj izcU/kd 
deZpkfj;ksa dh fujk'kkvksa] leL;kvksa] vis{kkvksa o dY;k.k lEcU/kh vko';drkvksa ls 
ifjfpr gks tkrk gSA blls dEiuh ds foLrkj vkfn dh ;kstuk,¡ cukrs o uhfr fu/kkZj.k 
ds le; Jfed oxZ ds fgrksa dk laj{k.k gksus dh laHkkouk c<+ tkrh gSA  

11-6 ifjosnuk fuokj.k fØ;kfof/k dh iwoZ 'krsZ   
 ifjosnuk fuokj.k izfØ;k dh lQyrk dh fuEufyf[kr iwoZ 'krsZ gSa] ftu ij /;ku 
fn;k tkuk vko';d gS%& 

• ifjosnuk fuokj.k fØ;kfof/k ¼Grievance Redressal Procedure½ ljy ,oa 'kh?kz 
fu.kZ; ysus okyh gksuh pkfg,A  
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• bl fØ;k fof/k esa de ls de vkSipkfjdrk,¡ gksa] o leL;k lek/kku dh 
le;kof/k fuf'pr gksA  

• lEiw.kZ iz.kkyh dks pj.kksa esa foHkkftr fd;k tkuk pkfg,A izR;sd pj.k dh 
dk;Zokgh iw.kZ djus dh le; lhek fu/kkZfjr dh tkuh pkfg,A  

• ifjosnuk fuokj.k fØ;k fof/k okLro esa lkewfgd lkSnsckth dk gh ,d :i gSA 
vr% bl izfØ;k esa Je la?k ,oa mlds izfrfuf/k;ksa dk lfØ; lg;ksx lqfuf'pr fd;k 
tkuk pkfg,A  

• ifjosnuk izLrqr djus okys izR;sd O;fDr dks viuh leL;k ij fopkj foe'kZ dk 
i;kZIr volj feyuk pkfg,A mls ;g Kkr jguk pkfg, fd ifjosnuk iz.kkyh ds fofHkUu 
Lrjksa ij fdl izdkj dk;Zokgh dh tk jgh gSA  

• fu.kZ; fu"i{k gksus pkfg, rFkk blesa ifjosnuk fuokj.k ds fl)kUrksa dk ikyu 
fd;k tkuk pkfg,A  

• ifjosnuk fuokj.k fØ;k fof/k esa lHkh Lrjksa ij izfØ;kvksa ,oa rF;ksa ds vfHkys[ku 
dh Li"V o ljy iz.kkyh gksuh pkfg,] rkfd fu.kZ;ksa esa ,d:irk jgs o ikjnf'kZrk cuh 
jgsA  

11-7  ifjosnuk fuokj.k izfØ;k ds izeq[k rRo 
1- ifjosnuk fuokj.k izfØ;k dk izeq[k mís'; deZpkfj;ksa ,oa izcU/kdksa esa vPNs lEcU/k 
cukuk gSA vr% izfØ;k rFkk izpfyr fu;eksa ,oa dkuwuksa esa rkyesy gksuk pkfg,A  
2- ifjosnuk fuokj.k izfØ;k esa yphykiu gksuk pkfg, rkfd le; ,oa ifjfLFkfr;ksa 
ds vuqlkj mlesa ifjorZu yk;k tk ldsA  
3- ifjosnuk izfØ;k ljy ,oa lHkh deZpkfj;ksa ds fy, lqxe gksuh pkfg,A  
4- lk/kkj.kr;k ekeys dks nks Lrjksa ls Åij ugha ys tkuk pkfg, rFkk fu.kZ; ls 
vlUrks"k dh n'kk esa ifjosnukdrkZ dks f'k[kj izcU/kd ds ikl vihy djus dk vf/kdkj 
gksuk pkfg,A  
5- ifjosnuk,¡ izkIr djus ds fy, ,d l{ke vf/kdkjh dk fu;qfDr gksuh pkfg,] rkfd 
deZpkjh dks ;g irk jgs fd ifjosnuk fdlds ikl izLrqr djuh gSaA  
6- ifjosnuk fuokj.k lfefr dk vkdkj ;FkklaHko NksVk gksuk pkfg,] ftlesa vf/kd 
ls vf/kd 4 ls 6 lnL; gksA  
7- ifjosnuk fuokj.k lfefr esa izcU/ku dk izfrfuf/kRo de ls de foHkkxh; Lrj ds 
izcU/kdksa }kjk gh fd;k tkuk pkfg,A  
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11-8 ifjosnuk fuokj.k ds fl)kUr  
 ekbdsy ts0 T;wfl;l ¼Michell J. Jucius½ us ifjosnuk fuokj.k ds le; viuk, 
tkus okys 4 fl)kUr crk, gaS] tks fuEu izdkj gSa %&  
1-  lk{kkRdkj dk fl)kUr % 
 bl fl)kUr ds vUrxZr ;g izfrikfnr fd;k x;k gS fd vPNs vkS|ksfxd lEcU/k 
cuk, j[kus ds fy, izcU/kdksa dks pkfg, fd os deZpkfj;ksa ls ;nk dnk fuEu ckrsa iwNrs 
jgsa %& 
 ¼i½ mudk gky pky o vkjke dh fLFkfr  
 ¼ii½ O;fDrxr lEcU/kksa dk fuekZ.k ,oa la/kkj.k  
 ¼iii½ dk;Z ds izfr pkSdlh ,oa yksp  
� lkFk gh] izcU/kdksa dks deZpkfj;ksa ls ckr djrs le; fuEu dk;Z djus pkfg, % 
 v- deZpkfj;ksa ls vukSipkfjd <ax ls ckr djukA  
 c- deZpkfj;ksa dh Hkkoukvksa dks le>uk ,oa mUgsa ln~Hkko ls lquukA  
 l- leL;kvksa dks lgh <ax ls le>uk ,oa le>kukA  
 n- ckr ds fy, lqfo/kktud okrkoj.k dk fuekZ.k djukA  
 ;- mudh ckr dk HkkokFkZ le>us dk ;Ru djukA  
 j-  ckrphr dk fu"d"kZ fudkyukA  
 y- egRoiw.kZ ckrksa dks ys[kc) djukA  
 

2- deZpkfj;ksa ds izfr izcU/kdksa dh eukso`fÙk dk fl)kUr%       izcU/kdksa dks 
deZpkfj;ksa ds izfr ldkjkRed n`f"Vdks.k j[kuk pkfg,A fdlh Hkh ifjfLFkfr esa iwokZxzg 
;k i{kikr ls dke ugha ysuk pkfg,A izcU/kd dks viuh cqf) dk iz;ksx djrs gq, 
f'kdk;r dk vkSfpR; fu/kkZj.k djuk pkfg, rFkk fu.kZ; dkQh lksp le>dj foosdiw.kZ 
<ax ls djuk pkfg,A ,d Hkh xyr fu.kZ; izcU/ku dh izfr"Bk ,oa fo'oluh;rk dks gkfu 
igq¡pk ldrk gSA izcU/kdksa dks deZpkfj;ksa dh ifjosnuk lquus esa :fp fn[kkuh pkfg,A 
muds izfr ln~Hkkouk dk ifjp; nsuk pkfg,A ijUrq ;g Hkh /;ku jgs fd >wBh f'kdk;rksa 
o eux<+Ur ckrksa ij vklkuh ls fo'okl u djds mudh tk¡p djk;h tk,A rHkh ;g 
izfr"Bku ds loksZÙke fgr esa jgsxkA  
 

3- izcU/kdksa ds mÙkjnkf;Ro dk fl)kUr %  deZpkfj;ksa dh ifjosnukvksa ds izfr 
mfpr vFkok vuqfpr fu.kZ; ds fy, izcU/kdksa dk mÙkjnkf;Ro gksrk gSA deZpkfj;ksa dks 
;g iw.kZ fo'okl gksuk pkfg, fd izcU/kd muds fy, vfgrdkjh dne dHkh ugha 
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mBk,¡xsaA izcU/kdksa esa deZpkfj;ksa dk ;g ln~fo'okl gh vkS|ksfxd 'kkafr dks izksRlkgu 
nsrk gSA vr% izcU/kdksa dk ;g nkf;Ro gS fd os deZpkfj;ksa esa viuh fo'oluh;rk dk;e 
djsaA  

4- nh?kZdkyhu fl)kUr % fdlh Hkh fu.kZ; ls igys izcU/kdksa dks laxBu ds 
nh?kZdkyhu fgrksa dks /;ku esa j[kuk pkfg,A dbZ ckj deZpkfj;ksa dh rkRdkfyd izlUurk 
dks /;ku esa j[kdj fy, x;s fu.kZ;ksa ls nh?kZ dky esa laxBu dks vR;f/kd gkfu mBkuh 
iM+ ldrh gS] ftlls u dsoy xyr ijEijk LFkkfir gksxh] oju~ deZpkfj;ksa dk Hkh 
nh?kZdkyhu fgr izHkkfor gksxkA  
 bl izdkj] ;g /;ku j[kuk pkfg, fd ifjosnuk fuokj.k dk vafre mís'; 
vkS|ksfxd 'kkafr dks izksRlkgu nsuk gSA bl mís'; dh izkfIr ds fy, mfpr lEizs"k.k 
iz.kkyh dk mi;ksx] deZpkfj;ksa ls fujUrj laidZ ,oa vukSipkfjd okrkZyki] f'kdk;rksa dks 
ln~Hkko iwoZd lquuk o muds vkSfpR; dk i{kikr ,oa iwokZxzgjfgr fu/kkZj.k rFkk laxBu 
ds nh?kZdkyhu fgrksa dks /;ku esa j[krs gq, mfpr fu.kZ; ysuk vko';d gSA  

11-9  Je la?k okys laxBu esa ifjosnuk fuokj.k izfØ;k  
bu laxBuksa esa ifjosnuk izfØ;k esa fuEu ik¡p pj.k gksrs gS] tSlk fd vkxs nh x;h 
rkfydk ls Li"V gS % 
�  izFke pj.k ¼i;Zos{kdh; Lrj½ esa rhu O;fDr gksrs gSa &  deZpkjh] i;Zos{kd rFkk 
Je l?k dk izfrfuf/kA ifjosnuk ekSf[kd ;k fyf[kr :i esa izLrqr dh tkrh gSA ;fn 
i;Zos{kd prqj] cqf)eku o leL;k fuokj.k esa dq'ky gks rks vf/kdka'k ifjosnukvksa dk 
fuokj.k rRdky fd;k tk ldrk gSA  
� f}rh; pj.k ¼foHkkxh; izcU/kd Lrj½ esa mPpLrjh; vf/kdkjh] eq[; O;kolkf;d 
izfrfuf/k] v/kh{kd] vkS|ksfxd lEcU/k vf/kdkjh ;k dkfeZd izcU/kd gks ldrk gSA izFke 
pj.k esa ifjosnuk fuokj.k u gks ldus ij i;Zos{kd }kjk ifjosnuk fyf[kr :i esa 
mPpLrjh; vf/kdkjh ds ikl Hksth tkrh gSA ;g vf/kdkjh vius Lrj ls ifjosnuk dk 
fuokj.k djus esa dbZ ckj lQy gks tkrk gSA  
� r`rh; pj.k ¼lfefr Lrj½ & f}rh; Lrj ij vlQyrk feyus ij ifjosnuk dks 
ifjosnuk lfefr ds ikl Hkstk tkrk gSA bl lfefr esa fu;ksDrk o Je la?k nksuksa ds 
izfrfuf/k gksrs gSaA ifjosnuk fyf[kr :i esa izLrqr dh tkrh gS rFkk mldk fuokj.k djus 
dh ;g lfefr iwjh ps"Vk djrh gSA  
� prqFkZ pj.k ¼'kh"kZ izcU/ku Lrj½ & lfefr Lrj ij ifjosnuk dk larks"ktud 
fuokj.k u gksus ij mls f'k[kj izcU/kd ds lqiqnZ dj fn;k tkrk gSA  
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� iape pj.k ¼iap fu.kZ;½ &  prqFkZ pj.k esa larks"ktud lek/kku u gks ikus ij 
vafre :i ls ifjosnuk dks ,d Lora= o fu"i{k O;fDr dks iap fu.kZ; ds fy, lkSai nh 
tkrh gSA bl Lrj ij ljdkj Hkh fu;ekuqlkj gLr{ksi dj ldrh gSA iap fu.kZ; dks 
nksuksa i{kksa dks ekuuk iM+rk gSA  

iapLrjh; ifjosnuk fuokj.k izfØ;k 
fookn Lrj 
 

deZpkjh ,oa la?k                 fu;ksDrk 
   izfrfuf/k                     izfrfuf/k  
 

 

• izFke pj.k 
   fookn mRiUu gksrs gh  

 
fookn ls lacaf/kr deZpkjh         QksjeSu 
rFkk Je la?k izfrfuf/k 
 
   feydj le>kSrs dk iz;kl djrs gSa 
 

• f}rh; pj.k 
   izFke pj.k esa le>kSrk ugha 
   gksus ij ifjosnuk vkxs izLrqr 
dh tkrh gS  

la?k izfrfuf/k                  mPp Lrjh; 
                             i;Zos{kd 
 
 
       feydj leL;k lqy>kus 
       dk iz;Ru djrs gSa 
 

• r`rh; pj.k 
   f}rh; pj.k esa le>kSrk u gks 
ikus dh fLFkfr esa la?k fu'p; 
djrk gS fd vkxs vihy dh tk; 
;k ugha( vihy dk fu'p; gksus ij  

dkj[kkuk lfefr               la;a= 
     ;k                     izcU/kd 
  mi lfefr  
 
 
 
      feydj ifjosnuk fuokj.k  
      dk iz;Ru djrs gSa  
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• prqFkZ pj.k  
   rr̀h; pj.k ij ifjosnuk 
fuokj.k u gks ldus vFkok 
la?k@lacaf/kr deZpkjh ds vlarq"V 
jgus ij Je la?k prqFkZ pj.k ds 
fy, vihy dj ldrk gS( vihy 
djus ij  

 varjk"Vªh; Je laxBu            f'k[kj 
 ¼ILO½ ds {ks=h; ;k              izcU/kd 
  ftyk Lrjh; izfrfuf/k  
     
 
 
 
    feydj leL;k ij xgu fopkj fofue;  
    ds mijkar fu.kZ; ysus dk ;Ru djrs gSa 
 

• iape pj.k 
   prqFkZ pj.k dh ifjosnuk izfØ;k 
ls fy, x;s fu.kZ; ls vlarks"k gksus 
ij iap fu.kZ; gsrq ,d fu"i{k 
O;fDr dks fu;qDr fd;k tkrk gS 

¼i½ ;g fu"i{k O;fDr izcU/kd ,oa Je la?k }kjk 
lgefr ls fu;qDr fd;k tkrk gS vFkok mls 
ljdkj }kjk Hkh fu;qDr fd;k tk ldrk gS]  
¼ii½  igyh n'kk esa iap fu.kZ; dks nksuksa i{kksa dks 
,sfPNd :i ls ekuuk gksrk gS tc fd nwljh n'kk 
esa iap fu.kZ; dks vfuok;Zr% nksuksa i{kksa }kjk ekuuk 
iM+rk gSA  
 

 
11-10 Hkkjr esa ifjosnuk fuokj.k izfØ;k  
Hkkjrh; Je lEesyu ¼1928½ easa ifjosnuk fuokj.k ds fy, f=i{kh; O;oLFkk viuk;h 
x;h] tks bl izdkj gS %& 
¼v½ izcU/kd rFkk Je la?k feydj vkilh le>kSrs ds vk/kkj ij ,d ,slh ifjosnuk 
fuokj.k fØ;k fof/k fuf'pr djsaxs] ftlls leL;k fuokj.k dh n'kk esa lEiw.kZ tk¡p 
iM+rky rFkk 'kh?kz fu.kZ; laHko gks ldsA  
¼c½ os nksuksa i{k fdlh ,drjQk fu.kZ; ij ugha igq¡psxsaA os ifjosnuk fuokj.k izfØ;k 
dk iw.kZ ikyu djsaxsA  
lEesyu esa ,d ifjosnuk lfefr ds xBu dk lq>ko fn;k x;k FkkA bl lfefr d xBu 
fuEu izdkj gksxk % 
1- bl lfefr esa 4 ls 6 lnL; gksaxsA  
2- bl lfefr dk xBu izR;sd m|ksx ds fy, fd;k tk,xkA  
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3- tgk¡ Je la?k dks ekU;rk nh x;h gks] ogk¡ izcU/ku ds 2 izfrfuf/k]  Je la?k 
dk ,d izfrfuf/k] rFkk ifjosnuk ls lEcfU/kr foHkkx  dk ,d izfrfuf/k lfefr esa gksuk 
pkfg,A  
4- tgk¡ Je la?k dh ekU;rk u gks] ogk¡ la?k ds izfrfuf/k ds LFkku ij  deZpkjh 
dk;Z lfefr dk ,d lnL; j[kk tkrk gSA  
5- izcU/kdh; izfrfuf/k lEcfU/kr foHkkx dk v/;{k gksuk pkfg,A  
ifjosnuk fuokj.k izfØ;k esa nSfud ifjosnukvksa dks lqy>kus ds fy, lkewfgd le>kSrk 
iz.kkyh dk mi;ksx fd;k tkrk gSA bl izfØ;k ds rhu Hkkx gksrs gS % 
 ¼i½ foHkkxh;  izfrfuf/k 
 ¼ii½ ifjosnuk lfefr ;k dk;Z lfefr   
 ¼iii½ iap fu.kZ;  
mijksDr izfØ;k lsok eqfDr ;k fu"dklu ds ifjokn esa ykxw ugha gksrhA ,slh voLFkk esa 
fu"dklu djus okys vf/kdkjh ds ikl fu"dklu vkns'k fudyus ds ,d lIrkg dh 
vof/k esa vihy dh tk ldrh gSA 

11-11 vkn'kZ ifjosnuk fuokj.k izfØ;k  
vkn'kZ ifjosnuk fuokj.k izfØ;k dh O;oLFkk lHkh Jfedksa dh ifjosnukvksa ds lE;d 
fuokj.k ds }kjk mUgsa U;k; fnykus dh n`f"V ls viuk;h tk ldrh gSA blds vUrxZr 
izR;sd bdkbZ esa ;g O;oLFkk dh tkrh gS fd ,d ifjosnuk fuokj.k e'khu gh  dk;e dh 
tk;sA  
bl e'khujh dk xBu djus ds fy, izR;sd foHkkx ¼;fn foHkkx NksVk gks rks foHkkxksa ds 
,d lewg ls izfrfuf/k p;u dj Hksts tkrs gSaA izR;sd ikjh ds fy, vyx&vyx 
izfrfuf/k gksrs gSaA ;s izfrfuf/k de ls de ,d o"kZ dh vof/k ds fy, dk;Z djrs gSaA ;fn 
fdlh la?k }kjk loZlEefr ls pqus x;s izfrfuf/k;ksa dh lwph izcU/kdksa dks ns nh tkrh gS] 
rks p;u djus dh vko';drk ugha iM+rhA nks ;k rhu foHkkxh; Je izfrfuf/k ,oa nks ;k 
rhu foHkkxk/;{k feydj ifjosnuk fuokj.k lfefr djrs gSaA  
izcU/ku dh vksj ls izR;sd foHkkx esa euksuhr lnL; ds ikl loZizFke dksbZ fookn izLrqr 
fd;k tkrk gSA ckn esa ;g ifjokn foHkkxh; v/;{kksa ds ikl izLrqr fd;k tkrk gSA lsok 
eqfDr vkfn ekeyksa esa vihy ds fy, izcU/kd }kjk l{ke vf/kdkjh dk euksu;u dj 
fn;k tkrk gSA ifjosnuk izfØ;k ,oa fu.kZ; dks ykxw djus dh izfØ;k bl izdkj pyrh 
gS %  
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ifjokn fu.kZ; dh fn'kk    fu.kZ; ikyu dh fn'kk  
 'kh"kZ izcU/kd                     'kh"kZ izcU/kd 
  
 v/kh{kd                                v/kh{kd 
       
 i;Zos{kd        i;Zos{kd 
        
 Jfed              Jfed  
ifjosnuk fuokj.k izfØ;k % 
lkekU;r;k ifjoknksa ds fuiVkjs ds fy, fuEufyf[kr izfØ;k viukbZ tkuh pkfg, %& 
¼1½ ,d vlUrq"V deZpkjh loZizFke viuh ifjosnuk fudVLFk l{ke vf/kdkjh dks 
ekSf[kd :i ls izLrqr djsxkA ;g vf/kdkjh 48 ?kaVs esa viuk izR;qÙkj nsxkA 
¼2½ izR;qÙkj ls vlarq"V gksus ;k fu/kkZfjr vof/k esa mÙkj izkIr u gksus ij og ;k rks 
O;fDrxr :i ls ;k fQj vius la?k ds izfrfuf/k ds ek/;e ls ifjosnuk dks lacaf/kr 
foHkkxk/;{k ds lEeq[k izLrqr djsxkA ¼bl dk;Z ds fy, foHkkx esa fnu o le; fuf'pr 
fd;s tk,¡] tc fd deZpkjh viuk ifjokn izLrqr dj ldsA½ foHkkxh; v/;{k viuk 
fu.kZ; ifjosnuk izkIr gksus ds rhu fnu ckn nsxkA ;fn fu/kkZfjr vof/k esa fu.kZ; u ns 
ldsxk rks mldk dkj.k Li"V djsxkA  
¼3½ foHkkxh; v/;{k ls lvUrq"V jgus ij ifjokn drkZ viuh ifjosnuk dks ifjosnuk 
lfefr ds ikl vxzsf"kr djus dh izkFkZuk dj ldrk gSA izkFkZuk i= izkIr gksus ls 7 fnu 
dh vof/k esa ;g lfefr viuh flQkfj'ksa izcU/ku dks Hkst nsxhA bl vof/k esa flQkfj'k 
u dj ikus ij ifjosnuk lfefr dkj.k Li"V djsxhA ifjosnuk lfefr dh flQkfj'ksa 
izcU/kdksa }kjk fufoZokn :i ls ykxw dh tk,axh( ;fn lfefr ds lnL;ksa esa erHksn gksxk 
rks lHkh lEcfU/kr lwpuk,¡ o vkys[k izcU/kd ds lkeus j[ks tk,¡xs] ftldk fu.kZ; vafre 
gksxk o bl fu.kZ; dks rhu fnu esa lEizsf"kr dj fn;k tk,xkA  
¼4½ ;fn izcU/kd fu/kkZfjr vof/k esa viuk fu.kZ; u ns lds vFkok fu.kZ; 
vlarks"ktud gks rks Jfed blds iqujkoyksdu gsrq fuosnu dj ldrk gSA bl izdkj dh 
vihy ds le; la?k ds izfrfuf/k Hkh Hkkx ys ldrs gSaA izcU/kdksa dh vksj ls bl 
iqujkoyksdu vihy ij ,d lIrkg esa fu.kZ; nsus dh O;oLFkk gSA  
¼5½ mDr fu.kZ; ij vlgefr gksus ij Je la?k ,oa izcU/kd feydj ekeys ds ,sfPNd 
iap fu.kZ; ds fy, Hkst ldrs gSaA ;g vxzizs"k.k izcU/kd ds fu.kZ; ds mijkUr 7 fnu dh 
vof/k esa gh fd;k tk ldrk gSA  
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¼6½ ,d ifjosnuk ml le; fookn cu tkrh gS] tc ifjosnuk fuokj.k dh n`f"V ls 
izcU/kd }kjk fn;k x;k vfUre fu.kZ; Hkh Jfed dks ekU; u gksA fcUnq 1 ls 5 rd 
Jfed }kjk dh x;h dk;Zokgh esa le>kSrk la;a= rc rd fdlh izdkj dk gLr{ksi ugha 
djsxh] tc rd fd lHkh lk/kuksa dk mi;ksx djus ij Hkh lek/kku izkIr u gks ldk gksA  
¼7½ ;fn izcU/kd }kjk fy, x;s fdlh fu.kZ; ds QyLo:i dksbZ ifjosnuk mRiUu 
gksrh gS rks igys Jfed vkns'k dk ikyu djsxk] rRi'pkr~ ifjosnuk izLrqr dj ldsxkA 
;fn vkns'k fudyus rFkk ykxw gksus esa dqN vUrj gS rks ifjosnuk rqjUr izLrqr dh tk 
ldsxh] ijUrq Jfed dks fQj Hkh vkns'k dk ikyu djuk iM+sxkA izcU/kd dks lykg nh 
tkrh gS fd og ifjosnuk fuokj.k izfØ;k esa izkIr ekeys ds lHkh rF;ksa ij iwjk fopkj 
dj gh fu.kZ; nsA  
¼8½ ifjosnuk lfefr esa Jfed izfrfuf/k ekeys dh tk¡p iM+rky ls lEcfU/kr fdlh 
Hkh nLrkost dk voyksdu dj ldrk gSA fdUrq izcU/kdh; izfrfuf/k ,slh lwpuk ;k 
izek.k miyC/k djkus ls euk dj ldrk gS] ftls og xksiuh; le>rk gksA ,sls xksiuh; 
izek.kksa dk iz;ksx ifjosnuk izfØ;k ds vUrxZr Jfed ds fo:) ugha fd;k tk,xkA  
¼9½ ,d pj.k ls nwljs pj.k ij vihy djrs le; le;kof/k dk /;ku vo'; j[kk 
tkuk pkfg,Abl mís'; ls Jfed fu.kZ; izkIr djus ds mijkar ;k fuf'pr vof/k esa 
fu.kZ; ugha izkIr gksus ij 72 ?kaVksa esa mPp pj.k ij vihy dj ldrk gSA  
¼10½ vihy dk le; fu/kkZfjr djus esa fdlh Hkh Lrj ij Nqëh dk fnu 'kkfey ugha 
fd;k tk,xkA  
¼11½ izcU/ku ifjosnuk izfØ;k ds lapkyu gsrq fyfidh; o vU; deZpkfj;ksa dh O;oLFkk 
djsaxsA  
¼12½ ifjosnuk fuokj.k izfØ;k ds vUrxZr cqyk, tkus ij ;fn Jfed dks dk;Z NksM+ 
dj tkuk iM+s rks mls vius vf/kdkjh ls iwoZ vuqefr izkIr djuk vko';d gksxkA bl 
izfØ;k esa Jfed dks fdlh izdkj dh gkfu ugha gksxhA  
¼13½ ;fn fdlh ,sls O;fDr ds f[kykQ ifjosnuk izLrqr dh x;h gks] tks ifjosnuk 
fuokj.k izfØ;k dk fgLlk gks] rks Jfed viuk ekeyk foHkkxh; v/;{k ds ikl ys tk 
ldrk gSA  
¼14½ fu"dklu ;k ineqfDr ds izcU/kdh; fu.kZ; ds fo:) nk;j ifjosnuk ds ekeys esa 
mi;qZDr izfØ;k ykxw ugha gksxhA ml n'kk esa izHkkfor Jfed Lo;a dks ineqDr djus 
okys vf/kdkjh ;k izcU/kd }kjk euksuhr fdlh ofj"B vf/kdkjh ds le{k vihy dj 
ldrk gSA ;g vihy vkns'k izkfIr ds ,d lIrkg ds vUnj gks tkuk pkfg,A vihy dh 



Lkekt foKku fo|k”kk[kk mRRkjk[k.M eqDr fo”ofo|ky; 

 

184  

 

lquokbZ ds le; Jfed ;fn pkgs rks fdlh lg;ksxh ;k Je la?k ds izfrfuf/k dks vius 
lkFk j[k ldrk gSA 

11-12 O;ofLFkr ifjosnuk fuokj.k izfØ;k ds ykHk 
laLFkku esa O;ofLFkr ifjosnuk fuokj.k iz.kkyh ds miyC/k gksus ls lkekU; vlarks"k cM+s 
fookn dk :i ugha ys ikrsA lqfu;ksftr ifjosnuk izfØ;k ds fuEu ykHk gS %& 
¼i½ blls izR;sd deZpkjh dks ;g laKku jgrk gS fd fdl O;ofLFkr J`a[kyk dk 
vuqxeu dj og viuh ifjosnuk oS/kkfud :i ls O;Dr ldrk gSA 
¼ii½ iwoZ fu/kkZfjr izfØ;k dks viukdj fdlh Hkh ifjosnuk dks Bhd ls le>k o mldk 
fuiVkjk fd;k tk ldrk gSA  
¼iii½ ;g ,slk midj.k rS;kj djrk gS ftlls deZpkjh viuh Hkkoukvksa dks  izLrqr dj 
ldrk gSaA 
¼iv½  ;g iz.kkyh ifjosnuk,¡ lqy>kus ds ,d izeq[k lk/ku ds :i esa dke djrhgSA  
¼v½ Je la?k ,oa izcU/k ds chp vPNs lEU/k cuk, j[kus rFkk dbZ izdkj dh leL;kvksa 
dk gy fudkyus ds fy, ;g ,d vPNk ek/;e gks ldrk gSA  
¼vi½ deZpkjh dh ifjosnuk ij Rofjr dk;Zokgh gksus ls mls larks"k feyrk gS rFkk 
vkS|ksfxd 'kkafr dks c<+kok feyrk gSA  
¼vii½ bl iz.kkyh esa lEizs"k.k dk ek/;e ds :i esa mi;ksx gksrk gSA  
¼viii½ O;ofLFkr iz.kkyh gksus ls ifjosnuk lqy>kus esa ,d:irk cuh jgrh gSA  

¼ix½ Jfed oxZ dks viuh ifjosnuk o f'kdk;r ds U;k;iw.kZ fuLrkj.k dk fo'okl 
mRiUu gks tkrk gSA  
¼x½ O;ofLFkr iz.kkyh gksus ij gj dk;Z fu;ekuqlkj gksrk gSA vr% fu.kZ; vf/kd 
fo'oluh; gks tkrs gSA  
¼xi½ ifjosnuk fuokj.k dh O;ofLFkr iz.kkyh gksus ij bl izfØ;k esa dksbZ O;fDrxr 
oSeuL; mRiUu ugha gksrkA  
bl izdkj O;ofLFkr ifjosnuk fuokj.k fØ;kfof/k ls vkS|ksfxd fooknksa o Jfedksa dh 
f'kdk;rksa dk Rofjr lek/kku gks tkus ls vkS|ksfxd ekgkSy esa lq/kkj gksrk gS] tksfd 
mRikndrk dks c<+kok nsus okyk lkfcr gksrk gSA  

11-13 lkj la{ksi   
 ifjosnuk deZpkjh vFkok izcU/ku }kjk ,d nwljs ds izfr vlarks"k ,oa f'kdk;r dh 
vfHkO;fDr dks dgrs gSaA f'kdk;rsa oS/kkfud vFkok voS/kkfud rFkk lPph o >wBh nksuksa 
izdkj dh gks ldrh gSaA ifjosnukvksa dk leqfpr ,oa lkef;d lek/kku vko';d gS] 
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D;ksafd buds cus jgus ls mRikndrk rFkk vkS|ksfxd 'kkafr nksuksa ij foijhr izHkko iM+rk 
gSA jk"Vªh; Je vk;ksx ds vuqlkj ^^tks f'kdk;rsa ,d ;k vf/kd Jfedksa ds etnwjh 
Hkqxrku] vf/kfu;e] Nqëh] LFkkukarj.k] inksUufr] ofj"Brk] dk;Z lkSaius] dk;Zn'kkvksa] 
jkstxkj lafonk ds fuoZpu] ineqfDr rFkk dk;Z ls fudkys tkus ls lEcfU/kr gks] ifjokn 
dh Js.kh esa vkrh gSA** 
 ifjosnuk,¡ Jfed vFkok izcU/ku ds }kjk ,d nwljs ds fo:) gks ldrh gSaA 
Jfed ifjosnuk,¡ etnwjh] i;Zos{k.k] ofj"Brk ;k LFkkukarj.k vFkok dk;Zn'kkvksa ds ckjs esa 
vf/kdka'kr;k gksrh gSaA tcfd izcU/k ifjosnuk,¡ vuq'kklu lEcU/kh vFkok dk;Z ls 
lEcfU/kr ;k fQj lkewfgd lkSnsckth vkSj Je la?k }kjk yxk, x;s >wBs vkjksiksa ls 
lEcfU/kr gks ldrh gSaA  
 ifjosnuk,¡ pkgsa Jfed&oxZ dh gks ;k izcU/k dhA mudk 'kh?kz fuokj.k vko';d 
gSA ifjosnuk fuokj.k dh ,d O;ofLFkr izfØ;k gksus ls ifjosnukvksa dk Rofjr o 
U;k;ksfpr lek/kku lEHko gks tkrk gSA buds fuokj.k ds le; ;g /;ku j[kk tkuk 
pkfg, fd fu.kZ; fu"i{k gksus pkfg, rFkk muesa ifjosnuk fuokj.k ds fl)kUrksa dk ikyu 
fd;k tkuk pkfg,A ifjosnuk izkIr djus ds fy, ,d l{ke vf/kdkjh dh fu;qfDr gksuh 
pkfg, rFkk lk/kkjr;k ekeys dks nks Lrjksa ls Åij ugha ys tkuk pkfg,A oSls] Je la?k 
okys laxBuksa esa ifjosnuk fuokj.k izfØ;k esa ik¡p pj.k gksrs gSaA  
 Hkkjr esa ifjosnuk fuokj.k ds fy, 1928 esa lEiUu Hkkjrh; Je lEesyu esa ,d 
f=i{kh; O;oLFkk viukus dh ckr dgh x;h FkhA bl iz.kkyh esa 4 ls 6 izcU/kdksa o Je 
la?k ds izfrfuf/k;ksa dks 'kkfey djrs gq, ekeyksa dks fu/kkZfjr le;kof/k esa fuiVkus dh 
O;oLFkk dh x;h gSA  
 vkn'kZ ifjosnuk fuokj.k iz.kkyh esa ,d xzhokUl e'khujh dk;e djus dh ckr 
dgh x;h gSA blesa foHkkxh; izfrfuf/k o Jfed izfrfuf/k gksrs gSaA loZizFke fookn foHkkx 
ds euksuhr lnL; ds ikl izLrqr fd;k tkrk gS] ckn esa ¼;fn ifjokn dk gy u gks 
lds½ bls v/kh{kd ds Lrj ij izLrqr fd;k tkrk gSA ifjosnuk lfefr ls ;g ifjokn 
gy u gksus ij iqujkoyksdu vihy 'kh"kZ izcU/ku ds ikl dh tkrh gSA fu.kZ; ls 
vlgefr gksus ij bls ,sfPNd iap fu.kZ; ds fy, Hkstk tk ldrk gSA ;fn rc Hkh 
fookn gy u gks lds rks mls le>kSrk la;a= ds lqiqnZ fd;k tk,xkA ;fn izcU/kd }kjk 
fy, x;s fdlh fu.kZ; ls vlarqf"V jgrh gS rks Jfed igys vkns'k dk ikyu djsxk] fQj 
ifjosnuk izLrqr dj ldsxkA ifjosnuk lfefr esa Jfed izfrfuf/k] ekeys dh tk¡p 
iM+rky ls lEcfU/kr xksiuh; lwpuk dks NksM+dj] fdlh Hkh nLrkost dk voyksdu dj 
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ldrk gSA ,slh gh vusd O;oLFkk,¡ vkn'kZ ifjosnuk fuokj.k dk;Zfof/k ds vUrxZr dh 
x;h gSaA fu"dklu ;k ineqfDr ds ekeyksa esa ;g izfØ;k ykxw ugha gksxhA  
  O;ofLFkr ifjosnuk fuokj.k izfØ;k viukus ls vusd ykHk feyrs gSaA blls 
lkekU; vlarks"k] cM+s fookn dk :i ugha ys ikrsA izR;sd deZpkjh dks ;g Kku jgrk gS 
fd dksbZ ifjosnuk gksus ij og fdl O;ofLFkr ifjosnuk fuokj.k iz.kkyh dk vuqxeu 
dj ldrk gSA dk;Z fu;ekuqlkj gksus ls ifjosnukvksa dk oS/kkfud o fo'oluh; fuokj.k 
lEHko gks tkrk gSA blls vkS|ksfxd 'kkafr dks c<+kok feyrk gS] tks IykaV ls {kerk Hkj 
mRiknu izkIr gks ikus dh iwoZ 'krZ gSA 

11-14   vH;kl iz'u  
1- ifjosnuk dh vo/kkj.kk dks Li"V dhft,A ifjosnuk ds dkSu ls dkj.k gksrs gSa \ 
2- ifjosnuk dh ifjHkk"kk dhft,A ifjosnuk fuokj.k izfØ;k dh vko';drk D;ksa 

gksrh gS \ 
3- ifjosnuk fuokj.k izfØ;k ds izeq[k rRo o iwoZ 'krsZ dkSu lh gSa \  
4- ifjosnuk fuokj.k ds le; fdu fl)kUrksa dks /;ku esa j[kuk pkfg,\ 
5- ,d Jfed la?k okyh vkS|ksfxd bdkbZ esa ifjosnuk fuokj.k dk;Zfof/k dSlh gks 

ldrh gS \ 
6- Hkkjr esa ifjosnuk fuokj.k dh dkSu lh izfØ;k viukbZ tkrh gS \ 
7- ifjosnuk dk vFkZ crkb,A vkn'kZ ifjosnuk fuokj.k izfØ;k dks foLrkj ls 

le>k,A  
8- O;ofLFkr ifjosnuk izfØ;k viukus ls dkSu ls ykHk gks ldrs gSa \ 

11-15 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 
le>kSrk la;a=  
 

Conciliation 

Machinery 

fookn dispute 

iap fu.kZ;  Voluntary 

Arbitration 

ifjosnuk 
 

Grievance 

,d:irk  Uniformity iqujkoyksdu vihy Revision Petition 

ifjosnuk fuokj.k 
izfØ;k  

Grievance 

Redressal 

Procedure 

f'k[kj izcU/kd  Top 

Management 
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11-16  lanHkZ xzUFk lwph  

• ekeksfj;k] prqHkqZt] lrh'k ekeksfj;k ,oa eksguyky n'kksjk ¼2007½ % ^^lsfooxZ     
izcU/k ,oa vkS|ksfxd lEcU/k**] vkxjk % lkfgR; Hkou ifCy'klZ ,oa fMLVªhC;wVlZ-  

• Msfol] ds0 %  ^^º;weu fjys'kal bu fcftusl**] PP. 439&41- 

• ekbdsy ts0 T;wfl;l] ^^ilZusy eSustes.V**] PP/ 478&82- 

• Hkkjr ljdkj ¼1951½ %  ^^dksM vkWQ fMflfIyu bu bUMLVªh**] PP. 2&3- 

• ;ksMj] Msy]  ^^gS.Mcqd vkWQ ilZusy eSustesaV**  

• fixlZ ,.M ek;lZ]  ^^ilZusy ,MfefuLVsª'ku**- 

• ;ksMj] Msy ¼1972½] ^^ilZusy eSustesaV ,.M bUMfLVª;y fjys'kal  

• diwj] Vh0,u0 ¼1986½ %  ^^ilZusy ,.M bUMfLVª;y fjys'kUl bu bf.M;k**- 
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bdkbZ& 12 
{kfriwfrZ ;k izfrZdj 

Compensation 
bdkbZ dh :ijs[kk  
12-1 mís'; 
12-2  ifjp; 
12-3  etnwjh osru dh vo/kkj.kk ,oa ifjHkk"kk  
12-4 etnwjh osru dk izk:i ,oa mís'; 
12-5 izk:i ds fu/kkZjd dkjd 
12-6 osru izksRlkgu dh vo/kkj.kk ,oa mís'; rFkk ;kstuk, 
12-7 vkuq"kkafxd ykHk dh vo/kkj.kk 
12-8 etnwjh ifj"kn~ ,oa osru vk;ksx dh vo/kkj.kk ,oa mlds dk;Z  
12-9 osru vk;ksx dk vFkZ ,oa mudh Hkwfedk 
12-10 lkj la{ksi  
12-11 vH;kl iz'u 
12-12 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh  
12-13 lanHkZ xzaFk lwph  
 
12-1  ifjp; 
etnwjh ,oa osru dh vo/kkj.kk esa dgk tkrk gS fd dk;Z dh vof/k ;k dk;Z ds va'k ds 
vk/kkj ij deZpkjh dks tks ikfjrksf"kd fn;k tkrk gS] ogha mldh etnwjh gS vkSj lafonk 
ds vuqlkj fu/kkZfjr ekfld vk/kkj ij fn;k x;k ikfjJfed gh] og mldk osru gSA 
Jfed vf/kd dk;Z djrk gS ;k de djrk gS fdUrq osru mldk ekgHkj dk iwjk feyrk 
gS fdUrq etnwjh dk;kZof/k rFkk dk;kZa'k ds vk/kkj ij ?kV&c<+ ldrh gSA fofHkUu 
izfr"Bkuksa esa blds Lo:i esa vkt Hkh fe=rk feyrh gSA ;g izfr"Bku dh vkfFkZd fLFkfr 
rFkk vkS|ksfxd lekt esa mldh izfr"Bk ls izHkkfor gksrh gS rFkk ekax&iwfrZ ds fl)kar 
,oa Je la?kVuksa dh 'kfä ls Hkh izHkkfor gksrh gSA ;g ,d izdkj ls Jfed }kjk fd;s 
x;s dk;ksZ ds ,ot esa tks mRiknu djrk gS] mlds fy;s lsok;kstd }kjk nh x;h dher 
gh etnwjh gSA blds vUrxZr mldh ewy etnwjh vkSj HkÙks Hkh lfEefyr gSaA fdUrq 
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lkekU;r;k vU; HkÙks ;Fkk Nqëh vodk'k] vksoj Vkbe] cksul ,oa lqj{kk ykHk etnwjh ;k 
osru esa ugha ekuk tkrkA  

12-2 mís';  
bl bdkbZ ds v/;;u ls vki%& 
� ekuo lalk/ku izca/ku esa etnwjh ,oa osru dh vo/kkj.kk dks  Kkr dj ldsxsaA  
� etnwjh ds izk:i dh tkudkjh gksxh rFkk etnwjh ,oa osru ds mís';ksa dks Kkr 

dj ldsxsaA  
� etnwjh izk:i ds ?kVdksa dh Hkh tkudkjh gksxhA  
� izksRlkgu dh vo/kkj.kk Kkr gksxhA  
� vkaf'kd ykHk dh vo/kkj.kk vkSj blds ykHk dh tkudkjh gksxhA  
� osru ifj"kn~ dh vo/kkj.kk dks  Kkr dj ldsxsaA  
� osru ifj"kn~ ds dk;ksZ dk fooj.k tku ldsxsaA 
� osru lfefr;ksa ds vFkZ ,oa mudh Hkwfedkvksa dks Kkr dj ldsxsaA 

12-3 etnwjh o osru izk:i ,oa mís';    
;gkW etnwjh ds fofHkUu :i ns[ks tk ldrs gS ;Fkk%& 
¼1½ fuEure mfpr ,oa fuokZg etnwjh¼Minimum Fair and Living Wage½%U;wure  
etnwjh  vf/kfu;e 1948 ds vuqlkj tks fu/kkZfjr etnwjh gS ogha ;g gSA ;g etnwjh  
dh nj vf/kfu;e ds rgr tks r; dj nh tkrh gS og lsok;kstd dks nsuk iM+rk gSA  
blds fy, mldh ns; ;ksX;rk ij fopkj ugha fd;k tkrk gSA vkSj bl izdkj Je  
dk nksgu ugha gks ikrk gSA  

¼2½ cqfu;knh U;wure etnwjh % cqfu;knh U;wure etnwjh og gksrh gS tksfd vokMZ 
vFkok vkS|ksfxd fVªC;wuy] jk"Vªh; fVªC;wuy vkSj Je U;k;ky; ds }kjk ?kksf"kr dh tkrh 
gSA fu;ksDrk dks ;g etnwjh nsuk dkuwuh ck/;rk gS mfpr etnwjh desVh tks ljdkj 
}kjk 1978 esa xfBr dh x;h Fkh mlesa izfrosnu ds vk/kkj ij ;g dgk tkrk gS fd 
U;wure etnwjh oLrqr% mfpr etnwjh dh uhps dh lhek gS vkSj mlds mij dh lhek 
mfpr etnwjh gS vkSj lcls mij dh lhek gh thou etnwjh gSA bl izdkj ls ge 
ns[krs gS fd etnwjh rhu Lrjksa ij ns[kh tk ldrh gS& 
1- U;wure etnwjh  
2- mfpr etnwjh  
3- fuokZg etnwjh  
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U;wure etnwjh fu/kkZfjr djuk dfBu gksrk gS D;ksafd LFkku&LFkku vkSj m|ksxksa rFkk 
Jfedksa ds fofo/k Lo:i gksus ds dkj.k muds thou Lrj dks lgh <ax ls fu/kkZfjr 
djuk dfBu gksrk gSA U;wure etnwjh vf/kfu;e 1948 ds rgr etnwjh fu/kkZj.k u 
dsoy thou thus ds fy, nh tkrh gS oju mldh dk;Z{kerk cuk;s j[kus ds fy, Hkh 
mi;ksxh gksrh gSA  
mfpr etnwjh %&  U;wure etnwjh ds mij gksrk gS] vkSj og v/kksfyf[kr ckrksa ij fuHkZj 
djrk gS &  
 ¼d½ Je dh mrikndrk  
 ¼[k½ izfr"Bku esa izpfyr etnwjh nj rFkk iM+ksl ds izfr"Bkuksa esa etnwjh     
  dh njA 
 ¼x½ jk"Vªh; vk; o forj.k dk Lrj  
 ¼?k½ ns'k dh vkfFkZd O;oLFkk esa izfr"Bku dk LFkkuA  
 

¼3½ fuokZg etnwjh &   ;g etnwjh u dsoy etnwj ds fy, i;kZIr gksrh gS vkSj u 
dsoy mlds ijfokj dh vko';drkvksa ;Fkk Hkkstu] oL=] ,oa vkokl ds fy, lg;ksxh 
gksrh gS oju~ mlds vkjke] cPpksa dh f'k{kk] LokLF; o`FkkoLFkk rFkk nqfnZuksa ds fy, 
mi;qDr gksrh gSA ;gk¡ mlds thou Lrj dks mPp cuk;s j[kus esa lgk;d gksrh gSA  

vko';drk vk/kkfjr & U;wure etnwjh  
Hkkjr Je vf/kos'ku 1957 ds lq>ko jgs gS fd U;wure etnwjh vko';drk vk/kkfjr gks 
rkfd vkS|ksfxd Jfed viuh U;wure vko';drkvksa dks iw.kZ dj ldsA mldh laLrqfr 
Fkh fd leLr ds etnwjh fu/kkZfjr djus okyk vf/kdkjh og pkgs U;wure etnwjh desVh 
gks vFkok etnwjh ifjin gks ;k layk/ku e'khujh gks] mls bl ekud dks Lohdkj djuk 
pkfg,] mldh U;wure vko';drkvksa esa mls iks"kd vkgkj ds :i esa ifjokj ds izR;sd 
O;fDr dks og [kk| inkFkZ izkIr gks ftlls 2700 dSyksjh dh mtkZ izkIr dj lds vkSj 
nwljs oL= ds fy, ,d O;fDr gsrq 18 xt diM+s pkfg, vkSj vkokl ds fy, lLrs 
fdjk;s nj dh lqfo/kk izkIr gksA  
mRlkgo/kZd etnwjh & 
Jfed dks mlds fu/kkZfjr etnwjh ds mij tks Jfed ds ;ksxnku ds QyLo:i 
ikfjrksf"kr Lo:i fn;k tkrk gSA  
osru&;g izfr"Bku ds dfeZ;ksa dh lafonk ds vk/kkj ij muds ;ksX;rk] Kku vkSj  
 miyfC/k;ksa ij fopkj djds ekfld vFkok okf"kZd iSdst ds :i esa ikfjrksf"kr 
 fn;k tkrk gSA bldk fu/kkZj.k bl vk'k; ls fd;k tkrk gS fd izfr"Bku esa 
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 lsokjr dfeZ;ksa esa dk;Z ds izfr :fp cuk jgs o viuk {kerk dk vf/kdre 
 mi;ksx djrs gq, fu;ksDrk ds ykHk vtZu esa Hkh mi;ksxh lkfcr gks ldsaA  
 

etnwjh ,oa osru dk mís'; % 
etnwjh ,oa osru iz'kklu ds mís';ksa esa izeq[; ;s gSa &  
1- ;ksX; o l{ke O;fDr;ksa dks izfr"Bku ds fy, izkIr djuk] ,sls ;ksX; O;fDr vPNs 

osru o etnwjh ds vkd"kZ.k ls gh izfr"Bku fo'ks"k esa dk;Z djus ds bPNqd gksrs 
gSaA  

2- izfr"Bku ds fy, ,sls ;ksX; O;fDr;ksa dks cus jgus ds fy, Hkh vPNh etnwjh o 
osru ls gh lEHko gksrk gS vkSj vkt ds izfr;ksxh ;qx esa ;ksX; o l{ke deksZ cus 
jgsa ;g cM+k dfBu dk;Z gSA  

3- izfr"Bku ds vkarfjd o ckº; lekurk dks cuk;s j[kus ds mís'; ls gh etnwjh o 
osru dk iz'kklu gSA  

4- visf{kr O;ogkj dks lqfuf'pr djuk mís'; gS] vPNk etnwjh vkSj osru gh 
Jfedksa dh miyfC/k mldk fo'oluh;rk ds fodkl rFkk mÙkjnk;h fodkl esa 
izHkkoh gksrk gSA  

5- Je ,oa laxBu dh iz'kklfud ykxr dks cuk;s j[kukA  
6- lsok;kstd dks vPNh etnwjh ,oa osru nsus okys ds :i esa cpko djukA  
7- dk;Z ds dfBukbZ;ksa ,oa dk;Z dh fo"k;&oLrq ds fy, vfHkdfeZ;ksa esa ;ksX;rk 

fodflr djus esa lgk;d gksukA  
8- lkewfgd lkSnsckth dh izfØ;kvksa vkSj le>kSrs dks ljyhdj.k djukA  
9- laxBu esa yphykiu c<+kukA  

4 ¼3½ etnwjh ,oa osru ds izHkkoh dkjd % ;ksa rks izfr"Bku esa etnwjh o osru ds 
Lrj  
     dks izHkkfor djus okLrs vusd dkjd gksrs gS] fQj Hkh dqN izeq[k dkjd ;ks gS] 
tSls&   
 1- vU; izfr"Bkuksa esa ikfjrksf"kr dk Lo:i  
 2- izfr"Bku ds Lo;a ds Hkqxrku dh n{krk  
 3- thou dh ykxr ¼Cost of Living½ 
 4- izfr"Bku dh mRikndrk  
 5- Je la?kksa dk ncko o j.kuhfr  
 6- vkSj jktdh; vf/kfu;e 
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12-4 etnwjh o osru izksRlkgu dh vo/kkj.kk   
etnwjh izksRlkgu dh vo/kkj.kk fofHkUu fo)kuksa us vyx&vyx <ax ls   dh gS] buesa  
ls og fof'k"B fo)kuksa ds }kjk v/kksfyf[kr :i esa ifjHkkf"kr dh x;h gS &  
1- º;wesy o fudsZ'ku ds vuqlkj]  ^^;g og vkfFkZd izsjd gS] os vfHkdehZ ds dk;Z 
dks cuk;s j[kus ds fy, xfr iznku djrk gSA  
2- ¶yksjsal ds vuqlkj]  ^^;g og vkfFkZd izsjd gS] tks fdlh Job esa mlds fu;fer 
etnwjh ds vfrfjDr mls fn;k tkrk gS] bl izdkj ls mRikndrk ds fy, izsfjr djrk 
gSA ,LdkVZ ds vuqlkj]  ^^;g vkSipkfjd ?kksf"kr dk;ZØe gS] tks izfr"Bku ds mRikndrk 
miyfC/k ls lacaf/kr vkfFkZd izsjd gS &  
1- jk"Vªh; Je vk;ksx &  ^^etnwjh izksrlkgu ,d vfrfjDr vkfFkZd izsj.kk gS] tks 
Jfed dks orZeku dk;Z esa izxfr ykus rFkk y{; mUeq[k ifj.kkeksa dks izkIr djus ds fy, 
fn;k tkrk gSA  

etnwjh izksRlkgu ;kstukvksa dk mn~ns'; 
bu ;kstukvksa ds v/kksfyf[kr mn~ns'; crk;s tkrs gSa %& 
1- izfr"Bku ds ykHk ds fy, rFkk mldh bdkbZ;ksa esa Je o eky ds ykxr ewY; dks 

de djus ds fy,A  
2- izfr"Bku ds mRiknu {kerk ds fodkl esa vfrfjDr iw¡th fofu;kstu dks de 

djukA  
3- Jfed ds vk; esa o`f) djuk crkSj mlds etnwjh <k¡ps esa ifjorZu fd;sA  
4- ekuo la'kk/ku ds mi;ksx esa bls ,d tool ds :i esa mi;ksx djuk ftls fd vkSj 

vPNk mriknu] izfr"Bku dh miyfC/k rFkk mlds la/kkluksa dk fu;a=.k fd;k 
tkrk gSA  

 Hkkjro"kZ esa izksRlkgu] etnwjh dh vko';drk fuEufyf[kr :iksa esa Lohdkj dh 
tkrh gS & 
1- Hkkjrh; Jfed dh {kerk cgqr de ik;h tkrh gS vkSj bls c<+kus dh vko';drk 

gSA bl vko';drk dh iwfrZ etnwjh izksRlkgu ;kstuk ls gh lEHko gSA  
2- Hkkjrh; Jfed vkfFkZd :i ls cgqr foiUu gksrs gSa] vr% mUgsa vkfFkZd izksRlkgu 

gh dk;Z ds izfr izksRlkfgr dj ldrk gSA  
3- Hkkjr rduhdh :i ls fupys Lrj ij gS] vr% bUgsa etnwjh izksRlkgu ls gh 

;kaf=d lk/kuksa ds mi;ksx gsrq izsfjr fd;k tk ldrk gSA  
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4- etnwjh izksRlkgu ;kstuk dherksa dks bl rjg izHkkfor djrh gS] fd leqnk; Hkh 
ykHkkfUor gksxkA 

5- jk"Vªh; fgr esa Hkh etnwjh izksRlkgu ;kstuk mi;ksxh gS vkSj bldk mi;ksx leLr 
vkfFkZd fØ;kvksa esa gksuk pkfg,A  

etnwjh izksRlkgu ds dfri; ;kstuk;sa 
;g v/kksfyf[kr egRoiw.kZ ;kstuk,¡ gSa %& 
1- ikfylh izhfe;e ;kstuk &  ;g le; cpr cksul ;kstuk gS] tks mlds rhu lkS 
bdrhl cVk rhu izfr'kr le; cpr ds QyLo:i fn;k tkrk gSA bl izdkj ls Jfed 
le; nj ds vk/kkj ij osru izkIr djrk gSA ;fn og visf{kr le; ds Hkhrj ekud 
miyfC/k ugha izkIr dj ikrk gS rks mldh etnwjh le; fu/kkZfjr etnwjh ds vk/kkj ij 
nh tkrh gSA bl izdkj ls ;g ;kstuk nSfud etnwjh ,oa dk;Z etnwjh dk ,d la'kksf/kr 
la;qDr :i gh gSA mnkgj.kkFkZ tSls fd ekud le; chl ?kaVk fu/kkZfjr gS] vkSj bdkbZ 
dks nl iwjk djuk gS vkSj izR;sd ?kaVs etnwjh nj 25 iSlk gS rks ;kstuk dk dk;Z bl 
rjg gS &  
 1- le; fy;k x;k ¼?kaVksa esa½    14 
  dk;Z ds ?kaVs tks cps      6 
  etnwjh dh izkfIr     :0 3-50 
  cksul dh ek=k     :0 0-75 
  bl izdkj ls dqy vk;    :0 4-25 
  bl izdkj ls cksul dk lw=  & 
    cksul   ¾  1@2  le; cpr le; fy;k x;k  
2- gYls izheh;e ;kstuk &  ;g ;kstuk gYls izheh;e ;kstuk ds leku gSa] varj 
bruk gS fd cps gq, le; dk 50% Jfed dks crkSj izheh;e fn;k tkrk gS vkSj bl 
izdkj ls cksul  =  ½ x  le; cpr x izfr ?kaVk njA  
3- jksou izheh;e ;kstuk &   ;g ;kstuk cksul fu/kkZfjr djus esa gkYls ;kstuk ls 
vyx gS] ckfd vU; i{kksa esa lekurk gSA bl ;kstuk dk mn~ns'; gS fd izheh;e nj dks 
lqfuf'pr djuk tks izk;% lsok;kstud }kjk Jfedksa dks mudh ,d fu/kkZfjr lhek ls 
vf/kd {kerk ikbZ tkrh gSA bl izheh;e dh x.kuk ekud le; ls crk;s x;s lekuqikr 
ls dh tkrh gSA mnkgj.kkFkZ &  

dk;Z iwjk  ?kaVk izheh;e /ku lEiw.kZ etnwjh 
;fn dk;Z 5 1 :0 5 :0 
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;fn dk;Z 4 2 :0  6 :0  
;fn dk;Z 3 3 :0 7 :0 
;fn dk;Z 1 3½ :0 7½ :0 

 

 cksul =  le; cpr  x  fy;k x;k le; x  izfr ?kaVk nj fn;k x;k le; 
 

4- 100% izheh;e ;kstuk &  bl ;kstuk ds rgr le; v/;;u }kjk fu/kkZfjr 
ekud dk;Z ;k dk;Z U;k;kn'kZ le; nj esa vfHkO;Dr fd;k tkrk gS] vis{kkÑr eqnk dsA 
?kaVkokj nj ?kaVsokj fd;s x;s dk;Z ds vuqlkj fn;k tkrk gSA  
5- chMkol funsZ'k ;kstuk &  ;g ;kstuk 100% izheh;e ;kstuk ls fHkUu gS] bl 
;kstuk dk ykHk ;g gS fd ;g fdlh Hkh dk;Z gsrq mi;ksx dh tk ldrh gS] ;g mu 
vfHkdj.kksa ds dfeZ;ksa ds fy, lq;ksX; gS] ftuls fHkUu&fHkUu izdkj ds dke fy;s tkrs gS 
rFkk ,d ls bdkbZ esa LFkkUrfjr gksrs gSaA blds vfrfjDr vU; izheh;e ;kstuk;sa Hkh 
O;ogkj esa izpfyr gSa] tSls& Vsyj dh foHksn VqdM+k nj ;kstuk] esfjV dh cgq MdM+h; 
nj i)fr] ukV~; dk;Z o cksul ;kstuk] lelZu dh {kerk ;kstuk] lg;ksxh O;oLFkk rFkk 
c<+ksÙkjh izheh;e O;oLFkkA  

12-5 vkuq"kkafxd ykHk dh vo/kkj.kk  
      ;g ykHk izca/kd dh Lor% bPNk ij fn;k tkrk gS vkSj ftlesa Je laxBuksa dh 
lkewfgd lkSnsckth cxSj laxBu ds lg;ksx ds iznku dh tkrh gS ftlds rgr 
v/kksfyf[kr izdkj dh lsok;sa nh tkrh gSa] ;Fkk&  
1- dk;Z lapkyu gsrq Jfedksa dks oL= o ;wfuQkeZ nsuk rFkk dk;Z ds la'kk/ku nsukA  
2- HkksT; lqfo/kk iznku djuk ftlds rgr dEiuh jsLVwjsaV] dSfiVsfj;k] dSaVhu ,oa 

csafMax e'khu dh lqfo/kk nsrk gS] vkSj lLrs nj HkksT; lkexzh nh tkrh gSA  
3- ;krk;kr dh lqfo/kk &  izfr"Bku vius dfeZ;ksa o vU; lqfo/kk;sa ;krk;kr dh 

iznku djrk gSA  
4- cky laj{k.k lqfo/kk &  dfeZ;ksa ds cPpksa ds fy, ulZjh f'k{kk rFkk fnol ns[kHkky 

dsUnzksa dh lqfo/kk iznku djukA  
5- vkokluh; lqfo/kk &  izfr"Bku vius dfeZ;ksa ds fy, lLrs nj ij vkoklh; 

lqfo/kk iznku djrk gSA  
6- vkfFkZd ,oa dkuwuh lsok;sa &  ftlds rgr dtZ] dks"k rFkk ØsfMV ;wfu;u 

lkslk;Vh dh lqfo/kk rFkk vk;dj ,oa dkuwuh lgk;rk nsuk vkSj lewg dh ;k 
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;kstuk dh lqfo/kk eqgS;k djukA Ø; lqfo/kkvksa dh O;oLFkk tSls daEiuh }kjk 
lapkfyr LVksj vkSj dEiuh ds eky Ø; djus ij NwV dh lqfo/kkA  

7- euksjatu lkekftd ,oa lkaLÑfrd dk;ZØeksa dk vk;kstu ;Fkk lkekftd Dyc 
euksjatukRed dk;ZØeksa dk vk;kstu] mRlo o fidfud dk vk;kstu rFkk 
iqLrdky; vkfn dh lqfo/kk iznku djukA  

8- fpfdRldh; lsok;sa &  izfr"Bku ds dfeZ;ksa ds fy, Dyhfud] vLirky] ijke'kZ 
lsok;sa rFkk lkekftd lsokvksa dk lapkyuA  

9- brj lsokvksa dh lqfo/kk &  izfr"Bku {ks= ds vU; lsok;kstudksa ls lEidZ djds 
laxBu gsrq lqfo/kk izkIr djus dk dk;ZA  

 bu lqfo/kkvksa ds lapkyu] ls Jfedksa dks uke rks gksrh gh gS fdUrq lsok;kstd dks 
Hkh ;g ykHk gksrk gS fd Jfed larq"V jg djds iwjh {kerk ds lkFk vius dk;Z esa yxk 
jgrk gS ftlls vf/kdre mRiknu djrs gq;s lsok;kstd ds ykHk vtZu esa lgHkkxh gksrk 
gSA  

12-6 etnwjh ifj"kn ,oa osru vk;ksx  
 Hkkjro"kZ esa v/kksfyf[kr laLFkk;sa gh osru uhfr fu/kkZfjr djrh gS] tSls& lkewfgd 
lkSnsckth ,oa fu.kZ;u dh izfØ;k nwljs etnwjh ifj"kn vkSj o osru vk;ksx A 
1- lkewfgd lkSnsckth o fu.kZ;u dh izfØ;k & blds rgr izfr"Bku ds Hkhrj vusd 
leL;kvksa dh lek/kku fd;k tkrk gS ftlesa etnwjh fu/kkZj.k izeq[k gSA blesa Jfed o 
lsok;kstd Lor% iapk;r ds ek/;e ls etnwjh fu/kkZj.k djrs gSA  
2- etnwjh ifj"kn &  Hkkjr ljdkj }kjk fufeZr ;g ,d fof'k"V laLFkk gS tks 
etnwjh dk fu/kkZj.k ,oa ifjektZu gsrq mÙkjnk;h gSA fofHkUu] m|ksxksa gsrq vyx&vyx 
etnwjh ifj"kn cus gSA Hkkjr ljdkj us f}rh; iapo"khZ; ;kstuk ls etnwjh ifj"kn dk 
fuekZ.k djuk 'kq: fd;k gS vkSj f}rh; ;kstuk esa ljdkj ds rnFkZ vk/kkj ij bldk 
xBu fd;kA  
 bl ifj"kn esa ,d funZyh; pS;jeSu gksrk gS vkSj nks lnL; gksrs gS vkSj nks ;k 
rhu Jfedksa o lsok;kstdksa ds izfrfuf/k gksrs gSaA ;s lc feydj etnwjh laca/kh laLrqfr 
lHkh dkjdksa ij fopkj djrs gq, nsrs gSaA  
 ljdkj dks ;g vf/kdkj gS fd cxSj fdlh ifjorZu ds bls Lohdkj dj ys vFkok 
muds }kjk nh xbZ laLrqfr;ksa dks udkj Hkh nsA fdUrq ljdkj }kjk LohÑfr dks ekuuk 
lsok;kstd o etnwj nksuksa ds fy;s vfuok;Z gksrk gSA etnwjh ifj"kn osru dks fu/kkZfjr 
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;k la'kksf/kr djus gsrq v/kksfyf[kr ckrksa ij fopkj djrk gS D;ksafd ;s gh mlls eq[; 
dk;Z gS %& 
1- dk;Z ewY;kadu  
2- leku QSDfVª;ksa esa izpfyr etnwjh nj  
3- Jfedksa dh mRikndrk  
4- izfr"Bku dh Hkqxrku {kerk  
5- etnwjh leca/kh vf/kfu;e  
6- orZeku etnwjh dk varj vkSj mudh vis{kk;sa  
7- ljdkjh mn~ns';] lkekftd U;k;] lkekftd lekurk] vkfFkZd U;k; ,oa mldh 

xq.koÙkkA  
8- ns'k o {ks= fo'ks"k esa izfr"Bku dk LFkkuA 

12-7 osru vk;ksx dk vFkZ ,oa mldh Hkwfedk   
1- osru vk;ksx &  dsUnz ,oa jkT; ljdkjksa }kjk osru vk;ksx dk xBu fd;k tkrk 
gS] ftldk dk;Z osru fu/kkZj.k ,oa mldk ifjektZu rFkk vfHkdfeZ;ksa dks fn;s tkus okys 
HkÙks dk fu/kkZj.k djuk gksrk gSA Hkkjr ljdkj us vHkh rd izFke osru vk;ksx ls NBsa 
osru vk;ksx rd fuekZ.k fd;k gSA ftlds vk/kkj ij ljdkjh vf/kdj.kksa rFkk xSj 
ljdkjh vf/kdj.kksa esa cM+s iSekus ij lsokjr dfeZ;ksa dh osru o`f) dkQh gqbZ gSA ftlds 
vk/kkj ij mPpre osru 30000 izfrekg dh txg ij vkt O;fDr 80000 izkIr dj jgk 
gSA bl izdkj ls 1946 ls ysdj ds 1956] 1970] 1983 ,oa 1996 rFkk 2006 rd ds 
xfBr deh'kuksa us osru laca/kh laLrqfr;k¡ dh gS ftuds vk/kkj ij Øe'k% izFke osru 
vk;ksx ls ysdj NBsa osru vk;ksx rd osru esa vusd la'kks/ku o ifjektZu o HkÙkksa esa 
c<+ksÙkh gqbZ gSA  

12-8 lkj la{ksi %    
 lHkh izfr"Bkuksa esa osru ,oa etnwjh dk izk:i ,d tslk ugha fn[kjrk gSA rFkk 
lHkh esa bls ,d Jfed dh etnwjh ds ,ot esa ikfjrksf"kr Lo:i fn;k tkrk gSA ;g 
ikfjrksf"kr dk;Z vFkok le; ds vk/kkj ij fn;k tkrk gS rks bls etnwjh dgrs gS( vkSj 
tc ikfjrksf"kfr lafonk ds vuqlkj ekfld vFkok okf"kZd iSdst ds vk/kkj ij fn;k tkrk 
gS rks bls osru dgk tkrk gSA  
      osru@etnwjh ds izHkkoh ukVd ;k ?kVd v/kksfyf[kr gSaA ;Fkk & 
1&   vU; izfr"Bkuksa esa etnwjh ,oa osru dk Lo:iA  
2& izfr"Bku dh Hkqxrku {kerk  
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3& thou ykxr ¼Cost of living½  
4& izfr"Bku dh mRikndrk  
5& Je la?kksa dk ncko 
6& 'kklukns'k ,oa vf/kfu;e 
 KkrC; gS fd fd izfr"Bku esa etnwj dh mRikndrk c<+kus gsrq gh mls izsjd 
Lo:i vU; ;kstukvksa ds ek/;e ls ykHk fn;k tkrk gSaA blds vk/kkj ij izfr"Bku esa 
iw¡th fu;kstu dks de fd;k tkrk gS] Jfedksa dh vk; esa o`f) dh tkrh gS vkSj mUgsa 
fu;af=r djus esa Hkh lqfo/kk izkIr gksrh gS rFkk blls izfr"Bku dks ykHk Hkh vf/kd izkIr 
gksrk gSA etnwjh ifj"kn ,oa osru vk;ksx gh Hkkjro"kZ esa og egRoiw.kZ laLFkk gS tks 
Jfed  uhfr;ksa ij fopkj djrs gq, mudh etnwjh ,oa osru dk fu/kkZj.k djrh 
gSaA  

12-9 vH;kl iz'u  
 ¼1½ etnwjh ,oa osru dh vo/kkj.kk Li"V dhft;sA 
 ¼2½ etnwjh dh ifjHkk"kkvksa dk mYys[k dhft;sA  
 ¼3½ etnwjh ds izk:i dk o.kZu dhft;sA  
 ¼4½ etnwjh ,oa osru ds mís';ksa dk o.kZu dhft;sA  
 ¼5½ etnwjh ,oa osru ds izHkkoh dkjdksa dk o.kZu dhft;sA  
 ¼6½ etnwjh izksRlkgu dk vFkZ Li"V dhft;sA  
 ¼7½ izksRlkgu ;kstukvksa dk o.kZu dhft;sA  
 ¼8½ vkaf'kd ykHk dh vo/kkj.k Li"V dhft;sA  
 ¼9½ vkaf'kd ykHk ds vUrxZr nh tkus okyh lqfo/kkvksa dk o.kZu dhft;sA  
 ¼10½ etnwjh ifj"kn ,oa osru vk;ksx ij ,d fuca/k fyf[k;sA  
 ¼11½ NBsa osru vk;ksx dh laLrqfr;ksa ij izdk'k Mkfy;sA  

12-10  ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 
izpfyr etnwjh dh 
njsa 

Prevailing Rates 

of Wages 

etnwjh ,oa osru Wages & Salary 

U;wure etnwjh Minimum Wages etnwjh ifj"kn Wage Council 

izsj.kkRed etnwjh 
njsa 

Incentive Wage 

Plan 

Tkhou fuokZg 
fl}kUr 

Subsistence 

Theory 

etnwjh uhfr Wage Policy mfpr etnwjh Fair Wages 
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12-11 lanHkZ xzaFkksa dh lwph %  
1- lsBh] ds0lh0 ¼1978½ % ^^odZl ikfVZf'kis'ku ,.M b.MfLVª;y fjyslU'k bu 

bf.M;k%  le jsQysD'kUl**] fMfltu] okY;we 5 ua0 3 ¼tqykbZ½ 
2- ekbdy] ds0 ih0 ¼1984½ % ^^b.MfLVª;y fjys'kUl bu bf.M;k ,.M odZlZ 

bUokYoesaV bu eSustesaV**] fnYyh % fodkl ifCyf'kax gkml] 
3- izksMj] Msy ¼1960½ % ^ilZuy eSustesaV ,.M b.MfLVª;y fjys'kUl*  
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bdkbZ&13 
izcU/k esa Jfedksa dh lgHkfxrk 

Workers' Participation in  Management 

bdkbZ dh :ijs[kk 
13-1 ifjp; 
13-2 mn~ns”; 
13-3  izca/k eas Jfedksa dh lgHkkfxrk dk vFkZ 
13-4 izca/k eas Jfedksa dh lgHkkfxrk ds mís'; 
13-5 lgHkkfxrk dk Lrj ;k ek=k 
13-6 Hkkjr esa izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh ;kstuk,¡ 
13-7 m|ksx esa Jfedksa dh lgHkkfxrk ij oekZ&lfefr ds lq>ko 
13-8 izca/k esa deZpkfj;ksa dh lgHkkfxrk fo/ks;d] 1990 
13-9 Hkkjr esa izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh ;kstukvksa dh vlQyrk ds dkj.k 
13-10 lkj la{ksi 
13-11 vH;kl iz”u 
13-12 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 
13-13 lanHkZ xzUFk lwph 
 

13-1  ifjp; 
vkS|ksfxd laca/k ds nks egRoiw.kZ igyw gksrs gSA ;s gS& la?k"kZ rFkk lg;ksx ds igywA 
vk/kqfud m|ksx izca/k vkSj Je ds lg;ksx ds dkj.k gh pyrs jgrs gSa ;g lg;ksx 
fu;kstu esa vukSipkfjd :i ls Lor% gksrk jgrk gSA m|ksxksa dk pyrs jguk nksuksa ds 
fgrksa esa vko';d gSA lkFk gh] fu;kstu vkSj Jfedksa ds dqN fgrksa esa fojks/k Hkh ik, tkrs 
gSA ftlls muds chp la?k"kZ Hkh gksrk jgrk gSA fu;kstd vkSj fu;ksftrksa ds dbZ fgrksa esa 
fojks/k ugha gksrs] ftlls os ijLij lg;ksx djrs jgrs gSA bUgh mHk; fgrksa dks /;ku esa 
j[krs gq, Je&izcU/k lg;ksx dh dbZ vkSipkfjd laLFkk,¡ LFkkfir dh xbZ gSa] tks fu;fer 
:i ls mHk; leL;kvksa dk lek/kku djrh gSA bu laLFkkvks dks dbZ uke ls iqdjk tkrk 
gS( tSls&Je&izac/k lg;ksx, la;qDr ijke'kZ, lg&fu/kkZj.k, la;qDr fu.kZ;u] m|ksx esa 

Jfedksa dh lgHkkfxrk,;k izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk lk/kkj.kr% mi;qZDr lHkh 
'kCn&lewg dk iz;ksx leku vFkksZa easa fd;k tkrk gS] ysfdu muesa dHkh&dHkh lgHkkfxrk 
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ds fof'k"V :iksa] Lrjksa ;k mldh ek=k ds vk/kkj ij varj crkus dk iz;kl fd;k tkrk 
gSA 

13-2 mn~ns”; 
bl  bdkbZ ds v/;;u ds i”pkr vki%& 
� izca/k eas Jfedksa dh lgHkkfxrk dk vFkZ le> ldsxsaA 
� izca/k eas Jfedksa dh lgHkkfxrk ds mís';ksa dk o.kuZ dj ldsxsaA 
� lgHkkfxrk dk Lrj ;k ek=k dh O;k[;k dj ldsxsaA 
� Hkkjr esa izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh ;kstukvksa vkfn ls ifjfpr gks ldsxsaA 
� m|ksx esa Jfedksa dh lgHkkfxrk ij oekZ&lfefr ds lq>koksa dks tku ldsxsaA 
� izca/k esa deZpkfj;ksa dh lgHkkfxrk fo/ks;d] 1990 dk o.kZu dj ldsxsaA 
� Hkkjr esa izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh ;kstukvksa dh vlQyrk ds dkj.kksa 
ij ppkZ dj ldsxsaA 
13-3    izca/k eas Jfedksa dh lgHkkfxrk dk vFkZ 
 

izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh dqN vo/kkj.kk,¡ fuEufyf[kr gS& 
1- thŒihŒ flUgk vkSj ihŒ vkjŒ ,uŒ flUgkŒ ds vuqlkj** Je&izca/k lg;ksx ls Je 
vkSj iw¡th esa nksuksa dh mHk; leL;kvksa ds lek/kku ;k mipkj ds fy, la;qDr iz;klksa dk 
cks/k gksrk gSA** 
2- ohŒ thŒ esg=kt ds er esa lgHkkfxrk dk vFkZ gksrk gS]** fdlh vkS|ksfxd laxBu esa 
lk/kkj.k dfeZ;ksa }kjk leqfpr izfrfuf/k;ksa ds tfj, izca/k ds lHkh Lrjksa ij izca/kdh; 
fØ;kvksa ds leLr {ks= esa fu.kZ;u ds vf/kdkj esa Hkkx ysuk** 
3- dsŒ lhŒ vysDtsaMj ds vuqlkj] dksbZ Hkh izca/k lgHkkxh rHkh gksrk gS] **tc og fdlh 
Hkh Lrj ij ;k {ks= esa vius fu.kZ;u dh izfØ;k dks izHkkfor djus ds fy, deZdkjksa dks 
volj iznku djrk gS ;k tc og vius dqN izca/kdh; ijekf/kdkjksa esa muds lkFk&lkFk 
Hkkx ysrk gSSA** 
4-bvku DysXx ds er esa] izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk ls **,slh fLFkfr dk cks/k gksrk 
gS] ftlesa dkexkjksa ds izfrfuf/k dqN gn rd izca/kdh; fu.kZ;u dh izfØ;k esa lfEefyr 
gksrs gS] ysfdu tgk¡ vafre 'kfDr izca/k ds gkFkksa esa gh jgrh gSA** 
5- fuy MC;wŒ pSEcjysu us lkewfgd lkSnsckth vkSj la?k&izca/k lg;ksx ds chp varj 
crkus ds flyflys esa dgk gS&la?k&izca/k lg;ksx **Li"V :i ls mHk; fgrksa ls lac) 
fo"k;ksa ij la;qDr fu.kZ;u gSA** 
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6- tsŒ vkjŒ ihŒ Ýsap ds vuqlkj **Hkkxhnkjh og izfØ;k gS ftlesa nks ;k vf/kd i{kdkj 
dfri; ;kstuk,¡ vkSj uhfr cukrs rFkk fu.kZ; ysrs le; ,d&nwljs dks izHkkfor djrs 
jgrs gSaA ;g mu fu.kZ;ksa rd lhfer jgrh gS ftudk izHkko mu lHkh ij iM+rk gS tks 
fu.kZ; ysrs gaS rFkk ftudk os izfrfuf/kRo djrs gSA** 
 mi;qZDr ifjHkk"kkvksa ls Li"V gSa fd izca/k Jfedksa dh lgHkkfxrk ls ,slh fLFkfr dk 
cks/k gksrk gS] ftles izca/k vius ijaijkxr ijekf/kdkjksa esa mu fo"k;ksa ij Jfedksa ds lkFk 
la;qDr fu.kZ;u djrs gSa ftUgs nksuks mHk; fgr esa mi;ksxh le>rs gSaA lkewfgd lkSnsckth 
esa nksuksa i{kdkj vius fojks/kh fgrksa ds fo"k;ksa ij eksy&rksy djrs gSa] ysfdu izca/k esa 
Jfedksa dh lgHkkfxrk esa os lkSnsckth ugha djrs] cfYd vius mHk; fgrksa ij la;qDr 
fu.kZ; ysrs gSaA  

13-4 izca/k eas Jfedksa dh lgHkkfxrk ds mís'; 
izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk ds dbZ mís'; gksrs gS] ftuesa fuEufyf[kr eq[; gSa& 

1- mRikndrk esa o`f) & mRikndrk esa o`f) izca/k vkSj Je ds mHk; fgr esa gSA 
mRikndrk ds c<+us ls Jfedksa dh vf/kd etnwjh vkSj fofHkUUk izdkj dh lqfo/kkvksa dh 
miyfC/k dh laHkkouk gksrh gS rFkk fu;kstd dks vf/kd ykHk dh izkfIr gks ldrh gSa 
Je&izca/k lg;ksx lss mRikndrk ;k dkS'ky esa o`f) dh tk ldrh gS rFkk mRikfnr 
oLrqvka dh xq.koÙkk esa lq/kkj yk;k tk ldrk gSA blls cjcknh dks jksdus rFkk ykxr 
de djus esa Hkh lgk;rk fey ldrh gsa mRikndrk esa o`f) ds Qy ds foHkktu ds 
flyflysesa Jfedksa vkSj izca/kdksa ;k fu;kstd ds chp erHksn gks ldrk gS] ysfdu mls 
c<+kus ;k mlesa lq/kkj ykus ds laca/k esa muds chp fojks/k dh ckr ugha mBrhA tgk¡ 
mRikndrk&o`f) ds Qy ds foHkktu dh leqfpr O;oLFkk gS] ogk¡ izca/k esa Jfedksa dh 
lgHkkfxrk dh vf/kdka'k ;kstuvksa esa mRikndrk&o`f)] ;a=ksa vkSj e'khuksa ;k leqfpr 
mi;ksx] cjcknh dh jksdFkke] mRikfnr oLrqvksa dh xq.koÙkk cuk, j[kus] mRiknu&?kaVks 
ds vf/kdkf/kd mi;ksx] fofuekZ.k&izfØ;k rFkk dk;Z dh HkkSfrd n'kkvksa esa lq/kkj dks 
fo'ks"k :i ls lfEefyr fd;k tkrk gS 
2- vkS|ksfxd iztkra= dks izksRlkgu & dbZ yksxksa ds er esa vk/kqfud m|ksxksa esa mu 
fo"k;ksa ds fu/kkZj.k esa Jfedksa dks lgHkkfxrk ds volj iznku djuk vko';d gS] ftuls 
os izR;{k :i ls lca) jgrs gSaA lkewfgd lkSnsckth esa Jfed fu;kstd ij ncko Mkydj 
cgqr dqN yss ysrs gSa] ysfdu blls mUgsa izfrfnu ds izca/k esa Hkkx ysus dk fu;fer volj 
ugha feyrkA lkewfgd lkSnsckth ds fodkl] Jela?kksa dh 'kfDr esa o`f) rFkk fu;kstdksa 
dh izo`fÙk esa ifjorZu ds dkj.k ,slh laLFkkvksa ds xBu ij tksj fn;k tkus yxk gSa] 
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ftlesa Jfedksa ds izfrfuf/k izca/kdksa ds lkFk fu;fer :i ls cSBdj la;qDr fu.kZ; ys 
ldssaA blls Jfedksa ds chp izfr"Bku ds izfr vLFkk etcwr gksrh gS vkSj mUgsa izca/k esa 
Hkkx ysrs jgus dh larqf"V izkIr gksrh jgrh gSA lketoknh ns'kksa esa rks izca/k ds dbZ {ks=ksa 
esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dks izksRlkfgr djus ij fo'ks"k :i ls tksj fn;k tkrk gSA ,sls 
dqN ns'kksa esa Jfed m|ksx ds fofHkUu Lrjksa ij dbZ egRoiw.kZ fo"k;ksa ij izca/kdksa ds lkFk 
la;qDr fu.kZ; ysrs gSA bl rjg] izca/k  esa Jfedksa dh lgHkkfxrk ls vkS|ksfxd iztkra= 
dh LFkkiuk dks izksRlkgu feyrk gSA 
3- la?k"kZ dh jksdFkke&Je vkSj izca/k ds chp lg;ksx ls nksuksa ,d&nwljs dh leL;kvksa 
vkSj fLFkfr;ksa ls vPNh rjg voxr gksrs gSa vkSj os muds lek/kku ds fy, eS=h ds 
okrkoj.k esa iz;kl djrs gSaaA bl rjg] Je&izca/k lg;ksx ls m|ksx esa vPNs 
fu;kstd&fu;ksftr lca/k dh LFkkiuk gksrh gSA la;qDr fu.kZ;ksa }kjk leL;kvksa ds 
lek/kku ds vuqHko ls nksuksa i{kdkj fooknkLin fo"k;ksa ds Hkh gy fudkyus esa lQy gksrs 
gSaA dksbZ Hkh i{k la;qDr fu.kZ;ksa ls vlarq"V gksus ij mudk fojks/k ugha djrk] D;ksafd 
muesa og Hkh lfØ; i{kdkj jgk gSA bl rjg] izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk ls 
vkS|ksfxd 'kkafr cuk, j[kus esa izpqj lgk;rk feyrh gSA 
4- Jfedksa ds fodkl ,oa dk;Zrks"k esa lgk;d& izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh 
;kstukvksa ls Jfedksa dks vkRekfHkO;fDr vkSj fopkjksa ds vknku&iznku dk izpqj volj 
feyrk gSA muds fopkjksa ,oa lq>koksa ls laxBu ds mís';ksa dh iwfrZ esa lgk;rk feyrh gS 
rFkk izca/k Hkh Jfedksa ds fodkl ds fy, lkeqfpr volj iznku djrk jgrk gSA izca/k dh 
lguqHkwfriw.kZ izo`fÙk ,oa laxBu esa O;kIr lg;ksx ds okrkoj.k ls Jfedksa ds dk;Zrks"k esa 
Hkh o`f) gksrh jgrh gSA lkFk gh] Jfed le>rs gS fd bu ;kstukvksa ds ek/;e ls 
dk;Z&LFky ij muds ekuoh; vf/kdkjksa ij /;ku fn;k tk jgk gSa vkSj os lfØ; 
Hkkxhnkj ds :i esa laxBu ds mís';ksa dh izkfIr esa viuk ;ksxnku nsrs jgrs gSaA 
5- izca/kdh; dkS'ky esa o`f) & izca/k esa Jfedksa dh Hkkxhnkjh ls izca/k dks mRiknd rFkk 
laxBu ds vU; mís';kas dh izkfIr esa Jfedksa  ds mi;ksxh lq>ko feyrs jgrs gSA bu 
lq>koksa dks /;kuesa j[krs gq, izca/kd viuh dk;Z&iz.kkyh ,oa mRiknu&izfØ;kvksa esa lq/kkj 
djrs jgrs gSaA lgHkkfxrk dh ;kstukvksa ds ykxw gksus ds QyLo:i nks"kiw.kZ izca/kdh; 
fØ;kdyki ,oa rjhdksa dks R;kxs tkus ,oa lgh ekxksZ ds viuk, tkus ds dbZ mnkgj.k 
feyrs gSaA bl rjg] izca/kdh; dkS'ky esa o`f) gksrh gS vkSj laxBu ds mís'; lgtrk ls 
izkIr gksrs gSA 
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13-5 lgHkkfxrk dk Lrj ;k ek=k 
izca/k eas Jfedksa dh lgHkkfxrk dk Lrj ;k mldh ek=k ,d leku ugha gksrhA dgha 
lgHkkfxrk cgqr gh lhfer gksrh gSa] rks dgha Jfed dbZ izca/kdh; {ks=ksa esa lfØ; :i ls 
Hkkx ysrs gSaA fofHkUu ns'kksa ds izca/k esa Jfedksa dh Hkkxhnkjh dh ;kstukvksa ds v/;;u ds 
vk/kkj ij fo)kuksa us lgHkkfxrk ds fofHkUu Lrjksa dk mYys[k fd;k gSA bu fo}kuksa esa 
vysDtsaMj] esg=kt] jk?kou] nÙkk] Vkfud vkSj ,Me lfEefyr gSaA Hkkxhnkjh dh 
;kstukvksa ds fØ;kUo;u dks /;ku esa j[krs gq, izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk ds 
vxzfyf[kr Lrjksa ;k ek=k dk mYys[k fd;k tk ldrk gS& 
1- lwpukRed lgHkkfxrk &lgHkkfxrk ds bl Lrj ij fu;kstd m|e ls lca) dqN 
fo'ks"k {ks=ksa tSls& O;olk; dh n'kkvksa] m|e ds Hkfo";] mRiknu&iz.kkyh esa ifjorZu 
vkfn ds laca/k esa lwpuk,¡ miyC/k djkus ds fy, lger gks tkrs gSA lgHkkfxrk dk ;g 
Lrj U;wure gksrk gSA lwpkRed lgHkkfxrk ls deZpkjh fu;kstd dh fLFkfr ls voxr gks 
tkrs gS rFkk mUgsa /;ku esa j[krs gq, viuh ek¡xksa vkSj lq>koksa dks izLrqr djrs gSaA blls 
Jela?k dks viuh uhfr;ksa ,oa dk;ZØeksa  esa la'kks/ku djus rFkk deZpkfj;ksa dh izo`fÙkesa 
ifjorZu ykus esa lgk;rk feyrh gSA Hkkjr esa izca/k esa Jfedksa dh Hkkxhnkjh dh ;kstukvksa 
ds varxZr ftu {ks=ksa esa deZpkfj;ksa dks lwpuk,¡ miyC/k djkus dh O;oLFkk dh xbZ gS] 
mues eq[; gS& m|e dh lkekU; vkfFkZd fLFkfr] m|e dk laxBu vkSj lkekU; 
lapkyu] cktkj] foØ; ,oa mRiknu dh fLFkfr] dk;Z ,oa fofuekZ.k ds rjhds] okf"kZd 
rqyu&i= rFkk foLrkj ,oa ifjfu;kstu&;kstuk,¡A 
2- leL;k&lgHkkfxrk&lgHkkfxrk ds bl Lrj ij fu;kstd mRiknu ;k m|e ls lac) 
fo'ks"k leL;kvksa ds lek/kku ds fy, deZpkfj;ksa ;k Jela?k ls ijke'kZ djrk gS vkSj bl 
laca/k esa mudk lg;ksx izkIr djrk gSa bl Lrj dh lgHkkfxrk lkekU;r% vko';drk 
iM+us ij fo'ks"k leL;kvksa ds lek/kku ds fy, vLFkk;h :i ls gksrh gSA vuqHko ds 
vk/kkj ij bls O;kid vkSj LFkk;h :i fn;k tk ldrk gSA la;qDr jkT; vesfjdk ds 
oL=&m|ksx esa bl rjg dh lgHkkfxrk ds dbZ mnkgj.k feyrs gSA Hkkjr esa izca/k esa 
Jfedksa dh Hkkxhnkjh dh ;kstukvksa eas ftu leL;kvksa ds lek/kku dk mYys[k fd;k x;k 
gS] muesa egRoiw.kZ gSa& fuEu&mRikndrk] cjcknh] vuqifLFkfr] vuq'kklughurk] nks"kiw.kZ 
lsok] pksjh vkSj Hkz"Vkpkj] iznw"k.k] e|iku vkSj tqvkckthA 
3- ijke'khZ lgHkkfxrk&lgHkkfxrk ds bl Lrj ;k ek=k esa fu;kstd vkSj deZpkfj;ksa ;k 
Jela?k ds chp dbZ iwoZ&fu/kkZfjr mHk; fo"k;ksa ij vkSipkfjd ,oa fu;fer ijke'kZ dh 
O;oLFkk dh tkrh gSA blds varxZr fu;kstd m|e ls lac) egRoiw.kZ fo"k;ksa ij fu.kZ; 
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ysus ds igys deZpkfj;ksa ;k Jela?kksa ls ijke'kZ dj ysrk gS vkSj muds n`f"Vdks.kksa dks 
/;ku esa j[kdj fu.kZ; ysus ds igys deZpkfj;ksa ;k Jela?kksa fu;kstd dks vius fopkjksa ls 
voxr djkrs gS vkSj vius lq>ko Hkh nsrs gS] ysfdu mUgsa Lohdkj djus ds fy, fu;kstd 
dks ck/; ugha djrsA ijke'khZ lgHkkfxrk esa la;qDr&fu.kZ;u ugha gksrkA bl Lrj dh 
lgHkkfxrk ls deZpkfj;ksa vkSj Jela?k dh izfLFkfr dks fuf'pr ekU;rk feyrh gSA Hkkjr 
esa izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh ;kstukvksa esa ijke'khZ lgHkkfxrk ds dqN egRoiw.kZ 
{ks= gSa& LFkk;h vkns'k mRiknu ,oa fofuekZ.k ds u, rjhds] canh rFkk lapkyu esa 
:dkoV] vuqifLFkfr] lqj{kk] vuq'kklu] HkkSfrd n'kk,¡] lapkj] rFkk mRikndrk vkSj 
xq.koÙkkA 
4- iz'kkldh; lgHkkfxrk & bl Lrj dh lgHkkfxrk esa m|e ls lac) dqN {ks=ksa esa 
iz'kklu dk Hkkj deZpkfj;ksa vkSj izca/kdksa dh la;qDr lfefr;ksa dks lkSai fn;k tkrk gSA 
lgHkkfxrk ds bl Lrj eas deZpkfj;ksa dks vis{kk—r vf/kd ftEesnkjh vkSj vf/kdkj izkIr 
gksrs gSa rFkk mUgsa iz'kklu vkSj fujh{k.k&laca/kh dk;ksZa esa vf/kd Lok;Ùkrk izkIr gksrh gSA 
Hkkjr dh lgHkkfxrk&;kstukvksa esa ftu {ks=ksa esa la;qDr fudk;ksa dks iz'kkldh; nkf;Ro 
lkSais tkus dh O;oLFkk gS] muesa egRoiw.kZ gSa&lqj{kk] dSaVhu] dY;k.k&lqfo/kk,¡] lq>ko] vkSj 
f'k{kq rFkk O;kolkf;d izf'k{k.kA 
5- fu.kZ;kRed lgHkkfxrk &;g izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dk mPpre Lrj gSA bl 
Lrj esa fu.kZ; dh izfØ;k okLro eas la;qDr gksrh gSA blesa izca/k vkSj Jela?k ;k Jfedksa 
ds izfrfuf/k nksuksa dks la;qDr :i ls fu.kZ; ysus ds volj feyrs gSa vkSj fu.kZ;ksa ds 
ifj.kkeksa dk nkf;Ro nksuksa ij la;qDr :i ls jgrk gSA vf/kdka'k ;kstukvksa esa 
la;qDr&fu.kZ;u ds {ks= iwoZ&fu/kkZfjr jgrs gSa] ysfdu bu {ks=ksa dh O;kidrk ;k fo"k;ksa esa 
varj ik;k tkrk gSA funs'kd cksMZ esa Jfedksa dk izfrfuf/kRo Hkh bl Lrj dh lgHkkfxrk 
dk mnkgj.k ;k fo"k;ksa esa varj ik;k tkrk gSA funs'kd cksMZ esa Jfedksa dk izfrfuf/kRo 
Hkh bl Lrj dh lgHkkfxrk dk mnkgj.k gSA Hkkjr esa la;qDr&fu.kZ;u ds {ks= lhfer gSa] 
ysfdu teZuh] LosMsu] bVyh] ;qxksLykfo;k] iksySaM vkSj tkiku esa ;s O;kid gSaA 
 dqN yksx lkewfgd lkSnsckth dks Hkh fu.kZ;kRed lgHkkfxrk ds :i esa ns[krs gSA 
ysfdu] izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk vkSj lkewfgd lkSnsckth esa dsoy fo"k;oLrq ds 
vk/kkj ij gh varj ugha gksrk] cfYd nksuksa ds Lo:i esa Hkh varj gksrk gSA lgHkkfxrk 
eq[;r% mHk; fgrksa ds fo"k;ksa ij gh gksrh gS] tcfd lkewfgd lkSnsckth eq[;r%fojks/kh 
fgrksa ijA izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk esa lökouk ,oa ikjLifjd fo'okl ds vk/kkj 
ij mHk; fgrksa ds fo"k;ksa ij lg;ksx djuk rFkk mRiknu&o`f) ;k dk;Zdq'kyrk ds 
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lq/kkj djuk vko';d rRo gksrs gSa] ysfdu lkewfgd lkSnsckth nksuksa i{kdkjksa dks 
mRihM+d 'kfDr ls mRiUu gks ldus okys ifj.kkeksa ij vk/k`r jgrk gSA 
13-6 Hkkjr esa izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh ;kstuk,¡ 
Hkkjr esa izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dk izkjaHk eq[;r% ljdkj ds rÙoko/kku esa gqvkA 
1947 ds vkS|ksfxd laf/k&izLrko esa Jfedksa ds dkS'ky rFkk mRikndrk esa lq/kkj ykus ds 
mís'; ls vkS|ksfxd izfr"Bkuksa esa bdkbZ&mRiknu&lfefr;ksa ds xBu ij tksj fn;k x;kA 
1948 ds vkS|ksfxd uhfr izLrko esa f}nyh; mRiknu&lfefr;ksa dh LFkkiuk dh vuq'kalk 
dh xbZA 1948 esa gh dsUnzh; ljdkj us bdkbZ mRiknu lfefr;ksa ds xBu ds fy, ,d 
vkn'kZ izk:i rS;kj fd;kA vkS|ksfxd fookn vf/kfu;e] 1947 ds varxZr xfBr dh xbZ 
dk;Z&lfefr;ksa }kjk mRiknu&lfefr;ksa ds :i esa dke djus ij Hkh tksj fn;k x;kA 
vkn'kZ izk:i ds vuqlkj bdkbZ&mRiknu&lfefr;ksa dk eq[; dk;Z mRiknu dh mu 
fo'ks"k leL;kvksa ij fopkj&foe'kZ djuk rFkk lykg nsuk gS] ftuls Jfed izR;{k :i 
ls lac) gks ldrs gSaA izR;sd lfefr esa izfr"Bku esa fu;ksftr Jfedksa ds fuokZfpr 
izfrfuf/k rFkk izca/k }kjk euksuhr izfrfuf/k gksaxsA lfefr;ksa ds fØ;kdyki esa ftu fo'ks"k 
dks lfEefyr fd;k x;k] muesa eq[; gSa& ¼i½ e'khuksa] ;a=ksa vkSj vkStkjksa dk vPNk 
j[k&j[kko] ¼ii½ mRiknu&le; dk lokZf/kd mi;ksx] ¼iii½ nks"kiw.kZ dk;Z ,oa cjcknh dh 
lekfIr rFkk ¼iv½ lqj{kk&lk/kuksa ,oa rjhdksa dk vf/kd dq'kyrk ls iz;ksxA ;kstuk] 
fodkl] mRiknu ds O;kid dk;Z] iw.kZr% izca/kdh; dk;Z rFkk Jela?kksa }kjk laikfnr fd, 
tkus okys dk;Z bu lfefr;ksa ds nk;js ls ckgj j[ks x,A O;ogkj esa] bu iz;klksa dks 
dksbZ lQyrk ugha feyh] ysfdu izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk ds fopkj dks dbZ eapks 
ij Loh—fr feyrh xbZA dkyØe esa ns'k esa Je&izca/k lg;ksx dks izksRlkfgr djus ds 
fy, ljdkj }kjk dbZ egRoiw.kZ dne mBk, x,A 
 1958 esa ns'k esa la;qDr izca/k ifj"knksa dh ;kstuk viukbZ xbZA 1975 esa deZ'kkyk 
ifj"knksa rFkk la;qDr ifj"knksa dh ubZ ;kstuk,¡ ykxw dh xbZA 1977 esa lkoZtfud {ks= ds 
okf.kfT;d ,oa lsok laxBuksa ds fy, vyx ls Je&izca/k lg;ksx dh laLFkkvksa dh 
LFkkiuk dh xbZA 1977 esa gh lafo/kku esa la'kks/ku dj jkT;&uhfr ds funsZ'kd fl)karksa 
ds varxZr vuqPNsn 43A dks tksM+dj mi;qDr fo/kku cukdj ;k vU; dkjxj rjhds ls 
m|ksx esa yxsa m|eksa] LFkkiuksa rFkk vU; laxBuksa esa izca/k esa bl laca/k esa ,d lfefr 
xfBr dh xbZA lfefr dh flQkfj'kksa ij 1980 esa Jeea=h johUnz oekZ dh v/;{krk esa 
bl laca/k esa ,d lfefr xfBr dh xbZA lfefr dh flQkfj'kksa ij 1980 esa Jeeaf=;ksa ds 
lEesyu esa fopkj fd;k x;kA bu flQkfj'kksa dks /;ku esa j[krs gq,] 1983 esa dsanzh; 
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lkoZtfud {ks= ds m|eksa ds fy, 1975 vkSj 1977 dh ;kstukvkas ds LFkku ij izca/k esa 
deZpkfj;ksaa dh Hkkxsnkjh dh ,d ubZ ;kstuk 'kq: dh xbZA buds vfrfjDr] ns'k esa 
ljdkjh lsokvksa rFkk dqN futh izfr"Bkuksa esa la;qDr ifj"knksa dh vyx ls O;oLFkk gSA 
Hkkjr esa izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh laLFkkvksa dks fuEufyf[kr Jsf.k;ksa esa j[kk tk 
ldrk gSA 
1-  dk;Z&lfefr] 1947 
2-  la;qDr izca/k ifj"kn] 1958 
3-  iqjkus 20&lw=h dk;ZØe ds v/khu izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh laLFkk,¡]     

1975 
4-  lkoZtfud {ks= ds okf.kfT;d ,oa lsok&laxBuksa ds fy, laLFkk,¡] 1977 
5-  lkoZtfud {ks= ds miØeksa ds fy, izca/k esa deZpkfj;ksa dh Hkkxhnkjh ;kstukvksa          

ds varxZr laLFkk,¡] 1983 
6-  ljdkjh lsokvksa esa la;qDr ifj"kn  
7-  dqN futh izfr"Bkuksa esa izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh laLFkk,¡ 
izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh mi;qZDr laLFkkvksa dh foospuk uhps dh tkrh gSA  
1- dk;Z&lfefr] 1947&vkS|ksfxd fookn vf/kfu;e] 1947 ds varxZr ,sls fdlh Hkh 
izfr"Bku esa] ftlesa 100 ;k blls vf/kd la[;k esa deZdkj fu;ksftr gSa ;k fiNys ckjg 
eghus esa fdlh Hkh fnu fu;ksftr jgs gksa] vius&vius vf/kdkj&{ks= ds m|ksxksa ds laca/k 
esa dsanzh; ,oa jkT; ljdkjsa dk;Z&lfefr ds xBu dh vis{kk dj ldrh gSA dk;Z&lfefr 
esa fu;kstd vkSj deZdkjksa ds izfrfuf/k gksrs gSa] ysfdu deZdkjksa ds izfrfuf/k;ksa dh la[;k 
fu;kstdksa ds izfrfuf/k;ksa dh la[;k ls de ugha gks ldrhA deZdkjksa ds izfrfuf/k;ksa dk 
p;u lac) izfr"Bku ds  
iath—r Jela?k ds ijke'kZ ls djuk vko';d gSA vf/kfu;e ds vuqlkj dk;Z&lfefr 
dk dk;Z fu;kstd vkSj deZdkjksa ds chp eS=h vkSj vPNs laca/k cuk, j[kus ds fy, mik; 
djuk vkSj bl mís'; ls muds lkekU; fgrksa vkSj laidZokys ekeyksa ij fVIi.kh djuk 
rFkk erHksnksa dks nwj djus ds fy, iz;kl djuk gSA  
 vkS|ksfxd fookn vf/kfu;e esa dk;Z&lfefr ds fof'k"V dk;ksZ dk fooj.k ugha 
fn;k x;k gSA bl laca/k esa Hkkjrh; Je&lEesyu }kjk 1959 esa ,d lfefr xfBr dh 
xbZ] ftldh flQkfj'kksa dh iqf"V lEesyu us viuh 1961 dh cSBd esa dhA lfefr us 
dk;Z&lfefr ds dk;ksZa dh foLr`r lwph cukuk vO;kogkfjd le>k rFkk blesa yphysiu 
ds rÙo dks Lohdkj fd;kA fQj Hkh] lfefr us dk;Z&lfefr }kjk fd, tkusokys dk;ksZa 
vkSj ugha fd, tkusokys dk;ksZa ds {ks=ksa dh ,d fun'khZa lwph rS;kj dhA 
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 dk;Z&lfefr }kjk fd, tk ldusokys dk;ksZa ds {ks= esa lfEefyr fo"k; gS&¼i½ 
dk;Z dh n'kk,¡] tSls&laokru] rkieku] izdk'k vkSj lQkbZ] ¼ii½ lqfo/kk,¡] tSls& is;ty 
dh vkiwfrZ] dSaVhu] foJke&d{kk] f'k'kq&x̀g] fpfdRlk ,oa LokLF; lsok,¡] ¼iii½ lqj{kk] 
nq?kZVukvksa dh jksdFkke] O;kolkf;d jksx rFkk laj{kkRed midj.k] ¼iv½ mRlo rFkk 
jk"Vªh; vodk'k&fnu] ¼v½ dY;k.k ,oa tqekZuk&dks"k dk iz'kkl] ¼vi½ 'kSf{kd ,oa 
euksjatukRed fØ;kdyki rFkk ¼vii½ cpr vkSj ferO;f;rk dks izksRlkguA 
os {ks= tks dk;Z&lfefr ds dk;Z{ks= ds ckgj gksaxs] gSa&¼i½ etnwjh vkSj HkÙks] ¼ii½ cksul 
rFkk ykHk esa Hkkxhnkjh dh ;kstuk,¡] ¼iii½ ;qfDrdj.k rFkk dk;ZHkkj dk fu;ru] ¼iv½ekud 
Je&'kfDr dk fu;ru] ¼v½ ;kstuk ,oa fodkl&dk;ZØe] ¼vi½ N¡Vuh ,oa tcjh Nqêh ls 
laca/k fo"k;] ¼vii½ Jela?k dk;Zdyki ds fy, mRihM+u] ¼viii½ Hkfo";&fuf/k] minku rFkk 
vU; lsok&fuo`fÙk ;kstuk,¡] ¼ix½ vfHkizsj.kk&;kstuk,¡ rFkk ¼x½ vkokl rFkk 
ifjogu&lsok,¡A 
 ljdkj dh Je&uhfr;ksa ,oa iapo"khZ; ;kstukvksa ds varxZr bl laLFkk dks 
'kfDr'kkyh cukus ij tksj fn;k x;k] ysfdu dqN vioknksa dks NksM+dj ns'k esa 
dk;Z&lfefr dh laLFkk iwjh rjg foQy jgh gSA jk"Vªh; Je vk;ksx ¼1969½ us 
dk;Z&lfefr dh vlQyrk ds dkj.kksa dk mYys[k djrs gq, dgk gS] **gekjs le{k izLrqr 
lk{; esa jkT; ljdkjksa us ;g er izdV fd;k gS fd flQfj'kksa ds lykgdkjh Lo:i] 
muds okLrfod dk;Z{ks= vkSj dk;ksZa ds ckjs esa vLi"Vrk] la?kksa dh vkil esa pyus okyh 
izfrLi/kkZ] la?kksa dk fojks/k vkSj fu;ksDrkvksa }kjk bu rjhdksa dks viukus ls budkj djus 
ds dkj.k ;s lfefr;k¡ vkSj vf/kd vizHkkoh gksrh tk jgh gSaA fu;ksDrkvksa ds laxBuksa us 
bu lfefr;k¡ dh vlQyrk dk dkj.k ;s lfefr;k¡ vkSj vf/kd vizHkkoh gksrh tk jgh 
gSaA fu;ksDrkvksa ds laxBuksa us bu lfefr;k¡ dh vlQyrk dk dkj.k la?kksa dh vkilh 
izfrLi/kkZ] la?kksa dk fojks/k vkSj lnL;ksa ¼Jfed i{k ds½ }kjk lfefr esa vlaxr ekeyksa ij 
fopkj&foe'kZ 'kq: djus dh dksf'k'k tSls rÙo jgs gSaA la?kksa ds erkuqlkj la?k vkSj 
dk;Z&lfefr ds dk;Z{ks=ksa&lac/kh fookn vkSj fu;ksDrkvksa dk vlg;ksxiw.kZ joS;k bu 
lfefr;ksa dh vlQyrk dk uke dkj.k jgk gSA** 
2- la;qDr izca/k ifj"kn] 1958& Hkkjr esa izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk ds egRo dks 
Lohdkj djrs gq, 1956 ds vkS|ksfxd uhfr&izLrko esa dgk x;k] **lektoknh iztkra= esa 
fodkl ds lkekU; dk;Z esa Je lk>snkj gksrk gS rFkk mls blesa mRlkg ls Hkkx ysuk 
pkfg,A blds fy, la;qDr ijke'kZ dh vko';drk gS rFkk tgk¡ laHko gks dkexkjksa vkSj 
f'kfYi;ksa dks izca/k esa mÙkjksÙkj lfEefyr fd;k tkuk pkfg,A** f}rh; iapo"khZ; ;kstuk esa 
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Hkh cM+s m|ksxksa esa la;qDr izca/k ifj"knksa dh LFkkiuk dh flQkfj'k dh xbZA 
bdkbZ&mRiknu&lfefr;ksa dh rqyuk esa bu ifj"knksa dks vf/kd O;kid vf/kdkj nsus dk 
lq>ko fn;k x;kA f}rh; iapo"khZ; ;kstuk dh flQkfj'kksa dks /;ku esa j[krs gq, Hkkjr 
ljdkj us ;wjksih;  ns'kksa esa izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh ;kstukvksa ds v/;;u ds 
fy, ,d ny HkstkA bl v/;;u&ny dh fjiksVZ vkSj mlds lq>koksa ij Hkkjrh; 
Je&lEesyu ds ianzgosa vf/kos'ku ds foLrkj ls fopkj&foe'kZ gqvkA lEesyu us 
v/;;u&ny dh fjiksVZ vkSj flQkfj'kksa dks Lohdkj djrs gq, izca/k esa Jfedksa dh 
lgHkkfxrk dh foLrkj ls ;kstuk rS;kj djus ds fy, ,d f=nyh; milfefr dk xBu 
fd;kA 1958 esa bl fo"k; ij ,d jk"Vªh; lsfeukj dk Hkh vk;kstu fd;k x;k] ftlesa 
Hkkjr ds fo'ks"k lanHkZ esa la;qDr izca/k ifj"knksa ds xBu ls lac) dbZ egÙoiw.kZ lq>ko 
fn, x;sA lsfeukj esa izca/k vkSj Jela?k ds fgrksa dks /;ku esa j[kus ds fy, la;qDr izca/k 
ifj"knksa dh LFkkiuk ls lac) ,d vkn'kZ le>kSrs dk izk:i Hkh rS;kj fd;k x;kA bu 
iz;klksa ds QyLo:i Hkkjr esa la;qDr izca/k ifj"kn dh ;kstuk rS;kj dh xbZ vkSj mls 
ykxw djus ds fy, dne mBk, x,A la;qDr izca/k ifj"knksa ds xBu vkSj dk;ksZa dh 
foospuk uhps dh tkrh gS& 
¼i½la;qDr izca/k ifj"knksa dk xBu& la;qDr izca/k ifj"kn esa izca/k vkSj deZpkfj;ksa ds 
izfrfuf/k cjkcj&cjkcj dh la[;k esa gksxsaA mudh dqy la[;k cM+s izfr"Bkuksa esa vf/kdre 
12 rFkk NksVs izfr"Bkuksa  esa vf/kre 6 gks ldrh gSA ftl izfr"Bku esa dkuwu ds varxZr 
ekU;rk&izkIr izfrfuf/ka Jela?k gS] mlesa deZpkfj;ksa ds izfrfuf/k;ksa dk euksu;u mlh 
la?k ds }kjk djuk vko';d gSA tgk¡ bl izdkj dk Jela?k ugha gS vkSj ogk¡ dsoy ,d 
Jela?k gS] rks deZpkfj;ksa ds izfrfuf/k;ksa dk euksu;u mlh Jela?k }kjk fd;k tk,xkA 
tgk¡ nks ;k nks ls vf/kd Jela?k gSa] ogk¡ deZpkfj;ksa ds izfrfuf/k;ksa dk euksu;u mu 
la?kksa dh lgefr ls fd;k tk,xkA Jela?k vius izfrfuf/k;ksa dh dqy la[;k 25 izfr'kr 
izfrfuf/k;ksa dks xSj&dkexkjksa esa ls Hkh euksuhr dj ldrs gSaA izca/kdksa ds izfrfuf/k;ksa dk 
euksu;u izca/k }kjk fd;k tk,xkA 
¼ii½ la;qDr izca/k ifj"knksa dsa mís'; ,oa dk;Z& vkn'kZ le>kSrs ds izk:i esa la;qDr izca/k 
ifj"knksa  ds dk;ksZ dk foLrkj ls mYys[k fd;k x;k gSA bl le>kSrs dh izkLrkouk eas 
bu ifj"knksa ds mís';ksa dk Hkh mYys[k fd;k x;k gS] ftuesa eq[; gS& ¼1½ m|e] 
deZpkfj;ksa rFkk ns'k ds lkekU; ykHk ds fy, mRikndrk c<+kus dk iz;kl djuk] ¼2½ 
m|ksx ds dk;Zdj.k rFkk mRiknu&izfØ;k esa deZpkfj;ksa dks mudh Hkwfedk rFkk muds 
egRo ds ckjs esa vf/kd le> ds volj iznku djuk rFkk ¼3½ mudh vkRekfHkO;fDr dh 
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Hkkouk dks larq"V djukA bu ifj"knksa ds dqN fo'ks"k y{; gS& ¼i½ deZpkfj;ksa ds dk;Z ,oa 
jgus dh n'kkvksa esa lq/kkj ykuk] ¼ii½ mRikndrk esa o`f) djuk] ¼iii½ deZpkfj;ksa ds chp ls 
lq+>koksa dks izksRlkfgr djuk] ¼iv½ dkuwuksa vkSj le>kSrksa ds iz'kklu esa lgk;rk iznku 
djuk] ¼v½izca/k vkSj deZpkfj;ksa ds chp fo'oluh; lapkj&ek/;e dk dk;Z djuk rFkk 
¼vi½ deZpkfj;ksa esa lgHkkfxrk dh ltho Hkkouk dk ltZu djukA 
 la;qDr izca/k ifj"knksa ds fof'k"V dk;ksZa dks rhu eq[; Jsf.k;ksa esa j[kk x;k gSA ;g 
gSa&¼i½ ijke'khZ dk;Z ¼ii½ lwpuk izkIr djus ,oa lq>ko nsus ls lac) dk;Z rFkk ¼iii½ 
iz'kklfud dk;ZA 
¼i½ ijke'khZ dk;Z&izca/k ds fy, la;qDr izca/k ifj"kn ls vxzfyf[kr ckrksa ij ijke'kZ ysuk 
vko';d gS& 
1- LFkk;h vkns'kksa dk lkekU; iz'kklu rFkk mudk la'kks/ku] 2-mRiknu vkSj fofuekZ.k ds 
u, rjhdksa dk iz;ksx] ftlls Jfedksa vkSj e'khuksa dk iqu% ifjfu;kstu vko';d gks 
tkrk gks 3- canh rFkk lapkyu esa deh ;k mldk #d tkukA 
¼ii½ lwpuk izkIr djus ,oa lq>ko nsus ls lac) dk;Z& la;qDr izca/k ifj"knksa dks ftu 
fo"k;ksa ij lwpuk izkIr djus rFkk lq>ko nsus ds vf/kdkj gksaxs os gS&1- izfr"Bku dh 
lkekU; vkfFkZd fLFkfr 2- m|e dk laxBu rFkk lkekU; lapkyu 3- cktkj] mRiknu 
rFkk foØ;&dk;ZØeksa dh fLFkfr] 4- m|e dh vkfFkZd fLFkfr dks izHkkfor djus okyh 
ifjfLFkfr;k¡] 5- dk;Z ,oa fofuekZ.k ds rjhds] 6- okf"kZd rqyu&i=] ykHk&gkfu dk fooj.k 
vkSj lac) nLrkost 7- foLrkj ,oa iqu% ifjfu;kstu dh nh?kZdkyhu ;kstuk,¡ rFkk 8- 
vU; lger fo"k;A 
¼iii½ iz'kklfud dk;Z& la;qDr izca/k ifj"knksa ds iz'kklfud dk;ksZa esa lfEefyr gSa& 
1- dY;k.kdkjh dk;ZØeksa  dk iz'kklu] 2- lqj{kk ds mik;ksa dk i;Zos{k.k] 3- O;kolkf;d 
izf'k{k.k ,ao f'k{kq ;kstukvksa dk lapkyu] 4- dk;Z ds ?kaVksa] varjkyksa rFkk vodk'kksa dh 
vuqlwph rS;kj djuk] 5- deZpkfj;ksa ls izkIr fd, x, mi;ksxh lq>koksa ds fy, ifjrksf"kd 
dk Hkqxrku rFkk 6- vU; fo"k; ftuds ckjs esa ifj"kn esa lgefr gksA 
 lkewfgd lkSnsckth ds fo"k;ksa& tSls etnwjh] cksul] HkÙkksa vkfn dks& la;qDr izca/k 
ifj"knksa ds vf/kdkj&{ks= ls ckgj j[kk x;k gSA O;fDrxr ifjosnukvksa dks Hkh bu 
ifj"knksa ds nk;js esa ugha j[kk x;k gSA  
 la;qDr izca/k ifj"knksa dks izksRlkfgr djus ds fy, ljdkj rFkk f=i{kh; fudk;ksa 
}kjk dbZ rjg ds iz;kl fd, x;sA ns'k dh iapo"khZ; ;kstukvksa esa mUgsa izksRlkfgr djus 
ds fy, uhfr vkSj dk;ZØeksa dk mYys[k fd;k x;kA bu iz;klksa ds ckotwn ns'k esa 
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la;qDr izca/k ifj"knksa dh izxfr vR;ar gh vlarks"ktud jgh gSA 1966 ls 1968 dh vof/k 
dks NksM+dj bu ifj"knksa dh dqy la[;k ns'kHkj esa 100 ls Hkh de jgh gSA orZeku le; 
esa ns'k esa 80 ls Hkh de la;qDr izca/k ifj"knsa dk;Zjr gSaA ftu izfr"Bkuksa esa ;g ifj"knsa 
gSA muesa Hkh o lqPkk# :i ls dke ugha dj jgha gSA 
3- iqukus 20&lw=h dk;ZØe ds v/khu izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh laLFkk,¡] 1975& 
1975 ds chl&lw=h dk;ZØe ds v/khu izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh ubZ ;kstuk,¡ 
ykxw djus ds funs'k fn, x;s FksAbu funs'kksa dks /;ku esa j[krs gq, Hkkjr ljdkj us 
deZ'kkyh&ry rFkk izfr"Bku ;k la;a= ds Lrjksa ij *m|ksx esa Jfedksa dh lgHkfxrk* 
futh rFkk lgdkjh {ks=ksa dh ,slh fofuekZ.kh rFkk [kuu bdkb;ksa esa ykxw djus dk fu.kZ; 
fd;k x;k] ftuesa 500 ls vf/kd dkexkj fu;ksftr gkasA ;s ;kstuk,¡ foHkkxh; :i ls 
lapkfyr bdkb;ksa ds fy, Hkh FkhaA bu ;kstukvksa ds varxZr deZ'kkyk@foHkkx ds Lrj 
ij deZ'kkyk ifj"knksa rFkk m|e ;k izfr"Bku ds Lrj ij la;qDr ifj"knksa dh LFkkiuk dh 
O;oLFkk dh xbZA 
1- deZ'kkyk ifj"kn& ,slh izR;sd vkS|ksfxd bdkbZ esa] ftlesa 500 ;k vf/kd dkexkj 
fu;ksftr gSa] fu;kstd ds fy, izR;sd foHkkx ;k deZ'kkyk ds fy, ,d deZ'kkyk ifj"kn 
dk xBu djuk vko';d gSA fofHkUu foHkkxksa ;k deZ'kkykvksa esa fu;ksftr dkexkjksa dh 
la[;k dks /;ku esa j[krs gq, fu;kstd ,d ls vf/kd foHkkxksa@deZ'kykvksa ds fy, dsoy 
,d gh deZ'kkyk ifj"kn dk xBu dj ldrk gS] ysfdu ,slk djrs le; mls 
ekU;rk&izkIr Jela?k ;k fofHkUu iath—r Jela?kksa ;k dkexkjksa ls ijke'kZ ysuk vko';d 
gSA 
  1- deZ'kkyk ifj"kn& ,slh izR;sd vkS|ksfxd bdkbZ esa ftlesa 500;k vf/kd dkexkj 
fu;ksftr gSa] fu;kstd ds fy, izR;sd foHkkx ;k deZ'kkyk ds fy, ,d deZ'kkyk ifj"kn 
dk xBu djuk vko';d gSA fofHkUu foHkkxksa ;k deZ'kkykvksa esa fu;ksftr dkexkjksa dh 
la[;k dks /;ku esa j[krs gq, fu;kstd ,d ls vf/kd foHkkxksa@deZ'kkykvksa ds fy, dsoy 
,d gh deZ'kkyk ifj"kn dk xBu dj ldrk gS] ysfdu ,slk djrs le; mls 
ekU;rk&izkIr Jela?k ;k fofHkUu iath—r Jela?kksa ;k dkexkjksa ls ijke'kZ ysuk vko';d 
gSA 
 ¼i½ xBu& izR;sd deZ'kkyk ifj"kn esa izca/k vkSj Jfedksa ds izfrfuf/k 
cjkcj&cjkcj dh la[;k esa jgsaxsA izca/k ds izfrfuf/k lac) bdkbZ ds izca/kdksa esa ls 
fu;kstd }kjk euksuhr fd, tk,¡xsA deZdkjksa ds izfrfuf/k lac) foHkkx ;k deZ'kkyk esa 
okLro esa dke djusokys deZdkjksa esa ls gksaxsA izR;sd deZ'kkyk ifj"knesa lnL;ksa dh 
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la[;k dk fu/kkZj.k fu;kstd }kjk ekU;rk&izkIr Jela?k] iath—r Jela?kksa ;k dkexkjksa 
ds ijke'kZ esa lnL;ks dh la[;k dk fu/kkZj.k fu;kstd }kjk ekU;rk&izkIr Jela?k] iath—
r Jela?kksa ;k dkexkjksa ds ijke'kZ ls fd;k tk,xkA deZ'kkyk ifj"kn esa lnL;ksa dh dqy 
la[;k lkekU;r% 12 ls vf/kd ugha gks ldrhA deZ'kkyk ifj"kn dk v/;{k izca/k }kjk 
euksuhr O;fDr gksxk rFkk mik/;{k dk fuokZpu ifj"kn ds Jfedksa ds izfrfuf/k;ksa }kjk 
gksxkA  
 ¼ii½ dk;Zfof/k& deZ'kkyk ifj"kn esa fu.kZ; erSD; ds vk/kkj ij gksxk u fd 
ernku ds vk/kkj ijA fdlh fo"k; ij erHksn dh fLFkfr esa mls la;qDr ifj"kn ds 
fopkjkFkZ Hkstk tk,xkA deZ'kkyk ifj"kn ds fu.kZ;ksa dks fu.kZ; ds fnu ls ,d eghus ds 
vanj ykxw djuk vko';d gS] ysfdu lnL;ksa dh vuqefr la bl vof/k ds c<+k;k tk 
ldrk gSA vxj fdlh deZ'kkyk ifj"kn ds fu.kZ; ls nwljh deZ'kkyk ;k laiw.kZ izfr"Bku 
;k m|e izHkkfor gksrk gks] rks mls la;qDr ifj"kn dks funsf'kr djuk vko';d gSA 
deZ'kkyk ifj"kn dk dk;Zdky mldh LFkkiuk ds fnu ls 2 o"kksZa ds fy, gksxkA ifj"kn 
dh cSBd eghus esa de ls de ,d ckj vo'; gksuh pkfg,A 
¼iii½dk;Z& deZ'kkyk ifj"kn deZ'kkyk@foHkkx ds mRiknu] mRikndrk rFkk dkS'ky esa 
o`f) ds mís'; ls fuEufyf[kr dk;Z laifnr dj ldrh gS& 

1-  mRiknu ds ekfld@okf"kZd y{;ksa  dh izkfIr esa izca/k dks lgk;rk iznku 
djuk( 

2-  mRiknu] mRikndrk rFkk dkS'ky esa lq/kkj ykus dk iz;kl djuk] ftlesa 
cjcknh dk var rFkk e'kh dh {kerk vkSj ekuo 'kfDRk dk vuqdwyre 
mi;ksx Hkh 'kkfey gS( 

3-  fuEu&mRikndrkokys {ks=ksa ds fo'ks"k :i ls igpku djuk rFkk mlds 
dkj.kksa dh lekfIr ds fy, deZ'kkyk Lrj ij lq/kkjkRed dne mBkukA 

4-  deZ'kkyk@foHkkx esa vuqifLFkfr ds dkj.kksa dk v/;;u djuk rFkk mls 
de djus ds fy, lq>ko nsuk 

5-  lqj{kk ds mi;( 
6-  deZ'kkyk@foHkkx esa lkekU; vuq'kklu cuk, j[kus esa lgk;srk nsuk( 
7-  dk;Z dh HkkSfrd n'kk,¡ tSls&izdk'k] laokru] /ofu] vkfn] vkSj Fkdku eas 

deh( 
8-  deZ'kkyk@foHkkx ds lqpk# ls lapkyu ds fy, dY;k.k rFkk 

LokLF;&lac/kh dne( rFkk( 
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 9-  Jfedksa vkSj izca/kdks ds chp f}ekxhZ; lapkj dk leqfpr izokg lqfuf'pr 
djuk] fo'ks"kdj mRiknu ds vk¡dM+ksa] mRiknu&dk;ZØe rFkk y{;ksa dh 
izkfIr dh izxfr ls lac) fo"k;ksa ijA 

2- la;qDr ifj"kn&¼i½ xBu vkSj dk;Zfof/k&la;qDr ifj"kn dh LFkkiuk m|e ;k izfr"Bku 
ds Lrj ij dh tk,xhA bldh lajpuk vkSj dk;Zfof/k deZ'kkyk ifj"kn dh rjg gh 
gksxhA la;qDr ifj"kn esa dsoy ,sls lnL; gks ldrs gSa tks m|e ;k izfr"Bku esa okLro 
esa fu;ksftr gksaA ifj"kn dh dk;kZfof/k 2 o"kksZa dh gksxhA ifj"kn dk v/;{k m|e dk 
iz/kku dk;Zikyd gksxhA mlds mik/;{k dk fuokZpu ifj"kn ds dkexkj&lnL;ksa }kjk 
gksxkA la;qDr ifj"kn ds ,d lnL; dks ifj"kn ds lfpo ds :i esa fu;qDr fd;k 
tk,xkA lfpo ds vius dk;Z lqpk# :i ls pykus ds fy, leqfpr lqfo/kkvksa dh 
O;oLFkk djuk vko';d gSA la;qDr ifj"kn dh cSBd rhu eghuksa esa de&ls&de ,d 
ckj gksxhA la;qDr ifj"kn ds fu.kZ; Hkh erSD; ds vk/kkj ij gksaxs] u fd ernku ds 
vk/kkj ijA ifj"kn ds fu.k;ksa dks Hkh fu.kZ; ds fnu ls ,d eghus ds vanj ykxw djuk 
vko';d gSA 
¼ii½dk;Z& la;qDr ifj"kn fuEufyf[kr fo"k;ksa ij fu.kZ; dj ldrh gS& 
1-  iwjh bdkbZ ds fy, vuqdwyre mRiknu] dkS'ky rFkk mRikndrk&ekudksa dk   

fu;ru( 
2-  deZ'kkyk ifj"knksa ds ,sls dk;Z] ftuls nwljh deZ'kkyk ;k laiw.kZ bdkbZ izHkkfor 

gksrh gks( 
3-  ,sls ekeys] ftuij deZ'kkyk ifj"kn essa fu.kZ; djuk laHko ugha gks ldk gks( 
4-  laiw.kZ izfr"Bku ;k bdkbZ ls lac) dk;Z&;kstuk rFkk mRiknu&y{;ksa dh izkfIr( 
5-  deZpkfj;ksa ds dkS'ky dk fodkl rFkk izf'k{k.k dh leqfpr lqfo/kk,¡( 
6-  dk;Z ds ?kaVksa rFkk vodk'k&fnuksa dh vuqlwph dk cuk;k tkuk( 
7-  ewY;oku rFkk ltZukRed lq>koksa ds fy, deZdkjksa dks ikfjrksf"kd( 
8-  dPps eky dk vuqdwyre mi;ksx rFkk mRiknksa dh xq.koÙkk rFkk  
9-  lkekU; LokLF;] dY;k.k rFkk lqj{kk&laca/kh mik;A 
 iqjkus chl&lw=h dk;ZØe ds v/khu izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh mi;qZDr 
laLFkk,¡ Hkh lQy ugha gks ldhaA izkajHk esa rks bl rjg dh la;qDr ifj"knksa dh LFkkiuk 
cM+h la[;k esa dh xbZ] ysfdu 'kh?kz gh os fuf"Ø; gksrh xbZA vkt bl ;kstuk ds varxZr 
LFkkfir la;qDr ifj"knksa dh la[;k cgqr gh de gSA 
4- lkoZtfud {ks= ds of.kfT;d ,oa lsok&laxBuksa ds izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh 
laLFkk,¡] 1977&1977 esa Hkkjr ljdkj us lkoZtfud {ks= ds of.kfT;d ,oa lsok laxBuksa 
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ds fy, ,d ubZ ;kstuk viukbZA ;g ;kstuk eq[;r% ,sls laxBu ds fy, gS] ftuesa 100 
ls vf/kd deZpkjh fu;ksftr gSa rFkk ftlesa lkoZtfud ysu&nsu cM+h ek=k esa gksrk gksA 
bl ;kstuk dks ykxw djus ds fy, vLirkyksa] Mkd vkSj rkj dk;kZy;ksa] jsyos LVs'kuksa] 
fVdV dk;kZy;] cSadksa rFkk lkoZtfud forj.k dh laLFkkvksa dks izkFkfedrk nh xbZA ;g 
;kstuk i;kZIr :i ls uE; gS rFkk LFkkuh; n'kkvksa dks /;ku esa j[krs gq, blesa ifjorZu 
ykuk laHko gSA bl ;kstuk ds varxZr bdkbZ ifj"knksa dh LFkkiuk dh xbZA bu ifj"knksa 
dk laf{kIr fooj.k uhps fn;k tkrk gSA 
¼i½bdkbZ ifj"kn&bdkbZ ifj"knksa ds xBu vkSj dk;Z chl&lw=h dk;ZØe ds v/khu LFkkfir 
deZ'kkyk ifj"knksa ds xBu vkSj dk;ksZa dh rjg gSA os budk eq[; mís'; fnu&izfrfnu 
ds leL;kvksa ij fopkj&foe'kZ djuk rFkk mudk gy <w¡< fudkyuk gSA bu ifj"knksa ds 
eq[; dk;Z fuEufyf[kr gSa& 
1-  vuqdwyre dkS'ky rFkk vPNh xzkgd&lsok ds fy, leqfpr n'kkvksa dk ltZu  
    djuk vkSj le; rFkk lkekuksa dh cjcknh dks jksduk( 
2-  [kjkc] vi;kZIr rFkk nks"kiw.kZ lsokvksa ds {ks=ksa dk irk yxkuk rFkk muds dkj.kksa 

dks nwj djus ds fy, lq/kkjkRed dne mBkuk] ftlls lapkyu leqfpr :i ls 
gks( 

3-  vuqifLFkfr ds dkj.kksa dk v/;;u djuk rFkk mls de djus ds fy, dne      
mBkuk( 

4-  bdkbZ esa vuq'kklu cuk, j[kuk( 
5-  pksjh vkSj Hkz"Vkpkj dks lekIr djuk rFkk blds fy, ikfjrksf"kd dh O;oLFkk 

djuk( 
6-  dk;Z dh HkkSfrd n'kkvksa esa lq/kkj ykus ds fy, lq>ko nsuk( 
7-  izca/k vkSj deZpkfj;ksa ds chp i;kZIr f}ekxhZ; lapkj dk izokg lqfuf'pr djuk( 
8-  bdkbZ dks leqfpr :i ls pykus ds fy, lqj{kk] LokLF; rFkk dY;k.k&laca/kh 

dneksa esa lq/kkj ykuk( 
9-  vPNh xzkgd&lsok lqfuf'pr djus ds fy, vU; ckrksa ij fopkj&foe'kZ djukA 
¼ii½ la;qDr ifj"kn& la;qDr ifj"kn dk xBu izHkkx] {ks= ;k eaMy ds Lrjksa ij gksxkA 
vko';drkuqlkj] bldh LFkkiuk fdlh laxBu ;k lsok dh fof'k"V 'kk[kk esa Hkh dh tk 
ldrh gSA bu ifj"knksa ds xBu dk;kZfof/k vkfn ls lac) ckrsa chl&lw=h dk;ZØe ds 
v/khu xfBr la;qDr ifj"knksa dh rjg gSA la;qDr ifj"knksa ds eq[; dk;Z vxzfyf[kr gSa& 
1- mu ekeykas dk fuiVku djuk] ftudk lek/kku bdkbZ ifj"kn esa ugha gks 
 ldk gS rFkk nks ;k vf/kd bdkbZ ifj"knksa dh var% ifj"knh; leL;kvksa ds 
 lek/kku ds fy, la;qDr cSBdsa vk;ksftr djuk( 
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2- xzkgd&lsok esa lq/kkj ykus rFkk lkekuksa] ;krk;kr] ys[kk vkfn ls lac) 
 mi;qDr rjhds ds fodkl ds fy, bdkbZ ifj"knksa ds dk;kZsa dh leh{kk  djuk( 
3- bdkbZ ds Lrj dh ,slh lHkh ckrksa ij fopkj djuk] ftudk laca/k nwljh 
 'kk[kkvksa ;k laiw.kZ m|e ls gks( 
4- deZdkjksa ds dkS'ky dk fodkl djuk rFkk izf'k{k.k dh i;kZIr lqfo/kkvksa dh 

O;oLFkk djuk( 
5-  dk;Z dh lkekU; n'kkvksa esa lq/kkj ykus dk iz;kl djuk( 
6- dk;Z ds ?kaVksa rFkk vodk'k&fnuksa dh vuqlwph rS;kj djuk( 
7- ikfjrksf"kd dh O;oLFkk ds tfj, deZpkfj;ksa ds chp ls mi;ksxh lq>koksa dks 

izksRlkfgr djuk( rFkk  
8- laxBu ;k lsok ds fu"iknu esa lq/kkj rFkk vPNh xzkgd&lsok lqfuf'pr 
 djus ds fy, fdlh Hkh fo"k; ij fopkj&foe'kZ djukA 
mi;qZDr ifj"knksa dh ;kstuk eq[; :i ls dsanzh; ea=ky;ksa rFkk foHkkxkas] jkT; ljdkjksa] 
la?kjkT; {ks=ksa ds iz'kkluksa rFkk vU; lkoZtfud fuxeksa vkSj fudk;ksa ds fy, cukbZ xbZ 
FkhA O;ogkj esa] ;s ifj"knsa Hkh fu/kkZfjr y{;ksa dh iwfrZ esa O;kid :i ls foQy jghaA 
5- lkoZtfud {ks= ds miØeksa ds fy, izca/k esa deZpkfj;ksa dh Hkkxhnkjh ;kstuk ds 
varxZr laLFkk,¡] 1983&m|ksxksa esa lgHkkxh ;kstukvksa dh izxfr dks /;ku esa j[krs gq, 
izca/k esa deZpkfj;ksa dh lgHkkfxrk dh ,d foLr`r ;kstuk rS;kj dh xbZA ;g ;kstuk] 
mu m|eksa dks NksM+dj] ftUgsa NwV nh xbZ gS] dsanzh; lkoZtfud {ks= ds lHkh m|eksa ij 
ykxw dh xbZA ;kstuk ds varxZr deZ'kkyk&ry rFkk la;a= Lrjksa ij fu"i{kh; eapksa ds 
xBu dh O;oLFkk dh xbZA bu laLFkkvksa dh lajpuk vkSj dk;ksZa dk fooj.k fuEufyf[kr 
gS& 
1- lajpuk& deZ'kkyk&ry rFkk la;a=&Lrj eapksa] nksuksa esa deZpkfj;ska vkSj izca/kdksa ds 
izfrfuf/k  cjkcj&cjkcj dh la[;k esa gksaxsA izR;sd i{kdkj dh la[;k 5 vkSj 10 ds chp 
Je&'kfDr ds vkdkj ds vuqlkj gksxhA mudh okLrfod la[;k miØe ds 
Jela?k&usrkvksa ds ijke'kZ ls izca/k }kjk fu;r dh tk,xhA Jela?k&usrkvksa ds ijke'kZ ls 
gh fofHkUu Jsf.k;ksa ds deZpkfj;ksa ds izfrfuf/kRo dk Lo:i fu/kkZfjr fd;k tk,xkA tgk¡ 
L=h&deZdkjksa dk vuqikr dqy dkexkjksa ds 10 izfr'kr ls vf/kd gS] ogk¡ bu la;qDr 
fudk;ksa ij muds leqfpr izfrfuf/kRo dh O;oLFkk dh tk,xhA 
2- dk;Z ¼i½ deZ'kkyk&ry eapksa ds dk;Z{ks= esa lfEefyr gksusokys fo"k; gSa& 
mRiknu&lqfo/kk,¡] deZ'kkyk esa HkaMkj.k&lqfo/kk,¡( lkefxz;ksa dh ferO;f;rk( lapkyu dh 
leL;k,¡( cjcknh dk fu;a=.k( [krjs vkSj lqj{kk dh leL;k,¡( xq.koÙkk esa lq/kkj( LoPNrk( 
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ekfld y{; rFkk mRiknu&vuqlwph] ykxr&fu;a=.k dk;ZØe( dk;Zi)fr dk fuekZ.k vkSj 
fØ;kUo;u( lewg&dk;Z( deZ'kkyk ls lac) dY;kdkjh mik;A 
¼ii½s la;a=&Lrjh; eapksa ds dk;Z{ks= ds egRoiw.kZ fo"k; gSa&mRiknu&;kstukvksa dk fodkl( 
ekfld y{;ksa vkSj vuqlwfp;ksa ls lac) ;kstuk]mldk fØ;kUo;u vkSj iqufoZyksdu( 
lkefxz;ksa dh vkiwfrZ( HkaMkj.k( x̀g&O;oLFkk( mRikndrk esa lq/kkj( lq>koksa dks izksRlkgu 
vkSj muij fopkj( xq.koÙkk vkSj izkS|ksfxdh esa lq/kkj( e'khuksa dk mi;ksx vkSj u, 
mRiknuksa dk Kku vkSj fodkl( lapkyu&laca/kh fu"iknu( nks ;k vf/kd deZ'kkykvksa ls 
lac) fo"k; ;k ,sls fo"k; ftUgsa deZ'kkyk Lrj ij ugha r; fd;k x;k gks( 
deZ'kkyk&Lrjh; fudk;ksa dk dk;Zdj.k A la;a=&Lrjh; eapksa }kjk fu/kkZfjr fd, 
tkusokys vkfFkZd vkSj foÙkh; {ks= gSa&ykHk&gkfu vkSj rqyu&i=( lapkyu&laca/kh O;;] 
foÙkh; ifj.kke rFkk foØ; dh ykxrsa( rFkk la;a= esa foÙkh; iz'kklu] Je vkSj izca/kdh; 
ykxr] cktkj dh fLFkfrA la;a=&Lrjh; eapksa }kjk fu/kkZfjr fd, tkusokys dkfeZd fo"k;ksa 
esa eq[; gSa&  vuqifLFkfr( efgyk&deZdkjks dh fo'ks"k leL;k,¡( deZdkjksa ds izf'k{k.k 
&dk;ZØe( rFkk lkekftd lqj{kk&;kstukvksa dk fØ;kUo;uA bu eapksa ds dY;k.kdkjh 
dk;Z{ks= gSa& dY;k.k&lqfo/kkvksa dk lapkyu] dY;k.k&;kstukvksa ] fpfdRldh; fgyYkkHk 
rFkk ;krk;kr&lqfo/kkvksa dks fØ;kUo;u ( lqj{kk ds mik;( [ksydwn( vkokl( uxjh; 
iz'kklu( dSaVhu( tqvkckth] e|iku vkSj _.kxzLrrk dk fu;a=.kA 
 deZ'kkyk vkSj la;a=&Lrjh; eapksa }kjk fu.kZ; lgefr ds vk/kkj ij gksaxs] ysfdu 
tc fdlh fo"k; ij lgefr ugha gks ikrh] rks mls fu.kZ;u ds mPprj eap ij Hkstk 
tk,xkA 
 ;kstuk ds varxZr cksMZ&Lrjh; eap ds xBu dh Hkh O;oLFkk dh xbZ gSA cksMZ ij 
deZpkfj;ska ds izfrfuf/k cksMZ ds lHkh dk;ksZa esa Hkkx ysaxsA cksMZ ds dk;ksZa esa deZ'kkyk vkSj 
la;a=&Lrjh; eapksa ds dk;ksZa dk iqufoyksdu Hkh lfEefyr gSA ;kstuk ds izcks/ku vkSj 
iqufoZyksdu ds fy, Je ea=ky; esa ,d f=nyh; ra= ds xBu dh Hkh O;oLFkk dh xbZ 
gSA jkT; ljdkjksa ls Hkh vuqjks/k fd;k x;k gS fd os vius lkoZtfud {ks= ds miØeksa esa 
bl ;kstuk dks ykxw djsaA bls futh {ks= ds m|eksa esa ykxw djkus ds fy, Hkh iz;kl 
fd, tk,¡ssaxsaA vxLr] 1995 rFkk dqy 236 dsanzh; lkoZtfud {ks= ds m|eksa esa ls 100 
m|eksa esa deZ'kkyk&ry vkSj la;a= Lrjh; eap cuk, x, FksA 
6- ljdkjh lsokvksa esa la;qDr ifj"kn%  nwljs osru vk;ksx dh flQkfj'kksa dks /;ku esa 
j[krs gq, Hkkjr ljdkj us 1966 esa ljdkjh foHkkxksa esa la;qDr ifj"knksa dh ,d ,sfPNd 
;kstuk ykxw dhA bl ;kstuk ds varxZr jk"Vªh; ifj"kn] foHkkxh; ifj"kn] {ks=h; ifj"kn 
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rFkk dk;kZy; ifj"kn dh LFkkiuk dh O;oLFkk dh xbZ gSA izR;sd ifj"kn esa ljdkj }kjk 
euksuhr vf/kdkjh rFkk deZpkfj;ksa ds laxBuksa ds izfrfuf/k gksrs gSaA bu ifj"knksa ds dk;ksZa 
esa eq[; gSa& lsok dh 'krksZa] dk;Z dh n'kkvksa] deZpkfj;ksa ds dY;k.k rFkk dk;Z ds Lrjksa 
esa lq/kkj ls laca) fo"k;ksa ij la;qDr okrkZ rFkk fu.kZ; djukA Hkjrh] inksUufr rFkk 
vuq'kklu ds ekeyksa ij ifj"knksa esa dsoy lS)kafrd igyqvksa ij gh fopkj&foe'kZ gks 
ldrs gSaA 
 blds vfrfjDr jsyos] Mkd vkSj rkj rFkk lqj{kk&LFkkiuksa esa la;qDr ijke'khZ ra=ksa 
dh O;oLFkk igys ls gh pyrh vk jgh gSA ;s ra= lg;ksx] ijke'kZ] fopkj&foe'kZ rFkk 
okrkZ ds dk;Z lkFk&lkFk fu"ikfnr djrs gSA ysfdu ewy :I ls ;s erHksnksa vkSj fooknksa 
ds fuiVku ds eap gSA 
 7- dqN futh vkS|ksfxd izfr"Bkuksa esa izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh laLFkk,¡& futh 
{ks= ds dqN egRoiw.kZ vkS|kfxd izf"Bkuksa esa] izca/k esa Jfedksaa dh lgHkkfxrk dh ;kstuk,¡ 
lkewfgd le>kSrksa ds tfj, Hkh LFkkfir dh xbZ gSaA mnkgj.kkFkZ] VkVk vkbju ,aM LVhy 
daiuh esa 1956 ds lkewfgd le>kSrs ds varxZr dqN la;qDr fudk;ksa dk xBu fd;k x;k 
gS( tSls&la;qDr foHkkxh; ifj"kn] la;qDr dk;Z&ifj"kn] la;qDr uxj&ifj"kn rFkk la;qDr 
ijke'khZ izca/k&ifj"knA le>kSrs esa gh bu ifj"knksa ds xBu vkSj dk;ksZa dk foLrkj ls 
mYys[k fd;k x;k gSA 
 bafM;u ,syqfefu;e daiuh esa Hkh lkewfgd le>kSrs ds tfj, 1956 esa dbZ la;qDr 
lfefr;ksa dh LFkkiuk dh xbZ( tSls& la;qDr dkfeZd laca/k&lfefr] la;qDr 
mRiknu&lfefr] la;qDr dk;ZewY;kadu&lfefr] la;qDr ekud&lfefr] rFkk la;qDr 
dSaVhu&lfefrA blh rjg dbZ vU; vkS|ksfxd izfr"Bkuksa esa vyx&vyx fo"k;ksa ij 
la;qDr lfefr;ksa dk xBu fd;k x;k gSA buesa vf/kdka'k la;qDr lfefr;k¡ dSaaVhu] lqj{kk] 
dY;k.k rFkk vkokl ls lac) gSaA 

13-7 m|ksx esa Jfedksa dh lgHkkfxrk ij oekZ&lfefr ds lq>ko 
tSlk fd [kaM IV ds vkjaHk esa dgk tk pqdk gS& 1977 esa turk&ljdkj ds 'kkludky 
esa Jeea=h johanz oekZ dh v/;{krk eas izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk ds fofHkUu igyqvksa 
dk v/;;u djus rFkk bl laca/k esa ,d O;kid ;kstuk cukus ds fy, ,d lfefr dk 
xBu fd;k x;kA lfefr us viuh fjiksVZ 1079 esa nhA lfefr dh eq[; flQkfj'ksa 
fuEufyf[kr Fkh& 
¼i½ lgHkkfxrk dh f=&Lrjh; i)fr ¼deZ'kkyk] izfr"Bku rFkk fuxe ;k cksMZ  ds 
Lrjksa ij½ dks viuk;k tkuk pkfg,A 
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¼ii½ ,sls lHkh m|eksa esa] ftuesa 400 ls vf/kd dkexkj fu;ksftr gS] Jfedksa dh 
lgHkkfxrk dks dkuuw }kjk ykxw fd;k tkuk pkfg,A ysfdu] bls 100 ls vf/kd 
la[;k esa deZdkjksa dks fu;ksftr djusokys laLFkkvksa esa Hkh ykxw  djus dh O;oLFkk 
pkfg,A 

¼iii½ lgHkkxh eapksa ij izfrfuf/k;ksa d fuokZpu xqIr ernku ls gksuk pkfg,A 
¼iv½ lgHkkxh eapksa ij i;Zos{kdksa rFkk e/;Lrjh; izca/kdksa ds izfrfuf/kRo dh 
 O;oLFkk vko';d gS] ftlls os fu.kZ; &izfØ;k esa lfØ; :i ls Hkkx ys 
 ldasA 
¼v½ mPp Lrj ij lgHkkxh eapksa esa lfEefyr fd, tk ldusokys egÙoiw.kZ fo"k; gSa& 

lkekU; mRiknu&lqfo/kk,¡] HkaMkj.k&lqfo/kk,¡] eky dh lqj{kk] nLrkostksa es 
v'kqf);k¡] lapkyu&laca/kh leL;k,¡] cjcknh dk fu;a=.k] lqj{kk&laca/kh leL;k,¡] 
xq.koÙkk esa lq/kkj] ekfld mRiknu&dk;ZØe] rduhdh vkfo"dkj A 

¼vi½  izfr"Bku ds Lrj ij lgHkkfxrk ds {ks=ksa dk foLrkj pkfg,A buesa lapkyu] 
vkfFkZd igyw] foÙk] dkfeZd] dY;k.kdkjh dne rFkk i;kZoj.k dks Hkh 'kfey fd;k 
tkuk pkfg,A izfr"Bku ds Lrj ij ftu fof'k"V fo"k;ksa  dks lfEefyr djus dh 
vuq'kalk dh xbZ] muesa eq[; gS& mRiknu&o`f) ds ykHkksa esa lk>snkjh] xq.koÙkk 
rFkk izkS|kfxd esa lq/kkj ] vfHkizjs.kk,¡] ctV] ykHk&gkfu fooj.k] foØ;&ykxr 
lapkyu&O;;] Je ,oa izca/kdh; ykxr] vfrdky] vuqifLFkfr ds dkj.k 
LFkkukarj.k] inksUufr L=h&Jfedksa dh fof'k"V leL;k,¡A 

¼vii½ fuxe ds Lrj ij lgHkkfxrk ds nk;js esa ftu fo"k;ksa dks 'kkfey djus dk 
 lq>ko fn;k x;k] os gS& foÙk] etnwjh&lajpuk] dY;k.kdkjh lqfo/kk,¡] 
 fpfdRldh; lqfo/kk,¡ Hkjrh ,oa dkfeZd uhfrA 
¼viii½ la;qDr fu.kZ;u dks izHkkoh cukus ds fy, lwpuk,¡ izkIr djus dh leqfpr 
 O;oLFkk pkfg,A dqN {ks=ksa esa lgHkkfxrk&eapksa dks iz'kklfud vf/kdkj Hkh 
 fn;k tkuk pkfg,A 
¼ix½ Jfedksa dh lgHkkfxrk dh ;kstukvksa ds dk;kZUo;u ds izcks/ku ds fy, 
 dsanzh; ,oa jktdh; Lrj ij vfHkdj.k dh O;oLFkk gksuh pkfg,A 
 lfefr dh flQkfj'kksa ij 1980 esa Jeeaf=;ksa ds 31osa lEesyu esa fopkj fd;k 
x;kA lEesyu us bu vuq'kalkvksa dk lkekU; rkSj ij leFkZu fd;k] ysfdu 
lgHkkfxrk&eapksa esa dkexkjksa ds izfrfuf/kRo nsus ds izfØ;k ds iz'u ij fojks/kh fopkj 
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O;Dr fd, x, vkSj muds laca/k esa dksbZ lgefr ugha gks ldhA var esa bl iz'u dks 
ljdkj ds fu.kZ; ij NksM+ fn;k x;k A 
13-8 izca/k esa deZpkfj;ksa dh lgHkkfxrk fo/ks;d] 1990 
1989 ds pquko esa dsanz esa lÙkk esa vkbZ la;qDr ekspsZ dh ljdkj us vius pquko&?kks"k.kki= 
ds ok;ns dks /;ku esa j[krs gq, 30 ebZ 1990 dks jkT;lHkk esa izca/k esa deZpfj;ksa dh 
lgHkkfxrk fo/ks;d is'k fd;kA ;g ns'k esa izca/k esa Jfedksa dh Hkkxhnkjh ls lacaf/kr 
igyk O;kid fo/kk;h iz;kl FkkA fo/ks;d ij lkjs ns'k esa dbZ eapksa ij foLrkj ls ppkZ 
gqbZA fopkj^&foe'kZ dk flyflyk tkjh gh Fkk fd dsUnz esa la;qDr ekspsZ dh ljdkj fxj 
xbZA fo/ks;d vHkh rd ikfjr ugha gks ldk gS] ysfdu bldk izca/k esa Jfedksa dh 
Hkkxhnkjh ls lacaf/kr ljdkj dh uhfr ds lanHkZ esa fo'ks"k egRo gSA fo/ks;d ds eq[; 
mica/kksa dk mYys[k uhps fd;k tkrk gS& 
I fo/ks;d ls mís'; ,oa dkj.k& fo/ks;d ds mís'; ,oa dkj.kksa esa dgk x;k gS] **lfo/kku 
ds vuqPNsn 43A esa ;g visf{kr gS fd jkT; fdlh m|ksx esa yxs gq, miØeksa] LFkkiuksa 
;k vU; laxBuksa ds izcU/k esa deZdkjksa dk Hkkx ysuk lqfuf'pr djus ds fy, mi;qDr 
fo/kku }kjk ;k fdlh vU; jhfr ls dne mBk,xkA vHkh rd izca/k esa deZpkfj;ksa dh 
lgHkkfxrk ls lacf/kr lHkh ;kstuk,¡ vdkuwuh jgh gSA bl le; bl fo"k; ij dksbZ 
dasnzh; fof/k ugha gSA vdkuwuh ;kstuk,¡ lHkh Lrjksa ij izca/k esa deZpkfj;ksa dh lkFkZd 
lgHkkfxrk ds fy, dksbZ izHkkoh :ijs[kk iznku ugha dj ikbZ gSA** fo/ks;d esa vkS|ksfxd 
LFkkiuksa esa deZ'kkyk Lrj] LFkkiu Lrj vkSj izca/k cksMZ Lrj ij izca/k esa deZpkfj;ksa dh 
fofufnZ"V vkSj lkFkZd lgHkkfxrk dh O;oLFkk dh xbZ gSA blls mi;qZDr laLFkkvksa esa 
izfrfuf/kRo dh jhfr] —R;ksa ds fuoZgu dh izfØ;k] fjfDr;ksa dks Hkjus dh jhfr vkfn ls 
lacf/kr ;kstuk cuk, tkus dk mís';; Hkh lfEefyr gSA fo/ks;d ds mís'; ,oa dkj.kksa esa 
izfrfuf/kRo ds fu/kkZj.k ds fy, xqIr ernku ij tksj fn;k x;k gS rFkk fujh{kd ,oa 
izcks/ku lfefr dh fu;qfDr dks lfEefyr fd;k x;k gSA 
II Hkkxhnkjh ds eap& tSlk fd Åij mYys[k fd;k tk pqdk gS] fo/ks;d esa 1- deZ'kkyk 
ifj"kn] 2- LFkkiu ifj"kn rFkk 3- izca/k&cksMZ esa izfrfuf/kRo ds eapksa dh O;oLFkk dh xbZ 
gSA buls laacaf/kr ;kstuk,¡ cukus dk vf/kdkj dsaUnz ljdkj dks fn;k x;k gSA lgHkkfxrk 
ds bu eapksa ls lacaf/kr eq[; mica/k vxfyf[kr gSa& 
1- deZ'kkyk ifj"kn& izR;sd vkS|ksfxd LFkkiu esa dasnz ljdkj }kjk ckukbZ xbZ ;kstuk ds 
mica/kksa ds vuqlkj de'kkyk Lrj ij ,d ;k vf/kd ifj"knsa xfBr djuk vko';d gSA 
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 izR;sd deZ'kkyk ifj"kn esa fu;kstd vkSj deZdkjksa ds izfrfuf/k cjkcj&cjkcj dh 
la[;k esa gksxsaA izfrfuf/k&lnL;ksa dh dqy la[;k dk fu/kkZj.k leqfpr ljdkj }kjk 
fu;kstd ds ijke'kZ ls fd;k tk,xkA fu;kstd ds izfrfuf/k fu;kstud }kjk ukefufnZ"V 
fd, tk,¡xsA deZdkjksa ds izfrfuf/k lacaf/kr LFkkiu ds deZdkjksa }kjk vkSj muesa ls xqIr 
ernku }kjk fuokZfpr fd, tk,¡xs ;k mudk uke&funsZ'ku LFkkiu ds iath—r Jela?kksa 
}kjk fd;k tk,xkA deZ'kkyk ifj"kn ds v/;{k dk p;u ifj"kn ds lnL;ksa }kjk rFkk 
muesa ls gh fd;k tk,xkA ifj"kn ds lnL;ksa dh  inkof/k mlds xBu ds fnu ls rhu 
o"kksZa dh gksxhA ifj"kn ds v/;{k ,oa vU; lnL;ksa }kjk vius —R;ksa ls fuoZgu dh 
izfØ;k vkSj mlds chp fjfDr;ksa dks Hkjus dh jhfr leqfpr ljdkj }kjk cukbZ tkusokyh 
;kstuk ds vuqlkj gksxhA deZ'kkyk ifj"kn ds cSBd vko';drkuqlkj gksxh] ysfdu o"kZ esa 
mldh pkj cSBdksa dk gksuk vko';d gSA ifj"kn ds dkjksckj dk lapyku ;kstuk esa 
fofufnZ"V rjhds ls gksxkA 
 deZ'kkyk ifj"kn mu fo"k;ksa ls lacaf/kr 'kkfDr;ksa dk iz;ksx vkSj —R;ksa dk ikyu 
djsxh] ftudk mYys[k fo/ks;d dh vuqlwph 1 esa fd;k x;k gSA fo/ks;d dh vuqlwph 1 
esa lfEefyr fo"k; gSa& 1- mRiknu&lqfo/kk,¡ 2- HkaMkjdj.k&lqfo/kk,¡ 3- 
inkFkZ&ferO;f;rk] 4- ifjpkyu&leL;k,¡ 5- viO;;&fu;a=.k 6- ifjladV vkSj 
lqj{kk&leL;k, 7- xq.koÙkk&lq/kkj] 8- lQkbZ] 9 ekfld y{; vkSj mRiknu&vuqlwph] 10- 
ykxr&?kVko dk;ZØe] 11- dk;Z&i)fr dk fu:i.k vkSj fØ;kUo;u] 12- :ikadu] 
lewg&dk;Zdj.k rFkk 13- eq[; :i ls deZ'kkyk ls lacaf/kr dY;k.k &v/;qik;A 
2-LFkkiu ifj"kn& LFkkiu ifj"kn dk xBu izR;sd vkS|ksfxd LFkkiu esa LFkkiu ds Lrj 
ij fd;k tk,xkA LFkkiu ifj"kn ds xBu] mlesa fu;kstd vkSj deZdkjksa ds izfrfuf/k;ksa 
ds vuqikr mudh la[;k ds fu/kkZj.k dh izfØ;k] lnL;ksaa vkSj v/;{k ds p;u dh izfØ;k] 
lnL;ksa dh inkof/k] muds —R;] ifj"kn dh cSBdksa dh ckajckjrk] mlds dkjksckj ds 
lapkyu vkfn ls lac) mica/k deZ'kkyk ifj"kn ds lkFk ykxw mica/kksa dh gh rjg gSA 
ftu fo"k;ksa ds laca/k esa LFkkiu ifj"kn viuh 'kfDr;ksa dk iz;ksx vkSj —R;ksa dk ikyu 
djsxh] mudk mYys[k fo/ks;d dh vuqlwph 2 esa fd;k x;k gSA os fo"k; fuEufyf[kr gS& 
¼i½ ifjpkyu {ks=&  
1- LFkkuh; n'kkvksa dks /;ku esa j[krs gq, mRikndrk&;kstukvksa dk fodklA 
2- ekfld y{;ksa vkSj vuqlwfp;ksa dh ;kstuk] fØ;kUo;u] iwfrZ vkSj iqufkoZyksduA 
3- lkexzh iznk; vkSj mldh deh A  
4- HkaMkjdj.k  vkSj rkfydk,¡A  
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5- x̀g&izca/kA 
6- lk/kkj.kr;k vkSj fof'k"Vr;k uktqd {ks=ksa esa mRikndrk esa lq/kkjA  
7- lq>koks dks izksRlkgu vkSj mu ij  fopkjA 
8- xq.koÙkk vkSj izkS|ksfxdh lq/kkjA 
9- e'khu ds mi;ksx dk Kku vkSj u, mRiknksa dk fodklA 
10- ifjpkyu&lac/kh  fu"iknu vk¡dM+sA  
11- deZ'kkyk&Lrj ij lek/kku u gq, ;k ,d ls vf/kd deZ'kkykvksa ls lacaf/kr  

fo"k;A 
12- deZ'kkyk&Lrj ds fudk;ksa ds dk;Zdj.k  dk iqufoZyksduA 
¼ii½ vkfFkZd vkSj foÙkh; {ks=&  
1-ykHk&gkfu fooj.k vkSj rqyu&i=A 
2- ifjpkyu O;; dk iqufoZyksdu] foÙkh; ifj.kke vkSj foØ;&ykxrA 
3- foÙkh; 'kCnksa esa la;a= fu"iknu] Je vkSj izc/kadh; ykxr] cktkj&fLFkfr vkfnA 
¼iii½dkfeZd fo"k;&  
1- vuqifLFkfrA  
2- efgyk&deZpkfj;ksa  dh fo'ks"k leL;kA 
3- deZpkfj;ksa ds izf'k{k.k&dk;ZØeksa dk izkjaHk fd;k tkuk vkSj i;Zos{k.kA 
4- lkekftd lqj{kk&;kstukvksa dk iz'kkluA 
¼iv½ dY;k.k {ks=& 
1- ifjpkyu&laca/kh C;ksjsA 
2- dY;k.k&;kstukvksa] fpfdRlk&lqfo/kkvksa vkSj ifjogu&lqfo/kkvksa dk dk;kZUo;u] 
3- lqj{kk&v/;qik;]  
4- ØhM+k vkSj [ksydwn] 
5- vkoklA  
6- uxjh; iz'kklu] dSVhu vkfnA 
7- |wr] efnjkiu vkSj _.kxzLrrk ds fu;a=.kA 
¼v½ i;kZoj.k&lca/kh {ks=&  
1- foLrkj fØ;kdyki vkSj lkeqnkf;d fodkl ;kstuk,¡ A 
2- iznw"kn fu;a=.kA 
3-izca/k&cksMZ esa izfrfuf/kRo& fo/ks;d essa vkS|ksfxd LFkkiuksa ds LokfeRookys  izR;sd 
fuxfer fudk; ds izca/k cksMZ esa deZdkjksa ,oa vU; deZpkfj;ksa ds izfrfuf/kRo dh O;oLFkk 
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Hkh dh xbZ gSA fo/ks;d ds vuqlku] ^deZpkjh* dk vfHkizk; ,sls O;fDr ls gSA tks fdlh 
vkS|ksfxd LFkku esa HkkM+k ;k buke ds fy, dksbZ 'kjhfjd] vdq'ky] dq'ky rduhdh] 
lafØ;kRed] fyfidh;] i;Zos{kh] izca/kdh; ;k iz'kfud dk;Z djus ds fy, fu;ksftr gSa] 
pkgs fu;kstu ds fuca/ku vfHkO;Dr gksa ;k foof{kr] fdUrq blds varxZr ,slk O;fDr ugha 
vkrk gS rks ¼1½ ok;qlsuk vf/kfu;e 1950] lsuk vf/kfu;e] 1950 ;k ukSlsuk vf/kfu;e 
1957 ds v/khu gks] ;k ¼2½ iqfyl lsok esa ;k fdlh dkjkxkj ds vf/kdkjh ;k vU; 
deZpkjh ds :I esa fu;ksftr gks *deZdkj* dk vfHkizk; fdlh deZpkjh ls gS] ysfdu blds 
varxZr ,slk deZpkjh ds :i ls fu;ksftr gS] ;k tks i;Zos{kh ;k iz'kklfud :i ls 
fu;ksftr gksrs gq, izfrekl 1]600 #i;s ls vf/kd etnwjh ysrk gS vFkok ;k rks in ls 
layXu drZO;ksa dh iz—fr ;k mlesa fufgr 'kfDr;ksa ds dkj.k] eq[;r% izca/kdh; iz—fr ds 
—rksa dk iz;ksx djrk gSA izca/k cksMZ es deZdkjksa ds izfrfuf/k;ksa  dk vuqikr mlds 
lnL;ksa dh dqy la[;k dk 13 izfr’kr vkSj vU; deZpkfj;ksa dk vuqikr 12 izfr’kr 
gksxkA izca/k cksMZ es deZdkjksa ds izfrfuf/k;ksa dk p;u ;kstuk esa fofufnZ"V rjhds ls xqIr 
ernku ;k LFkkiu ds iath—r Jela?kksa ds euksu;u }kjk tk,xkAvU; deZpkfj;ksa ds 
izfrfuf/k;ks dk p;u xqIr ernku ;k ;kstuk esa fofufnZ"V rjhds ls fd;k tk,xkA bu 
izfrfuf/k;ksa dh inkof/k rhu o"kksZa dh gksxhA bu lnL;ksa dks izca/k&cksMZ ds lnL; ds :i 
esa lHkh 'kfDr;ksa ds iz;ksx ,oa —R;ksa ds fuoZgu vkSj ernku dk vf/kdkj gksxkA 
izca/k&cksMZ lacaf/kr vkS+|ksfxd LFkkiuksa ds deZ’kkyk ,oa LFkkiu ifj"knksa ds dk;Zdj.k dks 
iqufoZyksfdr djsxkA 
III. izcks/ku lfefr& mi;qDr ljdkj vf/kfu;e ;k mlds v/khu cukbZ xbZ ;kstukvksa ;k 
fu;eksa ds iz’kklu ls lacaf/kr fo"k;ksa dks iqufoZyksfdr djus vkSj muij lykg nsus ds 
fy, izcks/ku lfefr dk xBu dj ldrh gSA izcks/ku lfefr esa leqfpr ljdkj] deZdkjks 
,oa fu;kstdksa ds izfrfuf/k cjkcj&cjkcj dh la[;k esa gksxsa rFkk fu;qfDr fofgr rjhds ls 
dh tk,xhA lfefr dk v/;{k ljdkj ds izfrfuf/k;ksa esa ls euksuhr O;fDr gksxkA 
¼iv½ vU; mica/k& fo/ks;d esa vkS|ksfxd fookn vf/kfu;e] 1947 dh dk;Zlfefr ds xBu 
rFkk dk;ksZa ls lacaf/kr /kkjk 3 dks yksfir fd;k x;k gSA izca/k esa deZdkjksa dh Hkkxsnkjh 
dh ;kstuk,¡ cukus dh 'kfDr dsnz ,oa jkT; ljdkjksa nksuksa dks izkIr gSA nksuksa ljdkjksa 
dks vf/kfu;e ds fdlh Hkh mica/k ls NwV nsus dh 'kfDr dsUnz ,oa jkT; ljdkjksa nksuks ds 
izkIr gSA nksuksa ljdkjksa dks vf/kfu;e ds fdlh Hkh mica/k ls NwV nsus dh 'kfDr izkIr gSA 
fo/ks;d es vf/kfu;e ds leqfpr dk;kZUo;u ds fy, fujh{kdksa dh fu;qfDr dh O;oLFkk 
dh xbZ gS] rFkk mica/kksa ds mYy?kau ds nks"kh dks vf/kdre nks o"kksaZ ds dkjkokl ;k 20-
000 #i;s rd ds tqekZus ;k nksuksa ls nafMr fd;k tk ldrk gSA 
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 tSlk fd mYys[k fd;k tk pqdk gS] fo/ks;d ns’k esa izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk 
ds {ks= esa ,d egRoiw.kZ ,oa izxfr’khy dne gSA ;g eq[;r% 1983 dh ;kstuk ij vk/k`r 
gSA vHkh rd ;g fo/ks;d ikfjr ugha gks ik;k gSa] yfdu la’kks/kuksa ds lkFk bls ikfjr 
djus ds iz;kl tkjh gSA 

13-9 Hkkjr esa izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh ;kstukvksa dh vlQyrk ds dkj.k 
tSlk fd mi;qZDRkoospuk ls Li"V gS] 1958 ds ckn ns”k esa] izca/k esa Jfedksa dh 
lgHkkfxrk dh dbZ ;kstuk,¡ cukbZ xbZ vkSj mUgsa ykxw djus ds iz;kl fd, x, ysfdu 
O;ogkj esa bu lHkh ;kstukvksa dh izxfr vR;ar gh vlarks"ktud jgh gSA ,d vksj rks 
dbZ m|eksa] izfr"Bkuksa rFkk laxBuksa esa bu ;kstukvksa dks ykxw gh ugha fd;k x;k] vkSj 
nwljh vksj tgk¡ bUgs ykxw fd;k x;k] ogk¡ dbZ l;qDr eap fuf"Ø; gksrs x,A tgk¡ 
Je&izca/k lg;ksx dh laLFkk,¡ LFkkfir dh xbZ gS] ogk¡ muesa vf/kdka’k vius dk;z lqpk: 
:i ls ugha djrhA Hkkjr esa] izca/k esa Jfedksa dh lgHkfxrk dh ;kstukvksa dh foQyrk 
ds fuEufyf[kr eq[; dkj.k gSA 
1- izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh ;kstukvksa dh vlQyrk dk ewy dkj.k Hkkxhnkjh 
dh vo/kkj.kk es gh fufgr gSA Hkkxhnkjh dk vFkZ gksrk gS A'kfDr ;k vf/kdkj esa 
lgHkkfxrkA ;g izcU/k vkSj Jela?k nksukas ds lkFk pfjrkFkZ gksrh gSA fu;kstd vius m|e 
ds izcU/ku esa] viuh lÙkk ;k ijekf/kdkj esa nwljksa dks Hkkxhnkj cukus esa vfuPNqd jgrs 
gSaA blh rjg] dbZ Jela?k viuh lkSnsckth vkSj ncko Mkyus dh 'kfDr dk ifjR;kx dj 
izcU/k ds lkFk lg;ksx ds eapksa ij la;qDr fu.kZ;u ds fy, vdlj rS;kj ugha gksrsA 
fu;kstdksa vkSj Jela?kksa ls vius erHksnksa ds Hkwydj fofHkUu fo"k;ksa ij ln~Hkkouk vkSj 
lg;ksx ds okrkoj.k esa la;qDr fu.kZ; ysus dh vk'kk djuk Hkazkfriw.kZ gSA 
2- ns'k esa izcU/k vkSj Jela?k nksuksa fofHkUu izdkj ds la;qDr fudk;ksa dh cgqyrk ds 
dkj.k Hkzkfer ls yxrs gSaA dbZ m|ksxksa ds fy, dkuwu ;k vU; O;oLFkkvksa ds vUrxZr 
fofHkUu izdkj ds la;qDr fudk;ksa dk xBu fd;k x;k gSa] tSls& dk;Z&lfefr] lqj{kk 
lfefr] la;qDr izcU/k ifj"kn] deZ'kkyk ry ifj"kn] bdkbZ] dSaVhu lfefr] ifjosnuk 
fuokj.k lfefr] la;qDr vkS|ksfxd lfefr vkfnA vdlj fofHkUu fudk;ksa ds dk;Z{ks=ksa esa 
vfrO;fIr ikbZ tkrh gS vkSj mudh O;kogkfjd mi;ksfxrk ux.; jgrh gSA 
3- ns'k esa izcU/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh vf/kdka'k ;kstuk,¡ ljdkj }kjk izk;ksftr 
dh tkrh gS bu ;kstukvksa dks viukus ds igys fu;kstdksa vkSj Jfedksa dh lgefr ds 
fy, iz;kl ugha fd, x, gSaA vf/kdak'k fu;kstd rFkk Jela?k bUgsa ckgj ls Fkksis 
tkusokys dk;ZØe le>rs gSaA ,slh fLFkfr esa budk foQy gksuk LokHkkfod gSA vuqHko 
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crkrk gS fd Je izcU/k lg;ksx dh tks ;kstuk,¡ fu;kstd vkSj Jfedksa ds chp le>kSrs 
ds tfj, LFkkfir dh tkrh gS] os vf/kd LFkk;h gksrh gS vkSj mudh lQyrk dh laHkkouk 
vf/kd gksrh gSA izcU/k esa Jfedksa dh Hkkxhnkjh ds fy, i{kdkjksa esa vf/kd LFkk;h gksrh gS 
vkSj mudh lQyrk dh lEHkkouk vf/kd gksrh gSA izcU/k esa Jfedksa dh Hkkxhnkjh ds fy, 
i{kdkjksa esa vfHko`Ùkh; ifjorZu dh vko';drk gksrh gSA izcU/k esa bldk ,sfPNd vk/kkj 
ij gksuk vf/kd O;ogkfjd gksxkA dkuwu ;k ck/;rk ds vk/kkj ij Hkkxhnkjh dh 
;kstukvksa dk izorZu muds okLrfod y{;ksa ,oa Lo:i ds izfrdwy gksxkA 
4- izcU/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh ;kstuk,¡ mu m|ksxksa ;k izfr"Bkuksa esa vf/kd 
lQy gksrh gS] fuesa lgHkkfxrk ds pyrs gksus okys ykHk ;k mlds Qy ds i{kdkjksa ds 
chp forj.k dh leqfpr O;oLFkk gksrh gSA Hkkjr esa lgHkkfxrk ds QyLo:i gksus okys 
ykHkksa ds izR;{k ;k leqfpr :i ls forj.k dh O;oLFkk ugha gSA bl dkj.k] Jfedksa ds 
chp bu laLFkkvksa ds izfr mRlkg dk vHkko jgrk gSA dbZ Jfedksa ds er esa ;s laLFkk,¡ 
dsoy izcU/k ds fgrksa dks gh /;ku esa j[kdj cukbZ xbZ gSA 
5- lgHkkfxrk dh laLFkkvksa ds lQy gksus dh lEHkkouk mu m|ksxksa ;k izfr"Bkuksa esa 
vf/kd gksrh gS] ftuesa Je la?kksa ds chp izfrLi)kZ] izfr}afnrk ;k xqVcanh dh leL;k,¡ 
tfVy ugha gksrhA Hkkjr esa ,d gh izfr"Bku ;k m|ksx esa dbZ Jela?k lkFk&lkFk 
dk;Z'khy gSA muds chp izfr}af}rk dh leL;kk vR;Ur gh xEHkhj gSA ,d gh Jela?k esa 
dbZ xqV Hkh ik, tkrs gSaA bu dkj.kksa ls lgHkkfxrk dh ;kstukvksa esa Jfedksa ds 
izfrfuf/kRo rFkk la;qDr fu.kZ;ksa ds vuqikyu dh leL;k lnk cuh jgrh gSA Hkkjr esa] 
izcU/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dk ,d egÙkoiw.Z dkj.k Jela?kksa dk cgqRo rFkk 
izfrfuf/k Jela?k dh ekU;rk dh dkuwuh O;oLFkk dk vkHkko gSA  
6- ;|fi jk"Vªh; Lrj ij fu;kstdkda ds laxBu vkSj Jela| Hkkxhnkjh dh ;kstukvksa dk 
leFkZu djrs vk, gSa] m|e ;k LFkkiu ds Lrj ij izcU/kdksa ds chp bu ;kstukvksa ds 
izfr lkekU; mnklhurk ikbZ tkrh gSA fu;kstdksa vkSj Jfedksa ds dsUæh; laxBuksa }kjk 
fuEu Lrj ij lEc) laxBuksa dh Hkkxhnkjh dh mi;ksfxrk ds ckjs esa mRlkfgr djus ds 
fy, fo'ks"k dne ugha mBk, x, gSaA 
7- dbZ fu;kstd vc Hkh vius deZpkfj;ksa ds lkFk lekurk ds Lrj ij fopkj&foe'kZ 
djuk ugha pkgrsA dbZ izcU/kdksa vkSj vf/kdkfj;ksa ds lkFk Hkh ;gh ckr ykxw gksrh gSA 
,slh fLFkfr esa izcU/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh laLFkkvksa dk foQy gksuk LokHkkfod 
gSA 
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8- Hkkjr esa Jfedksa ds chp f'k{kk dk izlkj leqfpr ugha gks ik;k gSA muesa dbZ vius 
vf/kdkjksa rFkk nkf;Roksa ds ckjs esa vufHkK jgrs gSaA dbZ Jfed m|ksx rFkk fu;kstd dh 
leL;kvksa dks le> ugha ikrsA vr% ,sls Jfedksa ls izHkkoh lgHkkfxrk dh vk'kk ugha dh 
tk ldrh A ;gh dkj.k gS fd foxr o"kksZa  esa dsUæ ljdkj }kjk izcU/k esa Jfedksa dh 
Hkkxhnkjh dh mi;ksfxrk dks Jfed f'k{kk&dk;ZØe esa lfEefyr fd;k x;k gSA Hkkjr esa 
izcU/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk ds fodkl ds ekxZ esa dbZ vU; izdkj dh ck/kk,¡ gS( 
tSls& Jfedksa dk fuEu thou Lrj] la;qDr fu.kZ;u dh ijEijk dk vHkko] lkewfgd 
lkSnsckth dk vi;kZIr fodkl rFkk vkS|ksfxd lEcU/k ds {ks= esa ljdkj }kjk vR;f/kd 
gLr{ksiA 
jk"Vªh; Je vk;ksx ¼2002½ dh flQkfj'ksa % nwljs jk"Vªh; Je vk;ksx ¼2002½ us izcU/k esa 
Jfedksa dh Hkkxhnkjh dh ;kstuk dks dkuwu ds vUrxZr cuk, tkus dh flQkfj'k dh gSA 
vkjEHk esa ;g ;kstuk ,sls izfr"Bkuksa esa ykxw dh tkuh pkfg, ftuesa 300 ;k blls vf/kd 
la[;k esa dkexkj fu;ksftr djus okys izfr"Bkuksa esa ,d vdkuwuh  ;kstuk dh O;oLFkk 
dh tk ldrh gSA lkSnsckth&vfHkdrkZ dh ekU;rk dh iz.kkyh rFkk pank&dVkSrh i)fr 
ds vUrxZr miyC/k lwpukvksa ls Hkkxhnkjh ds izR;sd Lrj ij Jfedksa ds izfrfu/k;ksa ds 
p;u ds fy, i;kZIr vk¡dMs miyC/k gksaxsA 
vius izLrkfor Je laca/k vf/kfu;e esa vk;ksx us izcU/k esa Jfedksa dh Hkkxhnkjh dh 
laLFkkvksa]muds xBu vkSj dk;ksZ dk mYys[k gSA izLrkfor vf/kfu;e ,sls izfr"Bkuksa esa 
ykxw gksxkA ftuesa 300 ;k blls vf/kd la[;k esa dkexkj fu;ksftr gSA 300 ls de 
la[;k esa dkexkjksa dks fu;ksftr djus okys izfr"Bkuksa ds lEcU/k esa lewfpr ljdkj 
vdkuwuh ;kstuk cuk ldrh gSA ftlds vUrxZr Hkkxhnkjh lwpukvksa ds vknku&iznku 
vkSj ijke'kZ rd gh lhefr jgsxhA 
izLrkfor dkuwu ds izk:i esa fu;kstd ds fy, deZ'kkyk foHkkx  ;kk vuqHkkx rFkk 
LFkkiuk ds Lrjksa ij ifj"knksa dk xBu djuk vfuok;Z gksxkA tgk¡ dkexkjksa dh la[;k 
20 ls de gS] ogk¡ nks ;k vf/kd bdkb;ksa dks feykdj la;qDr ifj"knksa dk xBu fd;k 
tk ldrk gSA izR;sd ifj"kn esa LFkkiu ds dkexkjksa vkSj fu;kstd ds izfrfuf/k 
cjkcj&cjkcj dh la[;k esa gksaxsA Jfedksa ds izfrfuf/k;ksa dk euks;u izekf.kr 
lkSnsckth&vfHkdÙkkZ djsxk rFkk fu;kstdksa ds izfrfuf/k fu;kstd }kjk euksuhr gksaxsA 
Jfedksa ds izfrfuf/k;ksa dk {ks=kf/kdkj esa vkus okys fo"k; vuqlwfp;ksa esa fofufnZ"V gksaxsA 
ifj"knksa ds lHkkifr rFkk vU; inkf/kdkjh muds lnL;ksaesa ls pqus tk,¡xsaA izfr"Bku ds 
Lrj ij xfBr ifj"n fu;kstd ds ijke'kZ ls ;g fu;r djsxk fd fdu fdu fo"k;ksa 
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ijlwpukvksa dk vknku&iznku ;k ijke'kZ gksxk vkSj fdu fdu ij la;qDr fu.kZ;uA 
ifj"knksa ds xBu dk;Z lapkyu dh izfØ;k] lnL;ksa ds euksu;u dk rjhdk] fjfDr;ksa dk 
Hkjk tkuk] lHkkifr dk fuokZpu vkfn ls lEcaf/kr ckrsa leqfpr ljdkj }kjk fofgr dh 
tk,¡xhA 
izLrkfor vf/kfu;e ds izk:i esa izcU/k cksMZ ds xBu dh Hkh O;oLFkk dh x;h gSA fdlh 
LFkkiu ;k m|e ds LokfeRo okysizR;sd fuxfer fudk; ds izcU/k cksMZ esa lacaf/kr LFkkiu 
;k m|e ds ¼1½ dkexkjksa] ¼2½ izcU/kdksa rFkk ¼3½ vU; deZpkfj;ksa ds izfrfuf/k gksxsA 
ftuesa izR;sd lewg ds izfrfuf/k;ksa dk vuqikr cksMZ dh dqy lnL;rk dk 12-5 izfr'kr 
gksxkA tgk¡ izcU/k&cksMZ esa dkexkjksa vkSj izcU/kdksa ,oa vU; deZpkfj;ksa dk izfrfuf/kRo 
nsus ds fy, i;kZIr la[;k ugha gS] ogka nksuksa lewgksa esa izR;sd ds ,d&,d izfrfuf/k dks 
lfEefyr djuk vko';d nsus ds fy, vkSj vU; deZpkfj;ksa ds izfrfuf/k;ksa dk p;u 
xqIr ernku }kjk gksx rFkk dkexkjksa ds izfrfuf/k LFkkiu ;k m|e ds lkSnsckth 
vfHkdrkZ }kjk euksuhr gksaxsA izcU/k&cksMZ dk dk;Zdky mlds xBu dh frfFk ls 4 o"kksZ 
dk gksxkA rFkk dk;Z fu"iknu dk vf/kdkj gksxkA izcU/k cksMZ dks deZ'kkyk izfr"Bku rFkk 
m|e ds Lrj ij xfBr ifj"knksa ds dk;ksZa dk iqufoZyksdu djus dk vf/kdkj gksxkA 
vk;ksx dh flQkfj'kksa dks ykxw djus ds fy, vfHk rd dksbZ dne ugha mBk, x, gSaA  

13-10  lkj la{ksi  
izca/k esa Jfedksa dh ;kstukvksa esa ]Jfed le>rs gSa fd os izca/k esa Hkkx ys jgs  gSa vkSj 
fu.kZ;ksa dk ln~Hkouk ds okrkoj.k esa fy;k x;k gSA izca/k esa Jfedksa dh Hkkxhnkjh dbZ 
Lrjksa ij gks ldrh gS vkSj lgHkkfxrk dh iz—fr Hkh vyx&vyx gks ldrh gSA dbZ 
;kstukvksa esa Jfedksa dks dsoy vko';d lwpuk,¡ izkIr djus dk vf/kdkj gksrk gSA dbZ 
;kstukvksa esa muds izfrfuf/k fof'k"V leL;kvksa dk lek/kku la;qDr :i ls fudkyrs gSA 
dqN esa fofHkUu fo"k;ksa ij la;qDr ijke'kZ dh O;oLFkk dh tkrh gS rFkk dqN esa Jfed 
okLro esa izca/kdh; dk;ksZa esa Hkkx ysus yxrs gSaA dqN ns'kksa esa izca/k esa Jfedksa dh 
Hkkxhnkjh lqfuf'pr djus ds fy, dkuwu cuk, x, gSA rFkk dbZ esa bls lkewfgd 
le>kSrksa ;k rnFkZ ;kstukvksa esa 'kkfey fd;k x;k gSA O;ogkj esa] izca/k esa Jfedksa dh 
lgHkkfxrk dh ;kstukvksa esa fHkUurk,¡ ikbZ tkrh gSA 

13-11  vH;kl iz”u 
1- izca/k eas Jfedksa dh lgHkkfxrk dk vFkZ le>kb;sA 
2- izca/k eas Jfedksa dh lgHkkfxrk ds mís';ksa dk o.kuZ dhft;sA 
3- lgHkkfxrk dk Lrj ;k ek=k dh O;k[;k dhft;sA 
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4- Hkkjr esa izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh ;kstukvksa ij foLr`r ppkZ dhft;sA 
5- m|ksx esa Jfedksa dh lgHkkfxrk ij oekZ&lfefr ds lq>kokas ij ppkZ dhft;sA 
6- izca/k esa deZpkfj;ksa dh lgHkkfxrk fo/ks;d] 1990 dh foLr`r ppkZ dhft;sA 
7- Hkkjr esa izca/k esa Jfedksa dh lgHkkfxrk dh ;kstukvksa dh vlQyrk ds dkj.k ij 
ppkZ dhft;sA 

13-12  ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 
lgHkkfxrk Participation Hkkxhnkjh participation 

Jfed Labour flQkfj'k Recomendation 

lq>ko Suggestion vf/kfu;e Article 

13-13    lUnHkZ xzUFk lwph 

1-  th0 ih0 flUgk vkSj ih0 vkj0 ,u0 flUgk& baMfLVª;y fjys'kUl ,aM yscj 
ysftLys'ku 

2-  oh0 th0 esg=kt& yscj ikfVZflis'ku bu eSustesaV ¼1966½ 
3-  ds0 lh0 vysDtasMj& ikfVZflisfVo eSustesaV ¼1972½ 
4-  bvku DysXx& baMfLVª;y MseksØslh ¼1969½ 
5-  fuy MCyw0 pSEcjysu& ,su ,DlisfjesUV bu , ukosZft;u QSDVªh âkwesu fjys'kUl 
6-  vkj0 ds0 oekZ vkSj ih0 vkj0 ,u0 flUgk& odZlZ ikfVZflis'ku bu eSusteSUV 

¼1991½ 
7-  ogh i`0&12 
8-  Hkkjr ljdkj& jk"Vªh; Je vk;ksx dh fjiksVZ ¼1969½ 
9-  nsf[k,] [k.M 3] ogh 
10-  Hkkjr ljdkj] Je ea=ky; fjiksVZ vkWQ n us'kuy deh'ku vkWu yscj ¼2002½ 
11-  ogh [k.M Hkkx 1 
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bdkbZ  14 

vkS|ksfxd lEizs"k.k ;k vkS|ksfxd lapkj 
Industrial Communication 

bdkbZ ds :ijs[kk  
14-1 ifjp;  
14-2 mís'; 
14-3 vkS|ksfxd lEizs"k.k dk egRo  
14-4 vkS|ksfxd lapkj ds mís'; 
14-5 lEizs"k.k dh fof/k;k¡  
14-6 lEizs"k.k ds izdkj  
14-7 lapkj ds ek/;e  
14-8 lapkj dh izfØ;k  
14-9 izHkkoh laizs"k.k ds vojks/kd  
14-10 usVodZ fo'ys"k.k  
14-11 vkS|ksfxd lapkj iz.kkyh  
14-12 lkj la{ksi  
14-13 vH;kl o LoewY;kadu gsrq iz'u  
14-14 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 
14-15 lanHkZ xzUFk lwph 
 

14-1 ifjp;  
lEizs"k.k fopkjksa ds vknku&iznku dh ,slh iz.kkyh gS] ftlds ek/;e ls ,d O;fDr nwljs 
O;fDr ds ckjs esa tkudkjh izkIr dj ldrk gS] mlds fopkj le> ldrk gS rFkk nwljs 
dks vius ckjs esa ;k vius fopkjksa ls voxr djk ldrk gSA bl izdkj] lEizs"k.k ,d 
,slh izfØ;k gS ftlls ,d O;fDr dks fdlh oDrk ds fopkj vU; O;fDr ds le{k] mlh 
:i esa ftlesas fd oDrk pkgrk gS] izLrqr djus dh izsj.kk izkIr gksrh gSA vkS|ksfxd 
lEizs"k.k fdlh vkS|ksfxd bdkbZ esa fofHkUu Lrjksa ij dk;Zjr ekuo lalk/kuksa ds e/; 
vkS|ksfxd eqn~nksa vFkok mRiknu ,oa vkiwfrZ iz.kkyh ls lEcfU/kr lHkh ekeyksa ij ;Fkk 
t:jr fopkjksa] lwpukvksa ,oa funsZ'kksa dk vknku&iznku gSA  
lEizs"k.k lEcU/kh dqN ifjHkk"kk,¡ fuEu izdkj gSa %  
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• lh0,0 czkmu ds fopkj ls] ^^lEizs"k.k fopkjksa ,oa Hkkoukvksa dks     ,d O;fDr ls 
nwljs O;fDr dks LFkkukarfjr  djus dh izfØ;k gS & & & & bldk mís'; lwpuk ikus 
okys O;fDr esa le> tkxzr djuk gSA**  

• yqbl ,0 ,yu ds vuqlkj] ^^lEizs"k.k mu ckrksa dk ;ksx gS tks ,d O;fDr nwljs 
O;fDr ds ef"r"d esa le> mRiUu djus dh n`f"V ls djrk gSA blesa ckr dgus] lquus o 
le>us dh ,d O;ofLFkr ,oa lrr~ izfØ;k lfEefyr  jgrh gSA**  

• ,e0 MCY;w dfeax ds fopkj ls] ^^lapkj 'kCn lans'kksa ¼rF;ksa] fopkjksa] vfHko`fÙk;ksa 
,oa jk;ksa ¼lykg ;k e'kfojk½ ds izs"k.k dh izfØ;k dks O;Dr djrk gS] tks ,d O;fDr ls 
nwljs dks fd;k tkrk gS rkfd os ,d nwljs ds fopkjksa ;k lans'kksa dks le> ldsaA**  

• ,Q0,0 dkfVZ;j ,oa ds0,0 gkjoqM ds vuqlkj] ^^lEizs"k.k og izfØ;k gS ftlls 
,d O;fDr nwljs O;fDr dk /;ku mldh ;knnk'r dks vkÑ"V djus ds fy, djrk gSA**  

• ,l0 th0 gquSj;kxj rFkk vkbZ0 ,y0 gsdeku ds fopkj ls ^^lapkj og izfØ;k gS] 
ftlds }kjk lwpuk,¡ Hksth rFkk izkIr dh tkrh gSaA ;g izcU/k ds fy, ,d ewyHkwr 
O;oLFkk gS] ftlds fcuk laxBu dk vfLrRo ugha jgrkA bldk dkj.k Li"V gS fd ge 
vius deZpkfj;ksa ds lkFk ;fn lEizs"k.k ugha dj ldrs rks ge muls fdlh izdkj dk 
dk;Z Hkh ugha djok ldrsA fdl izdkj dk dk;Z ysuk pkgrs gS] dSls dk;Z djokuk 
pkgrs gSa] dc djokuk pkgrs gSa] vkfn] ;g dqN ugha crk ldsaxsA** 
bl izdkj] lEizs"k.k ekuo }kjk rF;ksa ,oa lwpukvksa dk vknku&iznku gSA ;g lUns'kokgd 
;a=ksa dk mi;ksx ek= ugha gSA  
mfpr lEizs"k.k iz.kkyh ds vHkko esa laLFkku esa lEizs"k..k foyEcuk  mRiUu gks tkrh gSA 
fojks/kh ;k foxzg larks"kh O;fDr;ksa }kjk vQokgsa QSyus ls vkS|ksfxd lEcU/k fcxM+us dk 
[krjk mRiUu gks tkrk gSA Jfedksa o izcU/kdksa nksuksa gh i{kksa esa Hkze dh fLFkfr mRiUu gks 
ldrh gSA lEizs"k.k iz.kkyh nq:Lr u jgus ij fofHkUu foHkkxksa dk vkilh leUo; Hkh 
[kRe gks ldrk gSA vr% foHkkxh; y{;ksa dh izkfIr Hkh ugha gks ikrh] tks fd gj rjg ls 
bdkbZ dks vlQy cuk nsrk gSA  
mfpr lEizs"k.k iz.kkyh rHkh lEHko gS] tc lwpuk ikus okyk Bhd ogha le>s tks mls 
lEizsf"kr fd;k x;k gSA izHkkoh lapkj ,d rjQk u gksdj nks rjQk izfØ;k gSA  
lEizs"k.k dk;Z dsoy lwpuk nsus o ikus rd gh lhfer ugha gksrkA izkIrdrkZ }kjk lwpuk 
dks le>uk] Lohdkj djuk rFkk dk;Z:i esa ifj.kr djuk Hkh lEizs"k.k izfØ;k dk vax 
gSA lapkj iz.kkyh esa ^le>uk* lcls dfBu o egRoiw.kZ gSA lwpuk ikus okyk lUns'k dk 
D;k vFkZ fudkysxk] bl ckjs esa Bksl iwokZuqeku yxkuk dfBu gSA dbZ ckj izcu/kd dks 
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yxrk gS fd dsoy fopkjksa dk izdVu ;k laizs"k.k gh i;kZIr gSA fdUrq] okLro esa] 
lEizs"k.k izfØ;k rc rd lekIr ugha gksrh tc rd tks dqN lwpuk ikus okys us lquk gS] 
mls og Bhd rjg ls xzg.k u dj ys o mls lgh ¼mlh :i esa ftl :i esa laizs"k.kdrkZ 
pkgrk gS½ <ax ls le> u ysA 

14-2 mís';   
 bl bdkbZ ds v/;;u ls fo|kfFkZ;ksa dks fuEu ckrksa dh tkudkjh gks ldsxh %&  
� vkS|ksfxd lEizs"k.k dh vo/kkj.kk o vFkZ D;k gS \  
� vkS|ksfxd lapkj dk egRo D;k gS \  
� lEizs"k.k ds mís'; D;k gSa \ 
� lEizs"k.k fdrus izdkj dk gksrk gS \ 
� lEizs"k.k dh fof/k;k¡ D;k gSa \  
� lapkj ds ek/;e dkSu ls gaS \ 
� lapkj dh izfØ;k D;k gS \ 
� izHkkoh lapkj ds vojks/kd dkSu ls gSa \  
� usVodZ fo'ys"k.k D;k gksrk gSa \  
� vkS|ksfxd lapkj iz.kkyh dh D;k :ijs[kk gksrh gS \  

� izHkkoh lEizs"k.k ds fy, vko';d n'kk,¡ dkSu lh gSa \  
14-2 vkS|ksfxd lEizs"k.k dk egRo  
vk/kqfud ;qx esa ekuo lH;rk dk fodkl gh laizs"k.k iz.kkyh ds vHkko esa vo:) gks 
tk,xkA izR;sd Lrj ij] pkgs O;fDr vkS|ksfxd miØe esa gks] lekt esa] ifjokj esa] 
vFkok lkeqnkf;d thou esa] fcuk lEizs"k.k ds og viuh Hkwfedkvksa dk fu"iknu lgh <ax 
ls ugha dj ldrkA vkS|ksfxd miØe dh LFkkiuk fdUgha lqifjHkkf"kr y{;ksa dks izkIr 
djus ds fy, gksrh gSA bu y{;ksa dh izkfIr bl ckr ij fuHkZj djrh gS fd izcU/ku 
deZpkfj;ksa dh fØ;kvksa ls fdl izdkj rknkRE; ,oa leUo; LFkkfir djrs gSaA bl dk;Z 
esa mfpr lapkj ek/;e ,oa laizs"k.k izfØ;k dk lgkjk fy;k tkrk gSA bl izdkj] laxBu 
vius y{;ksa o mís';ksa dks lqxerk ls gkfly dj ysrs gSaA  
lEizs"k.k iz.kkyh ftruh dkjxj gksxh] mruk gh uhfr;ksa] fu;eksa] izfrekuksa  o funsZ'kksa dks 
deZpkjh mfpr le; ij Li"V :i ls le> ldsaxs] tksfd u dsoy xq.koÙkk iw.kZ mRiknu 
cfYd vPNs ekuoh; lecU/kksa dh LFkkiuk ds fy, egRoiw.kZ gksxkA  
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 izcU/ku ;k fu;ksDrk viuh uhfr;ksa] fu.kZ;ksa] fopkjksa vkfn dks deZpkfj;ksa rd 
mi;qDr <ax ls rHkh izsf"kr dj ldrk gS] tc lapkj O;oLFkk Hkyh Hkk¡fr fodflr gksA  
vkS|ksfxd lEizs"k.k] okLro esa] ,d Lrj ds vf/kdkfj;ksa o deZpkfj;ksa ds }kjk vius 
euksHkkoksa] fopkjksa rFkk fu.kZ;ksas ls nwljs Lrjksa ds vf/kdkfj;ksa o deZpkfj;ksa dks voxr 
djkus dh izfØ;k gSA blds fy, izcU/kdksa dks pkfg, fd fofHkUu i;Zos{kdh; rFkk 
izcU/kdh; Lrjksa dk fuekZ.k djsa] ftlls os Jà[kykc) :i ls laxBu dh dk;Zokgh ij 
n`f"V j[k ldsaA leqfpr lapkj iz.kkyh gksus ls mPp izcU/kd] foHkkxh; izcU/kd] i;Zos{kd 
rFkk vU; deZpkjh ,d nwljs ls yxkrkj lEidZ cuk, j[k ldrs gSaA buls lHkh Lrjksa 
ds deZpkfj;ksa ds vkRefo'okl dks cy feyrk gSA blls muds chp iuius okyh Hkzkafr;ksa 
dks nwj djus esa Hkh lgk;rk feyrh gSA rFkk leL;kvksa dk lE;d~ funku o lek/kku Hkh 
lEHko gks tkrk gSA vko';drk iM+us ij fofHkUu uhfr;ksa] funsZ'kksa o y{;ksa vkfn esa m|e 
ds fgr dks /;ku esa j[krs gq, la'kks/ku Hkh fd;k tk ldrk gSA bl izdkj] izcU/kd vius 
deSZpkfj;ksa ij fujUrj izHkko cuk, j[k ldrk gSA  
vkS|ksfxd laxBuksa ¼[kkldj cM+s m|eksa esa½ esa izHkkoh laizs"k.k iz.kkyh dk fodkl o mldk 
iks"k.k fd;k tkuk vko';d gS D;ksafd blds vHkko esa lans'k okafNr O;fDr rd 
igq¡prs&igq¡prs bruk foÑr gks tk,xk fd vFkZ dk vuFkZ gksus dh lEHkkouk cyorh gks 
tk,xhA dq'ky lEizs"k.k iz.kkyh ogh gS ftlesa izR;sd Lrj ij fopkjksa dh le:irk cuh 
jgsA rFkk gj Lrj ij mlh :i esa mu fopkjksa dk laizs"k.k] laxzg.k o vFkZ fu:i.k  gks 
lds] tSlk fd visf{kr gSA bl izdkj] mfpr lapkj iz.kkyh dk gksuk laxBu dh lQyrk 
ds fy, vifjgk;Z gSA  

14-3 vkS|ksfxd lEizs"k.k ds mís';  
lEizs"k.k ds eq[;r% fuEufyf[kr pkj mís'; gksrs gSa %  
1- vkns'kksa o funsZ'kksa dk lHkh lEcfU/kr O;fDr;ksa dks lgh ,oa Li"V  gLrkarj.k 
djuk & tc rd deZpkfj;ksa dks ;g irk u gks fd mUgsa D;k dk;Z djuk gS % fdu 
ifjfLFkfr;ksa esa djuk gS ( fdlds lkFk feydj djuk gS ( rFkk dk;Z ds fy, vko';d 
lkexzh vkfn dh vkiwfrZ dh fLFkfr D;k gS \ rc rd os vius dk;Z dk leqfpr fu"iknu 
ugha dj ldrsA Li"V  vkns'kksa o funsZ'kksa ds vHkko esa Hkh laxBu ds y{;ksa dks izkIr 
ugha fd;k tk ldrkA  
2- fopkjksa o lwpukvksa dk Lora= o csjksdVksd vknku iznku djuk & laxBu esa lHkh 
Lrjksa ds deZpkjh vkilh fopkj foe'kZ }kjk viuh leL;kvksa dk fuokj.k dj ldrs gSaA 
mPp izcU/ku] mRiknu ,oa ykxr  lEcU/kh fo'ys"k.k ,oa ;kstuk,¡] foÙkh; O;ogkj] 
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vkfFkZd vuqeku] O;kikfjd n'kk,¡] ckº; ,oa vkarfjd ifjfLFkfr;k¡] u;h ;kstukvksa 
dk;ZØeksa vkfn ds ckjs esa lwpuk,¡ lEcfU/kr deZpkfj;ksa  dks miyC/k  djokdj mUgsa 
vkS|ksfxd 'kkafr o mRikndrk ds mPp Lrj dks cuk,  j[kus rFkk muds dk;Z eukscy 
dks Å¡pk j[kus esa lQy gks ldrs gSaA ;g lc izHkkoh lapkj O;oLFkk ds cxSj eqefdu 
ugha gSA  
3- deZpkjh fodkl lEcU/kh lwpukvksa dk laizs"k.k djuk %  izcU/kufu"iknu ewY;kadu 
ds ifj.kkeksa rFkk deZpkfj;ksa dh izf'k{k.k  vko';drkvksa ds lEcU/k esa vko';d lwpuk,¡ 
,oa rF; lacaf/kr deZpkfj;ksa dks laizsf"kr dj mUgsa vius Hkfo"; dh izksUufr ,oa fodkl ds 
ckjs esa leqfpr fu.kZ; ysus esa enn dj ldrs gSaA  
4- lEizs"k.k fopkjksa dks dk;Z:i nsus dk ek/;e cuk lds] bldk  iz;kl djuk % 
izHkkoh lEizs"k.k iz.kkyh gksus ls laxBu esa xyr /kkj.kk,¡ ugha QSyrhaA cM+s laxBu dk 
izcU/ku vius y{;ksa ds vuq:i n`f"V ¼Vision½ dk fodkl djrk gSA blh ds vk/kkj ij 
fopkj izokg dk ,d <k¡pk rS;kj gks tkrk gSA bl fopkjksa dh Jà[kyk dks uhps ds Lrjksa 
ij lgh :i esa lEizsf"kr djds gh bu fopkjksa dks dk;Z :i esa ifj.kr fd;k tk ldrk 
gSA rHkh m|e ds y{;ksa dh orZeku o Hkfo"; esa izkfIr lEHko ugha gks ldrhA  
 vkS|ksfxd lEcU/kksa dks lqpk: cuk, j[kus ds fy, Hkh izHkkoh lapkj O;oLFkk 
vko';d gSA pkYlZ bZ0 jsMQhYM ds fopkj ls vkS|ksfxd lEizs"k.k ;k rks bdkbZ dks lqn`<+ 
dj ldrk gS ;k fQj mls u"V Hkh dj ldrk gSA 

14-4 laizs"k.k dh fof/k;k¡  
 vfHkO;fDr ds vk/kkj ij lapkj dks nks Hkkxksa esa ck¡V ldrs gSa %  
 ¼i½ ekSf[kd ,oa ¼ii½ fyf[kr  
14-4-1 ekSf[kd lEizs"k.k  
 blds vUrxZr vkilh ckrphr] VsyhQksfud okrkZyki vkfn 'kkfey gSA ;g 
dgus&lquus dh izR;{k fof/k gS ftlesa psgjs ds gko&Hkko o vax lapkyu  ls Hkh 
lkadsfrd lEizs"k.k gksrk jgrk gSA izopu nsuk] lhVh o ?kaVh ctkuk vkfn ls Jksrk dh 
izfrfØ;k dk irk Hkh rqjUr yx tkrk gSA izkphu dky esa vf/kdka'k lans'k lans'kokgdksa 
}kjk ekSf[kd :i ls gh laizsf"kr fd, tkrs FksA ekSf[kd lEizs"k.k ,d l'kDr fof/k gSA 
blds izeq[k ykHk bl izdkj gSa % 

 ¼i½ lwpuk dk izs"k.k 'kh?kz gksrk gSA  
 ¼ii½ lans'k dh izfriqf"V 'kh?kz gks tkrh gSA  
 ¼iii½ blesa le; o /ku nksuksa dh cpr gksrh gSaA  
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 ¼iv½ ekSf[kd lEizs"k.k vkeus lkeus dh fLFkfr esa gksrk gSA vr% ;g 
 izcU/kdksa o deZpkfj;ksa dks djhc ykrk gSA  

 ¼v½ blls vPNs ekuoh; lEcU/kksa ds fodkl esa lgk;rk feyrh gSA  
 ¼vi½ ekSf[kd :i ls ¼ehfVax] laxks"Bh vkfn ds }kjk½ vusd yksxksa dks 

 ,d lkFk lans'k nsuk laHko gSA 
 fdUrq] ekSf[kd lEizs"k.k dh dqN gkfu;k¡ Hkh gSa] tks fuEu izdkj gS  
 ¼a½ lUns'k dk dksbZ fyf[kr izek.k u gksus ls dbZ ckj deZpkjh ml ij 

 vey djus ls drjkrs gSaA  
 ¼b½ blesa Hkfo"; ds fy, lans'k dk dksbZ vkys[k lqjf{kr ugha jgrkA 

 vr% lans'k nkrk dHkh Hkh ,slk lans'k nsus ls eqdj ldrk gSA  
 ¼c½ ;fn lans'k nkrk o lans'k izkIrdrkZ ds ckSf)d Lrj esa vf/kd varj 

 gks ;k muds Lrj esa vUrj gks rks cgq/kk lans'k ds vFkZ fu:i.k o 
 fØ;kUo;u esa Hk;kog njkj ¼gap½ mRiUu gks tkrh gSA  

 ¼d½ Hkk"kk lEcU/kh dfBukb;k¡ Hkh ekSf[kd laizs"k.k dks y{; foghurk dh 
 vksj ys tkrh gSaA  

 vr% ekSf[kd lans'k] vkns'k ;k funsZ'k nsrs le; ;g /;ku j[kuk pkfg, fd blesa 
dk;Z ls lEcfU/kr lkekU; funsZ'k gh fn, tk,¡] u fd dksbZ uhfr fu.kZ; vFkok xEHkhj 
iz'kklfud fu.kZ;A  
14-4-2 fyf[kr lEizs"k.k  
bl fof/k ds vUrxZr lans'k fyf[kr esa ,d O;fDr ;k i{k }kjk nwljs O;fDr ;k i{k dks 
laizsf"kr fd;k tkrk gSA blds fofHkUu izk:i bl izdkj gks ldrs gSa & ifji=] eSU;qvy] 
izfrosnu] fpfð;k¡] i= if=dk,¡] uksfVl cksMZ] dkMZ cksMZ] VªkaLiSjsUlht] vkfnA fyf[kr 
lEizs"k.k ds vusd ykHk gSa] tks fuEu izdkj gSa % 
1- fyf[kr lans'k laf{kIr ,oa Li"V gksrs gSaA  
2- lans'k fyf[kr gksus ds dkj.k Hkfo"; esa budk lanHkZ ds :i esa  bLrseky fd;k tk 

ldrk gSA  
3- blesa lans'k nkrk rFkk lans'k izkIrdrkZ ds chp izr;{k laidZ dh vko';drk ugha 

jgrhA  
4- fyf[kr lEizs"k.k esa izkIrdrkZ vFkZ dk vuFkZ djus dh xyrh ugha djrk] D;ksafd 

mls bls le>us dk i;kZIr volj fey tkrk gSA  
5- lwpuk izkIrdrkZ blds vFkZfu:i.k esa vU; yksxksa ;k vko';drk iM+us ij 

fo'ks"kKksa dh enn ys ldrk gSA  
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� fdUrq] fyf[kr lEizs"k.k esa dqN nks"k Hkh gS tks fuEu izdkj gSa % 
 ¼v½ fyf[kr lEizs"k.k esa izkIrdrkZ] ;fn og Hkk"kk u le>rk gks] rks mls  
  bls le>us esa dfBukbZ gksrh gSA  
 ¼c½ fyf[kr lans'k ds izfr izkIrdrkZ dh izfrfØ;k dks tkuuk dbZ ckj  
  vlaHko gks tkrk gS ;k fQj dkQh le; yxrk gSA  
 ¼l½ blesa xksiuh;rk dk guu gks ldrk gSA  
 ¼n½ ;g vf/kd [kphZyh fof/k gSA  
 ¼;½ fyf[kr lEizs"k.k esa ekSf[kd laizs"k.k dh rqyuk esa vf/kd le; yxrk gSA  
 bl izdkj] nksuksa fof/k;ksa esa gh vusd xq.k o nks"k gSa( ftudk fo'ys"k.k  fuEu 
 rkfydk esa fd;k x;k gSa % 
 fo'ks"krk ekSf[kd laizs"k.k fyf[kr laizs"k.k 
1- O;fDrxr izHkko Mkyus 

dh {kerk  
vf/kd gksrh gSA  ugha gksrh gSA 

2- iz'uksÙkj lqfo/kk dk 
izko/kku 

gksrk gSA ugha gksrk gSA 

3- lEizs"k.k esa le;  de yxrk gS vf/kd yxrk gS 
4- Li"Vrk fo|eku jgrh gSA vf/kd fo|eku jgrh 

gSA 
5- lEizs"k.k dh izHkkfodrk lEizs"k.kdrkZ dh {kerk  

ij fuHkZj djrh gSA  
lEizs"k.kdrkZ dh ys[ku 
dyk ij fuHkZj djrh 
gSA  

6- vukSipkfjdrk vf/kd gksrh gSA vHkko jgrk gSA  
7- lEizs"k.kdrkZ ds gko& 

Hkkoksa dh vfHkO;fDr 
gks ikrh gSA ugha gks ikrhA  

  
bl izdkj vko';drk dks /;ku esa j[kdj nksuksa gh fof/k;ksa dk bl izdkj mi;ksx fd;k 
tkuk pkfg, fd buds nks"kksa dk ;Fkk lEHko fuokj.k gks ldsA nksuksa fof/k;ksa dk lfEefyr 
iz;ksx vf/kd mfpr gSA vk/kqfud ;qx esa fyf[kr fof/k dk mi;ksx vf/kd fd;k tkrk gSA  

14-5 lEizs"k.k ds izdkj  
 eksVs rkSj ij lEizs"k.k nks izdkj dk gksrk gS %  
  ¼i½ yEcor~ ¼Vertical½ 
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  ¼ii½ {kSfrt ;k leLrjh; 
14-5-1 yEcor~ lEizs"k.k 
gj laxBu esa fuEure Lrj ls mPpre Lrj rd lh/kk laokn dk;e jguk vfuok;Z gksrk 
gSA fdUrq] ;g lEizs"k.k fuokZ/k :i ls uhps ls Åij rd ugha tkrkA ,d fcUnq ls 'kq: 
gksus okyk laizs"k.k ,d Lrj rd gh tkrk gSA vko';drk gksus ij gh bls vkSj mPp Lrj 
ij laizsf"kr fd;k tkrk gSA blh otg ls bls var%Lrjh; lapkj  Hkh dgk tkrk gSA bl 
izdkj ds lapkj dks eq[;r;k nks Hkkxksa esa ck¡Vdj v/;;u dj ldrs gSa  
  14-5-1-1  v/kkseq[kh lEizs"k.k 
  14-5-1-2  Å/oZeq[kh lEizs"k.k 
14-5-1-1  v/kkseq[kh laizs"k.k % 
blds vUrxZr fopkjksa rFkk lwpukvksa dk izokg mPp Lrj ls fuEu Lrj dh vksj gksrk gSA 
vFkkZr~ ;g lEizs"k.k izcU/ku o vf/kdkjh oxZ dh vksj ls deZpkjh o Jfed oxZ dh vksj 
gksrk gSA blds vUrxZr lwpuk,¡ laxBu ds loksZPp Lrj ls fuEure Lrj dh vksj 
izokfgr gksrh gSaA izcU/ku }kjk fu/kkZfjr fofHkUu uhfr;k¡] vkns'k] dk;Ziz.kkfy;k¡] dk;Z ds 
fof'k"V fu;e] vkfn dk v/kkseq[kh lEizs"k.k djds mls v/khuLFkksa rd muds vuqikyu gsrq 
igq¡pk;k tkrk gSA blh izdkj] dk;Z lEcU/kh fu;eksa esa ifjorZu] lqj{kkRed ,oa 
dY;k.kdkjh mik;] mRiknu] fodkl ,oa lq/kkj lEcU/kh /kkj.kk,¡] mRiknu lwpuk] dk;Z 
dh n'kkvksa lEcU/kh vkns'k ,oa dk;Z lEiknu gsrq vko';d funsZ'k vkfn lHkh Jsf.k;ksa ds 
deZpkfj;ksa dks loksZPp izcU/ku }kjk laizsf"kr fd, tkrs gSaA inksUufr] LFkkukUrj.k vkfn ls 
lEcfU/kr vkns'k Hkh blh izdkj ds lEizs"k.k ds vUrxZr vkrs gSaA  
lwpuk,¡ igq¡pkus ds fy, Jfed ;k deZpkjh ds fudVre ofj"Bre vf/kdkjh ¼tSls 
QksjeSu½ ;k i;Zos{kd dks ek/;e cuk;k tkrk gSA vr% ;g vko';d gS fd bu 
vf/kdkfj;ksa dks laxBu dh lapkj vko';drkvksa rFkk lEizs"k.k iz.kkyh dk i;kZIr izf'k{k.k 
o lgh tkudkjh nh tk,A  
14-5-1-2  Å/oZeq[kh lEizs"k.k %  
laxBu ,oa iz'kklu dk dk;Z dsoy v/kkseq[kh lapkj ls gh lEiUu ugha gks ldrkA blds 
fy, fofHkUu vkns'kksa ,oa funsZ'kksa vkfn ds ckjs esa lEcfU/kr vf/kdkfj;ksa ,oa deZpkfj;ksa dh 
izfrfØ;k ,oa muds vuqikyu dh fLFkfr ds ckjs esa QhMcSd izkIr gksuk Hkh vko';d gSA 
fuEure Lrj ds deZpkfj;ksa  ds Lrj ij mRiUu gksus okyh lwpuk,¡ ,oa mRiknu dh 
fLFkfr ls lEcfU/kr v|ru lwpuk,¡ Åij rd fuckZ/k ,oa fu;fer :i ls igq¡prh jguh 
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pkfg,A bUgha lwpukvksa ds vk/kkj ij loksZPp izcU/kd deZpkfj;ksa dh xfrfof/k;ksa ij viuk 
fu;a=.k j[kus esa leFkZ gksrs gSa rFkk vius bfPNr y{;ksa dks gkfly dj ikrs gSaA  
Å/oZeq[kh lEizs"k.k dh ,d lqfuf'pr O;oLFkk vkS|ksfxd bdkbZ esa dk;e djuh iM+rh gS] 
ftlls ;g fuf'pr gksrk gS fd ^D;k*] ^dSls*] ^fdldks*] ^dc*] ^fdlds }kjk* lwpuk,¡ 
laizsf"kr dh tk,¡xhA QksjeSu ,oa i;Zos{kd] e/; Lrjh; izcU/kd rFkk mPp izcU/kd fdl 
izdkj vius ls mPprj Lrj ls laidZ o laizs"k.k djsaxs] bldh ,d lqfuf'pr iz.kkyh dk 
fuekZ.k vko';d gksrk gS rkfd mfpr lykg] lekpkj ;k lwpuk] mfpr L=ksr ls] mfpr 
ek/;e ls] rFkk mfpr le; ij loksZPp izcU/ku;k fu;ksDrk rd igq¡p lds o le; jgrs 
mfpr dk;Zokgh lqfuf'pr dh tk ldsA  
Å/oZeq[kh laizs"k.k ds ykHk %Å/oZeq[kh laizs"k.k Hkh vkS|ksfxd bdkbZ ;k vU; fdlh laLFkku 
ds fy, mruk gh egRoiw.kZ gksrk gS ftruk fd v/kkseq[kh laizs"k.kA ;s nksuksa izdkj ds 
lEizs"k.k feydj 'kjhj esa jDr lapkj dh Hkk¡fr lwpukvksa dks Åij ls uhps ls Åij 
lapkfyr djrs gSaA blls vke deZpkfj;ksa rFkk izcU/ku ds chp ¼lapkj 'kwU;rk  dh 
fLFkfr ugha vkrh o laLFkku ds LoLFk lapkyu esa enn feyrh gSaA  
;fn laxBu esa lwpukvksa dk fujUrj izokg u cuk jgs] rks laxBu ds lapkyu esa dbZ 
dfBukb;k¡ mRiUu gks tkrh gSa] tSls fd &  

• deZpkfj;ksa dh lgHkkfxrk dh deh  

• fopkjksa dh vifjiDork  

• leL;kvksa ds leqfpr :i ls le>us esa ck/kk 

• deZpkfj;ksa ds mfpr ewY;kadu dk vHkko  

• fodkl ds voljksa dk mfpr mi;ksx u gks ikuk] vkfnA  
laxBu esa Å/oZ laizs"k.k dh mfpr iz.kkyh o QhMcSd flLVe ¼Feedback system½ dk 
fodkl djds mijksDr dfBukb;ksa ls cpk tk ldrk gSA fupys Lrjksa ls fo'oluh; 
lwpukvksa ,oa rF;ksa ds fuckZ/k izokg ls mPp Lrj ij fy, tkus okys fu.kZ; vf/kd xzkº; 
o vko';drk ds vuq:i gksax]s ftlls deZpkfj;ksa esa larks"k dh Hkkouk dk foLrkj gksxk] 
tksfd vkS|ksfxd laxBu ds y{;ksa dh iwfrZ ds fy, vko';d gSaA  
14-5-2  {kSfrth; laizs"k.k  
{kSfrth; lapkj leku Lrj ds vf/kdkfj;ksa o deZpkfj;ksa ds e/; gksus okys fopkj 
fofue; ls lEcfU/kr gSA lHkh laxBuksa esa gj Lrj ds deZpkfj;ksa] vf/kdkfj;ksa] o Jfedksa 
esa vius dk;Z ,oa fgrksa ds laj{k.k rFkk laxBu dh dk;Zi)fr o leL;kvksa ij vkil esa 
ppkZ gksrh jgrh gSA ;g ppkZ o laokn vukSipkfjd o vkSipkfjd nksuksa izdkj dk gksrk 
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gSA fofHkUu foHkkxksa ds i;Zos{kdksa o e/;e Lrjh; izcU/kdksa ds chp fopkjksa ds ijLij 
vknku iznku ls laxBu dk dk;Z lapkyu lqxe gks tkrk gS o leL;kvksa dk funku o 
lek/kku Hkh Rofjr <ax ls fd;k tk ldrk gSaA  
bl izdkj ds laizs"k.k esa lHkh izdkj dh fØ;k,¡] izfrfØ;k,¡ rFkk lg;ksxh Hkkouk,¡ 
lekfgr gksrh gSaA oSls deZpkjh rFkk i;Zos{kdksa] dk;Z v/kh{kd o izcU/kd] Je la?k ds 
izfrfuf/k o deZpkjh vFkok i;Zos{kd ds e/; lEizs"k.k leL;k dh izÑfr ij Hkh fuHkZj gSA 
mlh ds vuq:i ;g vukSipkfjd vFkok vkSipkfjd Lo:i izkIr djrk gSA ifjoknksa ds 
fuiVkjs esa bl ckr dk lEizs"k.k dkQh mi;ksxh gks ldrk gSaA  
oLrqr% fdlh Hkh dk;Z esa izFke Lrj js[kh; izcU/kd ¼i;Zos{kd½ gh eq[; lEizs"kd gksrk gSA 
mls dEiuh ;k laxBu ds mís';ksa] vkn'kksZ o fofHkUu eqn~nksa ij LFkkfir uhfr;ksa dks 
le>uk rFkk vius n`f"Vdks.k dks lqfuf'pr djuk vko';d gS rkfd og vius nSufUnu 
dk;Z lapkyu esa lQy gks lds] vius deZpkfj;ksa dh leL;kvksa o fgrksa dks leqfpr <ax 
ls le> lds] laxBu dh uhfr;ksa ls deZpkfj;ksa dks voxr djk lds o dk;Z dh 
ck/kkvksa o leL;kvksa dks nwj djus o Jfedksa dh leL;kvksa ds fuokj.k esa izcU/kdksa dk 
lg;ksx ys ldsA {kSfrth; lapkj iz.kkyh nq:Lr gksus ij ;s dk;Z vklkuh ls lEiUu gks 
tkrs gSaA  

14-6 lEizs"k.k ds ek/;e  
fopkj lEizs"k.k ds ekSf[kd o fyf[kr nksuksa gh ek/;e gks ldrs gSa] tks fuEu izdkj gSa % 
   ¼A½  v/kkseq[kh lEizs"k.k ds ek/;e %  
 ekSf[kd  fyf[kr 
1- O;fDrxr funsZ'k@lEidZA 1- fyf[kr funsZ'k o vkns'kA 
2- Hkk"k.k] izopu] lEesyu] xksf"B;k¡] 

lfefr;k¡ ,oa cSBdsaA  
2- i=] Lej.k i= .oa eseksjS.MeA 

3- lk{kkRdkj ,oa fopkj foe'kZ  3- lekpkj i=] if=dk,¡] uksfVl cksMZ] 
cqysfVu] tuZYl] vkfnA  

4- VsyhQksu okrkZ ,oa lkoZtfud lEcks/ku] 
pyfp= ,oa LykbM izn'kZuA  

4- iksLVlZ] cSulZ] gksfMZaXl] cky isfUVaXl] 
bR;kfnA 

5- lhVh] Hkksaiw] ?k.Vh  5- i= okgu] lwpukiÍ] vkfnA 
6- lkekftd O;ogkj] ftlesa laxBu 

lEcU/kh okrkZyki lfEefyr gSaA 
6- deZpkfj;ksa dh funsZ'k iqfLrdk,¡ 

7- vaxwjyrk iz.kkyh ¼Øec)½ lwpuk  7- okf"kZd izfrosnu] fyf[kr fu"iknu 
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]  ewY;kadu  
8- JO;&n`"; iz.kkyh 

izn'kZfu;k¡ rFkk vU; vk/kqfud izlkj.k 
iz.kkfy;k¡A  

8- Je la?kksa ds i=kpkj ,oa izdk'ku] 
vkfnA  

  9- cqysfVu] fMLIys cksMZA  
  10- vU; fyf[kr iz.kkfy;k¡] uhfr;k¡ ,oa 

fØ;kfof/k eSU;qvy] vkfnA  
  

                 ¼B½ m/oZeq[kh lEizs"k.k ds ek/;e  
 ekSf[kd  fyf[kr 
1- lEeq[k okrkZyki] lk{kkRdkjA 1- izfrosnu& fu"iknu izfrosnu] 

mRiknu] ewY;] fdLe] uSfR;d ykHk 
lEcU/kh o vU; fof'k"V izfrosnu 
¼Reports½ 

2- VsyhQksu ij okrkZyki o lk{kkRdkj] 
Vsyh dkUÝsfUlax] ohfM;ks dkaÝsaflax 
vkfnA  

2- O;fDrxr i=] izkFkZuk i=] lwpuk,¡A  

3- cSBdsa] lEesyu] i;Zos{kdksa ls fopkj 
foe'kZ 

3- ifjosnuk fuokj.k iz.kkyhA  

4- lkekftd O;ogkj@jhfr fjoktA 4- fopkj foe'kZ iz.kkyhA  
5- vaxwjyrk laokn iz.kkyh 5- vfHk:fp ,oa lwpuk losZ{k.k 
6- Je la?k dk izfrfuf/kRo o lwpuk ds 

vU; L=ksr 
6- Je la?k ds izdk'ku 

7- lEidkZRed izcU/kuA    

¼C½ {kSfrth; lEizs"k.k ds ek/;e % 
 ekSf[kd  fyf[kr 
1- Hkk"k.k] lEesyu] desfV;k¡] cSBdsaA 1- i=] eseks ,oa izfrosnu 
2- VsyhQksu rFkk vUrfoZHkkxh; lapkj 

lqfo/kk] pyfp=] LykbMsa] vkfnA  
2- vkarfjd lwpuk iz.kkyh] cqysfVu o 

izdk'kuA  
3- lkekftd O;ogkj o jhfr;k¡ 3- cqysfVu cksMZ o iksLVj  
4- vaxwj yrk laokn iz.kkyh] vQokgsa 4- funsZ'k iqfLrdk,¡ o eSU;qvy  
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5- Hkksaiw] ?kaVh] vkfn 5- laxBu ds izdk'ku] vkfnA  
 

14-6-1  lEizs"k.k ds fofHkUu ek/;eksa dk fooj.kkRed foospu  
lEizs"k.k ds ek/;e ls vk'k; mu fof/k;ksa ls gS ftuds }kjk lans'k okafNr O;fDr;ksa rd 
igq¡pk;k tkrk gSA lEizs"k.k ds fyf[kr ek/;eksa dks vf/kd izHkkoh ekuk tkrk gSA buesa ls 
dqN dk fooj.kkRed foospu fuEu izdkj gSa %  
¼1½  deZpkjh iqfLrdk,¡ %uokxUrqd deZpkfj;ksa ds fy, bu iqfLrdkvksa dk cM+k egRo 
gksrk gSA blls mUgsa dEiuh dk ifjp;] O;kolkf;d uhfr;ksa] O;olk; dh izÑfr] laxBu 
ds mís';ksa] o dEiuh ds miyC/k lsokvksa vkfn dk ifjp; gks tkrk gSA blesa QSDVjh dh 
mriknu izfØ;k] fofHkUu mriknksa] xzkgdksa] ykHk&gkfu] dPps eky ds L=ksrksa dk Hkh 
fooj.k gks ldrk gSA blesa deZpkjh dks gksus okys ykHkksa] nSfud lkekU; leL;kvksa o 
muds drZO;ksa dk fooj.k Hkh gks ldrk gSA bu lHkh lwpukvksa ds izdVu esa ;Fkk t:jr 
pkVksZ] rkfydkvksa] xzkQksa] fp=ksa] dkVwZuksa vkfn dk iz;ksx Hkh fd;k tkrk gSA ,d vPNh 
deZpkjh iqfLrdk esa lkekU;r% fuEu ckrsa lfEefyr jgrh gSa %  
1-   deZpkjh dk uke] in] Vksdu ua0] foHkkx] irk] vk;qA  
2-   vuq'kklu] ineqfDr ,oa lsok fuo`fÙk ds fu;eA  
3-   laxBu dk bfrgkl ,oa izcU/ku iz.kkyhA  
4-   O;olk; esa mRiknu ,oa mRikndrk laca/kh lwpukA  
5-   fofHkUu uhfr;ksa] funsZ'kksa o vkns'kksa ds ewy va'kA 
6-   euksjatu] fpfdRlh; o vU; lqfo/kkvksa dh tkudkjhA  
7-  dY;k.k lqfo/kkvksa tSls& vYikgkj x̀g] lgdkjh lfefr] mfpr ewY; dh nqdku 

okpuky;] iqLrdky;] jkf='kkyk,¡] izkS<+'kkyk,¡] dk;Z lEcU/kh i= if=dk,¡] 
dY;k.k dk;kZy;] f'k'kq x̀g] f'k{kk laLFkk,¡] vkokxeu dh lqfo/kk,¡] vfXu'keu 
lsok,¡ vkfn dk fooj.kA  

8-   lkewfgd lkSnsckth rFkk Je la?k O;oLFkk dh tkudkjhA  
9-   fu;kstu ds volj] inksUufr] rFkk fodkl ds volj] vkfnA  
10-  vodk'k ds fu;e] dk;Z ds ?kaVs] etnwjh lEcU/kh fu;e rFkk dk;Z dh n'kkvksa ds 

ckjs esa lwpukA 
11-  vkuqlafxd ykHk ;kstukvksa rFkk cksul ,oa chek ;kstukvksa dh tkudkjhA  
deZpkjh dks ;s lwpuk,¡ izkIr gks tkus ij mls ;g vuqHko gksrk gS fd laxBu mlds 
fgrksa ds izfr fdruk ltx gSA mls vius nkf;Roksa dk Hkh vkHkkl gksrk gSA bu lcls 
mlds dk;Z eukscy ij ldkjkRed vlj iM+rk gSA  
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¼2½  eSxthu ,oa i= if=dk,¡ %dqN laxBu vusd i= if=kdkvksa dk izdk'ku djds 
deZpkfj;ksa dks O;olk; dh xfrfof/k;ksa] fodkl ds dk;ksZ rFkk iz'kklu esa lfØ; 
foHkwfr;ksa] vkfn ds ckjs esa ifjfpr djkrs jgrs gSaA gkml eSxthu ls ,slk eap rS;kj gksrk 
gS ftlls izcU/kd o deZpkjh ,d nwljs ds izR;{k laidZ esa jgrs gSaA ;g dEiuh dh 
uhfr;ksa dks vR;Ur ljy <ax ls izLrqr djus o deZpkfj;ksa dks dY;k.k lqfo/kkvksa ls 
voxr j[kus esa lgk;d gksrh gSA eSxthu fdlh deZpkjh ;k deZpkfj;ksa ds izfr miØe 
ds n`f"Vdks.k dks mtkxj djrh gSA blls laLFkk ds izfr deZpkjh dks viuk n`f"Vdks.k o 
LokfeHkfDr iq"V djus esa enn feyrh gSA  
eSxthu dk lEiknu dkfeZd foHkkx ds vf/kdkfj;ksa }kjk fd;k tkrk gSA fofHkUu Jsf.k;ksa 
ds dkfeZdksa dks lEiknu eaMy esa j[kk tkrk gSA blls deZpkfj;ksa esa ,drk dh Hkkouk 
lqn`<+ gksrh gSA vkSj fofHkUu Lrjksa ds deZpkfj;ksa dks utnhd vkus dk volj izkIr gksrk 
gSA  
¼3½  lykg ;kstuk % bl iz.kkyh dk mi;ksx mRiknu O;;] O;fDr dh dk;Z ds izfr 
:fp dks c<+kus] rFkk izcU/kdksa ds lEeq[k vius fopkj izdV djus o vPNh lykg gksus 
ij iqjLÑr djus dh ;kstuk cukbZ tkrh gSA o deZpkfj;ksa dk lg;ksx izkIr fd;k tkrk 
gSA Jfed oxZ ,d vksj e'khuksa] mRiknu fof/k;ksa ,oa vU; midj.kksa esa lq/kkj dh 
ldkjkRed lykg nsrs gSa] rks nwljh vksj orZeku lqfo/kkvksa] dk;Z dh n'kkvksa vkfn ds 
izfr viuk vlarks"k] ;fn dksbZ gks] O;Dr djrs gSaA lq>ko isfV;ksa dk Hkh bLrseky fd;k 
tkrk gSA bl iz.kkyh dks lQy cukus ds fy, & 
¼i½   mfpr ekSfnzd iqjLdkj ds fy, /ku dh i`Fkd~ O;oLFkk dh tkrh gSA  
¼ii½   iz.kkyh ds lapkyu gsrq la;qDr lfefr dk xBu fd;k tkrk gSA  
¼iii½   fof'k"V lwpuk,¡ o leL;k,¡ izR;sd deZpkjh rd igq¡pkdj mls vius fopkj  

izdV djus dk volj fn;k tkrk gSA  
¼iv½   izcU/kd rFkk i;Zos{kd bl iz.kkyh dks egRo nsrs gSaA  
¼v½    lykg izkIr gksus ij rRlEcU/kh iw.kZ tkudkjh izkIr dj leqfpr dne mBkus dh 

izcU/kd ps"Vk djrs gSaA 
¼4½ vkarfjd i=&if=dk,¡ % bu if=dkvksa esa dEiuh ds lekpkj] deZpkfj;ksa dks 
O;fäxr lwpuk ¼tSls&xksf"B;ksa ds lUnHkZ] fookg lEcU/kh lekpkj] tUe] lsok&fuo`fÙk] 
iqjLdkj] ind] vkfn ds lekpkj½ nh tkrh gSA bu lekpkjksa dks fp=ksa esa Hkh iznf'kZr 
fd;k tkrk gSA blds vfrfjä] fp=ksa esa dEiuh }kjk mRikfnr oLrqvksa dk izn'kZu fd;k 
tkrk gS ftlls deZpkfj;ksa dks u;h oLrqvksa] u;h 'kks/kksa rFkk dEiuh dh izxfr ds ckjs esa 
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tkudkjh feyrh jgrh gSA izrhdkRed dgkfu;ksa esa izk;% inksUufr] lsok&fuo`fÙk] ?kjsyw 
fØ;k&dyki] [ksydwn] lqj{kk] fopkj&foe'kZ] vkfn ckrsa lfEefyr dh tkrh gSA  
¼5½ deZpkjh lekpkj&i=& vPNh rjg rS;kj fd;s x;s lekpkj i=ksa }kjk deZpkfj;ksa 
ds lkFk lEizs"k.k esa lgk;rk feyrh gSA lekpkj i= esa dqN i`"B deZpkfj;ksa ds fy, 
fu;r fd;s tkrs gSa] ftlesa ^^Jfed ;k deZpkjh ds i=** 'kh"kZd ls muds fopkj izdkf'kr 
fd;s tk ldrs gSaA  
 deZpkjh i= eq[;r% deZpkfj;ksa ds fopkjksa dks izLrqr djrs gSa u fd izcU/k dsA 
;|fi dEiuh dh uhfr;ksa] fodkl lEcU/kh dk;Zokfg;ksa] lqj{kkRed] dY;k.kdkjh rFkk 
vU; lkekU; :fp ds dk;ksZ ¼tSls euksjatu dh lqfo/kk,¡] dk;Z&fo'ys"k.k] [ksy&dwn 
lEcU/kh ckrsa] vkfn dh tkudkjh nsus½ ds fy, LFkku fuf'pr jgrk gS] fdUrq fQj Hkh og 
i= deZpkfj;ksa dh lwpuk,¡ vf/kd izdkf'kr djrk gSA deZpkjh i= esa fofHkUu dk;ksZ dk 
fooj.k] fodkl ds lk/ku] la;U= foLrkj] u;h HkrhZ O;oLFkk] vkfn dk fooj.k jgrk gSA 
blesa okf"kZd izfrosnu ds mi;ksxh va'k Hkh izdkf'kr fd;s tkrs gSaA dEiuh vius 
deZpkfj;ksa ds i=ksa dk izdk'ku LFkkuh; lekpkj i=ksa esa Hkh foKkiuLo:i djokrh gSA  
¼6½ deZpkfj;ksa dks foÙkh; izfrosnu% bu izfrosnuksa esa okafNr rF;ksa dks izLrqr fd;k 
tkrk gS ftlls O;kikj dh izo`fÙk] mlds ykHk] O;;] vk;] forj.k] vkfn dh tkudkjh 
deZpkfj;ksa dks feyrh gSA ;s izfrosnu deZpkjh ds fy, ykHknk;d rks gS gh] fdUrq 
dEiuh dh fLFkfr dks Li"V ,oa vf/kd lqn`<+ djus esa Hkh lgk;d gksrs gSA deZpkjh rFkk 
izcU/kdksa ds e/; vkilh lEcU/k] mUgsa ,d&nwljs ds lehi ykus rFkk ,d&nwljs ds izfr 
vf/kd fo'oluh; tkudkjh izkIr djus esa Hkh bu izfrosnuksa ls lgk;rk feyrh gSA  
 lkekU;r% okf"kZd vFkok =Sekfld izfrosnu ¼tks va'k/kkfj;ksa dks fuxZfer fd;s tkrs 
gS½ Jfedksa ds fy, vf/kd ykHknk;d fl) ugha gksrs D;ksafd Jfed vf/kdka'kr% u dsoy 
vf'kf{kr gksrs gSa] oju~ rduhdh Hkk"kk dks le>us esa Hkh vleFkZ jgrs gSA vr% buds 
iz;ksxkFkZ foÙkh; izfrosnu Hkh lkekU; :i ls ljy cukdj izLrqr fd;k tkrk gSA ;s 
izfrosnu fofHkUu ek/;eksa ls forfjr fd;s tkrs gSa tSls fof'k"V iSEQysV] deZpkjh 
eSxthu] vkfnA  
¼7½ izdkf'kr Hkk"k.k ftuesa lsfooxhZ; uhfr;k¡ m)`r gksa  %  bu izdk'kuksa ls deZpkfj;ksa 
dks dEiuh dh uhfr;ksa dk iw.kZ Kku gks tkrk gSA blesa fu;ksxh&fu;ksäk lEcU/k Hkh 
Li"V gks tkrs gSaA blesa deZpkjh iqfLrdk ds ckjs esa iz'uksÙkj izLrqr fd;s tkrs gSaA 
ftlls deZpkjh lHkh fu/kkZfjr uhfr;ksa dh iw.kZ tkudkjh izkIr dj ldrs gSaA lHkh 
lsfooxhZ; uhfr;k¡ ,d gh if=dk esa izdkf'kr dj nh tkrh gSa rFkk ckn esa fHkUu&fHkUu 
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fo"k;ksa ds fy, i`Fkd~ iSEQysV izdkf'kr fd;s tkrs gSa tSls izkWohMs.V Q.M] lsok&fuo`fÙk 
;kstuk] mRiknu cksul] ykHk&Hkkfxrk] lgdkjh lfefr rFkk LFkk;h vkns'k lEcU/kh 
lwpukA  
¼8½ lwpuk ;k izn'kZu&iV~V %bUgsa ,sls LFkku ij j[kk tkrk gS tgk¡ deZpkjh buds 
lEidZ esa vkrs gSaA buesa iBu&ikBu lkexzh j[kh tkrh gSA os izk;% njoktksa ds ikl] 
dkWQh gkml] tyiku&x̀g] vkfn esa yxk;s tkrs gSaA [kqys LFkku ij ^^D;k vkius i<+k 
gS\** ;k ^^,d vius fy, yhft,** 'kCn fy[ks jgrs gSaA  
 iqfLrdkvksa rFkk iSEQysVksa esa fofHkUu izdkj ds [ksy ,oa lkexzh miyC/k gksrh gSa 
ftuesa vusd izo`fÙk;ksa] ¼[kkuk cukuk] da'khnkdkjh rFkk flykbZ dh fof/k] x̀g vFkZ'kkL=] 
euksjatu] f'k{kk lEcU/kh lwpuk,¡] nq?kZVuk ls cpko] fe=ksa ls dSls feysa ,oa mUgsa dSls 
izHkkfor djsa] x̀g O;oLFkk] ckxokuh] dj iz.kkyh] vkfn½ ij tkudkjh lfEefyr jgrh gSA 
¼9½ cqysfVu cksMZ %  lkekU;r% cM+s laxBuksa esa deZpkfj;ksa ds fy, ,d cqysfVu cksMZ 
j[kk tkrk gSa ftlesa fofHkUu vkd"kZd jaxksa rFkk lqUnj v{kjksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA  
 bu cksMksZ ij lkekU; ilUnxh ds lekpkj] dkVwZu] vko';d QksVksxzkQ] orZeku 
rFkk Hkwrdky esa dk;Zjr deZpkfj;ksa ds ckjs esa lwpuk,¡] tUe] e`R;q] fookg rkfydk] vkfn 
dh lwpuk] lqj{kkRed] [ksy&dwn] vkfn lEcU/kh lwpuk,¡ nh tkrh gSA fo'ks"k cSBdksa dh 
lwpuk] dyS.Mj ¼dk;Z ds fnu ,oa vodk'k dh lwpuk,¡] foØ; lEcU/kh lwpuk] deZpkjh 
ekax i=] tyiku&x̀g ds rS;kj Hkkst dh lwpuk rFkk vU; lwpuk,¡½ Hkh lfEefyr dh 
tkrh gSA  
¼10½ n`';&JO; midj.k  %  blds vUrxZr vPNh fQYeksa] py&fp=ksa dks fn[kkus] Vsi 
}kjk fofo/k Hkk"k.kksa dks lqukus dk vk;kstu fd;k tkrk gSA bl iz.kkyh dk ykHk ;g gS 
fd blls deZpkfj;ksa dks fofHkUu vf/kdkfj;ksa ds fopkj lquus dk volj izkIr gksrk gS 
ftlls fdlh izdkj dh lEizs"k.k dh =qfV ugha jgrh vkSj Jfed] Hkk"k.k ds fopkjksa dks 
mlh :i esa le>us esa leFkZ gksrk gS] ftl :i esa os dgs x;s gSA pyfp=ksa ds ek/;e ls 
;g crk;k tkrk gS fd fofHkUu mRiknu izfØ;k,¡ dSls dh tkrh gS \ fofHkUu dk;Z dSls 
fd;s tkrs gSaA fofHkUu fu;eksa dk ikyu dSls fd;k tkrk gS\ izR;{k lEizs"k.k ds fy, la;U= 
ds vuqHkkxksa esa ^^vko';d ?kks"k.kk** ls Hkh dk;Z fy;k tk ldrk gSA 
 ;g iz.kkyh ,drjQk gksrs gq, Hkh cM+s O;olk;ksa esa lEizs"k.k ds vPNs ek/;e ds 
:i esa dk;Z dj ldrh gSA bl iz.kkyh dk iz;ksx vuqifLFkfr nj ?kVkus] Fkdku de 
djus] rksM+&QksM+ ,oa dk;Z esa viO;; dks de djus esa fd;k tkrk gSA  
¼11½ iksLVj %  lEizs"k.k gsrq bl iz.kkyh dk vR;f/kd iz;ksx fd;k tkrk gSA blds }kjk 
fofHkUu rF;ksa dks iksLVj }kjk iznf'kZr fd;k tkrk gSa bl ij dbZ fof'k"V oLrqvksa ds 
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fp=] fofHkUu js[kkfp=] fcUnq&fp=] vkfn iznf'kZr fd;s tkrs gSaA bl iz.kkyh esa /;ku 
j[kus ;ksX; ckr ;g gS fd T;ksa gh dksbZ iksLVj iqjkuk gks tk;] ;k QV tk; R;ksagh u;k 
iksLVj yxk fn;k tkuk pkfg,A  
¼12½ lwpuk iV~V % lkekU;r% lwpuk izlkj.k gsrq lwpuk iV~V dk iz;ksx fd;k tkrk gSA 
bu iV~Vksa ij lkekU;r% fuEu lwpuk,¡ izLrqr dh tkrh gSa % ¼i½  fofHkUu fu;eksa ds 
laf{kIr m)j.k ¼tSls dkj[kkuk vf/kfu;e] etnwjh Hkqxrku vf/kfu;e] ekr`Ro ykHk 
vf/kfu;e] ck¡byj rFkk fctyh vf/kfu;e½ izLrqr fd;s tkrs gSaA ¼ii½ jktdh; lwpuk,¡ 
tSls dk;Z ds ?k.Vs] osru Hkqxrku ds fnu] NqfV~V;ksa dh lwpukA ¼iii½ LFkk;h vkns'kA ¼iv½ 
laxBu esa py jgh fofHkUu izo`fÙk;ksa lEcU/kh lwpuk,¡ ¼tSls lgdkjh lfefr] [ksy&dwn 
lfefr] dyk lfefr] vkfn dh fØ;k,¡½A ¼v½ iz'kkldh; n`f"V ls izcU/k }kjk fuxZfer vkns'k 
,oa ifji=A 

14-7 lapkj dh izfØ;k  
lwpuk lEizs"k.k dh izfØ;k esa izFker% rhu pj.k iwjk gks tkus ij prqFkZ pj.k& dk;Zokgh 
¼Action½ dk vkjEHk gksrk gSA ;s pj.k fuEu izdkj gSa %  
izFke & lwpuk dk lEizs"k.k  
f}rh; & lwpuk dks le>uk  
r`rh; & lwpuk dks Lohdkj djuk 
prqFkZ & lwpuk dk dk;Zokgh gsrq mi;ksx 
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14-7-1 lEizs"k.k izfØ;k ds rRo 

• izs"kd  % laokn dh izfØ;k izs"kd ls gh vkjEHk gksrh gSA laokndrkZ dks ;g /;ku esa 
j[kuk pkfg, fd % ¼i½ os D;k Hkkouk,¡] fopkj vFkok lwpuk,¡ gSa] tks Hkstuh gSa \] ¼ii½ ;s 
lwpuk,¡ fdls Hkstuh gSa\ ¼iii½ D;k izsf"krh lwpuk izkIr djus ds fy, rS;kj gS\( ¼iv½ lans'k 
ds fy, dwV 'kCnksa dk mi;ksx djuk gS ;k ugha( ;fn gk¡] rks lans'k dk dwVc)hdj.k 
dSls djuk gS \( ¼v½ lans'k dks dSls izHkkodkjh cuk;k tk,\( rFkk ¼vi½ lEizs"k.k dk 
ek/;e D;k gks\ bl izdkj] lkjs laokn] mldh xq.koÙkk] o izHkkodkfjrk izs"kd dh 
dq'kyrk ij fuHkZj gS] D;ksafd ogh lapkj izfØ;k dk igydrkZ ¼Initiator½ gksrk gSA  

• izsf"krh % laokn izkIrdrkZ lEizs"k.k dk nwljk Nksj gksrk gSA ogh lans'k lqurk ;k izkIr 
djrk gS( ogh mldh dwV Hkk"kk dk :ikUrj.k djrk gS( rFkk lans'k dks lgh vFkksZ esa 
le>dj dk;Zokgh djrk gSA blhfy,] izsf"krh dks ekeys dh i;kZIr le> o Kku gksuk 
pkfg,A rHkh lEizs"k.k ds mís';ksa dks gkfly fd;k tk ldrk gSA izsf"krh ds lefiZr ,oa 
le>nkjhiw.kZ vkpj.k ls gh laizs"k.kizfØ;k dks izHkkoh cuk;k tk ldrk gSA  

• lUns'k % og lwpuk] fopkj vFkok funsZ'k tks izs"kd }kjk izsf"krh dks Hkstk tkrk gS] 
lans'k dgykrk gSA lUns'k cgqr gh Li"V] fyfic)] mís';iw.kZ] le;kuqdwy rFkk fu;a=.k 
,oa dk;Zokgh ds ;ksX; gksuk pkfg,A lUns'k gh lEizs"k.k izfØ;k dk izeq[k rRo gSA  

• laizs"k.k dk ek/;e % lapkj pSusy izs"kd o izsf"krh ds e/; lsrq dk dk;Z djrk gSA 
lUns'k ,d Nksj ls nwljh Nksj ij igq¡pkus ds fy, izR;{k lans'k] i=] if=dk,¡] VsyhQksu] 
jsfM;ks] Vsyhfotu] lsehukj] ehfVax] vkfn dk bLrseky fd;k tkrk gSA bUgsa gh lapkj ds 
ek/;e  ds :i esa tkuk tkrk gSA  

• dk;Zokgh %  fdlh Hkh lUns'k dks Hkstus o izkIr djus dk vfUre mís'; fdUgha y{;ksa 
dh izkfIr gh gksrk gSA blfy, lUns'k dh lQyrk blh ckr esa fufgr gS fd izsf"krh mls 
lgh :i esas le> ys o ;Fkk vko';drk vkxs dh dk;Zokgh lqfuf'pr djsA bl izdkj] 
bfPNr izfrQy  dh izkfIr ds fy, lans'k dh izfrfØ;k Lo:i dk;Zokgh dk gksuk 
vfuok;Z gSA  

14-8 izHkkoh laizs"k.k ds vojks/kd  
izHkkoh lapkj O;oLFkk izcU/ku dh vk/kkjf'kyk gksrh gS] D;ksafd blh ds ek/;e ls izcU/kd 
deZpkfj;ksa dks okafNr y{; dh izkfIr gsrq izsfjr] funsZf'kr o fu;af=r djrs gSaA miØe 
dh uhfr;ksa dk fuoZpu] leL;kvksa dk Li"Vhdj.k o mudk fuokj.k vkfn rHkh laHko gS 
tc laizs"k.k izfØ;k esa vojks/k mRiUu u gks vkSj og izHkkoh <ax ls pyrh jgsA ysfdu 
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laizs"k.k ,d tfVy izfØ;k gS vkSj ;g dbZ rRoksa }kjk fu/kkZfjr o izHkkfor gksrh gSA bl 
izfØ;kesa vusd :dkoVsa Hkh mRiUu gks tkrh gSa tks lapkj izfØ;k dks ckf/kr dj nsrh gSA 
izHkkoh lEizs"k.k esa vkus okyh dqN izeq[k ck/kk,¡ bl izdkj gS %  
¼i½   Hkko&vfHkO;fDr% lans'k esa tks Hkko izdV fd, tkrs gS] izk;% ,slk gksrk gS fd 
deZpkjh mls mlh vFkZ esa le> ugha ikrsA ,d gh 'kCn dk fofHkUu yksx vyx&vyx 
vFkZ fudkyrs gSA D;ksa fd yksxksa ds vkpkj fopkj] iwoZ /kkj.kk,¡] vfHkufr] 'kS{kf.kd o 
lkekftd Lrj] vkfn muds ckSf)d Lrj o O;ogkj dks izHkkfor djrs gSaA mlh lans'k dk 
dksbZ D;k vFkZ fudkysxk o ml ij D;k izfrfØ;k nsxk] ;g bUgha lc ckrksa ij fuHkZj 
djrk gSA vr% vkS|ksfxd laLFkkuksa esa laizs"k.k ds fy, lans'k nsrs le; izcU/kdksa dks ;g 
/;ku esa j[kuk pkfg, fd 'kCnksa dk p;u le>cw> o lko/kkuh iwoZd fd;k tk,A ,sls 
'kCnksa o okD;ka'kksa] ftuds dbZ Hkko fudyrs gksa] izs"kd dks pkfg, fd og mudk Li"V 
fuoZpu  Hkh lans'k ds lkFk gh dj nsA blls izHkkoh lapkj ds ekxZ dk ,d eq[; vojks/k 
nwj gksxkA 
¼ii½ vf/kd 'kCnksa dk iz;ksx % lans'k dk fuekZ.k djrs le; ljy 'kCnksa dk iz;ksx 
gh i;kZIr ugha gksrk] cfYd 'kCnksa dk iz;ksx de ls de o lVhd izdkj ls fd;k tkuk 
vko';d gSA ;fn dksbZ okD; vuko';d :i ls cgqr yEck o tfVy jgrk gS rks Jfed 
oxZ mls lgh vFkZ esa le> ugha ikrk o ,slh Hkk"kk lapkj esa vojks/kd dk dk;Z djrh 
gSA vr% lans'k ljy] Li"V o laf{kIr gksus pkfg,A  
¼iii½ HkkSfrd nwjh% izHkkoh lEizs"k.k esa nwjh Hkh ck/kd gksrh gSA vR;f/kd HkkSfrd nwjh 
gksus ij ;g Kkr gks ikuk dfBu gksrk gS fd izsf"krh us lans'k dks mlh :i esa xzg.k 
fd;k gS vFkok ugha o ml lans'k dk vuqikyu mlh :i esa gqvk gS vFkok ughaA nwjh dh 
voLFkk esa VsyhQksu o VsyhdkaÝsaflax] ohfM;ks dkaÝsaflax] vkfn vk/kqfud lk/kuksa dk 
mi;ksx fd;k tkuk pkfg,A ;fn ;s lqfo/kk,¡ u gksa rks fyf[kr laizs"k.k o fyf[kr QhMcSd 
izkIr djus dh O;oLFkk gksuh pkfg,A bl ckr dh iqf"V Hkh dh tkuh pkfg, fd lwpuk 
dks rksM+ejksM+ dj izLrqr ugha fd;k x;k gS vFkok mls vuko';d :i ls jksdk rks ugha 
x;k gSA  
¼iv½ izs"kd O;fDr% laizs"k.k dh izfØ;k esa vusd yksx yxs gksrs gSaA dbZ ckj buesa ls 
dksbZ O;fDr Lo;a vojks/kd cu tkrk gSA bl izdkj lapkj Jà[kyk iwjh ugha gks ikrhA 
lwpuk ds mn~xe LFky ij gh ;fn dksbZ =qfV jg tkrh gS rks lwpuk dk vxzizs"k.k o 
mldh le> xyr gks ldrh gSA i;Zos{kd o deZpkfj;ksa ds fopkj o O;ogkj] vkilh 
fookn] >xM+s] lq/kkjkRed lq>ko o laoknksa dk leqfpr lEeku u gksuk] mPp Lrj dh 
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vksj Hksts tkus okys laizs"k.k dks ckf/kr djrs gSA izs"kd O;fDr ,slh fdlh lwpuk dks Åij 
dh vksj tkus esa ck/kk mRiUu dj ldrs gSa] ftlls mudh dk;Zdq'kyrk dk Lrj o 
vdeZ.;rk mtkxj gksrh gksA tcfd loksZPp izcU/ku ds fy, ,slh lwpukvksa dk cM+k 
egRo gksrk gSA bl izdkj dh xfrfof/k;ksa ls leL;k,¡ tfVy :i ys ysrh gSaA  
¼v½ :fp % O;fDr vDlj ml ckr dks T;knk /;ku ls lqurk o ikyu djrk gS 
ftlesa mldk O;fDrxr fgr gksrk gSA vU; lwpukvksa dks yksx cgq/kk utjankt djrs gSa 
o mlesa mudh :fp ugha gksrhA Qyr% lkekftd o lkoZtfud fgr ds lEizs"k.k mrus 
izHkkoh ugha gks ikrsA blh izdkj] ;fn izs"kd us izsf"krh dks tks lEokn Hkstk gS og mldh 
:fp;ksa ds vuq:i ugha gS] rks og mruk izHkkoh ugha jgrkA  
 v/;;u dh n`f"V ls lEizs"k.k dh :dkoVksa dks fuEu pkj Hkkxksa esa ck¡V ldrs gSa% 
 1- O;fDrxr vlekurk,¡  
 2- dEiuh dk okrkoj.k  
 3- ;kaf=d :dkoVsa   
 4- vU; :dkoVsa  
bu pkjksa izdkj dh ck/kkvksa dks fuEu pkVZ }kjk vkSj Hkh foLrkj ls le>k tk ldrk gSA  

pkVZ&2 laizs"k.k ds vojks/kd 
 
       
      ¼1½      ¼2½          ¼3½        ¼4½ 
 O;fDrxr vlekurk,¡    dEiuh dk orkoj.k     ;kaf=d :dkoVsa       vU; :dkoVsa 
    O;fDrRo ds Hksn           deZpkfj;ksa dh Jsf.k;k¡        laizs"k.k lqfo/kkvksa dk         lae;kHkko              
     O;fDr ds Hksn             tkfr O;oLFkk dk izHkko      vHkko                    foLrr̀ {ks= 
    vkfFkZd ,oa lkekftd       deZpkfj;ksa dk oxZokn        lkaxBfud <k¡ps dh          izf'k{k.k dh vlekurk,¡                       
 
    fofHkUu elyksa ij uhfr       vuqi;qDrrk                vuqi;qDrrk  
    'kSf{kd Lrj                dk vHkko                lapkj midj.kksa esa            yksxksa dksleqfpr 
    O;kolkf;d vUrj       Hk; dk ekgkSy              [kjkch                   Hkk"kk dk Kku u  
    Hkk"kk] gko&Hkko rFkk         i;Zos{kd dh detksjh        lapkj iz.kkyh dk Qsy        gksuk 
    vfHkO;fDr esa vUrj          fofHkUu Lrj ds dfeZ;ksa       gks tkuk                  'kCnksa ;k dwV okD;ksa 
    iwokZxzg] fopkj ,oa      esa fo'okl dk vHkko       rduhdh LVkQ dk         dk vuqfpr p;u 
    fpUru dh vlekurk       drZO; ds izfr mnklhurk     dk;Z ds izfr xSj&            deZpkfj;ksa ds Hkz"V 
                             rFkk fgrksa dk Vdjko       ftEesnkjkuk n`f"Vdks.k       rkSj rjhds 
                           dEiuh dh dk;Z laLÑfr     lEizs"k.k ds mfpr o  
                                                      lVhd ek/;e ds p;u 
            esa nks"k 
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14-9 usVodZ fo'ys"k.k  
 fdlh Hkh laxBu esa lapkj dk ,d <k¡pk [kM+k gks tkrk gSA ftlesa lEizs"k.k ds 
lHkh pSuy rFkk ykbusa ,d nwljs ls lEc) gks tkrh gSaA bl izdkj lapkj usVodZ ds 
vUrxZr lwpuk,¡ Øe'k% ,d ls nwljs O;fDr dks laizsf"kr gksrh jgrh gSaA lapkj usVodZ esa 
nks izdkj ds pSuyksa ls lwpuk,¡ laokfgr gksrh gSa & vkSipkfjd vkSj vukSipkfjd pSuyA 
usVodZ fo'ys"k.k ds }kjk bu nksuksas gh izdkj ds pSuyksa ls mHkjus okyh lwpukvksa dk 
fo'ys"k.k fd;k tkrk gSA gj izdkj dk lapkj usVodZ lwpukvksa ds  nks&rjQk fu}ZUn 
izokg dks lqfuf'pr djus okyk gksuk pkfg,A rHkh mls mfpr Bgjk;k tk ldrk gSA 
usVodZ fo'ys"k.k ds }kjk lwpuk usVodZ ds mfpriu rFkk fo'oluh;rk dks tk¡pk tkrk 
gSA ;g vizklafxd lwpukvksa dks gVkdj lapkj iFk dks etcwrh ns ldrk gSA blh izdkj 
laizs"k.k rduhdksa dh izklafxdrk o fo'oluh;rk dk Hkh fo'ys"k.k djds budk p;u 
djus vFkok u djus dk QSlyk fy;k tk ldrk gSA usVodZ fo'ys"k.k ds vUrxZr lwpuk 
oS;fDrhdj.k midj.kksa dk mi;ksx djrs gq, fdlh lwpuk usVodZ dh lVhdrk dks ij[kk 
tk ldrk gSA blls rF;ksa dh lqj{kk iz.kkyh rFkk xfr'khy rF;k/kkj  Hkh lqfuf'pr 
fd;k tk ldrk gSA  

14-10 vkS|ksfxd lapkj iz.kkyh  
  Hkkjrh; m|ksxksa esa Å/oZxkeh o v/kksxkeh nksuksa izdkj dh lapkj iz.kkyh 
dk;Z djrh gSA lkFk gh] leku Lrj ds vf/kdkfj;ksa o deZpkfj;ksa esa {kSfrt  laizs"k.k Hkh 
gksrk jgrk gSA ;g lwpuk lEizs"k.k vkSipkfjd rFkk vukSipkfjd nksuksa izdkj ds pSuyksa ds 
ek/;e ls pyrk gSA LoLFk lapkj O;oLFkk ds fy, vko';d gS fd lkjk laizs"k.k f}ekxhZ  
gks] fdUrq nqHkkZX;o'k] Hkkjrh; m|ksxksa esa v/kksxkeh lapkj ij vf/kd tksj gS rFkk 
Å/oZxkeh  lapkj] vf/kdka'kr;k] leqfpr <ax ls lEiUu ugha gks ikrk] D;ksafd Hkkjrh; 
laxBuksa] pkgs os lkoZtfud izfr"Bku gkas ;k futh] esa cgq/kk uhps ds Lrjksa ls vkus okyh 
lwpukvksa] QhM cSd] rFkk vkosnuksa dks mfpr egRo ugha fn;k tkrkA izcU/kdksa o 
vf/kdkfj;ksa }kjk bl rjg dh izo`fÙk ds pyrs gh deZpkfj;ksa esa vlarks"k c<+rk gSA blls 
vukSipkfjd lapkj iz.kkyh tSls vaxwjyrk lEizs"k.k o DyLVj usVodksZa rFkk xi'ki dks 
c<+kok feyrk gSA blhfy, Hkkjrh; laLFkkuksa esa vDlj vQokgksa dk cktkj xeZ jgrk gSA 
lkekU;r;k] Hkkjrh; izfr"Bkuksa esa lapkj O;oLFkk esa fuEufyf[kr fnDdrsa ik;h tkrh gSa %  
 1- vf/kdka'k izfr"Bkuksa esa lgHkkxh fu.kZ; izfØ;k dk vHkko ik;k tkrk gSA 
vf/kdka'k m|eh rFkk izcU/kd lÙkkoknh  ekufldrk ls xzLr gSaA vr% os vkns'k nsus o 
mudk ikyu djokus ij vf/kd /;ku nsrs gSa o uhps ls vkus okyh lwpukvksa] vkoktksa o 
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QhMcSd dks vulquk djus dh izo`fÙk j[krs gSaA blls nksrjQk lapkj iz.kkyh Hkax gks 
tkrh gS vkSj  ;g laLFkkuksa ds fy, ?kkrd cu tkrh gSA  
2- futh ,oa lkoZtfud nksuksa izdkj ds m|eksa esa f'k[kj Lrj ij lkjs izkf/kdkj 
ladsfUnzr dj ysus dh izo`fÙk ik;h tkrh gSA futh {ks= esa ekfyd rFkk lkoZtfud {ks= esa 
lacaf/kr ea=h  ;k jktuhfrd usr`Ro cgq/kk vf/kdkjksa ds gLrkarj.k esa fo'okl ugha djrs o 
lHkh fu.kZ; Lo;a ysus dh izo`fÙk j[krs gSaA ;gh izÑfr ckn esa uhps ds izcU/kdksa] lfpoksa] 
ukSdj'kkgksa o vf/kdkfj;ksa esa Hkh ?kj dj tkrh gSA /khjs&/khjs dsUnzh;dj.k dh ;g O;oLFkk 
loZekU; gks tkrh gS vkSj vkSipkfjd lwpukra=] og Hkh v/kksxkeh laizs"k.k] dk cksyckyk 
gks tkrk gSA blls laLFkku dh lwpuk iz.kkyh iaxq gks tkrh gS vkSj laizs"k.k dh xq.koÙkk 
ij cqjk vlj iM+rk gSA  
3- Hkkjrh; laxBuksa esa voS;fDrd o n¶rj'kkgh gksus dh izo`fÙk ik;h tkrh gSA ,sls 
laxBuksa esa izfLFkfr  ,oa oxZ dh fHkUurkvksa  ij vf/kd tksj jgus ls izcU/kdksa o 
deZpkfj;ksa ds lEcU/k voS;fDrd rFkk vkSipkfjd gh jgrs gSaA lapkj ,d varjoS;fDrd 
izfØ;k gSA vR;f/kd vkSipkfjdrk ds ekgkSy esa lwpukvksa ds fuckZ/k izokg ij cqjk vlj 
iM+rk gS D;ksafd fudVorhZ varjoS;fDrd lEcU/kksa ds vHkko esa yksx vius eu dh ckr 
dg gh ugha ikrsA  ,sls esa lEizs"k.k izfØ;k vo:) gks tkrh gSA  
4- Åij ls tks funsZ'k uhps dh vksj vkrs gSa] os Hkh vafre Nksj rd fuckZ/k ugha igq¡p 
ikrs] D;ksafd ,sls laxBuksa esa ekfydksa dh uhfr;ksa dk vf/kd egRo gksrk gSA blesa 
v/khuLFk  vius Åij ds vf/kdkfj;ksa  ij vR;f/kd fuHkZj gks tkrs gSaA  ;g fuHkZjrk mUgsa 
viuh ckr Åij igq¡pkus ls jksdrh gSA blls ,slh lwpuk,¡ tks v:fpdj gksa] mudk 
Å/oZ laizs"k.k gksus dh lEHkkouk U;wure gks tkrh gSA  
  fdUrq ldkjkRed ckr ;g gS fd ubZ vkS|ksfxd uhfr o oS'ohdj.k dh 
O;oLFkk vkus ds ckn Hkkjrh; m|ksx esa iz.kkyhxr lq/kkjksa dk nkSj py iM+k gS o lwpuk 
ds vk/kqfud rU= dk iz;ksx  fd;k tk jgk gS] rkfd lwpukvksa dk fuckZ/k izokg gks lds o 
laxBu dks vf/kd mRikndrk ewyd o Li/khZ cuk;k tk ldsA  

14-11  lkj la{ksi  
lEizs"k.k fopkjksa ds vknku&iznku dh ekuoh; izfØ;k gSA vkS|ksfxd lEizs"k.k bdkbZ esa 
fofHkUu Lrjksa ij dk;Zjr ekuo lalk/kuksa ds e/; m|ksx ls lEcfU/kr fofHkUu eqn~nksa ij 
;Fkk vko';d fopkjksa] lwpukvksa] funsZ'kksa o vkns'kksa dk vknku&iznku gksrk gSA bldk 
mís'; lwpuk izkIr djus okys O;fDr esas fdlh eqn~ns ij okafNr le> mRiUu djuk gSA 
vkS|ksfxd lapkj izfØ;k ,d O;ofLFkr iz.kkyh ds vUrxZr pyrh gSA mfpr lEizs"k.k 
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iz.kkyh ds vHkko esa izfr"Bku esa lEizs"k.k foyEcuk dh fLFkfr mRiUu gks ldrh gSA izHkkoh 
lapkj ,drjQk u gksdj nks rjQk  gksrk gSA lapkj iz.kkyh esas ^le>uk* lcls egRoiw.kZ 
gSA izsf"krh  ogh vFkZ lwpuk ;k lans'k dk yxk, tSlk izs"kd  pkgrk gS] ;g vfr 
vko';d gSA vk/kqfud ;qx esa izHkkoh lapkj iz.kkyh dk gksuk vfr egRoiw.kZ gSA lEizs"k.k 
iz.kkyh ftruh dkjxj gksxh] mruk gh uhfr;ksa] fu;eksa] izfrekuksa o funsZ'kksa dk ikyu 
deZpkfj;ksa }kjk lEHko gks ldsxk] ftlls izfr"Bku ds y{;ksa dks gkfly djuk lEHko gks 
ldsxkA  
 vkS|ksfxd laizs"k.k dk mís'; vkns'kksa o funsZ'kksa ls lHkh vf/kdkfj;ksa o deZpkfj;ksa 
dks voxr djkuk rFkk mudk vuqikyu lqfuf'pr djkuk gksrk gSA blds vykok 
lwpukvksa ds Lora= laizs"k.k ds }kjk deZpkjh fodkl rFkk mRikndrk dks c<+kok nsuk Hkh 
egRoiw.kZ mís'; gSA lEizs"k.k ekSf[kd rFkk fyf[kr nksuksa izdkj dk gks ldrk gSA nksuksa ds 
gh vusd xq.k o nks"k gSaA fdUrq vkS|ksfxd ifjos'k esa fyf[kr laizs"k.k T;knk egRoiw.kZ 
ekuk tkrk gSA gj laLFkku esa yEcor~ rFkk {kSfrt nksuksa izdkj dk lapkj gksrk jgrk gSA 
yEcr~ laizs"k.k v/kkseq[kh o Å/oZeq[kh nksuksa izdkj dk gksrk gSA ;g lHkh izdkj dk laizs"k.k 
,d lkFk gh gj izfr"Bku esa pyrk jgrk gSA bu lHkh izdkj ds laizs"k.k ds vusd ek/;e 
gSaA  
 vkS|ksfxd lapkj dh izfØ;k ds pkj pj.k gksrs gS & lwpuk dk laizs"k.k] le>uk] 
Lohdkj djuk ,oa mls dk;Zokgh gsrq mi;ksx esa ykukA izs"kd] izsf"krh] lans'k] ek/;e o 
dk;Zokgh & ;s ik¡p laizs"k.k izfØ;k ds eq[; rRo gSaA  
 laizs"k.k ds vusd vojks/kd gksrs gSa ftuesa O;fDrxr vlekurk,¡] dEiuh dk 
okrkoj.k] ;kaf=d vojks/k rFkk vU; vusd :dkoVsa lfEefyr gSaA  
 usVodZ fo'ys"k.k dh izfØ;k ds }kjk vkSipkfjd rFkk vukSipkfjd nksuksa gh izdkj 
ds pSuyksas ij mHkjus okyh lwpukvksa dk fo'ys"k.k djds lwpukvksa ds nks&rjQk izokg dks 
lqfuf'pr fd;k tk ldrk gSA blesa lwpukvksa dh izklafxdrk rFkk mudh fo'oluh;rk 
dh Hkh ij[k dh tkrh gS rkfd laxBu dk lapkj usVodZ etcwr fd;k tk ldsA  
 vkS|ksfxd lapkj iz.kkyh esa Å/oZxkeh] v/kksxkeh o {kSfrt rhuksa izdkj dk lEizs"k.k 
vkSipkfjd o vukSipkfjd Lrj ij pyrk jgrk gSA ysfdu lkoZtfud o futh nksuksa 
izdkj ds izfr"Bkuksa esa dqN fnDdrsa ik;h tkrh gSa] tksfd usr`Ro dh ekufldrk rFkk 
lkaxBfud <k¡ps ls tqM+h gq;h gksrh gSaA cgqr lh ,slh ckrsa gksrh gSa tks Hkkjrh; vkS|ksfxd 
laxBuksa esas lwpukvksa ds fuckZ/k izokg dks ckf/kr djrh gSaA ,d izHkkoh lwpuk ra= LFkkfir 
djus ds fy, vko';d gS fd ,sls vojks/kksa dks nwj fd;k tk,A  
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14-12  vH;kl iz'u   
1- vkS|ksfxd laizs"k.k ls vki D;k le>rs gSa \ vkS|ksfxd laizs"k.k dk egRo Hkh 

le>kb,A  
2- vkS|ksfxd laizs"k.k dh dkSu lh fof/k;k¡ gksrh gSa \  
3- lEizs"k.k fdrus izdkj dk gksrk gS\ buds ykHk ,oa gkfu;ksa dk Hkh o.kZu dhft,A  
4- fofHkUu izdkj ds lEizs"k.kksa ds ek/;eksa dk o.kZu dhft,A  
5- lapkj dh izfØ;k dks le>kb, rFkk bl izfØ;k ds vojks/kdksa dk Hkh o.kZu 

dhft,A  
6- usVodZ fo'ys"k.k ds ykHk D;k gSa \  
7- Hkkjrh; m|eksa esas lwpuk o lapkj iz.kkyh esa D;k dfe;k¡ gSa \  

14-13 IkfjHkkf’kd “kCnkoyh 
voS;fDrd o 
n¶rj'kkgh 

Impersonal and 

brureacratic 
ekSf[kd lEizs"k.k Oral 

Communication 

f}ekxh two way izs"kd  Sender 

v/kksxkeh lapkj downward 

communication 
lEizs"k.k foyEcuk  Communication lag 

vQokg Rumours Å/oZxkeh Upward 

14-14  lanHkZ xzUFk lwph 

• prqHkqZt ekeksfj;k] lrh'k ekeksfj;k ,oa eksguyky n'kksjk ¼2007½ % ^^lsfooxZ izcU/k 
,oa vkS|ksfxd lEcU/k**] vkxjk % lkfgR; Hkou] pp.. 478&98- 

• izlkn] ,y0 ,e0 ¼2008½ %  ^^fizafliYl ,.M izSfDVl vkWQ eSustesUV**] ubZ fnYyh 
%  lqYrku pUn ,.M lUl] PP. 765&96-  

• U;wtLVkeZ] tkWu MCyw ,.M dhFk Msfol ¼1997½ % ^^vkxZukbts'kuy fcgSfo;j % 
º~;weu fcgSfo;j ,sV odZ**] U;w;kdZ % eSdxzkfgy- 

• Mkal] ,Q0bZ0,Dl0 ¼1970½ % ^^fn dkUlsIV vkWQ dE;qfuds'ku**] tuZy vkWQ 
dE;wfuds'ku] ok0 20]  pp. 201&10- 

• cjyks] MsfoM ds0 ¼1960½ % ^^fn izkWlsl vkWQ dE;qfuds'ku]^^ U;w;kdZ% gksYV-  
• cjukMZ] psLVj vkbZ0 ¼1956½ %  ^^fn QaD'kUl vkWQ bDthD;wfVOl**- 
• gquj;kxj ,l0th0 ,oa vkbZ0,y0 gsdeu ¼1972½ % ^^º;weu fjys'kUl bu 

eSustesaV**-A 


