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bdkbZ&01 

ehfM;k % izcU/k ,oa laxBu ds fl)kUr 

bdkbZ dh :ijs[kk % 
1-1 izLrkouk 

1-2 mn~ns”;  

1-3 izcU/ku ,oa izcU/ku ds fl)kUr  

 1-3-1 izcU/ku dk vFkZ  

1-3-2 izcU/ku dk egRo  

1-3-3 izcU/ku ds fl)kUr 

1-3-4 izcU/ku foKku gS ;k dyk\ 

1-4 laxBu ,oa laxBu ds fl)kUr  

 1-4-1 laxBu dk vFkZ  

 1-4-2 laxBu ds fl)kUr 

 1-4-3 iz”kklfud lEikndh; O;oLFkk  

1-5 lekpkj i=ksa dk izlkj vkSj foi.ku  

 1-5-1 izlkj dks izHkkfor djus okys dkjd  

 1-5-2 izlkj ds rjhds 

1-5-3 lekpkj i=ksa dk izlkj dSls c<+k;k tk;\ 

1-6 lkjka'k 

1-7 'kCnkoyh 

1-8 vH;kl iz'uksa ds mRrj 

1-9 lanHkZ xzaFklwph 

1-10 lgk;d@mi;ksxh ikB~;lkexzh 

1-11 fucU/kkRed iz'u  
 

1-1 izLrkouk % 

 izcU/k dyk dk fdlh Hkh {ks= esa egRoiw.kZ LFkku gSA fcuk izcU/k dk fdlh Hkh lewg ;k 

laxBu dk lqO;ofLFkr :i ls lapkfyr gksuk ukeqefdu gSA ftl fo’k; dk egRo bruk gks fd 
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mlds fcuk fdlh Hkh ehfM;k laLFkku dk pyuk vlEHko gks ml fo’k; dh tkudkjh ehfM;k ds 

Nk=ksa dks nsuk vko”;d gks tkrk gSA  

bl bdkbZ esa Nk=ksa dks ehfM;k izcU/k o mlds fl)kUrksa ls ifjfpr djk;k x;k gSA 

bdkbZ ds varxZr izcU/ku ,oa izcU/ku ds fl)kUr] izcU/k D;k gS\] izcU/k dk egRo] izcU/ku ds 

fl)kUr] izcU/ku foKku gS ;k dyk\] laxBu ,oa laxBu ds fl)kUr] laxBu dk vFkZ] laxBu 

ds fl)kUr] iz”kklfud lEikndh; O;oLFkk] lekpkj i=ksa dk izlkj vkSj foi.ku] izlkj dks 

izHkkfor djus okys dkjd] izlkj ds rjhds] lekpkj i=ksa dk izlkj dSls c<+k;sa\ vkfn fo’k;ksa dh 

tkudkjh nh xbZ gSA  

thou vkSj O;olk; ds fofo/k {ks=ksa esa lQyrk ds fy, vko”;d gS fd O;fDRk izcU/k 

dyk esa ijaxr gks] mls bl fo’k; dh tkudkjh vfuok;Z :i ls gksA izcU/k dh egRoiw.kZ Hkwfedk 

gekjs vkfFkZd] lkekftd] jktuhfrd vkSj lkaLdf̀rd thou esa Hkh Lohdkj dh xbZ gSA blhfy, 

bl bdkbZ dk v/;;u ehfM;k ds Nk=ksa ds fy, vfuok;Z gks tkrk gSA   

 

1-2 mn~ns’; % 

orZeku ;qx izcU/ku dk ;qx gS bl ;qx esa jktuSfrd] vkfFkZd] iz”kklfud] lkekftd] 

izcU/ku ftruk vko”;d gS mruk gh yksdra= ds pkSFks LrEHk ehfM;k ds izcU/ku dh Hkh 

vko”;drk gSA rHkh ;g yksdra= ds pkSFks LrEHk ds :i esa viuk LFkku cuk;s j[kus esa leFkZ gks 

ik;sxkA bl bdkbZ esa Nk=ksa dks ehfM;k izcU/ku ls ifjfpr djkus dk iz;kl fd;k x;k gSA bl 

bdkbZ ls Nk= tku ldsaxs fd &  

 izcU/ku D;k gS\ izcU/k dk egRo D;k gS\ 

 izcU/ku ds fl)kUr D;k gS\  

 izcU/ku foKku gS ;k dyk\ 

 laxBu dk vFkZ ,oa laxBu ds fl)kUr D;k gS\  

 lekpkj i=ksa dk izlkj vkSj foi.ku dSlk gksuk pkfg,\ 

 izlkj dks izHkkfor djus okys dkjd dkSu ls gSa\ 
 

1-3 izcU/ku ,oa izcU/ku ds fl)kUr % 

 izcU/k dyk dk orZeku ;qx esa fo”ks’k egRo gSA thou vkSj O;olk; ds fofo/k {ks=ksa esa 

lQyrk ds fy, vko”;d gS fd O;fDr izcU/k dyk esa ikjaxr gksA izcU/k dh egRoiw.kZ Hkwfedk 

gekjs vkfFkZd] lkekftd] jktuSfrd vkSj lkaLdf̀rd thou esa Hkh Lohdkj dh xbZ gSA fdlh Hkh 
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izcU/k dh lQyrk mlds fl)kUrksa ij fuHkZj djrh gSA ;gka ij izcU/k ds fl)kUr ls rkRi;Z gS 

fd ,d lQy izcU/k ds fy, D;k&D;k fu;e gksus pkfg, ;k viukus pkfg,] ftlls izcU/k 

lQy gks vkSj dksbZ Hkh laxBu ;k dk;Zdze lQyrk iwoZd py ldsA  

 

1-3-1 izcU/ku dk vFkZ % 

;fn fdlh lekpkj&i= dh izcU/k O;oLFkk dk lapkyu lE;d rjhds ls ugha fd;k x;k 

rks u flQZ mls le; ij izdkf”kr dj ikuk dfBu gksxk oju~ og vius ikBdksa rd Hkh ugha 

igqap ldsxk vkSj izfrLi/kkZ ds bl ;qx esa fiNM+ tk,xkA jaxeap ij ;fn funsZ”kd rFkk mlds 

lg;ksxh viuh ukVd dh dq”ky izcU/k O;oLFkk esa vlQy gks tk, rks ukVd dks gwV gksrs nsj 

ugha yxsxhA fdlh fof”k’V jktuhfrK ds Hkk’k.k ds nkSjku ;fn O;oLFkk Bhd izdkj ls lapkfyr 

ugha dh tk, rks “kkafr ,oa dkuwu dh fLFkfr fcxM+rs le; ugha yxsxkA  

 ;gh dkj.k gS fd fdlh Hkh egRoiw.kZ vk;kstu ;k vfHk;ku dh lQyrk mlds lkFkZd 

izcU/k ,oa laxBu O;oLFkk esa gh fufgr gSA izcU/k ds blh egRo ds dkj.k mls dyk vkSj foKku 

ds :i esa fofHkUu ikB~;&iqLrdksa esa O;k[;kf;r fd;k x;k gSA dbZ ckj cM+s&cM+s jktusrkvksa dh 

jSfy;ksa o /kkfeZd&lkaLdf̀rd vk;kstuksa esa HkxnM+ ep tkrs gSa ftlls dkQh tkueky dk 

uqdlku Hkh gks tkrk gSA ;g dk;ZØeksa ds izcU/k esa deh ds dkj.k gh gksrk gSA  

 fdlh Hkh fu”pr mn~ns”;ksa ds izfr O;fDr lewgksa ds fn”kk&funsZ”k] usrR̀o vkSj fu;U=.k 

ds iz;klksa dks izcU/ku dgk tkrk gSA oLrqr% izcU/kd (Manager) dh lQyrk ds Hkh mDr rhu 

vk/kkj egRoiw.kZ gSaA izcU/ku lEcU/kh dqN egRoiw.kZ ifjHkk’kk,a bl izdkj gSa&  

1- ^^izcU/ku dk vFkZ gS& Hkfo’;ok.kh djuk] ;kstuk cukuk] laxfBr djuk] vkns”k nsuk] leUo; 

LFkkfir djuk rFkk fu;a=.k djukA**  ¼gsujh Qs;ksy½ 

2- ^^izcU/ku ,d lkekftd izfØ;k gS ftlesa ,d midze dh fØ;kvksa ds izHkkoh fu;kstu vkSj 

fu;eu dk mRrjnkf;Ro lfUufgr gksrk gSA ,slk mRrjnkf;Ro fuEu dks “kkfey djrk gS& 

¼d½ ;kstuk ds fu/kkZj.k esa fopkj ,oa fu.kZ; vkSj ;kstukvksa ds foijhr dk;ksaZ ,oa izxfr 

dks fu;fU=r djus ds fy, vkadM+ksa dk iz;kstu djuk rFkk  

¼[k½ miØe dh LFkkiuk djus okys vkSj mlds dk;ksaZ dks djus okys O;fDr;ksa dk 

ekxZn”kZu] ,dhdj.k] mRizsj.k ,oa i;Zos{k.kA^^  ¼czsp½ 
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3- ^izcU/ku ekuoh; iz;Ruksa & ftUgsa ekuox.k ds fgrkFkZ] “kfDr;ksa ds fu;a=.k ,oa lkefxz;ksa ds 

mi;ksx ds fy, yxk;k tkrk gS& dks rS;kj djus] laxfBr djus ,oa funsZf”kr djus dh ,d 

dyk ,oa foKku gSA  vesfjdu lkslkbVh vkWQ eSdsfudy bUthfu;lZ  

4- ihVj Mªdj us izcU/k ds rhu eq[; dk;Z crk, gSa&  ¼d½ O;kikj dk izcU/k ¼[k½ izcU/kdksa dk 

izcU/k rFkk ¼x½ dk;Z rFkk Jfed dk izcU?kA  

5- ^izcU/ku O;fDr;ksa dk fodkl gS u fd oLrqvksa dk funs”kuA^ & ,y0 ,Iiys 

6- ^^izcU/ku dks ,d midze dk ,sls vkUrfjd okrkoj.k dks lf̀tr ,oa mls cuk, j[kus ds :i 

esa O;k[;kf;r fd;k tkrk gS tgka O;fDr] lewg esa dk;Z djrs gq, fu/kkZfjr lkewfgd mn~ns”;ksa 

dks izkIr djus gsrq dq”kyrk ,oa izHkkoh <ax ls dk;Z dj ldsA**    &dwUV~t ,oa 

vksMkWusy  

mDRk ifjHkk’kkvksa esa izcU?k&dyk ds fofo/k i{kksa dks Li’V djus dk iz;kl fd;k x;k gSA 

;g ,d izdkj ls ;kstuk] laxBu] funs”ku rFkk fu;U=.k dh izfØ;k gSA  

 vr% mijksDr ifjHkk’kkvksa ls ;g Li’V gksrk gS fd fdlh Hkh dk;Z@laxBu@dk;Zdze@ 

laLFkku ds lQy lapkyu o lQyrk ds fy, tks ;kstuk,a cukbZ tkrh gSa o fl)kUr ykxw fd;s 

tkrs gSa mLks izcU/k dgrs gSaaA blds rgr fdlh Hkh dk;Z dks “kq: djus ls iwoZ mlds izkjEHk gksus 

ls ysdj iw.kZ gksus rd dh tks ;kstuk cukbZ tkrh gS mls izcU/k dgrs gSaA lQy izcU/k ;kstuk 

ij fuHkZj djrh gS fd ;kstuk fdl rjg ls rS;kj dh xbZ gSA fn”kk funsZ”ku ij fuHkZj djrh gSA  

1-3-2 izcU/ku dk egRo % 

vk|ksfxd ,oa rduhdh foLrkj ds ;qx esa izcU/ku dk egRo Lo;afl) gSA fdlh Hkh 

midze ;k laLFkku ds izHkkoh lapkyu esa izcU/ku dh mYys[kuh; Hkwfedk ls bUdkj ugha fd;k tk 

ldrkA vesfjdk ds iwoZ jk’Vªifr :tosYV dk ;g dFku izcU/ku dh blh fo”ks’krk dks izdV 

djrk gS& ^^,d ljdkj fcuk vPNs izcU/ku ds ,d feV~Vh ls cus gq, edku ds leku gSA** 

¼ewj½ 

 izcU/ku esa leUo; dh izcy “kfDRk gksrh gSA miyC/k Je O;oLFkk ds mfpr leUo; ls 

vf/kdre miyfC/k;ka izkIr dh tk ldrh gSa vkSj muesa Je dk vuko”;d viO;; Hkh ugha 

gksxkA bl izfrLi/kkZRed ;qx esa oLrq dh [kir dk {ks= Hkh c<+rk tk jgk gSA tks LFkkuh; Lrj 

ls ysdj vUrjkZ’Vªh; Lrj rd QSy pqdk gSA vr% bl {ks= esa vfLrRo&j{k.k ds fy, vko”;d 

gS U;wure ykxr ij vf/kdre mRiknu fd;k tk,A ;g rHkh lEHko gS tc midze ds izcU/ku 

esa nwjnf”kZrk vksj le; dh uCt dks eglwl djus dh {kerk gksA dq”ky izcU/k O;oLFkk tgka 

midze vFkok laLFkk ds mn~ns”;ksa dks fu/kkZfjr djus esa lQy gkrh gS ogha mu mn~ns”;ksa dh 
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fdz;kfUofr esa Hkh lgk;d gksrh gSA fu/kkZfjr y{;ksa dh izkfIr esa blds fof”k’V egRo ls bUdkj 

ugha fd;k tk ldrkA  

 izcU/ku O;fDr;ksa dk fodkl gS] u fd oLrqvksa dk funs”kuA vr% izcU/ku ekuoh; 

O;ogkj vkSj mldh iz[kj dk;Z {kerk dh vfHkof̀r dk izeq[k vk/kkj Hkh gSA fdlh Hkh ;kstuk dh 

lQyrk mldh fØ;kfUofr ds fy, ftEesnkj O;fDr dh dk;Z&{kerk vkSj mldh O;kolkf;d 

n{krk ij fuHkZj djrh gSA vr% O;fDr fodkl dh fn”kk esa Hkh izcU/k ,d egRoiw.kZ i{k gSA bl 

izdkj O;fDr ,oa lekt ds vkfFkZd] lkekftd vkfn ds fodkl eas izcU/k egRoiw.kZ Hkwfedk dk 

fuokZg dj jk’Vªh; izxfr vkSj lèf) dks Hkh “kqyHk cukrk gSA  

 Hkkjrh; ifjfLFkfr;ksa esa Hkh Jfed&leL;kvksa ds mfpr lek/kku ls ysdj vkS|ksfxd 

fodkl rFkk ;kstukvksa dh fØ;kfUofr vkfn ds fy, dq”ky izcU/k &{kerk ,oa dq”kyrk dh 

furkUr vko”;drk gSA   

 ehfM;k ds ifjizs{; esa ;fn ns[kk tk; rks ,d dq”ky izcU/k ij gh fdlh lekpkj 

i=@if=dk ;k bysDVªkfud pSuy dh lQyrk fuHkZj djrh gSA ;gh dkj.k gS fd vk;s fnu 

dbZ bysDVªkfud pSyu Vhoh&jsfM;ks rFkk fizUV ehfM;k ds rgr lekpkj i=&if=dk,a izdkf”kr 

gksrs jgrs gSa ysfdu dq”ky izcU/k u gksus ds dkj.k os vYik;q dks izkIr gks tkrs gSaA blfy, dgk 

tk ldrk gS fd fdlh ehfM;k pSyu ds lQy lapkyu gsrq dq”ky izcU/k dk gksuk 

vfrvko”;d gSA  

1-3-3 izcU/ku ds fl)kUr % 

 ;gka fl)kar dk rkRi;Z izcU/ku ds fy, vfuok;Z ;ksX;rk;sa o vko”;drkvksa ls gSA 

gSujh Qs;ksy uked Qzkalhlh m|ksxifr us izcU/ku ds {ks= esa fØ;kRed nf̀’Vdks.k dk izfriknu 

fd;kA vkS|ksfxd laLFkkvksa ds izca/kdksa ds fy, mUgksaus 14 fl)kUrksa dk izfriknu fd;k&  

1- dk;Z dk foHkktu& ¼Division of work½ O;fDRk dh ;ksX;rkuqlkj mls dk;Z&Hkkj lkSaiuk 

pkfg,A  

2- vf/kdkj vkSj mRRkjnkf;Ro ¼Authority and Responsibility½ & vf/kdkj vkSj mRrjnkf;Ro 

,d flDds ds nks igyw gSaA fdlh O;fDr dks dksbZ dk;Z djus dk mRrjnkf;Ro lkSaik tk, rks 

mldh iwfrZ ds fy, vko”;d vf/kdkj Hkh fn;s tkus pkfg,A dwUV~t rFkk vksMksusy dk ekuuk 

Fkk fd izca/kd dks vius mRrjnkf;Ro dk fuokZg djus ds fy, vko”;d vf/kdkj feyus gh 

pkfg,A ;s vf/kdkj mls viuh fLFkfr] O;fDrRo] ;ksX;rk] vuqHko] uSfrd cy vkSj foxr lsokvksa 

ds lekos”k ls izkIr gksrs gSaA  
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3- vuq’kklu ¼Discipline½ & fdlh Hkh laLFkk dh lQyrk dh ;g izeq[k vko”;drk gSA 

blds vUrxZr deZpkfj;ksa dh vkKkdkfjrk rFkk vknj&Hkko vkfn vkrs gSaA   

4- vkns’k dh ,drk ¼Unity of  Command½ & deZpkfj;ksa dks vusd vf/kdkfj;ksa dh vis{kk 

,d gh vf/kdkjh dk vkns”k feyuk pkfg, rkfd og lUnsg vFkok Hkze esa u jgs vFkkZr~ One 

Man one Boss  

5- funsZ’k dh ,drk ¼Unity of Direction½ & funsZ”k dh ,drk dk fl)kUr lHkh Lrjksa ij 

fdlh lewg dh fØ;kvksa ls lEc) j[krk gS tcfd vkns”kksa dh ,drk dk fl)kUr ,d O;fDr 

dh fØ;kvksa lsA fdlh ,d mn~ns”; dh iwfrZ gsrq fØ;kvksa ds ,d lewg dk lapkyu dsoy ,d 

gh O;fDr }kjk fd;k tkuk pkfg, vkSj mldh ,d gh ;kstuk gksuh pkfg, vFkkZr~ One Man 

One Plan . 

6- lkewfgd fgrksa ds fy, oS;fDrd fgrksa dk leiZ.k ¼Subordination of Individual 

Interests to General Interest½ laLFkk ds O;kikd fgrksa ds fy, ;fn izcU/kdksa dks oS;fDRkd 

dk leiZ.k djuk iM+s rks mUgsa blesa fgpfdpkuk ugha pkfg,A  

7- ikfjJfed ¼Remuneration½ & deZpkfj;ksa dh lsokvksa dks izksRlkfgr djus dh nf̀’V ls 

mUgsa le;&le; ij mfpr ,oa U;k;laxr vk/kkj ij ikfjJfed nsuk pkfg,A  

8- dsUnzh;dj.k ¼Centralisation½& izR;sd izcU/kd dks izcU/k dk;ksZa tSls& fu;kstu] laxBu] 

funs”ku] leUo; vkSj fu;U=.k vkfn ds lEcU/k esa dqN vf/kdkj vius ikl lqjf{kr jgus 

pkfg,A  

9- inkf/kdkjh lEidZ Jà[kyk  ¼Scalar Chain½ & fdlh Hkh miØe esa vf/kdkjh ,oa 

v/khuLFkksa esa vf/kdkjksa] dRrZO;ksa ,oa tokc nsgh dh ,d J̀a[kyk gksuh pkfg, vkSj budk mYya?ku 

ugha gksuk pkfg,A ;s inkf/kdkjh Åij ls uhps rd lh/kh js[kk ds :i esa laxfBr gksus pkfg, 

vFkkZr~ buds e/; lEizs’k.k vkfn ds mn~ns”; ls lEidZ :ih ,d J̀a[kyk  gksuh pkfg,A dksbZ Hkh 

inkf/kdkjh vko”;drk iM+us ij vius fudVre mPp vf/kdkjh dks lwfpr dj bl lEidZ 

Jà[kyk dk mYya?ku djds fdlh Hkh vU; inkf/kdkjh ls izR;{k lEidZ LFkkfir dj ldrk gSA 

,slk viokn Lo:i gh gksuk pkfg,A  

10- O;oLFkk ¼Order½ & izR;sd oLrq rFkk O;fDr ds fy, LFkku fu;r gks rFkk fu;r LFkku 

ij gh oLrq rFkk O;fDr miyC/k gksA 

11- lerk ¼Equity½ & deZpkfj;ksa ds lkFk O;ogkj lekurk ds vk/kkj ij gksA U;k; vkSj 

fe=rk dk la;kstu lerk dks tUe nsrk gSA  
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12- deZpkfj;ksa ds dk;Zdky esa fLFkjrk ¼Stability of Tenure of Personal½& deZpkfj;ksa 

ds dk;Zdky esa fLFkjrk gksuh pkfg,A u;s deZpkfj;ksa dks lh[kus dk volj lqyHk gks&mUgsa igys 

gh fudky nsuk mfpr ugha gSA dk;Zdky esa vfu”p; dh fLFkfr dk;Z{kerkvksa izfrdwy izHkko 

Mkyrh gSA laxBu esa dk;Z djus okys deZpkfj;ksa esa fLFkjrk gksuh pkfg,A budh cgqr vf/kd 

xfr”khyrk laxBu ds fy, gkfudkjd gksrh gSA  

13- igy&{kerk ¼Initiative½ & fdlh Hkh deZpkjh }kjk izLrkfor u;h ;kstuk dh fØ;kfUofr 

dks LoUr=rk nssdj izksRlkgu fn;k tkuk pkfg,A izcU/kdksa dks egt blh vk/kkj ij ;kstuk dks 

vLohdr̀ ugha djuk pkfg, fd bls mlds v/khuLFk deZpkjh us izLrkfor fd;k gSA  

14- lg;ksx dh Hkkouk ¼Esprit de Corps½ & deZpkfj;ksa esa ikjLifjd lg;ksx dh Hkkouk 

cuh jgh ,slk iz;kl fd;k tkuk pkfg,A  

 mDr fl)kUrksa ds vfrfjDr dqN vU; izpfyr fl)kUr Hkh gSA buesa dqN izeq[k gSa& 

laLFkk ds mn~ns”;ksa dk iwoZ fu/kkZj.k tks mlds deZpkfj;ksa ds lkeus Li’V gks] ;g mn~ns”; dk 

fl)kUr gSA blh Hkkafr izR;sd dk;Z dks iwoZ&fu/kkZfjr  fu;kstu ds vuq:i djuk fu;kstu dk 

fl)kUr gSA mPPk izcU/kdksa dk le; cgqewY; gksrk gS vr% mUgsa dsoy uhfr fu/kkZj.k ,oa 

egRoiw.kZ dk;ksa Z esa gh vf/kd le; nsuk pkfg,A ,d vf/kdkjh ds v/khu v/khuLFkksa dh la[;k 

mruh gh gksuh pkfg, ftudk os Bhd izdkj ls fu;U=.k dj ldsa] ;g fu;a=.k ds foLrkj dk 

fl)kUr gSA  

 ;fn bu fl)kUrksa dks fdlh Hkh laLFkk ;k laxBu }kjk lgh :i ls viuk;k tk; rks 

og laLFkk ;k laxBu fnu&nqxuh jkr pkSxquh ds fglkc ls izxfr djrk gSA ;k dgs rksa ,d 

dq”ky izcU/ku bu fl)kUrksa ij fuHkZj djrk gS vkSj laLFkk ;k laxBu dk lQy lapkyu dq”ky 

izcU/k ij fuHkZj djrk gSA  

1-3-4 izcU/ku foKku gS ;k dyk % 

 foKku dk “kkfCnd vFkZ gS fo$Kku vFkkZr~ fo”ks’k KkuA foKku esa rF;ksa vkSj vkdaM+ksa dk 

fo”ks’k egRo gksrk gSA foKku dk fo|kFkhZ rF;ksa vkSj vkadM+ksa dk lko/kkuhiwoZd fo”ys’k.k djrk 

gS] iz;ksx djrk gS rFkk mu ij vk/kkfjr fu’d’kZ izLrqr djrk gSA bu fu’d’kksaZ dh tkap iqu% 

iz;ksxksa }kjk dh tk ldrh gSA bl izdkj foKku fl)kUr rFkk fu;e r; djrk gSA  

 izcU/ku Hkh ,d izdkj ls fodkl”khy foKku gSA izcU/ku ds bl O;ofLFkr fodkl ls 

vkt bl “kk[kk ds Hkh dqN fuf”pr fl)kUr] fu;e vkSj rRo fu/kkZfjr dj fn, x, gSa tks 

foKku dh Hkkafr loZ= ykxw fd, tk ldrs gSaA ;s fl)kUr izR;sd ekuoh; xfrfof/k ykHknk;d 

vFkok vykHknk;d laxBuksa }kjk lapkfyr gksrs gSaA HkkSfrd “kkL=] jlk;u “kkL= vFkok tho 
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foKku dh Hkkafr izcU/ku foKku “kq) foKku dh “kk[kk rks ugha gS fdUrq bls ge O;kogkfjd 

foKku dh egRoiw.kZ “k[kk eku ldrs gSa D;ksafd vUrr% ;g ekuoh; xfrfof/k;ksa ls gh tqM+rh gSA 

foKku dh Hkkafr izcU/ku esa ;g vko”;d ugha fd mu fl)kUrksa dks ykxw djus ij visf{kr 

ifj.kke izdV gksaA ekuoh; O;ogkj ifjorZu”khy gksrk gS vkSj blh ekuoh; O;ogkj ds lkFk 

izcU/k tqM+k gqvk gS vr% fuf”pr ?kks’k.kk djuk dfBu dk;Z gSA  

 ekuoh; O;ogkj ;kaf=dh ds fu;eksa ls lapkfyr ugha gksrk gSA ;g vR;Ur xfr”khy gS 

ysfdu fQj Hkh Kku dk lS)kfUrd vk/kkj fdlh Hkh dk;Z dh mfpr fdz;kfUofr ds fy, 

vko”;d gSA foKku ,oa dyk ,d&nwljs ds iwjd gSaA  

dyk Kku ds O;kogkfjd mi;ksx dks izdV djrh gSA Kku rFkk iz;ksxksa ls dyk vf/kd 

iq’V gksrh gSA dyk ek= Kku ij vk/kkfjr ugha gS oju~ og vUrKkZu] izsj.kk ,oa vU; vusd 

O;fDrfu’B xq.kksa ij fuHkZj djrh gSA dyk gesa dk;Z djus dh iz;qfDr crkrh gSA rFkk foKku 

;g crkrk gS fd D;k dk;Z djuk gSA  

izcU/kd esa oSKkfud ,oa dykdkj nksuksa ds O;fDrRo dk va”k gksrk gSA oSKkfud ds :i 

esa tgka og izcU/ku ds LFkkfir fl)kUr ,oa n”kZu ij fo”okl djrk gS rFkk u, Kku o 

fl)kUrksa ,oa izcU/ku ds fopkjksa dks fodflr djrk gS ogha dykdkj ds :i esa og vius 

fu/kkZfjr mn~ns”;ksa dh izkfIr gsrq fy, x, fu.kZ; ,oa dk;ksaZ ds fy, vius vuqHko] vUrKkZu ,oa 

fu.kZ; ij fuHkZj djrk gSA bl izdkj izcU/ku esa foKku ,oa dyk nksuksa ds gh rRoksa dk lekos”k 

gS vkSj izcU/ku dh rqyuk lkekftd foKku ls dh tk ldrh gSA  

vH;kl iz’u %  

iz’u 1- gSujh Qs;ksy dkSu Fks\  

iz’u 2- gSujh Qs;ksy us izcU/k ds fdrus fl)kUr fn;s Fks\  

iz’u 3- vesfjdu lkslkbVh vkWQ eSdsfudy bUthfu;Zl ds vuqlkj izcU/k D;k gS\  

iz’u 4- izcU/k dyk ls D;k rkRi;Z gS\ 

 

1-4 laxBu ,oa laxBu ds fl)kUr %  

 laxBu dk ;fn “kh/kk vFkZ yxk;k tk; rks O;fDr;ksa dk fdlh ,d mn~ns”; dh iwfrZ dks 

ysdj tks lewg gksrk gS mls laxBu dgk tkrk gSA laxBu ds fl)kUr ls rkRi;Z gS fdlh 

laxBu dks lgh :i ls lapkfyr djus ds fy, D;k&D;k fu;e o izkFkfedrk,a vko”;d gSa] 

bUgh fu;eksa o izkFkfedrkvksa dks laxBu ds fl)kUr dgsaxsA  

1-4-1 laxBu dk vFkZ % 
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 fdlh Hkh ,sls miØe esa tgka nks ;k nks ls vf/kd O;fDr dk;Z djrs gSa&laxBu dh 

vko”;drk gksrh gSA cM+s&cM+s miØeksa esa tgka dk;Zjr O;fDr;ksa dh la[;k dkQh vf/kd gksrh gS 

ogka miØe dks lqO;ofLFkr <ax ls pykuk gh laxBu dh lqO;oLFkk gSA bl izdkj laxBu 

izeq[kr% O;fDRk;ksa dk fo”ks’k lewg gSA laxBu ds fofo/k i{kksa dks Li’V djus okyh dqN izeq[k 

ifjHkk’kk,a bl izdkj gSa&  

1- ^^laxBu dk vk”k;] O;fDr;ksa ds ,d fo”ks’k lewg ls gS tks fuf”pr mn~ns”; dh izkfIr ds 

fy, feydj dk;Z djrk gSA**  esdQkjyS.M  

2- ^^laxBu izcU/k dh lajpuk gS D;ksafd og vf/kd lkFkZd dk;Z lEiknu ds fy, dqy 

mŸkjnkf;Ro dks mfpr Hkkxksa esa foHkDr ;k forfjr djrk gSA^^  czsp 

3- ^^deZpkfj;ksa ,oa muds dk;ksaZ esa ,hdj.k rFkk lkeatL; LFkkfir djus dh fØ;k dks laxBu 

dgrs gSaA** feyoMZ  

1-4-2 laxBu ds fl)kUr % 

 fdlh laxBu ds mn~ns”;ksa dh izkfIr ds fy, tks fu;e cuk;s tk;a ogh laxBu ds 

fl)kUr gSA laxBu ds fl)kUr ds varxZRk vuq”kklu] dk;Z{ks= dh le>] dq”ky funZs”ku vkfn 

“kkfey gSaA bu lHkh rF;ksa ij ;fn /;ku fn;k tk; rks dksbZ Hkh laxBu vius mn~ns”;ksa dh 

izkfIr vk”kkuh ls dj ldrk gSA 

 duZy fy.Mky mfoZy ds laxBu fl)kUrksa ds vuqlkj bUgsa bl izdkj O;Dr fd;k tk 

ldrk gS&  

1- mn~ns’; dk fl)kUr ¼Principle of Objective½ & laxBu ds mn~ns”; Li’V gksa rFkk 

mlesa dk;Zjr deZpkfj;ksa dks Hkh os Hkyh&Hkkafr fofnr gksa] muesa vLi’Vrk u jgsA   

2- fof’k’Vhdj.k dk fl)kUr ¼Principle of Specialization½& O;fDr dh bPNk] {kerk ,oa 

;ksX;rk ds vuq:i ,d le; esa mls ,d gh dk;Z fn;k tkuk pkfg,A  

3- leUo; dk fl)kUr ¼Principle of Co-ordination½ &laxBu ds fofo/k dk;ksa Z esa rkyesy 

dj ml fn”kk esa gks jgs iz;Ruksa esa ,d:irk LFkkfir djukA  

4- vf/kdkj dk fl)kUr ¼Principle of Authority½ & laLFkk ds dq”ky lapkyu ds fy, 

mldh fofHkUu bdkb;ksa ds Lrj ij O;fDr;ksa dks dk;Z djus ds nkf;Ro o vf/kdkj lkSais tkus 

pkfg,A  

5- O;k[;k dk fl)kUr ¼Principle of Definition½ deZpkfj;ksa ds dŸkZO;] nkf;Ro] vf/kdkj 

rFkk vU; vf/kdkfj;ksa ds lkFk mlds lEcU/kksa dh Li’V O;k[;k dh tkuh pkfg,A  



14 
 
 

 

6- vuq:irk dk fl)kUr ¼Principle of Homogenity½ & vf/kdkjksa ,oa mŸkjnkf;Roksa esa 

,d:irk gksuh pkfg,A O;fDr dks mls lksais x;s dŸkZO;ksa ds vuq:i gh mls iwjk djus ds fy, 

leqfpr vf/kdkj iznku fd;s tkus pkfg,A  

7- fu;U=.k dk foLrkj ¼Span  of Control½ &fdlh Hkh vf/kdkjh ds v/khuLFk deZpkfj;ksa dh 

la[;k tks lkekU;r;k ikap ;k Ng rd gks] gksuh pkfg,A  

8- lUrqyu dk fl)kUr ¼Principle of Balance½ &fdlh Hkh laLFkk dh laxBu&lajpuk bl 

izdkj dh gks fd mldh fofHkUu bdkb;ksa esa vkilh lUrqyu dk;e jgsA  

9- fujUrjrk dk fl)kUr ¼Principle of Continuty½ & laxBu dh izfØ;k lrr pyus okyh 

izfØ;k gksrh gSa vr% O;olk; dh vko”;drkvksa ds vk/kkj ij laxBu dh lajpuk dh tkuh 

pkfg,A  

1-4-3 iz’kklfud lEikndh; O;oLFkk % 

 fdlh Hkh lekpkj&i= dh iz”kklfud O;oLFkk i= ds vkdkj] izlkj vkSj Lo:i ij 

fuHkZj djrh gSA i= ds LokfeRo ij Hkh ;g O;oLFkk fuHkZj djrh gSA 

 ,dy LokfeRo esa ,d gh O;fDr egkizcU/kd ls ysdj lEikndh; uhfr rFkk O;kolkf;d 

fgr vkfn dks funsf”kr o fu;fU=r djrk gS] vU; i=ksa esa izk;% dk;Z dk vko”;drkuq:i 

foHkktu fd;k tkrk gSA tgka lEiknd lEikndh; ys[ku ds vfrfjDr lekpkj ladyu o p;u 

rFkk Qhpj vkfn ds dk;ksaZ dks ns[krk gS ogha tujy eSustj foKkiu] izlkj] vk;&O;; vkfn dk 

dk;Z lEHkkyrk gSA cM+s i=ksa esa O;olk;] lEikndh; rFkk eqnz.k vkfn foHkkxksa ds izHkkjh 

vyx&vyx gksrs gSaA ;s lHkh feydj lekpkj&i= izdk”ku dh izfØ;k dks O;ofLFkr djrs gSaA  

 dksijs”ku ds :i esa izdkf”kr lekpkj&i= ds inkf/kdkfj;ksa esa v/;{k] mik/;{k] lfpo] 

dks’kk/;{k] vkfn iz”kklfud <kaps ds izeq[k inkf/kdkjh gksrs gSa tks i= izdk”ku esa lfØ; :fp ;k 

Hkkxhnkjh iznf”kZr ugha djrs gSaA i= dk izdk”ku v/;{k vFkok izcU/k&funs”kd ;k lEiknd Hkh 

gks ldrk gSA  

 ;gka lekpkj i=ksa dh iz”kklfud O;oLFkk dks lkekU; :i ls bl izdkj izLrqr fd;k 

tk ldrk gS&  

lkIrkfgd & izdk”kd] lEikndA  

y?kq nSfud & izdk”kd] lEikndA  

e/;e nSfud & izdk”kd] izcU/kd] lEikndA  
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cM+s nSfud & funs”kd e.My] izdk”kd] lEiknd] egkizcU/kd] izcU/k&funs”kd] fctusl 

eSustjA   

vH;kl iz’u  

iz’u 1- laxBu ls D;k rkRi;Z gS\  

iz’u 2- duZy fy.Mky mfoZy us laxBu ds fdrus fl)kUrksa dk izfriknu fd;k Fkk\  

iz’u 3- fdlh Hkh lekpkj i= dh iz”kklfud O;oLFkk fdl ij fuHkZj djrh gS\  

iz’u 4- lUrqyu dk fl)kUr D;k gS\  
 

1-5 lekpkj i=ksa dk izlkj vkSj foi.ku % 

lekpkj i= ;Fkk”kh?kz ikBdksa rd igqaps ;gh lekpkj i= dh lQyrk ;k lkFkZdrk dk 

jkt gSA lekpkj i= ;Fkk le; izdkf”kr gks vkSj “kh?kz gh ikBdksa rd igaqps blh esa mldh 

lkFkZdrk gSA vuUr xksiky “ksoMs us ,d txg fy[kk gS fd ^^”kjhj LokLF; ds fy, ftl rjg 

jDrkfHklj.k vko”;d gS] lekpkj&i= ds vkfFkZd LokLF; ds fy, mlesa foLrr̀ izpkj dh 

vko”;drk gksrh gSA^^  

vr% ges dgs rks lekpkj i= dk izlkj ml i= dh lQyrk dk eq[;k vk/kkj gksrk gSA 

izlkj ls rkRi;Z lekpkj i= dh csph xbZ izfr;ksa dh dqy la[;k ls gSA izlkj la[;k dh 

vf/kdrk foKkiunkrkvksa dks vkdf’kZr djrh gS ftlls i= ds jktLo esa of̀) gksrh gSA 

lekpkj&i= ,d ,slk mRikn gS tks ykxr ls de ewY; esa cspk tkrk gSA ;g ?kkVk foKkiuksa ls 

izkIr jkf”k ls iwjk gksrk gSA vr% lekpkj i= ds vfLrRo dks cuk;s j[kus ds fy, vko”;d gS 

fd mlesa foKkiuksa dk i;kZIr izdk”ku gksA foKkiu i= dh vkfFkZd vkRe&fuHkZjrk dh izkFkfed 

vko”;drk gSA lekpkj i= ds izlkj dh blh egŸkk dks gjcVZ yh fofy;El us eglwl djrs 

gq, fy[kk gS fd] ^^lekpkj&i= dh vf/kd izlkj la[;k bl ckr dk izek.k gS fd og lekt ds 

izfr vius nkf;Roksa dh iwfrZ mruh gh vf/kdrk ls dj jgk gSA** 

MkW0 lqdeky tSu us lekpkj&i=ksa ds foØ; ds nks vk/kkj ekus gSa&  

1- foKkiuksa dk foØ;] 2- lekpkj i= dk foØ;A os foØ; dh vko”;drk vkSj egŸo 

dk vkxzkf³r “kCnksa esa izfrikfnr djrs gSa&  

^^lekpkj i= ,d ,slk mRiknu dk;Z gS ftlds foØ; esa FkksM+h&lh vlko/kkuh 

izdk”kuxg̀ dh lkjh esgur ij ikuh Qsj ldrh gSA blfy, NksVs ls NksVs lekpkj i= esa Hkh 
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foØ; dk;Z ij cgqr tksj fn;k tkrk gSA foØ; gh lQyrk dh fu”kkuh gS vkSj foØ; gh    

dq”ky O;oLFkk dh izrhd gSA  

mi;qZDr m)j.kksa ls ;g Li’V gks tkrk gS fd lekpkj i=ksa ds fy, mldk izlkj 

vR;Ur egRoiw.kZ i{k gSA ;g izlkj tgka mldh yksdfiz;rk dk izrhd gS ogha foKkiunkrkvkas ds 

fy, Hkh vius lans”k dks O;kid Lrj rd QSykus rFkk igqapkus dk vPNk ek/;e Hkh gSA blh 

dkj.k dksbZ Hkh i= vius izlkj dks misf{kr dj vkRe&fuHkZj ugha gks ldrk gSA  

1-5-1 izlkj dks izHkkfor djus okys dkjd  

nqfu;k esa i=dkfjrk ds mn~Hko ls ysdj vkt rd fnu&izfr fnu tgka i=&if=dkvksa 

dh la[;k c<+h gS] ogha buds izlkj.k esa Hkh fnuksfnu c<+ksŸkjh gqbZ gSA blesa dksbZ lansg ugha fd 

nqfu;k ds vf/kdka”k ns”kksa esa lekpkj i= &if=dkvksa dh izlkj la[;k esa dkQh of̀) gqbZ gSA 

Hkkjr esa i=dkfjrk dk izkjEHk gq, nks “krkfCn;ksa ls vf/kd le; gks x;k gSA mldh rqyuk esa 

vkt i=&if=dkvksa dh izlkj la[;k esa Hkkjh of̀) gks xbZ gSA oLrqr% vkt if=dk,a gekjs 

lkekftd&vkfFkZd ifjorZuksa dh izrhd cu xbZ gSaA igys dk thou ljy] lknk vkSj lgt FkkA 

vkt thou esa tfVyrk vkSj dfBurk vk xbZ gSA bl ;kaf=d vkSj rsth ls cnyrs ;qx esa euq’; 

dh ftKklk vkSj lwpuk {ks= esa Hkkjh foLrkj gks x;k gSA mldh bl ftKklk of̀Ÿk dks 

i=&if=dkvksa us iwjk fd;k gSA bl dkj.k vkt euq’; budh vksj mUeq[k gksus yxk gSA  

izlkj dks izHkkfor djus okys rRoksa esa lk{kjrk vkSj f”k{k&{ks= esa fodkl Hkh izeq[k gSA 

f”k{kk ds izlkj us lk{kjrk dh nj dks c<+k fn;k gSA lk{kjrk ds dkj.k vke O;fDr iBu&ikBu 

dh vksj izsfjr gqvk gSA i=&if=dk,a pwafd mls vius ifjos”k dks le>us dk volj nsrh gSa] 

blhfy, og bUgsa i<+rk gSA  

Kku&foKku dh fofo/k “kk[kkvksa ds fodkl ds dkj.k fofo/k izdkj dh fo”ks’khdr̀ 

if=dk,a izdkf”kr gksus yxh gSaA foKku] okf.kT;] O;kikj] lkaLdf̀rd] /kkfeZd] lkfgR;] mipkj] 

fpfdRlk] vFkZ”kkL= vkfn fo’k;ksa esa vk;s fnu uohu “kks/k fd;s tk jgs gSaA bu fo’k;ksa ds ikBd 

;k v/;srk fu”p; gh ,sls fo’k;ksa dh if=dkvksa dks viuh tkudkjh c<+kus ds fy, i<+rs gSaA bl 

izdkj i=&if=dk,a O;kid tu&leqnk; dh fofo/k izdkj dh :fp;ksa dks iwjh djus yxh gSaA  

euksjatu vkSj [kkyh le; esa dqN ekufld [kqjkd dh vko”;drk Hkh izlkj la[;k dh 

of̀) dk ,d dkj.k gSA fofo/k izdkj dh i=&if=dk,a jkspd lkexzh dk izdk”ku djrh gSa] 

ftlls fnu Hkj dh e”khuh ftUnxh thus okyk O;fDr dqN {k.k euksfouksn vkSj gkL; ds 

okrkoj.k esa xqtkj dj thou ds rukoksa dks de dj ldsA bl izdkj dh euksjatd lkexzh Hkh 

ikBdksa ds vkd’kZ.k dk dsUnz cuh gSA blds vfrfjDr jsy] cl vFkok gokbZ&;k=k tSls voljksa 
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ij le; fcrkus dh ǹf’V ls Hkh vkt dk O;fDr i=&if=dkvksa dks i<+us dh vksj mUeq[k gqvkA 

yksxksa dh Ø;”kfDr esa of̀) Hkh izlkj la[;k dh of̀) dk vU; izeq[k dkj.k gSA  

bl izdkj dgsa rks f”k{kk nj esa c<+ksŸkjh] foKku o “kks/k ds {ks= esa gq;s fodkl] 

i=dkfjrk ds {ks= esa gq;s foLrkj] jkstxkj dh ryk”k dks ysdj i=&if=dkvksa dh izdk”ku 

la[;k Hkh c<+h gS] ftlls ikBdksa dh :fp ds vuqlkj mUgsa i<+us ds fy, dbZ {ks= o fo’k; feys 

ftl dkj.k i=&if=dkvksa dh izlkj la[;k c<+uh LokHkkfod gSA  

1-5-2 izlkj ds rjhds % 

 lekpkj i=ksa esa izlkj dh vR;f/kd egŸkk ds dkj.k ,d izlkj foHkkx gksrk gSA ;g 

foHkkx bl ckr dk /ku j[krk gS fd lekpkj i= vius ikBdksa rd fu;fer :i ls fcuk fdlh 

O;o/kku ds igqap jgk gS ;k ugha ;g foHkkx u flQZ izlkj la[;k dks c<+kus dk iz;Ru djrk gS 

oju~ ;fn lekpk i= dh izlkj la[;k esa deh vkus yxh gks rks og mlesa dkj.k [kkstdj mls 

nwj djus dk Hkh iz;Ru djrk gSA bl izdkj lekpk i= dh fuckZ/k forj.k O;oLFkk dk nkf;Ro 

blh foHkkx ij gksrk gSA  

 MkW0 lqdqeky tSu us lekpkj i=ksa ds foØ; ds nks izeq[k rjhds crk;s gSa&  

¼1½ izR;{k foØ;  

¼2½ vizR;{k foØ;A   

izR;{k foØ; esa izdk”ku lh/ks vius xzkgd ;k ikBdksa dks lekpkj i= dh izfr;ka csprk 

gSA tcfd vizzR;{k foØ; esa e/;LFk;k vfHkdrkZ ;k ,ts.V ds }kjk lekpkj i= ikBd ds ikl 

igqaprk gSA lekpkj i= dk vf/kdka”k foØ; e/;LFkksa }kjk gh gksrk gSA  

vuUr xksiky “kSoM+s us bUgsa pkj foHkkxksa esa foHkDr fd;k gS&  

1- LFkkuh; ;k uxj 2- izknsf”kd 3- QqVdj 4- Mkd }kjk  

mi;qZDr vk/kkj ij ge lekpkj i=ksa dh fcØh O;oLFkk dks fuEu fcUnqvksa ds vk/kkj ij 

le> ldrs gSa&  

1- uxj esa forj.k & lekpkj i=ksa dk “kgjksa esa gkWdj o ,ts.Vksa }kjk forj.k lokZf/kd izHkkoh 

ek/;e gSA lekpkj i= izdkf”kr gksrs gh ml “kgj esa gkWdjksa o ,ts.Vksa dks ns fn, tkrs gSaA tks 

mUgsa “kgj dh fofHkUu dkyksfu;ksa o eqgYyksa esa “kh?kz gh ?kj&?kj tkdj i= “kh?kz gh iwjs “kgj esa 

forfjr gks tkrk gSA ;g forj.k iz.kkyh fu;fer xzkgdksa ds fy, gh laHko rFkk mikns; gSA bl 

dk;Z ds fy, lekpkj i= laLFkku vius gkWdjksa o ,ts.Vksa dks mfpr deh”ku rFkk izksRlkgu 

nsrk gSA lekpkj i= dh izlkj la[;k esa of̀) dk ykHk gkWdjksa vkSj ,ts.Vksa dks Hkh feyrk gSA  
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?kj tkdj forj.k djus ds vfrfjDr “kgjksa ds U;wt LVS.Vksa ij ls Hkh lekpkj i=ksa dk 

foØ; fd;k tkrk gSA cl LVs.M] jsYos LVs”ku rFkk vU; izeq[k lkoZtfud LFkyksa ij bl izdkj 

ds LVS.M yxk;s tkrs gSaA  

2- izknsf’kd vFkok {ks=h; forj.k & uxj esa forj.k ds ckn lekpkj i=ksa dk vU; LFkkuksa 

ij forj.k dk dk;Z djuk gksrk gSA uxj ds ckgj lekpkj i=ksa ds izHkkoh forj.k ds fy, 

vko”;d gS fd i=ksa dh forj.k O;oLFkk Hkh izHkkoh gSA ckg~; LFkkuksa ij i= Hkstus ds fy, izk;% 

VSfDl;ksa] jsyxkfM;ksa] foeku lsokvksa vkfn dk mi;ksx fd;k tkrk gSA izlkj foHkkx dks bu 

;krk;kr lqfo/kkvksa ds lkFk le; dk mfpr lek;kstu dj muds izLFkku ds iwoZ i=ksa ds caMy 

cukdj mu ij ,ts.Vksa ds uke irs lfgr igqapk nsuk pkfg,A vU; i=ksa dh rqyuk esa vkidk 

i= fdruk tYnh igqaprk gS ;g i= dh izlkj dh of̀) esa lgk;d gks ldrk gSA ckg~; LFkkuksa 

ij Hkh i= dk forj.k ,ts.Vksa ds ek/;e ls gh fd;k tkrk gSA  

3- Mkd }kjk forj.k & dHkh&dHkh ikBd i=&if=dkvksa dh fu;ferrk dks cuk, j[kus dh 

nf̀’V ls if=dk v)Zokf’kZd] okf’kZd vFkok vkthou “kqYd Hkstdj mldh xzkgdrk Lohdkj dj 

ysrs gSaA bldk ykHk ;g gksrk gS afd i= ;k if=dk mUgsa fu;fer :i ls ?kj es gh feyrh jgrh 

gSA bl O;oLFkk esa dqN foyEc vo”; gks ldrk gSA dHkh&dHkh Mkd dh vO;oLFkk ds dkj.k 

if=dk ugha igqap ikrh gSA ,slh fLFkfr esa izk;% vPNs izfr’Bku nwljh izfr fHktok nsrs gSaA 

lkIrkfgd] ikf{kd vFkok ekfld i=ksa dks gh izk;% Mkd }kjk eaxok;k tkrk gSA nSfud i=ksa esa 

;g iz.kkyh vis{kkdr̀ de yksdfiz; gS D;ksafd nks&rhu fnu ckn feyus okys nSfud i= esa 

ikBd dh :fp izk;% de gh gksrh gSA xzkgd dk “kqYd lekIr gks tkus dh lwpuk mls ;Fkk 

le; ns nh tkuh pkfg, rkfd og viuh lnL;rk dk uohuhdj.k djk ldsA     

1-5-3 lekpkj i=ksa dk izlkj dSls c<+k;k tk; % 

 vk/kqfud ;qx izfrLi/kkZ dk ;qx gSA bl ;qx esa f”k{kk ls ysdj rduhdh {ks= esa dkQh 

fodkl gqvk gSA f”k{kk ds izlkj ds lkFk&lkFk lekpkj i=&if=dkvksa ds izdk”ku esa Hkh rsth 

vkbZ gSA bl dkj.k blesa vkilh izfrLi/kkZ Hkh c<+us yxh gSA bl izfrLi/kkZ dk vk/kkj Hhk dbZ 

izdkj dk gks ldrk gS tSls fo’k; lkexzh vkSj mudk izLrqrhdj.k] lkt&lTtk] i’̀B la[;k 

bR;kfnA ,d gh lFkku ls izdkf”kr lekpkj i=ksa esa izk;% izfrLi/kkZ vf/kd jgrh gSA tSls 

mRrjk[k.M ds ifjizs{; esa ns[kk tk; rks ;gka nsgjknwu vkSj gY}kuh ls izdkf”kr fofHkUu lekpkj 

i=ksa esa dkQh izfrLi/kkZ gSA nsgjknwu esa tgka igys nSfud tkxj.k vkSj vejmtkyk ds chp  

izfrLi/kkZ Fkh vkSj nSfudtkxj.k igys LFkku ij vkSj vejmtkyk nwljs ij FkkA  2007 esa 

mRrjk[k.M esa nSfud fgUnqLrku dk izos”k gqvk rks ;g izfrLi/kkZ =hdks.kh; gks x;h vkSj 
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vejmtkyk izFke LFkku ij vk x;kA nwljs LFkku ds fy, fgUnqLrku vkSj nSfud tkxj.k esa 

izfrLi/kkZ gSA  

 lekpkj i= ds izlkj foHkkx dks lekpkj i= izkjEHk djrs le; vFkok i= dh izlkj 

la[;k esa of̀) djus dh nf̀’V ls le;&le; ij foi.ku losZ vFkok foi.ku vuqla/kku djuk 

pkfg,A bl izdkj ds losZ{k.k i= dh okLrfod fLFkfr dk cks/k djkrs jgrs gSa bl izdkj ds 

losZ{k.kksa esa lekpkj i=ksa ds izlkj {ks=] xzkgdksa dk thou Lrj] xzgkd rd igqapus ds ek/;e] 

foØ; O;oLFkk] ikBdksa dh vfHk:fp;ka vkfn dk ifjKku djuk vko”;d gSA mDr lUnHkksaZ dh 

izkekf.kd vkSj fo”oluh; tkudkjh izkIr dj ,d O;kogkfjd ;kstuk cukdj mldh fØ;kfUofr 

dh vksj iz;kl fd;k tkuk pkfg,A MkW0 lqdeky tSu us lekpkj i=ksa dh foØ; la[;k dks 

izzzzz zHkkfor djus okys ?kVdksa dks izeq[k :i ls nks oxksaZ esa ckaVk gS&  

1- vkUrfjd ?kVd & vkUrfjd ?kVdksa esa xzkgd dh :fp] Hkk’kk] izdk”ku LFky] fopkjksa dk 

izLrqrhdj.k vkfn vkrs gSaA buls rkRi;Z ikBd izdk”kd ds vkUrfjd lEcU/kksa ls gSA  

2- ckg~; ?kVd& ckg~; ?kVd os gSa tks lekpkj i= fo”ks’k ls lEcU/k j[krs gSa& tSls lekpkj 

rFkk vU; lkexzh] ewY;] izfr;ksfxrk] mRiknu fof/k vkSj Lrj vkfn] bu ij Hkh foi.ku 

vuqlU/kku ds iwoZ /;ku fn;k tkuk vR;Ur vko”;d gSA  

bl izdkj lekpkj i=ksa ds izlkj c<+kus ds fy, vko”;d gS fd ml gsrq iwoZ rS;kjh dh 

tk,A ml i’̀BHkwfe ds vk/kkj ij izlkj of̀) dk vfHk;ku lqfu;ksftr <ax ls lapkfyr fd;k 

tkuk pkfg,A bl gsrq lekpkj i= dk izlkj foHkkx dk Hkh lqlaxfBr rFkk dYiuk”khy gksuk 

vko”;d gSA  

gjcVZ yh fofy;El us lekpkj i= dh izlkj la[;k esa of̀) dh lQyrk ds fy, fo”o 

,oa LFkkuh; leqnk; ds lekpkjksa dh dojst] ikBdksa dh :fp ds Qhpj rFkk izlkj {ks= ds 

leqnk; dh tkudkjh vkSj le> ds vfrfjDr lqlaxfBr vkSj lqO;ofLFkr izlkj foHkkx dh 

vko”;drk izfrikfnr dh gSA  

xzkgd fdlh Hkh oLrq ds xq.k dh vksj vkd’̀V gksrk gSA blh Hkkafr og lekpkj i= dh 

vksj Hkh rHkh vkd`’V gksxk tc mls i<+dj mls larqf’V feysA blfy, lekpkj i=&if=dkvksa 

dh fjiksfVZax djrs le; lkekftd ljksdkjksa ls tqM+s eqn~nksa dks i=&if=dkvksa esa izkFkfedrk nsuh 

pkfg, lkFk gh {ks=h;] LFkkuh; o jk’Vªh; Lrj dh izHkkoh lekpkjksa dks izkFkfedrk ls izdkf”kr 

djuk pkfg,A  

vk/kqfud lekpkj i= izlkj esa of̀) ds fy, lekpkjksa ds vfrfjDr vU; izdkj dh 

Qhpj rFkk fQD”ku lkexzh ftuesa fofo/k izdkj ds ys[k] LrEHk] dkVwZu] O;aX;] fjiksV~lZ] ikBd 
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ukek bR;kfn dk izdk”ku djrs gSA buesa euksjatu rRo dh iz/kkurk gksrh gSA dqN lekpkj i= 

rks jfookjh; vadksa ds vfrfjDr izfrfnu gh bl izdkj ds Qhpj i’̀B izdkf”kr djus yxs gSaA 

bl izdkj vizR;{k :i ls y?kq izf=dkvksa dh Hkkafr fofo/k izdkj dh lkexzh dk izdk”ku dj jgs 

gSaA ftuls buds izlkj esa dkQh of̀) gqbZ gSA bu Qhpj i’̀Bksa ds izdk”ku ds dkj.k tks lekpkj 

i= igys iUnzg chl feuV esa i<+dj NksM+ fn;k tkrk Fkk vc vf/kd le; rd i<+k tkrk gSA 

viuh :fp ds fo’k;ksa ij fyf[kr vkys[kksa dks izk;% ikBd jkf= dks Hkh i<+rk gSA   

tSlk igys Hkh dgk tk pqdk gS fd lekpkj i=&if=dkvksa dh izlkj la[;k c<+kus ds 

fy, vko”;d gS mldk LFkkuh;rk ls tqM+ukA LFkkuh;rk dk rRo lekpkj i= dks ikBd dk 

fe= Hkh cuk nsrk gSA  

lekpkj i=&if=dkvksa dh izlkj la[;k lekpkjksa ds izLrqrhdj.k ds rkSj&rjhdksa ij Hkh 

fuHkZj djrh gSA lekpkjksa dh izeq[krk dk vk/kkj mudh lkt&lTtk rFkk “kh’kZd vkfn Hkh 

i=&if=dkvksa dh izlkj la[;k dks ,d lhek rd izHkkfor djrs gSaA vr% lekpkj i= ds izlkj 

foHkkx dks le;&le; ij ikBdh; losZ{k.kksa dk Hkh vk;kstu djuk pkfg,A  

bl izdkj dgsa rks lekpkj i= dh fo’k; lkexzh vFkok ikB~; lkexzh lekpkj i= dk 

thou jDr dgk tk ldrk gSA mlesa oLrqfu’Brk] izkekf.kdrk] fu’i{krk] fo”oluh;rk vkSj 

xEHkhjrk visf{kr gSA ;s gh os rRo gSa tks fdlh i= dh lQyrk dh xkj.Vh ns ldrs gSaA 

luluhiw.kZ] fodr̀ rFkk vlR; lekpkj i= dqN fnu rks pyk ldrs gSa fdUrq vUrr% mldk 

izHkko de gks tkrk gSA  

fdlh Hkh lekpkj i=&if=dk dh lQyrk ds fy, dqN ea= bl izdkj gSa&  

1- og rkts ls rkts lekpkj nsA  

2- og lEikndh; fVIif.k;ksa ;k fof”k’V ys[kksa }kjk mu lekpkjksa dh leh{kk djds 

yksder dks f”kf{kr ,oa tkxzr djsA  

3- LoLFk vkuUn vkSj euksjatu ds lk/ku miyC/k djsA  

4- ml {ks= ds vkfFkZd vkSj vkS|ksfxd fodkl ds izfr tkx:d jgs vkSj mlesa ;ksxnku 
nsaA  

5- lkekftd] lkaLdf̀rd] /kkfeZd] jkstuSfrd vkfn lHkh {ks=ksa ls ikBdksa dks tksM+us dk 
iz;kl djsaA  

6- Hkwe.Myhdj.k ds orZeku nkSj esa vkfFkZd vkSj jktuSfrd tSls vUrjkZ’Vªh; fo’k;ksa ij 

fo”ks’k /;ku vkdf̀’kr djsaA  

7- csjkstxkjh ds ;qx esa jkstxkj ijd f”k{kk dh tkudkjh vkSj jkstxkj lEcU/kh lwpuk 

dk lekos”k vius i=&if=dkvksa esa fo”ks’k :i ls j[ksaA  
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vH;kl iz’u  

iz’u 1- lekpkj i= dh lQyrk dk jkTk D;k gS\  

iz’u 2- MkW0 lqdeky tSu us lekpkj&i=ksa ds foØ; ds nks vk/kkj dkSu ls ekus gSa \   

iz’u 3- lekpkj i=&if=dkvksa ds izlkj dks izHkkfor djus okys dkjd dkSu &dkSu ls gSa\ 

iz’u 4- foØ; la[;k dks izHkkfor djus okys ?kVd dkSu ls gSa\  

1-6 lkjka'k % 

 turkaf=d lekt esa lekpkj i=&if=dkvksa dh viuh ,d fof”k’V Hkwfedk gksrh gSA 

Hkkjr esa budk viuk ,d yEck bfrgkl jgk gSA vkt u flQZ lekpkj i= oju~ jsfM;ks] Vhoh 

,oa bUVjusV tSls l”kDr lekpkj ek/;e rduhdh ØkfUr ds nkSj ls xqtj jgs gSaA bu ek/;eksa 

ds izcU/k ,oa laxBu dh ewyHkwr lajpuk dks Li’V djus dk iz;kl mi;qZDr v/;;u esa fd;k 

x;k gSA  

izcU/ku dyk dk fdlh Hkh {ks= ;k fdlh Hkh foHkkx esa egRoiw.kZ LFkku gSA fcuk izcU/ku 

dk fdlh Hkh lewg ;k laxBu vkSj foHkkx dk lqO;ofLFkr :i ls lapkfyr gksuk ukeqafdu gSA 

thou vkSj O;olk; ds fofo/k {ks=ksa esa lQyrk ds fy, vko”;d gS fd O;fDRk izcU/k dyk esa 

ikjaxr gks] mls bl fo’k; dh tkudkjh vfuok;Z :i ls gksA izcU/ku dh egRoiw.kZ Hkwfedk gekjs 

vkfFkZd] lkekftd] jktuhfrd vkSj lkaLd`frd thou esa Hkh Lohdkj dh xbZ gSA  

lekpkj i= ds ifjizs{; esa ;fn ns[kk tk; rks] fdlh lekpkj&i= dh izcU/k O;oLFkk 

dk lapkyu lE;d rjhds ls ugha fd;k x;k rks u flQZ mls le; ij izdkf”kr dj ikuk 

dfBu gksxk oju~ og vius ikBdksa rd Hkh ugha igqap ldsxk vkSj izfrLi/kkZ ds bl ;qx esa fiNM+ 

tk,xkA tSls fdlh fof”k’V jktuhfrK ds Hkk’k.k ds nkSjku ;fn O;oLFkk Bhd izdkj ls lapkfyr 

ugha dh tk, rks “kkafr ,oa dkuwu dh fLFkfr fcxM+rs le; ugha yxsxkA  

 lekpkj i=&if=dkvksa ds lQy lapkyu ds fy, dq”ky izcU/k gksuk pkfg,A izcU/ku ds 

rgr mlds lEiknu] izdk”ku] izlkj] ,oa jktLo foHkkxksa dk vkil esa rkyesy gksuk vko”;d 

gSA le;&le; ij lHkh foHkkxksa dks vius&vius foHkkxksa ds lQy lapkyu gsrq “kks/k rFkk dqN 

u;k [kkstus dk iz;kl djuk pkfg,A   

1-7 'kCnkoyh % 

izcU/ku % izcU?ku ,d izdkj ls fdlh Hkh laLFkk ds lQy lapkyu gsrq cukbZ x;h ;kstuk] 

mlds laxBu] funs”ku rFkk fu;U=.k dh ,d izfØ;k gSA  
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vf/kdkj vkSj mRRkjnkf;Ro % vf/kdkj vkSj mRrjnkf;Ro ,d flDds ds nks igyw gSaA fdlh 

O;fDr dks dksbZ dk;Z djus dk mRrjnkf;Ro lkSaik tk, rks mldh iwfrZ ds fy, vko”;d 

vf/kdkj Hkh fn;s tkus pkfg,A  

,d gh vf/kdkjh  One Man one Boss % deZpkfj;ksa dks vusd vf/kdkfj;ksa dh vis{kk ,d gh 

vf/kdkjh dk vkns”k feyuk pkfg, rkfd og lUnsg vFkok Hkze esa u jgs vFkkZr~ One Man one 

Boss  

,d vf/kdkjh ,d ;kstuk ;kuh One Man One Plan : funsZ”k dh ,drk dk fl)kUr lHkh Lrjksa 

ij fdlh lewg dh fØ;kvksa ls lEc) j[krk gS tcfd vkns”kksa dh ,drk dk fl)kUr ,d 

O;fDr dh fØ;kvksa ls fdlh ,d mn~ns”; dh iwfrZ gsrq fØ;kvksa ds ,d lewg dk lapkyu dsoy 

,d gh O;fDr }kjk fd;k tkuk pkfg, vkSj mldh ,d gh ;kstuk gksuh pkfg, vFkkZr~ One 

Man One Plan . 

dsUnzh;dj.k % izR;sd izcU/kd dks izcU/k dk;ksZa tSls& fu;kstu] laxBu] funs”ku] leUo; vkSj 

fu;U=.k vkfn ds lEcU/k esa dqN vf/kdkj vius ikl lqjf{kr jgus pkfg,A  

Ldsyj psu % fdlh Hkh miØe esa vf/kdkjh ,oa v/khuLFkksa esa vf/kdkjksa] dRrZO;ksa ,oa tokc nsgh 

dh ,d J̀a[kyk gksrh gSA ;s inkf/kdkjh Åij ls uhps rd lh/kh js[kk ds :i esa laxfBr gksrs gSaA 

buds e/; lEizs’k.k vkfn ds mn~ns”; dks ysdj ,d lEidZ :ih Jà[kyk gksrh gS ftls vaxzsth esa 

Ldsyj psu rFkk fgUnh esa inkf/kdkjh lEidZ Ja[̀kyk dgrs gSaA 

1-8 vH;kl iz'uksa ds mRrj % 

1-3 ds mRrj 

mRrj 1- gSujh Qs;ksy ,d Qzkalhlh m|ksxifr Fkk ftlus izcU/ku ds {ks= esa fØ;kRed 

nf̀’Vdks.k dk izfriknu fd;kA  

mRrj 2- gSujh Qs;ksy us izcU/ku ds 14 fl)kUr fn;s FksA 

mRrj 3- vesfjdu lkslkbVh vkWQ eSdsfudy bUthfu;Zl ds vuqlkj ^izcU/k ekuoh; iz;Ruksa & 

ftUgsa ekuox.k ds fgrkFkZ] “kfDr;ksa ds fu;a=.k ,oa lkefxz;ksa ds mi;ksx ds fy, yxk;k tkrk 

gS& dks rS;kj djus] laxfBr djus ,oa funsZf”kr djus dh ,d dyk ,oa foKku gSA  

mRrj 4- dyk Kku ds O;kogkfjd mi;ksx dks izdV djrh gSA dyk ek= Kku ij vk/kkfjr 

ugha gS oju~ og vUrKkZu] izsj.kk ,oa vU; vusd O;fDrfu’B xq.kksa ij fuHkZj djrh gSA dyk gesa 

dk;Z djus dh iz;qfDr crkrh gS] tks fdlh Hkh izcU/k ds fy, mfpr gSA izcU/kd esa dykdkj ds 

O;fDrRo dk va”k gksrk gS] ftldk mi;ksx og ,d dq”ky izcU/k esa djrk gSA   

1-4 ds mRrj  
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mRrj 1- laxBu dk ;fn “kh/kk vFkZ yxk;k tk; rks O;fDr;ksa dk fdlh ,d mn~ns”; dh iwfrZ 

dks ysdj tks lewg gksrk gS mls laxBu dgk tkrk gSA 

mRrj 2- duZy fy.Mky mfoZy us laxBu ds 9 fl)kUrksa dk izfriknu fd;kA  

mRrj 3- fdlh Hkh lekpkj&i= dh iz”kklfud O;oLFkk i= ds vkdkj] izlkj vkSj Lo:i ij 

fuHkZj djrh gSA i= ds LokfeRo ij Hkh ;g O;oLFkk fuHkZj djrh gSA 

mRrj 4- fdlh Hkh laLFkk dh laxBu&lajpuk bl izdkj dh gks fd mldh fofHkUu bdkb;ksa esa 

vkilh lUrqyu dk;e jgsA ;gh lUrqyu dk fl)kUr ¼Principle of Balance½ gSA   

1-5 ds mRrj  

mRrj 1- lekpkj i= ;Fkk”kh?kz ikBdksa rd igqaps ;gh lekpkj i= dh lQyrk ;k lkFkZdrk 

dk jkt gSA 

mRrj 2- MkW0 lqdeky tSu us lekpkj&i=ksa ds foØ; ds nks vk/kkj] foKkiuksa dk foØ; rFkk   

lekpkj i= dk foØ; gSaA  

mRrj 3- f”k{kk] foKku o “kks/k] euksjatu] i=dkfjrk ds {ks= dk foLrkj] jkstxkj vkfn] 

lekpkj i= ds izlkj dks izHkkfor djus okys dkjd gSaA   

mRrj 4- lekpkj i=ksa ds foØh dks izHkkfor djus okys izeq[k ?kVd nks izdkj ls gSa& 1- 

vkUrfjd ?kVd & vkUrfjd ?kVdksa esa xzkgd dh :fp] Hkk’kk] izdk”ku LFky] fopkjksa dk 

izLrqrhdj.k vkfn vkrs gSaA buls rkRi;Z ikBd izdk”kd ds vkUrfjd lEcU/kksa ls gSA 2- ckg~; 

?kVd& ckg~; ?kVd os gSa tks lekpkj i= fo”ks’k ls lEcU/k j[krs gSa& tSls lekpkj rFkk vU; 

lkexzh] ewY;] izfr;ksfxrk] mRiknu fof/k vkSj Lrj vkfn] bu ij Hkh foi.ku vuqlU/kku ds iwoZ 

/;ku fn;k tkuk vR;Ur vko”;d gSA  
 

1-9 lanHkZ xzaFklwph % 

1- Hkkukor] MkW0 latho  % lekpkj ek/;e % laxBu ,oa izcU/k] ;qfuoflZVh ifCyds”kUl] t;iqjA  

2- f=ikBh] izks0 e/kqlwnu % vkfFkZd i=dkfjrk] vksesxk ifCyds”kUl] nfj;kxat] fnYyhA   

3- “kekZ] MkW0 th0 Mh0 ,oa lqjk.kk] izks0 th0 lh0% izcU/k ds rRo] ;qfuoflZVh ifCyds”kUl] 
t;iqjA  
 

1-10 lgk;d@mi;ksxh ikB~;lkexzh % 

1- lekpkj ek/;e % MkW0 latho Hkkukor] laxBu ,oa izcU/k] ;qfuoflZVh ifCyds”kUl] t;iqjA 

2- Hkkjrh; lekpkj i=ksa dk laxBu vkSj izcU/k% MkW0 lqdey tSuA 
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3- lekpkj i= O;oLFkkiu % vuUr xksiky “ksoM+sA     
 

1-11 fucU/kkRed iz'u % 

1- fdlh lekpkj i= ds lQy izdk”ku gsrq dSlk izcU/k gksuk pkfg,\ foLrkj ls le>kb;sA  

2- ;fn vki fdlh Hkh lekpkj i= ds izlkj foHkkx ds izHkkjh vFkok foHkkxk/;{k gSa rks vki 
lekpkj i= dk  izlkj dSls c<+k ldrs gSaA foLrkj ls fyf[k,A  

3- izcU/k foKku gS ;k dyk] bl ij ,d ys[k fyf[k,A  

4- lekpkj i= ds laxBu dk foLrkj ls o.kZu dhft,A  
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bdkbZ&02 

Hkkjr esa ekl ehfM;k ds LokfeRo dh i)fr;k¡ 

bdkbZ dh :ijs[kk 

2-1 izLrkouk 

2-2 mn~ns'; 

2-3 Hkkjr esa ekl ehfM;k ds LokfeRo dh i"̀BHkwfe 

2-4 ekl ehfM;k dk ljdkjh LokfeRo 

 2-4-1 jsfM;ks 

 2-4-2 Vsyhfotu 

2-5 2-5-1 ,dkf/kdkj LokfeRo 

 2-5-2 lk>snkjh LokfeRo 

 2-5-3 dEiuh LokfeRo  

 2-5-4 lgdkjh vkSj laLFkkvksa dk LokfeRo 

 2-5-5 VªLV LokfeRo 

2-6 lkjka'k 

2-7 'kCnkoyh 

2-8 vH;kl iz'uksa ds mRrj 

2-9 lanHkZ xzaFk lwph 

2-10 lgk;d@mi;ksxh ikB~;lkexzh 

2-11 fucU/kkRed iz'u  
 

2-1 izLrkouk % 
 fdlh i= ;k if=dk dks i<+rs le; vFkok Vsyhfotu ij fdlh U;wt pSuy dks ns[krs 

le; vDlj vkids eu esa ;g loky mBrk gksxk fd vkf[kj bl i=&if=dk ;k U;wt pSuy 

dk Lokeh dkSu gS\ vf[kjdkj fdlh Hkh i=&if=dk ;k U;wt pSuy dks lqpk: <ax ls pykus ds 

fy, fdlh u fdlh Lokeh dh vko';drk rks gksrh gh gSA 
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 izLrqr bdkbZ ds tfj, vki Hkkjr esa i=&if=dkvksa vkSj bysDVªkfud tulapkj lk/kuksa 

ds LokfeRo ds ckjs esa tkudkjh gkfly dj ldsaxsA blh ds lkFk vkidks Hkkjr esa ekl ehfM;k 

ds izcU/ku dh i`"BHkwfe dh ,d >yd Hkh fey ldsxhA  

 ekl ehfM;k ds fofHkUu ?kVd vkt cgqr rsth ls viuk Lo:i vkSj vkdkj cny jgs 

gSaA blds lkFk gh ekl ehfM;k ds LokfeRo dh i)fr;ksa esa Hkh rsth ls cnyko vk jgs gSaA bl 

bdkbZ ds v/;;u ls vkidks bu cnykoksa dh Hkh tkudkjh gkfly gks ldsxhA 
 

2-2 mn~ns'; % 

 izLrqr bdkbZ ds v/;;u ls vkidks ns'k esa ekl ehfM;k ds LokfeRo dh fofHkUu i)fr;ksa 

dh tkudkjh gkfly gks ldsxhAbl bdkbZ ds v/;;u ds ckn vkidks & 

 Hkkjr esa ekl ehfM;k ds LokfeRo dh i`"BHkwfe dh tkudkjh gkfly gks ldsxhA 

 Hkkjr esa ljdkjh {ks= esa ekl ehfM;k ds LokfeRo ds ckjs esa vki tkudkjh 

gkfly dj ldsaxsA  

 futh {ks= esa ekl ehfM;k dh vyx&vyx rjg ds LokfeRo dh iz.kkfy;ksa dh 

tkudkjh vki gkfly dj ldsaxs vkSj /kkfeZd o lgdkjh vk/kkj ij ekl 

ehfM;k ds LokfeRo dh iz.kkfy;ksa ds ckjs esa Hkh le> ldsaxsA 

 bl bdkbZ ds v/;;u ls vki VªLV }kjk lapkfyr ehfM;k laLFkkvksa ds ckjs esa 

Hkh tku ldsaxsA 
 

2-3 Hkkjr eas ekl ehfM;k ds LokfeRo dh i`"BHkwfe % 

 fo'o Hkj esa ekl ehfM;k ds LokfeRo dh 'kq:vkr ,dy LokfeRo ;k O;fDrxr LokfeRo 

ls gqbZA Hkkjr esa Hkh ekl ehfM;k ds izkjfEHkd :i esa ftu lekpkj i=ksa dk izdk'ku gqvk] og 

lHkh futh ;k ,dy LokfeRo okys v[kckj FksA izkjfEHkd lekpkj i=ksa esa ekfyd] izdk'kd vkSj 

laiknd ,d gh O;fDr gksrk Fkk vkSj ,dne 'kq:vkrh v[kckjksa esa rks laiknd 'kCn dk iz;ksx 

Hkh ugha gksrk FkkA v[kckj ds izdk'kd ;k O;oLFkkid gh laiknd gksrs Fks vkSj os gh ekfyd FksA 

 Hkkjr dk igyk izdkf'kr lekpkj i= ,d vaxzst ds LokfeRo esa fudyk FkkA 29 tuojh 

1780 dks dksydkrk ls tsEl vkxLVl fgdh us fgdht caxky xtV ;k dydRrk tujy 

,MojVkbtj dk izdk'ku 'kq: fd;k FkkA blh nkSjku izdkf'kr gksus okys bf.M;k xtV vkSj 

caxky tujy vkfn v[kckj Hkh ,dy LokfeRo okys v[kckj gh FksA gkykafd 'kq:vkrh nkSj esa gh 
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/kkfeZd laLFkkvksa ds LokfeRo okys v[kckjksa dk Hkh pyu 'kq: gks x;k FkkA fdzf'p;u fe'kujh 

laLFkkvksa }kjk pyk, tkus okys v[kckj blh Js.kh esa vkrs gSaA ;|fi bu v[kckjksa dks fczfV'k 

lkekT; dh enn Hkh feyrh Fkh ysfdu buesa ls dksbZ Hkh v[kckj nh?kZthoh ;k yksdfiz; ugha gks 

ldkA 

 1818 esa Hkkjr esa igys Hkkjrh; Hkk"kh lekpkj i= ^fnXn'kZu* dk izdk'ku dksydkrk ls 

'kq: gqvkA ;g ckaXyk Hkk"kk dk v[kckj FkkA bldk LokfeRo Hkh ,dy LokfeRo gh FkkA 1826 esa 

dksydkrk ls gh fgUnh dk igyk v[kckj ^mnUr ekrZ.M* izdkf'kr gksuk 'kq: gqvkA blds rhu 

o"kZ ckn 1829 esa izdkf'kr caunwr fgUnh dk nwljk v[kckj FkkA caxnwr ckaXyk esa Hkh Nirk FkkA 

caxnwr vkSj mnUr ekrZ.M nksuksa gh v[kckj ,dy LokfeRo okys FksA mnUr ekrZ.M lkIrkfgd 

v[kckj Fkk vkSj blds Lokeh&laiknd if.Mr tqxy fd'kksj 'kqDy FksA 79 vad fudkyus ds 

ckn vkfFkZd ladV ds dkj.k ;g v[kckj cUn gks x;kA fgUnh dk igyk nSfud lekpkj lq/kk 

o"kZ.k cM+k cktkj dksydkrk ls 1854 esa izdkf'kr gqvk FkkA blds laiknd ';ke lqUnj lsu o 

bldks izdkf'kr djus okys Nkis[kkus ds ekfyd egsUnzukFk lsu HkkbZ&HkkbZ Fks vkSj nksuksa gh 

v[kckj ds LokfeRo esa lk>snkj HkhA bl nkSj ds izk;% lHkh vaxzsth ds v[kckj Hkh lk>snkj 

vFkok ,dy LokfeRo okys gh FksA  

 fgUnh i=dkfjrk ds nwljs nkSj ;kuh HkkjrsUnq ;qx esa Hkh T;knkrj v[kckjksa dk LokfeRo 

,dy ;k lk>snkjh ds vk/kkj ij gh FkkA dfoopu lq/kk ¼1867½ gfj'pUn eSxthu ¼1874½ ls 

ysdj Hkkjr fe= ¼1878½] mfpr oDrk ¼1880½ lkjlq/kk fuf/k ¼1878½] vkfn lc blh rjg ds 

lekpkj i= FksA lkj lq/kkkfuf/k futh LokfeRo okyk v[kckj Fkk vkSj pkj yksxksa] if.Mr 

lnkuUn feJ] if.Mr nqxkZizlkn feJ] if.Mr xksfoUn ukjk;.k vkSj if.Mr 'kEHkwukFk us feydj 

bls 'kq: fd;k FkkA ysfdu ,d gh o"kZ ds vUnj Hkkjh ?kkVs ds dkj.k 8 Qjojh 1880 ds vad esa 

bls cUn djus dk uksfVl Nkiuk iM+ x;k FkkA pkjksa lk>hnkj Hkh vyx gks x,A ysfdu bl 

uksfVl dks i<+ dj mn;iqj ds egkjktk lTtu flag us bls i;kZIr vkfFkZd lgk;rk nh vkSj 

fQj ;g if.Mr lnkuUn feJ ds iz;klksa ls 9 o"kZ rd izdkf'kr gksrs jgkA izkjfEHkd nkSj ds 

Hkkjrh; lekpkj i=ksa ds v/;;u ls gesa ;g irk pyrk gS fd ml nkSj esa jktk&egkjktk bu 

i=ksa ls tqM+us es xoZ eglwl djrs Fks vkSj bu lekpkj i=ksa dks gj izdkj ls vkfFkZd laj{k.k Hkh 

nsrs FksA lkj lq/kkfuf/k ds 13 tuojh 1879 ds vad esa izdkf'kr ewY; lEcU/kh fooj.k ds ckjs esa 

izdkf'kr iafDr;ksa ls Hkh bl rF; dh iqf"V gksrh gS]^^ ------------jktk&egkjktkvksa ds lEeku j{kk ds 

fufeRr lk/kkj.k euq";ksa dh vis{kk mu yksxksa ls ¼jktk&egkjktkvksa ls½ nwuk nke fy;k tk,xk*A 

blh izdkj 1833 esa 'kq: gq, Qkjlh v[kckj ^tqCcr&my&v[kckj* ds ekfyd&laiknd eqa'kh 

okftn vyh [kku dks Hkjriqj ds jktk ls 30] vyoj ds jktk ls 20 bT>j ds uokc ls 15] 
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tksjk ds uokc ls 10 vkSj gSnjkckn ds uokc ls 15 :i;s ekfld dh fu;fer lgk;rk feyrh 

FkhA  

 bl nkSj dk rhljk egRoiw.kZ v[kckj mfpr oDrk FkkA 7 vxLr 1880 dks dksydkrk ls 

izdkf'kr bl lekpkj i= dk LokfeRo Hkh ,dy LokfeRo Fkk vkSj if.Mr nqxkZ izlkn feJ gh 

blesa lc dqN FksA ,d iSlk ewY; ds bl v[kckj ds nks gtkj xzkgd gks x, Fks tks ml nkSj esa 

,d mYys[kuh; lQyrk FkhA  

 ysfdu 1857 ds izFke Hkkjrh; Lok/khurk laxzke ds ckn cnyrs ?kVukdze vkSj fQj 

1878 ds oukZD;wyj izsl ,DV us Hkkjrh; i=dkfjrk dks ,d cM+s cnyko dh vksj /kdsy fn;kA 

ehfM;k ds fy, neudkjh oukZD;wyj izsl ,DV rRdkyhu enzkl izkUr dks NksM+ lkjs Hkkjr ij 

ykxw fd;k x;k FkkA blh dkj.k ml nkSj esa enzkl ls iw.kZr% Hkkjrh;ksa ds LokfeRo okys ^n 

fgUnw* v[kckj dk tUe gqvkA chloha lnh esa fgUnh i=dkfjrk esa xk¡/kh ;qx ds izknqHkkZo us 

i=dkfjrk dk edln gh cny fn;kA vc v[kckj oSpkfjd dzkfUr vkSj vktknh dh NViVkgV 

dks rst djus dk vkStkj cuus yxs FksA bl nkSj esa futh LokfeRo ds v[kckjksa dk rsth ls 

fodkl gqvk vkSj mudk mn~ns'; Fkk vktknh 5 flrEcj 1920 dks cukjl ls f'ko izlkn xqIr us 

^vkt* dk izdk'ku 'kq: fd;k rks blds igys gh vad esa blds lEiknd ckcwjko fo".kq ijkM+dj 

us fy[kk]** gekjk mn~ns'; vius ns'k ds fy, lc izdkj ls Lokra«; miktZu gSA ge gj ckr esa 

Lora= gksuk pkgrs gSa**A blh nkSj dk ,d vU; v[kckj ^Lora=* Fkk tks 4 vxLr 1920 dks 

dksydRrk ls izdkf'kr gqvk FkkA ;g igyk ,slk fgUnh v[kckj Fkk ftlds lapkyu@LokfeRo ds 

fy, vfEcdk izlkn oktis;h us ,d dEiuh dh LFkkiuk dh FkhA 

 bl nkSj esa vaxzsth i=dkfjrk ij vaxzstksa dk gh izHkqRo FkkA n flfoy ,.M fefyVªh 

xtV LVsV~leSu] VkbEl vkWQ bf.M;k vkSj n ik;fu;j ml nkSj ds pkj izeq[k fczfV'k LokfeRo 

okys ,aXyks bf.M;u lekpkj i= FksA gkykafd blh nkSj esa buds eqdkcys ds fy, VªLV ds vk/kkj 

ij lapkfyr gksus oksys ns'k ds igys v[kckj ^n fVªC;wu* dks ljnkj n;ky flag ethfB;k ykgkSj 

ls igys lkIrkfgd vkSj fQj 1906 esa nSfud ds :i esa izdkf'kr dj pqds FksA ysfdu ml nkSj 

esa vaxzsth Hkk"kk okys ns'kh v[kckjksa ds fLFkfr cgqr egRoiw.kZ ugha FkhA 

 vktknh ds vkl ikl rd Hkkjr esa v[kckjksa vkSj i=&if=dkvksa ds LokfeRo ds nks oxZ 

lkQ lkQ fn[kkbZ nsrs FksA buesa ,d oxZ Fkk] vaxzstksa }kjk lapkfyr vkSj mUgh ds LokfeRo okys 

ehfM;k dk vkSj nwljk Fkk ns'kh ehfM;kA vaxzstksa dh ljijLrh okys ehfM;k dk y{; Fkk fczfV'k 

lkezkT;] muds vf/kdkfj;ksa] O;kikj vkSj uhfr;ksa dk leFkZuA ftlds ,ot esa mUgsa foKkiu Hkh 

feyrs Fks] ljdkjh laj{k.k Hkh vkSj mudh izfr;k¡ Hkh Fkksd ds fglkc ls ljdkjh laLFkkvksa }kjk 

[kjhn yh tkrh FkhaA lkFk gh lkFk muds csgrj izcU/kra= dh otg ls Hkh os equkQk dek jgs 
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FksA blds foijhr ns'kh izcU/k vkSj LokfeRo okys ehfM;k dh vkfFkZd fLFkfr cgqr vPNh ugha 

FkhA pkgs ckr ,d ifjokj ds LokfeRo okys ^n fgUnw* dh gks ;k dkaxzsl usrkvksa ds LokfeRo okys 

^us'kuy gsjsYM lewg dh ;k fQj cukjl ds ,dy LokfeRo okys ^vkt* dh] lcdh  gkyr 

[kLrk FkhA fcM+yk ?kjkus ds fgUnqLrku VkbEl vkSj xks;udk ds bf.M;u ,Dlizsl dh vkfFkZd 

fLFkfr Hkh Bhd&Bkd ikBd la[;k ds ckotwn larks"ktud ugha FkhA f}rh; fo'o;q) 

¼1939&1945½ ds dkj.k Hkh ns'kh v[kckjksa dk ladV c<+ x;k FkkA blls v[kckjh dkxt dk 

ladV iSnk gks x;k FkkA ljdkjijLr v[kckjksa us rks c<+h foKkiu njkas dk ykHk mBkdj bl 

ladV dk lkeuk dj fy;k] exj ns'kh v[kckjksa ds lkeus bl leL;k ls fuiVuk dfBu gksrk 

tk jgk FkkA ysfdu vktknh ds lkFk&lkFk fLFkfr;k¡ cnyha vkSj ns'k esa ehfM;k ds LokfeRo dh 

fLFkfr;ksa esa Hkh jkrksa jkr cnyko vkus yxkA fczfV'k LokfeRo okys VkbEl vkWQ bf.M;k o 

LVsV~leSu v[kckjksa ds ekfydksa us dkjksckj csp dj baXyS.M tkuk ilUn fd;k vkSj ;s nksuksa cM+s 

v[kckj lewg Hkkjrh;ksa ds gkFk esa vk x,A VkbEl vkWQ bf.M;k dh Lokeh cSusV dksyeSu ,.M 

daiuh 1946 esa Mkyfe;k&tSu ?kjkus ds vkSj LVsV~leSu VkVk lewg ds LokfeRo esa vk x;kA n 

ik;fu;j dk LokfeRo Hkh ,d ns'kh O;kikj ?kjkus ds gkFkksa esa igq¡p x;kA vktknh ds ckn ds 

o"kksZ esa tSls&tSls lk{kjrk c<+rh xbZ] v[kckjksa&if=dkvksa] jsfM;ks vkSj Vhoh ds izfr yksxksa dk 

:>ku Hkh c<+rk x;kA vkt ns'k esa ehfM;k O;olk; ,d cgqr cM+k m|ksx cu pqdk gS vkSj 

blh ds lkFk&lkFk blds LokfeRo dh O;oLFkk,a Hkh vusd :i /kkj.k dj pqdh gSaA 

vH;kl iz'u % 

iz'u&1 Hkkjr esa ekl ehfM;k ds izkjfEHkd fnuksa esa fdl rjg ds LokfeRo dh  iz.kkyh Fkh\  

iz'u&2 Hkkjr esa /kkfeZd laLFkkvksa ds LokfeRo okys izkjfEHkd lekpkj i= dkSu ls Fks\ 

iz'u&3 igys Hkkjrh; Hkk"kh lekpkj i= fnXn'kZu dk LokfeRo dSlk Fkk\ 

iz'u&4 fgUnh ds igys nSfud lekpkj i= ds Lokeh dkSu Fks\ 

iz'u&5 mUuhloha lnh esa jktk&egkjktk v[kckjksa dks fdl rjg lgk;rk nsrs Fks\ 

iz'u&6 chloha lnh esa xk¡/kh ;qx dh Hkkjrh; i=dkfjrk dk mn~ns'; D;k Fkk\ 
 

2-4 ekl ehfM;k dk ljdkjh LokfeRo % 

  Hkkjr esa vktknh ds ckn tSls tSls ekl ehfM;k dk egRo c<+rk x;k] blds LokfeRo ds 

izfr ljdkj dh yyd Hkh c<+rh xbZA vktknh ds ckn ds  izkjfEHkd fnuksa esa Hkkjr esa eqfnzr 

ek/;eksa ij Hkys gh ljdkjh LokfeRo ugha cu ik;k Fkk ysfdu n'̀;&JO; ek/;eksa ij mldh iwjh 
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idM+ FkhA ;s ek/;e iwjh rjg ljdkj ds gh LokfeRo eas FksA gkykafd Hkkjr ds n'̀; JO; 

ek/;eksa esa ls ,d jsfM;ks dh 'kq:vkr esa bldk LokfeRo futh {ks= ds gh gkFkksa esa FkkA 

2-4-1 jsfM;ks % 

 nss'k dk igyk jsfM;ks izlkj.k 1921 esa VkbEl vkQ bf.M;k ds eqEcbZ dk;kZy; ls 'kq: 

FkkA Mkd o VsyhxzkQ foHkkx dh enn ls bl dk;Zdze ds tfj, xoZuj tktZ ykW;M us eqEcbZ ls 

175 fdyksehVj nwj iwuk esa vius ?kj esa bl dk;Zdze dk vkuUn fy;kA mUgh fnuksa  chchlh us 

Hkh Hkkjr ds fy, jsfM;ks izlkj.k dh ,d ;kstuk cukbZ tks iwjh ugha gks ldhA ljdkj bl le; 

rd jsfM;ks izlkj.k ds tfj, viuh vk; c<+kus dh lkspus yxh FkhA uoEcj 1923 esa dksydkrk 

ds jsfM;ks Dyc vkWQ bf.M;k us vLFkkbZ vuqefr ds vk/kkj ij izlkj.k 'kq: dj fn;kA twu 

1924 esa eqacbZ ls Hkh ckEcs jsfM;ks Dyc dk izlkj.k 'kq: gks x;kA blds ckn enzkl izsthMsalh 

jsfM;ks Dyc us Hkh psUubZ ls viuk izlkj.k 'kq: dj fn;kA blh us ckn esa 1934 esa enzkl jsfM;ks 

izlkj.k dk :i fy;kA 

 31 ekpZ 1926 dks daiuh ,DV ds rgr bf.M;u czkMdkfLVax daiuh dh LFkkiuk gqbZ 

vkSj 23 tqykbZ 1927 dks ykbZ bjfou us bf.M;u czkMdkfLVax dEiuh ds eqEcbZ dsUnz ls igyk 

izlkj.k 'kq: djok;kA bl daiuh dk LokfeRo Hkh futh Fkk vkSj jktk lkgc /kujkt fxjh 2-64 

yk[k :i, yxkdj blds lcls cM+s fgLlsnkj cusA nwljs LFkku ij bf.M;u jsfM;ks VsyhxzkQ 

daiuh Fkh ftlus 2-63 yk[k :i;s yxk, FksA 'ks"k 73]000 :i;s vU; NksVs fgLlsnkjksa ds FksA 

daiuh ds nwljs jsfM;ks LVs'ku us 26 vxLr 1927 dks dksydkrk ls izlkj.k 'kq: fd;kA ysfdu 

blh nkSj esa vktknh dh ek¡x rst gksrs tkus ds dkj.k ljdkj jsfM;ks ds futh LokfeRo dks 

[kRe djus dh lkspus yxhA 15 twu 1927 dks ok;ljk; ds funsZ'k ds vuqlkj bf.M;u 

czkaMdkfLVax dEiuh dks crk;k x;k fd mlds }kjk izlkfjr lekpkj ogh gks ldrs gSa tks 

jkbVlZ vkSj ,lksfl,VsM izsl uked lekpkj ,tsafl;ksa }kjk tkjh fd, x, gksaA vU; Lora= 

lzksrksa ls izkIr lekpkj U;wtcqysfVu esa ugha j[ks tk ldsaxsA bl izfrcU/k dks ns'k ds jsfM;ks 

izlkj.k esa igyh lsaljf'ki ekuk tkrk gSA bl nkSjku bf.M;u czkMdkfLVax daiuh yxkrkj ?kkVs 

esa vkrh tk jgh FkhA chchlh yUnu ls vk, ik¡p cM+s vf/kdkfj;ksa ds ,dk,d bLrhQs ds ckn 

fLFkfr vkSj fcxM+ xbZ vkSj vUrr% ekpZ 1930 esa daiuh fnokfy;k ?kksf"kr gks xbZA ijUrq jsfM;ks 

izlkj.k cUn u gks blds fy, ljdkj dh enn ls bf.M;u czkMdfLVax daiuh dh lEifRr vkSj 

lalk/kuksa dh lgk;rk ls bf.M;u LVsV~l czkMdkfLVax lfoZl ¼vkbZ,lch,l½ uked ,d ubZ 

daiuh cuk nh xbZA exj bl iz;ksx ds Hkh vf/kd lQy u gks ikus ds ckn vUrr% ljdkj us 

1932 esa vkbZ,lch,l dks ljdkjh LokfeRo esa cnyus dk QSlyk fd;kA 8 twu 1935 ls 

vkbZ,lch,l dk uke vkWy bf.M;k jsfM;ks dj fn;k x;k vkSj blh us 30 vxLr 1935 dks 

vky bf.M;k jsfM;ks ds uke ls vius izlkj.k 'kq: dj fn,A gkykafd blds lkFk&lkFk ykgkSj 
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esa okbZ,elh, dk futh izlkj.k 1937 rd rFkk bykgkckn vkSj nsgjknwu esa futh jsfM;ks izlkj.k 

dze'k% 1939 vkSj 1940 rd pyrs jgsA eSlwj esa vkdk'kok.kh ds uke ls vkSj =ko.kdksj esa 

=ko.kdksj jsfM;ks ds uke ls futh jsfM;ks dk;Zdze izlkfjr gksrs jgsA gSnjkckn ds futke vkSj 

cM+kSnk ds jktk ds Hkh futh jsfM;ks izlkj.k py jgs FksA ml nkSj esa vU; vusd ns'kh jktk 

egkjktkvksa ds Hkh vius futh jsfM;ks dsUnz py jgs FksA ysfdu vktknh ds ckn ;s lc vkWy 

bf.M;k jsfM;ks dk fgLlk curs pys x,A vktknh ds ckn yxHkx 50 o"kZ rd ns'k esa jsfM;ks ij 

iwjh rjg ljdkjh izHkqRo jgk ysfdu 1999 esa ,Q-,e- jsfM;ks dks futh {ks= ds fy, [kksy nsus ds 

ckn bl {ks= esa ,d ckj fQj futh daifu;ksa dks LokfeRo feyus yxk gSA 1990 esa izlkj Hkkjrh 

vf/kfu;e ds cu tkus ds ckn vc jsfM;ks vkSj Vhoh dk LokfeRo ljdkjh gksus ds lkFk gh 

Lok;Rr Hkh gks x;k gSA 

2-4-2 Vsyhfotu % 

 Hkkjr esa fQfyIl daiuh us 1955 esa igyh ckj fnYyh ds vkS|ksfxd esys esa Vsyhfotu 

izlkj.k dk izn'kZu fd;k FkkA ckn esa fQfyIl ds VªkalehVj vkSj vU; midj.kksa ds tfj, vizSy 

1958 esa vkdk'kok.kh Hkou ubZ fnYyh ls Vhoh ds izk;ksfxd izlkj.k dh 'kq:vkr dh xbZA 15 

flrEcj 1959 dks fnYyh dh ikfyZ;kesaV LVªhV esa ns'k ds igys Vhoh VªkalehVj us dke djuk 

'kq: dj fn;k vkSj jk"V~ifr Mk- jktsUnz izlkn us bl igys izlkj.k dk mn~?kkVu fd;kA rc ls 

25 fdyksehVj jast ds bl VªkalehVj dh enn ls lIrkg ds nks fnu 60 feuV dk Vhoh dk;Zdze 

fn[kk;k tkus yxkA  

 jsfM;ks ds foijhr ns'k esa Vhoh izlkj.k dk vkjEHk gh ljdkjh LokfeRo okys tulapkj 

ek/;e ds :i esa gqvkA gkykafd Vhoh ds igys fu;fer izlkj.k 'kSf{kd dk;Zdzeksa ds :i esa FksA 

blds fy, Vhoh dh rRdkyhu lapkyd laLFkk vkdk'kok.kha us vesfjdk dh QksMZ Qkm.Ms'ku ds 

lkFk ,d le>kSrk fd;k FkkA ftlds rgr fnYyh ds fofHkUu ek/;fed Ldwyksa esa 600 Vhoh lsV 

yxk, x, vkSj bu Ldwyksa ds fy, 'kke dks 3 ls 4 cts rd ,d ?kaVs dk 'kSf{kd dk;Zdze 'kq: 

dj fn;k x;kA  

 1965 esa 15 vxLr ls Vhoh ij nSfud lekpkj cqysfVu dh 'kq:vkr gqbZA ns'k dk nwljk 

Vsyhfotu dsUnz 2 vDVwcj 1972 dks eqEcbZ esa 'kq: gqvk vkSj 1975 ls ns'k esa mixzg izlkj.k 

vkjEHk gqvkA ,d tuojh 1976 ls Vhoh eas foKkiuksa dk izlkj.k vkjEHk gqvk vkSj 15 vxLr 

1982 ls Vsyhfotu ij jk"Vªh; izlkj.k 'kq: gks x;kA blh ds ckn 1990 esa llan esa izlkj 

Hkkjrh vf/kfu;e ikfjr gqvk vkSj 22 tqykbZ 1997 dks xtV esa izdkf'kr gksus ds ckn 15 

flrEcj 1997 ls ;g ykxw gks x;kA blds ykxw gksus ds ckn nwjn'kZu esa dqN gn rd Lok;Rr 

dh 'kq:vkr gks xbZA 
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 dM+h pqukSrh ds ckotwn vkt Hkh futh LokfeRo okys Vhoh ehfM;k dh vksj ls ljdkjh 

vkSj Lok;Rr ¼izlkj Hkkjrh½ izcU/ku esa lapkfyr nwjn'kZu Vsyhfotu ehfM;k esa viuk opZLo 

cjdjkj j[kus esa dke;kc fn[krk gS vkSj igq¡p ds ekeys esa bldh idM+ iwjs ns'k ij gSA 

 Hkkjr esa flusek ges'kk ls gh futh LokfeRo okyk ehfM;k jgk gSA ysfdu oR̀r fp=ksa ds 

ekeys esa] [kkl rkSj ij lekpkj vk/kkfjr oR̀r fp=ksa ds ekeys esa Hkh dkQh le; rd LokfeRo 

ljdkjh {ks= dk gh cuk jgkA U;wt jhy ds uke ls flusek?kjksa esa fn[kkbZ tkus okyh fQYesa 

ljdkjh LokfeRo okys n'̀; ,oa izpkj funs'kky; ¼Mh,ohih½ ds fQYe izHkkx ;k vU; ljdkjh 

laLFkkvksa }kjk gh cuokbZ tkrh FkhaA dbZ Hkk"kkvksa esa cuus okyh bu fQYeksa us ,d nkSj esa csgn 

yksdfiz;rk gkfly dhA ysfdu vc Vhoh vkSj eYVh IySDl ds nkSj esa bu fQYeksa dh mi;ksfxrk 

vkSj egRo [kRe gks x;k gSA 

vH;kl iz'u% 

iz'u&1 ns'k dk igyk jsfM;ks LVs'ku fdl laLFkk us LFkkfir fd;k Fkk\ 

iz'u&2 bf.M;u czkMdkfLVax daiuh dh LFkkiuk dc gqbZ Fkh\ 

iz'u&3 bf.M;u czkMdkfLVax daiuh ds lcls cM+s fgLlsnkj dkSu Fks\ 

iz'u&4 ns'k esa jsfM;ks izlkj.k ij igyh lslajf'ki dc ykxw gqbZ Fkh\ 

iz'u&5 bf.M;u LVsV~l czkMdkfLVax daiuh dh LFkkiuk D;ksa gqbZ Fkha\ 

iz'u&6 ns'k eas ljdkjh LokfeRo esa jsfM;ks izlkj.k dc 'kq: gqvk Fkk\ 

 

2-5 futh {ks= esa eklehfM;k LokfeRo % 

 Hkkjr esa vkjEHk ls gh eqfnzr tulapkj ek/;e futh {ks= ds gkFkksa esa gh Qyrs Qwyrs 

jgsA ljdkjh izdk'ku dHkh Hkh izFke Lrj ds eqfnzr ek/;eksa dh Js.kh esa ugha vk ldsA jkstxkj 

lekpkj ;k foKku izxfr tSls v[kckj ;k if=dk,a Hkh ,d lhfer nk;js rd gh lhfer jg 

x;haA blds foijhr futh LokfeRo okys v[kckj vkSj if=dk,a gj jkst ns'k ds djksM+ksa yksxksa 

}kjk i<+s tkrs gSaA Vsyhfotu vkSj baVjusV dh nqfu;k esa Hkh futh {ks= dk gh cksy ckyk gSA ns'k 

esa vkt ipklksa Vhoh U;wt pSuy futh {ks= esa lapkfyr gks jgs gSaA vusd futh ,e ,Q jsfM;ks 

pSuy Hkh lwpukvksa vkSj lekpkjksa ds izokg ds lk{kh cu jgs gSaA tks Hkkjr tSls cM+s yksdra= dh 

lsgr ds fy, cgqr gh ldkjkRed y{k.k gSaA ekl ehfM;k ds cM+s fgLls ij vkt ljdkj dk 

dksbZ LokfeRo ugha gSA mu ij utj j[kus ds fy, fu;e dkuwu vkSj fn'kk funsZ'k t:j gSa] 

ysfdu mUgs viuh ckr] viuh rjg ls dgus dh iwjh vktknh gSA isM U;wt ;k foKkiu vkSj 

O;olkf;drk ds ncko ds pyrs vusd ckj muesa fopyu gks tkrk gS] fQj Hkh lexz :i esa 

Hkkjr esa ekl ehfM;k vkt Hkh iw.kZr% Lora= vkSj ncko eqDr gSA] 
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 izkjEHk esa futh {ks= esa ekl ehfM;k ,dy LokfeRo ;k lk>snkjh ds :i esa fodflr 

gqvk] ysfdu vkt blds vusd izdkj ds :i gks x, gSaA vf/kd ls vf/kd iSlk dekus dh gksM+ 

esa LokfeRo dh ubZ &ubZ 'kSfy;k¡ vkSj rjhds fodflr gksus yxs gSaA ns'k esa futh {ks= esa ekl 

ehfM;k ds LokfeRo dh izeq[k i)fr;k¡ bl izdkj gSa & 

2-5-1 ,dkf/kdkj LokfeRo % 

 ;g ehfM;k ds LokfeRo dh lcls iqjkuh] izpfyr ,oa lqfo/kktud iz.kkyh gSA bleas 

v[kckj ;k ehfM;k lewg dk ekfyd gh lEiknd gksrk gS] ogh izcU/kd gksrk gS vkSj ogh 

O;oLFkkid HkhA bl i)fr dh lQyrk dk ewy ea= ;g gS fd blesa ekfyd gh v[kckj ;k 

lewg dh izxfr vFkok iru ls lh/ks&lh/ks izHkkfor gksrk gSA ykHk gkfu dk lh/kk Qk;nk ;k 

uqdlku Hkh mlh dks feyrk gSA blfy, og lewg ;k i= dh rjDdh ds fy, yxkrkj iz;kl 

djrk jgrk gSA ysfdu bl O;oLFkk ds dqN uqdlku Hkh gSaA ,d gh O;fDr }kjk lapkfyr gksus 

esa mldh LFkkbZ ;k vLFkkbZ vuqifLFkr ds dkj.k lkjk <¡kpk pjejk tkrk gSA mldh viuh 

dfe;k¡ vkSj detksfj;k¡ laLFkku ;k i= dh izxfr esa ck/kk cu tkrh gSaA 

 blh iz.kkyh ds ,d la'kksf/kr :i esa LokfeRo rks ,d O;fDr ds gkFk esa gh jgrk gS] 

ysfdu laiknu dk vly Hkkj og fdlh ;ksX; laiknd ds gkFkksa lkSai nsrk gSA bl le; ns'k esa 

fgUnh ds vusd {ks=h; v[kckj bl iz.kkyh ls lapkfyr gks jgs gSaA ns'k dk lcls cM+k fgUnh 

v[kckj nSfud tkxj.k bldk ,d mnkgj.k gSA ftldh LFkkiuk iw.kZpUn xqIr us 1942 es >kalh 

esa dh FkhA 1947 esa ;g dkuiqj ls Hkh izdkf'kr gksus yxk vkSj vkt ns'k dk lcls cM+k v[kckj 

gSA vius fodkl dze ds izFke pj.k esa blus Hkh ;gh iz.kkyh viukbZ FkhA 

2-5-2 lk>snkjh LokfeRo % 

 lk>snkjh dh LokfeRo iz.kkyh Hkh Hkkjr esa ekl ehfM;k ds LokfeRo dh ,d yksdfiz; 

iz.kkyh gSA bl iz.kkyh esa O;olk; dh ftEesnkjh ,d ;k ,d ls vf/kd lk>snkj mBk ldrs gSaA 

ijUrq ykHk lkjs lk>snkjksa esa] muds lk>snkjh ds vuqikr ds vk/kkj ij ck¡Vk tkrk gSA bl 

iz.kkyh eas ,d ls vf/kd lk>snkjksa ds fopkj vkSj ;kstuk,a fey tqy dj visf{kr ykHk nsrh gSa] 

ysfdu dHkh&dHkh lk>snkjksa ds chp vkilh izfr}fUnrk vkSj vga dk Vdjko leL;k Hkh iSnk dj 

nsrk gSA lk>snkjh iz.kkyh esa izk;% lk>snkjh vf/kfu;e 1932 dh /kkjk 4 ds vuqlkj laLFkku dk 

lapkyu fd;k tkrk gSA 12 vizSy 1949 dks tc vkxjk ls 4 i"̀B ds vej mtkyk dk izdk'ku 

'kq: gqvk rks ;g Hkh ,d lk>snkjh LokfeRo okyk v[kckj gh FkkA Mksjh yky vxzoky vkSj eqjkjh 

yky ekgs'ojh blds laLFkkid lk>snkj Fks vkSj yEcs le; rd ;g lk>snkjh vVwV cuh jgh 

vkSj vej mtkyk fnu jkr izxfr djrk jgkA 
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 e/; izns'k ds izeq[k v[kckj nSfud Hkk"dj dh izdk'ku daiuh Mhch dkiZ fyfeVsM dh 

th lewg ds lkFk lk>snkjh esa eqEcbZ ls 2004 esa vaxzsth nSfud Mh,u, dk izdk'ku 'kq: gqvk 

FkkA ;g Hkh lk>snkjh iz.kkyh dh lQyrk dk ,d mnkgj.k gSA 

2-5-3 daiuh LokfeRo % 

 dEiuh LokfeRo orZeku esa izpfyr ehfM;k LokfeRo dh lcls vk/kqfud vkSj 

lqfo/kktud iz.kkyh gSA bl iz.kkyh ds rgr fdlh ehfM;k laLFkk ;k lewg dk lapkyu djus 

okyh dEiuh dks Hkkjrh; daiuh vf/kfu;e 1956 ds rgr iathdj.k djkuk gksrk gSA bl iz.kkyh 

eas ehfM;k Lokeh ;k LokfeRo okys lewg dk nkf;Ro vkSj ftEesnkfj;k¡ lhfer gks tkrh gSa vkSj 

lapkyu esa vusd izdkj dh O;ogkfjd lqfo/kk,a izkIr gks tkrh gSaA daiuh LokfeRo dh rhu izeq[k 

Jsf.k;k¡ gSaA 

 fyfeVsM dEiuh 

 izkbosV fyfeVsM dEiuh vkSj 

 ifCyd fyfeVsM dEiuh 

 fyfeVsM dEiuh] dEiuh LokfeRo dh igyh Js.kh gSA budk dEiuh vf/kfu;e ds 

rgr iathdj.k vfuok;Z gksrk gSA blesa daiuh dk lapkyu funs'kd ¼Mk;jsDVj½ djrs gSa vkSj 

dEiuh dh fefYd;r 'ks;j gksYMlZ dh gksrh gSA fdlh rjg dk ?kkVk gksus ij daiuh dh iawth 

vkSj lEifRr ls gh mldh HkjikbZ gks ldrh gS] funs'kdksa ;k 'ks;j gksYMlZ dh O;fDrxr lEifRr 

ls ughaA bl Js.kh esa 'ks;j gksYMj izk;% v[kckj ;k ehfM;k lewg ds ekfydksa ds ifjokj ds 

lnL; gh gksrs gSaA bl Js.kh esa fgUnh ds vusd cM+s v[kckjksa ls tqM+h daifu;ka 'kkfey gSaA 

gkykafd vc bl i)fr dks de viuk;k tkrk gSA  

 izkbosV fyfeVsM dEiuh ds fy, U;wure va'kiwath ,d yk[k :i;s gksuh pkfg,A ;g 

vkilh lk>snkjh okys O;fDr;ksa ds ,d lewg }kjk lapkfyr gksrh gSA buds va'k/kkjdksa dh la[;k 

de ls de nks vkSj vf/kd ls vf/kd 50 gks ldrh gSA bu ij Hkh dEiuh vf/kfu;e ds izko/kku 

ykxw gksrs gSa] ysfdu ;s 'ks;j ekdsZV esa dkjksckj ugha dj ldrhaA ;g iz.kkyh cgqr yksdfiz; gS 

D;ksafd blesa ikfjokfjd dkjksckj dks daiuh dh rjg pyk;k Hkh tk ldrk gS vkSj mlesa 'ks;j 

gksYMlZ dh n[kyankth Hkh ugha jgrhA bl Js.kh esa ubZ nqfu;k dh izdk'kd] ubZ nqfu;k ehfM;k 

izkbosV fyfeVsM] dUuM+ v[kckj iztkok.kh dh izdk'kd] n fizaVlZ ¼eSlwj½ izkbosV fyfeVsM tSls 

ehfM;k lewg 'kkfey gSaA vusd if=dk,a vkSj dbZ Vhoh U;wt pSuy Hkh blh iz.kkyh ls lapkfyr 

gks jgs gSaA vktdy vusd cM+s ehfM;k lewg vius u, mRiknksa ds fy, Hkh bl rjg dh ubZ 

dEiuh cukus yxs gSaA 
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 ifCyd fyfeVsM dEiuh ds fy, va'k/kkjdksa dh U;wure la[;k lkr gksuh pkfg,A 

tcfd vf/kdre ds fy, dksbZ izfrcU/k ugha gSA ysfdu blds fy, rqyukRed :i ls vf/kd 

va'kiwath dh vko';drk gksrh gSA ;g daiuh LVkWd ekdsZV esa dkjksckj dj ldrh gSA cktkj ls 

iSlk mBk ldrh gSA ;g iz.kkyh Hkh bu fnuksa dkQh izpyu esa gSA gSnjkckn ls izdkf'kr MsDdu 

dzkWfudy dh lapkyd] MsDdu dzkWfudy gksfYMaXl fyfeVsM] yksder izdk'ku ls tqM+h yksder 

ehfM;k fyfeVsM vkSj fgUnh nSfud fgUnqLrku dh lapkyd fgUnqLrku ehfM;k oasplZ fyfeVsM 

blh blh Js.kh dh dEifu;ksa ds dqN mnkgj.k gSaA izk;% lHkh cM+s v[kckj vkt blh iz.kkyh ls 

lapkfyr gks jgs gSaA 

 ns'k dh igyh TokbaV LVkd ¼fefJr iwath½ ifCyf'kax daiuh ey;kyk euksjek ds 

izdk'ku ls tqM+h ey;kyk euksjek daiuh fyfeVsM FkhA orZeku esa izk;% lHkh cM+s Vsyhfotu 

ehfM;k lewg cktkj ls iSlk mBk pqds gSaA vkt ns'k esa O;kolkf;d izcU/k dk Lrj csgn mPp 

Js.kh dk gks pqdk gS] blfy, vkt ds is'ksoj foRr izcU/kd vius dkjksckj dks c<k+us ds fy, 

blh iz.kkyh dk vf/kdkf/kd mi;ksx djus yxs gSaA ns'k esa bl le; vusd futh ,Q-,e- jsfM;ks 

pSuy daifu;ka Hkh blh izdkj ds LokfeRo ds rgr py jgh gSaA  

2-5-4 lgdkjh laLFkkvksa dk LokfeRo %    

 lgdkjh ;k dksvkijsfVo LokfeRo Hkh Hkkjr eas ekl ehfM;k ds LokfeRo dh ,d iz.kkyh 

gSA yksdra= esa ehfM;k ij iawthokyksa dk ,dkf/kdkj u gks tk, vkSj vke vkneh ds lkeus 

vfHkO;fDr dk ladV u iSnk gks tk,] bl vk'kadk dks [kRe djus dh xaqtkb'k lgdkjh LokfeRo 

dh iz.kkyh esa gh gSA blds fy, vkosnd dks jftLVªkj lkslkbVht ds dk;kZy; esa iathdj.k 

djokuk gksrk gSA dk;Z ds lapkyu ds fy, ,d lgdkjh laLFkk cukbZ tkrh gS] ftlds lnL;ksa 

ds va'knku ls dk;Ziwath rS;kj gksrh gSA laLFkk ds dk;ksZ ds fy, laLFkk dk lfpo ftEesnkj gksrk 

gSA ysfdu vkt ftl rjg Vhoh ;k fizaV ehfM;k esa iawth dh t:jr cgqr c<+ xbZ gS] mlds 

dkj.k ekl ehfM;k esa lgdkjh LokfeRo dh iz.kkyh dks dkQh pqukSrh fey jgh gSaA uSuhrky ls 

izdkf'kr ikf{kd uSuhrky lekpkj vkSj y[kuÅ rFkk QStkckn ls izdkf'kr nSfud tuekspkZ bl 

iz.kkyh ds dqN mnkgj.k gSaA gkaykfd ;g iz.kkyh vc NksVs v[kckjksa vkSj dqN izk;ksfxd jsfM;ks 

izlkj.kksa rd gh lhfer jg xbZ gSA  

 laLFkkvksa }kjk ehfM;k lewg ;k i=&if=dkvksa dk lapkyu Hkh gekjs ns'k esa dkQh 

igys ls gksrk jgk gSA vusd lkekftd vkSj /kkfeZd laLFkk,a vius&vius eq[k i= ;k vius 

mn~ns';ksa dh iwfrZ ds fy, v[kckj fudkyrh gSaA bl rjg ds LokfeRo dh iz.kkyh esa eq[; 

mn~ns'; ykHk dekuk ugha gksrkA vusd /kkfeZd ,oa lkekftd if=dk,a bl rjg dh LokfeRo 

iz.kkyh esa fudy jgh gSaA xksj[kiqj dh xhrk izsl bl Js.kh dk vU;re mnkgj.k gS] tks 75 o"kZ 
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ls Hkh vf/kd le; ls ^dY;k.k* if=dk lfgr vusd /kkfeZd iqLrdksa dk izdk'ku dj jgh gSA 

izk;% mRrj Hkkjr ds gj fgUnw ?kj esa bl izdk'ku dk dksbZ u dksbZ mRikn fn[k gh tkrk gSA 

blds izdk'kuksa dk ewY; Hkh csgn de gSA ysfdu bl rjg dk LokfeRo vkt dh O;olkf;d 

gksM+ esa fiNM+rk tk jgk gSA 

2-5-5 VªLV % 

 ;ksa rks VªLV lekt esa vPNs dk;Z djus ds fy, ,d O;oLFkk gSA ftlesa O;fDrxr 

ykHk gkfu dh vis{kk lkoZtfud fgr dks izeq[krk nh tkrh gSA ysfdu gekjs ns'k esa ^VªLV* 

iz.kkyh ds tfj, lekpkj i=ksa dk izdk'ku Hkh gksrk jgk gSA bl iz.kkyh esa tks Hkh VªLV bl 

dke ds fy, cuk;k tkrk gS mlds mn~ns';ksa eas izdk'ku dk;Z dks Hkh 'kkfey dj fy;k tkrk 

gSA VªLV dh lapkyu lfefr eq[; dk;Z ns[krh gS vkSj VªLV ds izdk'ku vkfn dk;Z ds fy, 

vyx ls deZpkjh fu;qDr fd, tkrs gSaA VªLV }kjk lapkfyr lekpkj i=ksa esa rfey nSfud Fkkarh 

dk lapkyu Fkkarh VªLV vkSj n fVªC;wu dk lapkyu ^n fVªC;wu VªLV* }kjk fd;k tkrk gSA fVªC;wu 

VªLV ns'k dk lcls iqjkuk izdk'ku VªLV gSA bldh LFkkiuk 1883 eas ykgkSj esa gqbZ FkhA enzkl esa 

^n fgUnw* lewg Hkh ,d VªLV }kjk lapkfyr gksrk gS] ysfdu og ,d ikfjokfjd VªLV gS] 

lkoZtfud VªLV ughaA 

vH;kl iz'u % 

iz'u&1 ,dkf/kdkj LokfeRo D;k gksrk gS\ 

iz'u&2 ,dkf/kdkj LokfeRo iz.kkyh dh D;k gkfu;k¡ gSa\ 

iz'u&3 nSfud tkxj.k dh LFkkiuk dc vkSj dgk¡ gqbZ Fkh\ 

iz'u&4 Mh ch dkiZ dh lk>snkjh eas dkSu lk vaxzsth nSfud izdkf'kr gksrk gS\ 

iz'u&5 daiuh LokfeRo esa iathdj.k fdl vf/kfu;e ds rgr gksrk gS\ 

iz'u&6 daiuh LokfeRo dh rhu izeq[k Jsf.k;ka dkSu lh gSa\ 

 

2-6 lkjka'k % 

 bl bdkbZ ds v/;;u ls vkids lkeus ;g ckr Hkyh Hkkafr Li"V gks xbZ gS fd Hkkjr 

esa ekl ehfM;k ds lapkyu ds fy, fdl rjg dh i)fr;k¡ izpfyr gSaA Hkkjr esa izkjfEHkd nkSj 

esa i=dkfjrk dk LokfeRo fdl izdkj dk gksrk Fkk vkSj izkjfEHkd nkSj esa ehfM;k ds lapkydksa 

dks fdl rjg dh dfBukb;ksa dk lkeuk djuk iM+k Fkk] ;g Hkh vki ds lkeus Li"V gks x;k 

gSA orZeku nkSj esa fdl rjg LokfeRo ds rkSj rjhds cny jgs gSa vkSj ehfM;k ds lapkyu esa 
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fdl izdkj ls is'ksoj izcU/kdksa ds n[ky ls LokfeRo dh i)fr;k¡ cny jgh gSa] ;g Hkh vki bl 

bdkbZ ds v/;;u ls tku ldrs gSaA 

 orZeku nkSj eas dkSu&dkSu lh i)fr lcls vf/kd izpfyr gS vkSj blls v[kckjksa vkSj 

ehfM;k lewgksa dh iwath fdl izdkj c<+ jgh gSa] ;g Hkh bl bdkbZ ds tfj, vki le> ldrs 

gSaA daiuh LokfeRo vkSj [kkl dj izkbosV fyfeVsM ;k ifCyd fyfeVsM daiuh ds D;k ykHk gSa] 

;g Hkh bl bdkbZ ds v/;;u ls tkuk tk ldrk gSA bl bdkbZ ls ;g Hkh Li"V gksrk gS fd 

D;ksa Hkkjr esa ehfM;k vc Hkh yksdra= dk ,d cM+k j{kd cuk gqvk gSA 

 

2-7 'kCnkoyh % 

ekl ehfM;k % ekl ehfM;k tu lapkj ls tqM+k 'kCn gSA bldk vk'k; ,sls tu lapkj ek/;eksa 

ls gS tks cM+s tu lewg ;k lekt ds cM+s fgLls rd viuh ckr igq¡pk ldrs gSaA Hkkjr esa 

flusek] nwjn'kZu] jsfM;ks vkSj i=&if=dk,a blh Js.kh esa vkrh gSaA  

bf.M;u czkMdkfLVax daiuh % bf.M;u czkMdkfLVax daiuh dh LFkkiuk 31 ekpZ 1926 dks 

eqEcbZ esa gqbZ FkhA bl daiuh dk mn~ns'; ns'k esa jsfM;ks izlkj.k dh 'kq:vkr djuk FkkA bl 

daiuh dk y{; Hkkjr esa chchlh dh rjg mPp xq.koRrk okyk jsfM;ks izlkj.k 'kq: djuk FkkA 

blh dkj.k chchlh ls vk, ,fjd lh M~;wLVu dks bldk igyk egkizcU/kd cuk;k x;k FkkA 23 

tqykbZ 1927 dks blus eqEcbZ ls igyk izlkj.k vkjEHk fd;kA 

vkdk'kok.kh % vkdk'kok.kh] eSlwj fo'ofo|ky; }kjk lapkfyr futh jsfM;ks dsUnz FkkA 30 okV 

ds VªkalehVj }kjk 10 flrEcj 1935 dks fo'o fo|ky; ds dqyifr us bldk izlkj.k 'kq: fd;k 

FkkA ckn esa vkWy bf.M;k jsfM;ks us viuh fgUnh lsok ds fy, blh uke dks viuk fy;k vkSj 

vkt ;g ns'k dk ,d tkuk igpkuk uke gSA 

izLkkj Hkkjrh % izlkj Hkkjrh dk xBu vkdk'kok.kh vkSj nwjn'kZu dks ljdkjh fu;a=.k ls eqDr 

dj iw.kZ Lok;Rrrk nsus ds mn~ns'; ls fd;k x;k FkkA 1990 esa izlkj Hkkjrh vf/kfu;e cuk Fkk 

vkSj 15 flrEcj 1997 ls ;g vf/kfu;e ykxw gqvk FkkA gkyk¡fd vc Hkh nwjn'kZu vkSj 

vkdk'kok.kh dk lapkyu iw.kZr% izlkj Hkkjrh ds v/khu ugha gks ldk gSA  

ifCyd fyfeVsM dEiuh % ifCyd fyfeVsM dEiuh O;olk; lapkyu dh ,d iz.kkyh gSA 

ftlds rgr dksbZ daiuh LVkd ekdsZV ls 'ks;jksa ds tfj, iSlk ysrh gS vkSj ckn esa 'ks;j gksYMlZ 

dks ykHkka'k nsrh gSA orZeku esa bl O;oLFkk dk mi;ksx ekl ehfM;k daifu;ksa ds lapkyu esa Hkh 
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O;kid rkSj ij gksus yxk gSA ,uMhVhoh] vktrd] th U;wt ls ysdj fgUnqLrku VkbEl tSls cM+s 

v[kckj blh iz.kkyh ds rgr lapkfyr gks jgs gSaA 

 

2-8 vH;kl iz'uksa ds mRrj % 

2-3 ds mRrj  

mRrj 1& Hkkjr eas ekl ehfM;k ds LokfeRo dh izkjfEHkd iz.kkyh futh LokfeRo dh FkhA  

mRrj 2& Hkkjr esa /kkfeZd laLFkkvksa ds LokfeRo okys izkjfEHkd lekpkj i= blkbZ fe'kujh 

lekpkj i= FksA 

mRrj 3& igys Hkkjrh; Hkk"kh lekpkj i=] fnXn'kZu dk LokfeRo futh LokfeRo FkkA  

mRrj 4& fgUnh ds igys nSfud lekpkj i= lekpkj lq/kk o"kZ.k ds Lokeh ';ke lqUnj lsu o 

egsUnz ukFk lsu uked nks HkkbZ FksA 

mRrj 5& mUuhloha lnh esa jktk&egkjktk v[kckjksa ls tqM+uk xoZ dh ckr  le>rs FksA os 

vkfFkZd lgk;rk nsdj] vf/kd ewY; ij v[kckj dh izfr;k¡ [kjhn dj vkSj vius fe=ksa o 

vf/kdkfj;ksa dks v[kckj HksaV esa nsdj rRdkyhu v[kckjksa dh enn djrs FksA 

mRrj 6& xk¡/kh ;qx dh Hkkjrh; i=dkfjrk dk izeq[k mn~ns'; Fkk] ns'k dh vktknhA 

2-4 ds mRrj  

mRrj 1& ns'k dk igyk jsfM;ks LVs'ku jsfM;ks Dyc vkWQ caxky us dksydkrk esa uoEcj 1923 

ls 'kq: fd;k FkkA 

mRrj 2& bf.M;u czkWMdkfLVax daiuh dh LFkkiuk 23 tqykbZ 1927 dks eqEcbZ esa gqbZ FkhA 

mRrj 3& bf.M;u czkMdkfLVax daiuh ds lcls cM+s fgLlsnkj jktk /kujkt fxjh FksA 

mRrj 4& ns'k esa jsfM;ks izlkj.k ij igyh lsaljf'ki 15 twu 1927 dks ykxw gqbZA 

mRrj 5& bf.M;u LVsV~l czkMdkfLVax daiuh dh LFkkiuk ns'k esa jsfM;ks izlkj.k esa lEHkkfor 

xfrjks/k dks jksdus ds fy, dh xbZ FkhA 

mRrj 6& ns'k esa ljdkjh LokfeRo ds jsfM;ks dk izlkj.k 30 vxLr 1935 ls 'kq: gqvkA 

2-5 ds mRrj  
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mRrj 1& ,dkf/kdkj LokfeRo esa v[kckj ;k ehfM;k lewg dk ekfyd gh lEiknd vkSj 

izcU/kd gksrk gSA ykHk gkfu dk lkjk mRrjnkf;Ro mlh dk gksrk gSA 

mRrj 2& ,dkf/kdkj LokfeRo iz.kkyh dh lcls cM+h gkfu ;g gS fd blesa ,d gh O;fDr ij 

lkjh ftEesnkjh gksus ls mldh vuqifLFkfr ;k mlds u jgus ij lkjh O;oLFkk [kjkc gksus yxrh 

gSA 

mRrj 3& nSfud tkxj.k dh LFkkiuk 1942 eas >kalh esa gqbZ FkhA 

mRrj 4& Mh ch dkWiZ dh lk>snkjh esa eqEcbZ ls vaxzsth nSfud Mh,u, dk izdk'ku gks jgk gSA 

mRrj 5&daiuh LokfeRo ds fy, Hkkjrh; daiuh vf/kfu;e 1956 esa iathdj.k  djokuk 

vfuok;Z gksrk gSA 

mRrj 6& daiuh LokfeRo dh rhu izeq[k Jsf.k;ka gSa] fyfeVsM daiuh] izkbosV fyfeVsM dEiuh 

vkSj ifCyd fyfeVsM dEiuhA  

 

2-9 lanHkZ xzaFk lwph % 

1- uVjktu] ts- % Hkkjrh; i=dkfjrk dk bfrgkl] 2002 izdk'ku foHkkx] Hkkjr ljdkj] ubZ 

fnYyhA 

2- flag] Mk- nso ozr % Hkkjrh; bysDVªkfud ehfM;k] 2010 izHkkr izdk'ku] ubZ fnYyhA 

3- esgrk] vkyksd % Hkkjr eas i=dkfjrk] 2006] us'kuy cqd VªLV] ubZ fnYyhA 

4- frokjh] vtqZu] Mk- % vk/kqfud i=dkfjrk] 2008 fo'ofo|ky; izdk'ku] okjk.klhA 

5. Ghose, Bhaskar : Doordarshan days 2005 Penguin Books, New Delhi   

 

2-10 lgk;d@mi;ksxh ikB~;lkexzh % 

1- feJ] d`".k fcgkjh %fgUnh i=dkfjrk] 2004 Hkkjrh; KkuihB] ubZ fnYyhA 

2- ljnkuk] pUnzdkUr % tu lapkj&dy] vkt vkSj dy] 2009 esgrk] d`-fl- Kkuxaxk izdk'ku] 

fnYyhA 

3- oktis;h] vfEcdk izlkn% lekpkj i= dyk] 2003 mRrj izns'k fgUnh laLFkku] y[kuÅA 
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4. Bhargava, G.S : The Press in India, An Overview, 2005 National Book Trust, New 

Delhi. 

5. http://www. audit.bureau.org. 

 

2-11 fucU/kkRed iz'u %  

iz'u 1& ns'k esa ekl ehfM;k ds LokfeRo dh i"̀BHkwfe ds ckjs eas crkb,\ 

iz'u 2& ns'k esa ekl ehfM;k ds ljdkjh LokfeRo esa ehfM;k dk dkSu lk {ks= gS\ foLrkj ls 

fyf[k,A 

iz'u 3& Hkkjr eas jsfM;ks ds izkjfEHkd nkSj esa fdl izdkj dk LokfeRo Fkk\ 

iz'u 4& ,dkf/kdkj vkSj lk>snkjh LokfeRo D;k gksrk gS\ 

iz'u 5& daiuh LokfeRo dh fofHkUu Jsf.k;ksa ds ckjs eas vki D;k tkurs gSa\ 
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bdkbZ & 03 

lekpkj i=&if=dkvksa ds fofHkUu foHkkxksa ds dk;Z djus dh 'kSyh 
o lkaxBfud <kapk 

bdkbZ dh :ijs[kk 

3-1 izLrkouk  

3-2 mn~ns'; 

3-3 lekpkj i=&if=dkvksa ds izdkj 

3-4 i=&if=dkvksa ds fofHkUu foHkkxksa dh dk;Z'kSyh 

 3-4-1 lekpkj i=ksa dh dk;Z'kSyh 

 3-4-2 if=dkvksa dh dk;Z'kSyh 

3-5 lkjka'k 

3-6 'kCnkoyh 

3-7 vH;kl iz'uksa ds mRrj 

3-8 lanHkZxzaFk lwph 

3-9 lgk;d@mi;ksxh ikB~; lkexzh 

3-10 fucU/kkRed iz'u 
 

3-1 izLrkouk % 

 lekpkj i=&if=dkvksa ds izcU/ku ls tqM+h ;g rhljh bdkbZ gSA blds igys dh 

bdkb;ksaa esa vkius tkuk fd ehfM;k izcU/ku ds izeq[k fl)kUr D;k gSa vkSj Hkkjr esa 

i=&if=dkvksa ds LokfeRo fdl&fdl izdkj ds gSaA ysfdu bu vyx&vyx fl)kUrksa vkSj 

LokfeRo ds fofHkUu izdkjksa ds ckotwn i=&if=dkvksa dh dk;Z'kSyh esa cgqr lh lekurk,a gksrh gSa 

vkSj mudk lkaxBfud <kapk dSlk gksrk gSA 

 lekpkj i= ;k if=dk dks ikBd ftl :i esa ns[krk gS] mls ml :i rd igq¡pkus esa 

lekpkj i= ;k if=dk ds dk;kZy; esa vusd foHkkx fey tqy dj dke djrs gSaA izLrqr bdkbZ 
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esa vki blh ckr dks le> ldsasxs fd ,d lekpkj i= ;k if=dk ds fofHkUu foHkkxksas dh 

dk;Z'kSyh fdl izdkj dh gksrh gSA 

 bl  bdkbZ ds v/;;u ds ckn vki fdlh Hkh lekpkj i= ;k if=dk ds dk;kZy; dh 

dk;Z i)fr dks lgh rjg ls le> ldsasxsA bl v/;;u ls vkidk lekpkj i= ;k if=dk ds 

dk;kZy; ls laf{kIr ifjp; gks ldsxk vkSj vkidks i=&if=dk ds lkaxBfud <kaps dh tkudkjh 

Hkh fey ldsxhA 
 

3-2 mn~ns'; % 

izLrqr bdkbZ ds v/;;u ds ckn vki & 

 ;g tku ldsaxs fd fdlh nSfud lekpkj i= ;k if=dk ds dk;kZy; esa fdl&fdl 

rjg ds foHkkx gksrs gSa \ 

 ;g tku ldsaxs fd fdlh i= ;k if=dk ds fdl foHkkx ds D;k dk;Z gksrs gSa vkSj 

mldh D;k dk;Z'kSyh gksrh gS \ 

 ,d i=dkj vFkok ehfM;k dehZ ds :i esa dk;Z djus  ij vkids fy, lekpkj i= ;k 

if=dkvksa ds dk;kZy;ksa ds Hkhrj dk lalkj vutkuk ugha jg tk,xkA 
 

3-2 lekpkj i=&if=dkvksa ds izdkj % 

 lekpkj i= vFkok if=dkvksa ds fofHkUu foHkkxksa dh dk;Z'kSyh ds ckjs esa tkuus ds 

lkFk&lkFk ;g tkuuk Hkh csgn t:jh gS fd lekpkj i= vkSj if=dkvksa ds fdrus izdkj gksrs 

gSa] D;ksafd bUgha izdkjksa ds vk/kkj ij i=&if=dkvksa dh dk;Z'kSyh r; gksrh gSA eksVs rkSj ij ge 

lekpkj i=ksa vkSj if=dkvksa dks nks vyx&vyx Jsf.k;ksa esa j[k ldrs gSaA 

1- lekpkj i= % 

lekpkj i= ;k v[kckj eq[;r% rhu izdkj ds gksrs gSa % 

 nSfud lekpkj i= 

 lkIrkfgd lekpkj i= 

 lak/; nSfudA 

 nSfud lekpkj i= og lekpkj i= gSa ftudk izdk'ku gj jkst gksrk gSA nSfud 

lekpkj i= {ks=h; Hkh gks ldrs gSa vkSj jk"Vªh; HkhA dqN lekpkj i= ,d gh LFkku ls izdkf'kr 
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gksrs gSa rks dqN v[kckjksa ds vusd uxjksa ls vyx&vyx laLdj.k izdkf'kr gksrs gSaA buesa izk;% 

lEikndh; i"̀B ,d tSlk gksrk gSA dqN lekpkj i=ksa esa O;kikj ;k [ksy vkfn ds dqN i"̀B 

leku gksrs gSa tcfd dqN lekpkj i=ksa esa flQZ LFkkuh; i`"Bksa dks NksM+ dj vU; lkjh lkexzh 

,d gh LFkku ls rS;kj dj lHkh laLdj.kksa dks lkSaih tkrh gSA bu vyx&vyx izdkj ds nSfud 

v[kckjksa dh dk;Z'kSyh esa FkksM+s&FkksM+s vUrj gksrs gSaA ,d gh 'kgj ls izdkf'kr gksus ij Hkh nSfud 

v[kckjksa ds dbZ&dbZ laLdj.k izdkf'kr fd, tkrs gSaA forj.k {ks= vkSj forj.k dh lqfo/kk ds 

fglkc ls bu laLdj.kksa ds izdk'ku dk le; rFkk izdkf'kr gksus lekpkjksa dh lwph r; dh 

tkrh gSA mnkgj.kkFkZ nsgjknwu ls izdkf'kr fdlh v[kckj dk tks laLdj.k peksyh x<+oky ftys 

esa tkrk gS mls lcls igys izdkf'kr fd;k tkrk gS D;ksafd peksyh dh nwjh vf/kd gksus ds 

dkj.k bl laLdj.k dks ogk¡ rd igqapkus ds fy, vf/kd le; dh t:jr gksrh gSA blh rjg 

tks laLdj.k nsgjknwu 'kgj esa forfjr gksrk gS mls lcls ckn esa izdkf'kr fd;k tkrk gSA 

forj.k {ks= ds fglkc ls vyx&vyx laLdj.kksa ds lekpkjksa dk p;u fd;k tkrk gSA tSls 

peksyh laLdj.k esa peksyh ftys ;k mlds vkl&ikl ds {ks=ksa ds lekpkjksa dks izeq[krk nh tkrh 

gS] tcfd nsgjknwu laLdj.k esa nsgjknwu 'kgj dh gj NksVh&cM+h [kcj dks LFkku fn;k tkrk gSA 

izk;% 'kgj esa forfjr gksus okys laLdj.k dks uxj laLdj.k dgk tkrk gS vkSj bldk izdk'ku 

lcls ckn esa gksrk gSA 

 lkIrkfgd lekpkj i= izk;% vkdkj esa NksVs gksrs gSaA ,slk forj.k dh lqfo/kk ds fy, Hkh 

fd;k tkrk gS] D;ksafd bu lekpkj i=ksa ds forj.k ds fy, dHkh&dHkh Mkd foHkkx dh Hkh enn 

yh tkrh gSA lkIrkfgd lekpkj i=ksa esa [kcjksa dk izLrqfrdj.k nSfud v[kckjksa ls FkksM+k fHkUu 

gksrk gSA buesa [kcjksa dks vf/kd foLrkj ls vkSj fo'ys"k.k ds lkFk izLrqr fd;k tkrk gSA dqN 

le; igys rd izLrqfr ds fygkt ls Hkh lkIrkfgd lekpkj i= nSfudksa ls FkksM+k vyx vkSj 

csgrj gksrs Fks ysfdu vc fizfVax VSDuksykth esa vk, cnykoksa us nSfud lekpkj i=ksa ds fy, Hkh 

izLrqfr dks csgrj cuk lduk lEHko dj fn;k gSA 

 lkIrkfgd lekpkj i=ksa dh lkIrkfgd if=dkvksa ls izfr}fU}rk jgrh gSA lkIrkfgd 

if=dkvksa ds vkdkj muds dysoj rFkk forj.k izfØ;k ds dkj.k muls lkIrkfgd lekpkj i=ksa 

ls cM+h pqukSrh feyrh gS] ysfdu dher de gksus ds dkj.k lkIrkfgd lekpkj i= eqdkcys esa 

cus gq, gSaA 

 lekpkj i=ksa dh rhljh izeq[k Js.kh lka/; lekpkj i=ksa dh gSA cM+s egkuxjksa vkSj uxjksa 

esa lqcg ls ysdj nksigj rd gksus okyh ?kVukvksa&nq?kZVukvksa dks bu lekpkj i=ksa esa izeq[krk ls 

LFkku fn;k tkrk gSA izk;% T;knkrj lka/; nSfud ^VscykW;M* vkdkj ds gksrs gSaA 
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 bu lekpkj i=ksa esa [kcjksa dks luluh[kst rjhds ls izLrqr fd;k tkrk gSA budh Hkk"kk 

pqVhyh vkSj 'kh"kZd pViVs gkssrs gSaA bu lekpkj i=ksa esa 'kgj dh t:jh lwpukvksa] iznZ'kfu;ksa] 

dk;ZØeksa] lsy vkSj blh rjg dh t:jh lwpuk,a Hkh izeq[krk ls izdkf'kr gksrh gSaA izk;% bu 

lekpkj i=ksa esa [ksy vkSj flusek rFkk euksjatu ls ifjiw.kZ lkexzh dh Hkjekj gksrh gSA buds 

lekpkjksa esa  xEHkhjrk de gksrh gS] izkFkfed lwpuk vf/kdA 

 

 

2- if=dk,a % 

 if=dk,a vius vkdkj ds dkj.k lekpkj i=ksa ls vyx utj vkrh gSaA if=dkvksa dks 

mudh izdk'ku vof/k ds vk/kkj ij pkj vyx&vyx Jsf.k;ksa esa j[kk tk ldrk gSA 

 lkIrkfgd if=dk,a 

 ikf{kd if=dk,a 

 ekfld if=dk,a 

 vU; if=dk,a 

 lkIrkfgd if=dk,a if=dkvksa dk lokZf/kd yksdfiz; Lo:i gSaA ftu if=dkvksa dh 

izdk'ku vkof̀r lIrkg esa ,d ckj gksrh gS] ;kuh ftudk izdk'ku gj lIrkg gksrk gS mUgsa 

lkIrkfgd if=dk,a dgk tkrk gSA 

 lkIrkfgd if=dk,a izk;% lekpkjksa ds fo'ys"k.k vkSj muds foLrkj ds fy, tkuh tkrh 

gSA buesa fdlh fo"k; ij vf/kd O;kid lkexzh izLrqr dh tkrh gS] ysfdu vPNh lkt&lTtk 

vkSj NikbZ] vPNs dkxt rFkk vf/kd jaxhu i"̀Bksa ds dkj.k budk ewY; budh yksdfiz;rk esa 

ck/kk curk gSA fo"k;oLrq vkSj forj.k dh lqfo/kk ds fygkt ls buds izdk'ku dk fnu 

vyx&vyx gks ldrk gS ;kuh dksbZ if=dk lkseokj dks izdkf'kr gksrh gS rks dksbZ eaxy ;k 

dksbZ 'kqØokj dksA 

 ikf{kd if=dkvksa dk izdk'ku 15 fnu esa ,d ckj gksrk gS vkSj izk;% budk izdk'ku 

eghus dh igyh vkSj iUnzg rkjh[k dks gksrk gSA budh fo"k;oLrq lekpkj] euksjatu ;k [ksy 

vkfn gksrh gSA ikf{kd if=dkvksa esa lekpkjksa dk vf/kd xgjkbZ ls fo'ys"k.k gksrk gSA dbZ ckj 

buds tfj, cM+s&cM+s jgL;ksn~?kkVu Hkh gksrs gSaA buds vius [kksth lekpkj budh igpku cukrs 

gSaA ikf{kd if=dkvksa dk dysoj Hkh vPNk gksrk gSA 
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 ekfld if=dk,a Hkh if=dkvksa dk ,d yksdfiz; Lo:i gSaA ekfld if=dk,a izk;% eghus 

ds vkjEHk esa izdkf'kr gksrh gSaA ekfld if=dkvksa dh vkof̀r eghus esa ,d ckj gksus ds dkj.k 

budh ^Vscy ykbQ* cgqr vf/kd gksrh gSA de ls de ,d eghus ls ysdj yEch vof/k rdA 

budh fo"k;oLrq Hkh cgqr O;kid gksrh gSA 

 fQYe] euksjatu] [ksy] foKku] lkekU; Kku] /keZ] vk/;kRe] LokLF;] QS'ku] okLrq] 

dEI;wVj VsDukWykth] foRr ,oa okf.kT;] lkfgR;] lekpkj] efgyk fo"k; ;k dqdjh vkfn&vkfn 

izk;% lHkh fo"k;ksa ij bl rjg dh if=dk,a fudyrh gSaA bu if=dkvksa esa fo"k; ds p;u vkSj 

izLrqrhdj.k ij vR;f/kd /;ku fn;k tkrk gSA 

 lkIrkfgd] ikf{kd vkSj ekfld if=dkvksa ds vykok if=dkvksa ds vU; dbZ izdkj Hkh 

izpyu esa gSaaA bueas }Sekfld] =Sekfld] v/kZokf"kZd] okf"kZd vkSj vfu;rdkyhu if=dk,a 'kkfey 

gSaA bl Js.kh dh if=dk,a izk;% vO;kolkf;d gksrh gSaA bl Js.kh esa izeq[k :i ls lkfgR;] dyk] 

O;olk; ;k vU; fo"k; fo'ks"k ls tqM+h if=dk,a vkrh gSaA vusd m|ksx lewgksa ;k O;kolkf;d 

?kjkuksa dh xg̀ if=dk,a Hkh izk;% blh Js.kh esa vkrh gSaA bl izdkj dh if=dkvksa dh xzkgd 

la[;k Hkh lhfer gksrh gSA bl rjg dh if=dkvksa esa fo"k; oLrq ij vf/kd egRo fn;k tkrk 

gSA 

vH;kl iz'u % 

iz'u 1- i=&if=dkvksa dks eq[; :i ls fdruh Jsf.k;ksa esa ckaVk tk ldrk gS \ 

iz'u 2- lekpkj i=ksa dk uxj laLdj.k D;k gksrk gS \ 

iz'u 3- lka/; lekpkj i=ksa dh fo'ks"krk D;k gksrh gS \ 

iz'u 4- ikf{kd if=dk,a D;k gksrh gSa \ 
 

3-4 i=&if=dkvksa ds fofHkUu foHkkxksa dh dk;Z'kSyh % 

 pkgs lekpkj i= gks vFkok if=dk,a] muds lQy izdk'ku ds fy, ,d lEiw.kZ Vhe dh 

vko';drk gksrh gSA ;g Vhe i=&if=dkvksa ds izdk'ku ls tqM+s fofHkUu foHkkxksa ds dq'ky 

dfeZ;ksa ls feydj curh gSA orZeku esa VSDuksykWth  ds fujUrj fodkl ds dkj.k lekpkj 

i=&if=dkvksa dh dk;Z'kSyh esa Hkh cgqr lkjs cnyko gks x, gSaA dk;Z'kSyh ds fygkt ls lekpkj 

i=ksa vkSj if=dkvksa ds Lo:i esa dqN vUrj gksrs gSaA 

3-4-1  lekpkj i=ksa dh dk;Z'kSyh % 

 lekpkj i=ksa esa jkst dk dke jkst fuiVkuk gksrk gS] ysfdu fdlh ,d fnu ds v[kckj 

dks rS;kj djus ds fy, mldh ;kstuk dbZ fnu igys ls cu tkrh gSA izfr}fUnrk ds bl nkSj 
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esa gj v[kckj ij ;g ncko jgrk gS fd og fdlh Hkh [kcj ds ekeys esa izfrLi/khZ lekpkj i= 

ls mUuhl u jgsA blds fy, ;kstuk dh vko';drk gksrh gSA blfy, vkt ds nkSj esa lekpkj 

i=ksa esa nSfud ehfVaxksa dk ftruk egRo gS] mruk gh egRo vfxze cSBdksa dk Hkh gksus yxk gSA 

bUgha vfxze cSBdksa esa Hkkoh j.kuhfr r; dh tkrh gSA 

 fdlh Hkh lekpkj i= esa ldk lEikndh; foHkkx lcls izeq[k gksrk gSA lEikndh; 

foHkkx gh lekpkj i= dk lkoZtfud psgjk gksrk gSA pwafd vktdy izk;% lHkh cM+s lekpkj i= 

,d ls vf/kd LFkkuksa ls Nirs gSa blfy, gj v[kckj esa lEikndh; ftEesnkjh dks nks Hkkxksa esa 

ckaVk tkrk gSA  

 eq[; laikndh; dk;kZy; vkSj 

 {ks=h; vFkok LFkkuh; laikndh; dk;kZy; 

 eq[; laikndh; dk;kZy; gh v[kckj dk vly laikndh; dk;kZy; gksrk gSA v[kckj 

dk laiw.kZ Lo:i] Hkk"kk&'kSyh] ys vkmV vkfn lc ;gha r; fd;s tkrs gSaA  eq[; laikndh; 

dk;kZy; esa v[kckj dk iz/kku laiknd bu lc ftEesnkfj;ksa dk fuoZgu djrk gSA eq[; laiknd 

ds v/khu lgk;d laiknd] dk;dkjh laiknd vkfn vusd vU; yksx gksrs gSaA 

 v[kckj ds laikndh; i"̀B] fo'ks"k ifjf'k"V] Qhpj i"̀B vkfn iz/kku dk;kZy; ls gh 

cuk, tkrs gSaA vusd v[kckjksa esa [ksy ds i"̀B vkSj O;kikj okf.kT; rFkk vUrjkZ"Vªh; [kcjksa ds 

i"̀B Hkh blh dsUnzh;dr̀ O;oLFkk ds rgr cuk, tkrs gSaA eq[; dk;kZy; ls gh ;g i`"B 

b.VjusV ds tfj, vU; LFkkuksa rd igq¡pk fn, tkrs gSaA bl O;oLFkk dk ykHk ;g gksrk gS fd 

blls v[kckj ds Lo:i esa ,d&:irk cuh jgrh gS vkSj ykxr Hkh dkQh de gks tkrh gSA dbZ 

lekpkj i= rks ,d jkT; ds vyx&vyx 'kgjksa ls izdkf'kr vius lHkh 'kgjksa ds eq[; i`"B Hkh 

iz/kku dk;kZy; ls gh rS;kj djrs gSa] LFkkuh; Lrj ij mlesa FkksM+s cgqr cnyko dh gh vuqefr 

gksrh gSA 

 {ks=h; ;k LFkkuh; laikndh; dk;kZy; uxj fo'ks"k ;k {ks= fo'ks"k ls izdkf'kr laLdj.kksa 

dk dke ns[krs gSaA {ks=h; laikndh; laLdj.kksa esa LFkkuh; laiknd ;k mi LFkkuh; laiknd lkjs 

dk;Z ds izfr mRrjnk;h gksrk gSA og eq[; laikndh; dk;kZy; vkSj vius laLdj.k ds chp 

rkyesy dk dke Hkh ns[krk gS vkSj vius laLej.k esa jkstkuk ds dkedkt ds funsZ'ku dh 

ftEesnkjh mlh ij gksrh gSA 

 gj lekpkj i= esa jkst ds v[kckj ds fy, dbZ cSBdsa dh gksrh gSaA lkekU;r% izR;sd 

fnu lqcg 10 ls 12 cts ds chp ,d laikndh; cSBd gksrh gS] ftlesa laiknd ;k LFkkuh; 

laiknd ds lkFk&lkFk] lekpkj lEiknd] mi lekpkj laiknd] eq[; laoknnkrk] eq[; 

QksVksxzkQj] [ksy o okf.kT; i`"Bksa ds izHkkjh] ftyk o uxj MsLd ds izHkkjh vkfn 'kkfey gksrs gSaA 
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bl cSBd esa fnu ds laLdj.k ds fy, vfxze j.kuhfr cukbZ tkrh gSA cSBd esa vad ds 

lEikndh; ij Hkh ppkZ dh tkrh gSA ;fn fdlh lekpkj ds dojst ds fy, Vhe dks tYnh 

Hkstuk gksrk gS rks mldh O;oLFkk dh tkrh gSA LFkkuh; Lrj ;k ftyksa ls fdlh fo'ks"k fo"k; 

ij lekpkj eaxokus gksrs gSa rks mldh Hkh ;kstuk cukbZ tkrh gSA lqcg &lqcg gksus okys 

dk;Zdzeksa ds fy, laoknnkrkvksa vkSj Nk;kdkjksa dks Hkstus dk bartke Hkh blh cSBd eas fd;k 

tkrk gSA 

 lekpkj i=ksa esa laikndh; foHkkx dh gj jkst lqcg lqcg gksus okyh ehfVax lcls 

egRoiw.kZ gksrh gSA bl ehfVax esa lqcg izdkf'kr gq, lekpkj i= dh leh{kk gksrh gS vkSj ;g 

ns[kk tkrk gS fd dgk¡&dgk¡ pwd gqbZA dfe;ksa dks igpku dj mUgsa Bhd djus dh O;oLFkk dh 

tkrh gSA izfrLi/khZ lekpkj i=ksa ls Hkh rqyuk dj [kwfc;ksa&[kkfe;ksa dh leh{kk dh tkrh gSA 

blds ckn fnu ds ?kVukdze ij fopkj foe'kZ gksrk gSA blesa ;g ns[kk tkrk gS fd fdl [kcj 

dk D;k egRo gks ldrk gSA fnu dh [kcjksa ds dojst vkSj mudh izLrqfr dh ;kstuk,a Hkh bl 

cSBd esa cukbZ tkrh gSaA bl cSBd esa laiknd] lekpkj laiknd eq[; laoknnkrk] QksVksxzkQj o 

vU; laoknnkrk ekStwn jgrs gSa] dqN v[kckjksa esa laikndh; foHkkx esa Lis'ky MsLd ;k Lis'ky 

C;wjks Hkh gksrs gSa tks fdlh cM+h [kcj dh ;kstuk cuk dj ml ij dke djrs gSaA bl C;wjks ds 

yksx Hkh vko';drkuqlkj lqcg dh cSBd esa 'kkfey jgrs gSaA dHkh&dHkh bl cSBd ls igys ;k 

ckn esa foKkiu foHkkx vFkok izlkj foHkkx ds yksx Hkh viuh ;kstukvksa vFkok leL;kvksa ds ckjs 

esa laikndh; foHkkx ds izeq[k yksxksa vFkok laiknd ds lkFk cSBdj fopkj&foe'kZ djrs gSaA blh 

rjg lqcg dh cSBd ds ckn laiknd dks laikndh; i"̀B vFkok Qhpj vkfn i"̀Bksa ds izHkkfj;ksa 

ds lkFk Hkh cSBd djuh gksrh gSA bu lc cSBdksa dk mn~ns'; v[kckj dh lkexzh dk bartke 

djuk vkSj mlds Lrj dks vPNk cukuk gksrk gSA 

 'kke ds le; iqu% cSBdksa dk nkSj 'kq: gksrk gSA 'kke dh igyh cSBd esa fnu Hkj dh 

izeq[k [kcjksa ij fopkj&foe'kZ gksrk gSA ftyksa o laoknnkrkvksa }kjk vkus okyh [kcjksa ij ppkZ 

gksrh gSA ;fn fdlh egRoiw.kZ [kcj ij dksbZ fo'ks"k lkexzh ;k QksVks vkfn dh t:jr le>h 

tkrh gS rks mlds fy, vko';d funsZ'k fn, tkrs gSaA 'kke dh nwljh cSBd esa miyC/k [kcjksa ds 

VªhVesUV vkSj ys&vkÅV vkfn ds ckjs esa fopkj foe'kZ fd;k tkrk gSA bl cSBd esa laiknd ;k 

lekpkj laiknd vkSj mi laiknd xzkfQd fMtkbuj rFkk i`"B izHkkjh vkfn laikndh; lgdehZ 

'kkfey jgrs gSaA 

 blds ckn dh cSBdksa esa izFke laLdj.k ;k Mkd laj{k.k dh leh{kk] uxj laLdj.k ys 

vkÅV vkfn ds ckjs esa ppkZ gksrh gSA dHkh dHkh vpkud dksbZ cM+h [kcj vk tkus ij] mldks 

fdl rjg izLrqr fd;k tk; bl ij Hkh ppkZ gksrh gSA bl rjg vki le> ldrs gSa fd 
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v[kckj dk dke ,d fnu igys ls 'kq: gksdj nsj jkr vafre laLdj.k ds izdkf'kr gksus rd 

pyrk gh jgrk gSA 

 laiknu vkSj i"̀B lTtk dk dke MsLd ds laiknu dfeZ;ksa mnkgj.kkFkZ mi laiknd] 

eq[; mi laiknd] dkih MsLd] i"̀B izHkkfj;ksa vkSj lsaVj MsLd bapktZ vkfn ds ftEes gksrk gSA 

dbZ lekpkj i=ksa esa ftyksa esa Hkh LFkkuh; dk;kZy; gksrs gSa] tgk¡ ls ml ftys ds istksa dks iwjk 

cukdj Hkst fn;k tkrk gSA tcfd dqN v[kckjksa esa ftyksa ls baVjusV ds tfj, lekpkj rS;kj 

dj dk;kZy; dks Hkst fn, tkrs gSa vkSj fQj tgk¡ ls v[kckj dk izdk'ku gksuk gS ogha ml 

lkexzh ls i`"B rS;kj fd, tkrs gSaA bl dke dh ftEesnkjh ftyk MsLd izHkkjh dh gksrh gSA 

lsaVj MsLd bapktZ bldh fuxjkuh djrk gSA laiknu dk ;g dk;Z izk;% nks cts fnu ls 'kq: 

gksrk gS vkSj lk;a 4 cts ls blesa rsth vk tkrh gSA izk;% nl X;kjg cts jkr rd v[kckj dks 

cM+k dke iwjk gks tkrk gSA dgha dgha igys laLdj.k dk izdk'ku Hkh rc rd gks tkrk gSA 

blds ckn [ksy i`"B] eq[k i"̀B rFkk laLdj.k fo'ks"k ds i"̀Bksa dk dke gh ckdh jg tkrk gS tks 

gj laLdj.k ds fglkc ls gksrk jgrk gSA izeq[k lekpkj i=ksa esa uxj laLdj.k ds laiknu dk 

dk;Z izkr% <kbZ&rhu cts rd Hkh pyrk jgrk gSA vkSj vc rks v[kckjksa ds baVjusV laLdj.k vk 

tkus ls blds ckn Hkh ,d nks laikndh; dehZ baVjusV laLdj.k esa [kcjksa dks nsus ds fy, tqVs 

jgrs gSaA 

3-4-2 if=dkvksa dh dk;Z'kSyh % 

if=dkvksa dk izdk'ku lkIrkfgd ;k mlls vf/kd vof/k esa ,d ckj gksrk gS blfy, 

if=dkvksa ds laikndh; foHkkx ij gj jkst dke dk ncko ugha gksrkA blfy, if=dkvksa dh 

dk;Z'kSyh Hkh lekpkj i=ksa ls dksbZ fHkUu gksrh gSA if=dkvksa esa mudh izdk'ku vof/k ds vuqlkj 

lIrkg esa ,d ckj] eghus esa nks ckj ;k blh vuqlkj ehfVax gqvk djrh gSaA 

 pwafd if=dkvksa esa ?kVuk] lekpkj ;k fo"k; dh foLrr̀ leh{kk gksuh gS] foLrkj ls fo"k; 

dk fooj.k gksrk gS] fdlh ,d ?kVuk ;k lekpkj ds gj igyw dk mYys[k gksrk gS blfy, 

if=dkvksa dks lekpkj i=ksa dh rqyuk esa vf/kd rS;kjh djuh gksrh gSA izk;% if=dk,a vius 

vkxkeh vadksa dh ;kstuk igys ls gh cuk ysrh gSaA bl rjg dh ;kstuk cukus ds fy, laiknd 

vkSj vU; ofj"B laikndh; lgdfeZ;ksa dh cSBdsa gksrh gSaA fdlh ,d fo"k; ij if=dk dk [kkl 

vad ;k do LVksjh ;k fo'ks"k LVksjh rS;kj djus ds fy, lHkh laikndh; lgdehZ ml fo"k; ij 

vius&fopkj izdkj djrs gSa] lHkh dh jk; ls fo"k; izLrqfrdj.k dh ;kstuk curh gSA ,d ckj 

vad ;k fo"k; r; gks tkus ij lEcfU/kr laoknnkrk ;k laikndh; lg;ksxh dks funsZ'k nsdj 

mlds fy, rS;kjh 'kq: djus dks dg fn;k tkrk gSA rS;kj [kcj ;k vkys[k izkIr gks tkus ij 

dkih MsLd] ;k i'̀B izHkkjh ml [kcj ;k vkys[k izkIr gks tkus ij dkih MsLd ;k i`"B izHkkjh 
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ml [kcj ;k vkys[k dks laiknd ;k lekpkj laiknd ds lkeus izLrqr djrs gSa t:jr gksus ij 

mlesa t:jh lq/kkj ;k vU; lkexzh tksM+us vkfn ds ckjs esa fQj ls [kcj ;k vkys[k rS;kj djus 

okys dks funsZf'kr fd;k tkrk gSA tc vafre :i ls la'kksf/kr dkWih izkIr gks tkrh gS rks mls 

t:jh fp=ksa] xzfQDl vkfn ds tfj, ist dk :i ns fn;k tkrk gSA 

 lekpkj iz/kku if=dkvksa esa laoknnkrkvksa dks vxys vadksa ds fy, vius LVksjh vkbfM;k 

vfxze Hkstus gksrs gSaA laikndh; Vhe fopkj&foe'kZ djds mlesa ls mi;ksxh vkbfM;k ij dke 

djus dk funsZ'k nsrh gSA dHkh dHkh vpkud cgqr de le; esa fdlh ?kVuk ;k fo"k; ij [kcj 

;k vkys[k rS;kj djus dh pqukSrh Hkh if=dkvksa ds i=dkjksa dks >syuh iM+rh gSaA ,sls esa 

laikndh; Vhe dh dYiuk'kfDr vkSj jpuk/kfeZrk cM+s dke vkrh gSA if=dkvksa dh laikndh; 

Vhe dks 'kh"kZd] mi 'kh"kZd] ys&vkmV fp=ksa ds p;u vkSj xzkfQDl ds iz;ksx esa cgqr lko/kkuh 

vkSj dq'kyrk ls dk;Z djuk iM+rk gSA blhfy, xzkfQd fMtkbuj ;k QksVksxzkQj dk dk;Z 

v[kckjksa dh rqyuk esa if=dkvksa esa vf/kd egRoiw.kZ gksrk gSA if=dkvksa esa QksVksxzkQj dk dk;Z 

v[kckjksa dh rqyuk esa vf/kd egRoiw.kZ gksrk gSA if=dkvksa esa QksVksxzkQjksa dks Hkh vusd ckj 

fo'ks"k QksVks 'kwV ds fy, tkuk gksrk gSA 

 blh rjg if=dkvksa ds fy, gj vad esa eq[; i"̀B dk fuekZ.k lcls cM+k dk;Z gksrk gSA 

fdlh fo"k; ij vkd"kZd 'kh"kZd] /;ku vkd`"V djus okyk fp= ;k eq[; i`"B dk jax la;kstu 

lgt gh ikBd dk /;ku [khap ldrk gSA vr% vPNk eq[kiUuk rS;kj djuk if=dk ds laiknu 

foHkkx dh lcls cM+h pqukSrh gksrh gS vkSj vusd ckj ,d&,d eq[k i"̀B rS;kj djus esa dbZ&dbZ 

?kaVs dh e'kDdr djuh iM+rh gSA if=dk,a vius [kkl&[kkl vadksa ds fy, Hkh dkQh igys ls 

;kstuk,a cuk ysrh gSaA bl rjg ds vadksa dh ;kstuk cukus esa laikndh; Vhe ds lkFk&lkFk 

foKkiu vkSj izlkj ls tqM+s yksx Hkh 'kkfey jgrs gSaA 

vH;kl iz'u % 

iz'u 1-  lekpkj i=ksa dh vfxze ehfVaxksa esa D;k gksrk gS\  

iz'u 2- eq[; laikndh; dk;kZy; esa D;k dk;Z gksrs gSa \ 

iz'u 3- v[kckj dk laikndh; i`"B dgka rS;kj gksrk gS\ 

d& LFkkuh; dk;kZy; esa  

[k& iz/kku dk;kZy; esa  

x& ftyk dk;kZy; esa 

n& buesa ls dgha Hkh ugha 

iz'u 4- LFkkuh; laiknd dk D;k dke gksrk gS \ 

iz'u 5- v[kckj ds n¶rj esa izkr% dkyhu cSBd D;ksa gksrh gSa\ 
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iz'u 6- lekpkj i=ksa esa ftyksa ls lekpkj fdl :i esa vkrs gSa \ 

 

3-5 lkjka'k % 

 bl bdkbZ ds v/;;u ds ckn vki ;g le> x, gSa fd lekpkj i=ksa vkSj if=dkvksa ds 

fofHkUu foHkkxksa dk lkaxBfud <kapk fdl izdkj dk gksrk gS vkSj bl <kaps ds v/khu fofHkUu 

foHkkxksa ds dke djus dh 'kSyh dSlh gksrh gSA lekpkj i= vkSj if=dkvksa ds fofHkUu foHkkxksa dh 

dk;Z 'kSyh muds izdk'ku dh vkof̀r rFkk vkdkj&izdkj ij Hkh fuHkZj djrh gSA blfy, bl 

bdkbZ esa vkius lekpkj i= vkSj if=dkvksa ds izdkjksa dh Hkh tkudkjh gkfly dhA vkius ;g 

Hkh tkuk fd lekpkj i=ksa vkSj if=dkvksa dh dk;Z 'kSyh esa D;k vUrj gksrk gSA blh rjg buds 

lkaxBfud <kaps esa Hkh FkksM+k cgqr vUrj gksrk gSA 

 orZeku esa lekpkj i=&if=dkvksa dh lQyrk ds fy, flQZ laikndh; foHkkx gh 

mRrjnk;h ugha gksrkA cfYd vc ;g dk;Z lEikndh; foHkkx] foKkiu foHkkx] izlkj foHkkx] 

izksMD'ku foHkkx] bosaV eSustesaV foHkkx vkfn vusd foHkkxksa ds vkilh rky esy ls gksrk gSA gj 

foHkkx dk viuk&viuk egRo gS vkSj lcds ,dtqV iz;klksa ls v[kckj egRoiw.kZ cu tkrk gSA 
 

3-6 'kCnkoyh % 

VsCykW;M% bl 'kCn dk izpyu fczVsu ls 'kq: gqvkA izkjEHk esa bldk vk'k; ,slh i=&if=dkvksa 

ls gksrk Fkk ftUgs ?kj ij est esa j[kk tk ldsA ckn esa bldk iz;ksx lkekU; lekpkj i= ds 

yxHkx vk/ks vkdkj dh i=&if=dkvksa ds fy, gksus yxk] vkSj fQj VscykWbM 'kCn ml 

vkdkj&izdkj ds lHkh v[kckjksa dk izrhd cu x;kA 

vfu;rdkfyd if=dk% vfu;rdkfyd if=dk mu if=dkvksa dks dgrs gSa ftudh izdk'ku 

vof/k fu;fer ugha gksrhA ;g dHkh Hkh izdkf'kr dh tk ldrh gSaA ,slh if=dk,a izk;% 

vO;olkf;d gksrh gSaA vusd laLFkku bl rjg ds if=dk,a fudkyrs gSaA cgqr lh lkfgfR;d 

if=dk,a Hkh blh :i esa fudyrh gSA 

Qhpj i`"B% Qhpj i"̀B lekpkj i=ksa ;k if=dkvksa ds mu i`"Bksa dks dgrs gSa ftuesa Qhpj vkfn 

lkexzh izLrqr dh tkrh gSA Qhpj i"̀B euksjatd vkSj tkudkjh iznku djus okys gksrs gSaA izk;% 

bu i"̀Bksa dk ys vkmV Hkh vkd"kZd gksrk gS buesa fp= vkSj xzkfQDl vkfn dk [kwc iz;ksx gksrk 

gSA  

Lis'ky MsLd% lekpkj i=ksa esa fo'ks"k dk;ksZ ds fy, tks MsLd cukbZ tkrh gS mls Lis'ky MsLd 

;k Lis'ky C;wjks dgrs gSaA bl MsLd ds laikndh; dehZ v[kckj ds jkstkuk ds dkedkt ls 
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vyx gksrs gSaA Lis'ky MsLd }kjk rS;kj [kcjsa fdlh Hkh lekpkj i= dks HkhM+ ls vyx cuk 

ldrh gSaA 

doj LVksjh% bl 'kCn dk iz;ksx if=dkvksa dh eq[; [kcj ds fy, fd;k tkrk gSA doj LVksjh 

ml [kkl [kcj dks dgrs gSa ftlds vk/kkj ij if=dk ds vad ds eq[ki"̀B dks rS;kj djk;k 

tkrk gSA doj LVksjh dk vkd"kZd fp= vkSj vkd"kZd 'kh"kZd ikBd dks if=dk dks iyVus ds 

fy, etcwj dj nsrk gSA 

 

3-7 vH;kl iz'uksa ds mRrj % 

3-3 ds mRrj  

mRrj 1- i= if=dkvksa dks eq[; :i ls nks Jsf.k;ksa esa ckWVk tk ldrk gSA 1- lekpkj i= vkSj 

2- if=dk,a A 

mRrj 2- lekpkj i=ksa dk uxj laLdj.k og laLdj.k gksrk gS tks lcls ckn esa izdkf'kr gksrk 

gS vkSj ftlesa lekpkj i= dk izdk'ku gksus okys LFkku dh [kcjsa izeq[krk ls izdkf'kr gksrh gSaA 

mRrj 3- lka/; lekpkj i=ksa dh fo'ks"krk mudh pqVhyh Hkk"kk] vkd"kZd 'kh"kZd vkSj luluh[kst 

izLrqfrdj.k gksrk gSA lka/; lekpkj i= tkudkfj;ksa ds vPNs L=ksr Hkh gksrs gSaA 

mRrj 4- ikf{kd if=dk,a mu if=dkvksa dks dgrs gSa tks 15 fnu esa ,d ckj izdkf'kr gksrh gSaA 

3-4 ds mRrj  

mRrj 1- lekpkj i=ksa dh vfxze cSBdksa esa lekpkj i= ds vkxkeh vadkas ds ckjs esa ;kstuk 

cukbZ tkrh gSaA {ks= fo'ks"k ds fdlh [kkl /kkfeZd&lkaLdf̀rd ;k jktuhfrd vk;kstu ds fy, 

fdl rjg dojst fd;k tk,] fdl izdkj vf/kd foKkiu izkIr fd, tk ldsa vkSj fdl izdkj 

ml vk;kstu ls v[kckj dk izlkj c<+ lds] bu lHkh ckrksa ij ,slh cSBdksa esa gh fopkj foe'kZ 

gksrk gSA 

mRrj 2- eq[; laikndh; dk;kZy; esa lekpkj i= ds laikndh; i"̀B] [ksy&O;kikj vkfn ds 

i"̀B vkSj Qhpj vkfn i"̀B cuk, tkrs gSaA blh dk;kZy; ls lekpkj i= ds ys vkmV] fMtkbu] 

LVkby cqd vkfn esa Hkh cnyko djk, tkrs gSaA 

mRrj 3- [k] iz/kku dk;kZy; esa 

mRrj 4- LFkkuh; laiknd vius laLdj.k ds fy, vafre :i ls mRrjnk;h gksrk gSA ogh vius 

laikndh; lgdfeZ;ksa dk funsZ'ku djrk gSA lekpkj i= dh Vhe fdl rjg csgrj dk;Z djs 

;g ns[kuk Hkh mlh dk dk;Z gksrk gSA  
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mRrj 5- v[kckj ds n¶rj esa izkr% dkyhu cSBd esa eq[; :i ls ml fnu dh [kcjksa ij ppkZ 

gksrh gS fd dkSu laoknnkrk D;k [kcj djsxk\ blh cSBd esa ;g Hkh ppkZ gksrh gS fd ml fnu 

izdkf'kr v[kckj esa D;k dfe;k¡ jg xbZaA fnu ds lEHkkfor ?kVukdze ij Hkh blh cSBd eas ppkZ 

gksrh gSA 

iz'u 6- ftyksa ls lekpkj dEikst gksdj] 'kh"kZdksa dks lkFk Hksts tkrs gSaA cgqr ls lekpkj i=ksa 

esa ftyksa esa ist rS;kj djus dk dke gksrk gSA ,sls lekpkj i=ksa esa ftyksa ls iwjs i"̀B gh rS;kj 

djds Hksts tkrs gSaA 
 

3-8 lanHkZ xzFk lwph %  

1- frokjh] vtqZu % vk/kqfud i=dkfjrk]dkuwu] 2007 dfu"d ifCy'klZ] ubZ fnYyhA 

2- 'kekZ] v'kksd % lapkj dzkfUr vkSj fgUnh i=dkfjrk] 2007] fo'ofo|ky; izdk'ku] okjk.klhA 

3- f}osnh] euh"kk % i=dkfjrk ,oa izsl dkuwu] 2007] dfu"d ifCy'klZ] ubZ fnYyhA 

4- Hkkjrh] f'ko izlkn %  i= izdk'ku vkSj izfdz;k] 2006] jktf"kZ izdk'ku] ubZ fnYyhA 

5- eksgu] vjfoUn % i=dkj vkSj i=dkfjrk izf'k{k.k] 2009 lkef;d izdk'ku] ubZ fnYyhA 
 

3-9 lgk;d@mi;ksxh ikB~; lkexzh % 

1- Rau. Chelapati  : The press, 1981 NBT, New Delhi 

2. Communicator  : IIMC News Journals 
3. www. indymedia.org 

4. oSfnd] osn izrki % fgUnh i=dkfjrk % fofo/k vk;ke] 1988] dfu"d izdk'ku] ubZ fnYyhA 
 

3-10 fucU/kkRed iz'u %  

iz'u 1- lekpkj i= if=dkvksa ds fdrus izdkj gksrs gSa\ foLrkj ls crkb,\ 

iz'u 2- lekpkj i=ksa dh dk;Z'kSyh dk fooj.k nhft,\ 

iz'u 3- if=dkvksa dh dk;Z'kSyh lekpkj i=ksa ls fdl rjg vyx gksrh gS\ 

iz'u 4- laikndh; fodkl ds lkaxBfud <k¡ps ds ckjs eas foLOrkj ls crkb,\ 

iz'u 5- foKkiu foHkkx ds ckjs esa vki D;k tkurs gSa \   
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[k.M & nks 
ehfM;k % izcU/ku ,oa fofHkUUk foHkkx  
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bdkbZ&04 

foKkiu ¼ekdsZfVax½ izcU/ku] mRikn ,oa lEcfU/kr foHkkx  

bdkbZ dh :ijs[kk 

4-1 izLrkouk 

4-2 mn~ns'; 

4-3 foKkiu ¼ekdsZfVax½ dk egRo 

4-4 foKkiu izcU/ku o mRiknu vk/kkfjr oxhZdj.k  

 4-4-1 foKkiu izcU/ku 

 4-4-2 mRikn ds vk/kkj ij foKkiuksa dk oxhZdj.k 

4-5 mPp laLFkk,a 

 4-5-1 Mh,ohih 

 4-5-2 vkbZ,u,l 

 4-5-3 ,chlh 

4-6 lkjka'k 

4-7 'kCnkoyh 

4-8 vH;kl iz'uksa ds mRrj 

4-9 lanHkZ xzaFk lwph 

4-10 lgk;d xzaFk lwph@mi;ksxh ikB~;lkexzh  

4-11 fucU/kkRed iz'u  
 

4-1 izLrkouk % 

 vc rd vki ;g tku pqds gSa fd foKkiu D;k gksrk gS vkSj ehfM;k ds fy, bldh 

mi;ksfxrk D;k gSA ysfdu ehfM;k esa foKkiu dk izcU/ku fdl rjg gksrk gS] ;g vki bl 

bdkbZ ds v/;;u ls tku ldsaxsA 
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 foKkiu dh nqfu;k eas vkt rjg rjg ds cnyko gks jgs gSaA bu cnykoksa ds dkj.k 

foKkiu ds {ks= esa izcU/ku ds Hkh u,&u, rjhds lkeus vk jgs gSaA bl bdkbZ ds tfj, vki 

foKkiu izcU/ku dh nqfu;k ds Hkhrj >kad ldsaxsA 

 vkt fdlh i=dkj ds fy, foKkiu ds egRo vkSj mlds izcU/ku tqM+h ckjhfd;ka 

le>uk Hkh csgn t:jh gks x;k gSA izLrqr bdkbZ ds v/;;u ls vki bldks Hkh le> ik,axsA 
 

4-2 mn~ns'; % 

 bl bdkbZ dk mn~ns'; foKkiu izcu/ku ds ckjs esa tkudkjh nsuk gSA bl bdkbZ ds 

v/;;u ls vki &  

 foKkiu ds tfj, ekdsZfVax ds egRo dks le> ldsaxsA  

 foKkiu ds izcU/ku dh ewyHkwr tkudkjh ik ldsaxsA 

 mRikn ds vk/kkj ij foKkiuksa dk oxhZdj.k fdl rjg gksrk gS] ;g Hkh tku ldsaxsA 

 foKkiu ds {ks= esa dkSu&dkSu lh eq[; laLFkk,a gSa vkSj muds D;k mn~ns'; gSa] bls Hkh 

vki bl bdkbZ ds v/;;u ds ckn le> ldsaxsA 
 

4-3 foKkiu ¼ekdsZfVax½ dk egRo % 

 lkekU; rkSj ij foKkiu 'kCn dk uke lqurs gh vkids eu esa fdlh yksdfiz; lkcqu] 

rsy] flusek] dkj ;k fdlh vU; mRikn ds izpkj ds fy, jsfM;ks] v[kckj ;k Vhoh esa fdlh 

lqus] i<+s ;k ns[ks foKkiu dh Nfo mHkj vkrh gSA foKkiu dyk dk mn~ns'; gh ;gh gSA fdlh 

Hkh foKkiu dh lQyrk blh ckr esa gS fd mls fdrus yksx ns[krs] lqurs ;k i<+rs gSa vkSj 

muds eu esa og dSlk izHkko Mkyrk gSA izkjEHk esa foKkiu dk vFkZ izk;% izpkj ds fy, gh gksrk 

Fkk ysfdu miHkksDrkokn ds rktk nkSj esa foKkiu vc izpkj ls Hkh vkxs c<+ dj ekdsZfVax rd 

igq¡p x;k gSA vkt foKkiu ds tfj, dh xbZ ekdsZfVax ds tfj, fdlh Hkh rjg dk mRikn cspk 

tk ldrk gS] mldh t:jr vkSj [kir c<+kbZ tk ldrh gSA ;kuh vki dg ldrs gSa fd vkt 

ds nkSj esa foKkiu ,d vR;f/kd egRoiw.kZ tulapkj lk/ku gks x;k gS vkSj O;olk; ds fy, 

bldk egRo cgqr c<+ x;k gSA 

 izkjfEHkd nkSj esa foKkiu dks ftruk egRo feyrk Fkk] orZeku esa mlls dbZ xquk vf/kd 
feyus yxk gSA D;ksafd foKkiu dh mi;ksfxrk vkSj blds ifj.kke fujUrj csgrj gksrs tk jgs 
gSaA ,slk nkok fd;k tkrk gS fd fo'o dk igyk foKkiu Hkkjr esa gh cuk FkkA ;g foKkiu 
n'keiqj ¼eanlkSj½ ds lw;Z eafnj dh nhokjksa ij xqIr dky esa 350 ls 500 bZLoh ds chp mRdh.kZ 
fd;k x;k FkkA laLdr̀ ds bl foKkiu esa dgk x;k Fkk fd & 
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^^rkl.;q dkuO;q ifprksMfi lqo.kZgkja 

rkEcwya iq"i fof/kuk  leyM% dr̀ksMfi] 

uhj tu% fiz ¼Jh½ ; Hkqofr u rko nE;ka] 

;ko= iV~Ve;oL=a ;qxfu/kUra** 

vFkkZr~] pkgs ru ij fdruk gh ;kSou QwV jgk gks] vax&izR;ax ij fdruh gh dkfUr 

QSy jgh gks] vkysiu ls lts gksBksa ij rkEcwy dk dSlk gh yky jax D;ksa u fn[krk gks] Qwyksa ls 

os.kh vkSj dfy;ksa ls ek¡x fdruh gh lqUnj D;ksa u lth gks] le>nkj ukjh vius fiz; ¼ifr½ ds 

eu dks rc rd ugha Hkkrh] tc rd fd og gekjs }kjk cqus x, js'ke dk oL= ugha igu 

ysrh**A  

 foKkiu dh nqfu;k esa igyk cM+k cnyko iUnzgoha lnh esa eqnz.k ds vkfo"dkj ds ckn 

vk;kA ;g ekuk tkrk gS fd vaxszth dk igyk eqfnzr foKkiu 1473 vFkok 1477 esa fofy;e 

dSDlVu us rS;kj fd;k Fkk] tks ,d gS.Mfcy FkkA 1678 esa izdkf'kr tku gksVy dk v[kckj 

^bysD'ku QkWj n bEiwzoesaV vkWQ n gLcSaM ,.M VsªM* fofp= vkSj jkspd [kcjksa ds lkFk&lkFk 

O;olkf;d foKkiu Hkh Nkius yxk FkkA ml nkSj esa Hkh foKkiu dk egRo bruk gks pqdk Fkk 

fd 1712 esa baXyS.M dh ljdkj us mu lHkh i=&if=dkvksa ij vk/kk isuh lsokdj yxk fn;k] 

ftuesa foKkiu Nirs FksA chloha lnh vkrs&vkrs Hkkjr esa Hkh foKkiuksa dk ,d cM+k cktkj cu 

pqdk Fkk vkSj yksx foKkiuksa dk egRo le>us yxs FksA rc ;g /kkj.kk Hkh LFkkfir gks pqdh Fkh 

fd vPNs foKkiu ls fdlh Hkh oLrq dk izpkj fd;k tk ldrk gSA Hkkjrh; flusek dh igyh 

ewd fQYe ^jktk gfj'pUnz* dk tc 1913 esa nknk lkgc Qkyds us fuekZ.k fd;k Fkk] rc mldk 

foKkiu bl rjg fd;k x;k Fkk& ^^ek= rhu vkus esa nsf[k,] nks ehy yEch fQYe esa 57000 ls 

Hkh vf/kd fp=**A bl foKkiu dks ns'k Hkj esa izlkfjr fd;k x;k FkkA blls vki le> ldrs 

gSa fd ml nkSj esa Hkh foKkiu dks fdruk egRo feyus yxk FkkA izkjEHk esa Hkkjr esa eqfnzr 

foKkiuksa ds lkFk lkFk jsfM;ks foKkiuksa dks Hkh dkQh egRo feyk FkkA Vhoh ds foLrkj ds ckn 

jsfM;ks foKkiuksa dk egRo dqN de gqvk exj ,Q ,e jsfM;ks dh yksdfiz;rk c<+us ds 

lkFk&lkFk vc jsfM;ks foKkiu iqu% egRo ikus yx x, gSa vkSj vc jsfM;ks] Vhoh] fiazV ehfM;k 

ds lkFk&lkFk baVjusV Hkh foKkiu dk ,d cM+k tfj;k cu x;k gSA blds dkj.k vc foKkiu 

dk egRo Hkh cgqr c<+ x;k gSA 

 vkt vkfFkZd mnkjhdj.k vkSj miHkksDrkokn ds ;qx esa ?kjsyw vkSj cgqjk"Vªh; mRikndksa ds 

chp ftl rjg dh xykdkV izfr}fU}rk py jgh gS mlds dkj.k Hkh foKkiu dk egRo cgqr 

c<+ x;k gSA vc mRiknd foKkiu dks ekdsZfVax ds ,d gfFk;kj ds rkSj ij bLrseky djus yxs 

gSaA izkjEHk esa foKkiu dk mi;ksx lapkj ds fy, gksrk FkkA dHkh foKkiu dk mi;ksx fdlh 

fopkj] uhfr;ksa vFkok lans'k ds izpkj ds fy, fd;k tkrk FkkA ;kuh foKkiu ds tfj, fopkjksa 
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dk vknku&iznku gksrk FkkA ysfdu vc foKkiu dk iz;ksx ekdsZfVax ;kuh foi.ku ds fy, 

vf/kd gksus yxk gSA vkt fdlh oLrq] mRikn ;k lsok dh yksdfiz;rk c<+kus ds fy, vkSj 

mldh fcdzh c<+kus ds fy, reke rjg dh ekdsZfVax ;kstuk,a o j.kuhfr;k¡ cukbZ tkrh gSaA bu 

j.kuhfr;ksa dks izlkfjr djus ds fy,] buds tfj, miHkksDrkvksa dks vkdf"kZr djus ds fy, 

foKkiu dh enn yh tkrh gSA foKkiu gh ekdsZfVax j.kuhfr dks miHkksDrkvksa rd igq¡pkrs gSaA 

vkt ekdsZfVax dk gh deky gS fd foKkiu izdkf'kr&izlkfjr djus okys ek/;eksa dks Hkh viuk 

[kqn dk foKkiu djuk iM+rk gSA v[kckjksa dks ckj&ckj ;g crkuk iM+rk gS fd os fdruh 

la[;k esa izdkf'kr gksrs gSa] fdl {ks= vkSj fdl vk; oxZ ds chp vf/kd i<+s tkrs gSaA blh rjg 

i=&if=dkvksa ls Hkh [kqn dks nwljksa ls Js"B ;k vyx lkfcr djds foKkiunkrkvksa dks vkdf"kZr 

djuk iM+rk gSA Vhoh ehfM;k esa Vhvkjih dk tUe Hkh blh dkj.k gqvk gS vkSj ;g dgk tk 

ldrk gS fd foKkiu dk gh ncko gS fd U;wt pSuyksa dks viuh fo"k; oLrq esa yxkrkj ifjorZu 

djrs jguk iM+rk gSA ;g dgk tk ldrk gS fd foKkiu vkt u flQZ tuer r; djus vkSj 

fopkj ifjorZu djus ds lk/ku gSa cfYd os fdlh Hkh m|ksx & O;olk; ;k lsok dh lQyrk ds 

Hkh lw=/kkj cu x, gSaA 

vH;kl iz'u % 

iz'u 1- foKkiu dh lQyrk dk izek.k D;k gS\ 

iz'u 2- fo'o dk igyk foKkiu dgk tkus okyk foKkiu D;k Fkk\ 

iz'u 3- foKkiu dh nqfu;k esa igyk cM+k cnyko dc vk;k\ 

iz'u 4- vaxzsth dk igyk eqfnzr foKkiu fdlus rS;kj fd;k Fkk\ 

iz'u 5- baXyS.M esa foKkiuksa ij igyh ckj dj dc ykxw gqvk\ 

iz'u 6- ^jktk gfj'pUn* fQYe ds izpkj dk foKkiu D;k Fkk\ 
 

4-4 foKkiu izcU/ku o mRikn vk/kkfjr oxhZdj.k % 

 vc rd vki ;g le> pqds gSa fd vkt tulapkj ds {ks= esa foKkiu dh D;k vgfe;r 

gks xbZ gSA foKkiu vkt O;olk; dh ,d cM+h vko';drk cu x;k gS blfy, vc foKkiu 

O;oLFkk ds fy, Hkh mRd"̀V Js.kh ds izcU/ku dh t:jr c<+rh tk jgh gSA tulapkj ds {ks= esa 

foKkiu dk izcU/ku rhu vyx&vyx Lrjksa ij gksrk gSA  

¼1½& foKkiudrkZ ds Lrj ij 

¼2½& foKkiu ,tsalh ds Lrj ij vkSj  

¼3½& foKkiu izLrqr djus okys ek/;e ds Lrj ijA  
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 ;g foKkiu dh nqfu;k ds u, izcU/kdksa dh lksp vkSj dYiuk dk gh ifj.kke gS fd 

vkt foKkiu O;olk; ls tqM+s ehfM;k vkSj foKkiu ,tsafl;ksa dks Hkh viuk [kqn dk foKkiu 

djuk iM+ jgk gSA bls foKkiu vkSj ekdsZfVax ds vUrlZEcU/kksa dk csgrjhu mnkgj.k dgk tk 

ldrk gSA 

4-4-1 foKkiu izcU/ku % 

 foKkiu dk egRo le>us ds ckn eu esa lgt gh ;g ftKklk iSnk gksrh gS fd 

tulapkj ds brus egRoiw.kZ vax foKkiu dk izcU/ku fdl izdkj gksrk gSA Hkkjr esa vkjfEHkd 

nkSj ds i=&if=dkvksa esa foKkiu ds fy, vyx ls dksbZ fo'ks"k izcU/ku ugha gksrk FkkA 'kq: esa 

rks lEiknd ;k izdk'kd gh foKkiuksa dk dkedkt ns[krk Fkk ysfdu dEI;wVj vkSj lapkj dzkfUr 

ds nkSj ds 'kq: gksrs gh foKkiu izcU/kd dk egRo ,dkd c<+ x;k vkSj vkt fdlh Hkh ehfM;k 

lewg esa foKkiu izcU/ku dks vR;Ur egRo fn;k tkus yxk gSA 

 vkt foKkiu izcU/ku ,d dyk cu pqdk gS vkSj ehfM;k laLFkkuksa dk lcls egRoiw.kZ 

vaxA foKkiu izcU/ku dk dk;Z miHkksDrk vkSj foKkid ¼foKkiudrkZ½ dks ,d nwljs ds djhc 

ykuk gS vkSj nksuksa ds gh ykHk ds fy, dk;Z djuk gSA vkt izk;% lHkh egRoiw.kZ m|ksxksa vkSj 

O;olk;ksa esa ,d vyx foKkiu foHkkx gksrk gSA foKkiu izcU/kd ds v/khu bl foHkkx esa vusd 

dehZ gksrs gSaA bl foHkkx dk dk;Z viuh laLFkk ds mRiknksa dks yksdfiz; cukus ds fy, foKkiu 

;kstuk dk fuekZ.k] foKkiu dh jpuk djokuk vkSj fQj mls mfpr ek/;e ds tfj, 

miHkksDrkvksa rd igq¡pkuk gksrk gSA 

 bl dk;Z esa foKkiu ,tsalh dk lg;ksx Hkh mls ysuk iM+rk gSA foKkiu ,tsalh 

foKkiudrkZ vkSj foKkiu dks izlkfjr djus okys ek/;e ds chp dh dM+h gksrh gSA foKkiu 

,tsalh gh foKkiu dh dkih rS;kj djrh gS] ftls foKkiudrkZ dh lgefr ds ckn izdk'ku ;k 

izlkj.k vkfn ds fy, mfpr ek/;e esa tkjh fd;k tkrk gSA foKkiu ,tsalh dk egRo foKkiu 

dh nqfu;k esa fdlh ls de ugha gSA gk¡ykfd izkjEHk esa vc ls yxHkx 160 o"kZ iwoZ foKkiu 

,tsafl;ksa dk dk;Z foKkiudrkZ ds fy, mlds bfPNr v[kckj esa foKkiu ds fy, LFkku miyC/k 

djokuk gh gksrk FkkA rc foKkiu ,tsalh okys viuh vksj ls v[kckjksa esa LFkku [kjhn ysrs FksA 

fQj ml LFkku ij Nkius ds fy, fofHkUu mRikndksa vkfn ls eupkgh dher ysdj ml LFkku 

ij mudk foKkiu izdkf'kr djok nsrs FksA ysfdu vkt foKkiu ,tsalh dh Hkwfedk cgqr gh 

cny xbZ gSA vc foKkiu ,tsalh flQZ foKkiu rS;kj djus ;k muds Nius vFkok izlkfjr gksus 

dk LFkku vkfn gh r; ugha djrh cfYd vc os foKkiu ds fy, dyk vkSj lt̀u i{k ds 

lkFk&lkFk foKkiu vfHk;ku dh j.kuhfr cukus] muds izHkko dk v/;;u djus rFkk izfrLi/khZ 

foKkiudrkZ dh detksfj;ksa dks fpfUgr dj muds vk/kkj ij vius DykbaV ds foKkiu rS;kj 
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djus vkSj foKkiu vfHk;ku pykus dk Hkh dke djus yxh gSaA vkt gekjs ns'k esa Hkh ,slh 

foKkiu ,tsafl;ksa dh deh ugha jg x;h gS ftldk dkjksckj cM+s&cM+s ehfM;k lewgksa ls Hkh 

vf/kd cM+k gSA  

 foKkiu ,tsalh dk izcU/ku vc is'ksojksa ds gkFk esa vk x;k gSA izk;% ,d vkSlr vkdkj 

okyh foKkiu ,tsalh esa eq[; izcU/kd ds vykok xzkgd lsok] lt̀u] mRiknu] ekdsZfVax vkSj 

,dkmaV foHkkx vkfn foHkkx gksrs gSaA ftuesa ,tsalh ds vkdkj ds vuqlkj deZpkjh rSukr gksrs 

gSaA xzkgd lsok foHkkx esa ,tsalh ds vyx&vyx foKkiunkrkvksa ¼DykbaV½ ds fy, vyx&vyx 

deZpkjh gksrs gSa tks vius&vius foKkiunkrk ds lkFk mldh t:jrksa ds eqrkfcd lkeatL; 

cuk, j[krs gSaA lt̀u foHkkx foKkiu dk lans'k ;k ml dh dkWih rS;kj djrk gSA bl foHkkx 

esa dkWih jkbVj] fotqoykbtj] vkfM;ks&ohfM;ks ;wfuV vkfn gksrs gSaA mRiknu foHkkx esa foKkiu 

dks rS;kj fd;k tkrk gSA elyu ;fn fdlh Vhoh foKkiu dh 50 izfr;ka rS;kj gksuh gSa rks 

lt̀u foHkkx }kjk rS;kj vkSj foKkiunkrk }kjk Lohdr̀ ekLVj dkWih ls bUgsa rS;kj djkus dk 

dke mRiknu foHkkx djkrk gSA dqy feyk dj foKkiu ,tsalh dk izcU/ku ,d pqukSrh iw.kZ dk;Z 

gS D;ksafd blesa foKkiunkrk vkSj foKkiu dks izdkf'kr&izlkfjr djus okys ek/;e] nksuksa ls gh 

rky&esy j[kuk gksrk gSA  

 foKkiu izcU/ku dh dM+h dk rhljk vkSj egRoiw.kZ ?kVd os ek/;e gSa] ftuesa foKkiu 

dk izLrqfrdj.k gksrk gS vFkkZr i=&if=dk,a] Vhoh] jsfM;ks vkfn tks fdlh foKkiu dks izdkf'kr 

;k izlkfjr dj miHkksDrkvksa rd igq¡pkrs gSaA pkSFkk ?kVd fu;a=d laLFkk,a gksrha gSaA vk/kqfud 

foKkiu izcU/ku eq[;r% fuEu pkj ?kVdksa ij vk/kkfjr gksrk gSA 

1- foKkiudrkZ 

2- foKkiu ,tsalh 

3- ek/;e ¼ek/;e fizaV ehfM;k] bysDVªkfud ehfM;k½ 

4- fu;a=d laLFkk,a 
     fu;a=d laLFkk,a Hkh foKkiu izcU/ku dk ,d egRoiw.kZ fgLLkk gSaA ;s eq[;r% nks rjg dh 

gksrh gSaA ¼1½ ljdkjh fu;a=d laLFkk,a vkSj ¼2½ izfrLi/khZ fu;a=d laLFkk,aA 

 ljdkjh fu;a=d laLFkk,a foKkiu j.kuhfr] mRikn ;k lsokvksa ds Lrj] muds foKkiu ls 

lekt ij iM+us okys izHkko] foKkiu ds lkekU; fu;eksa vkSj vkpkj lafgrk vkfn cukus dk dk;Z 

djrh gSa tcfd izfrLi/khZ laLFkk,a foKkiuksa dh Hkk"kk vkSj muds }kjk izfrLi/khZ ds O;olk; ;k 

lsok dks {kfr igq¡pkus vkfn ds iz;klksa ij fu;a=.k j[krh gSaA foKkiudrkZ] foKkiu ,tsalh vkSj 

foKkiu ek/;e vFkkZr ehfM;k laLFkku] bu rhuksa esa gh foKkiu foHkkx gksrs gSa ysfdu rhuksa dk 

dk;Z vkSj dk;Z'kSyh vyx&vyx gksrh gSA  
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 foKkiudrkZ dk foKkiu foHkkx vius mRiknksa dh ekdsZfVax ds nf̀"Vdks.k ls lgh 

foKkiu rS;kj djokus vkSj mls lgh ek/;e esa lgh le; ij izlkfjr djus dk dk;Z djrk gSA 

tcfd foKkiu ,tsalh dk foKkiu foHkkx] u, foKkiudrkZ [kkstus] foKkiudrkZvksa dh t:jr 

ds eqrkfcd foKkiu rS;kj djus vkSj mls lgh le; ij lgh ek/;e ls izlkfjr djus dk dke 

djrk gSA ek/;e vFkok ehfM;k ml foKkiu dk izLrqfrdj.k djrk gSA blfy, ehfM;k laLFkku 

ds foKkiu foHkkx dh ftEesnkfj;k¡ Hkh mlh rjg dh gksrh gSaA ehfM;k ds foKkiu foHkkx ds 

dk;Z {ks= dks eq[;r% pkj Hkkxksa esa ckaVk tk ldrk gSA 

 foKkiu ,d= djus okyk foHkkx 

 foKkiuksa dks lgh rjg ls izLrqr djus okyk foHkkx 

 foKkiuksa dh la[;k vkSj foKkiuksa ds tfj, vk; c<+kus ds iz;kl djus okyk foHkkx vkSj 

 ehfM;k lewg dh [kqn dh czkaM best dks fodflr djus okyk foHkkxA 

 blds vykok foKkiu Hkqxrku dh olwyh vkfn ds fy, Hkh dgha dgha vyx yksxksa dks 

ftEesnkjh nh tkrh gSA 

      foKkiu ,d= djus okys foHkkx esa eq[;r% ,tsafl;ksa] foKkiunkrkvksa vkSj ljdkjh 

foHkkxksa ls lEidZ j[k dj foKkiu izkIr djus okys izfrfuf/k gksrs gSaA izlkj {ks= ds egRoiw.kZ 

LFkkuksa esa Hkh bl rjg ds izfrfuf/k j[ks tkrs gSaA ehfM;k lewg }kjk fdlh ubZ ;kstuk] fdlh 

u, volj ;k fdlh fo'ks"k vk;kstu vkfn ds ekSdksa ij Hkh ;s izfrfuf/k gh foKkiunkrkvksa dks 

izsfjr dj muls foKkiu izkIr djrs gSaA 

 foKkiuksa dh la[;k vkSj muds tfj, ehfM;k lewg dh vk; c<+kus okys foHkkx dk 

egRo vc fnuksa fnu c<+rk gh tk jgk gSA ;g foHkkx foKkiu gkfly djus ds fy, ubZ&ubZ 

j.kuhfr;k¡ cukrk jgrk gSA ;g foHkkx gh r; djrk gS fd ehfM;k dh laikndh; lkexzh dk 

y{; lekt dkSu lk oxZ ;k {ks= gksuk pkfg,A ftlls vf/kd ls vf/kd foKkiunkrk izHkkfor 

gks ldsaA vusd ehfM;k laLFkkuksa eas vc bl foHkkx dks iw.kZr% vyx bdkbZ cuk fn;k x;k gSA 

bysDVªkfud ehfM;k esa Hkh ;g ,d vyx foHkkx gksus yxk gSA  

 ehfM;k laLFkkuksa ds foKkiu foHkkx dh pkSFkh bdkbZ vis{kkdr̀ ubZ gSA bl bdkbZ dk 

mn~ns'; ehfM;k ds vius mRikn dks foKkiunkrkvksa ds lEeq[k ,d mRd`"V mRikn ds :i esa 

izLrqr djuk gSA ;g foHkkx vius foKkiunkrkvksa dk QhM cSd Hkh ysrk jgrk gS vkSj vusd 

izdkj ds lkekftd&lkaLdf̀rd vk;kstu vkfn ds tfj, vius ehfM;k lewg dh Nfo dks Hkh 

pedkrk jgrk gSA bl rjg vki ns[k ldrs gSa fd foKkiu ds rhuksa izeq[k ?kVdksa] foKkiudrkZ] 

foKkiu ,tsalh vkSj foKkiu ek/;e ;k ehfM;k eas foKkiu izcU/ku ds rkSjrjhds ,d nwljs ls 
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dkQh vyx gksrs gSaA rhuksa gh foKkiu ds dk;Z ls tqM+s gksus ds ckotwn vyx&vyx rjhds ls 

viuh Hkwfedk,a fuHkkrs gSaA 

4-4-2 mRikn ds vk/kkj ij foKkiuksa dk oxhZdj.k % 

vkt gekjs ns'k esa foKkiu O;olk; cgqr cM+k O;olk; gks pqdk gSA gekjs ns'k esa vkt 

foKkiu dk ftruk cM+k cktkj cu x;k gS mruk nqfu;k ds dqN gh cM+s ns'kksa esa gSA ns'k esa 

foKkiudrkZvksa dh t:jrksa ds eqrkfcd rjg rjg ds foKkiuksa dk fuekZ.k o izLrqfrdj.k gks jgk 

gSA bu vyx&vyx izdkj ds foKkiuksa dks lqfo/kk dh nf̀"V ls dqN Jsf.k;ksa eas ck¡V fn;k x;k 

gSA pwafd foKkiu dk eq[; y{; mRikn vFkok lsok ds O;kid izlkj&izpkj ls tqM+k gksrk gS 

blfy, foKkiuksa dks eq[; :i ls mRikn ds vk/kkj ij gh oxhZdr̀ fd;k tkrk gSA mRikn ds 

vk/kkj ij foKkiu eq[;r% pkj izdkj ds gksrs gSa & 

1- miHkksDrk foKkiu& bl Js.kh esa os foKkiu vkrs gSa tks fdlh miHkksDrk oLrq ds ckjs eas 

gksrs gSaA ;g foKkiuksa dh lcls O;kid vkSj yksdfiz; Js.kh gSA bldk y{; lewg Hkh cgqr cM+k 

gksrk gSA bl rjg ds foKkiuksa ds tfj, miHkksDrk dks viuh t:jr dh phtksa ds xq.knks"k dh 

tkudkjh feyrh gSA fdlh ,d miHkksDrk mRikn ds vusd czkaMks es ls og viuh ilan dk czkaM 

bu foKkiuksa ls feyh tkudkjh ds vk/kkj ij pqu ldrk gSA bl rjg ds foKkiu csgn 

vkd"kZd vkSj pqVhys gksrs gSaA mudh vihy miHkksDrk dks vdf"kZr djrh gSA VwFkisLV] rsy] 

fMvksjsaV] gsYFkVkfud] fcLdqV] iSu] eksckby] twrs] diM+s] lkcqu] fMVtsZaV ikmMj] chek ;kstukvksa 

vkSj vU; miHkksDrk mRiknksa ls tqM+s foKkiu bl Js.kh eas vkrs gSaA 

2- vkS|ksfxd foKkiu% bl rjg ds foKkiu fdlh oLrq ;k mRiknu izfdz;k esa dke vkus 

okyh oLrqvksa ls tqM+s gksrs gSaA mnkgj.kkFkZ fdlh [kkl rjg ds flFksafVd diM+s ds fuekZ.k esa 

dke vkus okyksa dPps eky ;k [kuu m|ksx esa bLrseky gksus okyh [kkl e'khujh dk foKkiuA 

pwafd bl rjg ds foKkiu dk lkekU; miHkksDrk ls lh/kk lEcU/k ugha gksrk blfy, bl rjg 

ds foKkiu yksdfiz; ehfM;k ds ctk; [kkl O;kikfjd izdk'kuksa ;k tuZYl vkfn esa gh Nirs 

gSaA vusd ckj ,sls foKkiu Mkd }kjk lh/ks lEHkkfor mi;ksxrkvksa rd Hkh Hkst fn, tkrs gSaA  

3- foRrh; foKkiu % bl rjg ds foKkiu izk;% foRrh; laLFkkvksa }kjk tkjh fd, tkrs gSaA 

cSad] chek daifu;ksa] lkoZtfud midzeksa ds bl izdkj ds foKkiu izk;% bu laLFkkvksa dh foRrh; 

fLFkfr vkSj okf"kZd miyfC/k;ksa vkfn ds ckjs esa Hkh tkudkjh nsrs gaSA daifu;ka Hkh vius 'ks;j 

gksYMlZ dks viuh miyfC/k;ka crkus ds fy, bl izdkj ds foKkiu tkjh djrh gSaA bl rjg ds 

foKkiu ys vkmV vkSj ltkoV dh nf̀"V ls cgqr vkd"kZd ugha gksrs vkSj muesa fyf[kr lkexzh 

dh Hkjekj gksrh gSA 
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4- ljdkjh foKkiu % bl Js.kh esa os foKkiu vkrs gSA tks dsUnz ;k jkT; ljdkjksa }kjk vFkok 

ljdkj ds v/khu vkus okyh laLFkkvksa] fuxeksa o vU; foHkkxksa ls lEcfU/kr foKkiu gksrs gSaA bl 

rjg ds foKkiuksa dh Hkh nks Jsf.k;k¡ gksrh gSaA ,d os foKkiu gksrs gSa tks lh/ks&lh/ks ljdkj ;k 

foHkkxksa dh miyfC/k;ksa dk izpkj djrs gSaA nwljs os foKkkiu gksrs gSa tks yksxksa rd t:jh 

lwpuk,a igq¡pkrs gSa] mUgsa xqejkg gksus ls cpkrs gSaA jksxksa] chekfj;ksa] miHkksDrk vf/kdkjksa] dj 

;kstukvksa vkfn ls tqM+s foKkiu blh rjg ds gksrs gSaA 

    foKkiuksa dk ,d oxhZdj.k foKkiunkrkvksa ds vk/kkj Hkh fd;k tkrk gSA bl vk/kkj ij 

foKkiuksa dks] O;fDrxr] QqVdj] Fkksd] ljdkjh vkSj lgdkjh foKkiu tSlh Jsf.k;ksa esa ckaVk x;k 

gSA rhljk oxhZdj.k izLrqrhdj.k ds vk/kkj ij gksrk gSA blesa oxhZdr̀] izk;ksftr ifjf'k"V] rFkk 

ltkoVh foKkiu vkfn Jsf.k;k¡ gksrh gSaA foKkiuksa dks muds izlkj {ks= dh t:jr ds eqrkfcd 

Hkh {ks=h; foKkiu] jk"Vªh; foKkiu] cgqjk"Vªh; foKkiu ;k LFkkuh; foKkiu vkfn Jsf.k;ksa esa 

ckaVk tkrk gSA oxhZdj.k Hkys gh dksbZ Hkh gks ;g Li"V gS fd gj foKkiu dk ,d gh mn~ns'; 

gksrk gS vkSj og gS vius lans'k dks y{; lewg rd igq¡pkukA  

vH;kl iz'u % 
iz'u 1- tu lapkj ds {ks= esa foKkiu dk izcU/ku fdrus Lrjksa ij gksrk gS\ 
iz'u 2- foKkiu ds {ks= esa izcU/ku dk egRo dc ls c<+uk 'kq: gqvk \ 
iz'u 3- foKkiu ,tsalh D;k dk;Z djrh gSa\ 
iz'u 4- izkjfEHkd fnuksa esa foKkiu ,tsalh D;k dk;Z djrh Fkha\ 
iz'u 5- foKkiu ,tsalh dk xzkgd lsok foHkkx D;k gksrk gS\ 
iz'u 6- miHkksDrk vk/kqfud foKkiu izcU/ku dk ,d ?kVd gSA ;g dFku lgh gS ;k xyr\ 

4-5 mPp laLFkk,a % 

 foKkiu vkSj ehfM;k ,d nwljs ds vfHkUu vax gSaA foKkiu ehfM;k dks foRrh; laj{k.k 

nsrk gS rks ehfM;k mlds mn~ns'; dh iwfrZ djrk gSA bl fj'rs dks larqfyr cuk, j[kus ds fy, 

dqN laLFkkuksa dh vko';drk gksrh gSA gekjs ns'k esa ,slh dqN laLFkkvksa dh LFkkiuk vktknh ls 

igys gh gks pqdh FkhaA bu laLFkkvksa es ljdkjh LokfeRo okyh Mh,ohih vkSj xSj ljdkjh 

vkbZ,u,l rFkk ,chlh izeq[k gSaA ;g rhuksa laLFkk,a vius vius Lrj ij foKkiuksa ds {ks= esa 

dk;Z dj jgh gSa vkSj dbZ ek;uksa esa ,d nwljs dh iwjd Hkh gSaA 

4-5-1 Mh,ohih%  

 Mh,ohih ;kuh foKkiu ,oa n'̀;&izpkj funs'kky; Hkkjr ljdkj dh ,d laLFkk gSA ;g 

lwpuk ,oa izlkj.k foHkkx ds v/khu vkrh gSA bldk eqf[k;k funs'kd dgykrk gS tks Hkkjrh; 

lwpuk lsok dk ofj"Bre vf/kdkjh gksrk gSA bl laLFkk dks ,d rjg ls Hkkjr ljdkj dh 
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foKkiu ,tsalh dgk tk ldrk gS D;ksafd Hkkjrh; jsy dks NksM+ dj lHkh dsUnzh; ea=ky;ksa rFkk 

foHkkxksa ds foKkiu blh ds }kjk tkjh fd, tkrs gSaA 

 Mh,ohih dk tUe f}rh; fo'o ;q) ds vkjEHk gksus ds nkSjku rc gqvk ekuk tkrk gS 

tc ljdkj us ,d phQ izsl ,Mokbtj dh fu;qfDr dh FkhA bl ,Mokbtj ds v/khu 1941 esa 

,d foKkiu lykgdkj dh Hkh fu;qfDr gqbZA ,d ekpZ 1942 ls izsl ,Mokbtj dk n¶rj lwpuk 

,oa izlkj.k foHkkx dh foKkiu 'kk[kk dk dke djus yxkA ckn esa dke c<+ tkus ij ,d 

vDVwcj 1955 dks bldk uke Mh,ohoh j[k fn;k x;k vkSj bls lwpuk vkSj izlkj.k foHkkx ds 

v/khu ,d Lora= foHkkx cuk fn;k x;kA 

 orZeku esa Mh,ohoh esa dqy 13 vyx&vyx izHkkx gSa tks vyx&vyx nkf;Ro fuHkkrs 

gSaA caxywj vkSj xqokgkVh esa blds nks {ks=h; dk;kZy; vkSj psUubZ rFkk dksydkrk esa nks {ks=h; 

forj.k dsUnz Hkh dke dj jgs gSaA blds vykok Mh,ohih ds ikl 35 QhYM ,Dthfolu ;wfuV 

Hkh gSa] tks ns'k Hkj esa izn'kZfu;k¡ vkfn vk;ksftr djrh gSaA 

 Mh,ohih dk izeq[k mn~ns'; Hkkjr ljdkj dh eYVhehfM;k foKkiu ,tsalh dh rjg dk;Z 

djuk gSA Hkkjr ljdkj vkSj mlds cM+s lHkh laLFkkuksa ds foKkiu Mh,ohih }kjk gh tkjh fd, 

tkrs gSaA blds vfrfjDr Mh,ohih vkmVMksj izpkj] izn'kZfu;ksa vkfn dk dke Hkh djrk gSA izpkj 

lkexzh dks eqfnzr djokuk vkSj mls Mkd }kjk yksxksa rd igq¡pkuk Hkh bldk ,d dk;Z gSA ;g 

fofHkUu foHkkxksa ds fy, izpkj lkexzh Hkh rS;kj djokrk gSA gksfMZXl] cSuj] iksLVj] iqfLrdk,a] 

n'̀; ek/;eksa ds foKkiu vkfn Hkh ;gh rS;kj djokrk gSA Mh,ohih gh Hkkjr ljdkj dh foKkiu 

uhfr dks lapkfyr djrk gSA bl le; tks foKkiu uhfr py jgh gS] og 2 vDVwcj 2007 ls 

ykxw dh xbZ FkhA bl uhfr esa dqy 27 vuqPNsn gSaA blesa dgk x;k gS fd Mh,ohih }kjk 

foKkiu tkjh djus dk mn~ns'; Hkkjr ljdkj dh uhfr;ksa] dk;Zdzeksa vkSj miyfC/k;ksa dks vf/kd 

ls vf/kd yksxksa rd igq¡pkuk gSA foKkiu tkjh fd, tkrs le; i= if=dkvksa dh jktuhfrd 

izfrc)rkvksa dk /;ku ugha j[kk tkrkA lHkh dks fu;ekuqlkj foKkiu fn, tkrs gSaA ysfdu 

Mh,ohih dk edln fdlh i=&if=dk dks vkfFkZd enn nsuk ugha gSA okf"kZd i=ksa] Lekfjdkvksa 

vkSj gkml tuZYl dks Hkh foKkiu ugha fn, tkrsA jk"Vªh; v[k.Mrk] ,drk vkSj tkrh; 

ln~Hkko [kjkc djus okyh i=&if=dkvksa dks Hkh foKkiu ugha fn, tkrsA 

 foKkiu uhfr ds eqrkfcd fdlh foKkiu dks tkjh djrs le; ;g /;ku j[kk tkrk gS 

fd oks 30 Qhlnh vaxzsth] 35 Qhlnh fgUnh vkSj 35 Qhlnh {ks=h; ;k vU; Hkk"kkvksa dh 

i=&if=dkvksa esa ckaVk tk,A blh rjg 15 Qhlnh foKkiu NksVs v[kckjksa] 35 Qhlnh e/;e 

Js.kh ds vkSj 50 Qhlnh cM+s v[kckjksa dks fn, tkrs gSaA Mh,ohih ds eqrkfod 25 gtkj nSfud 
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izfr;ksa rd ds v[kckj NksVs] 25001 ls 75 gtkj rd ds e>ksys vkSj blls vf/kd izfr;ksa okys 

v[kckj cM+s v[kckj ekus tkrs gSaA 

 Mh,ohih flQZ mUgh i=&if=dkvksa dks ekU;rk nsrk gS tks mlds fu/kkZfjr ekudksa ij 

[kjs mrjrs gSaA blds fy, lky esa nks ckj Qjojh var vkSj vxLr var esa Mh,ohih dh ekU;rk 

lfefr dh cSBd gksrh gSA vkosnu djus okys i=&if=dkvksa dks fu/kkZfjr QkeZ ij t:jh 

nLrkostksa ds lkFk vkosnu djuk gksrk gSA ftuesa vkj ,u vkbZ lfVZfQdsV] izlkj ds fy, pkVsZM 

,dkmVasV vFkok ,chlh dk izek.k i=] jsV dkMZ] iSu uEcj dh izfr;ka vkfn 'kkfey gSaA Mh,ohih 

mUgh i=&if=dkvksa dks foKkiu tkjh djrh gS] ftuesa lEikndh; izdkf'kr gksrk gSA ,d ckj 

Mh,ohih }kjk fdlh Hkh v[kckj ;k if=dk dh foKkiu njsa fu/kkZfjr gksus ij] mUgsa gj ljdkjh 

foKkiu mlh nj ij izkIr gksrk jgrk gSA gkykafd bu njksa esa v[kckj dk izlkj c<+us&?kVus ds 

vk/kkj ij la'kks/ku Hkh gksrs jgrs gSaA 

4-5-2 vkbz,u,l % 

 vkbZ,u,l ;kuh n bf.M;u U;wt isij lkslkbVh Hkkjr esa i=&if=dkvksa ds izdk'kdksa 

dh lcls cM+h laLFkk gSA bldk eq[;ky; fnYyh esa gSA bldh LFkkiuk 27 Qjojh 1939 esa 

fnYyh esa gqbZ FkhA ;g ewyr% lekpkj i= m|ksxksa ds ekfydksa dh laLFkk gSA LFkkiuk ds ckn ls 

bldk eq[;ky; LVsV~leSu fcfYMax eas Fkk] ysfdu 9 flrEcj 1953 dks fgUnw ds lh vkj 

Jhfuoklu dh v/;{krk esa gqbZ cSBd esa ;g r; fd;k x;k fd laLFkk dk viuk futh dk;kZy; 

Hkou gksuk pkfg,A rRdkyhu iz/kkuea=h tokgj yky usg: us bl vuqjks/k dks Lohdkj djrs gq, 

vkbZ,u,l Hkou ds fy, Hkwfe vkoafVr dj nh vkSj blh ij rRdkyhu jk"Vªifr Mk- jktsUnz 

izlkn }kjk 6 vDVwcj 1956 dks orZeku jQh ekxZ ij fLFkr vkbZ ,u ,l fcfYMax dk mn~?kkVu 

gqvkA vkt vkbZ,u,l fcfYMax i= if=dkvksa o tu lapkj dh nqfu;k esa ,d tkuk igpkuk 

uke gSA laLFkk dk u;k Hkou ekpZ 1985 esa rS;kj gqvk FkkA 

 izkjEHk esa bldk uke vkbZbZ,u,l ;kuh ^n bafM;u ,.M bZLVuZ U;wt isij lkslkbVh* 

FkkA blus f}rh; fo'o ;q) ds ckn v[kckjh dkxt dh leL;k ds lek/kku ds fy, ljdkj ds 

lkFk ,d le>kSrk Hkh fd;k Fkk vkSj blh ds iz;klksa ls 1947 esa igyh Hkkjrh; lekpkj ,tsalh] 

izsl VªLV vkWQ bf.M;k ¼ihVhvkbZ½ dh LFkkiuk Hkh gqbZA blh ds iz;klksa ls 1948 esa vkfMV C;wjks 

vkQ ldqZys'ku ¼,chlh½ dh Hkh LFkkiuk gqbZA orZeku esa 14 Hkkjrh; Hkk"kkvksa ds 990 ls vf/kd 

nSfud] v/kZ lkIrkfgd] lkIrkfgd] ikf{kd vkSj ekfld i=&if=dk,a blds lnL; gSa] buesa 143 

NksVs] 276 e>ksys vkSj 191 cM+s v[kckj 'kkfey gSaA  

 vkbZ,u,l U;wt fizaV ls ysdj foKkiu] e'khujh ds ykblsalksa ls ysdj izsl dh vktknh 

ds loky rd gj ekeys eas v[kckj ekfydksa dk izfrfuf/kRo djrh gSA U;wt isij m|ksx dh bl 
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izfrfuf/k laLFkk us ns'k esa izsl dh vktknh cjdjkj j[kus esa Hkh vge Hkwfedk fuHkkbZ gSA blds 

izeq[k mn~ns'; gSa&  

1& Hkkjr ljdkj ds ehfM;k lEcU/kh dkuwuksa dk v/;;u vkSj mu ij jk; izdV djukA 

2& lnL;ksa ds O;olkf;d fgrksa dh j{kk djuk] muds fgr ds gj ekeys dh tkudkjh tqVkukA 

3- lnL;ksa ds chp fu;fer :i ls lg;ksx dh Hkkouk cuk, j[kuk] vkSj  vkilh fgrksa ds 

Vdjko ds ekeyksa esa ckrphr ls leL;k dk lek/kku djukA 

 vkbZ,u,l ds lkaxfBfud <kaps esa ,d dk;Zdkfj.kh gksrh gS] ftlesa v[kckj ekfydksa ds 

izfrfuf/k;ksa esa ls ,d v/;{k] ,d mik/;{k] ,d lg v/;{k] ,d egklfpo vkSj 45 lnL; 

'kkfey gksrs gSaA blds vfrfjDr dqN {ks=h; lfefr;k¡ vkSj mi lfefr;k¡ Hkh gksrh gSaA lfefr dh 

dk;Zdkfj.kh dh fu;fer cSBdsa gksrh jgrh gSa vkSj ;g foKkiu ,tsafl;ksa dh ekU;rk Hkh r; 

djrh gSA 

 foKkiu ,tsafl;ksa dh ekU;rk ds fy, vkbZ,u,l] ^,MjokVkftax ,tsalh ,lksfl,'ku 

vkWQ bf.M;k* ls Hkh lg;ksx ysrh gSA mlds lg;ksx ds vk/kkj ij ;g foKkiu ,tsafl;ksa dks 

izek.k i= nsrh gSA foKkiu ,tsafl;ksa dks izekf.kr djus ds fy, blds vius fu;e vkSj 'krsZa gSaA 

 vkbZ,u,l foKkiunkrkvksa vkSj ehfM;k ds chp rkyesy dk Hkh dk;Z djrh gS vkSj gj 

o"kZ ,d vkbZ,u,l gS.Mcqd dk izdk'ku djrh gSA bl gS.M cqd esa ns'k ds lHkh izeq[k 

i=&if=dkvksa ds izlkj] izlkj {ks=] foKkiu njksa vkfn reke phtksa dk mYys[k gksrk gSA 

foKkiunkrkvksa vkSj foKkiu ,tsafl;ksa dks bl gS.Mcqd ls vius mRikn ds foKkiu ds fy, gj 

rjg dh t:jh tkudkfj;k¡ izkir gks tkrh gSaA 700 :i;s ewY; dh bl tkudkfj;ksa ls Hkjh 

gS.M cqd dks lkekU; yksx Hkh [kjhn ldrs gSaA 

4-5-3 ,chlh % 

 ,chlh ;kuh vkfMV C;wjks vkWQ ldqZys'ku dk tUe vkbZ,u,l dh igy ij eqEcbZ esa 

1948 esa gqvk FkkA bl laxBu dk eq[; mn~ns'; lekpkj i=ksa vkSj if=dkvksa dh izlkj la[;k 

dh okLrfod x.kuk djuk gSA ml le; rd ,slh x.kuk dk dksbZ lqpk: rjhdk ugha Fkk] 

i=&if=dkvksa ds [kqn ds nkoksa ij iwjh rjg fo'okl ugha fd;k tk ldrk FkkA blls 

foKkiunkrkvksa ds lkeus cM+s Hkze dh fLFkfr jgrh FkhA ,chlh dh LFkkiuk blh leL;k ds 

lek/kku ds fy, i= ef=dkvksa ds ekfydksa dh vksj ls igy ds ckn gqbZA 

 orZeku esa bl laLFkk ds lnL;ksa esa 411 izdk'kd] 171 foKkiu ,tsafl;k¡] o 50 

foKkiunkrk 'kkfey gSaA ;g laLFkk vius gj lnL; ds izdk'ku dh okLrfod izlkj la[;k dh 

x.kuk gj 6&6 eghus ds ckn djrh gSA ;g tk¡p blds vkfMVjksa vkSj laLFkk ds iSuy esa 
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'kkfey pkVsZM ,dkm.Vks }kjk dh tkrh gSA bl tk¡p eas i=&if=dkvksa dh dqy izdkf'kr izfr;kas] 

dqy fcdh izfr;ksa] NikbZ ds [kpksZ] dkxt dh [kir] fcdzh ls izkIr jktLo vkfn vkadM+ksa ds 

tfj, ,chlh fdlh izdk'ku dh okLrfod izlkj la[;k ?kksf"kr djrh gSA dbZ ckj vkdfLed 

tkap Hkh dh tkrh gSA  

 ;g laLFkk iw.kZr% vO;kolkf;d gS vkSj blds lapkyd e.My eas izdk'kdksa ds 8 rFkk 

foKkiu ,tsafl;ksa vkSj foKkiunkrkvksa ds 4&4 izfrfuf/k gksrs gSaA 

vH;kl iz’u % 

iz'u 1- Mh,ohih dks Hkkjr ljdkj dh foKkiu ,tsalh D;ksa dgk tkrk gS\ 

iz'u 2- Mh,ohih dh LFkkiuk dc gqbZ Fkh\  

iz'u 3- Mh,ohih ds {ks=h; dk;kZy; dgk¡ dgk¡ gSa\ 

iz'u 4- Mh,ohih eas dk;Z foHkktu ds vk/kkj ij dqy fdrus foax gSa\ 

    ¼d½ & 15] ¼[k½ & 17] ¼x½ & 13 vkSj ¼?k½ & buesa ls dksbZ ughaA  

iz'u 5- Mh,ohih us ubZ foKkiu uhfr dc ykxw dh\ 

iz'u 6- Hkk"kkbZ vk/kkj ij Mh,ohih ds foKkiuksa dk caVokjk dSls gksrk gS\ 
 

4-6 lkjka'k %    

 bl bdkbZ ds v/;;u ds ckn vki foKkiu dh nqfu;k dks dqN vf/kd djhc ls tku 

pqds gSaA vkt ehfM;k vkSj ekdsZfVax esa foKkiu dk D;k egRo gS] ;g Hkh vkidks bl bdkbZ ds 

v/;;u ls Li"V gks pqdk gSA vkt foKkiu dh nqfu;k ftl rsth ls cny jgh gS] mlh rsth 

ls mlds izcU/ku dh 'kSfy;k¡ Hkh cny jgh gSaA foKkiu ds izcU/ku esa rhu vyx&vyx Lrjksa 

ij rhu vyx&vyx 'kSfy;ksa ls dke gksrk gSA vkt i=&if=dkvksa esa Hkh foKkiu izcU/ku dk 

dk;Z vkSj Hkwfedk nksuksa gh cny jgh gSaA 

 bl bdkbZ ds v/;;u ls vkidks mRikn ds vk/kkj ij foKkiuksa ds oxhZdj.k vkSj 

foKkiu m|ksx dh egRoiw.kZ mPp laLFkkvksa dh dk;Z 'kSyh vkSj mn~ns';ksa dh Hkh tkudkjh 

gkfly gks pqdh gSA ,d foKkiu izcU/kd ds :i esa vkbZ,u,l ;k ,chlh ds vk¡dM+ksa dh D;k 

mi;ksfxrk vkSj egRo gS ;g Hkh vkius bl bdkbZ ds tfj, tkuk gSA bl tkudkjh dk mi;ksx 

fdlh Hkh i=dkj ;k foKkiu dehZ ds fy, egRoiw.kZ gks ldrk gSA 

4-7 'kCnkoyh % 

y{; lewg % foKkiu ds {ks= eas y{; lewg ikBdksa] Jksrkvksa ;k n'kZdksa ds ml [kkl oxZ dks 

dgrs gSa] ftl rd foKkiunkrk vius foKkiu dk lans'k igq¡pkuk pkgrs gSaA vyx&vyx 
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mRiknksa ;k lsokvksa ds foKkiuksa ds y{; lewg Hkh vyx&vyx gksrs gSaA eryc ;g fd efgyk 

lkSn;Z izlk/kuksa ds foKkiuksa dk y{; lewg ;qok] vk/kqfud vkSj vkfFkZd :i ls lqn<̀+ efgyk,a gks 

ldrh gSa] rks tksM+ks nnZ dks nwj djus dh nok ds foKkiu dk y{; lewg nnZ ls ihfM+r O;fDrA 

foKkiu ,taslh % foKkiu ,tsalh ,d ,slh lsok iznkrk laLFkk gS tks foKkiunkrk dh lqfo/kk 

vkSj t:jr ds eqrkfcd foKkiu rS;kj djokrh gS vkSj mls lgh ek/;e ds tfj, y{; lewg 

rd igq¡pkus dk dke djrh gSA orZeku esa foKkiu ,tsafl;ka vius foKkiu nkrkvksa ¼DykbaV½ ds 

fy, 'kks/k Hkh djrh gSa vkSj mudh ekdsZfVax j.kuhfr Hkh rS;kj djus yxh gSaA 

dkWih jkbVj % dkWih jkbVj foKkiu ,tsalh esa ,d egRoiw.kZ in gksrk gSA dkWih jkbVj 

foKkiunkrk ds mn~ns'; ;k y{; dks /;ku esa j[k dj foKkiu dk tks fyf[kr :i rS;kj djrs 

gSa mls dkWih dgk tkrk gSA blh dkWih dks fQj eqfnzr ;k JO;&n'̀; ek/;eksa dh t:jr ds 

eqrkfcd foKkiu esa cnyk tkrk gSA fdlh foKkiu dh lQyrk esa mlds dkWih jkbVj dh eq[; 

Hkwfedk gksrh gSA vPNh fy[kh dkWih ls gh vPNk foKkiu cu ldrk gSA 

fotqoykbtj % fotqoykbtj Hkh foKkiu ,tsalh ds egRoiw.kZ dehZ gksrs gSa] tks dyk foHkkx esa 

dke djrs gSaA dkWih jkbVj }kjk fy[kh dkWih dks fp=ksa dh lgk;rk ls thoUr cukuk bUgh dk 

dke gksrk gSA fotqoykbtj gh ;g r; djrs gSa fd foKkiu esa QksVks dk iz;ksx fd;k tk; ;k 

LdSp vFkok bySLVsª'ku dkA foKkiu dk dyk i{k Hkh ;gh r; djrs gSaA 

oxhZd`r foKkiu % bl rjg ds foKkiuksa dks igys ^okUV~l ,M* Hkh dgk tkrk FkkA ;s foKkiu 

LFkkuh; vko';drkvksa ij vk/kkfjr gksrs gSa vkSj vkdkj esa izk;% cgqr NksVs gksrs gSaA oxhZdr̀ ;k 

DyklhQkbM foKkiuksa esa ltkoV ugha dh tkrhA buesa flQZ ikB~; lkexzh gh gksrh gSA izk;% 

v[kckjksa esa budk LFkku Hkh fu/kkZfjr gksrk gS vkSj budk ewY; Hkh rqyukRed :i ls de gksrk 

gSA 

4-8 vH;kl iz'uksa ds mRrj % 

4-3 ds mRrj   

mRrj 1- foKkiu dh lQyrk dk izek.k ;g gS fd ml foKkiu dks fdrus yksxksa us ns[kk] 

fdl oxZ ;k {ks= ds yksxksa us ns[kk vkSj mu ij mldk D;k vlj gqvkA  

mRrj 2- fo'o dk igyk foKkiu dgk tkus okyk foKkiu] ,d f'kykys[k FkkA tks xqIr dky 

esa eanlkSj esa n'keiqj efUnj dh nhokjksa ij yxk FkkA blesa LFkkuh; cqudjksa us vius cqus diM+s 

dh Js"Brk crkbZ FkhA 

mRrj 3- foKkiu dh nqfu;k esa igyk cM+k cnyko iUnzgoha lnh esa eqnz.k ds vkfo"dkj ds ckn 
vk;kA  
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mRrj 4- vaxzsth dk igyk eqfnzr foKkiu fofy;e dSDlVksu us 1473 vFkok 1477 esa rS;kj 

fd;k Fkk\ 

mRrj 5- baXyS.M esa foKkiuksa ij igyh ckj 1712 esa dj ykxw fd;k x;k FkkA  

mRrj 6- ^jktk gfj'pUnz* dk foKkiu bl izdkj Fkk] ^^ek= rhu vkus esa nsf[k, nks ehy yEch 

fQYe esa 57000 ls Hkh vf/kd fp=A  

4-4 ds mRrj   

mRrj 1- tu lapkj ds {ks= esa foKkiu dk izcU/ku 3 Lrjksa ij gksrk gSA  

mRrj 2- foKkiu ds {ks= esa izcU/kd dk egRo dEI;wVj vkSj lapkj dzkfUr dk nkSj 'kq: gksus ds 

ckn c<+uk 'kq: gqvkA 

mRrj 3- foKkiu ,tsalh] foKkiudrkZ vkSj mls izLrqr djus okys ehfM;k ds chp ,d dM+h dk 

dk;Z djrh gSA  

mRrj 4- izkjfEHkd fnuksa eas foKkiu ,tsalh i= if=dkvksa esa LFkku [kjhnus ds ckn 

foKkiunkrkvksa ls foKkiu ysdj ml LFkku ij mUgsa yxokrh FkhaA vusd ckj foKkiu u feyus 

ij ;g LFkku [kkyh Hkh jg tkrs FksA 

mRrj 5- foKkiu ,tsalh dk xzkgd lsok foHkkx foKkiunkrkvksa dh vko';drkvksa dks iwjk 

djrk gSA izk;% cM+h foKkiu ,tsafl;ksa esa gj ,d cM+s foKkiunkrk ¼DykbaV½ ds fy, vyx 

xzkgd lsok izfrfuf/k j[ks tkrs gSaA tks mlls yxkrkj laidZ esa jg dj mldh  foKkiu 

lEcU/kh gj t:jr iwjh djrs gSaA 

mRrj 6- xyr A 

4-5 ds mRrj  

mRrj 1- Mh,ohih dks Hkkjr ljdkj dh foKkiu ,tsalh blfy, dgk tkrk gS D;ksafd dsUnzh; 

ljdkj o foHkkxksa ds foKkiu blh ds }kjk tkjh gksrs gSa vkSj ;gh ds ljdkj ds izpkj dk lkjk 

dk;Z ns[krk gSA 

mRrj 2- Mh,ohih dk izkjfEHkd :i rks f}rh; fo'o ;q) ds nkSjku gh LFkkfir  gks pqdk Fkk 
ysfdu lwpuk vkSj izlkj.k ea=ky; ds v/khu Mh,ohih  uke ls ,d Lora= foHkkx ds :i esa 
bldh LFkkiuk ,d vDVwcj 1955 dks gqbZA 

mRrj 3- Mh,ohih ds {ks=h; dk;kZy; caxywj rFkk xqokgkVh esa gSaA  

mRrj 4- ¼x½ & 13 

mRrj 5- Mh,ohih }kjk ubZ foKkiu uhfr 2 vDVwcj 2007 ls ykxw gqbZ gSA  
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mRrj 6- Hkk"kk ds vk/kkj ij 30 Qhlnh vaxzsth] 35 Qhlnh fgUnh vkSj 35 Qhlnh {ks=h; o 
vU; Hkk"kkvksa ds izdk'kuksa dks foKkiu fn, tkrs gSaA 
 

4-9 lanHkZ xzUFk lwph % 

1- flag] fu'kkUr] Mk % foKkiu izcU/ku] 2006] vksesxk ifCyds'ku] ubZ fnYyhA 

2- ;kno] ujsUnz flag % foKkiu rduhd ,oa fl)kUr] 2008] jktLFkku fganh xzaFk vdkneh]  

t;iqjA 

3- gVoky] ,ds'oj % foKkiu dyk] 2007] jktLFkku fganh xzaFk vdkneh] t;iqj 

4- esgrk] vkyksd % Hkkjr esa i=dkfjrk] 2007] fn us'kuy cqd VªLV] ubZ fnYyhA 

5- tks'kh] lq'khyk % fgUnh i=dkfjrk&fodkl vkSj fofo/k vk;ke] 2006] jktLFkku fgUnh xzaFk 
vdkneh] t;iqj 

6. Bhargava, G.S. : The Press in India, 2005, NBT, New Delhi 
 

4-10 lgk;d@mi;ksxh ikB~;lkexzh % 

1- cktis;h] vfEcdk izlkn] % lekpkj i= dyk] 2003 m-iz- fgUnh laLFkku] y[kuÅA 

2- dksBkjh] xqykc % lekpkj i= izcU/ku] 2001] jktLFkku xazFk vdkneh] t;iqjA 

3- iadt] dqekj  % lekpkj i=] izcU/ku ,oa izlkj] 2008] Mk;e.M ikWdsV cqDl] ubZ fnYyhA 
 

4-11 fucU/kkRed iz'u % 

1- orZeku le; esa foKkiu ¼ekdsZfVax½ dk D;k egRo gS\ 

2- foKkiu izcU/ku ds ckjs esa vki D;k tkurs gSa\ 

3- mRikn ds vk/kkj ij foKkiuksa dk D;k oxhZdj.k gksrk gS\ 

4- Mh,ohih D;k gS\ blds mn~ns';ksa o dk;Ziz.kkyh ds ckjs esa crkb,\ 

5- ,chlh vkSj vkbZ,u,l ds ckjs esa vki D;k tkurs gSa\ 
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bdkbZ&05 

bysDVªkWfud ehfM;k ds fofHkUu foHkkxksa dh dk;Z'kSyh o lkaxBfud 

<kapk  

bdkbZ&dh :i js[kk 

5-1  izLrkouk 

5-2 mn~ns'; 

5-3 bysDVªkWfud ehfM;k dk lkaxBfud <kapk  

 5-3-1 buiqV foHkkx 

 5-3-2 vkmViqV foHkkx 

 5-3-3 vU; foHkkx 

5-4 bysDVªkWfud ehfM;k ds fofHkUu foHkkxksa dh dk;Z'kSyh  

 5-4-1 buiqV foHkkx dh dk;Z'kSyh 

 5-4-2 vkmViqV foHkkx dh dk;Z'kSyh 

 5-4-3 vU; foHkkxksa dh dk;Z'kSyh 

5-5 lkjka'k  

5-6 'kCnkoyh 

5-7 vH;kl iz'uksa ds mRrj 

5-8 lUnHkZ xzaFk lwph 

5-9 lgk;d@mi;ksxh ikB~; lkexzh 

5-10 fucU/kkRed iz'u 
 

5-1 izLrkouk % 

 vki vc rd fiazV ehfM;k ;kuh i=&if=dkvksa ds lkaxBfud <¡kps vkSj fofHkUu foHkkxksa 

dh dk;Z'kSyh dk ifjp; izkIr dj pqds gSaA fizaV ehfM;k dh rjg bysDVªkWfud ehfM;k esa Hkh 

fdlh [kcj ds ladyu ls ysdj mlds izlkj.k rd vusd foHkkxksa dks feytqy dj dke djuk 

gksrk gSA 
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 izLrqr bdkbZ ds tfj, vki bysDVªkfud ehfM;k ds dke djus ds <ax dks le> ldsaxsA 

bysDVªkfud ehfM;k rsth dk ehfM;k gSA blfy, blds dke djus dk <ax Hkh rsth okyk gh 

gksrk gSA bysDVªkfud ehfM;k esa buiqV foHkkx vkSj vkmViqV foHkkx dk egRo lcls vf/kd 

gksrk gSA ;g nksuksa foHkkx gh feytqy dj bysDVªkfud ehfM;k dh izLrqfr dk vk/kkj cukrs gSaA 

 bysDVªkfud ehfM;k ds lkaxBfud <kaps ds v/;;u ls vki ;g le> ldsaxs fd fdl 

foHkkx dh D;k ftEesnkjh gksrh gSA blh rjg bysDVªkfud ehfM;k ds dke djus dh 'kSyh dh 

tkudkjh ls Hkh vkidks Vsyhfotu ij [kcjksa ds izlkj.k dh vUn:uh tkudkjh gkfly gks 

ldsxhA 

 

5-2 mn~ns';% 

 izLrqr bdkbZ ds v/;;u ls vkidks bysDVªkfud ehfM;k dh dk;Z'kSyh dh lkjh tkudkjh 

gkfly gks ldsxhA bl bdkbZ ds v/;;u ls vki & 

 ;g tku ldsaxs fd bysDVªkWfud ehfM;k ds izeq[k foHkkx D;k&D;k gksrs gSa\ 

 vki ;g Hkh le> ldsaxs fd bysDVªkWfud ehfM;k dh dk;Z'kSyh fdl rjg dh gksrh 
gSA 

 bl bdkbZ ds v/;;u ls vkidks fdlh Hkh Vhoh U;wt pSuy esa buiqV vkSj vkmViqV 

foHkkxksa ds egRo dk Hkh Kku gks ldsxkA 

 

5-3 bysDVªkWfud ehfM;k dk lkaxBfud <kapk % 

 bysDVªkWfud ehfM;k vis{kkdr̀ u;k ehfM;k gSA jsfM;ks vkSj Vsyhfotu ds vykok blds 

vU; ?kVd tSls eksckby U;wt] baVjusV U;wt] vkfn rks vkSj Hkh u, gSaA jsfM;ks esa [kcjsa 

lkekU;r% v[kckjksa dh rjg vkrh gSaA dqN [kkl lekpkjksa dss fy, ?kVuk LFky ls izkIr ltho 

/ofu;k¡ Hkh iz;ksx dh tkrh gSa] ftUgs jsfM;ks dh fjdkfMZax Vhe fjdkMZ djds ykrh gSA baVjusV o 

eksckby ek/;eksa esa v[kckjksa vkSj Vhoh nksuksa dh feyh&tqyh dk;Ziz.kkyh iz;ksx esa vkrh gSaA bl 

rjg ge dg ldrs gSa fd lEiw.kZ bysDVªkfud ehfM;k dh dk;Z iz.kkyh dk izfrfuf/kRo Vhoh 

ehfM;k djrk gS blhfy, Vsyhfotu ds lkaxBfud <k¡ps dks le> dj vki bysDVªkWfud ehfM;k 

ds vU; ?kVdksa ds <k¡ps vkSj dk;Z iz.kkyh dks vklkuh ls le> ldrs gSaA 

5-3-1 bu iqV foHkkx % 
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 buiqV foHkkx fdlh Hkh Vsyhfotu U;wt pSuy dh vka[k&dku dk dke djrk gSA bl 

foHkkx dk dk;Z U;wt pSuy ds fy, lekpkjksa dk ladyu djuk gksrk gSA pSuy ds Lo:i vkSj 

vkdkj&izdkj ds eqrkfcd ;g foHkkx cM+k ;k NksVk gks ldrk gSA 

 bl foHkkx dk eqf[k;k buiqV gSM ;k ,lkbuesaV gSM dgykrk gSA fdlh pSyu esa bls 

buiqV ,MhVj ;k bZih- buiqV Hkh dgk tkrk gSA izk;% cM+s pSuyksa esa in lhfu;j bZih- ;k bZih- 

¼,DthD;wfVo izksM~;wlj½ ds Lrj dk gksrk gS buiqV gSM ds v/khu fofHkUu C;wjks vkSj MsLd gksrh 

gSaA buiqV gsM pSuy ds eqf[;k vkSj fupys lg;ksfx;ksa ds chp dM+h dk dk;Z djrk gSA 

mRrjk[k.M dh jkt/kkuh nsgjknwu ls izlkfjr gksus okys fdlh {ks=h; U;wt pSuy esa buiqV 

foHkkx dk <kapk bl izdkj gks ldrk gS & 

buiqV gsM 

 

buiqV MsLd 

 

 

jkt/kkuh C;wjks izeq[k       jk"Vªh; C;wjks izeq[k          {ks=h; C;wjks izeq[k 

 

 

flVh MsLd   jktuhfrd MsLd       dqekÅa MsLd  x<+oky MsLd 

                                                     vU; C;wjks izeq[k 

   

 

            vUrjkZ"Vªh;    [ksy     O;kikj     euksjatu     flusek     T;ksfr"k 

 

 jk"Vªh; Lrj ds fdlh pSuy es buiqV gSaM ds ckn jk"Vªh; C;wjks] jkt/kkuh C;wjks] 

vkmVLVs'ku C;wjks] [ksy C;wjks] euksjatu C;wjks] dzkbe C;wjks] O;kikj C;wjks rFkk fo'ks"k C;wjks vkfn 

gksrs gSaA pSuy esa [kcjksa ds izLrqfrdj.k ds vk/kkj ij bu lHkh esa i=dkjksa o vU; dfeZ;ksa dh 

rSukrh gksrh gSA izk;% gj C;wjks esa ,d C;wjks izeq[k ds lkFk&lkFk pSuy dh t:jr ds vuqlkj 
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laikndh; dehZ j[ks tkrs gSaA buiqV MsLd esa nwljs pSuyksa ij vk jgs lekpkjksa dh fuxjkuh] 

Qksuks ;k czsfdax U;wt vkfn ds fy, vflLVsaV izksM~;wlj vkSj t:jr ds eqrkfcd fjiksVZj gksrs gSaA 

 buiqV gSM ds v/khu buiqV MsLd esa gj f'k¶V esa ,d buiqV bapktZ gksrk gS] tks [kcjksa 

dks tYnh izkIr djus] [kcjksa ds dojst ds fy, fjiksVZj ;k vksch oSu dks fHktokus vkSj izkIr 

[kcjksa dks tYnh ls tYnh izlkfjr djus ds fy, fHktokus dk dke djrk gSA buiqV MsLd gh 

ns'k Hkj esa QSys laoknnkrkvksa vkSj fLVªxjksa vkfn ds lkFk fnu Hkj lEidZ esa Hkh jgrh gSA buiqV 

foHkkx ds lkFk gh xSLV dksvkfMZusVj vkSj VªkUliksVZ vkfn foHkkxksa ds yksx Hkh tqM+s gksrs gSaA 

5-3-2 vkmViqV foHkkx %  

vkmViqV foHkkx dk dke pSuy ds ikl miyC/k lekpkjksa vkSj dk;Zdzeksa dk 

izLrqfrdj.k vkSj mudk izlkj.k djuk gksrk gSA bldk lh/kk lEcU/k pSuy ds eqf[k;k vkSj 

buiqV gSM ds lkFk gksrk gSA bl foHkkx dk izeq[k vkmViqV gSM ;k bZih vkmViqV dgykrk gSA 

nsgjknwu ls izlkfjr fdlh {ks=h; U;wt pSuy ds vkmViqV foHkkx dk <kapk bl izdkj gks ldrk 

gSA 

              vkmViqV gsM                                   U;wt :e 

             ,MhfVax 

 U;wt MsLd        ,adlZ            rduhdh foHkkx             

xzkfQDl 

            LVwfM;ks o  

            ihlhvkj  

 

lekpkj jk"Vªh;@vUrjkZ"Vªh;      lekpkj dqekÅ¡@x<+oky   [ksy   euksjatu   flusek   fo'ks"k  
 

 jk"Vªh; Lrj ds pSuyksa esa dbZ ckj rduhdh foHkkx dks ,d vyx VSfDudy gSM ds 

v/khu dj fn;k tkrk gSA vkmViqV gSM ds ckn gj f'k¶V ds fy, vkmViqV esa Hkh ,d f'k¶V 

bapktZ gksrk gS] tks izk;% lhfu;j izksM~;wlj Lrj dk gksrk gSA pSuy esa [kcjksa esa izlkj.k dh 

lh/kh ftEesnkjh blh dh gksrh gSA ;g vkmViqV gsM ls funsZ'k ysdj cqysfVu izksM~;wlj o vU; 

lHkh MsLdksa ds lkFk rkyesy djrk gSA [kcjsa fdl dze esa vkSj fdl Lo:i esa izlkfjr gksuh gSa 

;g r; djuk Hkh mlh dk dke gSA f'k¶V bapktZ ds lkFk&lkFk vkmViqV esa cqysfVu izksM~;wlj] 

iSuy izksM~;wlj] dkih ,MhVj] iSdst izksM~;wlj rFkk dqN vU; lgk;d Hkh gksrs gSaA esdvi 

foHkkx vkSj xsLV dksvkfMZusVj ls lEidZ j[kus ds fy, Hkh dqN vflLVsaV izksM~;wlj gksrs gSaA 
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 vkmViqV foHkkx buiqV ls izkIr lekpkjksa dks izlkj.k ds ;ksX; cukrk gSA mudks 

la'kksf/kr djrk gS vkSj fQj mudk izlkj.k djokrk gSA vkmViqV gh ;g r; djrk gS fd fdl 

le; dkSu lk lekpkj fn[kk;k tk,A fdl [kcj dks fdruk egRo fn;k tk, vkSj [kcjksa rFkk 

euksjatu ds chp fdruk vuqikr j[kk tk, ;g r; djuk Hkh mlh dk dke gSA izk;% dfeZ;ks a 

dh la[;k dh nf̀"V ls buiqV dh rqyuk esa vkmViqV vkdkj esa cM+k gksrk gSA ,adlZ Hkh 

vkmViqV dk gh Hkkx ekus tkrs gSaA      

5-3-3 vU; foHkkx % 

 Vsyhfotu U;wt pSuyksa esa vkmViqV vkSj buiqV foHkkx ds vykok rhljk egRoiw.kZ 

foHkkx VSfDudy foHkkx gksrk gSA dgha&dgha bl foHkkx ds ikl [kcjksa ds lEiknu o izlkj.k 

dh Hkh ftEesnkjh gksrh gS] ,slh fLFkfr esa bl foHkkx ds gsM ds v/khu ohfM;ks ,MhVj] xzkfQd] 

LVwfM;ks vkSj ihlhvkj dh Hkh ftEesnkjh gksrh gSA 

 VSsfDudy gSaM ds v/khu ohfM;ks ,MhVj] vkmViqV gSaM ls izkIr fLdzIV ds vk/kkj ij 

lekpkjksa ds ohfM;ks QqVst dh ,MhfVax djrs gSaA ohfM;ks ,MhVlZ dh la[;k pSuy ds vkdkj ds 

vuqlkj de ;k T;knk gks ldrh gSA [kcjksa ds laiknu ds nkSjku t:jr iM+us ij xzkfQDl vkSj 

,uhes'ku ls tqM+s lg;ksxh Hkh viuh Hkwfedk fuHkkrs gSaA 

 blh foHkkx esas U;wt:e vkVkses'ku ¼mi;qDr lk¶Vos;j ds tfj, [kcjksa ds lEiknu] 

fLdzIV fy[kus vkSj izlkj.k dh O;oLFkk½ ls tqM+s yksx Hkh gksrs gSa vkSj mudh enn ds fy, 

vkdkZbo] juMkÅu] ,MhfVax] xzkfQDl vkfn ls tqMs+ vflLVsaV izksM~;wlj HkhA 

 rduhdh foHkkx esa gh U;wt pSuy ds lapkjra= ls tqM+s rduhdh deZpkjh gksrs gSa tks 

pSuy ds lqpk: izlkj.k dh ftEesnkjh fuHkkrs gSa vkSj blh foHkkx ls vksch oSu vkfn dk 

lapkyu Hkh gksrk gSA oSls rks dSejkeSu U;wt Vhe dk fgLlk gksrs gSa ysfdu O;ogkfjd :i esa os 

Hkh VSfDudy foHkkx esa gh 'kkfey gksrs gSaA  

 ,pvkj foHkkx Hkh U;wt pSuy dk ,d vge vkSj t:jh fgLlk gksrk gS] tks deZpkfj;ksa 

ds osru&HkRrksa o mudh lsok 'krksZa dk /;ku j[krk gSA blh rjg fMLVªhC;w'ku ;k forj.k foHkkx 

Hkh ,d vU; egRoiw.kZ foHkkx ekuk tkrk gSA fooj.k foHkkx dk ,d izeq[k gksrk gSA ftlds 

v/khu pSuy ds izlkj.k {ks= esa vusd {ks=h; izfrfuf/k j[ks tkrs gSaA pwafd bl le; U;wt pSuyksa 

eas dM+h izfrLi/kkZ py jgh gS blhfy, fMLVªhC;w'ku foHkkx dh ftEesnkjh cgqr c<+ xbZ gSA 

vH;kl iz'u  

iz'u 1- bysDVªkfud ehfM;k ds izeq[k ?kVd dkSu&dkSu gSa\ 

iz'u 2- buiqV foHkkx pSuy ds fy, D;k dk;Z djrk gS \ 
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iz'u 3- buiqV gsM dks fdl vU; uke ls tkuk tkrk gS \ 

iz'u 4- pSuy ds laoknnkrkvksa ls rkyesy dk dke dkSu djrk gS \ 

iz'u 5- vkmViqV foHkkx dk D;k dke gksrk gS \ 

iz'u 6- vkmViqV f'k¶V bapktZ dk D;k dke gS\ 
 

5-4 bysDVªkfud ehfM;k ds fofHkUu foHkkxksa dh dk;Z'kSyh % 

 bysDVªkfud ehfM;k rsth dk ehfM;k gSA blhfy, fdlh Hkh U;wt pSuy dh lQyrk 

mldh Vhe ds rkyesy vkSj mlds dk;Z djus dh {kerk ij fuHkZj djrh gSA izkIr gj U;wt 

pSuy dh dk;Z iz.kkyh ,d nwljs ls FkksM+h&cgqr vyx gksrh gSA ysfdu eksVs rkSj ij buiqV vkSj 

vkmViqV foHkkxksa dk dk;Z lHkh pSuyksa esa ,d lk gh gksrk gSA {ks=h; pSuyksa vkSj jk"Vªh; pSuyksa 

dh dk;Z iz.kkyh esa Hkh FkksM+k cgqr vUrj gksrk gSA dk;Z iz.kkyh esa pSuy dh VSDukykth] mldh 

e'khujh o midj.kksa ds Lrj ds dkj.k Hkh dqN vUrj gksrs gSaA 

5-4-1 buiqV foHkkx dh dk;Z'kSyh % 

 vki tku pqds gSa fd buiqV foHkkx U;wt pSuy ds fy, vk¡[k&dku dh rjg gSA dksbZ 

U;wt pSuy fdruk rst] fdruk izHkko'kkyh vkSj fdruk yksdfiz; gksxk bldh cM+h ftEesnkjh 

buiqV foHkkx dh gksrh gSA buiqV foHkkx U;wt pSuy ds fy, [kcjsa tqVkrk gSA ;g [kcjsa ns'k 

Hkj esa dgha Hkh ?kV jgh gks ldrh gSaA ns'k&fons'k dh gj egRoiw.kZ [kcj oDr ij U;wt pSuy esa 

vk tk; ;g ftEesnkjh Hkh U;wt pSuy ds buiqV foHkkx dh gksrh gSA blds fy, buiqV foHkkx 

dks fofHkUu U;wt ,tsafl;ksa] nwljs U;wt pSuyksa] vius LFkkuh; laoknnkrkvksa vkSj vius izlkj {ks= 

ds ,d&,d laoknnkrk vkSj fLVªaxj ls lEidZ cuk, j[kuk gksrk gSA izk;% gj pSuy esa buiqV 

foHkkx dks nks Lrjksa ij dk;Z djuk gksrk gSA 

1- jkstkuk dh ;kstuk vkSj 

2- vkdfLed [kcjksa ds izLrqrhdj.k dh ;kstuk 

 jkstkuk dh ;kstuk ds rgr buiqV foHkkx lHkh iwoZ fu/kkZfjr [kcjksa vkSj vius 

laoknnkrkvksa }kjk dh tkus okys [kkl [kcjksa ds fy, ;kstuk cukrk gS] izk;% lHkh pSuyksa esa 

igys fnu 'kke dks gh vxys fnu ds fy, [kcjksa dh ;kstuk cuk yh tkrh gSA blds fy, 

buiqV foHkkx esa vlkgu esaV MsLd vius lHkh laoknnkrkvksa ls MsIyku ¼dgha bls QkjoMZ Iyku 

dgrs gSa½ ekaxrh gSA bl Ms Iyku esa lHkh laoknnkrk vius&vius LVksjh vkbfM;k Hkstrs gSaA 

lkbuesaV MsLd bu lHkh LVksjh vkbfM;kt dks lwphc) djds pSuy ds izeq[k yksxksa ds lkFk 

gksus okyh cSBd esa bls izLrqr djrh gSA pSuy eq[;ky; ds LFkkuh; laoknnkrkvksa ds lkFk&lkFk 

vkmVLVs'ku C;wjks ds lHkh laoknnkrkvksa ls izkIr LVksjh vkbfM;kt ij fopkj foe'kZ djds bl 
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cSBd esa ftu&ftu vkbfM;kt dks Lohdr̀ dj fy;k tkrk gS mudh tkudkjh lEc) 

laoknnkrk dks ns nh tkrh gS] rkfd og viuh [kcj ds fy, t:jh rS;kjh 'kq: dj ldsA dbZ 

ckj cSBd esa ofj"B yksxksa }kjk Hkh fdlh [kcj ds ckjs esa fu.kZ; fd;k tkrk gS rks blds ckjs esa 

Hkh lEc) yksxksa dks t:jh lwpuk ns nh tkrh gSA  

 [kcjksa ds ckjs esa lwpuk ds lkFk&lkFk [kcjksa ds pSuy eq[;ky; rd igq¡pus ds lEekfor 

le; ¼bVh,½ dks Hkh uksV fd;k tkrk gSA ftlls ;g irk py lds fd dkSu lh [kcj fdl 

U;wt cqysfVu esa 'kkfey dh tk ldrh gSA iwoZ fu/kkZfjr [kcjksa ds fy, vksoh oSu Hkstus dh 

O;oLFkk ;k Vhe vkfn Hkstus dh O;oLFkk ;k Vhe vkfn Hkstus ds igys gh dj yh tkrh gSA 

MsIyku r; gks tkus ds ckn vglkuesaV MsLd dks fnu Hkj bu [kcjksa dh fuxjkuh djuh iM+rh 

gSA fjiksVZj ls yxkrkj laidZ esa jguk iM+rk gSA :tjr iM+us ij Qksuks ykbo izlkj.k ds fy, 

Hkh O;oLFkk djuh iM+rh gSA iwoZ fu/kkZfjr dk;Zdzeksa ds ekeys esa ,lkguesaV MsLd izfrLi/khZ 

pSuyksa ij yxkrkj fuxjkuh j[krh gS rkfd fdlh [kcj dk dksbZ egRoiw.kZ i{k mlds pSuy esa 

vkus ls NwV u tk,A 

 exj vkdfLed [kcjksa ds fy, ;g O;oLFkk iwjh rjg cny tkrh gSA vkdfLed [kcjsa 

gh buiqV MsLd ds dk;Z dk lgh ewY;kadu djrh gSaA vpkud fdlh ?kVuk&nq?kZVuk dh fLFkfr 

esa] fdlh iwoZ fu/kkZfjr dk;Zdze ds fcuk vlkguesaV MsLd dks dke djuk iM+rk gSA mls lcls 

igys ?kVuk dh lwpuk feyus ij vius laoknnkrk ;k vU; fo'oluh; L=ksr ls mldh iqf"V 

djuh gksrh gSA fQj vkmViqV MsLd ls lEidZ djds [kcj dks cszfdax U;wt ds rkSj ij izLrqr 

djus ds fy, crkuk gksrk gSA blh ds lkFk mls vius laoknnkrkvksa] vksch oSu vkfn dks ?kVuk 

LFky ds fy, jokuk djuk gksrk gSA Qksuks] ykbo vkfn dh O;oLFkk djuh gksrh gS vkSj ykboszjh 

;k jSQjsal ls lEidZ djds ?kVuk ls tqM+s egRoiw.kZ rF; vkSj n'̀; vkfn dk bUtke djuk gksrk 

gSA ,lkbueasV dks gh MsLd dksvkfMZusVj ls laidZ djds ?kVuk ls tqM+s egRoiw.kZ O;fDr;ksa] 

fo'ks"kKksa vkfn ls Hkh laidZ djuk gksrk gSA ;g lkjk dk;Z cgqr rsth ls djuk gksrk gS vkSj bl 

rsth esa ;g Hkh /;ku j[kuk gksrk gS fd dgha dksbZ pwd u gks tk, ;k dksbZ xyr rF; u pyk 

tk,A bl izkjfEHkd dk;Z ds ckn buiqV dks ?kVuk ds cojst ds fy, Hkkoh ;kstuk cukuh iM+rh 

gS] ftl ij pSuy ds lHkh ofj"B yksx fey tqy dj vafre QSlyk djrs gSaA 

5-4-2 vkmViqV foHkkx dh dk;Z'kSyh % 

vkmViqV foHkkx dh eq[; ftEesnkjh [kcjksa ds izLrqrfrdj.k vkSj izlkj.k dh gksrh gSA 

lkekU; fLFkfr;ksasa vkmViqV foHkkx Ms Iyku ds vuqlkj vius ikl miyC/k [kcjksa dks rS;kj 

djokdj mUgs iwoZ fu/kkZfjr le; ij izlkfjr djokus dk dk;Z djrk gSA vkdfLed ?kVukvksa 

okyh fLFkfr;ksa esa vkmViqV dks Hkh vf/kd lfdz; gksdj dk;Z djuk gksrk gS D;ksafd ml le; 
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[kcjksa dh izLrqfr gh lcls vf/kd egRoiw.kZ gks tkrh gSA lkekU; fLFkfr;ksa esa vkmViqV MsLd 

vius ikl miyC/k [kcjksa ds ckjs esa ;g QSlyk Hkh djrk gS fd dkSu&dkSu lh [kcjsa fdl 

cqysfVu esa izlkfjr gksaxhA blds ckn fdlh cqysfVu esa bu [kcjksa dk dze rFkk r; fd;k tkrk 

gS ftls ju Mkmu dgrs gSaA 

 vkmViqV gh [kcjks dks rS;kj djokrk gSA dkih ,MhVj ds tfj, mudh fLdzIV dks 

vafre :i nsrk gSA mudk ohfM;ks laiknu djokrk gS vkSj t:jr iM+us ij muds fy, 

xzkfQDl vkSj vU; js[kkadu djokrk gSA vkmViqV MsLd gh n'kZdksa dh :fp vkSj Vhvkjih ds 

rqyukRed v/;;u ds vk/kkj ij [kcjksa vkSj dk;Zdzeksa dk le; fu/kkZfjr djrk gSA 

 izk;% gj f'k¶V ds 'kq: gksus ij vkmViqV gSM vius lgdfeZ;ksa ds lkFk cSBd djrk gSA 

bl cSBd ds ckn gj cqysfVu ds fy, r; [kcjksa vkSj dk;Zdzeksa dh lwph cqysfVu izksM~;wljksa dks 

lSkai nh tkrh gSA cqysfVu izksM~;wlj vius&vius cqysfVu ds fy, ju MkÅu rS;kj djrs jgrs 

gSaA rS;kj [kcjsa tc izLrqfrdj.k ds fy, rS;kj gks tkrh gSa rks vkmViqV MsLd dk iSuy 

izksM~;wlj mu [kcjksa ds ckjs esa ,adlZ ls rkyesy djrk jgrk gSA cqysfVu ds izLrqr gksrs le; 

Hkh fdlh vizR;kf'kr ?kVuk ;k fdlh Qksuks ;k ykbo vkfn dh fLFkfr esa iSuy izksM~;wlj dk 

dke gksrk gS fd og buiqV vkfn ls lwpuk,a izkIr dj mUgsa ,adj rd igq¡pkrk jgsA dbZ ckj 

,adj dks loky crkus dk dke Hkh iSuy izksM~;wlj gh djrs gSaA ,adj dk izn'kZu dSlk gks ;g 

Hkh dkQh gn rd vkmViqV ds gh ftEes gksrk gSA [kcjksa ds izlkj.k ds le; vkmViqV MsLd 

dk gj dke gksrk gS fd oks ,adj dks lekpkj ls tqM+s iz'u ;k [kcj ls tqM+s rF;ksa dh tkudkjh 

Vsyh izkUVj ds tfj, ;k iSuy izksM~;wlj ds tfj, b;j ihl ds }kjk gksrs jgsA fu;fer lekpkj 

cqysfVu ds izlkj.k ds le; vpkud dksbZ ?kVuk nq?kZVuk dh [kcj dks tkus ij vkmViqV gh 

,adj dks lHkh tkudkfj;k¡ miyC/k djkrk jgrk gSA vkmViqV MsLd buiqV MsLd] ls rkyesy 

dj ,adj dks ?kVuk ds {k.k izfr{k.k dh tkudkjh nsrs jgrs gSaA  

 vkmViqV dh dk;Z'kSyh dk ,d egRoiw.kZ fgLlk pSuy ds dk;Zdzeksa vkSj cqysfVuks dk 

Lo:i r; djuk Hkh gksrk gSA vkmViqV izeq[k fMLVªhO;w'ku vkSj ekdsZV fjlpZ foHkkxksa ls rkyesy 

j[k dj Vhvkjih vkfn vk¡dM+ksa dk v/;;u Hkh djrk jgrk gSA bu vkadM+ksa o vU; tkudkjh ds 

vk/kkj ij ;g irk fd;k tkrk gS fd n'kZd fdl le; esa fdl rjg ds dk;Zdze ;k [kcjsa 

vf/kd ilUn djrs gSaA blds vk/kkj ij fQj gj pSuy vius dk;Zdzeksa vkSj cqysfVuksa esa t:jh 

cnyko djrs gSaA 

 vkidks igys gh crk;k tk pqdk gS fd dbZ pSuyksa esa rduhdh dk;Z vkmViqV foHkkx 

ds ftEes gksrk gS] tcfd dbZ pSuyksa esa ;g dk;Z bZih Lrj ds rduhdh izeq[k ds v/khu gksrk 

gSA ;g rduhdh dk;Z eq[; :i ls [kcjksa ds fuekZ.k o izlkj.k ls tqM+k gksrk gSA 
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5-4-3 vU; foHkkxksa dh dk;Z'kSyh % 

fdlh Hkh U;wt pSuy ds vU; foHkkxksa esa VSfDudy foHkkx lcls eq[; gksrk gSA izk;% bl 

foHkkx ds v/khu pkj eq[; dk;Z{ks= gksrs gSaA 

 [kcjksa dh rS;kjh ;kuh dSejs vkSj vksch osu vkfn dh O;oLFkkA 

 [kcjksa dk fuekZ.k ;kuh ohfM;ks lEiknu] xzkfQDl vkSj ,uhes'ku vkfn dk bUrtkeA 

 [kcjksa dk izlkj.k ;kuh LVwfM;ks vkSj ihlhvkj vkfn dh O;oLFkkA 

 [kcjksa dk rduhdh i{k ;kuh lapkj O;oLFkk] mixzg izlkj.k O;oLFkk vkfnA 

VSfDudy foHkkx dSejksa dh O;oLFkk lqpk: cuk, j[krk gSA gj 'kwV ls ykSVus ds ckn dSejk 

o vU; midj.kksa dh tk¡p dh tkrh gSA dSejs esa [kjkch vkus ij mUgs rRdky Bhd djk;k 

tkrk gS vFkok u, dSejksa dh O;oLFkk dh tkrh gSA vksch oSu ds midj.kksa dh Hkh fu;fer tk¡p 

dh tkrh gSA ;g ,slh ftEesnkjh dk dk;Z gS fd bles vfu;ferrk gksus ls [kcjsa gkfly djuk 

eqf'dy gks ldrk gSA 

[kcjksa ds fuekZ.k esa eq[;r% ohfM;ks ,MhfVax dk dk;Z gksrk gSA blds fy, phQ ohfM;ks 

,MhVj vius miyC/k lkfFk;ksa dks mudh {kerk ds vuqlkj dk;Z ckaVrk gSA dqN ohfM;ks ,MhVj 

lkekU; U;wt cqysfVu dh [kcjsa rS;kj djrs gSa rks dqN dks fo'ks"k dk;Zdzeksa ds fy, vyx j[kk 

tkrk gSA dqN pSuyksa esa laoknnkrk vkmViqV ls tqM+s i=dkj Hkh ohfM;ks laiknu dk dk;Z djrs 

gSaA ohfM;ks laiknu ds le; rS;kj fLdzIV] ohfM;ks QqVst] xzkfQDl vkSj [kcjsa ds ok;l vksoj 

vkfn dh t:jr gksrh gSA ohfM;ks laiknu ls tqM+s izksM~;wlj dks bu lkjh phtksa dh O;oLFkk 

ns[kuh gksrh gSA [kcjksa dks vyx :i nsus ds fy, xzkfQDl ,oa ,uhes'ku dh O;oLFkk Hkh dh 

tkrh gSA 

[kcjsa rS;kj gks tkus ds ckn muds izlkj.k dh ckjh vkrh gSA bl dk;Z eas LVwfM;ks vkSj 

ih lh vkj rFkk ,e lh vkj vkfn dh Hkwfedk gksrh gSA rS;kj [kcjsa ju MkÅu ds tfj, 

ihlhvkj] ¼izksM~;w'ku daVªksy :e½ esa igqaprh gS vkSj ogha ,adj }kjk i<+s x, va'k] fotu feDlj 

e'khu ds tfj, [kcjksa ds laikfnr va'kksa ds lkFk tksM+s tkrs gSaA ihlhvkj dks ,elhvkj ¼ekLVj 

daVªksy :e½ ls foKkiu] izkseks vkfn Hkh feyrs jgrs gSaA ckn esa ;g [kcjs ,e lh vkj esa Hkst nh 

tkrh gS vkSj ,e lh vkj ls mu [kcjksa dk izlkj.k gksrk gSA ihlhvkj esa vusd ekuhVj yxs 

gksrs gSa vkSj fotu feDlj] lkm.M feDlj vkfn ;a= HkhA ihlhvkj ls gh ,adj dks Vsyh izkEVj 

;a= ds tfj, [kcjsa i<+us dks feyrh gSaA ihlhvkj esa Qksuks djus dh O;oLFkk vkSj fVdj ij 

lekpkj izLrqr djus dh O;oLFkk Hkh gksrh gSA  
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VSfDudy foHkkx dk ,d egRoiw.kZ dk;Z [kcjksa dk izokg cuk, j[kuk Hkh gSA vke rkSj 

ij buiqV esa ckgjh C;wjks ls [kcjsa yhtykbu ;k mixzg lapkj ds tfj, igqaprh gSaA vktdy 

bVjusV ds tfj, Hkh [kcjsa [kwc Hksth tkus yxh gSaA bu lkjh O;oLFkkvkas dks [kjkch jfgr cuk, 

j[kus dk dk;Z rduhdh foHkkx djrk gSA vktdy U;wt pSuy dk iwjk vkarfjd lapkj U;wt:e 

vkWVkses'ku ds rgr iw.kZr% Lopkfyr gks x;k gSA bl O;oLFkk esa vc vyx&vyx lk¶Vos;jksa 

dh enn ls vyx&vyx pSuy viuk dk;Z djus yxs gSaA bl O;oLFkk ds dkj.k pSuy eas 

ohfM;ks QqVst igq¡prs gh mls butLV dj fy;k tkrk gS vkSj ,d igpku ¼vkbZMh½ ns nh tkrh 

gSA blds ckn bl QqVst dks pSuy ds n¶rj ds fdlh Hkh dksus esa cSBk O;fDr vius dEI;wVj 

ij ns[k ldrk gSA blh rjg fLdzIV Hkh gj txg ns[kh tk ldrh gSA blls [kcjksa dh fuxjkuh 

o muds Lrj esa lq/kkj djuk vklku gks x;k gSA bl O;oLFkk dks lgh&lgh cuk, j[kuk Hkh 

VSfDudy foHkkx dk gh dk;Z gS vkSj blh rjg [kcjksa ds izlkj.k ls tqM+s mixzg izlkj.k ra= dks 

Bhd&Bkd j[kuk HkhA 

pSuy ds forj.k foHkkx dks Hkh yxkrkj pSuy ds izlkj.k ij utj j[kuh iM+rh gSA ;g 

foHkkx lHkh egRoiw.kZ {ks=ksa vkSj Vhvkjih dsUnzks esa pSuy ds fuckZ/k vkSj lgh LFkku ij izlkj.k 

dh fuxjkuh j[krk gSA foHkkx izeq[k iwjs izlkj.k {ks= esa QSys izfrfuf/k;ksa ls laidZ j[krk gS vkSj 

fdlh {ks= ;k 'kgj esa izlkj.k ckf/kr gksrs ij ij mls rqjUr fu;fer djkus dh O;oLFkk djrk 

gSA ,slk djuk blfy, Hkh t:jh gksrk gS D;ksafd vxj izlkj.k dks n'kZd ns[k gh ugh ik,axs rks 

lkjh esgur csdkj gks tk,xhA  

blh rjg fjlpZ vkSj ekdsZfVax foHkkx Hkh n'kZdksa dh :fp vkSj muds :>ku ij yxkrkj 

utj cuk, j[krk gS vkSj mlesa cnyko ds vuqlkj pSuy ds Lo:i esa cnyko dh ;kstuk,a 

cukrk jgrk gSA orZeku esa bl foHkkx dh Hkwfedk Hkh cgqr egRoiw.kZ gks xbZ gSA fdlh&fdlh 

pSuy eas xsLV dksvkfMZus'ku dk ,d vyx foHkkx gksrk gSA ;g foHkkx pSuy ds fofHkUu 

dk;Zdzeksa ds fy, fo'ks"kKksa vkSj vU; egRoiw.kZ O;fDr;ksa dks fu/kkZfjr le; ij pSuy eq[;ky; 

esa fjdkfMZax ;k ltho izlkj.k ds fy, cqyokus dh O;oLFkk djrk gSA fdlh [kkl gLrh ds fy, 

fdlh [kkl dk;Zdze ;k izeks'kuy dk;Zdzeksa ds fy, fQYe dykdkjksa ;k f[kykfM+;ksa vkfn ds 

LVwfM;ks vkus dk bUrtke Hkh ;gh foHkkx djrk gSA 

vH;kl iz’u  

iz'u 1- [kcjsa le; ij fey tk,a bldh ftEesnkjh fdldh gksrh gS\ 

iz'u 2- [kcjsa le;  ls izkIr djus ds fy, D;k t:jh gS\ 

iz'u 3- buiqV foHkkx dk dk;Z fdu nks Lrjksa ij caVk gksrk gS\ 

iz'u 4- LVksjh vkbfM;k D;k gksrk gS\ 
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iz'u 5- xSLV dksvkfMZusVj D;k dk;Z djrk gS\ 

iz'u 6- Ms Iyku D;k gksrk gS\ 

iz'u 7- ju MkÅu dkSu cukrk gS\ 

iz'u 8- fLdzIV dks vafre :i dkSu nsrk gS\ 

 

5-5 lkjka'k % 

bl bdkbZ ds v/;;u ds ckn vki ;g HkyhHkkafr tku pqds gSa fd U;wt pSuy ds izeq[k 

foHkkx dkSu&dkSu gksrs gSaA buiqV foHkkx dks U;wt pSuy dh vk¡[k dku dgk tkrk gS rks 

vkmViqV foHkkx [kcjksa esa tku Qwdark gSA rduhdh foHkkx dk dk;Z [kcjksa ds laxzg] fuekZ.k] 

laiknu vkSj izlkj.k ds fy, t:jh rduhd vkSj O;oLFkk dk bartke djuk gSA fofHkUu pSuyksa 

dh vkarfjd O;oLFkk ds eqrkfcd bu foHkkxksa dh dk;Z'kSyh o <kaps esa FkksM+k cgqr vUrj gksus ds 

ckotwn bu lHkh dh dk;Z 'kSyh ,d tSlh gh gksrh gSA bl bdkbZ ds v/;;u ls vki ;g Hkh 

le> ldrs gSa fd fdlh Hkh U;wt pSuy dh lQyrk bl ckr ij dkQh gn rd fuHkZj djrh 

gS fd mlds fofHkUu foHkkxksa esa vkilh rky&esy dSlk gS vkSj os fdruh rRijrk ls [kcjsa izkIr 

gksus ij mUgs izlkfjr gksus ;ksX; cuk ldrs gSaA 

 

5-6 'kCnkoyh % 

buiqV gSM& U;wt pSuyksa esa lekpkjksa dks ykus dk dke ftl foHkkx dk gksrk gS] mlds eqf[k;k 

dks buiqV gSM dgrs gSaA izk;% buiqV gSM ,DthD;wfVo izksM~;wlj ;k mlls Åij ds Lrj ds 

O;fDr dks cuk;k tkrk gSA buiqV gSM dk dk;Z laokn ladyu ra= ¼fjiksVZj&fLVaªxj vkfn½ vkSj 

vkmViqV MsLd ds chp rkyesy j[kuk Hkh gksrk gSA 

Qksuks& Qksuks ls vk'k; U;wt pSuy esa fdlh lekpkj ds izlkj.k ds nkSjku laoknnkrk ;k fdlh 

fo'ks"kK vFkok ?kVuk ds izR;{kn'khZ ls Qksu ij dh xbZ ckrphr ls gSA ?kVuk ;k fdlh 

vkdfLed fLFkfr esa buiqV MSLd lEc) O;fDr ;k laoknnkrk ls laidZ djrk gSA fQj ihlhvkj 

d{k esa ekStwn Qksubu e'khu ds tfj, ckrphr fjdkMZ dh tkrh gSA 

bZVh,& bVh, dk eryc gS bLVhesVsM Vkbe vkWQ ,jkboyA U;wt pSuyksa esa bldk iz;ksx fdlh 

laoknnkrk }kjk Hksth tkus okyh [kcj ds pSuy eq[;ky; esa igq¡pus ds lEHkkfor le; ds fy, 

fd;k tkrk gSA blh ds vk/kkj ij ml [kcj ds izlkj.k dk le; fu/kkZfjr fd;k tkrk gSA  

ohfM;ks ,MhfVax& ohfM;ks ,MhfVax Vhoh U;wt ds laiknu ds fy, iz;ksx fd;k tkus okyk 'kCn 

gSA ohfM;ks ,MhfVax esa ohfM;ks ,MhVj [kcj dh fLdzIV vkSj ok;l vksoj ds vk/kkj ij miyC/k 
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fotqvYl dk la;kstu djrk gSA ohfM;ks ,MhfVax ds tfj, gh [kcjksa dh vf/kd vkd"kZd cuk;k 

tkrk gSA  

Vsyh izkEVj&Vsyh izkEVj ,d ,slk ;a= gS tks LVwfM;ks ls [kcjksa ds izlkj.k ds le; ,adj dh 

enn djrk gSA blds nks Hkkx gksrs gSaA ,d Hkkx Ldzhu ds :i esa gksrk gS] tks ,adj ds Bhd 

lkeus bl rjg yxk gksrk gS fd mls ns[k dj [kcj i<+rs gq, ,adj dks ns[kus okys n'kZd dks 

bldk vglkl ugha gks ikrk vkSj nwljk og Hkkx ftl ij ihlhvkj es cSBk vkijsVj yxkrkj 

fLdzIV ds eqrkfcd [kcj dk ,adj }kjk i<+k tkus okyk va'k Vkbi djrk jgrk gSA 

ihlhvkj&ihlhvkj ;kuh izksMD'ku daVªksy :e ,d ,slk d{k gksrk gS tks U;wt pSuy dh 

xfrfof/k;ksa dk dsUnz gksrk gSA ihlhvkj ls gh LVwfM;ks esa ekStwn ,adj vkSj igys ls rS;kj [kcjksa 

dk lkeatL; gksrk gSA ihlhvkj esa gh ykbo] Qksuks] fVdj vkfn dh Hkh O;oLFkk gksrha gSA  

 

5-7 vH;kl iz'uksa ds mRrj %  

5-3 ds mRrj  

mRrj 1- bySDVªkfud ehfM;k ds izeq[k ?kVdksa esa jsfM;ks] Vsyhfotu] eksckby o baVjusV 'kkfey 

gSaA  

mRrj 2- buiqV foHkkx pSuy ds fy, lekpkj ladyu dk dk;Z djrk gSA 

mRrj 3- buiqV gSM dks ,lkbuesaV gSM Hkh dgk tkrk gSA  

mRrj 4- pSuy ds laoknnkrkvksa ls rkyesy dk dke vlkbuesaV MsLd djrh gSA 

mRrj 5- buiqV foHkkx dk dke pSuy dh [kcjksa dk izLrqrhdj.k vkSj mudk izlkj.k djuk 

gksrk gSA 

mRrj 6- vkmViqV f'k¶V bapktZ [kcjksa ds izlkj.k ds fy, ftEesnkj gksrk gSA 

5-4 ds mRrj  

mRrj 1- [kcjsa le; ij fey tk,a bldh ftEesnkjh buiqV foHkkx dh gksrh gSA 

mRrj 2- [kcjksa dks le; ls izkIr djus ds fy, buiqV MsLd dks vius LFkkuh; laoknnkrkvksa] 

vkmVLVs'ku laoknnkrkvksa vkSj va'kdkfyd laokn~nkrkvksa ds lkFk&lkFk U;wt ,tsfUl;ksa ls 

yxkrkj laidZ cuk, j[kuk iM+rk gSA  



82 
 
 

 

mRrj 3- buiqV foHkkx dk dk;Z nks Lrjksa] 1& jkstkuk dk dk;Z] 2& vkdfLed O;kfDRk;ksa ds 

dk;Z] esa caVk gksrk gSA 

mRrj 4- U;wt pSuy ds laoknnkrkvksa }kjk tks [kcjsa rS;kj dh tkuh gSa muds ckjs esa tks lwpuk 

pSuy eq[;ky; dks Hksth tkrh gS mls LVksjh vkbfM;k dgk tkrk gSA blesa [kcj dk laf{kIr 

fooj.k] lEHkkfor fotqvYl dk ftdz] [kcj rS;kj dj Hkstus ds lEHkkfor le; vkfn dk 

mYys[k fd;k tkrk gSA blh ds vk/kkj ij ml [kcj dks rS;kj djokus ;k u djokus dk 

QSlyk fd;k tkrk gSA 

mRrj 5- xsLV dksvkfMZusVj pSuy dh vko';drk ds vuqlkj fdlh dk;Zdze ;k fo"k; ij 

fo'ks"kKksa] ?kVuk ls tqM+s egRoiw.kZ O;fDr;ksa ;k izHkkfor O;fDr;kas ds pSuy esa vkus dk bUrtke 

djrk gSA 

mRrj 6- Ms Iyku [kcjksa dh ml lEHkkfor lwph dks dgrs gSa tks U;wt pSuy gj jkst vius 

laoknnkrkvksa dh enn ls rS;kj djrs gSaA 

mRrj 7- ju MkÅu cukus dk dke vkmViqV MsLd dk gksrk gSA  

mRrj 8- fLdzIV dks vafre :i dkWih ,MhVj nsrk gSA blds ckn bls U;wt Mk;jsDVj ;k 

vkmViqV gSM vafre laLrqfr nsrs gSaA 

 

5-8 lUnHkZ xzUFk lwph% 

1- d';i ';ke % Vsyhfotu dh dgkuh] 2011 jktdey dqekj eqds'k izdk'ku] ubZ fnYyh 

2- cktis;h] iq.; izlwu  %  ,adj fjiksVZj] 2002] jktdey izdk'ku] ubZ fnYyhA 

3- flag Mk- nsoozr % Hkkjrh; bysDVªkfud ehfM;k] 2010] izHkkr izdk'ku] fnYyhA 

4- f>axju] izHkq % Vsyhfotu dh nqfu;k] 1999] lqyHk izdk'ku] y[kuÅ 

5. Chaterjee P.C. :  Broadcasting in India, 1987. Sage Publication, New Delhi 

 

5-9  lgk;d@mi;ksxh ikB~; lkexzh %  

1- ipkSjh] lq/kh'k % nwjn'kZu&fodkl ls cktkj rd] 1994] izdk'ku foHkkx Hkkjr ljdkj] ubZ 

fnYyhA 
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2. Sharma R. :  Multi Chennel Telivirion in India, Cable oprators federation of India 

publication, New Delhi 

3-. www.tvnet.com 

4. Kumar, K.J. :  Mass Communication in India, 2010 jaico publishing house, New Delhi 

5-10 fucU/kkRed iz'u % 

1- bysDVªkfud ehfM;k esa buiqV foHkkx dk D;k <kapk gksrk gS\ 

2- bysDVªkfud ehfM;k ds vkmViqV foHkkx dk <kapk dSlk gksrk gS\ 

3- buiqV vkSj vkmViqV ds vykok bysDVªkfud ehfM;k ds vU; dkSu izeq[k foHkkx gksrs gSa\ 

mudk foLrkj ls o.kZu dhft,A 

4- buiqV foHkkx dh dk;Z 'kSyh ds ckjs esa vki D;k tkurs gSa\  

5- vkmViqV foHkkx dSls dke djrk gS\  

6- VSfDudy foHkkx ds D;k nkf;Ro gksrs gSa\ 
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bdkbZ&06 

foKkiu % vkfFkZd i{k] laxBu ,oa ehfM;k   

bdkbZ dh :ijs[kk  

6-1 izLrkouk  

6-2 mn~ns”;  

6-3 foKkiu dk vkfFkZd i{k  

 6-3-1 mRiknu ykxr ij izHkko  

 6-3-2 forj.k ykxr ij izHkko  

 6-3-3 u;h oLrqvksa ds fodkl esa ;ksxnku  

 6-3-4 oLrq ds czkaM uke dh yksdfiz;rk  

6-4 ehfM;k ,oa foKkiu  

6-5 foKkiu ,tsalh 

6-6 foKkiu ,tsalh dk Lo:i ;k laxBu 

6-7 lkjka'k 

6-8 'kCnkoyh 

6-9 vH;kl iz'uksa ds mRrj 

6-10 lanHkZ xzaFklwph 

6-11 lgk;d@mi;ksxh ikB~;lkexzh 

6-12 fucU/kkRed iz'u  
 

6-1 izLrkouk % 

vk/kqfud ;qx esa foKkiu i=dkfjrk dh jh<+ dh gM~Mh gSA fdlh Hkh lekpkj 

i=&if=dk ;k tulapkj ek/;e dk foKkiu ds fcuk pyuk vlEHko gSA blh fy, dqN fo)kuksa 

dk ekuuk gS fd foKkiu tulapkj ek/;eksa dh ^cSdcksu* gSA  
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bl izdkj foKkiu dh ehfM;k izcU/ku esa egRoiw.kZ Hkwfedk lkfcr gks jgh gSA ehfM;k 

izcU/ku esa vkfFkZd izcU/k dks izcy cukus esa foKkiu dk egRoiw.kZ ;ksxnku gSA blfy, bl 

bdkbZ esa foKkiu ds vkfFkZd i{k dh tkudkjh Nk=ksa dks nh x;h gSA  

izLrqr bdkbZ esa foKkiu ds vkfFkZd ,oa lkekftd i{kksa ij fo”ks’k tksj fn;k x;k gSA 

bdkbZ ds varxZr mRiknu ykxr ij izHkko] forj.k ykxr ij izHkko] u;h oLrqvksa ds fodkl esa 

;ksxnku] oLrq ds czkaM uke dh yksdfiz;rk] ehfM;k vkSj foKkiu ds lEcU/k] foKkiu ds Lo:i 

o laxBu vkfn] igywvksa ij ppkZ dh xbZ gSA  

 

6-2 mn~ns’; %  

ge vPNh rjg ls tkurs gSa fd foKkiu dk ehfM;k ds lQy izcU/k esa egRoiw.kZ Hkwfedk 

gksrh gSA ehfM;k ds izcU/ku esa foKkiu dh fdl rjg dh Hkwfedk gksrh gS blds foLrr̀ v/;;u 

ds fy, bl bdkbZ dk v/;;u djuk vko”;d gSA  

bl bdkbZ ds v/;;u ls vki tku ldsaxs &  

 foKkiu ds vkfFkZd i{k dksA  

 foKkiu ls dlh oLrq ds mRiknu ykxr ij dSlk izHkko iM+rk gS] dh tkudkjhA  

 fodkl”khy ns”kksa esa foKkiu dh fLFkfr dksA  

 ehfM;k ,oa foKkiu ds lEcU/k dksA  

 foKkiu ds Lo:i o laxBu dksA  
 

6-3 foKkiu dk vkfFkZd i{k % 

foKkiu vk/kkjHkwr :i ls vkfFkZd fØ;k&dyki gSA ;g foKkiunkrk dh ckr dgrk gS] 

foKkiu ns[kus&lquus ;k i<+us okyksa ds vkfFkZd fu”p;ksa dks izHkkfor djrk gS vkSj bl :i esa 

;g ehfM;k ds vFkZ ra= dk Hkh vfHkUu vax gSA blhfy, foKkiu ds vkfFkZd i{k dh vksj igys 

fopkj&foe”kZ djuk lehphu gksxkA blesa [kjhnkj dks lwpuk iznku djus] u;h oLrqvksa ds 

fodkl esa ;ksxnku] izpkj&izlkj ek/;eksa dh lgk;rk] forj.k ykxr ij izHkko] O;kikj dk pdz 

pkyw j[kuk] oLrq fo”ks’k ds czkaM uke dh yksdfiz;rk rFkk oLrq dh mi;ksfxrk dk izlkj vkfn 

ckrsa vk tkrh gSaA  

 fdlh Hkh m|ksx ;k O;olk; dk mn~ns”; viuh mRikfnr oLrq ;k lsok xzkgd rd 

dq”kyrkiwoZd] de ls de [kpsZ esa ykHkiwoZd igqapkuk gksrk gSA dqN xzkgd oLrq ;k lsok dks 

rqjUr [kjhnus dh fLFkfr esa gksrs gSa ysfdu dqN xzkgd mls [kjhnus dh lksp jgs gksrs gSaA xzkgd 
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izfrLi)kZ iw.kZ cktkj esa mldh gh oLrq [kjhns] ;g Hkko xzkgd ds eu esa cSBk;s fcuk mldh 

oLrq dh fcØh ugha gksrhA ;g dke foKkiu djrk gS tks oLrq fo’k;d fo”ks’krk,a cukdj mls 

vkSjksa ls mRre] fVdkÅ ;k vf/kd mi;ksxh fl) djds foKkfir oLrq gh [kjhnus ds fy, izsfjr 

djrk gSA bl izdkj foKkiu fcØh c<+kus ds lkFk&lkFk xzkgd fuekZ.k dk dke Hkh djrk gSA  

 la{ksi esa dgsa rks foKkiu fcØh dk ,d lk/ku gSA tks fdlh oLrq dhs vksj xzkgdksa dks 

[khaprk gS] lkFk gh ehfM;k izcU/k dks Hkh izcyrk o etcwrh iznku djrk gSA foKkiu ds ek/;e 

ls cgqla[;d yksxksa rd oLrq ;k lsok dk uke ,oa mi;ksfxrk igqapkus dk dke fd;k tkrk gSA 

foKkiu okLro esa lsYleSu dk LFkku rks ugha ysrk( gka] mldh bl dke esa enn djrk gSA 

foKkiu ls xzkgd dks oLrq dh mi;ksfxrk rFkk ykHk ds fo’k; esa igys gh tkudkjh gks tkrh 

gSA foKkiu ds ek/;e ls xzkgd dks ;g irk py tkrk gS fd dkSu lh oLrq cktkj esa lwyHk 

gSA xzkgd oLrq dh lqyHkrk ds lkFk mlds xq.kkoxq.kksa ls Hkh ifjfpr gksrk gSA ;g tkudkjh 

xzkgd dks oLrq [kjhnus ds fo’k; esa fu.kZ; djus esa lg;d gksrh gSA  

tc xzkgd dks oLrq dh mi;ksfxrk vkSj lqyHkrk dk Kku gks tkrk gS rks LokHkkfod :i 

ls og viuh vkfFkZd fLFkfr ds vuq:i mls [kjhnus dh ;kstuk cukrk gSA ;gka xzkgd dk 

eu”k% fdlh oLrq fo”ks’k dh vksj >wdko gks tkuk vkfFkZd :i ls ml oLrq dh ekax iSnk djuk 

gSA bl izfØ;k esa foKkiu xzkgd dks ml oLrq ds laca/k esa ,d izdkj ls f”kf{kr Hkh djrk gSA  

6-3-1 mRiknu ykxr ij izHkko % 

 foKkiu ds }kjk tc m|eh viuh oLrq@lsok ds fy, ekax c<+rh ns[krk gS] rks og 

viuk mRiknu vkSj c<+kus dk iz;kl djrk gSA gj dkj[kkus dh fuf”pr mRiknu&{kerk gksrh 

gSA mlds la;=ksa dk vHkh’Vre mi;ksx gksus ij mldh dk;Z&dq”kyrk c<+rh gS] ftlds 

QyLo:i mRikfnr oLrq dh izfr bdkbZ ykxr de cSBrh gSA ekax c<+us ij m|ksxifr Åijh 

[kpsZ c<+k;s fcuk gh {kerk dk foLrkj dj ldrk gSA ftlls oLrq,a de ykxr ij vf/kd 

ifjek.k esa cuuh laHko gksrh gSA blls [kqnjk foØsrkvksa vkSj miHkksDrkvksa nksuksa dks ykHk feyrk 

gSA foKkiu ds }kjk ekSle&fo”ks’k esa jgus okyh ekax o’kZ&Hkj rd pyk;h tk ldrh gS ftlls 

dkj[kkus esa mRiknu rFkk Jfedksa dks jkstxkj feyk jgrk gS vkSj LFkk;h deZpkfj;ksa dh lsokvksa 

dk leqfpr mi;ksx laHko gksrk gSA  

 foKkiu ds }kjk vYifodflr cktkjksa rd igqapk tk ldrk gS] ftlls mRiknudrkZ 

m|ksx fdlh {ks=&fo”ks’k esa ?kVrh ekax dh deh iwjh dj ysrk gSA bl izdkj mldk mRiknu 

dk ifj.kke de u gksus nsus esa foKkiu fof”k’V ;ksxnku dj ikrk gSA ;gka ij ;g Hkh lp gS 

fd cktkj dh vU; fojks/kh “kfDr;ksa ds dkj.k oLrq fo”ks’k ds xzkgdksa dks oLrq de nkeksa ij Hkys 
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u fey ik;s( fQj Hkh nkeksa esa] c<+rh ekax ds  lkFk o`f) u gksuk Hkh miHkksDrk ds fy, ykHkdj 

lkSnk gh gSA  

6-3-2 forj.k ykxr ij izHkko % 

vkt dh isphnk vFkZ&O;oLFkk esa ;g vko”;d gS fd mRikfnr oLrq uxjksa] egkuxjksa] muds 

miuxjksa] dLcksa rFkk nsgkrksa rd igqapsA blds fy, oLrq ds forj.k ij Hkh [kklh ykxr vkrh 

gSA blesa foKkiu dk [kpZ dqy ykxr dk NksVk va”k gh gksrk gSA foKkiu dk forj.k ykxr 

ij rhu :iksa esa izHkko iM+rk gS&  

1- fdlh oLrq ds jk’VªO;kih foKkiu ls ml oLrq dh ?kj&?kj tkdj fcØh djus dh ykxr 

cprh gSA [kqnjk foØsrkvksa dks Hkh oLrq cspus esa lqfo/kk gksrh gSA  

2- oLrq ds Fkksd forj.kdrkZvksa dks oLrq dk ifjp; nsus dh ykxr ugha iM+rh D;ksafd 

foKkiuksa ds ek/;e ls xzkgd oLrqvksa dh fo”ks’krkvksa ,oa mi;ksfxrkvksa ls iwoZ ifjfpr gks 

pqdk gksrk gSA  

3- vf/kd fcØh ls m|ksx dk fodkl gksrk gSA Fkksd fodzsrk cM+s ifjek.k esa eky ysdj 

[kqnjk fodzsrkvksa dks nsrk tkrk gSA blls vf/kd eky cspdj og vf/kd ykHk dekrk 

gSA bl :i esa forj.k ij mldh ykxr ?kVrh gSA  

fcØh O;oLFkk dks lexz :i esa ns[ksa rks bl izfØ;k esa eky ds ifjogu] mls xksnke esa 

j[kus] m/kkj ysu&nsu rFkk fcØh  djus ij [kpZ djuk gksrk gSA bu reke [kpksaZ esa foKkiu] 

fcØh  ij vius okys [kpksaZ esa gh deh djus dh fLFkfr iSnk djrk gSA vU; [kpsZ rks viuh 

txg jgrs gh gSaA  

6-3-3 u;h oLrqvksa ds fodkl esa ;ksxnku % 

 foKkiu ds izHkko ls u;h oLrqvksa ds fodkl esa lgk;rk feyrh gSA foKkiu ds ek/;e 

ls laHkkfor [kjhnnkjksa dks ;g crk;k tkrk gS fd fo|eku oLrq esa D;k lq/kkj dj fn;s x;s gSa 

;k mlh izdkj dh D;k u;h oLrq cktkj esa lqyHk gSA m|ksx&/kU/ks u;h oLrvksa ds fodkl ij 

i;kZIr /ku [kpZ  djrs gSaA vkSj ;fn foKkiu ds ek/;e ls mUgsa ;g vk”oklu u gks fd ml 

oLrq ds i;kZIr xzkgd gSa] rks ml oLrq ds fuekZ.k esa cM+s ifjek.k esa iwath yxkuk i;kZIr tksf[ke 

dk dke gks tkrk gSA bl izfdz;k ds }kjk foKkiu cktkj esa izfr;ksfxrk dks c<+kok nsrk gS( 

fo|eku oLrqvksa esa gh lq/kkj fd;s tkus ;k fdlh u;h oLrq ds vfo’dkj ls vFkZ&O;oLFkk dk 

foLrkj gksrk gS] vf/kd iwath&fuos”k gksrk gS vkSj vf/kd yksxksa dks jkstxkj feyrk gSA  
O;kikj pØ ij izHkko % fl)kUr :i esa foKkiu ds ek/;e ls cktkj ds :i dk vuqeku 

yxrk jgrk gSA prqqj O;kikjh tc ns[krs gSa fd /ka/kk c<+ jgk gS] ekax c<+ jgh gS rks foKkiu 
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O;; de dj nsrs gSa vkSj tc ns[krs gSa fd cktkj <hyk py jgk gS rFkk u;s vkMZjksa dh 

vko”;drk gS rks os foKkiu dk;Z c<+k nsrs gSaA O;kikj pdz esa rsth vkus ls egaxkbZ c<+rh gS 

vkSj eUnh vkus ij csjkstxkjh c<+rh gSA lkekU; :i ls foKkiu ctV Hkh dkjksckj ds fglkc ls 

gh pyrk gS vkSj os /kU/ks dh c<+ksrjh ds fnuksa esa tedj foKkiu djrs gSa vkSj eanh dh gkyr esa 

foKkiu [kpZ Hkh ?kVk nsrs gSaA bl izdkj ds foKkiu LokHkkfod vkfFkZd pdz ij fo”ks’k izHkko 

Mkyus dh fLFkfr esa ugha gksrs fdUrq ;fn dq”kyrkiwoZd le>&cw> ds lkFk foKkiu ek/;e dk 

iz;ksx fd;k tk, rks lexz vkfFkZd pdz dks foKkiu izHkkfor dj ldrk gSA  

 

 

6-3-4 oLrq ds czkaM uke dh yksdfiz;rk % 

lr~r foKkiu ds }kjk xzkgdksa dks ;g crk;k tk ldrk gS fd dkSu lh oLrq vPNh] 

mi;ksxh] lLrh vkfn gSA ysfdu foKkiu ds ek/;e ls olrq ds lkFk&lkFk oLrq ds uke dk 

izpkj Hkh fd;k tkrk gSA bl nf̀’V ls ugkus ds lkcqu ds fofo/k ukeksa ;k ouLifr /kh ds ukeksa 

vkfn ;k VwFkisLV ds ukeksa vkSj mudh mi;ksfxrk vkfn crkbZ tkrh gSA bl izdkj foKkiu ls 

czkaM ukeksa dks Hkh yksdfiz; fd;k tkrk gSA   

vH;kl iz’u  

iz’u 1- foKkiu dk ubZ oLrqvksa ds fodkl esa D;k ;ksxnku gS\  

iz’u 2- foKkiu dk mRiknu ykxr ij D;k izHkko iM+rk gS\  

iz’u 3- D;k foKkiu foØh dk lk/ku gS\  

iz’u 4- foKkiu dk forj.k ykxr ij D;k izHkko gS\  
 

6-4 ehfM;k ,oa foKkiu % 

foKkiu fdlh lwpuk ;k lans”k dk vkd"kZd vkSj izHkko”kkyh izLrqfrdj.k gSA tks vf/kd 

ls vf/kd miHkksDrkvksa rd ml lans”k ;k lwpuk dks igqapkrk gSA izpkj dk Hkh ;g dke gS fd 

og fdlh ckr dks vf/kd ls vf/kd yksxksa rd igaqpk,A igys izpkj vkSj foKkiu ds chp ,d 

foHkktd js[kk Fkh vkSj ;g ekuk tkrk Fkk fd foKkiu og gS ftls dksbZ O;fDr laLFkk vFkok 

izk;sktd tkjh djrk gS vkSj ftls izlkfjr djus ds fy, izlkj.k ek/;e dks ykxr ;k “kqYd 

fn;k tkrk gSA tcfd izpkj ds fy, u rks izk;kstd dh vko”;drk Fkh vkSj u gh fdlh rjg 

ds “kqYd dhA ysfdu vc ;g foHkktd js[kk ,d rjg ls [kRe lh gks x;h gS vkSj foKkiu rFkk 

izpkj ds chp dk ;g vUrj [kRe gksrk tk jgk gSA ,d mnkgj.k ls bls le>k tk ldrk gSA 

tSls igys ;g ekuk tkrk Fkk fd dksbZ usrk pquko ds oDr vius {ks= esa laoknnkrkvksa ls 
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ckrphr dj viuk dksbZ fopkj ;k vihy i=&if=dkvksa rd igqapk, rks ;g izpkj gksxk] vkSj 

vxj ;gh ckr og i=&if=dkvksa esa “kqYd nsdj fu/kkZfjr LFkku ij izdkf”kr djk, rks ;g 

foKkiu gksxk ysfdu vc ;g vUrj [kRe gks x;k gS vkSj cgqr ls izdk”ku laLFkku [kcjksa dks 

“kqYd ysdj izdkf”kr djus yxs gSa] ftls vc isM U;wt dgk tkus yxk gSA ;kuh isM U;wt us 

izpkj vkSj foKkiu ds chp dk vUrj [kRe dj fn;k gSA  

foKkiu vkt lekt dks izHkkfor djus dk lcls cM+k ek/;e cu x;k gS rks foKkiu us 

vius izLrqfrdj.k vkSj Lo:i esa Hkh vusd ifjorZu dj fy, gSaA vkt foKkiu ehfM;k dk 

egRoiw.kZ vax cu x;k gS] vkSj cMs+&cM+s ehfM;k lewg foKkiu ds fy, ubZ&ubZ j.kuhfr;ka 

cukus yxs gSaA foKkiu dk nk;jk vkSj blls gksus okyh vk; c<+kus ds fy, u,&u, rjhds 

[kksts tk jgs gSa vkSj dbZ laLFkkvksa esa rks foKkiu ls tqM+k ra= lEiknd e.My ls Hkh vf/kd 

egRoiw.kZ ekuk tkus yxk gSA bl cnyko us tgka foKkiu dh rkdr cgqr c<+k nh gS ogha blds 

dkj.k foKkiu dk egRo Hkh cgqr c<+ x;k gS blds dqN ldkjkRed izHkko gq, gSa rks 

udkjkRed izHkko Hkh de ugha gSaA 

foKkiu ds c<+rs ncncs us i=dkfjrk ds lkeus vius ijEijkxr ewY;ksa dks cuk, j[kus 

dh lcls cM+h pqukSrh [kM+h dj nh gSA bl pqukSrh dk eqdkcyk djus ds fy, foKkiuksa ds ckjs 

esa vusd vkpkj lafgrk,a le;&le; ij curh jgh gSaA bu vkpkj lafgrkvksa dk mn~ns”; 

foKkiu dh mi;ksfxrk vkSj vko”;drk ds lkFk&lkFk Hkk"kk “kSyh vkfn ij fu;a=.k cuk, [kuk 

gS rkfd foKkiuksa dk mn~ns”; Hkh iwjk gksrk jgs vkSj muds tfj, fdlh dk vfgr Hkh u gksA  

blesa nks jk; ugha fd vkt foKkiu ds fcuk fdlh tulapkj ek/;e ds fy, dke djrs 

jg ikuk lEHko ugha jg x;k gSA foKkiu ls gksus okyh vk; ls gh fdlh U;wt pSuy ;k 

lekpkj lewg ds [kpsZ tqVk, tkrs gSaA ehfM;k laLFkkuksa ds gkfu ykHk ;k xf.kr foKkiuksa dh 

vk; ls gh r; gksrk gSA blfy, foKkiu vkt foKkiunkrk dh vko”;drk cu x, gSaA ,sls esa 

,d i=dkj ds fy, Hkh ;g t:jh gS fd oks foKkiu dh rkdr dks le>sa foKkiu ds egRo dks 

le>sa vkSj foKkiu ds rduhdh Lo:i vkSj vkpkj”kkL= dks HkhA  

  lekpkj i=&if=dkvksa ,oa bysDVªkfud ek/;eksa dk lapkyu vkt ,d csgn [kphZyk 

dk;Z gks x;k gSA ikBdksa ;k n”kZdksa dh la[;k c<+us ls Hkh lapkyu dk vkfFkZd ncko de ugha 

gksrk cfYd vkSj c<+us yxrk gSA ,sls esa ehfM;k dks vkfFkZd ladV ls cpkus ds dke esa foKkiu 

gh lcls cM+s ennxkj lkfcr gksrs gSaA blhfy, ehfM;k dks Hkh foKkiu ds tfj, [kqn dks 

etcwr djus ds fy, foKkiu ij gh vkfJr gksuk iM+rk gSA  

foKkiu fdl rjg gkfly fd, tk,a \ fdl rjg foKkiu ds u, &u, {ks= gkfly 

fd;s tk,a\ fdl rjg foKkiuksa dks gkfly djus ds fy, fo”ks’k rjg dk ikBd] Jksrk ;k n”kZd 
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oxZ c<+k;k tk,A fdl rjg foKkiu dh vk; c<+kbZ tk, \ bu lHkh edlnksa ds fy, ehfM;k 

dks fo”ks’k j.kuhfr cukuh iM+rh gSA fo”ks’k ;qfDr;ka djuh iM+rh gSaA ehfM;k lewgksa esa blh 

mn~ns”; ls foKkiu foHkkx cuk, tkrs gSa tgka fo”ks’kKksa dks fu;qDr fd;k tkrk gSA ;g fo”ks’kK 

yxkrkj j.kuhfr cukrs jgrs gSa vkSj muesa ifjorZu djrs jgrs gSa vkSj budk ehfM;k ij O;kid 

vlj Hkh iM+rk gSA ,d rjg ls dgk tk, fd vkt ehfM;k dh uhfr;ka] ehfM;k dh fn”kk vkSj 

ehfM;k ds rsoj r; djus esa Hkh foKkiu izcU/kdksa dk ncnck gks x;k gS rks ;g vfr”;ksfDr 

ugha gksxhA   

vkt ds nkSj esa foKkiu ehfM;k dh jh<+ cu x;k gS lekpkj&i= ,oa if=dkvksa dk ,d 

cgqr cM+k fgLlk vkSj Vh-oh- o jsfM;ks dk;ZØeksa ds chp ^vk¶Vj fn czsd* ;k ^czsd ds ckn* dk 

le; Hkh foKkiuksa ls Hkjk gksrk gSA bl rjg vkt ds izfrLi)kZRed ;qx esa tc nSfud mi;ksx 

dh NksVh&cM+h gj pht foKkiu ij fuHkZj gS] fizaV ehfM;k vkSj bysDVªkWfud ehfM;k esa foKkiu 

dh lRrk izHkkoh gks xbZ gSA vkfFkZd mnkjhdj.k ds bl ;qx esa foKkiu m|ksx us ijaijkxr 

rjhdksa dks NksM+dj u, :i&jax esa viuk usVodZ LFkkfir fd;k gSA lkoZtfud o futh {ks= dh 

foKkiu ,tsafl;k¡] foKkiu daifu;k¡] lekpkj&i=ksa ds foKkiu foHkkx] jsfM;ks o Vsyhfotu ds 

O;kolkf;d foHkkx lHkh foKkiu laca/kh xfrfof/k;ksa ls tqM+s gq, gSaA  

if'peh lapkj fo'ks"kK jseaM fofy;El ekurs gSa fd vkt ubZ lwpuk iz.kkyh ij foÙkh; 

laLFkkuksa] forjdksa] VªSoy ,tsafl;ksa vkSj lkekU; foKkiuksa dk izHkqRo cgqr c<+ x;k gSA vkt 

Hkkjrh; ifjizs{; esa vkSj fo'o Lrj ij Hkh bl ckr dks Lohdkj dj fy;k x;k gS fd foKkiu 

ehfM;k dh tku gSA blds vHkko esa dksbZ Hkh- ehfM;k vius dk;ZØeksa ds fu"iknu vkSj vkfFkZd 

fofue; dh nf̀"V ls ladV esa vk ldrk gSA  

vkt futh {ks= rks futh {ks= ljdkjh nwjn'kZu dk dke Hkh foKkiu ds fcuk ugha py 

ldrkA nwjn”kZu ds dkedkt ij xfBr ^tks'kh dk;Zny* us Hkh viuh fjiksVZ esa bl ckr dks 

Lohdkj fd;k gSA dk;Zny us dgk gS fd& ^^ny ds cgqla[;d lnL;ksa dh ;g jk; gS fd 

vk/kqfud vkS|ksfxd vFkZO;oLFkk esa] tgka LFkkuh; vko';drkvksa dh iwfrZ LFkkuh; mRiknu ls iwjh 

ugha dh tk ldrh] cfYd og jk"Vªh; vkSj varjkZ"Vªh; eafM;ksa ij fuHkZj djrh gS] ogk¡ foKkiuksa 

ds fcuk dke ugha py ldrkA**  

ehfM;k esa foKkiu dh lRrk vkt loZlEefr ls Lohdkj dh tk jgh gSA bysDVªkWfud 

ehfM;k vkt tulapkj ek/;eksa dh uhfr;kas vkSj ^vkpkj lafgrk* dks iwjh rjg foLèr dj 

^foKkiu m|ksx* ds o'khHkwr gksdj miHkksDrk laLdf̀r dk laokgd cudj mHkj jgk gSA cktkj 

dh laLdf̀r us ,d u, fdLe ds foKkiu 'kkL= dks ysdj bysDVªkWfud ehfM;k ls viuk vVwV 

fj'rk dk;e dj fy;k gSA  
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vkt bysDVªkWfud ehfM;k ij foKkiu gkoh gks x;k gSA ehfM;k ds dk;ZØeksa esa 

chp&chp esa ^vk¶Vj nh czsd* ;k ^czsd ds ckn* ;k ^NksVs ls dkef'kZ;y czsd ds ckn* dgdj 

ftl rjg foKkiuksa dks fn[kkrs gSa] mls ns[kdj ,slk yxrk gS fd ^euksjatu f'k{kk vkSj lwpuk* 

ds lefUor vkn'kZ dk >aMk ygjkusokys bysDVªkWfud ek/;eksa ds ikl dk;ZØeksa ds fy, txg 

de gS] exj foKkiuksa ds izlkj.k ds fy, txg gh txg gSA  

HkweaMyhdj.k vkSj vkfFkZd mnkjhdj.k ds dkj.k ekStwnk nkSj esa jk"Vªh; vkSj cgqjk"Vªh; 

daifu;k¡ foKkiu ds ek/;e ls vius mRiknksa dh Js"Brk] mikns;rk fl) dj cktkj ij dCtk 

djus dk lqfu;ksftr vfHk;ku pyk jgh gSaA muds bl vfHk;ku us n'kZdksa vkSj Jksrkvksa dks Hkh 

cktkj dh pht cuk fn;k gSA eSpsLuh fy[krs gSa& ^^HkweaMyhdj.k dh izfØ;k esa tks 

foKkiunkrk gS] og Jksrkvksa vkSj n'kZdksa dks ,d miHkksDrk dh rjg bLrseky djrk gS] ,d 

ukxfjd dh rjg ugha vkSj mldk lkjk /;ku mPp vk; oxZ ds miHkksDrkvksa dks vkdf"kZr djus 

esa yxk jgrk gSA blesa foKkiunkrkvksa dh izof̀Ùk ;g gS fd tudY;k.k] tulsok ewY;&lefFkZr 

dk;ZØeksa ij mudk tksj ugha ds cjkcj gksrk gSA os dk;ZØe dks cktkj ds nf̀"Vdks.k ls ns[krs 

gSaA os bl rjg ds dk;ZØeksa vkSj foKkiuksa dks izkFkfedrk nsrs gSa] ftlesa lsDl vkSj fgalk dh 

Hkjekj gksrh gS ;k blls tqM+s gq, ,sls rdZ gksrs gSa tks n'kZdksa dks vklkuh ls vkdf"kZr dj ysrs 

gSaA** 

Vsyhfotu ds fofHkUu pSuyksa ij foKkiuks vkSj lhfj;y ds izlkj.kksa ls O;kikfjd 

daifu;ksa dks mRikn cspus dk cgqr cM+k tfj;k gkFk yx x;k gSA vkt Vhoh pSuyksa ds 

vf/kdka'k dk;ZØe cgqjk"Vªh; daifu;ksa }kjk izk;ksftr gksrs gSaA nwjn'kZu dks Hkh buls izfrLi)kZ ds 

dkj.k ,sls gh dk;ZØeksa dks xys yxkuk iM+rk gSA izk;ksftr dk;ZØeksa dh Hkjekj ds dkj.k gh 

jsfM;ks vkSj Vsyhfotu dk vf/kdka'k le; fQYeh laxhr] fQYeh xkWfli ls Hkjk tkrk gSA  

tks daifu;k¡ dk;ZØe dh izk;kstd cudj foKkiu ij ikuh dh rjg iSlk cgkrh gSa] 

blesa yk[kksa #i, yxkrh gSa] os mUgha dk;ZØeksa dh izk;kstd cuuk Lohdkj djrh gSa] tks n'kZdksa 

vkSj Jksrkvksa esa [kkls yksdfiz; gksa ;k gks ldsaA ^dk;ZØe dh yksdfiz;rk* fdlh izk;kstd dh 

lcls igyh izkFkfedrk gksrh gSA blfy, dk;ZØe&lajpuk bl rjg dh tkrh gS fd dk;ZØe 

dks yksdfiz;rk ds Lrj rd ys tk;k tk ldsA blfy, dk;ZØe&fuekZrkvksa dh etcwjh gS fd os 

,d [kkl QkewZykc) izLrqfr nsaA  

vkt ehfM;k dk;ZØeksa dh lajpuk vkSj foKkiu m|ksx ds laca/kksas dk u;k xBu bruk 

n<̀+ gks x;k gS fd Vh-oh- ij euksjatu ds dk;ZØe gksa ;k lekpkj vFkok lekpkj&fo'ys"k.k] 

,slk yxrk gS fd dk;ZØeksa ls vf/kd izeq[krk miHkksX; oLrqvksa ds izpkj&izlkj dks fey jgh gSA 

blhfy, jsfM;ks rFkk Vh-oh- ds lwpuk lekt ds rkus&ckus esa Hkh foKkiuksa us Hkjiwj euekuk 
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gLr{ksi dj fy;k gSA ,d le; Fkk] tc foKkiu ds fy, lekpkjksa ds chp dksbZ xqatkb'k ugha 

gksrh Fkh] lekpkj gh loksZifj Fks] ysfdu vkt lekpkjksa ds chp Hkh ,d ^NksVk&lk fojke* ;k 

^czsd ds ckn* dgdj jk"Vªh;&cgqjk"Vªh; daifu;ksa ds mRikn ds foKkiu iznf'kZr fd, tkrs gSaA 

vkt ^[kcj cu x, foKkiuksa* ds fy, lekpkjksa esa dVkSrh dh tk jgh gSA ;g oLrqr% dk;ZØe 

lajpuk vkSj foKkiu ds chp dk u;k fj'rk gS] tks HkweaMyhdj.k vkSj mnkjhdj.k dh nsu gSA 

orZeku nkSj esa ;g ,d ehfM;k pSuy ds dq”ky izcU/k o lQy lapkyu ds fy, Hkh vko”;d 

gSA  

bysDVªkWfud ehfM;k esa izk;ksftr dk;ZØeksa ds bl ;qx esa oLrqr% bUgha dk;ZØeksa vkSj 

foKkiuksa us HkweaMyhdj.k dh izfØ;k dks lqxe cuk;k gSA ehfM;k dk;ZØe lajpuk vkSj foKkiu 

m|ksx ds chp fodflr gks jgs laca/ksa us egkuxjksa vkSj 'kgjksa esa foKkiu m|ksx dks u, vk;ke 

fn, gSaA ubZ&ubZ foKkiu ,tsafl;k¡ [kqy jgh gSaA foKkiuksa dk tknw dsoy miHkksDrk ij gh ugha 

p<+ jgk gSA bldh ek;koh 'kfDr vk, fnu lekpkj&i=ksa vkSj if=dkvksa esa ns[kus dks feyrh 

jgrh gSA ;  

 ehfM;k vkt iwjh rjg ls foKkiu ds ncko esa vk x;k gSA cM+s ehfM;k lewg ftudk 

,d ek= /;s; vc vf/kd ls vf/kd ykHk dekuk jg x;k gS] oukZ rks ehfM;k dh vkarfjd 

vkcknh Hkh foKkiu dh dekbZ ds gkfu&ykHk ds xf.kr ls nc pqdh gSA fQj Hkh NksVs ehfM;k 

lewg ;k i=&if=dk,a tc Hkh foKkiu ds nckoksa ds ckotwn vius mn~ns”; dh iwfrZ esa tqVh gqbZ 

gSaA  

bysDVªkWfud ehfM;k dh rjg fizaV ehfM;k us Hkh vc foKkiu dh viuh j.kuhfr;ksa esa 

cM+s cnyko dj fy, gSaA vkt lekpkj  i= cM+s lekjksgksa] vk;kstuksa vkfn ds izk;kstd Hkh cuus 

yxs gSa vkSj cnys esa ml lekjksg ls tqM+s foKkiuksa dk cM+k fgLLkk Hkh mUgsa fey tkrk gSA fo”ks’k 

ifjf”k’V vc iqjkuh ckr gSa vc rks v[kckjksa us viuh foKkiu uhfr;ksa dks cny fn;k gS vkSj 

vc rks v[kckj ds eq[k i`’B ;k vU; i`’B iwjs&iwjs ,d gh mRikn ds fOkKkiu ls jaxs fn[kus yxs 

gSaA iwjs i`’B dk ,slk fOkKkiu NksVs foKkiuksa dh rqyuk esa cgqr vf/kd izHkkoh gksrk gSA  

vH;kl iz’u  

iz0 1&  fOkKkiu ds izHkko ds ckjs esa jseaM fofy;El us D;k dgk gS \ 

iz0 2&  bysDVªkWfud ehfM;k ij fOkKkiuksa dk D;k izHkko gks jgk gS \ 

iz0 3&  foKkiuksa dk U;wt pSuyksa ij D;k vlj gS \ 

iz0 4&  foKkiuksa ds izk;kstdksa dh izkFkfedrk D;k gksrh gS \ 
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6-5 foKkiu ,tsafl;ka % 

foKkiu O;olk; rhu eq[; vk/kkjksa ij [kM+k gSA foKkiunkrk] tulapkj ek/;e rFkk 

foKkiu ,tsafl;k¡A foKkiu ,tsafl;ksa us foKkkiu O;olk; dks O;ofLFkr :i fn;k gSA miHkksDrk 

laca/kh Kku ds fo'ks"kK ds :i esa foKkiu ,tsafl;ksa us eq[; :i ls viuh Hkwfedk fuHkkbZ gSA 

foKkiu deZ esa jpuk'khyrk vkSj ek/;eksa ij /;ku dsafnzr djrs gq, iwjs miHkksDrk dk;ZØeksa dks 

laxfBr :i nsus dk iz;kl Hkh foKkiu ,tsafl;ksa us gh fd;k gS] blhfy, foKkiu ,tsafl;ksa dks 

^foKkiu fo'ks"kKksa dk laxBu* ekuk tkrk gSA fofy;e ts- LVkaVsu ds vuqlkj& ^^foKkiu 

,tsalh ,d Lora= daiuh gS] tks lkekU;r% foKkiu vkSj fo'ks"kr% foKkiu dks fof'k"V lsok,¡ 

iznku djus ds fy, LFkkfir dh tkrh gSA** ,d vU; ifjHkk’kk ds vuqlkj foKkiu ,tsalh ,d 

Lora= O;olk; gS tks O;kolkf;d fo”ks’kKksa }kjk lapkfyr gksrk gSA ;g O;olk; foKkiu dh 

;kstuk] mldh rS;kjh vkSj mlds izlkj ls lacaf/kr l`tukRed vkSj O;kolkf;d lsok,a miyC/k 

djkrk gSA  

th-ch-xkbYl ds vuqlkj ^foKkiu ,tsafl;ka] foKkiu fu;kstu] fuekZ.k ,oa 

izLrqrhdj.k dk;ksZa dh fo”ks’kK gksrh gSa] tks foKkiudrkZ vkSj ek/;e ekfydksa ds chp e/;LFk dk 

dk;Z Hkh djrh gSa*A 

vkt jk"Vªh; vkSj cgqjk"Vªh; daifu;ka vius mRiknksa ds foKkiu gsrq rFkk ljdkjh vkSj 

xSj&ljdkjh laLFkk,¡ viuh ;kstukvksa ds O;kid izpkj&izlkj ds fy, ,oa tufgr esa foKkiu 

,tsafl;ksa dh lsok,¡ ysrh gSaA cktkj] miHkksDrk vkSj ehfM;k ds chp viuh leUo;kRed Hkwfedk 

fuHkkrs gq, foKkiu ,tsafl;k¡ viuk O;kolkf;d tky QSyk jgh gSaA yksdrkaf=d 'kklu O;oLFkk 

esa pqukoh ekgkSy esa yxHkx gj ikVhZ foKkiu ds fy, budh O;kolkf;d j.kuhfr dk vkJ; 

ysrh gSA ;s foKkiu ,tsafl;k¡ buds fy, foKkiu cukus ls ysdj ek/;e p;u rd dh 

ftEesnkjh fuHkkrh gSaA foKkiu ,tsafl;ksa dk dk;Z&O;kikj nks rjg ls pyrk gSA dqN foKkiu 

,tsafl;k¡ Lora= :i ls viuh lsok,¡ miyC/k djkrh gSaA fdlh Hkh O;kikfjd daiuh ds fy, 

foKkiu rS;kj djrh gSaA nwljs fdLe dh foKkiu ,tsafl;k¡ ;k daifu;k¡ dsoy fdlh fo'ks'k 

laLFkku ds ^foKkiu&foHkkx* ds :i esa viuk dk;Z&O;kikj pykrh gSaA  

foKkiu ,tsalh ds dk;Z % foKkiu ,tsalh ds dk;Z dk nk;jk cgqr lhfer ugha gSA ,d 

foKkiu ,tsalh dh dk;Z&iz.kkyh vusd foHkkxksa vkSj vusd pj.kksa ls gksdj xqtjrh gSA ;|fi 

foKkiu ,tsafl;k¡ vius vkdkj&izdkj] LVkWd vkSj fo'ks"kKrk ds vk/kkj ij vius dk;Zdh ifjf/k 

vkSj dk;Z{ks= dks foLrkj nsrh gSa( ysfdu eq[;r% foKkiu fuekZ.k ls ysdj fofHkU ek/;eksa esa mls 

izpkfjr&izlkfjr djus dh Hkh O;oLFkk foKkiu ,tsalh ds dk;Z&Qyd esa vkrh gSA ,d foKkiu 

,tsalh ds fuEufyf[kr dk;Z gksrs gSa& 
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 foi.ku ;kstuk cukukA  

 xzkgdksa dks <w¡<+uk A 

 cktkj losZ{k.k djukA  

 miHkksDrk fLFkfr dk losZ{k.kA 

 foKkiu fuekZ.kA  

 ehfM;k p;u djukA  

 fcØh of̀) ;k foØ; izHkko dh tk¡p 

fdlh Hkh foKkiu ,tsalh ds dk;Z dh 'kq#vkr mldh foi.ku uhfr ls 'kq: gksrh gSA 

viuh foi.ku uhfr cukus ds fy, mls foi.ku vuqla/kku dh izfØ;k cukuh gksrh gSA foKkiu 

,tsalh pykus esa cgqr iw¡th yxrh gSA ;fn foKkiu vfHk;ku dks cqf)eÙkk ds lkFk vkSj oSKkfud 

rjhds ls u pyk;k tk, rks laLFkku vkSj mRikn vFkok lsok dk vfLrRo [krjs esa iM+ tkrk gSA 

foi.ku uhfr ds rgr foKkiu dh j.kuhfr dk vuqla/kku djuk iM+rk gSA blds varxZr 

foKkiu ls lacaf/kr egRoiw.kZ lwpuk,¡ rFkk O;ofLFkr tkudkjh ,d= dh tkrh gSA  

xzkgdksa dh [kkst foKkiu ,tsalh dk egRoiw.kZ dk;Z gSA cM+h O;kikfjd daifu;ksa ;k cM+s 

laLFkkuksa ds foKkiunkrk gh fdlh foKkiu ,tsalh dks lQy cukrs gSaA vxj fdlh foKkiu 

,tsalh ds xzkgd de gksrs tk,¡ rks og cktkj dh izfrLi/kkZ esa [kM+h ugha jg ldrh] blfy, 

foKkiu ,tsafl;ksa dks izfrLi/kkZRed Lrj ij mRikndksa vFkok foKkidksa dks vius foKkiu 

izfrfuf/k;ksa dh fof'k"Vrk dh tkudkjh nsdj vius fy, foKkiunkrk vFkok xzkgd <w¡<us dh 

ftEesnkjh Hkh mBkuh iM+rh gSA foKkiu ,tsafl;ksa dks dksf'k'k djuh pkfg, fd os ,sls xzkgdksa 

dks ryk'k dj ldsa] ftuds mRikn mRd`"V gksa] tks foKkiu laca/kh ;kstukvksa ds ckjs esa 

izksQs'kuy nf̀"Vdks.k dks le> ldrh gksaA xzkgdksa dh vFkok foKkiunkrkvksa dh [kkst ds nks 

eq[; rjhds gks ldrs gSa& 

 foKkiu }kjk  

 O;fDrxr laidZ }kjk 

foKkiu ,tsafl;ka foKkiu ds }kjk Hkh vius fy, foKkiunkrk tqVkus dk iz;kl dj 

ldrh gSaA O;fDrxr laidZ ls Hkh foKkiunkrkvksa dks viuh ,tsalh dh dk;Z&{kerkvksa dk 

ifjp; nsdj ,tsalh ds fy, foKkiu dk;Z tqVk;k tk ldrk gSA vf/kdrj foKkiu ,tsafl;k¡ 

vFkok lekpkj i= vkfn ds foKkiu foHkkx vktdy O;fDrxr laidZ dks izkFkfedrk nsus yxs 

gSaA O;fDrxr laidZ lk/kus dk dk;Z fo'ks’k rkSj ij dqN O;fDr;ksa dks lkSai fn;k tkrk gSA dbZ 

daifu;ksa esa mUgsa ^daiuh ,DthD;wfVo* dgk tkrk gSA ;s ^daiuh ,DthD;wfVo* foKkiunkrk 
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daifu;ksa ;k O;fDr;ksa ls lh/kk laidZ LFkkfir dj mUgsa viuh ,tsalh dh lsokvksa dh mRd"̀Vrk 

rFkk mlds lt̀ukRed dkS'ky dh tkudkjh nsdj ,tsalh ds fy, foKkiu tqVkrs gSaA ,d 

foKkiu ,tsalh dks dsoy u, xzkgdksa dh gh [kkst ugha djuh iM+rh gS] cfYd mUgsa vius iqjkus 

xzkgdksa dks Hkh LFkk;h xzkgd cukus dh eqfge Hkh lkFk&lkFk pykuh iM+rh gSA yxkrkj muds 

laidZ esa jguk iM+rk gSA 

 foKkiu ,tsafl;ksa dks foKkiu fuekZ.k ds fy, cktkj dk losZ{k.k Hkh djuk iM+rk gS 

blesa mUgsa mRikn dh cktkj esa fLFkfr] mRikn ds laca/k esa miHkksDrk dh Nfo] czkaM ds izfr yksxksa 

dh fu"Bk] izfr;ksxh czkaM dh fLFkfr vkfn lacaf/kr tkudkfj;k¡ tqVkuh iM+rh gSaA  

 miHkksDrkvksa dh #fp;ksa&v#fp;ksa rFkk izkFkfedrkvksa vkfn ds laca/k esa miyC/k 

tkudkfj;k¡ foKkiu fuekZ.k esa ennxkj gksrh gSaA vr% foKkiu ,tsafl;ksa dks miHkksDrk laca/kh 

bu tkudkfj;ska ds fy, miHkksDrkvksa dk losZ{k.k djuk iM+rk gSA  

 foKkiu fuekZ.k ;k foKkiu lt̀u ,tsalh ds jpukRed fodkl dk vfr egRoiw.kZ dk;Z 

gSA ,tsafl;ksa esa laizs"k.k {kerk esa n{k rFkk Qkbu vkV~lZ tSls fMtkbfuax iSdstksa dh tkudkjh 

j[kusokys jpukdkj foKkiu dh lans'k jpuk dks ,slh dykdkjh ls] fof'k"V <ax ls vfHkO;Dr 

djrs gSa fd ikBd ;k n'kZd foKkiu ds eksgd :i ds vkd"kZ.k esa c¡/k tk,A foKkiu fuekZ.k 

jpukRed ys[ku {kerk o tcjnLr vkuqokfnd lksp ,oa fopkj tSls xq.kksa ls laiUu O;fDr;ksa ds 

}kjk laiUu fd;k tkrk gSA foKkiu fuekZ.k dbZ pj.kksa esa iwjk gksrk gSA  

 foKkiu fuekZ.k ds fy, igys jQ ys vkmV rS;kj fd, tkrs gSa] fQj foKkiu dh 

dykRed izLrqfr ds fy, ftu fp=ksa dk iz;ksx djuk gS mudh [kkst dh tkrh gSA ;fn 

ilZuSfyVh vihy dk iz;ksx djuk gS rks ekWMy dk pquko fd;k tkrk gSA ;fn foKkiu n'̀; 

ek/;e ds fy, gS rks n'̀;ksa dk ladyu fd;k tkrk gSA xzkfQDl dh enn ls mldk ys vkmV 

rS;kj fd;k tkrk gSA foKkiu lt̀u dk nwljk pj.k foKkiu dh lans'k jpuk dk fuekZ.k djuk 

gSA foKkiu esa iz;qDr ikB~; lkexzh 'kh"kZd] mi'kh"kZd] ckWMh] milagkj] iapykbu] ukjk vkfn 

rS;kj djus dk dke dkWih jkbVj djrs gSaA foKkiu lt̀u ds fy, t:jh gS fd dkWih jkbVj 

dks mRikn ds vkdkj&izdkj] fMtkbu] iSdst] LVkby] jax vkfn dh tkudkjh gksuh pkfg,A 

daiuh ds }kjk mRikn lanfHkZr 'kks/k ds nkSjku miyC/k tkudkfj;k¡ Hkh mlds ikl gksuh pkfg,A 

rHkh og bu lc rF;ksa dks dsanz esa j[kdj viuh lt̀ukRed {kerk ls vkd"kZd ^dkWih vihy* dh 

lajpuk dj ldsxkA foKkiu lkexzh ds fuekZ.k esa y{; lewg dks /;ku esa j[kuk Hkh cgqr t:jh 

gSA mlh ds vuq:i Hkk"kk rFkk VkbiksxzkQh dk p;u fd;k tkrk gSA 

 foKkiu ,tsalh dks foKkiu ds fy, ehfM;k Iykfuax dk iwjk dk;Z Hkkj vius Åij ysuk 

iM+rk gSA mls foKkiu dh vkfFkZd lkeF;Z ds vuqlkj vFkkZr~ mlds foKkiu ctV ds vuqlkj 
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gh ehfM;k dk p;u djuk iM+rk gSA ehfM;k p;u esa dqN rRoksa dh Li"V tkudkjh cgqr 

ennxkj lkfcr gksrh gSA tSls foKkiu y{; lewg esa dkSu&dkSu yksx 'kkfey gSa ;kuh fof'k"V 

miHkksDrk oxZ dh igpku djuh iM+rh gSA y{; lewg dk {ks=Qy D;k gS\ ;kuh fdl HkkSxksfyd 

lhek esa mRikn dk foKkiu igq¡pkuk gS\ foKkiu izlkj.k vYidkyhu gksxk ;k nh?kZdkyhu\ 

ehfM;k p;u ds Hkh dqN egRoiw.kZ vk/kkj gksrs gSa] tSls ftl ek/;e dks ge foKkiu izdk'ku ;k 

izlkj.k ds fy, pqu jgs gSa mldh fo'ks"krk,¡ D;k gSa\ okafNr y{; lewg ds chp ;g ek/;e 

fdruk izHkkoh gksxkA mnkgj.k ds fy, ;fn fdlh lqnwj xk¡o ;k fiNM+s bykds esa] tgka vf/kla[; 

yksx fuj{kj gSa] gesa foKkiu igqapkuk gS] rks mldk ek/;e lekpkj&i= ;k if=dk,¡ ugha gksaxhA 

gesa blds fy, jsfM;ks tSls ek/;e dk p;u djuk iM+sxkA   

 vusd foKkiu ,tsafl;k¡ viuh dk;Z&{kerk dks fodflr djus ds fy, rFkk vius 

xzkgdksa dks iw.kZ larqf"V nsus ds mís'; ls foØ; izHkkoksa dh tkap djokrh gSaA dbZ daifu;ka vyx 

ls ,sls foHkkx [kksy ysrh gSa tks vius mRikndksa dks cktkj losZ{k.k] fcØh lao)Zu rFkk tulaidZ 

tSlh lsok,¡ Hkh miyC/k djkrk gSA Lo;a Hkh foKkiu ,tsalh vius foKkiu dh izHkkoksRikndrk 

dh tkap djkrh jgrh gSaA foØ; izHkko dks vkadus ds fy, nks {ks=ksa dk p;u fd;k tkrk gSA 

,d {ks=] tgka ij fuf'pr le; lhek esa foKkiu fn;k x;k] bls ^ijh{k.k {ks=* dgk tkrk gSA 

nwljk {ks=] tgka foKkiu ugha fn;k x;k] bls ^fu;af=r {ks=* dgk tkrk gSA ,d fuf'pr le; 

lhek ds ckn nksuksa txgksa ij gksus okyh fcØh ds vuqikr ls foØ; izHkko dks vkadk tkrk gSA  

vH;kl iz’u  

iz’u 1- foKkiu O;olk; ds rhu vk/kkj D;k gSa \ 

iz’u 2- fofy;e ts- LVkaVsu ds erkuqlkj foKkiu ,tsalh dh D;k ifjHkk’kk gS \ 

iz’u 3- foKkiu ,tsalh ds eq[; dk;Z D;k gSa \ 

iz’u 4- foKkiu nkrk dh [kkst ds nks rjhds dkSu ls gSa \ 
 

4-6 foKkiu ,tsalh dk Lo:i ;k laxBu% 

 O;kolkf;d ,tsalh ds Lo:i xBu esa fuEufyf[kr foHkkxksa dh egRoiw.kZ Hkwfedk gksrh 

gS& 

foKkiu ,tsalh ,d ,slh laLFkk gS tks foKkiu ds vkfn ls vUr rd iwjh rjg foKkiu 

ls tqM+h gksrh gSA foKkiu ,tsalh dk Lo:i ,d vPNs vLirky dh rjg gksrk gS] ftl rjg 

,d vPNs vLirky esa jksfx;ksa dh lqfo/kk ds fy, vyx&vyx rjg ds fo”ks’kK gksrs gSa] 

vkijs”ku fFk;sVj gksrs gSa] nok dh nqdku gksrh gSaA ulZ] MkDVj o vU; deZpkjh gksrs gSa mlh 

rjg foKkiu ,tsalh esa Hkh foKkiudrkZ ds fopkj dks ewrZ:i nsus ds fy, foKkiu fuekZ.k 
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fo”ks’kK] dykdkjk] ek/;e fo”ks’kK] “kks/kdrkZ] fuekZrk] foi.kudrkZ vkfn lHkh gksrs gSa vkSj ;g 

lc feydj foKkiu dk dke iwjk djrs gSaA  

O;kolkf;d foKkiu ,tsalh ds xBu esa vusd foHkkxksa dh egRoiw.kZ Hkwfedk gksrh gSA ftuesa ls 

dqN izeq[k bl izdkj gSa &  

 vuqla/kku foHkkx 

 ehfM;k foHkkx 

 fØ,fVo foHkkx 

 xzkgd lsok foHkkx ¼DykbV lfoZflax fMikVZesaV½ 

 izksMD'ku foHkkx 

 fcfyax] pSfdax o ekWfuVfjax foHkkx  

 ys[kk foHkkx  

vuqla/kku foHkkx% fdlh Hkh izHkkoh foKkiu ds fuekZ.k ds fy, “kks/k dh t:jr gksrh gSA 

blhfy, izR;sd foKkiu ,tsalh vius ;gk¡ vyx ls fjlpZ foHkkx dh O;oLFkk djrh gSA ;g 

foHkkx cktkj dk losZ{k.k djrk gSA cktkj dh rktk xfrfof/k;ksa dh tkudkjh ,d= djrk gSA 

miHkksDrk losZ Hkh bl foHkkx dk dk;Z gSA ;g mRikn ;k lsok ds ckjs esa miHkksDrk ds O;ogkj 

vkSj muds euksfoKku dk fo'ys"k.k djrk gS] laHkkfor miHkksDrkvksa dk vuqeku yxkrk gSA 

vuqla/kku foHkkx dh ;g ftEesnkjh gksrh gS fd og miHkksDrk vkSj cktkj laca/kh lHkh egRoiw.kZ 

lwpukvksa dk laxzg djsA cktkj es apy jgh izfrLi/kkZ dks le>sA ;g fjlpZ foHkkx u dsoy 

viuh foKkiu ,tsalh ds fy, egÙoiw.kZ gksrk gS] cfYd ;g mRikndksa vFkok foKkidksa ds fy, 

Hkh egRoiw.kZ tkudkjh tqVkdj mudk Hkh ekxZ funsZ'ku djrk gSA foKkiunkrk dk mRikn dgka 

fcd ldrk gS \ mlds mRikn ds miHkksDrk oxZ esa dkSu&dkSu yksx 'kkfey gks ldrs gS \ 

mRikn dh xq.koRrk dks dSls c<+k;k tk ldrk gS \ fdl rjg ds u, mRikn dh ;kstuk cukbZ 

tk ldrh gS ;s lc tkudkfj;k¡ vuqla/kku foHkkx miyC/k djk ldrk gSA  

ehfM;k foHkkx% ehfM;k foHkkx ds nks izeq[k mi foHkkx gSa& ehfM;k Iykfuax vkSj ehfM;k 

vkWijs'kuA izHkkoh ehfM;k j.kuhfr ds rgr ;g foHkkx fizaV rFkk bysDVªkWfud ek/;eksa esa foKkiu 

ds fy, LFkku vkSj le; dh Iykfuax] 'ksM~;wfyax vkSj cqfdax dk nkf;Ro laHkkyrk gSA bl foHkkx 

esa nks rjg ds yksx gksrs gSaA ehfM;k IykulZ vkSj ehfM;k ck;lZA bl foHkkx esa ehfM;k Iykfuax 

ds rgr foKkiunkrk dks bl ckr dh tkudkjh nh tkrh gS fd mlds mRikn vFkok lsok ds 

fy, fn, tkus okys foKkiu dk ctV D;k gksxk vkSj og fdrus yksxksa rd igqapsxkA ehfM;k 

Iykfuax foHkkx dk dke de ctV esa vf/kd ls vf/kd yksxksa rd foKkiunkrk ds mRikn ;k 
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lsok ds foKkiu dks igqapkus dh O;oLFkk djuk gSA ehfM;k vkWijs'ku foHkkx dh ns[kjs[k esa ;g 

r; gksrk gS fd foKkiu dks dc vkSj dgka tkjh fd;k tk,A  

fØ,fVo foHkkx% fØ,fVo foHkkx foKkiu ,tsalh dk ,d vR;ar egRoiw.kZ foHkkx gSA og foHkkx 

jpukRed dkS'ky ls foKkiu dh lajpuk djds foKkiunkrk ds vHkh"V dh flf) esa viuh 

dkjxj Hkwfedk fuHkkrk gSA ;g foHkkx foKkiu dh lans'k jpuk ;kuh ^dkWih* rFkk ^fMtkbu* 

rS;kj djrk gSA  

fØ,fVo foHkkx ds nks eq[; mi foHkkx gksrs gSa&  

 dkWih jkbfVax foHkkx 

 vkVZ foHkkxA  

dkWih jkbfVax foHkkx% dkWih jkbfVax foHkkx esa foKkiu ds fy, VsDLV vkSj izpkj ds fy, Fkhe 

rS;kj djus dk dke fd;k tkrk gSA ;g dke dkWih jkbVj djrk gSA og viuh lt̀ukRed 

{kerk dk bLrseky djrs gq, izpkj dh Fkhe vkSj foKkiu ds fy, VsDLV miyC/k djkrk gSA 

fdlh foKkiu dh gsMykbu] lc yhM] dSI'ku] ukjs] iap ykbu vkfn dkWih jkbVj }kjk fy[kh 

tkrh gSaA dkWih ys[kd ds jpukRed dkS'ky dh lQyrk bl ckr esa gS fd og viuh 

dYiuk'khyrk vkSj Hkko izo.krk ds cy ij mRikn dh xq.koRrk vkSj mRd"̀Vrk dks foKkiu dh 

^dkWih* esa dqN bl rjg mrkj nsa fd miHkksDrk ds eu esa mRikn dks [kjhnus dh bPNk iSnk gks 

tk,A dkWih ys[kd dh fo'ks’krk bl ckr esa Hkh gS fd og mRikn ;k lsok ds foKkiu lans'k esa 

mRikn ;k lsok dh dsanzh; fof'k"Vrk dks mHkkj nsA og mRikn ;k fdlh lsok ds foKkiu dh 

^dkWih ys[ku* dks vkd"kZd ukjksa] dkO;kRed Hkk"kk] ukVdh; vankt vkfn ds tfj, izHkkoh cuk 

ldrk gSA blds fy, og lacaf/kr lkfgR; dh lgk;rk Hkh ys ldrk gSA dkWih ys[kd dks 

foKkiu ek/;e dk /;ku j[krs gq, foKkiu dk ^dkWih ys[ku* djuk iM+rk gSA fizaV ek/;e ds 

fy, fn, tkusokys foKkiuksa dh Hkk"kk&'kSyh rFkk bysDVªkWfud ek/;eksa esa fy;s&fn, tkusokys 

foKkiuksa dh Hkk’kk 'kSyh dks dbZ ckj vyx&vyx j[kuk iM+rk gSA bysDVªkWfud ehfM;k ds fy, 

dkWih jkbVj dks bl ckr dks ugha Hkwyuk pkfg, fd og ftu ek/;eksa ds fy, ys[ku dj jgk gS 

os fuj{kjksa ds fy, Hkh mi;ksxh gks ldrs gSaA dkWih jkbVj dks bl ckr dk Hkh /;ku j[kuk 

pkfg, fd % foKkiu dh fo"k; oLrq] lans'k ;k ukjs iBuh; gksaA foKkiu dks izksMD'ku esa Hkstus 

ls igys dkWih ys[kd dks foKkiu dks =qfV jfgr cukus ds fy, laiknu Hkh djuk iM+rk gSA 

Vkbi vkSj 'kCnksa ds ckjs esa og VkbiksxzkQlZ dh enn ys ldrk gSA  

vkVZ foHkkx% foKkiu ,tsalh dk vkVZ foHkkx izpkj dks n'̀; ds ek/;e ls fn[kkus dk dke 

djrk gSA vkVZ Mk;jsDVj] fotqykbtlZ] xzkfQd fMtkbuj] daI;wVj vkWijsVj] foU;kldkj ;k ys 

vkmV eSu vkfn blh foHkkx ds vax gksrs gSaA  
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vkVZ Mk;jsDVj ¼dyk funs'kd½% vkVZ Mk;jsDVj ;kuh dyk funs'kd foKkiunkrkvksa dh 

vkdka{kkvksa vkSj vko';drkvksa ds vuqdwy foKkiu dk [kkdk rS;kj djrk gSA vkVZ Mk;jsDVj 

ys[ku dyk] fp=dyk] QksVksxzkQh] eqnz.k dyk vkfn dh vPNh tkudkjh j[kus okyk gksrk gSA 

foKkiu ds lt̀ukRed i{kksa dh nf̀"V ls og foKkiuksa dks dykRed Lo:i iznku djus esa 

egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA  

foKkiu ,tsalh ds laxBu dh i)fr;ka % foKkiu ,tsalh ds laxBu dh rhu i)fr;ka 

vf/kd izpfyr gSa&  

1& lewg i)fr  

2& foHkkxh; i)fr  

3& fodsUnzhdr̀ laxBu  

lewg i)fr esa ek/;e fo”ks’kK] dkWih ys[kd] “kks/kdrkZ] fMtkbuj vkfn lkjs fo”ks’kK ,d 

lewg ds :i esa dk;Z djrs gSaA lewg ds izR;sd lnL; dk viuk ,d fo”ks’k dk;Z gksrk gSA ,d 

lewg ds ikl ,d ;k ,d ls vf/kd dEifu;ksa dk dk;Z gks ldrk gSA buls tqM+s dk;Z dk iwjk 

nkf;Ro mlh lewg dk gksrk gSA blesa Vhe odZ dh iz/kkurk gksrh gSA  

 foHkkxh; i)fr esa LkHkh fo”ks’kK fdlh ,d lewg ds :i esa dk;Z ugha djrs cfYd 

vius&vius foHkkx ds vUrxZr dk;Z djrs gSaA fdlh ,d foKkiu dh fuekZ.k izfdz;k esa 

ckjh&ckjh ls vyx&vyx foHkkx ds ikl Hkstk tkrk gSA  

 fodsUnzhdr̀ laxBu i)fr esa foKkiu dk;Z vius vkSj futh {ks= ds vU; lg;ksfx;ksa dh 

enn ls iwjk fd;k tkrk gSA mnkgj.kkFkZ foKkiu ,tsalh ds ikl tc dke vkrk gS rks og lkjk 

dk;Z [kqn ugha djrhA og dkWih jkbfVax dk dke fdlh nwljh laLFkk dks ns ldrh gSA ysvkÅV 

dk fdlh vkSj dksA blls foKkiu vf/kd csgrj cu tkrs gSa D;ksafd vyx&vyx daifu;ksa dh 

fo”ks’kKrk vyx&vyx {ks=ksa esa gksrh gSA  

 lkekU;r% ,d cM+h foKkiu ,tsalh esa dyk funs”kd] dkWih ys[kd] fdz,fVo Mk;jsDVj] 

ys[kkf/kdkjh] dykdkj] “kks/kdrkZ] foi.ku fo”ks’kK] rduhdh deZpkjh] ek/;e fo”ks’kK] foKkiu 

fuekZrk] O;kolkf;d izfrfuf/k vkfn izeq[k deZpkjh gksrs gSaA ;s lc ,d nwljs ls fey dj 

foKkiu dk fuekZ.k vkSj mlls izlkj dk dke lapkfyr djrs gSaA  

vH;kl iz’u  

iz’u 1- foKkiu ,tsalh ds izeq[k foHkkxksa ds uke D;k gSa \ 

iz’u 2- ehfM;k foHkkx dk D;k dk;Z gS \ 

iz’u 3- fdz,fVo foHkkx ds fdrus mi foHkkx gksrs gSa \ 
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iz’u 4- foKkiu ,tsalh ds laxBu dh dkSu lh i)fr;ka gSa \ 
 

6-7 lkjka'k % 

 mijksDr v/;;u ls Li’V gksrk gS fd foKkiu fcØh dk ,d lk/ku gSA tks fdlh oLrq 

dhs vksj xzkgdksa dks vkdf̀’kr djkjrk gSA lkFk gh ehfM;k izcU/k dks Hkh izcyrk o etcwrh iznku 

djrk gSA foKkiu ds ek/;e ls gh xzkgd dks ;g irk yx irk gS fd dkSu lh oLrq cktkj esa 

lwyHk gSA  

foKkiu vkt lekt dks izHkkfor djus dk lcls cM+k ek/;e cu x;k gS og vkfFkZd 

:i ls gks ;k lkekftd :i lsA le; ds pyrs foKkiu us vius izLrqfrdj.k vkSj Lo:i esa Hkh 

vusd ifjorZu fd;s gSaA vkt foKkiu ehfM;k dk egRoiw.kZ vax cu x;k gS] vkSj cMs+&cM+s 

ehfM;k lewg foKkiu ds fy, ubZ&ubZ j.kuhfr;ka cukus yxs gSaA foKkiu dk nk;jk vkSj blls 

gksus okyh vk; c<+kus ds fy, u,&u, rjhds [kksts tk jgs gSa vkSj dbZ laLFkkvksa esa rks foKkiu 

ls tqM+k ra= lEiknd e.My ls Hkh vf/kd izHkkoh ekuk tkus yxk gSA foKkiu ds c<+rs ncncs 

us i=dkfjrk ds lkeus vius ijEijkxr ewY;ksa dks cuk, j[kus dh lcls cM+h pqukSrh [kM+h dj 

nh gSA bl pqukSrh dk eqdkcyk djus ds fy, foKkiuksa ds ckjs esa vusd vkpkj lafgrk,a 

le;&le; ij curh jgh gSaA  

vkt ds nkSj esa foKkiu ehfM;k dh jh<+ cu x;k gS lekpkj&i= ,oa if=dkvksa dk ,d 

cgqr cM+k fgLlk vkSj Vh-oh- o jsfM;ks dk;ZØeksa ds chp ^vk¶Vj fn czsd* ;k ^czsd ds ckn* dk 

le; Hkh foKkiuksa ls Hkjk gksrk gSA bl rjg vkt ds izfrLi)kZRed ;qx esa tc nSfud mi;ksx 

dh NksVh&cM+h gj pht foKkiu ij fuHkZj gS] fizaV ehfM;k vkSj bysDVªkWfud ehfM;k esa foKkiu 

dh lRrk izHkkoh gks xbZ gSA lkoZtfud o futh {ks= dh foKkiu ,tsafl;k¡] foKkiu daifu;k¡] 

lekpkj&i=ksa ds foKkiu foHkkx] jsfM;ks o Vsyhfotu ds O;kolkf;d foHkkx lHkh foKkiu 

laca/kh xfrfof/k;ksa ls tqM+s gq, gSaA  

vc rks lekpkj i=&if=dk,a ,oa Vhoh pSuy Hkh cM+s lekjksgksa] dk;Z”kkykvksa] laxksf’B;ksa] 

vkfn vk;kstuksa ds izk;kstd Hkh cuus yxs gSa vkSj cnys esa ml lekjksg ls tqM+s foKkiuksa dk 

cM+k fgLLkk Hkh mUgsa fey tkrk gSA  

 

6-8 'kCnkoyh % 

O;kikj pØ % fl)kUr :i esa foKkiu ds ek/;e ls cktkj ds :i dk vuqeku yxrk jgrk gSA 

prqqj O;kikjh tc ns[krs gSa fd /ka/kk c<+ jgk gS] ekax c<+ jgh gS rks foKkiu O;; de dj nsrs gSa 
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vkSj tc ns[krs gSa fd cktkj <hyk py jgk gS rFkk u;s vkMZjksa dh vko”;drk gS rks os foKkiu 

dk;Z c<+k nsrs gSaA bls gh O;kikd pdz dgrs gSaA  

vuqla/kku foHkkx% fdlh Hkh izHkkoh foKkiu ds fuekZ.k ds fy, “kks/k dh t:jr gksrh gSA 

blhfy, izR;sd foKkiu ,tsalh vius ;gk¡ vyx ls fjlpZ foHkkx dh O;oLFkk djrh gSA ;g 

foHkkx cktkj dk losZ{k.k djrk gSA  

fØ,fVo foHkkx% fØ,fVo foHkkx foKkiu ,tsalh dk ,d vR;ar egRoiw.kZ foHkkx gSA og foHkkx 

jpukRed dkS'ky ls foKkiu dh lajpuk djds foKkiunkrk ds vHkh"V dh flf) esa viuh 

dkjxj Hkwfedk fuHkkrk gSA  

dkWih jkbfVax foHkkx% dkWih jkbfVax foHkkx esa foKkiu ds fy, VsDLV vkSj izpkj ds fy, Fkhe 

rS;kj djus dk dke fd;k tkrk gSA ;g dke dkWih jkbVj djrk gSA  

vkVZ Mk;jsDVj ¼dyk funs'kd½% vkVZ Mk;jsDVj ;kuh dyk funs'kd foKkiunkrkvksa dh 

vkdka{kkvksa vkSj vko';drkvksa ds vuqdwy foKkiu dk [kkdk rS;kj djrk gSA  

 

6-9 vH;kl iz'uksa ds mRrj % 

1-3 ds mRrj  

mRrj 1- foKkiu ds izHkko ls u;h oLrqvksa ds fodkl esa lgk;rk feyrh gSA foKkiu ds ek/;e 

ls laHkkfor [kjhnnkjksa dks ;g crk;k tkrk gS fd fo|eku oLrq esa D;k lq/kkj dj fn;s x;s gSa 

;k mlh izdkj dh D;k u;h oLrq cktkj esa lqyHk gSA m|ksx&/kU/ks u;h oLrqvksa ds fodkl ij 

i;kZIr /ku [kpZ  djrs gSaA vkSj ;fn foKkiu ds ek/;e ls mUgsa ;g vk”oklu u gks fd ml 

oLrq ds i;kZIr xzkgd gSa] rks ml oLrq ds fuekZ.k esa cM+s ifjek.k esa iwath yxkuk i;kZIr tksf[ke 

dk dke gks tkrk gSA  

mRrj 2- foKkiu ds }kjk tc m|eh viuh oLrq@lsok ds fy, ekax c<+rh ns[krk gS] rks og 

viuk mRiknu vkSj c<+kus dk iz;kl djrk gSA gj dkj[kkus dh fuf”pr mRiknu&{kerk gksrh 

gSA mlds la;=ksa dk vHkh’Vre mi;ksx gksus ij mldh dk;Z&dq”kyrk c<+rh gS] ftlds 

QyLo:i mRikfnr oLrq dh izfr bdkbZ ykxr de cSBrh gSA ekax c<+us ij m|ksxifr Åijh 

[kpsZ c<+k;s fcuk gh {kerk dk foLrkj dj ldrk gSA  

mRrj 3- la{ksi esa dgsa rks foKkiu fcØh dk ,d lk/ku gSA tks fdlh oLrq dhs vksj xzkgdksa dks 

[khaprk gS] lkFk gh ehfM;k izcU/k dks Hkh izcyrk o etcwrh iznku djrk gSA foKkiu ds ek/;e 

ls cgqla[;d yksxksa rd oLrq ;k lsok dk uke ,oa mi;ksfxrk igqapkus dk dke fd;k tkrk gSA 

foKkiu okLro esa lsYleSu dk LFkku rks ugha ysrk( gka] mldh bl dke esa enn djrk gSA 
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mRrj 4- vf/kd fcØh ls m|ksx dk fodkl gksrk gSA Fkksd fodzsrk cM+s ifjek.k esa eky ysdj 

[kqnjk fodzsrkvksa dks nsrk tkrk gSA blls vf/kd eky cspdj og vf/kd ykHk dekrk gSA  

 

1-4 ds mRrj  

mRrj 1- jseaM fofy;El ekurs gSa fd ubZ lwpuk iz.kkyh ij foRrh; laLFkkuksa vkSj fOkKkiu dk 

izHkqRo cgqr c<+ x;k gSA  

mRrj 2- bysDVªkfud ehfM;k vkt foKkiuksa ds ncko esa tulapkj ek/;eksa dh uhfr;ksa vkSj 

vkpkj lafgrk dks iwjh rjg fdukjs dj ,d ubZ miHkksDrk laLdf̀r dk laokgd cu x;k gSA  

mRrj 3-  foKkiuksa ds dkj.k U;wt pSuyksa esa lekpkjksa ds fy, LFkku dh csgn deh gks xbZ gS 

vkSj foKkiu gh [kcj cu x, gSa ftuds fy, lekpkjksa esa Hkh dVkSrh gksus yxh gSA  

mRrj 4- izk;kstdksa dh lcls cM+h izkFkfedrk dk;Zdze dh yksdfiz;rk gksrh gSA izk;kstd mUgha 

dk;Zdzeksa dh ilan djrs gSa ftUgsa n”kZd ilan djrs gSaA  

1-5 ds mRrj 

mRrj 1- foKkiu O;olk; ds rhu vk/kkj gSa& foKkiunkrk] tulapkj ek/;e vkSj foKkiu 

,tsafl;kaaA  

mRrj 2- fofy;e ts- LVkaVsu ds erkuqlkj ^foKkiu ,tsalh ,d Lora= daiuh gS tks lkekU;r% 

foKkiu vkSj fo”ks’kr% foKkiu dks fof”k’V lsok,a iznku djus ds fy, LFkkfir dh tkrh gSA * 

mRrj 3- foKkiu ,tsalh ds eq[; dk;Z gSa & foi.ku ;kstuk cukuk] xzkgd <wa<uk] cktkj 

losZ{k.k] miHkksDrk fLFkfr dk losZ{k.k] foKkiu fuekZ.k] ehfM;k p;u vkSj foKkiu ds izHkko dk 

v/;;u djuk vkfnA  

mRrj 4- foKkiunkrk dh [kkst dk igyk rjhdk gS foKkiu }kjk foKkiunkrk dh [kkst djuk 

vkSj nwljk gS O;fDrxr lEidZ }kjkA 

1-6 ds mRrj  

mRrj 1- foKkiu ,tsalh ds izeq[k foHkkxksa esa ehfM;k foHkkx] vuqla/kku foHkkx] fdz,fVo foHkkx] 

fuekZ.k foHkkx] xzkgd lsok foHkkx vkSj ys[kk foHkkx vkfn gSaA  

mRrj 2- ehfM;k foHkkx dk dk;Z i=&if=dkvksa vkSj bysDVªkfud ek/;eksa ls laidZ j[k foKkiu 

,tsalh ds foKkiuksa dks lgh le; ij lgh ek/;e esa izlkfjr djus esa lg;ksx nsuk gSA  

mRrj 3- fdz,fVo foHkkx ds nks mifoHkkx gSa] 1& dkWih jkbfVax foHkkx vkSj 2& vkVZ foHkkxA 
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mRrj 4- foKkiu ,tsalh ds laxBu dh rhu i)fr;ka gSaA lewg i)fr] foHkkxh; i)fr vkSj  

fodsUnzhdr̀ laxBu i)frA  

 

6-10 lanHkZ xzaFklwph % 

1- egktu] v”kksd % foKkiu] gfj;k.kk lkfgR; vdkneh] iapdwyk] gfj;k.kkA  

2- f=ikBh] izks0 e/kqlwnu %  vkfFkZd i=dkfjrk n”kk vkSj fn”kk] vkesxk ifCyds”kUl] fnYyhA  

3- dkSy] tokgj yky % fganh i=dkfjrk dk cktkj Hkko izHkkr izdk”ku] fnYyhA  

4- ;kno] ujsUnz flag % foKkiu] rduhd ,oa fl)kUr jktLFkku fgUnh xzaFk vdkneh] t;iqjA  
 

6-11 lgk;d@mi;ksxh ikB~;lkexzh % 

1- foKkiu % O;olk; ,oa dyk] MkW0 jkepUnz frokjh] vkys[k izdk”ku] fnYyhA   

2- foKkiu dyk]  ,ds”oj izlkn] jktLFkku fgUnh xzaFk vdkneh] t;iqjA 
 

6-12 fucU/kkRed iz'u % 

1- foKkiu ds vkfFkZd i{k ij ,d fucU/k fyf[k,A  

2- orZeku esa foKkiu us ehfM;k ij iw.kZ :i ls ncnck cuk fy;k gS] O;k[;k dhft,A  

3- foKkiu ,tsalh ds Lo:i o laxBu dks foLrkj ls le>kb;sA  

4- foKkiu ,tsalh ds dk;Z o egRo dks foLrkj ls le>kb;sA  
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bdkbZ&07  

 

fizUV ehfM;k rFkk lekpkj lfefr;ksa dk izcU/k ,oa laxBu 

bdkbZ dh :i js[kk  

7-1 izLrkouk  

7-2 mn~ns”;  

7-3 lekpkj i=ksa dk izcU/k ,oa laxBu  

 7-3-1 lekpkj i=ksa dk izcU/k  

 7-3-2 lekpkj i=ksa dk laxBu  

7-4 if=dkvksa dk laxBu  

7-5 lekpkj lfefr;ksa dk izcU/k ,oa laxBu  

7-6 lkjka'k 

7-7 'kCnkoyh 

7-8 vH;kl iz'uksa ds mRrj 

7-9 lanHkZ xzaFklwph 

7-10 lgk;d@mi;ksxh ikB~;lkexzh 

7-11 fucU/kkRed iz'u 
 

7-1 izLrkouk %   

tgka vkt bysDVªkfud ehfM;k us tulapkj izfØ;k dks dkQh etcwrh o vk/kqfud :i 

fn;k gS ogha fizUV ehfM;k ds izdk”ku o izlkj la[;k esa Hkh fnu izfr fnu of̀) gq;h gSA ftlls 

lekpkj i= &if=dkvksa ds vfLrRo dks cuk;s j[kus ds fy, buds izcU/k o laxBu ij fo”ks’k 

/;ku fn;k tkuk LokHkkfod gSA    

fdlh Hkh lekpkj i= dk lEikndh; rFkk izcU/k foHkkx vyx&vyx gksrs gq;s Hkh ,d 

gSa ;g ,d:irk fdlh u fdlh O;oLFkk ds rgr gh gksxh tks blds lQy lapkyu esa dke 



105 
 
 

 

vkrh gSA bl O;oLFkk dks gh izcU/k dgrs gSa] tks lekpkj i= ds lQy izdk”ku o izlkj ds 

fy, vko”;d gSA  

bl bdkbZ esa lekpkj i=&if=dkvksa ds izcU/k o laxBu ij foLrr̀ v/;;u fd;k x;k 

gSA izcU/k o laxBu ds rgr lekpkj i=ksa dk izcU/k ,oa laxBu] if=dkvksa dk laxBu] lekpkj 

lfefr;ksa dk izcU/k ,oa laxBu dh tkudkjh Nk=ks dks nh x;h gSA  
 

7-2 mn~ns’; % 

 ftl rjg ls fnu&izfr&fnu lekpkj i=&if=dkvksa ds izdk”ku o izlkj la[;k esa 

c<+ksÙkjh gks jgh gS mlh rjg ls bldh igqap turk rd cukus ds fy, o blds vfLrRo dks 

cuk;s j[kus ds fy, izfrLi)kZ Hkh c<+ jgh gSA ftlds pyrs fdlh Hkh lekpkj i= dks izcU/k ij 

fo”ks’k /;ku nsus dh vko”;drk gSA  

 fdlh Hkh lekpkj i=&if=dk ds fy, izcU/k ds egRo dks ns[krs gq;s ;g t:jh gS fd 

izcU/k o laxBu dh tkudkjh i=dkfjrk ds Nk=ksa dks nh tk;A bl bdkbZ ds v/;;u djus ij 

vki tku ldsaxs &  

 lekpkj i=ksa ds izcU/k ,oa laxBu ds ckjs esaA  

 if=dkvksa ds laxBu ,oa izcU/k ds lUnHkZ esaA  

 lekpkj lfefr;ksa ds izcU/k ,oa laxBu dksA   
 

7-3 lekpkj i=ksa dk izcU/k ,oa laxBu % 

 ge ;g tkurs gSa fd lekpkj i= dk lEikndh; rFkk izcU/k foHkkx ,d&nwljs ls 

Lora= gksrs gq, Hkh vkil esa vUrlZEcfU/kr gksrk gSA vkjEHk esa tc i=dkfjrk dk orZeku ;qx 

dh rjg foLrkj o fodkl ugha gqvk Fkk tc turk esa bl izdkj dk dksbZ foHkktu ugha gksrk 

FkkA ml le; lEiknd gh lekpkj&i= dk losZlokZ gksrk FkkA lEiknd ls ysdj izqQ jhfMax 

rFkk dHkh&dHkh fMLiSp rd dk dk;Z Hkh mls gh djuk iM+rk Fkk] ysfdu orZeku esa lekpkj 

i= ds izcU/ku ds varxZr dbZ laxBu vfLrRo esa vk;s gSa tks fdlh Hkh lekpkj i= ds dq”ky o 

lQy lapkyu ds fy, ftEesnkj gksrs gSaA tSls& laEiknu foHkkx] izcU/k foHkkx] ;kaf=d foHkkx 

rFkk foi.ku foHkkxA  

  fdlh i= ds lQy izdk”ku ds fy, dq”ky izcU/ku gksuk vko”;d gS vkSj dq”ky 

izcU/k mlds laxBu ij fuHkZj djrk gSA 

7-3-1 lekpkj i=ksa dk izcU/k % 
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Hkkjr ds ifjizs{; esa ;fn ns[kk tk; rks ;gka igys lEiknd vkSj izcU/kd ,d gh gksrk 

FkkA bldk lcls eq[; dkj.k ;g Fkk fd gekjs ;gka dk i=&izdk”ku O;olk; gh nwljs izdkj 

dk O;kikj FkkA ;gka i= izdk”ku dk mn~ns”; O;olk; ugha cfYd vfHk;ku FkkA dsoy 

lkekftd fgrksa ds fy, i=&if=dk,a izdkf”kr fd;s tkrs FksA dqN yksx “kkSd ds fy, i=ksa dk 

izdk”ku djrs FksA lkekftd ljksdkjksa dks ysdj i=ksa dk mn~ns”; tupsruk] lkekftd psruk] 

jktuSfrd psruk o Lok/khurk dks ysdj FkkA tks euq’; i= izdkf”kr djrk Fkk] ogh vius 

fopkj turk ij izdV djus dks mRlqd gksrk FkkA blfy, og O;fDr gh lEiknd gksrk Fkk 

vkSj ogh O;fDr i= fudkyus okyk gksrk Fkk] blfy, mlh dks izcU/k lEcU/kh ns[k&js[k Hkh 

djuh iM+rh FkhA Qyr% vHkh rd ,d gh deZpkjh fgUnh i=ksa dk lEiknu vkSj izcU/kd gksrk 

FkkA ysfdu /khjs&/khjs tSls&tSls Hkkjr Hkh vk/kqfudrk dh nkSM+ esa vkxs fudyrk jgk mldk gj 

{ks= Hkh fodflr gksrk jgkA vkt Hkkjr esa i=dkfjrk dk Lo:i bruk cny x;k gS fd 

i=&if=dkvksa ds cM+s&cM+s laxBu vkSj izcU/ku gSaA ftlds QyLo:i budk mn~ns”; Hkh 

ifjofrZr gksrk fn[k jgk gSA  

vkt Hkh ns”k ds vf/kdka”k i=ksa dh fos”ks’k dj NksVs lekpkj &i=ksa esa vHkh rd ;gh 

fLFkfr cuh gqbZ gSA ;gka dk;ksaZ dk foLrr̀ vkSj fos”ks’k foHkktu ugha gksrk gS ysfdu vkt 

O;kolkf;d  izfrLi/kkZ ds nkSj esa lekpkj &i= izdk”ku dks m|ksx ds :i esa lEiknd lfgr 

fofHkUu foHkkxksa esa dq”ky vkSj vuqHkoh deZpkfj;ksa dh fu;qfDr dh tkus yxh gSA lEiknd tks 

igys i= dk losZlokZ gksrk Fkk vc i= ds ekfydksa dk osruHkksxh deZpkjh gks x;k gSA vizR;{k 

:i ls og i=&ekfydksa dh uhfr;ksa dks lekpkj &i= ds }kjk fØ;kfUor djus dk ek/;e cu 

tkrk gSA  

ge bl ckr ls dgha u dgha foK gSa fd tc ls lekpkj i=ksa dk izdk”ku O;olk; ds 

:i esa “kq: gqvk gS] lEiknd dks izcU/ku ds vuqlkj dk;Z djuk iM+ jgk gS] ysfdu izcU/k i{k 

ds egRoiw.kZ gks tkus ds ckotwn Hkh lEiknd dk egRo de ugha gks tkrkA okLro esa 

lekpkj&i= dh lQyrk dk eq[; vk/kkj rks lEiknd gh gSA lEikndh; izfrHkk lekpkjksa] 

ys[kksa] Qhpj] vkys[kksa rFkk laikndh; fVIif.k;ksa vkfn esa Li’V >ydrh gSA ikBdksa esa lekpkj 

i= dh yksdfiz;rk vkSj fo”oluh;rk i= dh lkexzh ds vk/kkj ij gh curh gSA bl lkexzh ds 

p;u vkSj lEiknu dk vfUre nkf;Ro lEiknd dk gh gSA bl dkj.k lEiknd lekpkj&i= 

dk izk.k gSA ;fn lekpkj&i= tu&vkdkad{kkvksa ds vuq:i ugha cu ik;k rks mls dkSu i<+sxk\ 

tc mls ikBd gh udkj nsxk rks fQj foKkiuknkrk Hkh ml i= ds izfr vkd’̀V ugha gksxkA 

bl izdkj lEikndh; vdq”kyrk lekpkj&i= dks uhjl vkSj cstku cuk nsrh gSA vr% lEiknd 

dk lekpkj&i= laLFkku esa egRowi.kZ LFkku gSA  
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fdlh Hkh lekpkj i= ds dq”ky izcU/k ds ihNs mlds izdk”ku ls tqM+s dbZ foHkkxksa dk 

gkFk gksrk gSA tks i= ds jkTLo ds fy, foKkiu ,df=r djus ls ysdj lekpkj ladyu] 

lEiknu o foi.ku dk dk;Z djrs gSaA izR;sd foHkkx dh lfØ;rk vkSj dq”kyrk ls gh lekpkj 

i= dk lQy izcU/k gks ikrk gSA  

7-3-2 lekpkj i=&if=dkvksa dk laxBu % 

 iwoZ dh Hkkafr i=dkfjrk vc egt lekpkj i=&if=dkvksa dks fy[kuk vkSj lEiknu 

djuk ugha gSA lekpkjksa dks izkIr djuk vkSj mudk izs’k.k] O;kikfjd izcU/k] foKkiu rFkk 

lekpkj&i=@if=dkvksa ds mRiknu ls tqM+h vU; izfØ;k,a Hkh i=dkfjrk ds {ks= esa vk xbZ gSaA 

tgka igys ,d gh O;fDr lekpkj i=&if=dk dk izdk”ku] izcU/k o eqnz.k dj ysrk Fkk ogha 

vkt , nkf;Ro ¼foHkkx½ foLrr̀ :i ys pqds gSaA  

dqy feykdj dgsa rks lekpkj i=ksa dk izdk”ku vc lgt ,oa ljy izfØ;k ugha jg 

xbZ gSA izkr% dky tks lekpkj i= ge vius njokts ij ikrs gSa mlds izdk”ku ds lkFk dbZ 

i{k vFkok foHkkx tqM+s gq, gSa] ftUgsa ge eq[;r% rhu foHkkxksa esa ckaV ldrs gSa&  

1- lEiknu foHkkx ¼Editorial Wing½ 

2- izcU/k foHkkx ¼Management Wing½ 

3- ;akf=d vFkok eqnz.k foHkkx ¼Mechanical or Printing Wing½ 

vkSlr lekpkj i= esa izk;% mDr pkj foHkkx izeq[k gksrs gSaA cM+s O;kolkf;d izfr’Bkuksa 

dh ;g O;oLFkk vf/kd O;kid ,oa tfVy gksrh gSA izoh.k nhf{kr us lekpkj i= izcU/k fo”ks’kK 

iz[;kr i=dkj fofy;e dksy dks mn~/k̀r djrs gq, lekpkj i= ds eq[; vf/k’Bkrk ds dk;Z esa 

ikap eq[; lg;ksfx;ksa dks ,d gkFk dh ikap vaxqfy;ka ekuk gS ftUgsa ^^Qkbo ^dh* eSu** dgk x;k 

gSA  

bl vk/kkj ij izoh.k nhf{kr us lekpkj i= izcU/k ds ikap foHkkx ekus gSa&  

1- iz/kku lEiknd ¼Chief Editor½ 

2- foKkiu izcU/kd ¼Advertising Manager½ 

3- izlkj izcU/kd ¼Circulation Manager½ 

4- dk;Z”kkyk izcU/kd ¼ Work Manager½ 

5- iz”kklu izcU/kd ¼The Head of the administration of the Office½ 

la{ksi esa izcU/k O;oLFkk ds fofHkUu vaxksa dk dk;Z foHkktu bl izdkj fd;k tk ldrk gS&  

1- lEikndh; foHkkx  ¼Editorial Wing½ &  



108 
 
 

 

lekpkj i= dk izeq[k mn~ns”; tgka lwpuk iznku djuk gS ogha mldk izkFkfed 

mn~ns”; euq’; dh tkuus dh mRdaBk dk lek/kku djuk Hkh gSA lekpkj i= lekpkj ladfyr 

dj mudk ;FkklEHko “kh/kzrk ls izsk.k Hkh djrs gSaA blds vfrfjDr lekpkj i= fopkjksa ds 

laokgd Hkh gSaA i= dk ;g izkFkfed dk;Z lEikndh; foHkkx }kjk iwjk fd;k tkrk gSA blh 

dkj.k ;g foHkkx ^lekpkj&i= dk g̀n;* dgk tkrk gSA g̀n; dh /kM+du cUn gks tkus ls 

ftl izdkj O;fDr ds “kjhj esa ls thou lekIr gks tkrk gS] mlh izdkj lekpkj i= :ih “kjhj 

esa ls lEikndh; foHkkx :ih g̀n; dh /kM+du cUn gks tk, vFkok /kheh iM+ tk, rks 

lekpkj&i= dh thoUrrk Hkh /kwfey iM+us yxrh gSA  

 lEikndh; foHkkx eq[;r% lekpkj ys[k] Qhpj] dkVwZu] LrEHk] laikndh; ls lEc) 

gksrk gSA bls foHkkx dk eqf[k;k vFkok izHkkjh lEiknd ;k iz/kku lEiknd dgykrk gSA blds 

ckn lEiknd ds ekxZ&n”kZu esa dk;Z djus okys O;fDr;ksa esa lgk;d lEiknd] la;qDr lEiknd] 

mi lEiknd] lekpkj lEiknd] fo”ks’k izfrfuf/k] fo”ks’k laoknnkrk] laoknnkrk bR;kfn gksrs gSa 

tks lekpkj ladyu ls ysdj lEiknu rd fofo/k izfØ;kvksa ls fofHkUu Lrjksa ij tqM+s gq, gkrs 

gSaA buds vfrfjDr lEiknd dks mlds dk;Z lEiknu esa lg;ksx nsus ds fy, fo”ks’k LrEHk 

ys[kd Hkh gksrs gSaA  

 bl izdkj dgs rks lEikndh; foHkkx ds eq[; :i ls rhu dk;Z gksrs gSa& lekpkj 

ladyu] mudk pquko vkSj lEiknu rFkk mu ij viuh ;ksX;rk o {kerk ds vuqlkj viuk 

nf̀’Vdks.k izLrqr djukA  

 lekpkj i=ksa ds Lo:i vkSj lkeF;Z ds vuqlkj muds lEikndh; d{k dh O;oLFkk dh 

tkrh gSA cM+s i=ksa esa tgka jk’Vªh; vkSj vUrjkZ’Vªh; ekeyksa vkfn ls lEcfU/kr i`Fkd&i`Fkd MsLdsa 

gksrh gSa ogha NksVs&NksVs rFkk de lkeF;Z okys i=ksa esa ;g foHkktu bruk O;kid ugha gksrk gSA 

bu fofo/k MsLdksa dks lfefr;ksa rFkk i= ds laoknnkrkvksa }kjk fofo/k izdkj ds lekpkjksa }kjk 

^QhM* fd;k tkrk gSA fo’k;xr vk/kkj ij bu MsLdksa ds dbZ :i gks ldrs gSa] tsls& [ksy] 

okf.kT;] foKku] df̀’k bR;kfnA  
 NksVs lekpkj i=ksa esa vHkh iqjkuh gh O;oLFkk py jgh gSA ;gka lEiknd gh lHkh  

dk;Z& lekpkj ladyu] ys[ku vkSj mudk lEiknu djrk gSA og vius i= dk Lo;a izcU/k 

lEiknd gksrk gS tks i= ds O;kolkf;d fgrksa ds laj{k.k ds fy, Hkh iz;kl djrk gSA bu i=ksa 

esa lEiknd Lo;a foKkiu vkfn ,df=r djus ds fy, izR;u”khy jgrk gSA orZeku esa 

lkIrkfgd] ekfld o nSfud dbZ lekpkj i= izdkf”kr gks jgs gSaA  

 lekpkj i= ds izcU/k O;oLFkk ds rgr ikBd ls izR;{k o lh/kk laokn dk;e djus 
okyk foHkkx lEikndh; foHkkx gh gksrk gSA i= ds izfr ikBd dh :fPk o fo”okl ij gh 
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lekpkj i= dh lQyrk fuHkZj djrh gSA vkSj ikBd ds vUnj i= ds izfr :fp o fo”okl 
txkus dk dk;Z lEikndh; foHkkx dk gh gSA lEikndh; foHkkx ftruk ;ksX; o lQy gksxk 
ikBdksa esa i= ds izfr :fp vkSj fo”okl mruk vf/kd txsxk ftlls ikBdksa dh la[;k esa of̀) 
gksxhA blds fy, lEikndh; foHkkx dks izcU/k ds vU; foHkkxksa ls Hkh rkyesy cSBkus dh 
vko”;drk gksrh gSA  

MkW0 jkepUnz frokjh viuh iqLrd lEiknu ds fl)kUr esa fy[krs gSa & ^^vk/kqfud 
lekpkj dk tks Lo:i cu x;k gS] mlesa lEiknd dk ek= lkfgfR;d ;k ys[ku izfrHkk lEiUu 
O;fDr gksuk gh i;kZIr ugha gksrkA vkt ds lEiknd dks i= dh O;oLFkk ds vU; vaxksa ls 
feydj pyuk gksrk gSA mls vU; foHkkxksa ds dke] mn~ns”;] rduhdh dfBukb;ka vkfn Hkh 
le>uh pkfg,A mls bu foHkkxksa dh uhfr;ksa dks lEikndh; uhfr;ka fu/kkZfjr djrs le; lkeus 
j[kuk vko”;d gksrk gSA** foKkiu&O;oLFkkid rFkk izlkj O;oLFkkid viuh vko”;drkvksa ds 
vuq:i i= dh lkexzh esa ifjorZu djus dh lykg ns ldrs gSa] ftls mfpr lEeku fn;k gh 
tkrk gSA i= dh uhfr rFkk vkfFkZd fLFkfr nksuksa ij fuxkg j[kuh vko”;d gksrh gS blhfy, 
lEiknu] foKkiu] izlkj rhuksa foHkkx ,d&nwljs ij fuHkZj gksrs gSaA  

 vuUr xksiky “ksoM+s us viuh iqLrd lekpkj&i= O;oLFkkiu esa lEikndh; foHkkx dk 
egRo izdV djrs gq, fy[kk gS& ^^lekpkj &i= gekjh mRikfnr foØ; oLrq gS] ftldk ewy 
Lo:i gS lEikndh;A okLro esa mlds lEiknu ls gh fdlh lekpkj i= dk O;fDRkRo curk gS 
vkSj mHkjrk gSA mlh ls mldh vkRek] pfj= vkSj izfrHkk dk Lo:i fu[kjrk gS] izfrfcfEcr 
gksrk gS] ogh mldk thou gSA ftl izdkj izk.kksa ds fcuk ekuo &”kjhj fuLrst vkSj futhZo gks 
tkrk gS mlh izdkj dq”ky lEikndh; O;fDrRo ds fcuk lekpkj i= Hkh fuLrst vkSj futhZo gks 
tkrk gS] Hkys gh mudh ckgjh dk;k dk dysoj lqUnj gksA lekpkj i= dsoy v[kckjh dkxt] 
L;kgh vkSj yksgs dh dhyksa dk leqPp; ek= ugha gS vkSj u mudh vkRek e”khuksa ;k bZaV&iRFkj 
dh bekjrksa esa clrh gSA viuh txg ;s lc vko”;d gSa ij lekpkj&i= dk vlyh O;fDrRo 
curk gS] bu lcdk mi;ksx djds mlesa izk.k vkSj vkRek Qwadus okys lEiknu dkS”ky lsA iwath 
iSlk lekpkj i= ds mRiknu ds fy, vko”;d gS ysfdu dsoy mlh ls lekpkj&i= 
lQyrkiwoZd ugha pyk, tk ldrs gSaA ;wa pyus dks rks dbZ lekpkj i= pyrs gSa ij ftudh 
izfr’Bk] izHkko vkSj yksdfiz;rk gksrh gS] mudk lEikndh; i{k cM+k Li’V] izcy vkSj rRofu’B 
gksrk gSA** “ksoM+s dh bl ifjHkk’kk ls Li’V gksrk gS fd fdlh Hkh lekpkj i= dk lEiknu 
foHkkx lekpkj i= ds izcU/k O;oLFkk dks cuk;s j[kus o lekpkj i= ds lQy izdk”ku esa 
egRoiw.kZ Hkwfedk fuokZg djrk gSA  

2- izcU/k foHkkx ¼Management Wing½ &  

latho Hkkukor dh iqLrd ^lkekpkj ek/;e laxBu ,oa izcU/k* ds vuqlkj lekpkj 
i= dk ;g foHkkx nks Hkkxksa esa ckaVk tk ldrk gS&  

1- foKkiu ¼Advertisement½ 

2- izlkj ¼Circulation½ 
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bl foHkkx dh ftEesnkjh lekpkj i= ds fy, jktLo ,df=r djuk gSA fdlh Hkh i= 
ds fy, mldh foRrh; O;oLFkk vR;Ur egRoiw.kz i{k gsA i= dh vkfFkZD vkRefuHkZrk mls mlds 
nkf;Roksa dh iwfrZ ds izfr ltx Hkh cukrh gSA vkfFkZd nf̀’V ls vkRefuHkZj i= ckg~; nckoksa vkSj 
fu;U=.kksa dk vlkuh ls izfrjks/k dj fujUrj izdkf”kr gks ldrs gSaA lEikndh; LorU=rk rFkk 
vfHkO;fDr dh LorU=rk dh j{kk ,sls i=ksa ds fy, lEc/k gSA vkfFkZd nf̀’V ls nwljksa ij fuHkZj 
i=ksa ds fy, bu ifjfLFkfr;ksa esa cUn gks tkus dk [krjk gks ldrk gSA  

1- foKkiu ¼Advertisement½ & lekpkj i= ds vkfFkZd nf̀’Vdks.k ls ;g egRoiw.kZ foHkkx 
gksrk gSA lekpkj i= ds jktLo dk vf/kdka”k va”k foKkiuksa ds }kjk gh ,df=r gksrk gSA 
cM+s&cM+s vkS|ksfxd izfr’Bkuksa lfgr vU; O;fDr;ksa dks tks viuh oLrqvksa dks cspuk pkgrs gSa 
vFkok viuh vU; izdkj dh vko”;drkvksa dh iwfr vke tu ls djuk pkgrs gSa] os lekpkj i= 
dk LFkku [kjhn dj viuh ckr ;k lUns”k ml i= ds O;kid ikBd lewg rd igqapkrs gSaA ;gh 
foKkiu gSA  

 foKkiu foHkkx dk izeq[k ;k izHkkjh foKkiu eSustj dgykrk gSA bl foHkkx esa 
deZpkfj;ksa dh la[;k lekpkj i= dh fLFkfr vkSj lkeF;Z ij fuHkZj djrh gSA y?kq 
lekpkj&i=ksa esa tgka ,d O;fDr bl foHkkx dk lapkyu dj ysrk gS ogha cM+s izdk”ku 
izfr’Bkuksa ds i=ksa esa ;g la[;k lkS ls vf/kd Hkh gks ldrh gSA bl foHkkx dks dq”ky lapkyu 
dh nf̀’V ls iqu% rhu mifoHkkxksa esa foHkDr fd;k tk ldrk gS& 

¼d½ LFkkuh; foHkkx& bl foHkkx esa ,sls fo”ks’kK deZpkjh gksrs gSa tks LFkkuh; Lrj ds 
foKkiu ladyu] ys[ku vkSj la”kks/ku dk dk;Z djrs gSaA foKkiuknkrk dks bl foHkkx ds 
deZpkjh U;wure “kCnksa esa izHkkoh foKkiu nsus ds <ax ds ckjs esa lykg ns ldrs gSaA  

¼[k½ foKkiu dk nwljk mifoHkkx jk’Vªh;&vUrjkZ’Vªh; foKkiuksa dh ns[kjs[k djrk gs 
,sls foKkiu izk;% lh/ks foKkiu ,tsfUl;ksa ls feyrs gSa vr% bl foHkkx ds deZpkjh foKkiu 
,tsfUl;ksa ls lEidZ cuk, kj[krs gSaA izeq[k “kgjksa esa lekpkj i= vius izfrfuf/k;ksa dh fu;qfDr 
djrs gSa ftuds ek/;e ls os foKkiu ,tsfUl;ksa ls lEidZ dj ysrs gSaA ,sls foKkiu izk;% 
ltkoVh foKkiuksa dh Js.kh esa vkrs gSa ftuds fy, i’̀B rFkk LFkku dk iwoZfu/kkZj.k dj fy;k 
tkrk gSA ,sls foKkiuksa dk lkjk fglkc&fdrkc blh mifoHkkx }kjk j[kk tkrk gSA  

¼x½ oxhZd`r foKkiu mifoHkkx& bl foHkkx dk dk;Z lekpkj&i= ds fy, vkus 
okys oxhZdr̀ foKkiuksa dks ns[kuk gSA lekpkj&i=ksa dks foKkiuksa ls gksus okyh vkenuh esa 
oxhZdr̀ foKkiu izeq[k lzksr gSaA oxhZdr̀  foKkiu ds ^^oSokfgd*] ^vko”;drk*] ^[kks;k&ik;k*] 
^uke ifjorZu*] ^fcdkÅ*] ^VwysV*] ^Vs.Mj uksfVl* vkfn izeq[k izdkj gSaA bu foKkiuksa dk ewY; 
izk;% dkye lsUVhehVj ds vuqlkj fy;k tkrk gSA dqN i= U;wure “kCn lhek ds vk/kkj ij 
fuf”pr “kqYd fu/kkZfjr dj nsrs gSaA bu foKkiuksa dk “kqYd izdk”ku iwoZ gh izkIr dj fy;k 
tkrk gSA   

lekpkj i= dh izcU/kdh; vdq”kyrk vPNs ls vPNs i= dks u’V dj ldrh gSA ia0 
vfEcdk izlkn cktis;h us ^vlEikndh; vko”;drk,a* “kh’kZd ls fy[ks ,d v/;k; esa Li’V dgk 
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gS fd ^^lEiknd ds vuqHkoh u gksus ls ftruh gkfu gksrh gS] de ls de mruh gh vuqHkoghu 
O;oLFkkd ls gksrh gSA**  

2- izlkj ¼Circulation½ & izlkj] lekpkj i= dh izcU/k O;oLFkk dk nwljk egRoiw.kZ vax gSA 
fdlh Hkh lekpkj i= dh vf/kd izlkj la[;k u flQZ ikBdksa esa i= dh yksdfiz;rk vkSj 
fo”okl dk izrhd gS oju~ foKkiunkrkvksa ds fy, Hkh vkd’kZ.k dk dkj.k gSA vuUr xksiky 
“ksoM+s us bl foHkkx dks lEikndh; foHkkx ds ckn egRoiw.kZ foHkkx ekurs gq, viuh iqLrd 
^lekpkj i= O;oLFkkiu* esa fy[kk gS fd&  

^^lEikndh; foHkkx foØ; oLrq dk fuekZ.k djrk gS] xzkgd foHkkx mldk forj.k djrk 
gSA ;fn lekpkj i= vkd’kZd] jkspd vkSj mi;ksxh gks vkSj vius {ks= dh vko”;drk dh iwfrZ 
djrk gks] ysfdu mldk izpkj&izlkj f”kfFky gks] vO;ofLFkr gks rks vkidk lekpkj i= ekj 
[kk tk,xkA ftl rjg e:Fky esa egdus okys xqykc dk dksbZ egRo ugha gksrk mlh rjg ,d 
lqlEikfnr lekpkj i= dk Hkh] tks vf/kd ls vf/kd ikBdksa ds ?kj&?kj le; vkSj rRijrk ls 
ugha igqapk;k tkrkA**  

bl izdkj dg ldrs gSa fd ;fn vkidk lekpkj i= vkd’kZd] rF;kRed vkSj :fpiw.kZ 
lekpkjks dk ladyu gS] ysfdu og le; ij ikBdksa rd ugha igqap ikrk gS rks og ikBdksa ds 
chp viuh txg ugha cuk ik;sxkA ,sls esa lekpkj i= dh izlkj la[;k de gks tk;sxh rFkk 
dksbZ Hkh foKkiunkrk vkids lekpkj i= dks foKkiu nsus ls Hkh ijgst djsxk] vkSj ikBdksa ds 
chp vkids i= dh yksdfiz;rk Hkh de gks tk;sxhA  

latho Hkkukor viuh iqLrd ^lekpkj ek/;eksa dk laxBu ,oa izcU/k* esa fy[krs gSa fd& 
^^lekpkj i= ds izlkj foHkkx dh lqLrh vFkok vkyL; dk ml i= dks Hkkjh uqdlku mBkuk 
iM+ ldrk gSA ;fn le; ij lekpkj i= dh izfr;ka] cl LVS.Mksa] jsyos LVs”kuksa] gokbZ vM~Mksa 
ij ugha igqaph rks clsa jokuk gks tk,axh] Vsªsu NwV tk,xh vkSj gokbZ tgkt mM+ tk,axsA ,slh 
fLFkfr esa lekpkj i= dh lkjh izfr;ka csdkj gks tk,axhA vr% izlkj foHkkx dks vius dk;Z esa 
vR;Ur lrdZ rFkk lko/kku jguk iM+rk gSA izlkj foHkkx dk eqf[k;k ;k izHkkjh izlkj eSustj 
dgk tkrk gSA mUgksaus bl foHkkx dks rhu mi foHkkxksa esa ckaVk gS& 

1- uxj esa izlkj &  izlkj foHkkx ds deZpkjh i= ds izdk”ku LFky ij mlds izlkj dh 
lkjh O;oLFkk ns[krs gSa rkfd i= le; ij ikBdksa rd igqap ldsA bl nf̀’V ls izlkj 
foHkkx ds deZpkfj;ksa dks gkWdjksa rFkk ,tsUVksa ds lkFk thoUr lEidZ cuk, j[kuk gksrk gSA 
buds lkFk fd, x, le>kSrksa ds vk/kkj ij lkjk fglkc&fdrkc Hkh ;gh foHkkx j[krk gSA 
buds vfrfjDr uxj ds izeq[k U;wt LVs.Mksa vkfn ij lekpkj i= dks “kh?kz gh igqapkuk 
gksrk gSA rkfd bPNqd ikBd ogka ls i= [kjhn Hkh ldsA   

2- {ks=h; izlkj & uxj ds vfrfjDr vU; vklikl ds rFkk nwjLFk {ks=ksa esa VSfDl;ksa] clksa 
,syksa] rFkk gokbZ tgktksa vkfn ds ek/;e ls lqfo/kkuqlkj lekpkj i=ksa dks muds ,tsUVksa 
rd igqapkus dk nkf;Ro blh foHkkx ij gSA  
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3- fcØh lao/kZu & bl foHkkx dk dk;Z lekpkj i= ds fu;fer xzkgdksa dks muds xzkgd 
“kqYd dh lekfIr dh ;Fkkle; lwpuk nsuk] xzkgdksa dh f”kdk;rsa bdV~Bh djuk] u;s 
xzkgdksa dks vkdf’kZr djuk vkfn gSA ftlls lekpkj i= dh fcØh esa of̀) gks ldsA  

izlkj foHkkx ,d izdkj ls lekpkj&i= dk ^tulEidZ foHkkx* gS tks i= ds 
izpkj&izlkj ds fy, dk;Z djrk gSA MkW0 lqdeky tSu us viuh iqLrd ^Hkkjrh; lekpkj i=ksa 
dk laxBu vkSj izcU/k* esa fy[kk gS fd& izlkj lekpkj&i= dh thou jDr gS blds vHkko esa 
og dsoy vius y{; dh izkfIr ugha djsxk oju~ mls foKkiu Hkh izkIr ugh gksaxsA fu”p; gh 
fcuk i;kZIr foKkiuksa ds lekpkj i= dk thfor jguk vlEHko gSA  

3- ;kfU=d foHkkx (Mechanical or Printing Wing) –  

lekpkj i= dk lEiw.kZ eqnz.k dk;Z izsl lqifj.Vs.Ms.V ds funsZ”ku esa gksrk gSA lekpkj 
i= dh euksgkjh Nfo vkSj vkd’kZd :i blh kfoHkkx dh dYiuk”khyrk vkSj dq”kyrk ij fuHkjz 
djrk gSA bl foHkkx ds ikap mifoHkkx gkrs gSa&  

1- dEiksftax d{k ¼Composing Room½ & lEikndh; foHkkx rFkk eqnz.k foHkkx ds e/; 
dk ;g izeq[k lEidZ fcUnq gSA lEikndh; foHkkx ^dkih* rS;kj dj blh d{k esa Hkstrk gS 
tgka mls fofo/k Vkbiksa esa la;ksftr fd;k tkrk gSA Vkbiksa dh ;g O;oLFkk lekpkj &i=ksa 
esa miyC/k eqnz.k rduhd ij gh fuHkZj djrh gSA Vkbiksa dk ;g la;kstu lEikndh; 
foHkkx ls izkIr funsZ”kksa ds vuqlkj fd;k tkrk gSA lEiw.kZ lkexzh dks blh ls izkir funsZ”kksa 
ds vk/kkj ij i’̀B ij tek;k tkrk gS vFkkZr~ lekpkj i= dk i’̀B rS;kj fd;k tkrk gSA  

2- LVhfjvks Vkbi foHkkx ¼Stereotype Department½ & dEiksftax d{k esa rs;kj i’̀B dks 
fyMsaj e”khuksa ij Nius okys i=] e”khuksa ij QeksaZ ds :i esa Mkydj Nki nsrs gSaA bl 
i)fr esa nks i’̀B lkekU;r% ,d lkFk Nkis tkrs gSaA lh/ks Vkbiksa ds gh Nius ds dkj.k ,sls 
ki=ksa esa LVhfj;ks Vkbi foHkkx dh fo”ks’k vko”;drk ugha jg tkrh gSA jksVjh e”khu ij 
Nius okys i=ksa esa bl foHkkx dh vko”;drk ugha jg tkrh gSA jksVjh e”khu ij Nius 
okys i=ksa esa bl foHkkx dh vko’;drk gksrh gSA LVhfjvks eqnz.k dh rduhd ds ckjs esa 
,e0,u0 fyMfcMs viuh iqLrd ^eqnz.k lkexzh izkS|ksfxdh ds i’̀B la[;k 308 esa fy[krs gSa 
fd&  

^^LVhfjvks Vkbi v{kj eqnz.k ;k ysVj iszsl fizfUVax dk ,d Hkkx gS& iqLrd] 
lekpkj&i=] if=dk,a] jk’Vªh; foKkiu vkfn ds dEikst ,oa esdvi fd, x, i’̀Bksa dk 
:ikUrj.k LVhjhvks IysVksa esa djds eqnz.k gsrq mi;ksx esa yk;k tk ldrk gSA blds dkj.k ewy 
dEiksft”ku esa mi;ksx esa ykbZ xbZ lkexzh dh cpr rFkk laj{k.k dj fy, tkrs gSaA ,d ckj 
dEikst ,oa esdvi dj mldh dbZ MqIyhdsV IysVsa cukbZ tk ldrh gSa vkSj mudk eqnz.k ,d 
lkFk dbZ txg fd;k tk ldrk gSA LVhfjvks Vkbi dh IysVsa ;k r[rsa likV rFkk oØkdkj 
cuk, tk ldrs gSa vr,o ^Vkbi eSVj* dk mi;ksx jksVjh fizfUVax e”khu ij Hkh fd;k tk ldrk 
gSA vR;f/kd nh?kZ eqnz.k jksVjh fizfUVx isl dh fo”ks’krk jgrh gSA ijUrq Vkbi eSVj likV gksus 
ls vuqi;qDr gksrk gSA pwafd LVhfj;ks IysV cØkdkj cukbZ tk ldrh gSa vr,o Vkbi eSVj dk 
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mi;ksx Hkh LVhfjvks ds ek/;e ls jksVjh fizfUVax esa fd;k tk ldrk gSA lekpkj i=ksa dk tc 
,d ^flafMdsV* ;k laxBu gksrk gS] rc mu lekpkj i=ksa ds fo”ks’kkad rFkk lkIrkfgd ds i’̀B 
,d txg dEikst djds muds LVhfjvks IysV dh ^esfVªDl* cukbZ tkrh gS rFkk ;g ^esfVªDl* 
fofHkUu LFkkuksa ij Hksth tkrh gS vkSj ogka mu esfVªDl ls IysV cukdj muls eqnz.k dj fy;k 
tkrk gSA bl izdkj dEiksftax dk O;; cprk gSA**   

3- izsl d{k ¼Press Room ½& bl d{k esa jksVjh e”khu rsth ls lekpkj i= u flQZ 
Nkirh gS oju~ i= dks dkVdj] Nkidj rFkk eksM+dj forj.kds fy, lh/ks izlkj foHkkx 
rd igqapkus ds fy, rS;kj dj nsrh gSA  

4- mRdh.kZu foHkkx ¼Engraving Department½& NksVs rFkk vleFkZ lekpkj i=ksa esa 
vkVZ dh NikbZ ls lEcfU/kr ^,uxzsfoax* foHkkx dh lqfo/kk izk;% ugha gksrh gSA ;g dk;Z 
os vU; O;kolkf;d eqnz.k dsUnzksa ij djokrs gSaA cM+s lekpkj &i=ksa esa bl izdkj dk 
iF̀kd~ foHkkx gksrk gSA  

5- iwzQ MsLd ¼Proof Desk½ &dEikst dh xbZ lEiw.kZ lkexzh ds iwzQ dh vko”;drk 
iM+rh gSA dEikst dh xbZ lkexzh esa ;fn Vkbiksa dh xyfr;ka jg xbZ gSaA rks mUgsa iwzQ 
d Lrj ij nwj fd;k tkrk gSA iwzQ dks ewy dkWih ls feyk;k tkrk gSA  

var esa ;g fu’d’kZ fudyrk gS fd lekpkj i= ds lQy lapkyu o izdk”ku dh 
lQyrk mijksDr rhuksa foHkkxksa ds vkilh rkyesy vFkok lkeatL; vkSj ltxrk ij fuHkZj 
djrh gSA rhuksa foHkkx viuh jpukRed dYiuk”khyrk ls i= ds Lrj] izlkj vkSj izHkko esa 
vizR;kf”kr of̀) dj ldrs gSaA   

vF;kl iz’u  

iz’u 1- mRdh.kZu foHkkx dk D;k dk;Z gS\  

iz’u 2- izoh.k nhf{kr us lekpkj i= izcU/k ds ikap foHkkx dkSu&dkSu ls ekus gSa\ 

iz’u 3- fdlh lekpkj i= ds lQy lapkyu ds fy, fdlh lekpkj i= ds laxBu ds varxZr 
fdrus foHkkx gksrs gSa\  

iz’u 4- dEiksftax d{k dk D;k dk;Z gS\  

 

7-4 if=dkvksa dk laxBu % 

 lekpkj i=ksa dk lkeU;r% vFkZ nSfud ?kVukvksa dh rF;kREd] laf{kIr lwpuk ftu nSfud 
izdk”kuksa esa izdkf”kr fd;s tkrs gSa mUgsa lekpkj i= dgrs gSaaA ;g lkIrkfgd Hkh gks ldrs gSaA 
tcfd if=dkvksa dk lkekU; vFkZ fUkf”pr vof/k ds ,sls fu;fer ;k vfu;fer izdk”ku ls gS 
tks izk;% lkIrkfgd] ikf{kd] ekfld] =Sekfld] v)Zokf’kZd vkfn :i esa izdkf”kr gksrs jgrs gSaA  
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 orZeku esa gekjs ns”k esa if=dkvksa dh la[;k esa Hkkjh of̀) gqbZ gSA ;s if=dk,a lkekU; 
ikBdksa dh :fp ls ysdj fo”ks’k oxZ dh :fp;ksa rd ds fy, izdkf”kr gksus yxh gSaA :fp dh 
if=dkvksa dk izlkj ,oa izpkj O;kid :i esa gksrk gS tcfd fo”ks’k oxZ vFkok fo’k; dh 
if=dkvksa dk izpkj&izlkj lhferA izFke Js.kh dh if=dkvksa dks ge jsoys LVs”kuksa] cl LVs.Mksa] 
U;wt LVS.Mksa] gkWdjksa vkfn fofo/k ek/e;ksa ls vklkuh ls izkIr dj ldrs gSa tcfd nwljh Js.kh 
dh if=dk,a izk;% okf’kZd xzkgd cuus ij Mkd }kjk gh lqyHk gks ikrh gSaA lkekU; :fp dh 
if=dk,a yksd :fp dk izfrfu/kRo djrh gSa& muesa lkfgR;] laxhr] dyk] fQYe] euksjatu 
lfgr cPpksa ls ysdj cw<+ksa rd dh :fp dks larq’V djus okyh fofo/k lkexzh gksrh gSA nwljh 
vksj dqN fo”ks’k fo/kk dh if=dk,a tsls fQYe] vFkZ okf.kT; rFkk [ksy vkfn dh fo”ks’k if=dk,a 
Hkh dkQh yksdfiz; gqbZ gSaA ysfdu ,slh if=dkvksa dh la[;k dkQh de gSA  

 MkW0 latho Hkkukor viuh iqLrd ^lekpkj ek/;eksa dk laxBu ,oa izcU/k* esa fy[krs gSa 
fd & ^^lekpkj i=ksa dh rqyuk esa if=dkvksa ds izdk”ku dk <kapk vis{kkdr̀ vf/kd ljy gksrk 
gS rFkk mlesa tfVyrk Hkh ugha gksrhA lekpkj i= izdk”ku ds ihNs tks rhozrk] HkkxnkSM+] ruko 
rFkk tYnckth jgrh gS og if=dkvksa ds izdk”ku dh izfØ;k esa ugha jgrhA lEiknd ds ikl 
viuh vad ;kstuk rS;kj djus dk iwjk le; gksrk gS rFkk og dkQh le; iwoZ fof/kor ;kstuk 
cukdj mlds vuq:i dk;Z dj ldrk gSA blh izdkj nSfud lekpkj i= dh vk;q tgka 24 
?k.Vs ls t;knk izk;% ugha jgrh ogha if=dkvksa dh mi;ksfxrk lIrkg Hkj ls ysdj ,d ekg ls 
vf/kd le; rd jgrh gSA lhfer lk/kuksa ds ckotwn dksbZ Hkh O;kolkf;d o;fDr if=dk 
izdk”ku ds {ks= esa mrj ldrk gSA** 

 lekpkj i=ksa dh rqyuk esa if=dkvkas dk laxBuukRed <kapk dkQh ljy ,oa NksVk gksrk 
gSA ;g laxBukREkd ljapuk dkQh nwj rd if=dk ds Lo:i vkSj izlkj dh O;kidrk ls Hkh 
izHkkfor gksrh gSA lkIrkfgd if=dk dk  laxBukRed <kapk ekfld vFkok =Sekfld if=dk dh 
vis{kk vf/kd tfVy gksrk gSA yksdfiz; if=dkvksa dk <kapk vo”; gh foLrr̀] O;kid rFkk 
fofHkUu foHkkxksa esa foHkDr gksrk gSA vU;Fkk lkekU; if=dkvksa dk ;g laxBukRed <kapk lh/kk 
lknk gksrk gS tgka lEiknd gh izk;% lHkh izeq[k dk;Z ns[krk gSA dqN if=dkvksa esa ,d i`Fkd 
dk;kZy; Hkh gksrk gS tgka ls lEiknu ds vfrfjDr “ks’k dk;kZy; dk dk;Z rFkk if=dkvksa dk 
izs’k.k] xzkgdksa dk fglkc&fdrkc] foKkiu vkfn dh O;oLFkk ,d ;k nks dEkZpkfj;ksa ds }kjk dh 
tkrh gSA  

MkW0 latho Hkkukor ds vuqlkj if=dkvksa ds lanHkZ esa eq[;r% nks foHkkx izeq[k gksrs gSa&  

1- lEikndh; foHkkx  

2- O;oLFkk foHkkx  

1- lEikndh; foHkkx& if=dkvksa ds laikndh; foHkkx esa i=dkjksa dh la[;k if=dk ds Lo:i 
ij fuHkZj djrh gSa y?kq if=dkvksa esa tgka lEiknd gh lEiw.kZ dk;Z ds fy, mRrjnk;h gksrk gS 
ogha cM+h if=dkvksa esa vko”;drkuqlkj mi&lEikndksa vkfn dh fu;qfDr dh tkrh gSA ek;k] 
bafM;k VwMs] vkfn tSls lekpkj iz/kku if=dkvksa esa izeq[k “kgjksa esa fo”ks’k laoknnkrkvksa dh 
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fu;qfDr;ka Hkh dh tkrh gSaA if=dkvksa esa i=dkjksa o xSj&i=dkjksa ds lkekU; in nSfud lekpkj 
i=ksa dh Hkkafr gksrs gSaA mlh O;oLFkk ds vuq:i if=dkvksa esa budk Je&foHkktu fd;k tkrk 
gSaA i=dkjksa ds dk;Z rFkk lsok “krsaZ vkfn Hkh mUgha vf/kfu;eksa ds rgr lapkfyr gksrh gSa tks 
nsfud i=ksa ds deZpkfjs;ka ds fy, gksrh gSaA 

2- O;oLFkk foHkkx &  dqN if=dkvksa esa] tks izlkj dh nf̀’V ls O;kid gksrh gSa] forj.k] 
foRrh; O;oLFkk rFkk O;kikj vkfn foHkkx dh O;oLFkk jgrh gSA bu if=dkvksa esa deZpkfj;ksa dh 
la[;k lekpkj i=ksa dh Hkkafr T;knk ugha gksrhA lekpkj i= izdk”ku ds fy, tks O;kid <kapk 
rS;kj fd;k tkrk gS] oSlh vko”;drk if=dkvksa ds fy, ugha gksrhA vis{kkdr̀ de iwath ds }kjk 
;g dk;Z fd;k tk ldrk gSA  

 lekpkj i=ksa dh Hkkafr if=dkvksa dh Hkh vk; ds eq[;r% nks lzksr gSa & 1- foKkiu] 2- 
xzkgdA bu nksuksa izeq[k lzksrksa ls vftZr vk; gh fdlh if=dk dh vkRe&fuHkZjrk ds izeq[k 
vk/kkj gSaA nSfud lekpkj i=ksa dh Hkkafr gh if=dk ds vfLrRo ds fy, foKkiu ls vftZr vk; 
egRoiw.kZ gksrh gSA 

 lekpkj i= dh Hkkafr gh if=dkvksa dh lQyrk vkSj lkFkZdrk mlds mfpr le; ij 
ikBdksa ds ikl igqapus esa gSA if=dkvksa ds foØ; esa nSfud i=ksa dh Hkkafr “kh?kzrk rks visf{r ugha 
gS fdUrq vR;f/kd foyEc if=dk dh izfr’Bk ds fy, ?kkrd gksrk gSA lkIrkfgd vkSj ikf{kd 
i=ksa dks rks Bhd le; ij ikBd ds ikl igqap tkuk pkfg,A izfr;ksfxrk ds bl nkSj es le; 
lhek dk fuokZg vko”;d gSA  

 vr% ge dg ldrs gSa fd ,d if=dk ds lQy izdk”ku o lapkyu ds fy, ogh 
vfuok;Zrk,a gSa tks ,d lekpkj i= ds fy,A fdUrq if=dkvksa ds Lo:i o buds izdk”ku vof/k 
esa i=ksa ds Lo:i o izdk”ku vof/k dh rqyuk esa fHkUurk gksrh gSA ftl dkj.k budk 
laxBukRed <kapk i=ksa ls dkQh de tfVy gksrk gSA  

vH;kl iz’u  

iz’u 1- MkW0 latho Hkkukor us lekpkj i= rFkk if=dkvksa dh laxBu dh rqyuk fdl izdkj 
dh gS\  

iz’u 2- lekpkj if=dkvksa ds laxBu dks fdrus foHkkxksa esa ckaVk x;k gS\  

iz’u 3- lekpkj if=dk ds O;oLFkk foHkkx dk D;k dk;Z gS\  

iz’u 4- Hkkjr ds fdUgh nks izfl) if=dkvksa ds uke crkb;sA 

 

7-5 lekpkj lfefr;ksa dk izcU/k ,oa laxBu % 

 lekpkj lfefr;ka ehfM;k ds lekpkj lzksrksa esa ls egRoiw.kZ lzksr gSaA ftuds ek/;e ls 
lHkh izdkj ds lekpkj rks feyrs gh gSa lkFk gh fo”oluh;rk o rF;kRed lekpkjksa dh izkfIr 
Hkh gksrh gSA lfefr dh lsok;sa fy, fcuk ,d vPNk lekpkj i= dk izdk”ku o lQy lapkyu 
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gksuk vlaHko dk;Z gSA lu~ 1977 esa lekpkj lfefr;ksa ij dqynhi uS;j dh v/;{krk esa xfBr 
lfefr us dgk Fkk&**lekpkj lfefr og ek/;e gS tks fd izsl ;kfu lekpkj i= dh lajpuk o 
fo’k;&oLrq dks lwfpr djsA** 

 lekpkj lfefr;ksa dh lsok;sa flQZ lekpkj i=ksa rd gh lhfer ugha gSa oju~ jsfM;ks vkSj 
nwjn”kZu ds lekpkj cqysfVu Hkh blds vHkko esa rS;kj gksuk dfBu gSA  

vkt fo”o ds vf/kdka”k jk’Vªksa esa lekpkj lfefr;ksa dh LFkkiuk dh tk pqdh gSA dqN 
vfodflr jk’Vª ,sls Hkh gSa tgka ,slh dksbZ O;oLFkk vHkh iui ugha ldh gSA lekpkj lfefr;ksa 
dh LFkkiuk ds ihNs eq[; mn~ns”; iwoZ rFkk fu’i{k lekpkj izlkfjr djuk gksrk gS ysfdu ;g 
mn~ns”; mUgha jk’Vªksa esa iwjk gks ldrk gS tgka vfHkO;fDr dh LorU=rk dh NwV gksA ;fn fdlh 
jk’Vª dh “kklu O;oLFkk esa ;g vfHkO;fDr dh vktknh ugha nh xbZ gS rks mu jk’Vªksa dh ljdkj 
bu lfefr;ksa ds ek/;e ls mUgha lekpkjksa dks izlkfjr djus dh vuqefr nsrh gS tks muds 
vuqdwy gkrs gSaA ogka lekpjksa ij izk;% lsUlj dh ryokj yVdh jgrh gSA vr% izR;sd ns”k ds 
dkuwuh izko/kkkuksa vkSj laoS/kkfud fLFkfr ds vk/kkj ij mu ns”kksa dh lekpkj lfefr;ksa dks dk;Z 
djus dh LorU=rk nh tkrh gSA lkekU;r% lekpkj lfefr;ka rhu izdkj dh gks ldrh gSa&  

1- lkekU; futh O;kikfjd lfefrA  

2- lgdkfjrk ds vk/kkj ij vFkok izsl ;k lekpkj ek/;eksa }kjk fu;fU=r lfefrA  

3- fo”ks’k Lrj dh lfefrA  

lekpkj lfefr ds lQy lapkyu o lQy izcU/k ds fy, blds laxBu dks rhu 
foHkkxksa esa ckaVk x;k gS&  

1- lEikndh; foHkkx  

2- lapkj foHkkx  

3- iz”kklfud foHkkx  

lEikndh; foHkkx fjiksfVZax rFkk lEiknu dk dk;Z djrk gS rks lapkj foHkkx lfefr ds 
rduhdh i{k ;k Vh0 ih0 ykbu] lekpkjksa dk izs’k.k] Vh0 ih0 dk j[k&j[kko vkfn dkA ;g 
foHkkx rduhdh deZpkfj;ksa ls ;qDr gksrk gSA iz”kklfud foHkkx vk;&O;; lfgr vU; lHkh 
lkekU; iz”kklfud dk;ksaZ dk fujh{k.k djrk gSA  

1- lEikndh; foHkkx & lekpkj&i=ksa dh Hkkafr lekpkj lfefr;ksa esa Hkh laoknnkrkvksa dk 
O;kid tky QSyk jgrk gSA lekpkj&i=ksa dh vis{kk lekpkj lfefr;ksa ds laoknnkrkvksa dk ;g 
tky vR;Ur O;kid vkSj fo”kky gksrk gSA lekpkj lfefr dk laoknnkrk Hkh viuh chV ds 
lekpkj ladfyr djrk gSA izeq[k uxjksa esa lekpkj lfefr ds U;wt C;wjks gksrs gSa] ftudk 
eqf[k;k C;wjks phQ dgykrk gSA blh C;wjks phQ ds funsZ”ku esa U;wt C;wjks dk;Z djrk gSA lHkh 
laoknnkrk Hkh C;wjksa phQ ds funsZ”k ij dk;Z djrs gSaA fnYyh tSlh jkt/kkfu;ksa esa C;wjks nks lewgksa 
esa dk;Z djrk gS& ,d lewg dsUnzh; ljdkj ds fofHkUu eU=ky;ksa dks doj djrk gS rks nwljk 
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fnu izfrfnu dh ?kVukvksa dksA iwjk C;wjks ,d Vhe dh Hkkafr dk;Z djrk gSA laoknnkrkvksa ds 
dk;Z ,d&nwljs ls ifjofrZr Hkh gksrs jgrs gSaA  

 fons”kh lekpkj lfefr;ksa ls izkIr lekpkjksa dk lEiknu Hkh ;gha fd;k tkrk gSA 
vktdy tc i=dkfjrk esa fo”ks’khdj.k dh izof̀r c<+rh tk jgh gS rc ogha lekpkj ladyu esa 
Hkh ;gh izof̀Ÿk vkrh tk jgh gS rFkk fo”ks’khdr̀ lEkkpkjksa dk ;Fkk&vkfFkZd] okf.kT;] vijk/k] 
[ksy] foKku vkfn lekpkjksa dk egRo c<+rk tk jgk gSA dqN lfefr;ka vkfFkZd vkfn lekpkjksa 
ds fy, fo”ks’k lsok,a Hkh iznku djrh gSaA mnkgj.kkFkZ tgka ih0Vh0vkbZ0 lkIrkfgd fons”kh Qhpj 
lsok rFkk ikf{kd vkfFkZd o foKku vkfn lsokvksa dk lapkyu djrh gSA ogha ;w0,u0vkbZ0] 
,uthZ lsok] df̀’k lsok vkfn dk lapkyu Hkh djrh gSA  

 fjiksfVZax ds vfrfjDr lekpkj lfefr;ksa esa MsLd dh O;oLFkk gksrh gS tgka fjiksfVZax ls 
izkIr dkWih dk lEiknu fd;k tkrk gSA miyC/k lkexzh ds vk/kkj ij lekpkj rS;kj dj mls 
xzkgdksa dks izsf’kr fd;k tkrk gSA “kk[kk dk;kZy;ksa ls izkIr lekpkjksa dk Hkh ;gka lEiknu fd;k 
tkrk gSA ;gka lEiknd] lekpkj &lEiknd rFkk mi&lEikndksa vkfn dh iwjh Vhe gksrh gS tks 
vius dk;Z dks lqpk: :i ls lEiUu djrh gSA lEiknd tgka uhfr fu/kkZj.k djrk gS ogaha ftu 
lekpkjksa esa lEikndh; fu.kZ; dh vko”;drk gksrh gS ogka og mfpr funsZ”k Hkh tkjh djrk gSA 
lEikndh; usrR̀o vkSj funsZ”ku esa iwjh Vhe dke djrh gSA lekpkj lEiknd lEiknu ds lkjs 
dk;Z dh ns[k&js[k djrk gSA  

2- lapkj ,oa iz’kklfud foHkkx & bl foHkkx dk eqf[k;k phQ bUthfu;j gksrk gSA rduhdh 
deZpkfj;ksa ds lkFk ;g lfefr ds iwjs usVodZ rFkk midj.kksa ls mfpr j[k&j[kko dk /;ku 
j[krk gSA lfefr dh reuhdh vko”;drkvksa dk vuqeku rFkk iwfrZ ds fy, iz;kl Hkh ;g foHkkx 
djrk gSA  

 lekpkj lfefr;ksa esa egkizcU/kd gh izk;% lEiknd gksrk gSA lEikndh;] rduhdh rFkk 
iz”kklfud O;oLFkkvksa ij og fu;U=.k j[krk gSA egkizcU/kd vius dk;ksaZ ds fy, funs”kd 
e.My ds izfr mRrjnk;h gksrk gSA funs”kd e.My dk gh dksbZ lnL; lekU;r% ps;jesu curk 
gSA  

 izcU/kd lkekU;r% {ks=h; vFkok jkT; ds C;wjks dk iz/kku gksrk gSA jkT;ksa rFkk {ks=h; 
vko”drkvksa ds vuq:i MsLd] fjiksfVZax] iz”kklfud rFkk rduhdh deZpkfj;ksa dh fu;qfDr dh 
tkrh gSA  

vH;kl iz’u  

iz’u 1- lekpkj lfefr;ksa dk D;k dk;Z gS\  

iz’u 2- lekpkj lfefr;ksa ds laxBu dks fdrus Hkkxksa esa ckaVk x;k gS\  

iz’u 3- fdUgh nks Hkkjrh; lekpkj lfefr;ksa ds uke crkb,A 

iz’u 4- D;k lekpkj i=ksa dh rjg lekpkj lfefr;ksa dk laxBu Hkh tfVy gksrk gS\  
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7-6 lkjka'k % 

 lekpkj i=&if=dkvksa ,oa lekpkj lfefr;ksa ds izcU/k o laxBu ij foLrr̀ v/;;u 
djus ls ;g Li’V gksrk gS fd fdlh Hkh lekpkj lfefr ;k lekpkj i=&if=dk ds fy, 
laxBu dk etcwr gksuk o ,d dq”ky izcU/k gksuk vko”;d gS rHkh vkt ds izfr;ksfxrkRed ;qx 
esa os vius vki dks cuk;s j[k ldrs gSa vFkok rHkh mudk lQy lapkyu o izdk”ku lEHko gSA  

 lekpkj i=&if=dk vkSj lekpkj lfefr ds laxBu dks eq[;r% rhu foHkkxksa izcU/k] 
lEikndh; rFkk izlkj esa ckaVk x;k gSA bu rhu foHkkxksa dks vkil esa rky&esy o lkeatL; 
gksuk vko”;d gSA ftl ij ,d lQy lekpkj i=&if=dk rFkk lekpkj lfefr dk lQy 
lapkyu fuHkZj djrk gSA  

 nSfud lekpkj i=ksa dh rqyuk esa lkIrkfgd@ekfld@ikf{kd lekpkj i=&if=dkvksa 
dk laxBu dkQh de tfVy gksrk gSA buesa dqN izfrf’Br i=&if=dk,a gSa ftudk laxBu dqN 
gn rd O;kid gSaA  

 

7-7 'kCnkoyh % 

dEiksftax d{k ¼Composing Room½ % lEikndh; foHkkx rFkk eqnz.k foHkkx ds e/; dk ;g 
izeq[k lEidZ fcUnq gSA lEikndh; foHkkx ^dkih* rS;kj dj blh d{k esa Hkstrk gS tgka mls 
fofo/k Vkbiksa esa la;ksftr fd;k tkrk gS] ftls dEiksftad dgrs gSa rFkk ftl d{k esa ;g dk;Z 
fd;k tkrk gS ml d{k dks dEiksftax d{k dgrs gSaA   

LVhfjvks Vkbi foHkkx ¼Stereotype Department½ %  LVhfjvks Vkbi v{kj eqnz.k ;k ysVj 
iszsl fizfUVax dk ,d Hkkx gS& iqLrd] lekpkj&i=] if=dk,a] jk’Vªh; foKkiu vkfn ds dEikst 
,oa esdvi fd, x, i’̀Bksa dk :ikUrj.k LVhjhvks IysVksa esa djds eqnz.k gsrq mi;ksx esa yk;k tk 
ldrk gSA blds dkj.k ewy dEiksft”ku esa mi;ksx esa ykbZ xbZ lkexzh dh cpr rFkk laj{k.k 
dj fy, tkrs gSaA ,d ckj dEikst ,oa esdvi dj mldh dbZ MqIyhdsV IysVsa cukbZ tk ldrh 
gSa vkSj mudk eqnz.k ,d lkFk dbZ txg fd;k tk ldrk gSA LVhfjvks Vkbi dh IysVsa ;k r[rsa 
likV rFkk oØkdkj cuk, tk ldrs gSa vr,o ^Vkbi eSVj* dk mi;ksx jksVjh fizfUVax e”khu ij 
Hkh fd;k tk ldrk gSA  

izsl d{k ¼Press Room ½ % bl d{k esa jksVjh e”khu rsth ls lekpkj i= u flQZ Nkirh gS 
oju~ i= dks dkVdj] Nkidj rFkk eksM+dj forj.k ds fy, lh/ks izlkj foHkkx rd igqapkus ds 
fy, rS;kj dj nsrh gSA  

iwzQ MsLd ¼Proof Desk½ % dEikst dh xbZ lEiw.kZ lkexzh ds iwzQ dh vko”;drk iM+rh gSA 
dEikst dh xbZ lkexzh esa ;fn Vkbiksa dh xyfr;ka jg xbZ gSaA rks mUgsa iwzQ d Lrj ij nwj 
fd;k tkrk gSA iwzQ dks ewy dkWih ls feyk;k tkrk gSA  
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izlkj ¼Circulation½ % izlkj] lekpkj i= dh izcU/k O;oLFkk dk nwljk egRoiw.kZ vax gSA 
fdlh Hkh lekpkj i= dh vf/kd izlkj la[;k u flQZ ikBdksa esa i= dh yksdfiz;rk vkSj 
fo”okl dk izrhd gS oju~ foKkiunkrkvksa ds fy, Hkh vkd’kZ.k dk dkj.k gSA  

 

7-8 vH;kl iz'uksa ds mRrj % 

1-3 ds mRrj  

mRrj 1- NksVs rFkk vleFkZ lekpkj i=ksa esa vkVZ dh NikbZ ls lEcfU/kr ^,uxzsfoax* foHkkx dh 
lqfo/kk izk;% ugha gksrh gSA ;g dk;Z os vU; O;kolkf;d eqnz.k dsUnzksa ij djokrs gSaA cM+s 
lekpkj &i=ksa esa bl izdkj dk i`Fkd~ foHkkx gksrk gS] ftls mRdh.kZu foHkkx dgrs gSaA   

mRrj 2- izoh.k nhf{kr us lekpkj i= izcU/k ds ikap foHkkx & 1- iz/kku lEiknd 2- foKkiu 
izcU/kd 3- izlkj izcU/kd 4- dk;Z”kkyk izcU/kd 5- iz”kklu izcU/kd ekus gSaA  

mRrj 3- fdlh lekpkj i= ds lQy izdk”ku gsrq lekpkj i= ds laxBu ds varxZr rhu 
foHkkx gksrs gSa& 1- izcU/k foHkkx] 2- lEikndh; foHkkx] 3- izlkj foHkkx  

mRrj 4- lEikndh; foHkkx rFkk eqnz.k foHkkx ds e/; dk ;g izeq[k lEidZ fcUnq gSA 
lEikndh; foHkkx ^dkih* rS;kj dj blh d{k esa Hkstrk gS tgka mls fofo/k Vkbiksa esa la;ksftr 
fd;k tkrk gS] ftls dEiksftad dgrs gSa rFkk ftl d{k esa ;g dk;Z fd;k tkrk gS ml d{k dks 
dEiksftax d{k dgrs gSaA   

1-4 ds mRrj  

mRrj 1- latho Hkkukor ds vuqlkj& lekpkj i=ksa dh rqyuk esa if=dkvkas dk laxBuukRed 
<kapk dkQh ljy ,oa NksVk gksrk gSA ;g laxBukREkd ljapuk dkQh nwj rd if=dk ds Lo:i 
vkSj izlkj dh O;kidrk ls Hkh izHkkfor gksrh gSA lkIrkfgd if=dk dk  laxBukRed <kapk 
ekfld vFkok =Sekfld if=dk dh vis{kk vf/kd tfVy gksrk gSA yksdfiz; if=dkvksa dk <kapk 
vo”; gh foLrr̀] O;kid rFkk fofHkUu foHkkxksa esa foHkDr gksrk gSA  

mRrj 2- if=dkvksa ds lanHkZ esa laxBu ds nks foHkkx lEikndh; rFkk O;oLFkk izeq[k gksrs gSA  

mRrj 3- if=dk ds O;oLFkk foHkkx dk eq[; dk;Z izlkj la[;k c<+kuk] le; ij ikBdksa rd 
if=dk dks igqapkuk vkSj if=dk ds izdk”ku ds fy, jktLo tqVkuk gSA   

mRrj -4 bf.M;k VwMs vkSj ek;k nks izeq[k Hkkjrh; if=dk gSaA  

1-5 ds mRrj  

mRrj 1- lekpkj lfefr;ksa dk eq[; mn~ns”; ;k dk;Z ehfM;k dks lekpkj miyC/k djkuk gS] 
ftlds cnys os ehfM;k pSuyksa ;k lekpkj i=&if=dkvksa ls “kqYd ysrh gSaA   

mRrj 2- lekpkj lfefr ds lQy lapkyu o lQy izcU/k ds fy, blds laxBu dks rhu 
foHkkxksa esa ckaVk x;k gS& 1- lEikndh; foHkkx] 2- lapkj foHkkx] 3- iz”kklfud foHkkx 
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mRrj 3- ihVhvkbZ rFkk ;w,uvkbZ Hkkjr dh nks izeq[k lekpkj lfefr;ka gSaA  

mRrj 4- lekpkj i=ksa dh rjg lekpkj lfefr;ksa esa Hkh lekpkj ,df=r djds mUgsa lekpkj 
i=ksa ds fy, rS;kj djuk iM+rk gSA ftlds fy, fjiksfVZax ls ysdj lEiknd dh vko”;drk 
gksrh gSA lkFk gh jktLo o izlkj Hkh t:jh gS ftlds fy, lEikndh; foHkkx ls ysdj izlkj 
foHkkx rd Hkh lekpkj lfefr;ksa ds laxBu esa gksrs gSaA blfy, dg ldrs gSa fd lekpkj 
lfefr;ksa dk laxBu Hkh lekpkj i=ksa dh rjg tfVy gksrk gSA  

 

7-9 lanHkZ xzaFklwph % 

1- Hkkukor] latho %  lekpkj ek/;eksa dk laxBu ,oa izcU/k] ;wfuoflZVh ifCyds”kUl] t;iqjA  

2- egktu] v”kksd %  foKkiu] gfj;k.kk lkfgR; vdkneh] iapdwyk] gfj;k.kkA  

3- f=ikBh] izks0 e/kqlwnu %  vkfFkZd i=dkfjrk n”kk vkSj fn”kk] vkesxk ifCyds”kUl]fnYyhA  

4- dkSy] tokgj yky % fganh i=dkfjrk dk cktkj Hkko izHkkr izdk”ku] fnYyhA  

5- ;kno] ujsUnz flag %  foKkiu] rduhd ,oa fl)kUr jktLFkku fgUnh xzaFk vdkneh] t;iqjA  

 

7-10 lgk;d@mi;ksxh ikB~;lkexzh % 

1- foKkiu % O;olk; ,oa dyk] MkW0 jkepUnz frokjh] vkys[k izdk”ku] fnYyhA   

2- foKkiu dyk]  ,ds”oj izlkn] jktLFkku fgUnh xzaFk vdkneh] t;iqjA 

3- lekpkj ek/;eksa dk laxBu ,oa izcU/k] MkW0 latho Hkkukor] fo”ofo|ky; izdk”ku] t;iqjA   

 

7-11 fucU/kkRed iz'u % 

1- LorU=rk ls iwoZ ds vkSj vkt ds lekpkj i=ksa dh izcU/k O;oLFkk esa vUrj dks foLrkj ls 
le>kb,A 

2- fdlh lekpkj i= dh lQyrk mldh izcU/k O;oLFkk ij fdruk fuHkZj djrk gS\ O;k[;k 
dhft,A  

3- lekpkj lfefr;ksa dh izcU/k O;oLFkk o laxBu dks foLrkj ls le>kb;sA  

4- lekpkj i= rFkk if=dkvksa dh laxBukRed <kapk dk rqyukREd foLrr̀ v/;;u dhft,A  


