
उद्यमिता मिकास  MADS11 

उत्तराखंड िुक्त मिश्वमिद्यालय    1 

 

इकाई -1 उद्यमिता: आिश्यकता, क्षते्र एि ंदर्शन 

(Entrepreneurship: Need, Scope and Philosophy) 

1.1 प्रस्तािना (Introduction)  

1.2 उद्देश्य (Objectives)  

1.3 उद्यमिता: अर्श एिं पररभाषा (Entrepreneurship: Meaning and Definition)  

1.4 उद्यमिता की अिधारणा (Concept of Entrepreneurship) 

1.5 उद्यमिता की मिरे्षताएं (Features of Entrepreneurship) 

1.6 उद्यमिता की आिश्यकता (The Need for Entrepreneurship) 

1.7 उद्यमिता के कायश (Functions of Entrepreneurship) 

1.8 उद्यमिता का क्षेत्र (Sphere of entrepreneurship) 

1.9 उद्यमिता के मसद्धान्त (Theories of Entrepreneurship) 

1.10 उद्यिी: अर्श एिं पररभाषा (Entrepreneur: Meaning and Definition) 

 1.10.1 उद्यिी की प्रकृमत (Nature of Entrepreneur) 

 1.10.2 उद्यिी के प्रकार (Types of Entrepreneur) 

1.11 अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 

1.12 सारांर् (Summary) 

1.13 र्ब्दािली (Glossary) 

1.14 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions)                                             

1.15 संदभश ग्रन्र् सूची (Bibliography) 

1.16 उपयोगी पाठ्य सािग्री (Helpful Text) 

1.17 मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions) 

  



उद्यमिता मिकास  MADS11 

उत्तराखंड िुक्त मिश्वमिद्यालय    2 

 

1.1 प्रस्तािना (Introduction)  

एक उद्यिी द्वारा ककय गये कायश को उद्यमिता कहते हैं। उद्यमिता एक आर्र्शक किया ह ैजो बाजार िें 

व्याप्त सम्भािनाओं को पहचानन ेकी प्रकिया ह।ै ककसी भी व्यिसाय का उद्देश्य लाभ किाना होता ह ै। परन्त ु

लाभ किाने के सार् सार् जब व्यिसायी ककसी उद्यि को चलाने क मलये नये तरीके स ेउपलब्ध संसाधनों को 

एकमत्रत करता और सार् िें जोमखि उठाता है, ऐसी किया को उद्यमिता कहते हैं। 

आर्र्शक क्षेत्र िें परम्परागत रूप िें उद्यमिता का अर्श व्यिसाय एिं उद्योग िें मनमहत मिमभन्न 

अमनमितताओं एिं जोमखि का सािना करने की योग्यता एिं प्रिृमत्त ह।ै जो व्यमक्त जोमखि िहन करते हैं 

उन्हें साहसी तर्ा उद्यिी कहते हैं। आधुमनक अर्श िें उद्यमिता का अर्श गमतर्ील आर्र्शक िातािरण िें 

सृजनात्िक एिं निप्रिहनकारी योजनाओं एिं मिचारों को कियामन्ित करन ेकी योग्यता ह।ै उद्यिी निीन 

उपिि की स्र्ापना, मनयंत्रण एिं मनदेर्न के सार् सार् पररितशन एिं नि प्रितशन भी करता ह।ै 

1.2 उद्दशे्य (Objectives)  

इस इकाई के अध्ययन के पिात आप- 

✓ उद्यमिता का अर्श, पररभाषा एिं अिधारणा की व्याख्या कर सकें गे। 

✓ उद्यमिता की मिर्षताएं एिं आिश्यकता को जान सकें गे। 

✓ उद्यमिता के मिमभन्न मसद्धान्तों की व्याख्या कर सकें ग।े  

✓ उद्यिी का अर्श, पररभाषा एिं प्रकार को जान सकें ग।े 

1.3 उद्यमिता: अर्श एि ंपररभाषा (Entrepreneurship: Meaning and Definition) 

उद्यमिता एक कायशमिमध एिं भािना का सिन्िय ह।ै उद्यमिता का प्रयोग प्रचीनकाल से होता रहा 

ह।ै आर्र्शक क्षेत्र िें उद्यमिता मिचार का प्रारम्भ 18िीं र्ताब्दी से िाना जाता ह।ै उद्यमिता िात्र 

जीमिकोपाजशन की कायशप्रणाली ही नही बमकक कौर्ल एिं व्यमक्तत्ि मिकास की प्रभािी  तकनीक भी ह।ै राष्ट्र 

का आर्र्शक मिकास एिं सािामजक मिकास उद्यमिता का ही पररणाि हाता ह।ै  

आधुमनक युग िें औद्योमगक और आर्र्शक क्षेत्र के मिकास के मलय उद्यमिता का िहत्िपूणश योगदान ह।ै 

उद्यमिता नये-नय े अमिष्कारों एिं निप्रितशन को जन्ि देता ह।ै उद्यिी प्रिमत्तयों के कारण ही अिेररका, 

जापान, रूस, जिशनी आकद न ेस्ियं को मिकमसत देर्ों की शे्रणी िें स्र्ामपत कर कदया ह।ै 

उद्यमिता एक मिज्ञान, व्यिहार, अिसर के सार् सार् एक किशदमृि एिं दमृिकोण भी ह।ै आर्र्शक 

व्यिस्र्ा एिं मिकास के पररितशन स्तर के अनसुार उद्यमिता के अर्श िें पररितशन हुआ ह।ै 

उद्यमिता की पररभाषाए ँ(Definitions of Entrepreneurship) 

उद्यमिता व्यिसाय िें जोमखि उठाने की क्षिता या भािना के सार्-सार् निप्रितशन एिं नेतृत्ि प्रदान करन े

की योग्यता भी ह।ै अतः कुछ प्रिुख मिद्वानों द्वारा दी गई पररभाषाओं का अध्ययन करना आिश्यक ह।ै 

1.जोसफे र्मु्पीटर के अनसार (Joseph Schumpeter)- “उद्यमिता एक निप्रितशनकारी कायश ह।ै यह 

स्िामित्ि की अपेक्षा एक नेततृ्ि कायश ह।ै” 

2.पीटर एफ ड्रकर के अनसुार (Peter F Drucker)- “व्यिसाय िें अिसरों को अमधकामधक करना अर्शपणूश 

ह।ै िास्ति िें उद्यमिता की यही सही पररभाषा ह।ै” 

3.प्रो0 राि एि ंिहेता के र्ब्दों िें (Prof Rao and Mehta)- “उद्यमिता िातािरण का िजृनात्िक एि ं

निप्रितशनर्ील प्रत्यतू्तर ह।ै” 

4.एच0डब्कय0ू जॉनसन के अनसुार (H.W. Johnson)- “उद्यमिता तीन आधारभतू तत्िों का जोड़ है-

अन्िषेण, निप्रितशन एि ंअनकूुलन।” 

5.रॉबटश लमै्ब (Robert Lamb) के र्ब्दों िें – “उद्यमिता सािामजक मनणशयन का िह स्िरूप ह ैजो आर्र्शक 

निप्रितशकों द्वारा सम्पाकदत ककया जाता ह।ै” 
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1.4 उद्यमिता की अिधारणा (Concept of Entrepreneurship) 

मिमभन्न मिद्वानों न ेउद्यमिता के आर्य के अलग-अलग मिचार प्रमतपाकदत ककये हैं। प्रिुख मिचार 

मनम्नमलमखत हैं- 

1. जोमखि अिधारणा (Risk Concept)- इस अिधारणा के अन्तगशत जोमखि िहन करने िाले को ही उद्यिी 

िाना गया ह।ै और जोमखि और अमनमितता के मिरूद्ध सफलता प्रदान करने की र्मक्त ही उद्यमिता की 

जोमखक अिधारणा ह।ै 

प्रो.नाइट (Prof. Knight) न ेजोमखि को दो भागों िें मिभामजत ककया है- 

A. सािान्य जोमखि (Normal Risk) 

B. अमनमित जोमखि (Uncertain Risk)  

2. सगंठन एि ं सम्निय की अिधारणा (Concept of Organisation and Co-ordination)- इस 

अिधारणा के अनसुार उद्यिी को संगठनकताश के रूप िें जाना जाता हें उद्यिी उत्पादन के मिमभन्न साधनों का 

संयोजन कर नई उपयोगी िस्तु अर्िा सेिा का सृजन करता ह।ै 

प्रो. ज.े बी. स े(Prof. J.B. Say) न ेकहा ह ै“उद्यमिता िह आर्र्शक घटक ह ैजो उत्पादन के मिमभन्न साधनों 

को सगंरठत करता ह।ै” 

3. प्रबधंकीय कौर्ल की अिधारणा (The Concept of Managerial Skills)- प्रो. जे. एस. मिल न े

उद्यमिता को मनरीक्षण मनयन्त्रण एिं मनदेर्न की योग्यता िाना हैं उद्यमिता की प्रबन्धकीय अिधारणा के 

अनुसार उद्यिी को प्रबन्धकीय कायों को कौर्लपूणश ढंग से सम्पादन करना पड़ता ह।ै 

4. निप्रितशन अिधारणा (Innovation Concept)- निप्रितशन अिधारणा का प्रमतपादन 1934 िें रु्म्पीटर 

द्वारा ककया गया। उन्होंन ेउद्यमिता को निप्रितशनर्ील घटक िाना। मिकासर्ील एिं मिकमसत अर्शव्यिस्र्ाओं 

िें उद्यमिता की निप्रितशन अिधारणा का स्िरूप कदखायी देता ह।ै क्योंकक मिकास निीन पररितशनों, सुधारों 

पर मनभशर करता ह।ै 

5. िनोिजै्ञामनक प्ररेणा की अिधारणा (Concept of Psychological Motivation)- िैक्कीलेण्ड न े

उद्यमिता को व्यमक्त का आकमस्िक व्यिहार िानकर इसे िनोिैज्ञामनक पे्ररणा िाना ह।ै इस अिधारणा के 

अनुसार उच्च उपलमब्धयों को प्राप्त करना ही उद्यमिता ह।ै 

1.5 उद्यमिता की मिर्षेताएं (Features of Entrepreneurship) 

उद्यमिता की प्रिुख मिरे्षताएँ मनम्नमलमखत हैं- 

1. जोमखि िहन करना (Risk taking)- उद्यमिता की अधारर्ीला जोमखि एिं अमनमितताओं को िहन 

करते हुये सफलता पाना हैं । संसाधनों को प्रबमन्धत एिं व्यिमस्र्त ढंग से मिमनयोमजत करना उद्यिी का 

कायश होता ह ैमजसस ेउद्यमिता जोमखिपूणश नहीं रह जाती ह।ै 

2. निप्रितशन (Innovation)- निप्रितशनकारी कायश उद्यमिता ह।ै नये मिचारों, तकनीकों का सृजन करना 

उद्यमिता ह।ै व्यिसाय िें नई खोज, ये यन्त्र एिं नई प्रबंध व्यिस्र्ा से उद्यिी सफलता प्राप्त करता ह।ै 

3. रचनात्िक किया (Creative action)- उद्यमिता, उद्यिी को नये-नये मिचारों को कियामन्ित करने के 

मलये पे्रररत करता ह ैतर्ा कायश िें गुणित्ता भी बढ़ती ह ैमजससे व्यिसामयक मिकास होता ह।ै 

4. ज्ञान पर आधाररत व्यिहार (Knowledge Based Practice)- ज्ञान एिं अनुभि के आधार पर व्यमक्त 

िें उद्यिी के गुण आते हैं और िह अपने अनुभि तर्ा ज्ञान से उच्च उपलमब्धयां प्राप्त करता ह।ै 

5. व्यिसाय अमभिुखी (Business Oriented)- उद्यमिता िें व्यिसाय करने की प्रिृमत्त मनमहत रहती हैं यह 

उद्यिी को नय उद्योग प्रारम्भ करन ेकी पे्ररणा देता ह।ै 
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6. उद्यमिता मसद्धान्तों पर आधाररत है (Entrepreneurship is Based on Principles)- उद्यमिता 

मनमित मसद्धान्तों पर आधाररत ह।ै इसके मलय ेअर्शर्ास्त्र, कानून, सािामजक र्ास्त्र एिं सांमख्यकी का ज्ञान 

आिश्यक ह।ै 

7. प्रबन्ध उद्यमिता का िाध्यि है (Management is the Medium of Entrepreneurship)- हर 

व्ियसामयक उपिि िें मनणशयों एिं योजनाओं को कियान्ियन का िाध्यि प्रबन्ध ह।ै सवु्यिमस्र्त प्रबन्ध स े

साहसी व्यिसाय िें नये नये पमनितशन लाता ह।ै 

1.6 उद्यमिता की आिश्यकता (The Need for Entrepreneurship) 

1. सफल इकाइयों की स्र्ापना (Establishment of Successful Units)- उद्यमिता स े व्यिसामयक 

इकाइयों को लाभप्रद एिं कुर्ल बनाया जा सकता ह।ै  

2. निाचारों को प्रोत्साहन (Encouraging Innovation)- उद्यमिता के कारण ही व्यिसामयक निप्रितशन 

होते हैं। मजसके फलस्िरूप औद्योमगक एिं आर्र्शक मिकास होता ह।ै 

3. तीव्र आर्र्शक मिकास (Rapid Economic Growth)- उद्यमिता से व्यमक्त िें उद्यिी की भािना का 

मिकास होता ह ैमजसस ेउद्यिी व्यिसामयक अिसरों की खोज करत ेहैं। और संसाधनों का दाहन करत ेहैं 

मजससे औद्योमगक एिं आर्र्शक मिकास तीव्र गमत से होता ह।ै 

4. रोजगार के अिसर (Employment opportunities)- उद्यमिता के मिकास से देर् िें नये उद्योग स्र्ामपत 

होते हैं मजससे औद्योमगक क्षते्र का मिकास एिं मिस्तार होता ह ैऔर रोजगार के अिसरों िें िृमद्ध होती ह।ै 

5. सन्तमुलत मिकास (Balanced development)- उद्यिी मपछडे प्रान्तों िें उद्योग स्र्ामपत करके न केिल 

रोजगार प्रदान कर रह ैहैं अमपतु आर्र्शक असिानताओं को भी कि करते हैं। 

6. निीन बाजारों की खोज एि ंमिकास (Discovery and Development of New Markets)- उद्यमिता 

निीन बाजारों की खोज एिं उनका मिकास करन ेिें िहत्िपूणश भूमिका मनभाती ह।ै नय े मर्मक्षत एिं 

प्रमर्मक्षत उद्यिी नय नये बाजारों को खोजते हैं। 

7. राजकीय नीमतयों का कियान्ियन (Implementation of Government Policies)- उद्यमिता 

राजकीय नीमतयों एिं योजनाओं के कियान्ियन िें िहत्िपूणश भूमिका मनभाती ह।ै 

8. पूजँी मनिाशण (Capital Formation)- उद्यमिता देर् की बचतों को एकत्र करके उसको मिमनयोग करती 

ह ैमजससे पूँजी का मनिाशण होता ह।ै 

1.7 उद्यमिता के कायश (Functions of Entrepreneurship) 

ककसी देर् की तीव्र आर्र्शक मिकास एिं औद्योगीकरण के मलये उद्यमिता के कायश अमतिहत्िपूणश ह।ै 

उद्यमिता द्वारा सृजनात्िक एिं निप्रितशन सम्बन्धी कायों को प्रोत्साहन मिलता ह ैमजसस ेसिाज को नयी-

नयी िस्तुएं प्राप्त होती हैं। उद्यमिता सिाज के लोगो िें नये-नये प्रयोग एिं अनुसंधान करने तर्ा उपयोमगताओं 

का सृजन करने की योग्यताओं का मिकास करके रोजगार के अिसरों िें िृमद्ध को करने का कायश करता ह।ै 

मजससे सिाज के लोगों िें प्रगमत की नयी आकाकं्षाएं जागृत होती हैं। इस प्रकार उद्यमिता का कायश केिल 

जोमखि उठाने की क्षिता िें िृमद्ध करना ही नहीं ह ैबमकक सिाज के लोगों िें नई-नई इच्छाओं, िांगों तर्ा 

उपयोग की अमभलाषा उत्पन्न करके उद्यमियों को उद्योग लगाने की प्रिृमत्त को प्रोत्समहत करना ह।ै उद्यमिता 

के कायों का मिस्तृत मिशे्लषण मनम्न तथ्यों के आधार पर ककया जा सकता ह।ै 

1. जोमखि उठानें की क्षिता िें िमृद्ध करना (Increasing Risk-Taking Ability)- उद्यमिता जोमखि उठाने 

की क्षिता िें िृमद्ध करन ेका कायश करता ह।ै मजससे अमनमितताओं का सािना सरलतापूिशक ककया जा 

सकता ह।ै तर्ा नये-नये उपििों की स्र्ापना करन ेतर्ा उनके संचालन िें आने िाली सिस्याओं एिं 

करठनाइयों का भी सािना करन ेिें सक्षि होता ह।ै उद्यमिता उद्यमियों को नई चुनौमतयाँ स्िीकार करन े
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के मलये प्रोत्सामहत एिं पे्रररत करता ह।ै मजससे सिाज िें उद्योग धन्धों की स्र्ापना िें िृमद्ध होती ह ैऔर 

लोगों को रोजगार के सार् सार् उनकी आिश्यकताओं की भी पूर्तश हो जाती ह।ै इस प्रकार उद्यमिता 

उद्यिी के व्यिसाय के संचालन एिं कियान्ियन िें आने िाले मिमभन्न जोमखिों जैसे- बाजार दर्ाएं, 

प्रमतयोमगता, तकनीकी तर्ा ग्राहक के रूमचयों सरकारी नीमतयों, निाचार इत्याकद से उत्पन्न होने िाले 

जोमखिों के सहन करने की क्षिता िें िृमद्ध करना, उद्यमिता का प्रिुख कायश होता ह।ै 

2. सगंठन एि ंसिन्िय सम्बन्धी कायश (Organization and Coordination Related Work)- उद्यमिता 

साहमसयों िें संगठन एिं सिन्िय सम्बन्धी गुणों के मिकास करने का कायश करता ह।ै मजससे उद्यिी उत्पादन 

के सभी साधनों  जैसे- भूमि, श्रि, पंूजी, साहस, संगठन िें सिन्िय स्र्ामपत करके सिाज के मलये उपयोगी 

िस्तुओं का मनिाशण करता ह ै मजससे सिाज के लोगों के जीिन स्तर िें सुधार होता ह ैतर्ा सिाज के 

अप्रयुक्त साधनों का मनिाशण करके उत्पादक कायों िें लगाना तर्ा नय ेनय ेिैज्ञामनक अमिष्कारों का उपयोग 

करे नये नय ेिस्तुओं का मनिाशण करना एिं श्रि र्मक्त को गमतर्ील बनाना उद्यिी का िहत्िपूणश कायश 

होता ह।ै इस प्रकार उद्यिी सिाज िें उत्पादक साधनों का संगठनकताश होता ह ैऔर उद्यमिता एक आकषशक 

घटक ह ैजो उत्पादन के सिस्त साधनों को संगरठत करता ह।ै 

3. नतेतृ्ि एि ंप्रबन्धकीय कौर्ल सम्बन्धी कायश करना (Working on Leadership and Managerial 

Skills)- उद्यमिता उद्यमियों को जोमखि उठाने की सिझ मिकमसत करने िें िदद करती ह।ै जोमखि उठाने 

की क्षिता बढ़ाने के सार्-सार् यह उद्यमियों िें निाचार और नेतृत्ि कौर्ल मिकमसत करने िें भी िदद 

करती ह।ै मजससे उद्यमियों िें नेतृत्ि की योग्यता मिकमसत होने पर ही िह नये-नये सृजनात्िक ि 

निप्रितशन सम्बन्धी कायश जसैे निीन अिसर, निीन िस्तु का पता लगाना, नये उत्पादन मिमधयों, नय े

बाजार एिं मितरण तर्ा नई तकनीक एिं नये कच्च ेिाल, नये स्रोत का सृजन करना तर्ा इनका आर्र्शक 

मिकास करन ेके मलये उनपर नेतृत्ि प्रदान करना ह।ै इस प्रकार उद्यमिता साहमसयों िें प्रबन्धकीय कौर्ल 

एिं बुमद्धित्ता को भी मिकमसत करता ह ैमजससे उद्यिी व्यिसाय के संचालन िें िहत्िपूणश मनणशय लेता ह।ै 

इस प्रकार उद्यमिता साहमसयों िें नेतृत्ि एिं निप्रितशनकारी गुणों का मिकास करन ेका कायश करता ह ै

मजससे उद्यिी व्यिसाय िें उच्च उपलमब्धयों एिं लाभों को प्राप्त करता ह।ै तर्ा सृजनात्िक एिं 

निप्रितशनकारी मिचारों को गमतर्ीलता का िातािरण के सिायोजन करन ेका कायश करता ह।ै 

4. निप्रितशनकारी योग्यता का मिकास करना (Developing Innovative Abilities)- उद्यमिता साहमसयों 

िें निप्रितशनकारी योग्यता को मिकमसत करने का कायश करता ह ैमजसस ेसिाज िें नये नये कायों का सृजन 

होता ह ैऔर सिाज को निीन िस्तुओं का प्राप्त होना ह ैऔर व्यिसाय िें ककये गये पररितशनों, निीन 

सुधारों, निीन तकनीक का प्रयोग, निीन िस्तुओं का मनिाशण तर्ा उनिें होने िाले निाचारों के कारण 

ही आर्र्शक मिकास की गमत तेज होती ह।ै इस प्रकार आर्र्शक मिकास की प्रकिया िें उद्यिी आर्र्शक नेततृ्ि 

प्रदान करे व्यिसामयक िातािरण िें एक सृजनात्िक दमृिकोण अपनाता ह।ै उद्यमिता आर्र्शक मिकास 

प्रकिया का एक िुख्य उत्पे्ररक ह।ै इस प्रकार उद्यमिता व्यिसामयक िातािरण िें मचन्तन एिं सृजनात्िकता 

को पे्रररत एिं प्रोत्समहत करन ेका कायश करती ह ैमजससे व्यिसाय िें निीन तकनीकी का मिकास साहमसयों 

द्वारा ककया जाता ह ैमजसके मलये िह र्ोध और अनुसंधान का कायश करते हैं और मििय तर्ा ग्राहकों को 

संतुमि प्रदान करते हैं तर्ा नये बाजार के अिसरों का पता लगाते हैं। 

5. साहमसक प्रिमृत्तयों का मिकास करना (Developing Adventurous Tendencies)- उद्यमिता 

साहमसक प्रिृमत्तयों का मिकास करने िें िहत्िपूणश भूमिका मनभाती ह।ै मजससे सिाज िें साहमसक प्रिृमत्तयों 

का जन्ि होता ह ैऔर लोग आलस तर्ा अकिशण्ता को त्याग कर स्ितंत्र जीिन जीन ेतर्ा आत्ि मनभशर 

बनने एिं कुछ बनाने तर्ा मनिाशण करने के मलये पे्रररत एिं अग्रसर होने लगते हैं तर् उनके सुखी एिं 

सिृमद्ध तर्ा सम्पन्न जीिन जीने के मलये लालामयत होने लगते हैं। इस प्रकार उद्यमिता सिाज के लोगों िें 

एक रचनात्िक कायों को करने की प्रिृमत्त को प्रोत्समहत करती ह ैमजससे सिाज िें उद्यमियों की संख्या िें 
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िृमद्ध होती ह ैि ेनय ेउपििों तर्ा व्यिसाय की स्र्ापना करने लगते हैं। सिाज के लोगों को रोजगार प्राप्त 

होता ह ैऔर उनके आय एिं पंूजी मनिाशण िें िृमद्ध होती ह।ै 

6. उपयोमगता एि ं आर्र्शक िकूयों का सजृन करना (Creation of Utility and Economic Value)- 

उद्यमिता उपयोमगता एिं आर्र्शक िूकयों का सजृन करने का कायश करती ह।ै साधन हो कच्चा िाल या 

सािग्री के रूप िें होती ह।ै उद्यमिता उन सािग्री या कच्चे िाल का रूप बदलकर उसके गुणों िें पररितशन 

करे अर्िा उस ेनिीन िस्तुओं िें मनर्िशत करके उसे संसाधन िें बदल लतेी है। मजससे उसके िूकय का सृजन 

होता ह ैया उसकी कोई कीित उत्पन्न होती ह ैऔर उसके िांग िें भी सजृन होता ह।ै इसकी उपयोमगता िें 

िृमद्ध होने लगती ह ैजैसे- जंगल िें पड़ी लकड़ी को कोई िूकय या उपयोमगता नहीं होती लेककन उसे जंगल 

से लाकर फनीचर या इिारती लकमड़यों िें पररितशन कर कदया जाता ह ैजो उसकी उपयोमगता और कीित 

तर्ा िांग का सृजन उत्पन्न होने लगता ह।ै इस प्रकार उद्यमिता आर्र्शक िूकयों तर्ा उपयोमगता एिं धन 

सृजन की क्षिता को मिकमसत करने का एक िाध्यि ह।ै 

7. लाभप्रद व्यिसामयक अिसरों की पहचान करना (Identifying Profitable Business 

Opportunities)- उद्यमिता लाभप्रद व्यिसामयक अिसरों की क्षिता की पहचान करके उद्यमियों िें एक 

प्रकिया मिकमसत करता ह ैजो उद्यिी को लाभप्रद व्यिसामयक अिसरों की पहचान करने िें सहयोग प्रदान 

करता ह।ै मजससे उद्यिी उन व्यिसामयक अिसरों को मिदोहन करके लाभ प्राप्त करता ह ैतर्ा लाभ प्राप्त 

करन ेके मलय ेव्यिसाय िें आने िाली अमनमिताओं ि जोमखिों को सहन करता ह।ै लाभप्रद व्यिसामयक 

अिसरों का पता लगाकर औद्योमगक इकाइयों की स्र्ापना करता ह।ै इस प्रकार उद्यिी के सिक्ष अनके 

व्यिसामयक अिसर होते ह ैमजनिें से उद्यिी लाभप्रद मिचारों की खोज करता ह ैजसै-े निीन प्राकृमतक 

संसाधनों की खोज करना तर्ा उसके व्यिसामयक उपयोग के संदभश िें मिचार करना ह।ै इस प्रकार उद्यिी 

उन व्यिसामयक अिसरों के आधार पर अपने व्यिसाय को प्रारम्भ करता ह।ै  

8. निीन उपििों की स्र्ापना सम्बन्धी कायश करना (Working on Setting up New Ventures)- निीन 

उपििों की स्र्ापना िें उद्यिी व्यिसामयक अिसरों की पहचान करता ह ैकफर उसके बाद उद्यिी उन 

मिचारों की जाचं पडताल करके उसकी व्यिहाररकता का पता लगाता ह ैतर्ा उसका िूकयांकन करता ह।ै 

मिचारों की व्यिहाररकता का पता लगाने िें उद्यिी सरकारी नीमत सम्बन्धी बातों तर्ा साधनों की 

उपलब्धता तर्ा योग्यता एिं कौर्ल प्रबन्धकीय सेिायें, उत्पादन तर्ा मितरण एिं लागत-लाभ िांग तर्ा 

प्रमतस्पधाश की िात्रा का िूकयांकन करता ह ैतर्ा पररयोजना मनयोजन िें मनम्न बातों उत्पाद, मनयोजन, 

लागत मनयोजन, मित्तीय मनयोजन तर्ा मितरण एिं मिपणन सम्बन्धी बातों पर मनणशय लेता ह ैतर्ा 

पररयोजना प्रमतिेदन तैयार करना, पररयोजना का  अनुिोदन करना इत्याकद कायश उद्यिी को करना पड़ता 

ह ैकफर इसके बाद उपिि के स्र्ापना सम्बन्घी मनणशय मलये जाते हैं। 

9.सचंालन एि ं मिपणन सम्बन्धी कायश करना (Perform operations and marketing functions)- 

उद्यमिता व्यिसाय के सचंालन एिं मिपणन सम्बन्धी कौर्ल एिं चातुयश (intelligence) के द्वारा एक 

उद्यिी व्यिसाय के सभी कियाओं जैसे मिमभन्न मिभागों के किशचाररयों को कायश सौंपना तर्ा मनदेर् देना, 

नीमतयों का मनिाशण करना तर्ा उसका कियान्ियन करना, आिश्यक मित की व्यिस्र्ा करना उत्पादन के 

सभी मिभागों िें सिन्िय स्र्ामपत करना मजससे व्यिसाय के सभी कियाओं पर मनयंत्रण स्र्ामपत करके 

एिं मिपणन सम्बन्धी कायश जैसे उपभोगताओं का पता लगाना उसके अनुरूप उत्पादन करना, िूकय का 

मनधाशरण करना, प्रमतयोमगता का सािना करना, उत्पाद का मितरण सम्बन्धी िाध्यिों का चुनाि करना, 

उपभोगता को संतमुि प्रदान करना इत्याकद कायश एक उद्यिी को करना पड़ता ह।ै 

10. आर्र्शक सािामजक सिस्याओं का सिाधान करना (Solving Economic and Social Problems)- 

उद्यमिता आर्र्शक सािामजक सिस्याओं का सिाधान करने का भी कायश करता ह।ै उद्यमिता मिकास के 

द्वारा सिाज िें व्यिसामयक प्रिृमत्तयों का उदय होता ह ैमजससे सिाज िें नये नये उद्योग-धन्धों की स्र्ापना 

होती ह ैऔर लोगों को रोजगार प्राप्त होता ह।ै प्राकृमतक सम्पदा का सिोत्ति उपयोग होना लगता ह ैमजससे 
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सिाज के लोगों िें  आय, बचत एिं पूंजी मनिाशण िें िृमद्ध होती ह ैतर्ा सािामजक सिस्याएं जैसे गरीबी, 

बेरोजगारी, अमर्क्षा, मनम्न जीिन स्तर तर्ा सािामजक अपराध पर मनयंत्रण स्र्ामपत होता ह ैइसी प्रकार 

मपछड़े स्रोतों िें उद्यिों की स्र्ापना करके क्षेत्रीय मिषिताओं और आर्र्शक असतंुलन को दरू करन ेिें भी 

उद्यमिता अपना िहत्िपूणश भूमिका मनभाता ह।ै 

11. सिाज को आत्िमनभशर बनाना (Making The Society Self-Reliant)- सिाज को आत्िमनभशर बनान े

िें उद्यमिता िहत्िपूणश कायश करता ह।ै उद्यमिता सिाज िें साहस प्रिृमत्त को प्रोत्सामहत करके उत्पादकता 

िें िृमद्ध की जा सकती ह।ै मजससे उद्यमियों द्वारा सिाज की आिश्यकताओं की पूर्तश की जा सकती है और 

इस प्रकार आयात होने िाली िस्तुओं का उत्पादन देर् िें होने से आयात पर मनयंत्रण स्र्ामपत होगा तर्ा 

उत्पादन अमधक होने पर िस्तुओं का मनयाशत ककया जा सकता है, मजससे देर् को मिदेर्ी िुद्रा की प्रामप्त 

होगी ताकक उद्योग धन्धों को अमधक िात्रा िें स्र्ामपत कर रोजगार िें िृमद्ध तर्ा आय ि बचत को प्रोत्साहन 

मिलता ह ैतर्ा सिाज के लोगों का जीिन स्तर ऊपर उठने लगता ह ैऔर सिाज आत्िमनभशर बनता ह।ै  

12. दरे् िें उद्योग-धन्धों को प्रोत्साहन करना (To Encourage Industries in the Country)- उद्यमिता 

सिाज के लोगों िें जोमखि उठाने की क्षिता िें िृमद्ध कर उनको नये नये उद्योग धन्धों के मलये प्रोत्सामहत 

करता ह ैमजससे देर् िें तीव्र गमत से औद्योमगक मिकास होने लगता ह ैतर्ा साहस लोगों के मचन्तन एिं 

दमृिकोण िें पररितशन लाता ह ैमजससे सिाज उद्यिर्ीलता के नय िातािरण िें प्रिेर् होता ह।ै इस प्रकार 

सिाज िें नये उद्योग धन्धे मिकमसत होने लगत ेहैं। फलस्िरूप देर् िें तीव्र गमत से औद्योमगक मिकास होने 

लगता ह।ै 

1.8 उद्यमिता का क्षते्र (Sphere of entrepreneurship) 

एच. एन. पाठक (H. N. Pathak) के अनुसार “उद्यमिता के क्षते्र को मनम्नमलमखत तीन भागों िें 

बांटा जा सकता ह ैमजनके सम्बन्ध िें उद्यिी को अनके मनणशय लने ेपड़त ेह ैपहला व्यिसामयक अिसरों का 

ज्ञान होना दसूरा औद्योमगक इकाई का सगंठन करना तर्ा तीसरा औद्योमगक इकाई को लाभप्रद एि ंगमतर्ील 

ससं्र्ा के रूप िें सचंामलत करना।” 

1. व्यिसामयक अिसरों का ज्ञान होना (Be Aware of Business Opportunities)- इसिें व्यिसामयक 

अिसरों को पता लगाना एिं इसके व्यिहाररकता का िूकयांकन करना उद्यमिता के क्षते्र के अन्तगशत आता 

ह।ै व्यिसामयक अिसरों के ज्ञान के अन्तगशत अनेक मिचार उत्पन्न होत ेहैं जैसे-िैज्ञामनक अमिष्कारों का 

व्यिसामयक उपयोग करके मिमभन्न प्रकार के कपड़ों का उत्पादन करना, ककसी पदार्श का उपयोग करके 

निीन िस्तओुं का मनिाशण करना, ितशिान िस्तुओं िें तकनीकी सुधार करके िस्तुओं को अमधक उपयोगी 

बनाना, उत्पाद के मनयि, उत्पाद के ककस्ि, रूप, रंग, मडजाइन, ककस्ि, पैककंग िें पररितशन कर उसे अमधक 

आकषशक एिं आधुमनक बनाना इत्याकद इसके बाद इन मिचारों के लाभदायकता एिं व्यिहाररकता का 

िूकयांकन ककया जाता ह ैजो मिमभन्न घटकों के आधार पर ककया जाता ह ैजैस ेस्िामित्ि योग्य सम्बन्धी 

बातें, उपिि के कियामन्ित करने िें प्रारमम्भक लागत, मिपणन लागत, सम्भामित बाजार, मिकास लागत, 

सरकारी नीमत, उच्च सकल िार्जशन, मिकासर्ील उद्योग, प्रारमम्भक ग्राहक तर्ा सिमिछेद मबन्द ुके मलय े

आिश्यक सिय आकद का गहन मिशे्लषण ककया जाता ह ैजो उद्यमिता के क्षेत्र िें व्यिसामयक अिसरों के 

ज्ञान के अन्तगशत र्ामिल ककया जाता ह।ै 

2. औद्योमगक इकाई का सगंठन करना (Organizing an Industrial Unit)- औद्योमगक इकाई के संगठन के 

अन्तगशत उपिि के संसाधनों को मिकमसत करना, नये मिचारों को सिमन्ित करना, उत्पादों के साधनों को 

संगरठत करना, उनके सम्बन्ध स्र्ामपत करना, संगठन सरंचना तैयार करना, उपिि के मिमभन्न कायों का 

मनधाशरण करना, मिमभन्न मिभागों के किशचाररयों िें कायश का मितरण करना, उनको कायश सौंपना, अमधकार 

प्रदान करना, किशचाररयों िें टीि भािना जागृत करना, उपिि के मिमभन्न नीमतयों एिं लक्ष्यों का मनधाशरण 

करना तर्ा उन्हीं के अनसुार मनयोजन करना, किशचाररयों के िनोबल िें िृमद्ध करना, उनको सतंुि रखना, 
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संगठन मनिा को बनाय े रखना तर्ा उपिि ि बाह्य िातरिरण िें उमचत सािजंस्य बनाय े रखना, 

पूर्तशकताशओं िें िधुर सम्बन्ध बनाये रखना इत्याकद कायों को समम्िमलत ककया जाता ह।ै 

3. औद्योमगक इकाई को लाभप्रद एि ंगमतर्ील ससं्र्ा के रूप िें सचंामलत करना (To Run The Industrial 

Unit as a Profitable and Dynamic Organization)- औद्योमगक इकाई को लाभप्रद एिं गमतर्ील 

संस्र्ा के रूप िें संचामलत करन ेके मलये जो कियाए ंकी जाती ह ैिे सब उद्यमिता के क्षेत्र के अन्तगशत 

समम्िमलत होता ह।ै ि ेइस प्रकार ह ैलाभप्रद अिसरों की खोज करना, आर्र्शक िूकयों का सृजन करना, 

िांग ि उपयोमगता िें िृमद्ध करना, निीन िस्तुओं का सजृन करना, उत्पादन प्रकियाओं िें पररितशन एिं 

सुधार करना, नई-नई आिश्यकताओं का सृजन एिं संतमुि प्रदान करना, संसाधनों को उत्पादक बनाना, 

व्यिसाय को गमतर्ील नेतृत्ि प्रदान करना, लाभप्रद साहमसक मनणशय लेना, नये-नये तकनीकी यंत्रों तर्ा 

नये प्रबन्ध व्यिस्र्ा को अपनाना, नई-नई सेिाओं स ेउपभोकता को संतुि करना, कच्च ेिाल के नये स्रोतों 

का पता लगाना, उत्पादन साधनों को निीन संयोजन करना, उद्योग का नया संगठन प्रारूप तैयार करना, 

उपिि िें मनमहत जोमखिों ि अमनमितताओं का उमचत प्रबन्ध करना इत्याकद। 

औद्योमगक इकाई िें निप्रितशनों के द्वारा लाभों िें िृमद्ध करने को र्ुम्पीटर ने पाचं रूप बताते ह ैजो मनम्न हैं। 

1. निीन िस्तुओं का उत्पादन करना। 

2. उत्पादन के नयी मिमधयों एिं प्रपामलयों को अपनाना। 

3. नये बाजार क्षेत्र का पता लगाना। 

4. कच्चे िाल एिं अद्धमनर्िशत िाल के नये नये श्रोतों का पता लगाना  

5. उद्योग का नय संगठन प्रारूप बनाना। 

इस प्रकार एक उद्यिी इन कियाओं के द्वारा आर्र्शक िूकयों एिं उपयोमगता िें सृजन करके व्यिसाय को 

लाभप्रद एिं गमतर्ील संस्र्ा के रूप िें संचामलत करन ेके मलये नेतृत्ि प्रदान करता ह।ै 

1.9 उद्यमिता के मसद्धान्त (Theories of Entrepreneurship) 

मिमभन्न मिद्वानों न े सिय-सिय पर उद्यमिता के मिमभन्न मसद्धान्तों अर्िा मिचारधाराओं का 

प्रमतपादन ककया ह।ै 

1. आर्र्शक  मसद्धान्त (Economic theory)- अर्शर्ामस्त्रयों के अनुसार उद्यमिता एिं आर्र्शक मिकास उन 

पररमस्र्मतयों िें होता ह ैजबकक मिमर्ि आर्र्शक पररमस्र्मतयाँ अर्िा अिसर उनके मलसे सािाशमधक अनुकूल 

हों। उद्यमिता के आर्र्शक मसद्धान्त के अनसुार उद्यिी ऐसी अनुकूल आर्र्शक पररमस्र्मतयों को अमधकति 

उपयोग करने के मलय ेही व्यिसामयक एिं औद्योमगक क्षेत्र िें प्रिेर् करता ह।ै 

2. सिाजर्ास्त्रीय मसद्धान्त (Sociological theory)- सिाजर्ामस्त्रयों के अनुसार उद्यमिता का उद्भि 

मिमर्ि सािामजक संस्कृमत िें होता ह।ै सिाजर्ास्त्रीय मसद्धान्त के अनुसार सािामजक अनुिोदन, 

सांस्कृमतक िूकय, परम्परायें, सिूह गत्यात्िकता आकद उद्यमिता के उद्भि एिं मिकास के मलये उत्तरदायी 

हैं। सिाजर्ास्त्रीय मसद्धान्त के प्रमतपादन िें र्ािस कोिेन, िैक्स िेबर, पीटर, बटश एफ हासीमजल, फ्रैं क 

डब्कयू एिरेट, ई हगे, रेण्डल जी स्टोक्स आकद ने िहत्िपूणश योगदान कदया ह।ै 

3. िनोिजै्ञामनक मसद्धान्त (Psychological theory)- इस मिचारधारा अर्िा मसद्धान्त के अनुसार 

उद्यमिता का मिकास के मलये िनोिैज्ञामनक घटक उत्तरदायी ह।ै जब सिाज िें पयाशप्त िात्रा िें 

िनोिैज्ञामनक लक्षणों से युक्त व्यमक्तयों की पूर्तश होती ह ैजब उद्यमिता के मिकास होने के अमधक अिसर 

रहते हैं। िनोिैज्ञामनक मिचारधाराओं के अन्तगशत रु्म्पीटर, िैक्कीलैण्ड, एिरेट ई हेगेन, जॉन कुनकेल, 

पीटर एफ ड्रकर आकद अर्शर्ास्त्री आते हैं। 

4. एकीकृत मसद्धान्त (Integrated theory)- उद्यमिता के मिकास की एकीकृत मिचारधाराएँ कई प्रकार के 

आर्र्शक, सािामजक, सांस्कृमतक, राजनैमतक तर्ा िनोिैज्ञामनक घटकों पर आधाररत हैं। 

1.10 उद्यिी: अर्श एि ंपररभाषा (Entrepreneur: Meaning and Definition) 
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उद्यिी र्ब्द का उद्गि फ्रें च र्ब्द एण्रीपण्ड्री से हुआ, मजसका र्ामब्दक अर्श नये व्यिसाय के जोमखि 

को िहन करना ह।ै सािान्यतः उद्यिी से आर्य ऐसे व्यमक्त से ह ैजो नया उपिि स्र्ामपत करता है, आिश्यक 

संसाधनों को जुटाता ह,ै व्यिसामयक कियाओं का प्रबन्ध ि मनयंत्रण करता है, व्यिसाय से सम्बमन्धत मिमभन्न 

जोमखिों को िहन करता ह ैएिं व्यिसामयक चुनौमतयों का सािना करके लाभ अर्जशत करते हुये सिाज को 

अमधकति लाभ पहुचँान ेका प्रयत्न करता ह।ै उद्यिी व्यिसाय का स्िािी होता ह।ै उद्यिी स्िंय पंूजी का 

मनिाशण करता ह।ै 

उद्यिी की पररभाषाए ँ(Definitions of Entrepreneur)- 

मिमभन्न अर्शव्यिस्र्ाओं के अनुसार उद्यिी की कुछ प्रिुख पररभाषाएँ मनम्नमलमखत हैं- 

1. परम्परागत अर्शव्यिस्र्ा िें 

2. मिकासर्ील अर्शव्यिस्र्ा िें 

3. मिकमसत अर्शव्यिस्र्ा िें 

1. परम्परागत अर्शव्यिस्र्ा िें (In Traditional Economy)- उद्यिी को जोमखि िहनकताश के रूप िें 

पररभामषत ककया गया ह।ै 

ज.े बी. स े(J. B. say) के अनसुार, “उद्यिी िह व्यमक्त ह ैजो आर्र्शक ससंाधनों को उत्पादकता एि ंलाभ 

क क्षत्रों स ेउच्च क्षत्रों की आर हस्तान्तररत करता ह।ै” 

एफ. िी. हने े(F.V. Hayne) के अनसुार, “उत्पमत्त िें मनमहत जोमखि उठान ेिाला साध नही उद्यिी 

ह।ै” 

2. मिकासर्ील अर्शव्यिस्र्ा िें (In Developing Economy)- भारत जसैे मिकासर्ील अर्शव्यिस्र्ा िाल े

देर्ों िें उद्यिी को एक प्रितशक, संगठनकताश एिं सिन्ियकताश क रूप िें पररभामषत ककया गया ह।ै 

मिकासर्ील अर्शव्यिस्र्ा के सन्दभश िें उद्यिी की कुछ प्रिुख पररभाषाएँ मनम्नमलमखत हैं- 

अकफे्रड िार्शल (Alfred Marshall) के अनुसार, “उद्यिी िह व्यमक्त ह ैजो जोमखि उठाने का साहस करता 

ह।ै ककसी कायश के मलय ेआिश्यक पँूजी एिं श्रि की व्यिस्र्ा करता ह ैजो इसकी सािान्य योजना बनाता ह ै

तर्ा जो इसकी छोटी-छोटी बातों का मनरीक्षण करता ह।ै” 

िालरस (Walrus) के अनुसार, “उद्यिी िह व्यमक्त ह ैजो दसूरे व्यिसामययों स ेकच्चा िाल, भमूिपमतयों स े

भमूि, श्रमिकों स ेअमभरूमचयों, पूजंीपमत स ेपूजंीगत िाल खरीदता ह ैतर्ा इनकी सिेाओं स ेमनर्िशत िस्तओुं 

को बचेता ह।ै” 

3. मिकमसत अर्शव्यिस्र्ा िें (In Developed Economies)-मिकमसत अर्शव्यिस्र्ा िें औद्योमगक कियाए ं

अत्यन्त मिमर्ि एिं पेरे्िर हो जाती हैं, व्यिसामयक जरटलताएं बढ़ जाती हैं, व्यिसाय बढ़  जात ेहैं। 

इस अर्शव्यिस्र्ा िें सबसे ज्यादा  निाचार, प्रितशन एिं तकनीकों का मिकास होता ह।ै इस अर्शव्यिस्र्ा 

के सम्बन्ध िें मनम्नमलमखत पररभाषाएं हैं- 

जोसफे ए र्मु्पीटर (Joseph A. Schumpeter) के अनुसार, “उद्यिी िह व्यमक्त ह ैजो ककसी अिसर की 

पिूश ककपना करता ह ेतर्ा ककसी नई िस्तु, नई उत्पादन मिमध, नय ेकच्च ेिाल, नय ेबाजार अर्िा उत्पादन के 

साधनों के नय ेसयंोजन को अपनात ेहुय ेअिसर का लाभ उठाता ह।ै” 

पीटर एफ ड्रकर (Peter F. Drucker) के अनसुार, “उद्यिी िह व्यमक्त ह ैजो सदिै पररितशन की खोज करता 

ह ैउसपर प्रकिया करता ह ैतर्ा एक अिसर के रूप िें लाभ उठाता ह।ै” 

1.10.1 उद्यिी की प्रकृमत (Nature of Entrepreneur) 

1. व्यमक्तयों का सिहू (Group of people)- उद्यिी व्यमक्तयों का सिूह होता ह।ै छोटे उपििों िें एकाकी 

व्यमक्त ही उद्यिी की भूमिका मनभाता ह।ै ककन्तु ितशिान सिय िें व्यिसामयक उपिि की स्र्ापना बडे 

स्तर पर की जान ेलगी ह।ै 
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2. जोमखि िहनकताश (Risk Bearer)- उद्यिी सदैि जोमखि लेना पसन्द करता ह।ै उद्यिी अपने मनणशयों ि 

योजनाओं से जोमखिों का सािना करता ह ैऔर व्यिसाय िें अमधक जोमखि होन ेपर अमधक लाभ अर्िा 

हामन की सम्भािना रहती ह।ै 

3. साधन प्रदान करन ेिाला (Resource Provider)- उद्यिी व्यिसाय  के मलये उत्पादन के साधनों को 

व्यिमस्र्त करता ह ैऔर तत्पिात व्यिसाय िें आिश्यक सूचनायें, तकनीक ि तथ्य उपलब्ध कराता ह।ै 

4. नय ेउपिि की स्र्ापना (Establishment of New Venture)- मिकमसत देर्ों िें भी उद्यिी नये नये 

उपििों की स्र्ाना करता ह ैतर्ा आर्र्शक एिं औद्योमगक कियाओं का मिकास करता ह।ै 

5.निप्रितशनकारी (Innovator)- ककसी भी अर्शव्यिस्र्ा के मलय ेउद्यिी को ही निप्रितशक िाना जाता ह।ै 

िह नये नये तकनीकों को खोजता ह ैतर्ा उसके अनुसार बाजारों की भी खोज करता ह।ै 

6. स्ितन्त्रता प्रिेी (Freedom lover)- उद्यिी के भीतर स्ितन्त्र प्रकृमत होन ेके कारण स्ितन्त्रता के सार् 

जीिन व्यतीत करना पसन्द करते हैं। िे प्रत्येक कायश को अपने ढंग से करना ज्यादा पसन्द करते हैं। 

7.अिसरों का मिदोहन (Exploiter of Opportunities)- उद्यिी सदैि अिसरिादी होत ेहैं, िे व्यिसामयक 

अिसरों की खोज करते हैं और अमधकामधक लाभाजशन करते हैं। 

1.10.2 उद्यिी के प्रकार (Types of Entrepreneur) 

1. निप्रितशन योग्यता 

के आधार पर 

2. मिकास की गमत के 

आधार पर 

3. कियाओं के आधार 

पर 

4. सािामजक लाभ की 

दमृि से 

निप्रितशक उद्यिी िूल प्रितशक एकल स्िमनयुक्त 

उद्यिी 

र्ोषक उद्यिी 

अनुकरणीय उद्यिी प्रबन्धक कायशर्मक्त मनिाशता आदर्श उद्यिी 

सािधान उद्यिी लघु प्रितशक उत्पादक निप्रितशक  

आलसी उद्यिी प्रारम्भक प्रारूप प्रिधशक  

 अनुसंगी अप्रयुक्त संसाधन 

मिदोहक 
 

A. निप्रितशक योग्यता के आधार पर (Based on innovative ability) 

1. निप्रितशक उद्यिी (Innovative Entrepreneur)- यह उद्यिी िह होता ह ैजो व्यिसाय िें कोई निीन 

पररितशन करता रहता ह।ै इन उद्यमियों िें रचनात्िकता होती ह।ै ये नये नये उपकरणों ि तकनीकों का 

प्रयोग करके उत्पादन करते हैं तर्ा ये सिाज िें िामन्तकारी ि निीन पररितशन लाते हैं। 

2. अनुकरणीय उद्यिी (Exemplary Entrepreneur)- अनुकरणीय उद्यिी िे होत ेहैं जो उद्यिी निप्रितशक 

उद्यमियों द्वारा आरम्भ ककय ेगये सफल प्रयोगों को उद्योग िें अपना लेता ह ैि ेनकलची उद्यिी भी कहलात े

हैं। ये निप्रितशन के जोमखि से बच जाते हैं। 
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3. सािधान उद्यिी (Cautious entrepreneurs)- ये उद्यिी सफल उद्यमियों की नकल करने िें अत्यन्त 

सािधान रहता ह।ै यह ककसी भी प्रकार की जोमखि लेना पसन्द नही करता जब तक उद्यिी की सफलता 

पर मिश्वास नहीं हो जाता ह।ै 

4.आलसी उद्यिी (Lazy Entrepreneur)- इन उद्यमियों को निकरणों की कोई िहत्िकांक्षा नहीं होती ह।ै 

यह पूणशतया निाचारों को प्रमत उदासीन होते हैं और ये आरािदायक जीिन चाहता ह ैतर्ा ककसी भी प्रकार 

का जोमखि नही पसन्द करता ह।ै इनका व्यिसाय दीघशजीिी नहीं होता ह।ै 

B. मिकास की गमत के अधार पर (Depending on the Pace of Development) 

1.िलू प्रितशक (The Original Initiator)- यह उद्यिी मिकास की प्रकियाओं एिं कायों को प्रभािी ढंग स े

गमतिान बनाता ह ैऔर व्यिसाय को सदैि मिकमसत करने पर बल देता ह।ै 

2.प्रबन्धक (Manager)- प्रबन्धक उद्यिी कुर्ल प्रबन्ध एिं मनयन्त्रण के द्वारा उपिि का सफल संचालन 

करता रहता हें ककन्तु िह उपिि के मिकास हतेु कोई नीमतयाँ नहीं बनाता ह।ै इनका कौर्ल क्षेत्र मसफश  प्रबन्ध 

होता ह।ै 

3. लघ ुनिप्रितशक (Small Innovators)- ऐसे उद्यिी अकप िात्रा िें नि प्रितशक का कायश करके आर्र्शक 

मिकास की गमत को बल प्रदान करते हैं। ये उद्यिी सिाज के संसाधनों को श्रेष्ठ उपयोग करते ह।ै 

4. प्रारम्भक (Beginners)- प्रारम्भक उद्यिी निप्रितशन की फैलाि प्रकिया िें भाग लेकर मिकास को गमत 

प्रदान करता ह।ै िह स्ियं निप्रितशन की ककपना नहीं करता ह।ै 

5.अनषुगंी (Ancillary)- प्रारम्भ िें अनुषंगी उद्यिी पूर्तशकताश की तरह कायश करता ह ैपरन्तु धीरे धीरे िह 

उद्योग का स्ितन्त्र संचालन करने लगता ह।ै 

C. मिमभन्न कियाओं के आधार पर (Based on Different Activities) 

कालश िसे्पर (Carl Vesper ) न ेउद्यमियों के मनम्नमलमखत प्रकार बताये हैं- 

1.एकल स्िमनयकु्त उद्यिी (Single Self-Employed Entrepreneur)- ये उद्यिी स्ितन्त्र एिं स्िमनयुक्त 

अपना कायश करते हैं जैसे-मचककत्सक। 

2.कायशर्मक्त मनिाशता (Workforce Creator)- य ेउद्यिी िे होत ेहैं जो स्ितन्त्र रूप से कम््यूटर, एयरलाइंस, 

अमभयांमत्रकी सेिा फिों का मनिाशण एिं संचालन करते हैं। 

3.उत्पादक निप्रितशक (Productive Innovator)- य ेउद्यिी नय ेनय ेउत्पादों की मडजाइन तैयार करते हैं 

तर्ा इसका उत्पादन करके बाजार िें लात ेहैं। 

4.अप्रयकु्त ससंाधन मिदोहक (Untapped Resource Exploiter)- ये उद्यिी राष्ट्र के प्राकृमतक संसाधनों 

का मिदोहन करके  उनको उत्पादन कायश िें उपलब्ध कराते हैं। 

5.प्रारूप प्रिधशक (Typist Promoter)- य ेउद्यिी उत्पादन के मिमभन्न सूत्रों का मिदोहन करके िस्तुओं के 

प्रारूप िें िृमद्ध करते हैं। 

D. सािामजक लाभ की दमृि से (From the View Point of Social Benefit) 

1.र्ोषक उद्यिी (Exploitative Entrepreneur)- य ेउद्यिी केिल स्ियं के महत िें कायश करता ह ैतर्ा 

अत्यमधक लाभ अर्जशत करन ेिाला होता ह।ै य ेबहुत स्िकेमन्द्रत होते हैं तर्ा सािामजक महतों के प्रमत उपेमक्षत 

होते हैं। 

2.आदर्श उद्यिी (Ideal Entrepreneur)- ये उद्यिी लाभ के सार् सिाज के उत्तरदामयत्िों को भी पूणश करत े

हैं तर्ा निप्रितशन, उत्पाद मिमिमधकरण आकद पर मिरे्ष ध्यान देत ेहैं। इनका प्रर्ि उद्दशे्य सािामजक सन्तुमि 

होती ह।ै सािामजक निप्रितशन इनका िुख्य कायश होता ह।ै 
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1.11 अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  

1. निप्रितशन अिधारणा का प्रमतपादन ककस ............. ने ककया र्ा (िैक्कीलेण्ड या जोसफे ए. र्ुम्पीटर) 

2. िनोिैज्ञामनक पे्ररणा की अिधारणा के अनुसार, उद्यमिता का प्रिुख उद्देश्य ............... ह ै(निाचार करना 

या उच्च उपलमब्धयाँ प्राप्त करना) 

3. उद्यमिता िें ............ िह कायश ह ैमजसिें नए मिचारों, तकनीकों का सृजन ककया जाता ह।ै (निप्रितशन 

या मनरीक्षण) 

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य एि ंअसत्य कर्न चमुनय-े 

1. उद्यमिता का कायश निप्रितशन को बढ़ािा देना ह,ै मजससे सिाज िें नई-नई िस्तुएं और सेिाएं सृमजत होती 

हैं। 

2. उद्यमिता द्वारा औद्योमगक और आर्र्शक मिकास के अिसरों िें िृमद्ध होती है, मजससे रोजगार के अिसर 

पैदा होते हैं। 

1.12 सारारं् (Summary) 

उद्यिी द्वारा ककय गये कायश को उद्यमिता कहते हैं। उद्यमिता एक आर्र्शक किया ह ैजो बाजार िें व्याप्त 

सम्भािनाओं को पहचानने की प्रकिया ह।ै आर्र्शक क्षेत्र िें परम्परागत रूप िें उद्यमिता का अर्श व्यिसाय एिं 

उद्योग िें मनमहत मिमभन्न अमनमितताओं एिं जोमखि का सािना करने की योग्यता एिं प्रिृमत्त ह।ै ककसी देर् 

की तीव्र आर्र्शक मिकास एिं औद्योगीकरण के मलये उद्यमिता के कायश अमतिहत्िपूणश ह।ै उद्यमिता द्वारा 

सृजनात्िक एिं निप्रितशन सम्बन्धी कायों को प्रोत्साहन मिलता ह ैमससे सिाज को नयी-नयी िस्तुएं प्राप्त 

होती हैं। उद्यमिता सिाज के लोगो िें नये नये प्रयोग एिं अनुसंधान करने तर्ा उपयोमगताओं का सृजन करने 

की योग्यताओं का मिकास करके रोजगार के अिसरों िें िृमद्ध को करने का कायश करता ह।ै उद्यमिता के क्षेत्र 

को तीन भागों िें बांटा जा सकता ह ैमजनके सम्बन्ध िें उद्यिी को अनेक मनणशय लेने पड़ते ह ैपहला व्यिसामयक 

अिसरों का ज्ञान होना दसूरा औद्योमगक इकाई का संगठन करना तीसरा औद्योमगक इकाई को लाभप्रद एिं 

गमतर्ील संस्र्ा के रूप िें सचंामलत करना।  

सािान्यत: उद्यिी स ेआर्य ऐसे व्यमक्त से ह ैजो नया उपिि स्र्ामपत करता है, आिश्यक संसाधनों 

को जुटाता ह,ै व्यिसामयक कियाओं का प्रबन्ध ि मनयंत्रण करता है, व्यिसाय से सम्बमन्धत मिमभन्न जोमखिों 

को िहन करता ह ैएिं व्यिसामयक चुनौमतयों का सािना करके लाभ अर्जशत करते हुये सिाज को अमधकति 

लाभ पहुचँाने का प्रयत्न करता ह।ै उद्यिी व्यिसाय का स्िािी होता ह।ै उद्यिी स्िंय पंूजी का मनिाशण करता 

ह।ै 

1.13 र्ब्दािली (Glossary) 

▪ उद्यमिता (Entrepreneurship): व्यिसाय िें जोमखि उठाने की क्षिता या भािना के सार्-सार् 

निप्रितशन एिं नेतृत्ि प्रदान करने की योग्यता उद्यमिता ह।ै उद्यिी िह व्यमक्त ह ैजो जोमखि उठाने का 

साहस करता ह।ै 

1.14 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions)                                             

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  

1.जोसेफ ए. रु्म्पीटर    2. उच्च उपलमब्धयाँ प्राप्त करना    3. निप्रितशन                   

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1. सत्य 2.   सत्य 

1.15 सदंभश ग्रन्र् सचूी (Bibliography) 
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1.16 उपयोगी पाठ्य सािग्री (Helpful Text) 

1. ‘भारतीय अर्शव्यिस्र्ा’, महिालया पमब्कशरं्ग हाउस - िी. के. मिश्र एिं पुरी। 

2. ‘पररयोजना मनयोजन तर्ा मनयन्त्रण’, ककयाणी पमब्लकेरं्स - जोर्ी एिं गुप्ता। 

3. ‘अन्तराशष्ट्रीय व्यापार एिं मित्त’, बी.एल. ओझा। 

4. व्यािसामयक मनयिन व्यिस्र्ा – निलखा, िाधुर। 

1.17 मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions) 

1. उमद्यमिता स ेक्या आर्य ह?ै उद्यमिता की प्रिुख मिरे्षताओं को सकं्षेप िें सिझाइये। 

2. उद्यमिता क्या ह?ै इसका क्षते्र एिं कायों की मिस्ततृ व्याख्या कीमजये। 

3. उद्यमिता की अिधारणा को स्पि कीमजये। इसके िहत्ि की मििेचना कीमजये। 

4. “उद्यमिता जोमखि उठाने तर्ा निाचार योग्यता के सार् सार् व्यूहरचनात्िक लाभ प्राप्त करने की याग्यता 

ह”ै इस कर्न को स्पि कीमजये तर्ा उद्यमिता के िहत्ि की मििेचना कीमजये। 
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इकाई-2 उद्यिी के गणु एि ंप्रकार 

(Traits and Types of Entrepreneurship) 

2.1 प्रस्तािना (Introduction) 

2.2 उद्देश्य (Objectives) 

2.3 उद्यिी (Entrepreneur)s 

2.4 उद्यिी के लक्षण एिं गुण (Characteristics and qualities of an entrepreneur) 

2.5   उद्यिी की मिरे्षतायें (Characteristics of an entrepreneur) 

2.6  उद्यिी के लक्षणों का िि (Order of characteristics of an entrepreneur) 

2.7 उद्यमियों के प्रकार (Types of entrepreneurs) 

2.8 अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 

2.9 सारांर् (Summary) 

2.10 र्ब्दािली (Glossary) 

2.11 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions) 

2.12  संदभश ग्रन्र् सूची (Bibliography) 

2.13 उपयोगी पाठ्य सािग्री (Helpful Text) 

2.14 मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions)  
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2.1 प्रस्तािना (Introduction) 

इस इकाई िें उद्यिी के अन्तगशत कौन से योग्य गुण या लक्षण होने आिश्यक हैं मजससे उद्यिी को 

सिाज िें सफल रूप िें देखा जा सके के बारे िें जानेगें। इसिे आप यह भी जान सकें गे कक उद्यि ककतन ेप्रकार 

के होते हैं और उन उद्यमियों िें अपने आप को कहां आप पाते हैं। यह इकाई छात्रों के भमिष्य की दमृि से 

अमतिहत्िपूणश ह,ै क्योंकक जो छात्र एक सफल उद्यिी बनना चाहत ेहैं उन्हें पता होना चामहये कक एक उद्यिी 

िें कौन सी मिरे्षतायें होती हैं एिं उनिें कौन स ेगुण एिं प्रकार होत ेहैं। इस प्रकार इकाई के िाध्यि से छात्रों 

िें उद्यमिता का भाि मिकमसत करना ह।ै 

2.2 उद्देश्य (Objectives) 

इस इकाई के अध्ययन के पिात् आप - 

✓ उद्यिी का अर्श सिझ सकें गे। 

✓ उद्यिी िें कौन से गुण होत ेहैं, सिझ सकें गे। 

✓ एक सफल उद्यिी बनने के मलये कौन से लक्षणों से अिगत हो सकें गे। 

✓ एक अच्छे उद्यिी िें कौन कौन सी मिरे्षतायें होनी आिश्यक हैं, की व्याख्या कर सकें गे। 

✓ उद्यिी ककतने प्रकार के हो सकते हैं। 

✓ मिमभन्न प्रकार के उद्यिी ककस प्रकार का उद्यिी बनना चाहते हैं, यह भी जान सकें गे। 

2.3 उद्यिी (Entrepreneur) 

उद्यिी (entrepreneur) र्ब्द का उद्गि फ्रें च र्ब्द Enterpendre (इण्टरपेन्डर) से हुआ ह ैमजसका 

र्ामब्दक अर्श ह ैनये व्यिसाय की जोमखि को िहन करना (Undertook the risk of enterprise)  इस 

र्ब्द का प्रयोग सिशप्रर्ि 16िीं र्ताब्दी िें फ्रांस िें प्रिुख अमभयानों (expedition) के मलये ककया गया। 

तत्पिात 17िीं र्ताब्दी िें उद्यिी र्ब्द का प्रयोग नागररक उमभयांत्रकी के क्षेत्र िें एिं 18िीं र्ताब्दी िें 

आर्र्शक कियाओं के सम्बन्ध िें ककया जाने लगा परन्तु 200 िषश पूिश ज.ेबी.स े(J. B. Say) द्वारा मिकमसत 

ककये गये र्ब्द उद्यिी के बारे िें अभी तक पूणश भ्रामन्त बनी हुई ह।ै 

अिेररका िें प्रायः उद्यिी उस व्यमक्त को िाना जाता ह ैजो अपना स्ियं का नया व्यियाय प्रारम्भ 

करता ह,ै जबकक जिशनी िें उद्यिी उस व्यमक्त को कहा जाता ह ैमजसके पास सत्ता तर्ा सम्पमत्त होती ह।ै 

आधुमनक जगत िें आर्शर िोल का यह कर्न मबककुल सत्य प्रतीत होता ह ै कक उद्यिी का अध्ययन करना 

आर्र्शक किया िें िुख्य पात्र का अध्ययन करना ह।ै उद्यिी िास्ति िें ितशिान सिाज का सच्चा नायक या 

आर्र्शक एिं सािामजक पररितशनों का अग्रदतू बन गया ह।ै ककसी देर् की व्यिसामयक सफलता का मनधाशरण 

उद्यमियों द्वारा निप्रितशन स ेलेकर रचनात्िक कायों के आधार पर ही होता ह।ै उद्यिी भािी सिाज का 

आधार ‘स्िप्नदिृा‘ ह।ै 

एक संस्र्ा एक व्यमक्त की ही लम्बी छाया होती ह।ै आधुमनक युग िें मिश्व स्तर पर फोडश, रॉकफेलर, िॉटसन, 

कारनेगी, ककसलर, िोरगेन, डू्यपान्ट, टाटा, मबडला, डालमिया, धीरूभाई अम्बानी आकद उद्यमियों के कारण 

ही इनकी संस्र्ाओं के नाि उकलेखनीय ह।ै 

साहस की भािना ही व्यमक्त को उद्यिी बनाती ह े और इसकी भािना ने व्यमक्त को खानाबदोष से एक 

उद्योगपमत के रूप िें पररिर्तशत कर कदया। सािान्य र्ब्दों िे यह कहा जा सकता ह ैकक उद्यिी से आर्य एक 

ऐसे व्यमक्त से ह ैजो नया उपिि प्रारम्भ करता है, आिश्यक ससंाधनों को जुटाता ह,ै व्यिसामयक कियाओं का 

प्रबन्ध ि मनयंत्रण करता ह ैतर्ा व्यिसाय से सम्बमन्धत मिमभन्न जोमखिों को झेलता ह ैएिं व्यिसामयक 

चुनौमतयों का सािना करके लाभ अर्जशत करते हुये सिाज को अमधकति लाभ पहुचंाने का प्रयत्न करता ह।ै 
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अनेक मिचारकों ने उद्यिी को अलग अलग अर्ों िें व्यक्त ककया ह।ै सािान्यतः उद्यिी का अर्श जोमखि उठाने 

िाला (Risk Bearer), प्रितशक (Promoter), उपिि की स्र्ापना करन े िाला, स्िािी एिं प्रबन्धक 

(Owner and Manager), संगठनकताश एिं सिन्ियकताश (Organizer and Co-Ordinator) से लगाया 

जाता रहा ह ै परन्त ु आधुमनक युग िें उद्यिी को एक नि प्रितशनकताश (Innovator) तर्ा उद्योग एिं 

व्यिसामयक जगत का आर्र्शक अगुआ (Economic Leader) कहा जाता ह।ै 

उद्यिी की पररभाषा के सम्बन्ध िें मिद्वान एक ित नहीं, मिमभन्न मिद्वानों ने मभन्न-मभन्न दमृिकोण 

प्रस्तुत ककया ह।ै मिचलै पालिर (Michal Palmer) ने मलखा ह ै कक उद्यिी र्ब्द िें पररभाषात्िक एिं 

कियात्िक अस्पिता की भरिार ह।ै िस्तुः उद्यिी की पररभाषा आर्र्शक मिकास के स्िरूप के अनुसार बदलती 

रहती हें मिमभन्न अर्शव्यिस्र्ाओं के अनुसार उद्यिी की पररभाषाओं को मनम्न रूप िें िगीकृत ककया जा सकता 

ह-ै 

1. परम्परागत अर्शव्यिस्र्ा िें (In The Traditional Economy)- पूिश औद्योमगक (परम्परागत) सिाज िें 

उद्यिी के कायश अत्यन्त सीमित र्े। इसमलय ेप्राचीन अर्शव्यिस्र्ा िें उद्यिी को एक जोमखि िहनकताश के रूप 

िें पररभामषत ककया। परम्परागत अर्शव्यिस्र्ा से सम्बमन्धत मनम्नमलखत पररभाषायें हैं- 

A. ज.े बी. स े(J.B. Say) के अनुसार, “उद्यिी िह व्यमक्त ह ैजो आर्र्शक ससंाधनों को उत्पादकता एि ं

लाभ के मनम्न क्षते्रों स ेउच्च क्षते्रों की ओर हस्तान्तररत करता ह।ै” 

B. फ्रें क नाइट (Frank Knight) के अनुसार, “उद्यिी िह मिमश्ि सिहू अर्िा व्यमक्त ह ैजो जोमखि 

सहत ेहैं तर्ा अमनमिता की व्यिस्र्ा करत ेहैं।” 

C. एफ. िी. हान े(F. V. Hane) के अनुसार, “उत्पमत्त िें मनमहत जोमखि उठान ेिाला साधन उद्यिी 

होता ह।ै” 

उपरोक्त पररभाषाओं िें उद्यिी को केिल जोमखिों एिं अमनमितताओं का सािना करने िाले एक व्यमक्त 

के रूप िें पररभामषत ककया गया ह।ै परम्परागत अर्शव्यिस्र्ा के अनुसार, अर्शर्ामत्रयों ने उद्यिी को अिैयमक्तक 

रूप से स्िय ंएिं फिश के रूप िें प्रस्तुत ककया ह।ै इसमलय ेयह पररभाषायें साहसी व्यमक्तत्ि के केिल एक पहल ू

को ही व्यक्त करती हैं। 

2. मिकासर्ील अर्शव्यिस्र्ा िें (In A Developing Economy)- मिकासोन्िुख देर्ों िें उद्यिी को एक नि 

प्रितशक, संगठनकताश एिं सिन्ियकताश के रूप िें देखा गया ह।ै इनके अन्तगशत जो नये व्यिसाय की स्र्ापना 

करता ह।ै प्रबन्धकीय मनणशय लेता ह ैतर्ा सिन्िय सम्बन्धी मिमभन्न कायश करता है, उद्यिी कहलाता ह।ै 

मिकासर्ील अर्शव्यिस्र्ा के अन्तगशत उद्यिी को मनम्न ढंग से मिद्वानों ने पररभामषत ककया है- 

A. आर्शर डशेिगं (Arthur Dewing) के अनसुार, ‘‘उद्यिी िह व्यमक्त ह ैजो मिचारों को लाभदायक 

व्यिसाय िें रूपान्तररत करता ह’ै’ 

B. जमे्स बनश (James Burn) के अनुसार, ‘‘उद्यिी िह व्यमक्त अर्िा व्यमक्तयों को सिूह ह ैजो 

ककसी नय ेउपिि की स्र्ापना के मलये उत्तरदायी होता ह’ै’ 

C. अकफे्रड िार्शल (Alfred Marshall) के र्ब्दों िें, ‘‘उद्यिी एक व्यमक्त ह ैजो जोमखि उठाने का 

साहस करता है, ककसी कायश के मलये आिश्यक पंूजी एिं श्रि की व्यिस्र्ा करता ह ैजो इसकी 

सािान्य योजना बनाता ह ैतर्ा जो इसकी छोटी छोटी बातों का मनरीक्षण करता ह’ै’ 

उपरोक्त पररभाषाओं के आधार पर यह मिशे्लमषत ककया जा सकता ह ैकक उद्यिी उस व्यमक्त अर्िा 

मिमभन्न व्यमक्तयों के सिूह को कहा जाता ह ैजो ककसी व्यिसाय की ककपना करते हैं, उसकी स्र्ापना के मलय े
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आिश्यक संसाधनों को जुटाते हैं तर्ा उस व्यिसाय के संचालन की जोमखिों को उठाते हुय ेउसका प्रबन्ध 

सिन्िय एिं मनयंत्रण करते हैं। 

3.  मिकमसत अर्शव्यिस्र्ा िें (In A Developed Economy)- औद्योमगक सिाज िें औद्योमगक कियाए ं

अत्यन्त मिमर्ि एिं पेरे्िर हो जाती हैं। व्यिसामयक जरटलतायें बढ़ जाती हैं, व्यिसाय अनेक प्रारूपों िें बंट 

जाते हैं तर्ा व्यिसाय की प्रकृमत सेिा प्रधान हो जाती ह।ै इन घटकों के पररणािस्िरूप सािामजक सम्बन्धों, 

सािामजक व्यिस्र्ा, सािामजक संस्र्ाओं, सािामजक िूकयों एिं सािामजक सिस्याओं िें अनेक बदलाि होने 

लगते हैं। ऐसी मस्र्मतयों िें उद्यिी का कायश अत्यन्त व्यापक एिं जरटल हो जाता ह ैतर्ा सािामजक व्यमक्तत्ि 

अमत िहत्िपूणश हो जाता ह।ै 

मिकमसत अर्शव्यिस्र्ा िें उद्यिी नि प्रितशक एिं सािामजक नायक (Social Leader) के रूप िें 

अपनी भूमिका का मनिाशह करता ह।ै नि प्रिशतनों को जन्ि देता है, निीन िस्तु ंतकनीक यंत्र प्रजामतयों एि ं

बाजारों की खोज करके व्यिसामयक अिसरों का  लाभ उठाता ह।ै इसमलये उद्यिी को सािामजक नि प्रितशक 

(Social Innovator) भी कहा जाता ह।ै इस दमृिकोण को प्रस्तुत करने िाली मनम्न पररभाषायें हैं- 

A. पीटर एफ ड्रकर (Peter F. Druckor) के र्ब्दों िें, ‘‘उद्यिी िह व्यमक्त ह ैजो सदैि पररितशन की 

खोज करता ह ैउस पर प्रमतकिया करता ह ैतर् एक अिसर के रूप िें उसका लाभ उठाता ह’ै’। 

B. हबशटन इिॉन्स (Harbtron Evons) के र्ब्दों िें, ‘‘उद्यिी िह व्यमक्त अर्िा व्यमक्तयों का सिूह ह ै

मजसे संचामलत ककये जाने िाले व्यिसाय के मनधाशरक का कायश करना होता ह’ै’ 

C. फ्रें न्ज (Frantz) के र्ब्दों िें, ‘‘उद्यिी प्रबन्धक से बड़ा होता ह।ै िह निप्रितशक एिं प्रितशक दोनों ह।ै’’ 

D. जोसेफ ए0 रु्म्पीटर (Joseph A. Shumpeter) के र्ब्दों िें, ‘‘उद्यिी िह व्यमक्त ह ैजो ककसी 

अिसर की पूणश ककपना करता ह ैतर्ा ककसी नई िस्तु, नई उत्पादन मिमध, नये कच्चे िाल, नये बाजार 

अर्िा उत्पादन के साधनों के नये संयोजन को अपनाते हुये अिसर का लाभ उठाता ह।ै’’ 

उपरोक्त पररभाषाओं के मिशे्लषण से स्पि ह ैकक ितशिान यगु िें उद्यिी की भूमिका अत्यन्त गमतर्ील 

हो गई ह।ै उद्यिी को अपने िाह्य िातािरण िें होने िाले पररितशनों को ध्यान िें रखना चुनौमतयों एिं सुधारों 

का पूिाशलोकन करते हुये इनका एक अिसर के रूप प्रयोग करना होता ह।ै िास्ति िें आधुमनक युग िें उद्यिी 

को आर्र्शक, सािामजक िूकयों का सृजनकताश, पररिताशनों का संिाहक, सािामजक नि प्रितशक तर्ा औद्योमगक 

कियाओं का उत्पे्ररक के रूप िें  देखा जाने लगा ह।ै यह उसके व्यमक्तत्ि का बदलता हुआ आयाि ह।ै 

समम्ित्त दमृिकोण (Equity Approach)- मिमभन्न देर्ों िें आर्र्शक मिकास के स्तर के अनुसार उद्यिी का अर्श 

एिं भूमिका बदलती रहती ह।े प्रमतफल दर, उत्पादन, संसाधनों, पंूजी की िात्रा, बाजार, उत्पादन तकनीक, 

मिमनयोजन दर, प्रमतस्पधाश, आय स्तर, राजकीय दमृिकोण, सािामजक, सांकृमतक िूकयों आकद की दमृि से 

मिमभन्न राष्ट्रों िें पयाशप्त अन्तर पाया जाता ह।ै इस मलये ‘उद्यिी’ की मिचारधारा मिमभन्न देर्ों के आर्र्शक, 

सािामजक एिं तकनीकी घटकों के अनुसार बदलती रहती ह।ै आधुमनक युग िें उद्यिी का कायश क्षेत्र एिं 

दामयत्ि अत्यन्त व्यापक हो गया ह।ै उद्यिी के िूलभतू तत्िों के तीन रूपों िें िगीकृत ककया जा सकता है- 

(1) जोमखि िहन करना (Taking Risks) 

(2) साधनों का संगठन (Organizing Resources) 

(3) निप्रितशन करना (Innovating) 
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अन्ततः यह कहा जा सकता ह ैकक उद्यिी यह व्यमक्त ह ैजो व्यिसाय िें लाभप्रद अिसरों की खोज करता है, 

आर्र्शक संसाधनों को संयोमजत करता है, निकरणों को जन्ि देता ह ैतर्ा उपिि िें मनमहत मिमभन्न जोमखिों 

एिं अमनमिताओं का उमचत प्रबन्ध करता ह।ै 

2.4 उद्यिी के लक्षण एि ंगणु (Characteristics and qualities of an entrepreneur) 

इिसशन (Emerson) का कर्न ह ै“व्यिसाय चातरु्श का खले ह ैमजस ेप्रत्यके व्यमक्त नही खले सकता” 

मजस प्रकार एक व्यमक्त अपने आत्िमिश्वास, िूकयों, भािनाओं, पे्ररणाओं, दमृिकोणों के द्वारा अपनी ककपनाओं 

को साकार करता ह ै उसी प्रकार एक सफल उद्यिी भी िानमसक, र्ारीररक, सािामजक, चाररमत्रक एिं 

व्यिसामयक गुणों तर्ा योग्यताओं से व्यिसाय ि उद्योग िें उच्च उपलमब्धयों को प्राप्त कर सकता ह।ै इस मलय े

िरेेमडस एि ंनलेसन (Meridith and Nelson) ने कहा ह ै“जब मिमभन्न व्यमक्तगत मिर्षेताओं एि ंयोग्यताओं 

के आधार पर िकूयाकंन ककया जाता ह ैजो उद्यिी गरै उद्यिी (Non- Entrepreneur) व्यमक्तयों स ेिहत्िपणूश 

रूप स ेमभन्न होत ेहैं।” उद्योग एिं व्यिसाय के प्रितशन, निप्रितशन व्यमक्तयों से िहत्िपूणश रूप से मभन्न होते हैं। 

उद्योग एिं व्यिसाय के प्रिशतन नि प्रितशन, जोमखि िहन ि तीव्र मिकास के मलये उद्यिी कुछ पूिाशपेमक्षत 

व्यमक्तगत गुण एिं योग्यताओं का होना अपररहायश ह।ैआधुमनक सिय िें जबकक व्यिसाय एिं उद्योग प्रिेर्, 

सफलता तर्ा बमहगशिन सम्बन्धी बाधाओं से भरपूर ह ैतब िात्र जन्िजात गुणों के आधार पर उद्यिी सफल 

नहीं हो सकता हैं। ककपनाओं (Dreams) की रचना तर्ा उन ककपनाओं को साकार करन ेके मलये सफल 

उद्यिी गुणों को प्रमर्क्षण, िागशदर्न, परािर्श एिं अध्ययन द्वारा मिकमसत ककया जा सकता ह।ै सफल उद्यिी 

िें कौन-कौन से गुण एिं पूिाशपेक्षाएं होने चामहयें, इस संदभश िें र्ोध अध्ययनों तर्ा मिद्वानों ने मिमभन्न 

मििेचनायें की हैं। 

1997 िें होनेलुलु (Honolulu) िें ईस्ट िेस्टर सेन्टर (East West Centre) द्वारा उद्यमिता पर 

संचामलत की गई कायशर्ाला (Workshop) िें सफल उद्यिी के गुणों की मनम्न सचूी है- 

(Qualities/ Traits of Entreprenur) 

ि. सं. मिरे्षतायें 

(Characteristics) 

लक्षण(Trait) 

1 आत्िमिश्वास 

(Confidence) 

मिश्वास, स्ितन्त्रता, िैयमक्तकता, आर्ािादी (Faith, 

Independence, Individuality, Optimism) 

2 कायशपररणाि 

अमभिुखी 

(Outcome 

Oriented) 

उपलमब्ध की इच्छा, संककप,पररश्रि, पे्ररणा, ऊजाश, 

पहलपन (Desire for Achievement, Determination, 

Diligence, Inspiration, Energy, Initiative) 

3 जोमखि िहन (Risk 

Taking) 

जोमखि िहन योग्यता ि चुनौती की इच्छा (Risk 

appetite and willingness to challenge) 

4 नेतृत्ि (Guidance) नेतृत्ि व्यिहार, िानिीय व्यिहार, सुझािों ि आलोचनाओं 

के प्रमत अनुकियार्ील (Leadership Behaviour, 

Humanitarian Behaviour, Responsive to 

Suggestions and Criticism) 
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5 िौमलकता 

(Originality) 

निप्रितशक, सृजनर्ील, लोचर्ी, मिचार स्ितंत्रता, साधन 

सम्पन्न (Innovator, Creative, Flexible, 

Independence of Thought, Resourceful) 

6 भमिष्य उन्िुख 

(Future Oriented) 

बहुमिज्ञ, सुमिज्ञ, दरूदर्ी, अनुबोधक (versatile, 

knowledgeable, visionary, enlightener) 

प्रो. बी. सी. टण्डन ने अपनी पुस्तक “Environment and Entrepreneurs” िें एक सच्चे उद्यिी के मनम्न 

गुण बताये हैं- 

1. जोमखि िहन क्षिता (Risk Bearing Capacity) 

2. तकनीकी ज्ञान एिं पररितशन की इच्छा (Technical Knowledge and Willingness to Change) 

3. संसाधनों के संयोजन एिं प्रर्ासमनक योग्यता (Resource Management and Administrative 

capacity) 

4. संगठनात्िक एिं प्रर्ासमनक योग्यता (Organisational and Administrative Capacity) 

डमेिड िेक्लीलणै्ड (David McClelland) ने अपनी पुस्तक “Achieving Society” िें उद्यिी के मनम्न गुणों 

का िणशन ककया ह-ै 

1. सफलता की सम्भािना का बोध (Perception of Possibility of Success) 

2. जोमखि िहन की प्रार्मिकता (Preference for Risk Taking) 

3. ऊजशस्िी व्यिहार (Energetic Behaviour) 

4. भमिष्य अमभिुखता (Future Orientation) 

5. उपलमब्ध प्रामप्त की इच्छा (Desire for Achievement) 

6. असाधारण सृजनात्िकता (Exceptional Creativity) 

भारत िें तमिलनाडु राज्य िें उद्यिी अध्ययन के मनष्कषश (Findings of The Entrepreneurship Study 

in Tamil Nadu State in India)- 

1. िह एक साहसी व्यमक्त, साधन सम्पन्न, नये अिसारों के प्रमत सजग, पररितशन की दर्ाओं को सिायोमजत 

करने के योग्य तर्ा पररितशन के जोमखिों को िहन करन ेको तत्पर होता ह।ै 

2. िह अपने उत्पाद के गुण को सुधारने एिं तकनीकी प्रगमत का इच्छुक होता ह।ै 

3. उद्यिी को अपने कायश सचंाजल के आकार का मिस्तार करने तर्ा इस दमृि से अपने लाभों का मिमनयोजन 

करने के मलये तैयार होना चामहये। 

किस्टोफर ने साहसी के 18 गुणों का िणशन ककया है- 

1. दढ़ृता एिं पररश्रि (Perseverance and Hard Work) 

2. जोमखि िहन करना (Risk Bearing) 

3. उच्च आकांक्षा (High Ambition) 

4. सीखन ेकी इच्छा (Willingness to Learn) 

5. गमतर्ील एिं सृजनात्िक (Dynamic and Creative) 
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6. अनुकुलनर्ील (Adaptable) 

7. नि प्रितशक (Innovative) 

8. कुर्ल मििय कला (Skilful Salesmanship) 

9. मित्रों को जीतने तर्ा सकंटों का सािना करने की क्षिता (Ability to Win Friends and Face 

 Crises) 

10.  पहलपन (Initiative) 

11. आत्िमिश्वास (Self-Confidence) 

12. संककप र्मक्त (Willpower) 

13. सफलता का दढृ संककप (Determination to Succeed) 

14. आकषशक व्यमक्तत्ि एिं कुर्ल व्यिहार (Attractive Personality and Skilful Behaviour) 

15. उच्च चररत्र (High Character) 

16. उत्तरदायी (Responsible) 

17. कायश िें श्रेष्ठता (Excellence in Work) 

18. सिय अिबोध (Sense of Time) 

उपरोक्त िणशन के आधार पर अध्ययन की सुमिधा की दमृि से मनष्कषश स्िरूप एक सफल साहसी के अत्यन्त 

िहत्िपूणश गुणों को मनम्न प्रकार सिझाा जा सकता ह।ै 

1. उद्यिी योग्यता (Entrepreneurial Skills)- साहमसक योग्ता के मलये उद्यिी का दमृिकोण साहमसक एिं 

िनोिृमत्त सकारात्िक होनी चामहये। िह एिक ऊजशस्िी व्यिहार िाला एिं सफलता की सम्भािना का 

बोध रखने िाला व्यमक्त होना चामहये। उसिें संगटन कौर्ल एिं भमिष्य अमभिुखता हो इस प्रकार 

उत्तरदामयत्ि के प्रमत इच्छा रखने िाला व्यमक्त साहमसक योग्यता रखता ह।ै 

2. जोमखि िहन क्षिता (Risk Bearing Ability)- ककसी भी उद्यि के अन्तगशत साहसी को सम्भामित 

सफलता ि हामन को संतुमलत करत ेहुय ेअमनमिता के िातािरण िें मनणशय लनेे होत ेहैं। मजनके प्रररणाि 

अमनमित एिं अज्ञात होते हैं। उद्यिी सदैि मस्र्मत का पूणश िूकयांकन करते हुये ही जोमखि उठाता ह ैअर्ाशत 

िह सदैि उन योजनाओं को ही हार् िें लेता ह ै मजन्हें पूरा ककया जा सकता ह।ै िास्ति िें संतुमलत ि 

व्यिसामयक जोमखिों को िहन करना ही उद्यिी होेेने का लक्षण ह।ै  

3. मनणशय क्षिता (Decision Making Ability)- उद्यिी ककसी भी व्यिसामयक अिसर का पूरा लाभ तभी 

उठा सकता ह ैजबकक उसिें तत्काल मनणशयन की क्षिता हो। इिसशन का कर्न ह ैकक ‘‘जो व्यमक्त मनणशय ले 

सकता ह ैउसके मलय ेकुछ भी असम्भि नहीं ह’ै’। उद्यिी के मनणशयों का संगठन के भमिष्य पर गहरा प्रभाि 

पड़ता हैे ै अर्ाशत् िह सदैि उन योजनाओं को ही हार् िें लेता ह ैमजन्हें पूरा ककया जा सकता ह।ै िास्ति 

िें संतुमलत ि व्यिहाररक जोमखिों को िहन करना ही उद्यिी होने का लक्षण ह।ै उद्यिी को िैज्ञामनक 

मिमध के द्वारा ही ककसी सिस्या को हल करके मनणशय लनेा चामहये। 

4. नतेतृ्ि क्षिता (Leadership Ability)- उद्यिी िें नतेृत्ि क्षिता होन ेस ेकिशचाररयों को पे्ररणा एिं मनदेर्न 

मिलता रहता ह ैमजसस ेउनके आत्िबल िें किी नहीं होती ह।ै अतः उद्यिी िें नतेृत्ि क्षिता अिश्य होनी 

चामहये। िरेेमडर् एिं नलेसन (Meredith and Nelson) का कहना ह ैकक “सफल उद्यिी सफल नतेा होत े

हैं, चाह ेि ेकुछ या कई सो किशचाररयों का नतेतृ्ि करें।” उनके अनसुार नेतृत्ि क्षिता रखने िाले उद्यमियों 

िें मनम्न गुण पाये जाते हैं। 

A. नये मिचारों को मिकमसत एिं कियाशिंत करना। 
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B. सािुदामयक जीिन िें सकिय भाग लेना। 

C. अपनी र्मक्तयों को बढ़ाने तर्ा दबुशलताओं को दरू करनेके मलये मनरन्तर प्रयास करना। 

D. अपने  ि सिय की सही योजना बनाना। 

E. अपनी नेतृत्ि योग्यताओं को मिकमसत करन ेके मलये मिरे्ष प्रयास करना। 

F. अपनी त्रुरटयों से सीखना। 

G. अपने किशचाररयों को अमधकार एिं दामयत्ि सौंपना। 

H. अपने लक्ष्यों के प्रमत सिर्पशत होना। 

I. अपनी क्षिताओं िें मिश्वास रखना। 

J. व्यमक्तयों के सार् पूणश सहयोग करना। 

K. संगठन की सफलता िें किशचाररयों को सहभागी बनाना। 

इस प्रकार उपरोक्त लक्षण ही उद्यिी िें नतेृत्ि क्षिता का गुण होने का प्रतीक ह।ै जो कक संगठन को िजबतू 

करते हैं। 

5. कुर्ल मनयोजन की योग्यता (Ability for Efficient Planning)- मनयोजन के िाध्यि से उद्यिी उपिि 

के भमिष्य पर मिचार करता है, िातािरण की प्रिृमत्तयों का पूिाशनुिान करता ह ैतर्ा इन्ही के आधार पर 

किशचाररयों की कियाओं एिं प्राप्त ककये जाने िाले पररणािों का मनिय करता ह।ै अतः उद्यिी िें मनयोजन 

र्मक्त का होना अमत आिश्यक पूिशपेक्षता ह।ै इसी के द्वारा ही िह संगठन िें एक उमचत व्यिस्र्ा का मनिाशण 

कर सकता ह।ै 

6. तकनीकी कौर्ल (Technical Skills)- उद्यिी को अपने व्यिसाय मिरे्ष के बारे िें मिमर्ि तकनीकी 

ज्ञान का होना अमत आिश्यक ह।ै क्योंकक ितशिान सिय िर्ीन युग ह।ै अतः व्यिसाय िें प्रयुक्त मिमभन्न यंत्रों 

ि उत्पादन मिमधयों का तकनीकी ज्ञान आिश्यक होता ह ैजो कक किशचाररयों को उमचत मनदेर्न देने िें भी 

सहायक होता ह।ै यह ज्ञान उद्यिी को ककसी तकनीकी संस्र्ान द्वारा मिल सकता ह।ै 

7. सगंठन कौर्ल (Organizational skills)- जे.बी. स े(J. B. Say) ने मलखा ह ैकक, “उद्यिी को संगठन 

एिं पयशिेक्षण की कला आनी चामहये।” यद्यमप उद्यिी सगंठन ि प्रर्ासन सम्बन्धी अनेक कायों को अपन े

किशचाररयों को सौंप देता ह,ै ककन्तु उपिि की िूल संगठन योजना साहसी अपने ही मनदेर्न िें तैयार करता 

ह।ै अतः उद्यि िें संगठन की योग्यता होना अत्यन्त िहत्िपूणश ह।ै 

8. व्यिसामयक िातािरण का ज्ञान (Knowledge of business environment)- आज का व्यिसामयक 

िातािरण काफी मिस्ततृ होने की िजह से उद्यिी को सगंठन संरचना एिं कायश सचंालन के सार् मिमभन्न 

स्रोतों (व्यिसाय से सम्बमन्धत) की तकनीककयों का ज्ञान रखना आिश्यक ह।ै बदलती हुई व्यिसामयक नीमतयों 

के युग िें उद्यिी-िौमडक नीमत, आकद का ज्ञान होना आिश्यक ह।ै इस प्रकार मजस बाजार िें िह अपना 

व्यापार कर रहा ह ैउसको प्रभामित करने िाले घटकों जसैे िांग, पूर्तश, कीितों, प्रमतस्पधाश, उपभोक्ता, आय 

ि रूमच, मितरण, आकद का भी ज्ञान रखना आिश्यक ह ैतर्ा व्यिसाय हतेु निीन तकनीकी पररितशन का भी 

ज्ञान रखना आिश्यक होता ह।ै 

9. सािामजक एि ंनमैतक गणु (Social And Ethical Qualities)- उद्यिी िें कुछ सािामजक एिं नतैक गुणों 

का सिािेर् भी होना चामहये। िह मिलनसार ि मिनम्र होना चामहये उसका चररत्र सुदढ़ृ ि ईिानदार हो। 

िह सहयोग की भािना रखन ेिाला आदरिखी ि मनष्ठािान व्यमक्त होना चामहये तर्ा उसका स्िभाि अत्यन्त 

सुर्ील हो। ऐसा गुण रखने िाला उद्यिी व्यिसाय के मिमभन्न िगों से सफलतापूिशक व्यिहार कर सकता ह ै

एिं उपिि को सफलता कदला सकता ह।ै 

10. अन्य गणु (Other Qualities)- 
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A. उद्यिी को अनेक िगों के सार् व्यिहार करना होता है, अतः उद्यिी िें व्यमक्तयों के सार् कायश करने तर्ा 

िानिीय व्यिहार करने के गणु होने चामहयें। िह किशचाररयों का कद जीतन ेिें भी सक्षि होना चामहये। 

B. उद्यिी एक पररश्रिी व्यमक्त होना चामहये, क्योंकक कायश की सफलता एिं लक्ष्य की प्रामप्त हतेु प्रमतभा से ही 

कहीं ज्यादा पररश्रि योगदान देता ह।ै 

C. उद्यिी प्रखर बुमद्ध िाला व्यमक्त होना चामहये। उसकी ककपना र्मक्त सृजनात्िक होनी चामहये। यकद उसकी 

स्िरण र्मक्त अच्छी होगी तो िह अनेक संदभों एिं भािी योजनाओं को िमस्तष्क िें रख सकता ह ैतर्ा 

उन्हें याद रखकर आसानी से कायश मनष्पाकदत कर सकता ह।ै 

D. उद्यिी िें व्यिसामयक चुनौमतयों का सािना करने तर्ा प्रमतकूल प्रररमस्र्मतयों िें भी अमडग बने रहने के 

मलये आत्िमिश्वास की र्मक्त होनी चामहये। 

E. उद्यिी को हिेर्ा आर्ािान होना चामहये। उसे असफलताओें से मनरार् नहीं होना चामहये िरन् उस े

असफलताओं को सफलता की ओर जाने िाली सीकढयाँ िानना चामहये। अपनी दरूदर्र्शता के गुण द्वारा 

भािी घटनाओं का पूिश िूकयांकन करना चामहये। दरूदर्र्शता के गुण से िह सम्भामित पररणािों का मिशे्लषण 

कर सकता ह।ै 

F. उद्यिी िहत्िकांक्षा ि पररपक्व मिचारों िाला व्यमक्त होना चामहये। प्रगमतर्ील मिचारों िाला साहसी 

आधुमनक प्रबन्ध पद्धमत को प्रयोग उपिि को प्रगमत िें बाधक मसद्ध होती ह।ै 

2.5 उद्यिी की मिर्षेतायें (Characteristics of an entrepreneur) 

मिमभन्न मिद्वानों द्वारा दी गई पररभाषाओं के आधार पर उद्यिी की मिरे्षताओं को मनम्न मबन्दओुं के 

द्वारा स्पि ककया जा सकता ह।ै 

1. व्यमक्त या व्यमक्तयों का सिहू (Person or Group of Persons)- लघ ुअर्िा छोटे व्यिसायों िें एक 

व्यमक्त ही उद्यिी कहलाता ह ैजबकक बड़े-बड़े मनगिों एिं कम्पमनयों िें केिल एक व्यमक्त इस भूमिका का 

मनिशहन नहीं कर सकता ह ैइस मलये ऐसे व्यिसायों िें कुछ सिान मिचार िाले व्यमक्तयों का सिूह उद्यिी की 

भूमिका मनभाता ह।ै 

2. जोमखि िहनकताश (Risk Bearer)-उद्यिी व्यमक्त सदैि जोमखिों िें ही जीना पसन्द करते हैं। परन्तु इसके 

द्वारा मलये गये जोमखि सदैि सुमिचाररत होते हैं। इस सम्बन्ध िें लारेंस लिेण्ट (Laurence Lamont) न े

मलख ह ैकक “जोमखि िहन के प्रमत झुकाि ही उद्यिीय व्यमक्तत्ि  का िास्तमिक लक्षण ह।ै” व्यिसाय िें मनमहत 

मिमभन्न जोमखिों का उपयुक्त पूिाशनुिान लगाना करठन होता ह।ै इस मलये उद्यिी सदैि अपनी मििेकपूणश 

योजनाओं एिं ठोस मनणशयों से जोमखि का सािना करत ेहैं। परन्तु उद्यिी सदैि सािान्य जोमखि को ही 

प्रार्मिकता देते हैं। 

3. साधन प्रदान करन ेिाला (Fund Provider)- अमिकमसत राष्ट्रों िें उत्पमत्त के साधनों का एकीकरण करना 

एक करठन कायश होता ह।ै परन्तु उद्यिी उपिि की स्र्ापना के मलये सभी आिश्यक साधनों की व्यिस्र्ा 

करता ह ैतर्ा आिश्यक सूचनायें एिं तकनीकी ज्ञान भी उपलब्ध कराता ह।ै कुछ पररमस्र्मतयों िें उद्यिी स्ियं 

साधनयुक्त होता ह ैककन्तु बड़े व्यिसायों की स्र्ापना के मलये उद्यिी सरकार ि मिमभन्न संस्र्ानों के सहयोग 

से साधनों की व्यिस्र्ा करता ह।ै 

4. निीन उद्यिी योग्यता(Innovative Entrepreneurial Qualities) 

5. जोमखि िहन क्षिता (Risk bearing capacity) 

6. मनणशय क्षिता (Decision making capacity) 

7. नतेृत्ि क्षिता (Leadership capacity) 

8. कुर्ल मनयोजन की योग्यता (Ability for efficient planning) 
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9. तकनीकी कौर्ल (Technical skills) 

10. संगठन कौर्ल(Organizational skills) 

11. व्यिसामयक िातािरण का ज्ञान (Knowledge of business environment) 

12. सािामजक एिं नैमतक गुण (Social and ethical qualities) 

13.अन्य गुण (Other Qualities) 

उद्यिी की अन्य मिर्षेताए ँ(Characteristics of an Entrepreneur)- 

स्र्ापना (Establishment) - उत्पादन एिं मितरण के कायश मिकासर्ील राष्ट्रों िें अत्यामधक िहत्िपूणश होता 

ह ैक्योंकक िहा ँउत्पादन सीमित होता ह।ै ऐसी पररमस्र्मतयों िें उद्यिी केिल साधनों का एक एकीकरण ही 

नहीं करता ह ैबमकक नय ेउपििों की स्र्ापना भी करता ह ैतर्ा औद्योमगक कियाओं को मिस्तृत रूप प्रदान 

करता ह।ै 

उपिि की स्र्ापना (Establishment of The Enterprise)- उत्पादन एिं मितरण के कायश मिकासर्ील 

राष्ट्रों िें अत्यामधक िहत्िपूणश होता ह ैक्योंकक िहों उत्पादन सीमित होता ह।ै ऐसी पररमस्र्मतयों िें उद्यिी 

केिल साधनों का एक एकीकरण ही नहीं करता ह ैबमकक नये उपििों की स्र्ापना भी करता ह ैतर्ा औद्योमगक 

कियाओं को मिस्ततृ रूप प्रदान करता ह।ै 

5. निप्रितशन कताश (Innovator)- उद्यिी अपन ेउपििों िें सदैि निीन पररितशनों एिं सुधारों को जन्ि देत े

हैं। उद्यिी नई िस्तु, नई उत्पादन मिमध, नये यंत्र, नये कच्चे िाल तर्ा नये मिचारों की खोज करते हैं। नि 

प्रितशन से सम्बमन्धत र्ुम्पीटर द्वारा प्रमतपाकदत दमृिकोण को मनम्न ढंग से प्रस्तुत ककया जा सकता है-       

INNOVATION  

Introduce 

नये गुणित्तापूणश उत्पाद 

नये उत्पाद 

नये कच्चे िाल का स्रोत 

नये बाजार 

संगठनात्िक नया ढांचा 

6. स्िततं्रता प्रिेी (Freedom Lover)- उद्यिी व्यमक्तयों का स्िभाि स्ितंत्र प्रकृमत का होता ह।ै िे प्रत्येक 

कायश को अपने ढंग से करने िें ज्यादा मिश्वास रखते हैं तर्ा साहमसक कायाांेेें को करने िें ज्यादा तत्परता 

कदखाते हैं एिं उनिें पहल करने का गुण मिद्यिान रहता ह।ै इस मलये उनको स्ितन्त्रता पे्रिी भी कहा जाता 

ह।ै 

7. कायश ही लक्ष्य एि ंसतंमुि (Work is The Goal and Satisfaction) - उद्यमियों के मलये उनका कायश 

ही अपने आप िें लक्ष्य एिं संतुमि का बडा स्रोत होता ह।ै उद्यिी आत्ि संतुमि को प्रार्मिक उद्देश्य िानते हैं 

जबकक भौमतक लाभों को गौण िानत ेहैं। इस मलये कहा जाता ह ैकक ‘‘उद्यमियों के मलय ेकायश ही उनकी पे्ररणा 

एिं पूंजी होता ह।ै’’ 

8. उच्च उपलमब्धया ं(High Achievements)- उद्यिी सदैि कुछ असम्भि प्राप्त करने की इच्छा रखत ेहैं 

तर्ा सिाज िें अलग पहचान बनाना चाहते हैं। इसमलये उद्यिी सदैि कठोर पररश्रि एिं दढृ संककप के द्वारा 

उच्च प्रामप्तयों िें मिश्वास रखते हैं। 

9. अिसरों का मिदोहन (Exploiting Opportunities)- उद्यिी के अन्दर सदैि एक सृजनात्िक असंतोष 

मछपा रहता ह।ै मजसकी द्वारा िह नय ेनये व्यिसामयक अिसरों की खोज करत  ह ैतर्ा उनका मिदोहन करके 

लाभ अर्जशत करता ह।ै उद्यिी चुनौमतयों को अिसरों की भांमत स्िीकार करता ह।ै  

10. आर्ािादी दमृिकोण (Optimistic Outlook)- उद्यिी व्यमक्तयों का दमृिकोण सदैि आर्ािादी होता ह।ै 

यह अपने कायश को भाग्य पर छोड़ने के बजाये अपने श्रि ि नीमत से सफलता प्राप्त करने िें मिश्वास करता ह।ै 

और न ही हामनयों की दर्ा िें मनरार् होता ह।ै यह अपन ेिागश िें आने िाली बाधाओं से मिचमलत नहीं होता 
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ह ैऔर सब कुछ गंिाने के बाद भी आर्ा नहीं छोड़ता ह।ै यही आर्ािादी दमृिकोण उसके व्यिसामयक उद्देश्यों 

को पूरा करने िें सहायक होता ह।ै 

11. प्रबन्धकीय साहसी (Managerial Adventurer)- बड़े उपििों िें उद्यिी एिं प्रबन्धक अलग-अलग 

होते हैं। कभी कभी प्रितशक उद्यिी संचालक िण्डल के सदस्य बनकर उच्च प्रबन्धक के रूप िें भी कायश करते 

हैं। आधुमनक व्यिसाय िें ‘बहुउद्यिी’, ‘संयुक्त उद्यिी’ ि ‘सिूह उद्यिी’ की र्ाखा िहत्िपूणश होती जा रही ह।ै 

12. गमतर्ील प्रमतमनमध (Dynamic Representative)- ककसी भी राष्ट्र के मिकास का िापन िहा ं के 

उद्यमियों की सफलता पर मनभशर करता ह।ै क्योंकक उद्यिी ही िह व्यमक्त ह ैजो अपने ज्ञान एिं नीमतयों के 

द्वारा व्यिसाय िें सफल पररितशन करके सम्पूणश अर्शव्यिस्र्ा को गमतर्ील बना देता ह।ै क्योंकक उद्यमियों के 

अभाि िें उत्पादन के साधन केिल साध नही बन ेरहते हैं उनके उपभोग की िस्तुओं का सृजन नहीं हो पाता 

ह।ै र्मु्पीटर ने कहा ह ै कक “उद्यिी का कायश सजृनात्िक मिनार् करना है” क्योंकक बहुत पुरानी िस्तुओं 

(उत्पादक िस्तुओं) का मिनार् करके नई िस्तओुं (उपयोमगता की िस्तुओं) की रचना करता ह।ै 

13. नतेतृ्िकताश (Leader)- उद्यिी व्यिसामयक जगत का अनुगािी होता ह।ै यह केिल व्यिसाय एिं उद्योग 

को नतेृत्ि प्रदान करने के सार् सार् सिाज को भी एक गमतर्ील कदर्ा प्रदान करता ह।ै यह सिाज िें व्यमक्तगत 

की आिश्यकताओं का पता लगाकर एिं उसके अनरुूप उत्पादन करके उद्योग, व्यिसाय ि अर्शव्यिस्र्ा को 

मिकास के पर् पर गमत प्रदान करता ह।ै 

14. परे्िेर प्रकृमत (Professional Nature)- प्राचीन सिय की यह िान्यता कक ‘उद्यिी बनाये नहीं जात े

बमकक जन्ि लेत ेहैं।’ ितशिान िें यह धारणा गलत हो चकुी ह ैक्योंकक अब यह मसद्ध हो चकुा ह ैकक उद्यिी पैदा 

नहीं होत ेहैं बमकक व्यिसामयक ज्ञान, प्रमर्क्षण सुमिधाओं एिं अन्य पे्ररणाओं के द्वारा उन्हें पेरे्िर बनाया 

जाता ह।ै ितशिान िे कई संस्र्ायें इस कायश को कर रही हैं। ‘पेरे्िर बनाये जात ेहैं’ के सम्बन्ध िें अिेररकन 

सोसाइटी आफ िेनेजिेंट के चयेरिैन ने कहा कक ‘हि कोई िस्तु नहीं बनाते हैं हि पेरे्िर बनाते हैं और पेरे्िर 

िस्तु बनाते हैं।’ 

15.एक ससं्र्ा (An Organisation)- उद्यिी स्िंय एक संस्र्ा हैं क्योंकक यह मिमभन्न संस्र्ाओं को जन्ि देता 

ह।ै आज मिकासर्ील देर्ों िें अनेक संस्र्ायें उद्यिी के रूप िें कायश कर रही हैं। यहां तक कक सरकार स्ियं एक 

उद्यिी बनकर राष्ट्र के औद्योमगक मिकास िें योगदान करती ह।ै 

16. कायश िें पणूश सिर्पशत (Totally Committed to Work)- उद्यिी अपने कायश के प्रमत सदैि पूणश सिर्पशत 

रहते हैं। उद्यिी िें अपने लक्ष्य के प्रमत तन्ियता, एकग्रता एिं िचनबद्धता होती ह।ै उद्यिी चुपचाप मबना 

मिचमलत हुये सदैि अपने लक्ष्य की ओर अग्रसर रहते हैं। 

17. मिश्वासामश्रत सम्बन्ध (Trust Based Relationship)- ितशिान युग िें उद्यिी सिाज िें संसाधनों  के 

प्रन्यासी (trustee) होते ह।ै। आधुमनक युग मनगि संस्कृमत (Modern Age Corporate Culture) का युग 

हैं मजसके तहत उद्यिी बडी बडी कम्पमनयों ि मनगिों की स्र्ापना करते हैं एिं रस्टमर्प के मसद्धान्त के आधार 

पर इनका संचालन करत ेहैं अतः उद्यिी के न केिल उपिि सम्पूणश सिाज के सार् मिश्वासामश्रत सम्बन्ध 

स्र्ामपत हो जाते हैं। 

18. प्रमतफल लाभ ह ै(The Reward is Profit)- सािान्यतः उद्यिी लाभ की आर्ा िें ही कायश करता ह ै

परन्तु आधुमनक युग िें अिौकद्रक पे्ररणाओं की दमृि से भी कायश करते हैं। उद्यिी को अपनी मिमभन्न प्रकार की 

सेिाओं के फलस्िरूप लाभ के रूप िें प्रमतफल प्राप्त होता ह ैजो सदैि अमनमित एिं जोमखि से पररपूणश होता 

ह।ै 

19. पूजंीपमत एि ंमिमनयोजक स ेमभन्न (Different from Capitalist and Investor)- उद्यिी पंूजीपमत 

एिं मिमनयोजक से मभन्न होता हैं यद्यमप पंूजीपमत एिं मिमनयोजक उस व्यमक्त को िाना जाता ह ैजो व्यिसाय 

के मलय ेपंूजी की व्यिस्र्ा करता ह ैि उसिें मनिेर् करता ह।ै पंूजीपमत ि मिमनयोजकों का एक िुख्य उद्देश्य 

लाभ के सार्-सार् सािामजक एिं अन्य उद्देश्यों को पूरा करना ह।ै अतः पंूजीपमत ि मिमनयोजकों को उद्यिी 
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से अलग िाना गया ह।ै इस सम्बन्ध िें पीटर एफ. ड्रकर (Peter F. Drucker) न े कहा ह ै कक ‘उद्यिी 

मिमनयोजक नहीं होता ह ैयद्यमप हो सकता ह ैककन्तु यह अक्सर किशचारी होता ह ैअर्िा िह अकेला तर्ा 

पूणशतः स्ियं ही कायश करता ह।ै’ 

20. अनसुधंान पर बल (Emphasis on research)- आधुमनक उद्यमियों की कायशर्ैली परम्परागत मिमधयों 

को छोडकर तथ्यों ि सूचनाओं पर आधाररत होती ह।ै आधुमनक उद्यिी िैज्ञामनक र्ोध एिं अनुसंधान पर बल 

देते हैं एिं सदैि प्रयोग ि पररितशन िें मिश्वास करते हैं। ितशिान िें उद्यमियों की कायश प्रणाली िैज्ञामनक एिं 

तकशसंगत होती ह।ै  

2.6 उद्यिी के लक्षणों का िि (Order of Characteristics of An Entrepreneur) 

िैसे तो उद्यिी की मिरे्षतायें एिं लक्षण सिान एिं पूरक अर्ों िें प्रयुक्त होते ह ै ककन्तु यहाँ पर 

उद्यिी के लक्षणें का िि दे सकते हैं जो मनम्नमलमखत है- 

1. हामसल करने की एक िजबतू आिश्यकता ह।ै  (A Strong Need to Achieve) 

2. एक दरूदर्ी (A Visionary) 

3. अनुभि के सार् बारीकी के जोडने की जरूरत ह।ै (Need to Connect Closely with Experiences) 

4. लेगों और प्रकिया पर ध्यान केमन्द्रत करने की क्षिता (Ability to Focus on Goals and Process) 

5. किशचाररयों के सार् मिलकर कायशकरने की क्षिता (Ability to Work Closely with Employees) 

6. सम्बन्धों को प्रररत करने और मनिाशण करने की क्षिता (Ability to Motivate and Build 

Relationships) 

7. अमनमितता सहन करने की इच्छा (Willingness to Tolerate uncertainty) 

8. अच्छा र्ारीररक स्िास्थ्य (Good Physical Health) 

9. एक उच्च स्तरीय ऊजाश (A high Level of Energy) 

10. एक उद्देश्यीय (A Sense of Purpose) 

11. जोमखि लेने की इच्छा र्मक्त (Willingness to Take Risks) 

12. दसूरों से आगे मनकलने की क्षिता (Ability to Outsmart Experiences) 

13. िहत्िकांक्षा (Ambition) 

14. आत्िमिश्वास (Self-Confidence) 

15. निप्रितशन (Innovation) 

16. दक्षतापूणश नेतृत्ि क्षिता (Skilful Leadership) 

17. धैयश धारण की क्षिता (Ability to Persevere) 

18. प्रयास करने की क्षिता (Willingness to Try Ability) 

19. िुडा की एक िजबूत इच्छा (A Strong Desire for Muda) 

20. सृजनर्ीलता की इच्छा (A Desire for Creativity) 

21. र्मक्त की आिश्यकता (Need for Power) 

22. प्रमतबद्धता एिं कडी िेहनत (Commitment and Hard Work) 

23. आत्िमनभशरता (Self-Reliance) 
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24. प्रमतयोमगता करने की क्षिता (Ability to Compete) 

25. ईिानदारी (Honesty) 

2.7 उद्यमियों के प्रकार (Types of entrepreneurs) 

उद्यमियों के प्रकारों को मनम्नमलमखत रूप िें प्रस्तुत ककया जा सकता है- 

(A) ियैमक्तक योग्यता के आधार पर (On the Basis of Personal Ability) क्लरेेन्स डेनहाफ न ेव्यमक्तत्ि 

के आधार पर उद्यिी के चार प्रकार बताये हैं। 

1.निप्रितशक उद्यिी (Innovator Entrepreneur)- यह िह उद्यिी होते हैं जो अपन ेव्यिसाय िें मनरन्तर 

खोज एिं अनुसंधान करते रहते हैं और इन अनसुंधानों ि प्रयोगों के पररणािस्िरूप व्यिसाय िें पररितशन 

करके लाभ अर्जशत करते हैं। जैसे निीन तकनीक का मिकास करके, नये उत्पादन करके, पुराने उत्पादन िें 

शे्रष्ठता लाकर आकद। इनिें जोमखि िहन करन ेका गुण मिद्यिान होता ह।ै रु्म्पीटर के अनुसार, ‘नि प्रितशक 

उद्यिी व्यिसाय िें निीन सयंोजनों का सिशप्रर्ि प्रयोग करत ेहैं इस प्रकार के उद्यिी उन राष्ट्रों िें पाये जात े

हैं जहां अनुसंधान के पयाशप्त साधन हों, जनता की िय र्मक्त अधक हो इन राष्ट्रों िें मिकास एिं पररितशन का 

िातािरण सदैि बना रहता ह ैमजससे प्रमतस्पधाश जन्ि लेती ह ैऔर उपभोक्ता मनत एिं निीन िस्तुओं ि उच्च 

क्वामलटी की िस्तुओं को चाहता ह।ै’ 

2. नकलची उद्यिी (Imitator Entrepreneur)- यह िह उद्यिी होते हैं जो स्ियं कोई अनुसंधान ि खोज 

नहीं करत ेि खोज पर ना ही कोई धन खचश करते हैं। यह भी सफल उद्यमियों द्वारा ककये गये सफल पररितशनों  

को अपनात ेहैं इनिें मनणशय लेने ि जोमखि िहन करने की क्षिता रू्न्य होती ह।ै यह जरा भी जोमखि लनेा 

पसन्द नहीं करते हैं इसमलये सफल उद्यमियों द्वारा उन्हें इन पररितशनों को अपनाना आिश्यक नहीं लगता। 

ऐसे उद्यिी सिान्यतः अमिकमसत राष्ट्रों िें मिद्यिान होते हैं। 

3. जागरूक उद्यिी (Conscious Entrepreneur)- यह उद्यिी भी नकलची उद्यिी की तरह अनसुंधान ि 

खोज पर धन नहीं खचश करत।े यह भी सफल उद्यमियों द्वारा ककये गये कायों को अपना लेते हैं। 

4. आलसी उद्यिी (Lazy Entrepreneur)- इस प्रकार के उद्यिी परम्परागत मिचारधारा िाले होते हैं। 

इनका िुख्य उद्देश्य अमधकित लाभ किाना नहीं बमकक व्यिसाय को चलाते रहना ह।ै इसमलये यह ना तो 

व्यिसाय िें कोई पररितशन करना पसन्द करत ेहैं ना ही लागत िें किी करके ि िस्तओुं की शे्रष्ठता िें िृमद्ध 

करके लाभ अमधकति करने का प्रयास करते हैं। 

(B) कायश के आधार पर (On The Basis of Function) कािश िेस्पर ने उद्यमियों के प्रकारों का उनके कायों 

के आधार पर िणशन ककया ह,ै जो इस प्रकार हैं। 

1. स्िमनयकु्त उद्यिी (Self-Employed Entrepreneur)- इस प्रकार के उद्यमियों को ककसी के द्वारा 

मनयुमक्त नहीं दी जाती ह ैबमकक िह स्िमनयुक्त होते हैं इन्हें अपना कायश करने की स्ितन्त्रता होती ह।ै ये अपन े

मिरे्ष ज्ञान के आधार पर कायश करत ेहैं जसैे डॉक्टर कलाकार आकद। 

2. अमधग्रहण उद्यिी (Acquisition Entrepreneur)- यह कभी ककसी िस्तु का मनिाशण नहीं करते हैं बमकक 

छोटी छोटी फिों का अमधग्रहण करके उनका संचालन करते हैं या उन सभी फिों को मिलाकर एक बड़ी फिश 

का मनिाशण ि उनका संचालन करते हैं। 

3. कायशर्मक्त मनिाशता उद्यिी (Workforce Producer Entrepreneur)- िह उद्यिी जो ककसी प्रकार के 

यंत्र, िर्ीनों, आकद का मनिाशण ि मनिाशण करन ेिाली फिों का सचंालन करते हैं कायशर्मक्त मनिाशता उद्यिी 

कह ेजाते हैं जैसे कम््यूटर, अमभयांमत्रकी यन्त्रर्ाला आकद। 

4. प्रारूप प्रितशक उद्यिी (Prototypical Promoter Entrepreneur)- यह उद्यिी उत्पादन की मिमभन्न 

तकनीकों के आधार पर िस्तओुं के गुण, आकार आकद िें पररितशन करत ेहैं। कम्पमनयों द्वारा इन्हें इन तकनीकों 

का प्रयोग करने का अमधकार प्राप्त होता ह।ै 
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5. उत्पादक उद्यिी (Productive Entrepreneur)- यह उद्यिी नि प्रितशक उद्यिी की भांमत ही प्रयोगों 

द्वारा नये नये उत्पादों का प्रारूप तैयार करके उनका मनिाशण करते हैं। ये उद्यिी प्रमतस्पधाशत्िक होते हैं। 

6. पूजंी सचंय करन ेिाल ेउद्यिी (Capital Accumulating Entrepreneur)- यह उद्यिी पंूजी संचय करन े

िाले कायश जैसे कक बैंककंग व्यिसाय बीिा कम्पनी आकद िें संलग्न होते हैं। 

7. प्राकृमतक ससंाधन मिदोहक उद्यिी (Natural Resource Exploiter Entrepreneur)- अप्रयुक्त 

प्राकृमतक ससंाधनों को उपयोगी बनान ेिाले कायों िें सलंग्न उद्यिी को प्राकृमतक ससंाधन मिदोहक उद्यिी 

कहा जाता ह।ै जैसे युद्ध सािग्री के व्यापारी, सम्पमत्त ि जायदाद को बेचने िाले उद्यिी आकद। 

8. मितव्ययी उद्यिी (Frugal Entrepreneur)- ये उद्यिी उपभोक्ताओं का बचत करिाते हैं मजससे कक 

उनकी िय र्मक्त क्षिता िें िृमद्ध होती ह ैजसैे डाक सेिायें। 

9. सटोररय ेउद्यिी (Speculative Entrepreneur)- ये ककसी प्रकार का कोई कायश नहीं करत ेहैं बमकक अन्य 

के कायों पर स्िामित्ि प्रपत्र के द्वारा लाभ अर्जशत करते हैं। इसिें जोमखि िहन करन ेकी क्षिता अमधक होती 

ह।ै 

(C)मिकास की गमत के आधार पर (On The Basis of Pace of Development) मिकास की गमत के 

आधार पर एल. सी. गुप्ता न ेउद्यमियों के मनम्न प्रकार बताये हैं- 

1. प्रार्मिक प्रितशक उद्यिी (Primary Promoter Entrepreneur)- ऐसा उद्यिी मिकास की प्रमतकिया 

को प्रभािी बनाने हते ुसदैि प्रयत्नर्ील रहता ह।ै यह व्यिसाय िें मनत नय ेपररितशन करके मिमिधता लाने पर 

बल देता ह।ै यह नई-नई तकनीकों से उत्पादन िें गुणित्ता तर्ा निीन उत्पादों के द्वारा मिकास की गमत को 

बढ़ाने िें योगदान देता ह।ै 

2. अकप निप्रितशक उद्यिी (Small Promoter Entrepreneur)- य ेउद्यिी उपलब्ध संसाधनों को उत्पादक 

एिं लाभप्रद कायों िें मिमनयोमजत करते हैं। अर्ाशत् उपलब्ध संसाधनों का उत्ति उपयोग करने की सोचते हैं। 

यद्यमप िैयमक्तक रूप से इन उद्यमियों का योगदान बहुत कि होता ह ैककन्द ुयह अकप िात्रा िें निप्रितशक का 

कायश करके मिकास की गमत िें बल प्रदान करते हैं। 

3. पहलकताश उद्यिी (Initiative Entrepreneur)- ऐसा उद्यिी नि प्रितशनों के उद्दशे्य से अर्शव्यिस्र्ा िें 

प्रिेर् करता ह ैएिं मिकास की गमत को बल प्रदान करता ह।ै जबकक स्ियं निप्रितशनों  की ककपना भी नहीं 

करता। िह निप्रितशन की फैलाि प्रकिया िें स्ियं भाग लेकर अर्शव्यिस्र्ा के मिकास की गमत िें िृमद्ध करता 

ह।ै 

4. अनषुागंी उद्यिी (Subsidiary Entrepreneur)- ऐसे उद्यिी प्रारम्भ िें स्िंय कोई उद्योग या व्यिसाय 

नहीं चलाते हैं। बमकक उनकी भूमिका एिं पूर्तशकताश अर्िा िध्यस्र् की होती ह।ै ककन्तु धीरे-धीरे िे स्िंय 

स्ितंत्र रूप से उद्योग चलाने लगते हैं। यह उद्यिी सहायक उद्योगों एिं व्यिसायों का सचंालन करते हैं। 

5. स्र्ानीय उद्यिी (Local entrepreneur)- ऐसे उद्यिी अपने व्यापार को ककसी मनमित क्षेत्र मिरे्ष के 

अन्दर करते हैं उसके बाहर व्यापार नहीं करते। इनके व्यापार का कायश क्षेत्र स्र्ानीय ही होता हें अर्ाशत् यह 

आर्र्शक किया के क्षेत्र को सीमित रखते हैं इस मलये इनको स्र्ानीय उद्यिी कहत ेहैं। 

6. प्रबन्धक उद्यिी (Manager entrepreneur)- प्रार्मिक प्रितशक बनाई गई योजनाओं का सफलतापूिशक 

संचालन करता ह।ै यह उपिि का बाहरी लोगों स ेसम्बन्ध स्र्ामपत करता ह।ै तर्ा उपिक का सफल संचालन 

करता ह।ै ऐसे उद्यिी िें प्रबन्धकीय कौर्ल असीमित होता ह।ै  

(D) सािामजक लाभ की दमृि स े(From The View Point of Social Benefit) उद्यिी अर्शव्यिस्र्ा िें 

जो भी कियाएं करता ह ैिह सािामजक लाभ की दमृि से या जो उसके स्ियं के महत िें होता ह ैया सिाज के 

महत िें होता हैं इन दोनों प्रकार की कियाएं करने िाले उद्यिी मनम्न होते हैं- 
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1. र्ोषक उद्यिी (Exploitative Entrepreneur) यह उद्यिी केिल स्िय ंके महत िें कायश करता ह।ै यह 

सिाज के प्रमत पूणशतः उदासीन होता ह।ै इसका प्रिुख उद्देश्य अमधकति लाभ प्राप्त करना ह ैऔर इसे बढ़ाने 

के मलये िह मनरन्तर प्रयास करता ह।ै इस प्रकार के उद्यिी िें श्रि करन ेकी क्षिता अमधक होती ह ैककन्तु उनिें 

आत्िसम्िान की भािना नगण्य होती ह।ै इस प्रकार के उद्यिी आर्र्शक मिषिता िालो क्षेत्रों िें पाये जाते हैं। 

2. आदर्श उद्यिी (Ideal Entrepreneur) इस प्रकार के उद्यिी स्ियं के महत के सार् सार् सािामजक महत 

पर भी ध्यान देत ेहैं। इनका उद्देश्य केिल अमधकति लाभ किाना ही नही बमकक सािामजक दामयत्ि जैस े

रोजगार िें िृमद्ध करना, िस्तुओं िें गुणित्ता लाना, जीिन स्तर िें सुधार करना और आर्र्शक मिकास को पूरा 

करना भी ह।ै यह अपनी कियाओं के द्वारा सािामजक दामयत्ि को पूरा करता ह ैइस प्रकार आदर्श उद्यिी की 

िहत्िपूणश योगदान होता ह।ै 

(E)  प्ररेणात्िक तत्िों की दमृि स े(From The View point of Motivational Factors) पे्ररणात्िक तत्िों 

के आधार पर उद्यिी को तीन भागों िें मिभामजत ककया जा सकता ह।ै  

1. ऐमच्छक उद्यिी (Voluntary Entrepreneur)- ऐसे उद्यिी अपने कायश मनष्पादन की गुणित्ता को मसद्ध 

करने या उसकी प्रामप्त करने अर्िा अपनी इच्छाओं की स्िपूर्तश हतेु स्िंय पे्रररत होते हैं। इस तरह के उद्यिी 

प्राकृमतक उद्यिी होती हैं और इन्हें ककसी बाह्य पे्ररणा की आिश्यकता नहीं होती ह।ै ऐसे उद्यिी को हि र्ुद्ध 

उद्यिी भी कह सकते हैं। 

2. प्ररेरत उद्यिी (Motivated Entrepreneur)- ऐसे उद्यिी अपनी तकनीकी, पेरे्िर मिरे्षता एिं कौर्ल 

का प्रयोग इनके जी इच्छा से पे्रररत होते हैं। इनको अपनी योग्यता, साहस और आत्िोधोि (self-pity) पर 

मिश्वास होता ह।ै तर्ा इस प्रकार यह एक िहत्िकांक्षी एिं अपने कायों िें धीिी प्रगमत से असंतोष रखने िाल े

उद्यिी होते हैं। ऐसे उद्यिी उपभोक्ताओं को नये उत्पाद एिं सेिायें प्रदान कर सकन ेकी सम्भािनायें स ेउत्पन्न 

होते हैं। यकद ग्राहक ऐसे उत्पादों या सोिाऐं भी स्िीकार कर लेता ह ैतो मित्तीय  लाभ इस प्रकार उद्यमियों 

को और प्रेररत करता ह।ै  

3. दबािपिूशक उद्यिी (Coercive Entrepreneur)- ऐसे उद्यिी सरकार द्वारा उद्यिीय मिकास की नीमत 

से पे्रररत होकर उद्यमिता स्िीकार करते हैं। सािान्यतः सरकार लोगों को नये उद्यि प्रारम्भ करन ेके मलये 

कुछ सहायता, प्रोत्सहन, छूट, अन्य सुमिधाएं जैसे संरचनात्िक सुमिधा आमत प्रदान करती ह।ै कभी-कभी 

प्रकामर्त उद्यिी कुछ मिरे्ष पररमस्र्मतयों जसैे कायशहामन अर्िा कायश आकद से पे्रररत होकर अर्िा कभी कभी 

इसके दबाि िें आकर उद्यमिता स्िीकार करते हैं। उदाहरणार्श कुछ िषों पूिश लघु उद्योगों के मलये उत्पादों के 

आरक्षण की िजबूरी से बहुत उद्योगों को अपनी लघु इकाई प्रारम्भ करने के मलये पे्रररत होना पड़ा र्ा। ितशिान 

सिय िें जोमखि कोष (risk fund) आई. टी. क्षेत्र के पेरे्िर लोगों को अपना उद्यि प्रारम्भ करन ेके मलय े

बड़ा पे्रररत कर रहा ह।ै  

2.8 अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए। 

1. उद्यिी र्ब्द का उद्गि ............................. र्ब्द (इण्टरपेन्डर) से हुआ ह।ै (फ्रें च या इटामलयन) 

2. उत्पमत्त िें मनमहत जोमखि उठाने िाला साधन .................................. होता ह।ै (उद्यिी या 

मनिेर्) 

3. उद्यिी व्यमक्तयों का दमृिकोण सदैि ............................................ होता ह।ै(आर्ािादी या 

मनरार्ािादी) 

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1. अनुषांगी उद्यिी (Subsidiary Entrepreneur) प्रारम्भ िें स्िंय कोई उद्योग या व्यिसाय नहीं 

चलाते हैं। 
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2. स्िमनयुक्त उद्यिी (Self-employed entrepreneur) को ककसी के द्वारा मनयुमक्त नहीं दी जाती है 

बमकक िह इन्हें अपना कायश करने की स्ितन्त्रता होती ह।ै  

2.9 सारारं् (Summary) 

आज उद्यिी को बहुआयािी होने के सार् सार् िह जोमखि िहन कताश के रूप िें भी देखा जा सकता 

ह।ै उपयुशक्त तथ्यों के आधार पर उद्यिी िें सब गुण होने की आिश्यकता जो एक सफल उद्यिी बना सकते हैं। 

उद्यिी िें जो प्रिुख लक्षण होने चामहये उनिें मिश्वास, स्ितंत्रता, िैयमक्तकता, आर्ािादी, जो आत्िमिश्वास, 

के मलये आिश्यक ह ैिहीं उसिें यह भी लक्षण हो उपलमब्ध की इच्छा, लाभ आिुखी, अध्यिसाय दढृता, 

संककप, पररश्रि, पे्ररणा, ऊजा आकद मजससे िह अपने कायों के प्रमत पररणाि आमििुखी हो सकें । उद्यिी िें 

जोमखि िहन योग्यता ि चुनौती की इच्छा होनी अमतआिश्यक ह।ै उद्यिी को जोमखि िहन करने िें िददगार 

सामबत हो सकती ह।ै उद्यिी स्ियं नेतृत्ि व्यिहार, िानिीय व्यिहार, सुझािों ि आलोचनाओं के प्रमत 

अन्दकुियार्ील होना चामहय।े मजससे उसके अन्दर नेतृत्ि की भािना प्रबल रूप से कायश कर सके। उद्यिी िें 

िौमलकता का तत्ि अमतआिश्यक ह।ै क्योंकक िौमलकता से िह निप्रितशक, सृजनर्ील, लोचर्ील, स्ितंत्र 

मिचार पर साधन सम्पन्न आकद हो सकता ह।ै उद्यिी िें यह भी लक्षण हो कक िह भमिष्य उन्िुख हो सके 

मजससे िह बहुमिज्ञ, सुमिज्ञ, दरूदर्ी और अनुबोधक जैस ेभािों को अपने आप िें सिामहत कर सके। 

प्रायः उद्यिी अर्शव्यिस्र्ा िें अनेक प्रकार के देखे जाते हैं। ककन्तु उन उद्यिी द्वारा अर्शव्यिस्र्ा को 

बल मिलता ह ैजो उद्यिी अपना स्ियं का व्यिसाय, िौमलक िस्तुओं का उत्पादन कताश, नये व्यापाररक बाजारों 

का सृजनकताश आकद िहत्िपूणश योगदान दे सके। ऐसे उद्यिी राष्ट्र िें एक धरोहर की तरह होते हैं मजनके द्वारा 

सिाज लाभांमित होता ह।ै इस प्रकार हि यह कह सकते हैं कक ककसी भी अर्शव्यिस्र्ा के मिकास के मलये यकद 

उद्यमियों के लक्षण एिं प्रकारों को बहेतर ढंग से सिझ पये जो र्ायद आर्र्शक मिकास की गमत और तजेी एिं 

बल मिलेगा। 

2.10 र्ब्दािली (Glossary) 

▪ निप्रितशक उद्यिी (Innovative Entrepreneur): यह िह उद्यिी होते हैं जो अपने व्यिसाय िें मनरन्तर 

खोज एिं अनुसंधान करत ेरहते हैं और इन अनुसंधानों ि प्रयोगों के पररणािस्िरूप व्यिसाय िें पररितशन 

करके लाभ अर्जशत करत ेहैं। 

▪ पहलकताश उद्यिी (Initiative Entrepreneur): यह िह उद्यिी होते हैं जो नि प्रितशनों के उद्देश्य स े

अर्शव्यिस्र्ा िें प्रिेर् करते ह ैएिं मिकास की गमत को बल प्रदान करत ेह।ै 

2.11 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions) 

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए। 

1. फ्रें च 2. उद्यिी 3. आर्ािादी      

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनय-े 

1. सत्य      2. सत्य 
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3. ‘अन्तराशष्ट्रीय व्यापार एिं मित्त’, बी.एल. ओझा। 

4. व्यािसामयक मनयिन व्यिस्र्ा - निलखा, िाधुर। 

2.14 मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions) 

1. उद्यिी कौन ह?ै स्पि कीमजये तर्ा उद्यिी की मिरे्षताओं का िणशन कीमजये। 

2. उद्यिी को पररभामषत करते हुये उसके गुण एिं लक्षणों की व्याख्या कीमजये। 

3. एक सफल उद्यिी िें कौन कौन से लक्षण होन ेआिश्यक है, मिस्तार स ेचचाश कीमजये। 

4. एक सफल उद्यिी के सिाज के प्रमत दामयत्िों पर प्रकार् डामलये। 

5. उद्यिी के मिमभन्न प्रकारों को मिस्तार स ेबताइये। 

 

 

 

 

 

  



उद्यमिता मिकास  MADS11 

उत्तराखंड िुक्त मिश्वमिद्यालय    31 

 

इकाई-3 उद्यमिता का मिकास 

 (Development of Entrepreneurship) 

3.1 प्रस्तािना (Introduction) 

3.2  उद्देश्य (Objectives) 

3.3 उद्यमिता मिकास का अर्श (Meaning of Entrepreneurship Development) 

3.4 उद्यमिता मिकास की प्रासंमगकता (Relevance of Entrepreneurship Development) 

3.5 उद्यमिता मिकास का िहत्ि (Importance of Entrepreneurship Development) 

3.6 उद्यमिता मिकास की उपलमब्धयाँ () Achievements of Entrepreneurship Development) 

3.7 भारत िें उद्यमिता मिकास (Entrepreneurship Development in India) 

3.7.1 भारत िें उद्यमिता की धीिे मिकास के कारण (Reasons for Slow Growth of 

Entrepreneurship in India) 

3.8 केन्द्रीय सरकार द्वारा स्र्ामपत प्रिुख संस्र्ान (Major Institutions Established by the Central 

Government) 

3.9 राज्य स्तर पर स्र्ामपत संस्र्ान (Institutions Established at the State Level) 

3.10 उद्यमिता मिकास कायशििों का िूकयांकन (Evaluation of Entrepreneurship Development 

Programmes) 

3.11 भारत िें उद्यमिता मिकास कायशििों को सुधारन ेएिं प्रभािी बनाने हतेू सुझाि (Suggestions for 

Improving and Making Entrepreneurship Development Programmes Effective in 

India) 

3.12 अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 

3.13 सारांर् (Summary) 

3.14 र्ब्दािली (Glossary) 

3.15 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions) 

3.16 संदभश ग्रन्र् सूची (Bibliography) 

3.17 उपयोगी पाठ्य सािग्री (Helpful Text) 

3.18 मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions) 

  



उद्यमिता मिकास  MADS11 

उत्तराखंड िुक्त मिश्वमिद्यालय    32 

 

 

3.1 प्रस्तािना (Introduction) 

उद्यमिता का मिकास एक आधुमनक एिं जरटल मिचारधारा ह।ै यह ककसी देर् के मिकास की प्रार्मिक 

आिश्यकता ह।ै भारत जैस ेमिकासर्ील देर् के संदभश िें उद्यमिता का मिकास एक निीन मिचारधारा 

ह।ै 

मिकासर्ील देर्ों की मिमभन्न िहत्िपूणश सिस्याओं जैसे- असंतुमलत क्षेत्रीय मिकास, आर्र्शक सत्ता का 

केन्द्रीकरण, न्यून उत्पादकता, बेरोजगारी, अलााभकारी मिमनयोजन, अकुर्ल उत्पादन, औद्योमगक 

मर्क्षण एिं प्रमर्क्षण की किी आकद जैसी गम्भीर सिस्याओं का मनिारण उद्यमिता के मिकास के 

कायशििों के द्वारा की ककया जा सकता ह।ै यही कारण ह ैकक आज प्रत्येक देर् की सरकार मिरे्षतः 

भारत जैस ेमिकासर्ील देर् की सरकार उद्यमिता मिकास कायशििों को सिाशेेच्च प्रार्मिकता दे रही 

ह।ै इस इकाई के िाध्यि से आप उद्यमिता के उद्देश्यों की प्रामप्त के मलये इसके िहत्ि एिं भारत िें 

उद्यमिता का मिकास ककस प्रकार ह ैऔर इसकी मिकास की सम्भािनाओं के बारे िें अध्ययन करेंगे। 

3.2 उद्देश्य (Objectives) 

इस इकाई के अध्ययन के पिात आप- 

✓ उद्यमिता का अर्श, प्रकृमत एिं िहत्ि को सिझ सकें गे। 

✓ पररयोजनाओं को कैसे तैयार ककया जा सकता है, यह जान सकें गे। 

✓ उपिि की स्र्ापना के मलय आिश्यक जानकारी हामसल कर सकें गे। 

✓ लघु व्यिसाय की स्र्ापना स ेसम्बमन्धत प्रकिया एिं कायशमिमध जान सकें गे। 

✓ एक अच्छे उद्यिी बनने के मलये गुण एिं दोष जान सकें गे। 

3.3 उद्यमिता मिकास का अर्श (Meaning of Entrepreneurship Development) 

उद्यमिता मिकास से आर्य ककसी ऐसे कायशिि से ह ैमजसका उद्देश्य सम्भामित उद्यमियों की खोज करना, 

उसिें उद्यमिता की भािना मिकमसत करना, उनिें उद्यिीय के गुणों एिं कौर्ल का मिकास करना तर्ा 

उन्हें सफलतापूिशक अपना उपिि स्र्ामपत करन ेिें सकिय सहयोग प्रदान करना ह।ै उद्यमिता मिकास 

कायशिि मनम्न पांच बातों पर बल देता है- 

A. भौमतक संसाधनों की उपलब्धता (Availability of physical resources) 

B. िास्तमिक उद्यमियों का चयन (Selection of genuine entrepreneurs) 

C. व्यिसामयक एिं  औद्योमग मर्क्षण एिं प्रमर्क्षण (Vocational and industrial education and 

training) 

D. औद्योमगक इकाईयों का मनिाशण (Construction of industrial units) 

E. क्षेत्रीय मिकास नीमत का मनिाशण (Formulation of regional development policy) 

यह सभी बातें एक-दसूरे से सम्बमन्धत हैं। उद्यमिता मिकास कायशिि एक संगरठत एिं व्यिमस्र्त मिकास 

कायशिि िें जो कक उद्यमिता के मिकास पर बल देता ह।ै 

उद्यमिता मिकास की पररभाषा (Definition of Entrepreneurship Development)- 

(1) “उद्यमिता मिकास कायशिि औद्योमगकरण का एक अस्त्र ह ैतर्ा उद्यमिता के मिकास िें आने िाली बाधाओं 

एिं सिस्याओं का सिाधान करता ह।ै” 
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(2) प्रो. एस.पी. शहसं (Prof. S.P. Hins) के अनसुार, उद्यमिता मिकास कायशिि एक प्रकिया ह ैमजसिें मनम्न 

कियाएं सम्पन्न की जाती हैं- 

A. सम्भामित उद्यमियों िें उद्यमिता की पे्ररणा जाग्रत करना 

B. उद्यमिता गुणों तर्ा कौर्ल का मिकास करना 

C. दैमनक कियाओं िें उद्यमिता व्यिहार उत्पन्न करना तर्ा उसिें सुधार करना 

D. उद्यमिता के द्वारा उन्हें अपना उपिि स्र्ामपत/मिकमसत करने िें सहयोग प्रदान करना 

3.4 उद्यमिता मिकास की प्रासमंगकता (Relevance of Entrepreneurship 

Development) 

चाह ेअकपमिकमसत अर्शव्यिस्र्ा हो, मिकासर्ील हो  अर्िा मिकमसत, सभी जगह उद्यमिता मिकास कायशिि 

की प्रासंमगकता ह।ै यही कारण ह ैकक आज सभी देर्ों िें उद्यमिता मिकास कायशििों की प्रासंमगकता िें 

मनरन्तर िृमद्ध हो रही ह।ै उद्यमिता मिकास औद्योगीकरण का िूलाधार ह ैतर्ा बेरोजगारी के मनिारण 

का तंत्र ह।ै उद्यमिता मिकास की प्रासंमगकता के प्रिुख तत्ि- 

1. उद्यमिता मिकास ककसी देर् की चहुिुंखी मिकास के उद्देश्य को प्राप्त करने के मलय ेिहत्िपूणश भूमिका 

मनभा सकता ह।ै 

2. उद्यमिता मिकास उद्यमियों के मर्क्षण एिं प्रमर्क्षण की मनयोमजत व्यिस्र्ा करता ह।ै 

3. उद्यमिता मिकास कायशिि उद्यमियों के कौर्ल िें िृमद्ध करता ह।े 

4. उद्यमिता मिकास उद्यमियों िें सािामजक उत्तरदामयत्ि की भािना मिकमसत करता ह।ै 

5. यह गमतर्ीलता िें िृमद्ध करता ह।ै 

6. इसके द्वारा निीन पररयोजनाओं के मनिाणश िें सहायता प्राप्त होती ह।ै 

7. इसके मिकास से बेरोजगारी को दरू करने िें मिमभन्न स्िरोजगार कायशििों का मिकास होता ह।ै 

8. उद्यमिता मिकास से देर् िें लघु एिं सहायक उद्योगों की स्र्ापना एिं मिकास को प्रोत्साहन देता ह।ै 

9. इसकी सहायता से देर् िें गरीबी का उन्िूलन ककया जा सकता ह।ै 

10. उद्यमिता मिकास देर् मिदेर् िें नये-नये व्यिसायों की स्र्ापना पर बल देता ह।ै 

11. उद्यमिता मिकास, मिकास एिं अनुसंधान पर बल देता ह।ै 

3.5 उद्यमिता मिकास का िहत्ि (Importance of Entrepreneurship 

Development) 

उद्यमिता मिकास के द्वारा देर् िें प्रत्येक क्षेत्र िें मिकास ककया जा सकता है, चाह ेिह इलेक्रामनक का हो या 

दिाइयों का या इन्जीमनयररंग या कृमष का या दरूसचंार, प्रिाणु ऊजाश, पैकेशजंग आकद क्षेत्रों िें उद्यमिता 

मिकास द्वारा मिकास के लक्ष्यों का प्राप्त ककया जा सकता ह।ै उद्यमिता मिकास कायशििों स मिमभन्न 

क्षेत्रों िें भूमिकाएं मनम्न प्रकार बना सकता ह-ै 

1. उद्यमिता के गुणों का मिकास करना। 

2. गरीबी एिं बेरोजगारी का मनिारण करना। 

3. संतुमलत क्षेत्रीय मिकास करना। 

4. इसक द्वारा औद्यामगक गन्दी बमस्तयों की रोकर्ाि की जा सकती ह।ै 

5. उद्यमिता मिकास के िाध्यि से स्र्ानीय उपलब्ध ससंाधनों का उपयोग ककया जा सकता ह।ै 

6. उद्यमिता मिकास के द्वारा सािामजक तनाि िें किी लाई जा सकती ह।ै 
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7. यह पररयोजनाओं के मनरूपण िें सहायक मसद्ध होता ह।ै 

8. उद्यमिता मिकास नये उपििों की स्र्ापना िें सहायक हो सकता ह।ै 

9. यह पररयोजना एिं उत्पाद के चयन िें सहायता कर सकता ह।ै 

10. पंूजी मनिाशण िें सहायक हो सकता ह।ै 

11. उद्यमिता मिकास से सरकार की आर्र्शक नीमतयों एिं कायशििों को सफलतापूिशक कियान्ियन ककया जा 

सकता ह।ै 

उद्यमिता मिकास कायशिि का िहत्ि (Importance of Entrepreneurship Development 

Programme)- 

1. उद्यमिता के गणुों का मिकास (Development of Entrepreneurial Qualities)- उद्यमिता 

मिकास कायशिि व्यमक्त अर्िा उद्यिी के बाहरी गुणों के मिकास िें िहत्िपूणश भूमिका मनभाता ह।ै 

उद्यिी िें दरूदर्र्शता का गुण होना आिश्यक ह।ै इस गुण का भी मर्क्षण, प्रमर्क्षण एिं अनुभि द्वारा 

मिकास ककया जाता ह।ै 

2. गरीबी एि ंबरेोजगारी का मनिारण (Removal of Poverty and Unemployment)- मनरन्तर 

बढ़ती हुई बेरोजगारी मिकासर्ील देर्ों की सबसे गम्भीर सिस्या ह।ै उद्यमिता मिकास कायशिि 

बेरोजगारों को स्िरोजगार ि उद्यमिता के क्षेत्र िें अिसर पाने िें सहायकता प्रदान करता ह।ै 

3. सतंमुलत क्षते्रीय मिकास (Balanced Regional Development)- उद्यमिता मिकास कायशिि 

औद्योगीकरण को प्रोत्सामहत करता ह ैतर्ा आर्र्शक सत्ता के केन्द्रीकरण को राकता ह।े यह लघु उद्योगों 

की स्र्ापना को प्रार्मिकता देता ह।ै 

4. औद्योमगक गन्दी बमस्तयों की रोकर्ाि (Prevention of Industrial Slums)- नगरों िें आिासों की 

अत्यामधक किी होने के कारण बडेे़-बड़े औद्योमगक नगरों िें गन्दी बमस्तयों की स्र्ापना होती ह।ै 

उद्यमिता मिकास कायशिि इन गन्दी बमस्तयों के उन्िूलन िें सहायता प्रदान करता ह।ै 

5. स्र्ानीय उपलब्ध ससंाधनों का उपयोग (Use of Locally Available Resources)- स्र्ानीय स्तर 

पर असीि स्र्ानीय संसाधन उपलब्ध हैं। उद्यमिता मिकास कायशिि उद्यमियों के मर्क्षण एिं प्रमर्क्षण 

द्वारा इन स्र्ानीय संसाधनों के मिदोहन िें िहत्िपूणश भूमिका मनभा सकता ह।ै 

6. सिामजक तनाि िें किी (Reduction of Social Tension)- नियुिकों को स्िरोजगार की ओर 

अकर्षशत करके सािामजक तनाि एिं मनरार्ा िें पयाशप्त किी लाई जा सकती ह।ै ऐसा उद्यमिता मिकास 

कायशिि द्वारा ही ककया जा सकता ह।ै 

7. पररयोजना के मनरूपण िें सहायक (Helpful in Formulation of Project)- पररयोजना मनरूपण 

के अन्तगशत चयन की गई पररयोजना का मिश्लोषण तकनीकी एिं मित्तीय दमृिकोण स ेककया जाता ह।ै 

यह आधारभूत संरचनात्िक सुमिधाओं, यन्त्र एिं सािग्री, कच्चे िाल की पूर्तश, उत्पादन तकनीक, भूमि 

एिं भिन अमभन्यास आकद के बारे िें आिश्यक जानकारी प्रदान करता ह।ै 

8. उपिि की स्र्ापना िें सहायक (Helpful in Establishment of Enterprise)- ककसी निीन 

उपिि की स्र्ापना करना अत्यंत करठन एिं जोमखि पूणश कायश ह।ै इसके मलये मिमभन्न कियाएं सम्पन्न 

करनी पड़ती हैं। ऐसी मस्र्मत िें उद्यिी को सकारात्िक सहयोग की आिश्यकता होती ह।ै यह सहयोग 

उसे उद्यमिता मिकास कायशिि द्वारा प्रदान ककया जाता ह।ै 

9. पररयोजना एि ंउत्पाद के चयन िें सहायक (Helpful in Selection of Project and Product)- 

उद्यमिता मिकास कायशिि मिमभन्न पररयोजनाओं, उत्पादों का िूकयांकन करने और उनिें से सिशशे्रष्ठ 
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पररयोजना एिं उत्पाद का चयन करन ेस ेह ैजो उस ेअमधकति लाभ प्रदान कर सके और मजसके भािी 

मिकास का व्यापक क्षेत्र हो। 

10. पूजँी मनिाशण िें सहायक (Helpful in Capital Formation)- पंूजी सभी प्रकार की आर्र्शक कियाओं 

का जीिन रक्त ह।ै उद्यमिता मिकास कायशिि पूंजी मनिाशण को गमत प्रदान करता ह।ै 

3.6 उद्यमिता मिकास की उपलमब्धया ँ (Achievements of Entrepreneurship 

Development) 

उद्यमिता मिकास कायशिि ककसी देर् के आर्र्शक मिकास का अमनिायश अंग ह।ै उद्यमिता मिकास कायशिि की 

प्रिुख उपलमब्धयाँ मनम्नमलमखत हैं- 

1) तीव्र औद्योगीकरण (Rapid Industrialization)- उद्यमिता मिकास कायशिि की सबस ेबड़ी उपलमब्ध 

न केिल ककसी देर् िें औद्योगीकरण की पृष्ठभूमि तैयार करने की ह ैअमपतु उसने उस ेतीव्रता भी प्रदान 

की ह।ै यह कायश उसने उद्यिी को मर्क्षण-प्रमर्क्षण प्रदान करके एिं औद्योगीकरण के मलये आिश्यक 

संसाधन उपलब्ध करा कर ककया ह।ै 

2) बरेोजगारी की सिस्या के सिाधान िें सहायक (Helpful in Solving The Problem of 

Unemployment)- अकपमिकास एिं मिकासर्ील देर्ों की सबसे बड़ी एिं  गम्भीर सिस्या बढ़ती 

बेरोजगारी ह।ै उद्यमिता मिकास कायशिि के द्वारा स्िरोजगार परक योजनाओं को लागू करके इस 

सिस्या को दरू ककया जा कसता ह।ै 

3) निीन उपििों की स्र्ापना एि ं मिस्तार (Establishment and Expansion of New 

Enterprises)- िास्ति िें ितशिान िें गलाकाट प्रमतयोमगता ह ैतर्ा िंदी के युग िें ककसी निीन 

उपिि की स्र्ापना करना एिं उसका मिस्तार एक अत्यन्त करठन एिं जोमखिपूणश कायश ह।ै उद्यमिता 

मिकास कायशिि के अधीन जहां एक ओर मर्क्षण एिं प्रमर्क्षण द्वारा उद्यिी के मिमभन्न गुणों का मिकास 

ककया जा सकता ह ैमजससे िह निीन उपिि लगा सके। 

4) उद्यमिता प्रमषक्षण एि ंप्रमर्क्षण (Entrepreneurship Education And Training)- इस प्रकिया 

िें उद्यिी अच्छा बनता ह,ै उसका ज्ञान (सािान्य एिं तकनीकी), क्षिता, ककपना-र्मक्त, मििेक-र्मक्त, 

जोमखि उठाने की क्षिता, मनणशय लेने क्षिता िें िृमद्ध होती ह।ै मजससे उसके व्यमक्तत्ि का मिकास होता 

ह।ै और िह ककसी व्यिसाय या उद्योग को प्रगमत के मर्खर पर ले जाता ह।ै 

5) पररयोजना मनरूपण (Project Formulation)- अकपमिकमसत एिं मिकासर्ील देर्ों िें संसाधनों की 

किी के कारण पररयोजनाओ का चुनाि बड़ी सािधानी पूिशक ककया जाता ह ैताकक संसाधनों की किी 

के करण कहीं पररयोजनाओं को बीच िें ही ना छोड़ना पड़े। 

6) उद्यमिता मिकास ससं्र्ानों की स्र्ापना (Establishment Of Entrepreneurship 

Development Institutes)- भारत िें उद्यमिता मिकास क मलय मिमभन्न संस्र्ान कियार्ील हैं जसैे- 

भारतीय उद्यमिता मिकास संस्र्ान, प्रबन्धकीय मिकास संस्र्ान, लघु उद्योग मिकास संस्र्ान, राष्ट्रीय 

उद्यमिता एिं लघ ुव्यिसाय मिकास संस्र्ान, लघु उद्यमिता मिकास िण्डल, भारतीय उद्यमिता मिकास 

संस्र्ान, अहिदाबाद,लघु उद्योग सिा संस्र्ान। 

7) सतंमुलत क्षते्रीय मिकास (Balanced Regional Development)- जब उद्योग केिल कुछ ही नगरों 

िें केन्द्रीकृत हो जाते हैं जो सिूचे देर् का मिकास रूक जाता ह।ै उद्यमिता मिकस कायशििों से संतुमलत 

क्षत्रीय मिकास का प्रोत्समहत ककया जा सकता ह।ै 

8) मिमिध (Miscellaneous)- (1) यह उत्पादकता िें िृमद्ध करता ह।ै (2) बाजार का मिस्तार (3) 

उपभोक्ताओं के मलय ेसस्ता एिं रटकाऊ उत्पाद उपलब्ध करता ह।ै (4) राष्ट्रीय आय िें िृमद्ध करता ह।ै 
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(5) आर्र्शक सत्ता मिकेन्द्रीकरण करता ह।ै (6) सािामजक उत्तरदामयत्ि की भािना को मिकास (7) 

संसाधनों का कुरालति उपयोग (8) नये-नये उद्यमिता अिसरों का मिकास होना आकद। 

3.7 भारत िें उद्यमिता मिकास (Entrepreneurship Development in India) 

प्राचीन काल स ेही भारतीय उद्यिी अपने कला कौर्ल एिं व्यिसामयक दक्षता के मलय ेमिश्वमिख्यात रह ेहैं। 

चीनी यात्री व्हनेसांग ने भारत के हस्त-कौर्ल एिं मर्कपकला की प्ररं्सा अपने यात्रा िणशनों िें की ह।ै 

भारत का कलात्िक मर्कप मिश्व िें बेजोड़ रहा ह।ै 

टिर्नशयर (Tavernier) के अनुसार, ‘‘ भारत िें बनी िस्तएु ंइतनी हककी ि सनु्दर होती हैं कक हार् िें होत े

हुय ेभी यह आभास नहीं होता ह ैकक ि ेहार् िें हैं’’। 

सुदढ़ृ औद्योमगक ढाँच ेके अभाि के कारण भारत िें औद्यामगक उद्यिर्ीलता का उदय 1850 के पूिश नहीं हुआ 

र्ा। यद्यमप िाराणसी, इलाहाबाद, गया, पुरी, मिजाशपुर आकद र्हरों िें दस्तकारों द्वारा कुछ कलात्िक 

िस्तुओं का मनिाशण ककया जाता र्ा। भारत िें औद्योमगक उद्यिर्ीलता का र्ीघ्र मिकास न होने के 

कारणों िें पंूजी की किी, राजनैमतक इच्छा का अभाि, चुंगी बाधाए.ं असंख्य िुद्रा प्रणामलयां, क्षेत्रीय 

बाजार, कर नीमतयां आकद प्रिुख हैं। ‘ईस्ट इंमडया कम्पनी’ के आगिन के सार् ही पारमसयों न ेईस्ट 

इंमडया कम्पनी का प्रर्ि जहाज मनिाशण कारखाना सूरत िें 1673 िे स्र्ामपत ककया। 1677 िें िनजी 

धनजी को ईस्ट इंमडया कम्पनी के मलये बम्बई िें एक ‘गन पाउडर मिल’ स्र्ामपत क रने का अनुबन्ध 

प्राप्त हो गया। एक पारसी पोरिैन ने भी 1852 िें बम्बई िें एक स्टील कम्पनी की स्र्ापना की र्ी। 

बीसिीं र्ताब्दी के प्रर्ि देर्क िें भारत िें कुछ बड़े औद्योमगक उद्यमियों की जन्ि हुआ। उनिें जिरे्द जी 

टाटा का नाि प्रिुख ह।ै इस दौरान देर् िें स्टील, इन्जीमनयरी, मिद्युत र्मक्त, जहाजरानी उद्योगों का 

मिकास हुआ। संक्षेप िें स्ितंत्रता प्रामप्त तक भारत िें उद्यमियों का मिकास बहुत सीमित रहा। औद्यामगक 

उद्यमियों का मिकास िूलतः िुम्बई तर्ा कोलकाता बन्दरगाहों क आसपास के क्षेत्रों तक ही सीमित 

रहा। इसके अमतररक्त औद्योमगक उद्यमियों को मिकास भी कुछ ही सिुदायों के व्यमक्तयों िें ही हुआ र्ा। 

सन् 1948 िें भारत के प्रर्ि औद्योमगक नीमत की घोषणा की गई, मजसिें उद्यमियों के मिकास के मलय कुछ 

िहत्िपूणश घोषणाएं की गयी र्ीं। तत्पिात सन् 1951 िें प्रर्ि पंचिषीय योजना प्रारम्भ की गई। इस 

योजना िें मनजी तर्ा सािशजमनक दोनों के मलये ही उद्योगों का स्पि क्षेत्र मनधाशररत ककया गया। 

आधारभूत उद्योग सािशजमनक क्षेत्र के मलये सुरमक्षत ककये गये, जबकक इन्जीमनयरी, िस्त्र, सीिेंट, चीनी, 

दिायें रंग-रौगन आकद उद्योग मनजी क्षेत्र के उद्यमियों के मलये छाड़े गये। 

सन् 1956 िें मद्वतीय पंचिषीय याजना का मनिाशण ककया गया। यह योजना िूलतः औद्योमगक मिकास को 

सिर्पशत र्ी। फलतः इस योजनाकाल िें ही नयी औद्योमगक नीमत की घोषणा की गई तर्ा मनजी तर्ा 

सािशजमनक दोनों ही क्षेत्रों िें औद्योमगक साहसीिृमत्त के मिकास को िहत्िपूणश सिझा गया तर्ा मनजी 

क्षेत्र िें साहमसयों को मिरे्ष छूटें दी गईं। 

बाद की मिमभन्न पंचिषीय योजनाओं िें सिय सिय पर उद्यमिता तर्ा औद्योमगक मिकास के बारे िें बात की 

गई तर्ा इसके मलय ेअनेक साहसी िृमत्त के मिकास ककये गये। दसिीं योजना (2002-07) िें उद्यमिता 

के मिकास पर बल कदया गया ह।ै ितशिान सिय िें उद्यिी के उद्यमिता के मिकास के मलये भारत 

सरकार मिमभन्न योजनाए ंएिं नीमत मनिाशण पर प्रगमतर्ील ह।ै 

3.7.1 भारत िें उद्यमिता के धीि ेमिकास के कारण (Reasons for Slow Growth of 

Entrepreneurship in India) 

अन्य प्रगमतर्ील राष्ट्रों की तलुना िें भारत िें उद्यमिता के मिकास की गमत अत्यन्त धीिी रही ह।ै इसके प्रिुख 

कारण मनम्न हैं- 
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1. परम्परागत मिचारधारा का होना। 

2. भारत िें दमूषत सिाजी व्यिस्र्ा का होना। 

3. यहां पर अभौमतकिादी संस्कृमत पायी जाती ह।ै 

4. प्रमर्क्षण की सुमिधाओं का अभाि। 

5. तकनीकी मर्क्षा की सुमिधा का अभाि। 

6. भारत िें पंूजी की किी ह।ै 

7. उद्यमिता की िनोिृमत्त का अभाि होना। 

8. नौकरर्ाही प्रिृमत्त एिं लालफीतार्ाही का बोलबाला। 

9. निाचारों ि पररितशनों का प्रमतरोध। 

10. बड़े उद्योगों से प्रमतस्पधाश का भय 

11. अपयाशप्त सुमिधाएं। 

12. प्रमतकूल िातािरण। 

भारत िें उद्यमिता के धीिी मिकास के कारण (Reasons for Slow Growth of Entrepreneurship in 

India)- 

1. परम्परागत मिचारधारा (Traditional Ideology)- सिाज िें प्रचमलत मिचार पद्धमतयां व्यमक्तयों के 

जीिन एिं व्यिसाय को प्रभामित करती हैं। परम्परागत मिचार रै्मलयों के कारण सिाज िें उद्यमिता, 

साहसिृमत्त, किशिाकदता ि सजृनर्ील प्रिृमत्तयों का मिकास नही हो पाता ह।ै 

2. दमूषत सािामजक व्यिस्र्ा (Corrupt Social System)- सिाज िें जामत प्रर्ा, रूकढ़िाकदता, 

भाग्यिाकदता, धार्िशक उन्धमिश्वासों, सािामजक कुप्रर्ाओं ि पाररिाररक बन्धनों के कारण उद्यिी 

प्रिृमत्त मिकमसत नहीं हो पाती ह।ै 

3. अभौमतकिादी ससं्कृमत (Unmaterialistic Culture)- मजस देर् की संस्कृमत अभौमतकिादी होती ह ै

िहां धन-सम्पदा के संग्रह, सम्पमत्त मनिाशण, मनजी लाभों, आर्र्शक कायों, उत्पादन कियाओं आकद पर 

ध्यान नहीं कदया जाता ह।ै 

4. प्रमर्क्षण समुिधाओं का अभाि (Lack of Training Facilities)- भारत िें उद्यमियों का मिकास इस 

मलये भी अिरूद्ध रहा ह ैकक यहां प्रमर्क्षण सुमिधाएं भी उपलब्ध नहीं हैं। जो कुछ प्रमर्क्षण केन्द्र हैं िे 

भी बहुत बड़े र्हरों िें हैं। 

5. तकनीकी मर्क्षा की समुिधा का अभाि (Lack of Facilities for Technical Education)- हिारे 

देर् िें तकनीकी मर्क्षण संस्र्ाओं का आज भी अभाि ही ह।ै स्ितंत्रता प्रामप्त के पूिश एिं उसके बाद भी 

तकनीकी मर्क्षण संस्र्ाएं अत्यंत कि र्ीं। अब ऐसी संस्र्ाएं स्र्ामपत की जा रही हैं। 

6. पूजँी की किी (Lack of Capital)- हिारे देर् िें पंूजी की किी ह।ै लोग जोमखि ना उठाकर केिल 

िकान, जिीन, सोने चांदी जसैी िस्तुओं िें ही मिमनयोग करते रह ेह।ै इसके अमतररक्त ज्यादातर लोगों 

की बचत क्षिता भी बहुत कि ह।ै अतः पंूजी मनिाशण भी बहुत कि हो पाता ह।ै 

7. उद्यिी िनोिमृत्त का अभाि (Lack of Entrepreneurial Attitude)- मजस देर् की युिा पीढ़ी िें 

व्यापक रूमच, जोमखि लेन ेकी क्षिता, रचनात्िक मचन्तन, उद्यमिता दमृिकोण ि उद्योग-धन्धे स्र्ामपत 

करने की भािना का अभाि होता है, िहा ंउद्यमिता का मिकास रूक जाता ह।ै 

8. नौकरर्ाही प्रिमृत्त एि ंलालफीतार्ाही का बोलबाला (Prevalence of Bureaucratic Attitude 

and Red-Tapism)- एक उद्यिी को उद्यि की स्र्ापना एिं संचालन के मलये मिमभन्न सरकारी 
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कायाशलयों एिं संस्र्ानों से सम्पकश  स्र्ामपत करना पड़ता ह।े ऐसी मस्र्मत िें सािान्य उद्यिी ऐसी 

पररमस्र्मतयों से पीछे हट जाता ह।ै 

9. निाचारों ि पररितशनों का प्रमतरोध (Resistance to Innovations and Changes)- मजस सिाज 

िें निाचारों के प्रमत उपेक्षा, र्ोध एिं अनुसंधान का अभाि तर्ा निीन पररितशनों का प्रमतरोध ककया 

जाता ह,ै िहां उद्यमिता का मिकास रूक जाता ह।ै 

10. बड़ ेउद्योगों स ेप्रमतस्पद्धाश का भय (Fear of Competition from Big Industries)- हिारे देर् िें 

कुछ एक व्यिसामयक घराने ही फूलते फलते रह ेहैं ि उनका ही व्यिसाय पर एकामधकार रहा ह।ै ऐसे 

िें भी नये उद्यमियों का मिकास सीमित ही होता ह।ै 

3.8 केन्द्र सरकार द्वारा स्र्ामपत प्रिखु ससं्र्ान (Major Institutions Established by 

the Central Government) 

भारत सरकार द्वारा प्रिुख ससं्र्ानों का स्र्ापना की गई ह ैिे मनम्न हैं- 

1. प्रबन्धकीय मिकास संस्र्ान (Management Development Institute) 

2. भारतीय उद्यमिता मिकास ससं्र्ान (Indian Entrepreneurship Development Institute) 

3. लघु उद्योग मिकास संगठन (Small Industries Development Organization) 

4. लघु उद्योग सेिा संस्र्ान (Small Industries Service Institute) 

5. अमखल भारतीय लघु उद्योग बोडश (All India Small Industries Board)  

6. राष्ट्रीय लघु उद्योग मनगि मलमिटेड (National Small Industries Corporation Limited) 

7. राष्ट्रीय लघु उद्योग मिस्तार प्रमर्क्षण संस्र्ान (National Small Industries Corporation 

Limited) 

8. राष्ट्रीय उद्यमिता मिकास िण्डल (National Entrepreneurship Development Board) 

9. भारतीय उद्यमिता मिकास संस्र्ान, अहिदाबाद (Indian Entrepreneurship Development 

Institute, Ahmedabad) 

10. राष्ट्रीय उनुसंधान एिं मिकास मनगि (National Research and Development Corporation) 

11. राष्ट्रीय िामणमज्यक तर्ा सहकारी बैंक (National Commercial and Co-operative Bank) 

12. भारतीय मिमनयोग केन्द्र (Indian Investment Centre) 

13. भारतीय राजकीय व्यापार मनगि मलमिटेड State Trading Corporation of India Ltd.) 

3.9 राज्य स्तर पर स्र्ामपत ससं्र्ान (Institutions Established at The State Level) 

उद्यमिता मिकास कायशिि को संगरठत करने, मिकमसत करने एिं सफल बनाने के मलय राज्य स्तर पर 

मनम्नमलमखत संस्र्ानों की स्र्ापना की गई है- 

1. लघु उद्योग सेिा संस्र्ान (Small Industries Service Institute) 

2. मजला उद्योग केन्द्र (District Industries Centre) 

3. राज्य मित्त मनगि (State Finance Corporation) 

4. तकनीकी परािर्श संगठन मल. (Technical Consultancy Organization Ltd.) 

5. राज्य लघु उद्योग मनगि (State Small Industries Corporation) 
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6. राज्य उद्योग मनगि (State Industries Corporation) 

7. उद्योग मनदेर्ालय (Directorate of Industries) 

8. राज्य उद्योग संिधशन मनगि (Directorate of Industries) 

9. औद्योमगक बमस्तयों की स्र्ापना (Establishment of Industrial Colony) 

उपरोक्त केन्द्रीय एिं राज्य स्तर पर स्र्ामपत संस्र्ानों न ेभारत िें उद्यमिता मिकास कायशििों का संिधशन 

करने क मलये अनेक प्ररु्कक तर्ा गैर प्ररु्कक पे्ररणाओं ररयायतों एिं सुमिधाओं की घोषणाएं की हैं। इन 

संस्र्ानों ने संतुमलत औद्योमगक मिकास करने तर्ा असतंुलन को दरू करने िें भी िहत्िपूणश भूमिका 

अदा की ह।ै 

3.10 उद्यमिता मिकास कायशििों का िकूयाकंन (Evaluation of Entrepreneurship 

Development Programmes) 

यह बात ह ैकक गत कुछ िषों से उद्यमिता मिकास कायशििों पर बल कदया गया ह।ै इनका संगठन एिं सचंालन 

केन्द्रीय सरकार, राज्य सरकारें तर्ा मनजी क्षेत्रों द्वारा स्र्ामपत संस्र्ाओं द्वारा ककया जा रहा ह।ै बड़े -

बड़े तर्ा िध्यि शे्रणी के नगरों िें ऐसे संस्र्ानों की बाढ़ सी आ गई ह।ै गली-गली िें प्रचूर िात्रा िें 

उद्यमिता मिकास संस्र्ाओं की स्र्ापना की जा रही ह।ै मजनिें प्रिेर् लेन ेिाले बेरोजगार नियुिकों स े

रु्कक एिं दान के रूप िें भारी रामर् िसूल की जाती ह।ै 

उद्यमिता मिकास कायशििों के उमचत िूकयांकन िें प्रिुख बाधाएँ (Major Obstacles in Proper 

Evaluation of Entrepreneurship Development Programmes) 

1. अपयाशप्त सरकारी समुिधाए ं एि ं प्ररेणाएं (Inadequate Government Facilities and 

Incentives)- हिारे मिर्ाल देर् िें उद्यमियों को प्रोत्समहत करने हते ुसरकार िें पयाशप्त सुमिधाएं एिं 

पे्ररणाएं उपलब्ध नही करायी हैं। 

2. प्रर्ासमनक मर्मर्लता (Administrative Laxity)- हिारे देर् की प्रर्ासमनक िर्ीनरी अत्यतं सुस्त 

एिं जड़ ह।ै सरकारी मिभागों ि संस्र्ाओं िें अकायशकुर्लता, नौकरर्ाही, लालफीतार्ाही, प्रर्ासमनक 

भ्रिाचार, पक्षपात, मिलम्ब आकद बुराइयां व्याप्त हैं। इससे उद्यमियों की क्षिता पर प्रमतकूल प्रभाि 

पड़ता ह।ै 

3. मनम्न श्रणेी की तकनीकी एि ंव्यिसामयक मर्क्षा एि ंप्रमर्क्षण (Poor Quality Technical and 

Vocational Education and Training)- भारत के उद्यमिता मिकास संस्र्ानों िें नियुिकों को 

जो तकनीकी एिं व्यिसामयक मर्क्षा एिं प्रमर्क्षण प्रदान ककया जाता ह ैिह बुहत की मनम्न शे्रणी का 

होता ह।ै 

4. उपयकु्त चयन प्रकिया का अभाि (Lack of Proper Selection Process)- भारत िें उद्यमियों का 

चयन करत ेसिय केिल साक्षातकार मलया जाता ह ैजबकक इसके मलये मिमभन्न जांच आयोमजत की 

जानी चामहये। 

5. उद्यमिता िनोिमृत्त का अभाि (Lack of Entrepreneurial Attitude)- भारत िें अमधकांर् युिक 

जो उद्यमिता मिकास कायशििों की ओर आकर्षशत होते हैं उनिें उपयुक्त व्यिसामयक रूमच, तकनीकी 

योग्यता, उद्योग भािना आकद का अभाि हाता ह ैमजसके कारण उद्यमियों का मिकास नहीं हो पाता 

ह।ै 

6. उद्यमिता मिकास कायशिि के उद्देश्य (Objectives of Entrepreneurship Development 

Programmes)- जो संस्र्ा उद्यमिता मिकास कायशििों का संचालन कर रही हैं उस ेउद्यमिता मिकास 
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कायशिि के उद्देश्यों एिं लक्ष्यों की व्यापक जानकारी होना आिश्यक ह ैतभी िह अपना कायश सुचारू 

रूप से संचामलत कर सकेगी। 

7. सगंठनात्िक नीमतया ंएि ंसरंचनाएं (Organisational Policies and Structures)- एक स्र्ानीय, 

क्षेत्रीय, राष्ट्रीय अर्िा अन्तराशष्ट्रीय संस्र्ान जो उद्यमिता मिकास कायशिि का संचालन करता ह ैउसकी 

ककसी ख्यामत प्राप्त संस्र्ान स ेसम्बद्धता के उद्यमिता मिकास कायशिि की सफलता संकदग्ध रहती ह।ै 

8. उद्यमियों की सखं्या बढ़ान ेपर अनािश्यक बल (Unnecessary Emphasis on Increasing the 

Number of Entrepreneurs)- उद्यमिता मिकास कायशिि के संघटनकताश उद्यमिता के उपयुक्त 

मर्क्षण, प्रमर्क्षण एिं गुणित्ता के स्र्ान पर उद्यमियों की संख्या बढ़ाने पर अनािश्यक रूप से बल देत े

हैं। 

9. सिन्िय का अभाि (Lack of Coordination)- आज हिारे देर् िें अमखल भारतीय स्तर, राज्य स्तर 

तर्ा मनजी स्तर पर अनेक उद्यमिता मिकास कायशिि कायशरत हैं ककन्तु उनिें सिन्िय का अभाि ह।ै 

यह गम्भीर प्रमतकूल मस्र्मत हिारे देर् िें प्रचमलत उद्यमिता मिकास कायशििों की कमियों के कारण उत्पन्न 

होती ह।ै उनिें स ेप्रिुख कमियां मनम्नमलमखत हैं- 

a) अपयाशप्त सरकारी सुमिधाएं एिं प्रेरणाएं। 

b) प्रर्ासमनक व्यिस्र्ा का मर्मर्ल होना। 

c) मनम्न श्रेणी की तकनीकी एिं व्यिसामयक मर्क्षा एिं प्रमर्क्षण। 

d) उपयुक्त चयन प्रकिया का अभाि। 

e) उद्यमिता िनोिृमत्त का अभाि। 

f) उद्यमिता मिकास कायशिि के उद्देश्यों को प्राप्त करन ेके असफल। 

g) संगठनात्िक नीमतयों एिं सरंचनाओं का त्रुरटपूणश होना। 

h) उद्यमिता मिकास की सिस्या उसकी ही जड़ िें होना। 

i) उद्यमिता की संख्या बढ़ाने पर अनािश्यक बल देना। 

j) उद्यमििा मिकास िें सिन्य का अभाि देखने को मिलता ह।ै 

उपयुशक्त सिस्याओं की िजह से आज उद्यमिता अपने उद्देश्यों को प्राप्त करने िें असफल रहा ह।ै इन सिस्याओं 

को अगर सही तरीके स ेकि ककया जा सके तो देर् िें उद्यमिता मिकास को और तेजी से आगे ले जाया 

जा सकता ह।ै 

3.11 भारत िें उद्यमिता मिकास कायशििों को सधुारन े एि ं प्रभािी बनाने हते ू सझुाि 

(Suggestions for improving and making entrepreneurship 

development programmes in India more effective) 

भारत 125 करोड़ स ेभी अमधक मिर्ाल जनसंख्या िाला देर् ह ैमजसिें बेरोजगारी सबसे िहत्िपूणश 

एिं गम्भीर सिस्या आज भी ह।ै आज भारत िें र्ायद ही ऐसा कोई पररिार हो मजसके यहां एक या दो सदस्य 

बेरोजगार न हों। मस्र्मत इतनी अमधक भयािह रूप धारण कर चुकी ह ै कक अिुख पररिार के सदस्यों न े

बेरोजगारी के कारण सािूमहक आत्िहत्या कर ली। हिें इस सिस्या को चुनौती के रूप िें स्िीकार करना होगा 

और इसके सिाधान के मलये सिुमचत उपायों पर गम्भीरतापूिशक मिचार करना होगा। 

इस सिस्या के सिाधान के मलये सिुमचत उपलब्ध मिमभन्न मिककपों िें से एक िहत्िपूणश मिककप ह ैकक 

उद्यमिता मिकास कायशििों को सुचारू रूप से संगरठत करके लागू ककया जाये। हिें इनकी कमियों को दरू 

करना होगा और इन्ह ेअमधक रोजगार प्रिुख बनाना होगा। हिें इस सम्बन्ध िें अन्य देर्ों, जैसे-जिशनी, 

जापान, कोररया तर्ा अिेररका से भी सबक लेना होगा। उनके यहां संचामलत कायशििों को सािने रखकर 
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अपने यहां के उद्यमिता मिकास कायशििों िें आिश्यक सधुार लाना होगा। इसके अमतररक्त इस सम्बन्ध िें 

अन्य सुझाि मनम्नमलमखत हैं- 

1. भारत िें मस्र्त उद्यमिता मिकास कायशििों की गुणित्ता िें प्रभािी ढंग से सुधार ककया जाना चामहये। 

2. सरकार द्वारा कठोर मनयि बनाकर कागज पर चल रह ेउद्यमिता मिकास कायशििों को संचामलत करन े

िाली संस्र्ाओं पर प्रभािी ढंग से रोक लगायी जानी चामहये। 

3. उद्यमिता मिकास कायशििों का मर्क्षण प्रमर्क्षण प्रदान करने िाली संस्र्ाओं की सिय सिय पर व्यापक 

रूप से जांच पडताल होनी चामहये। 

4. प्रमर्क्षण लेने िाले नियुिकों की मनष्पादन योग्यता पर बल कदया जाना चामहये। 

5. मपछडे हुये क्षेत्रों िें उद्यमियों की पहचान पद्धमत का मिकास ककया जाना चामहये। 

6. मर्क्षा पद्धमत को रोजगार ि उद्यमिता अमभिुखी बनाया जाना चामहये। इसिें तकनीकी ि व्यिसामयक 

मर्क्षा केन्द्रों की संख्या िें िृमद्ध की जाये। 

7. उद्यमियों ि कारीगरों के मलये प्रमर्क्षण िं अमभपे्ररणा की उमचत व्यिस्र्ा की जाये। 

8. स्िरोजगार की मिमभन्न योजनाओं का व्यापक प्रसार ककया जाना चामहये। 

9. उद्यमियों के मलये परािर्श सिेाओं का मिस्तार करना चामहये। 

10. नये उद्यमियों को सरकार ि मिमभन्न संस्र्ाओं द्वारा प्राप्त होने िाली सुमिधाओं ि पे्ररणाओं की जानकारी 

दी जानी चामहये। 

11. उद्यमिता मिकास हतेु कायशिि केन्द्रीय सिन्िय संस्र्ा की कायश प्रणाली को प्रभािी बनाना चामहये। 

12. सरकारी एिं मित्तीय संस्र्ाओं िें नौकरर्ाही प्रिृमत्तयां को दरू ककया जाये। 

13. कर ढांचे को उद्यमियों के अनकूुल बनाना चामहये। 

14. देर् िें पंूजी मनिेर् का िातािरण तैयार करने हतेु औद्योमगक नीमत िें आिश्यक सुधार ककये जान े

चामहये। 

15. ग्रािीण ि लघु उद्यमियों के मिकास हतेु मिमर्ि संिधशन योजनाओं का संचालन ककया जाना चामहये। 

16. उद्यिी प्रिृमत्तयां मिकमसत की जानी चामहये। इस हते ुसािामजक प्रकिया का प्रभािी बनाया जाना 

चामहये। 

17. आर्र्शक नीमतयों िें सिय सिय पर सुधार होना चामहये। 

18. संस्र्ागत ढांचा मिकमसत ककया जाना चामहये। 

19. आर्र्शक प्रर्ासन िें आिश्यक सुधार होना चामहये। 

20. उद्यमियों को कि ब्याज दर पर पयाशप्त ऋण उपलब्ध कराया जाये। 

21. सरकारी तंत्र को लाल फीतार्ाही से िुक्त करना चामहये। 

3.12 अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए। 

1. राज्य मित्त मनगि............ स्तर पर संगरठत संस्र्ा है। (राज्य या राष्ट्रीय) 

2. भारतीय उद्यमिता मिकास ससं्र्ान ............ स्तर पर संगरठत संस्र्ा है।(राज्य या राष्ट्रीय) 

3. लघु उद्योग मिकास संगठन ............... स्तर पर संगरठत संस्र्ा है।(राज्य या राष्ट्रीय) 

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1. भारत िें उद्यमिता मिकास कायशििों की काई प्रासंमगकता नहीं ह।ै 

2. आर्र्शक मिकास उद्यमिता के मिकास पर मनभशर ह।ै 

3.13 सारारं् (Summary) 
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मिकासर्ील देर्ों की मिमभन्न िहत्िपूणश सिस्याओं जैसे- असंतुमलत क्षेत्रीय मिकास, आर्र्शक सत्ता का 

केन्द्रीकरण, न्यून उत्पादकता, बेरोजगारी, अलााभकारी मिमनयोजन, अकुर्ल उत्पादन, औद्योमगक 

मर्क्षण एिं प्रमर्क्षण की किी आकद जैसी गम्भीर सिस्याओं का मनिारण उद्यमिता के मिकास के 

कायशििों के द्वारा की ककया जा सकता ह।ै उद्यमिता मिकास कायशिि औद्योमगकरण का एक अस्त्र ह ै

तर्ा उद्यमिता के मिकास िें आन ेिाली बाधाओं एिं सिस्याओं का सिाधान करता ह।ै इस प्रकार 

उद्यमिता मिकास के द्वारा देर् िें प्रत्येक क्षेत्र िें मिकास ककया जा सकता है, चाह ेिह इलेक्रामनक का 

हो या दिाइयों का या इन्जीमनयररंग या कृमष का या दरूसंचार, प्रिाणु ऊजाश, पैकेशजगं आकद क्षेत्रों िें 

उद्यमिता मिकास द्वारा मिकास के लक्ष्यों का प्राप्त ककया जा सकता ह।ै 

भारत िें औद्योमगक उद्यिर्ीलता का र्ीघ्र मिकास न होन ेके कारणों िें पंूजी की किी, राजनैमतक इच्छा का 

अभाि, चुंगी बाधाएं, असंख्य िुद्रा प्रणामलयां, क्षेत्रीय बाजार, कर नीमतयां आकद प्रिुख हैं। ितशिान िें 

केन्द्रीय एिं राज्य स्तर पर स्र्ामपत संस्र्ानों ने भारत िें उद्यमिता मिकास कायशििों का संिधशन करन े

क मलये अनेक प्ररु्कक तर्ा गरै प्ररु्कक प्रेरणाओं ररयायतों एिं सुमिधाओं की घोषणाएं की हैं। 

3.14 र्ब्दािली (Glossary) 

▪ उद्यमिता मिकास (Entrepreneurship Development): इसका आर्य ऐसे कायशिि स ेह ैमजसका 

उद्देश्य सम्भामित उद्यमियों की खोज करना, उनिें उद्यमिता की भािना मिकमसत करना। 

▪ उपिि (Enterprises): इस ेऔद्योमग की एक इकाई के रूप िें जाना जाता ह।ै 

▪ बरेोजगारी (Unemployment): प्रचमलत िजदरूी दर जो व्यमक्त कायश करन ेका इच्छुक हो उसे काि 

न मिले बेरोजगार कहलाता ह।ै 

▪ उद्यमिता मर्क्षण एि ं प्रमर्क्षण (Entrepreneurship education and training): मर्क्षण एिं 

प्रमर्क्षण प्राप्त करने से उद्यिी िें उसका ज्ञान, क्षिता, ककपना र्मक्त, मििके र्मक्त, जामखि उठाने की 

क्षिता तर्ा मनणशय लनेे की क्षिता िें िृमद्ध होती ह।ै 

▪ अमभप्ररेणा (Motivation)- िह प्रकिया जो व्यमक्तयों के सगंठनात्िक लक्ष्यों की ओर सहयोग करन ेऔर 

अपने सिोत्ति प्रयासों का योगदान करन ेके मलये पे्रररत करता ह।ै 

3.15 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions) 

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  

1. राज्य         2. राष्ट्रीय         3 राष्ट्रीय 

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1. असत्य       2 सत्य 
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3.18 मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions) 

1. उद्यमिता मिकास के अर्श ि प्रासंमगकता की व्याख्या कीमजए । 

2. उद्यमिता मिकास के िहत्ि ि उपलमब्धयाँ का िणशन कीमजए। 

3. स्ितंत्रता प्रामप्त के पिात् भारत िें उद्यमिता के मिकास का िणशन कीमजए 

4. भारत िें उद्यमिता के धीिे मिकास के कारण कौन-कौन से हैं घ ्

5. केन्द्रीय ि राज्य सरकार द्वारा उद्यमिता मिकास के मलए भारत िें स्र्ामपत प्रिुख संस्र्ान कौन-कौन 

से हैं ? 

6. भारत िें उद्यमिता मिकास कायशििों को सुधारन ेएिं प्रभािी बनाने के सुझािों का िणशन कीमजए। 
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इकाई 4: रचनात्िकता, मिचार सृजन, जाचँ एि ंपररयोजना की पहचान  

(Creativity, Idea Generation, Testing and Project Identification) 

4.1 प्रस्तािना (Introduction) 

4.2 उद्देश्य (Objectives) 

4.3 सृजनर्ीलता (Creativity) 

4.3.1 अर्श एिं पररभाषा (Meaning and Definition) 

4.3.2 सृजनर्ीलता िें िृमद्ध हतेु आिश्यक उपाय (Necessary Measures to Increase 

Creativity) 

4.3.3 सजृनर्ीलता एिं निाचार के लाभ / िहत्ि (Advantages / Importance of Creativity 

and Innovation) 

4.3.4 सृजनर्ीलता की प्रकिया (Process of Creativity) 

4.4 मिचार सृजन (Idea Generation) 

4.4.1 मिचार सृजन के स्त्रोत (Sources of Idea Generation) 

4.4.2 मिचार सृजन की तकनीक (Techniques of Idea Generation) 

4.5 मिचार जाँच/अनुिीक्षण (Idea Testing/Screening) 

4.5.1 मिचार अनुिीक्षण ि प्रार्मिक जांच करना (Idea Screening and Preliminary 

Testing) 

4.5.2 व्यापार मिचार की सभंव्यता (Feasibility of Business Idea) 

4.5.3 मिचार अनुिीक्ष्ण का िहत्ि (Importance of Idea Screening) 

4.5.4 मिचार अनुिीक्ष्ण िें त्रुरटयाँ (Errors in Idea Screening) 

4.6 पररयोजना पररचय (Project Introduction) 

4.7 अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 

4.8 सारांर् (Summary) 

4.9 र्ब्दािली (Glossary) 

4.10 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions) 

4.11 संदभश ग्रन्र् सूची (Bibliography) 

4.12 उपयोगी पाठ्य सािग्री (Helpful Text) 

4.13 मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions) 
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4.1 प्रस्तािना (Introduction) 

उद्यिी तर्ा उद्यमिता मिकास से सम्बमन्धत यह चौर्ी इकाई ह।ै इससे पूिश आपने उद्यमिता के 

आधारभूत मसद्धान्तों को पढ़ा होगा । सृजनर्ीलता एिं निाचार उद्यमियों के मिमर्ि लक्षण ह ैमजससे िह 

नए उत्पादों / सेिाओं का सजृन कर सकता ह।ै उद्यिी ना केिल िह व्यमक्त ह ैजो मिचारों को जन्ि देता ह ै

अमपतु अिसर की खोज कर उसका दोहन करता ह।ै िह अिसर की नाजुकता को सिझकर उसकी संभािनाओं 

पर मिचार कर निीन उद्योग व्यापार को िूतश रूप देता ह।ै इस इकाई के अध्ययन के पिात् आप उद्यमिता िें 

सृजनर्ीलता, मिचार सृजन ि अनुिीक्षण और पररयोजना पररचय के आर्य, िहत्ि और प्रकिया / तकनीकों 

को सिझ सकेगें तर्ा जान पायेगें कक उद्यिी ककस प्रकार अिसर को पहचानकर उसे मचमन्हत करता है, मिमभन्न 

संबंमधत जानकारी प्राप्तकर उसकी िास्तमिका का आंकलन करता ह ै और अपने उद्यि / पररयोजना की 

स्र्ापना सुमनमित करता ह।ै 

4.2 उद्देश्य (Objectives) 

इस इकाई के अध्ययन के पिात आप- 

✓ सृजनर्ीलता की अिधारणा एिं उसके िहत्ि को जान सकें ग।े 

✓ मिचार सृजन के स्त्रोत एिं तकनीकें  को सिझ सकें ग।े 

✓ उद्यिी ककस प्रकार मिचार अनुिीक्षण करता और व्यापार मिचार की संभव्यता स्र्ामपत करता है, 

इसकी व्याख्या कर सकें ग।े 

✓ पररयोजना पहचान के मलए उद्यिी को ककन पहलुओं पर मिचार करना चामहए, इसकी व्याख्या कर 

सकें ग।े 

4.3 सजृनर्ीलता (Creativity) 

उद्यिी प्रकृमत से िूलतः निाचारी होता ह ैऔर निाचार सृजनर्ीलता से संभि होता ह।ै जब उद्यिी 

सृजनर्ीलता से संभि होता ह।ै जब उद्यिी सजृनर्ील होता ह ैतो निीन मिचार उत्पन्न करता ह ैनई मिमध 

तकनीक को जन्ि देने या मिद्यिान तकनीक ज्ञान, मिमध िें पररितशन करने की सोचता ह।ै उस निीन मिचार, 

ज्ञान मिमध को जब अपनाया जाता ह ेतो निाचार होता ह।ै अतः निाचार उद्यिी की सृजनर्ीलता पर 

आधाररत ह।ै उद्यिी के सृजनर्ील हुए मबना निाचार की आर्ा करना व्यर्श ह।ै 

4.3.1 अर्श एि ंपररभाषा (Meaning and Definition) 

साधारण र्ब्दों िें, सृजनर्ीलता उद्यिी का िह गुण या क्षिता ह ैमजससे िह निीन मिचारों, मिमधयों, 

तकनीकों एिं सिस्याओं के सिाधानों की नई मिमधयों को जन्ि देता ह।ै सृजनर्ीलता की कुछ प्रिुख 

पररभाषाएँ मनम्नानुसार ह-ै 

मजम्िरेर तर्ा स्कारबोरो (Zimmerer and Scarborough)के अनसुार, “सजृनर्ीलता नय ेमिचारों को 

मिकमसत करन ेतर्ा सिस्याओं एि ंअिसरों पर निीन प्रकार स ेमिचार करन ेकी मिमधया ँखोजन ेकी क्षिता 

ह।ै” 

मर्योडारे लमेिट (Theodore Levitt) ने बहुत छोटी ककन्तु, सारगर्भशत पररभाषा दी ह।ै उनके र्ब्दों िें, 

“सजृनर्ीलता निीन बातों पर मिचार करना ह।ै” 

महक्स एि ंगलुटै (Hicks and Gullett) के र्ब्दों िें, “सजृनर्ीलता ककसी व्यमक्त की िानमसक क्षिता तर्ा 

मजज्ञासा का ककसी क्षते्र िें उपयोग करना ह ैमजसके पररणािस्िरूप ककसी निीन िस्त ुया मिचार का सजृन 

या प्रकटीकरण (अमिष्कार) होना ह।ै” 

बौकटन तर्ा र्ॉम्पसन (Boulton and Thompson) के अनुसार, “सजृनर्ीलता स ेतात्पयश ककसी ऐसी चीज 

की अिधारणा करना, ककपना करना या सरंचना पर मिचार करना ह ैजो अभी तक अमस्तत्ि िें नही ह।ै यह 

उत्सकुता एि ंअिलोकन स ेसम्बमन्धत ह।ै” 
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इस प्रकार स्पि ह ैकक सजृनर्ीलता एक िानमसक क्षिता ह ैमजसके द्वारा कोई व्यमक्त ककसी निीन मिचार, 

तकनीक या कायश मिमध के मिकास पर मिचार करता ह ैअर्िा ककसी मिद्यिान मिचार, तकनीक या कायशमिमध 

िें सुधार के उपाय ढंूढता ह ैताकक लोगों की सिस्याओं एिं चुनौमतयों का निीन एिं बेहतर ढंग से सिाधान 

ककया जा सके। 

लक्षण या मिर्षेताए ँ(Traits or Characteristics) 

सृजनर्ीलता के कुछ मिमर्ि लक्षण हैं। इन लक्षणों के आधार पर सृजनर्ीलता की प्रिृमत्त को ठीक-

ठीक सिझा जा सकता ह।ै सजृनर्ीलता के प्रिुख लक्षण मनम्नानुसार है- 

1. िानमसक गणु या क्षिता (Mental Qualities or Abilities)- सजृनर्ीलता व्यमक्त का एक िानमसक 

गुण ह।ै व्यमक्त इस गुण से निीन मिचारों, कायशमिमधयों का आमिष्कार कर सकता ह।ै 

2. िौमलकता (Originality)- सजृनर्ीलता व्यमक्त का िौमलक गुण ह ैयह ककसी दसूरे का अनुसरण करके 

ग्रहण ककया जा सकता ह,ै ककन्तु यह उसका िौमलक लक्षण ही होता ह।ै 

3. सिशव्यापी गणु (Universal Quality)- सृजनर्ीलता एक सिशव्यापी (Omnipresent) गुण ह।ै यह 

गुण सभी व्यमक्तयों िें पाया जाता है, यद्यमप ककसी िें यह गुण कि होता ह ैजबकक ककसी अन्य िें यह गुण 

अमधक होता ह।ै ककन्तु, सभी व्यमक्तयों िें सजृनर्ीलता ककसी एक ही क्षेत्र िें नहीं होती ह।ै कुछ लोग सामहत्स 

िें, कुछ लोग गीत-संगीत िें, कुछ अन्य लोग अमभनय िें, कुछ प्रर्ासन कायों िें तो कुछ अन्य लोग लेखन-

कायश िें या तकनीकी क्षेत्र िें सृजनर्ील होते ह।ै 

4. मचन्तन िनन प्रकिया (Thinking Process)- सृजनर्ीलता मचन्तन-िनन की प्रकिया ह ै मजसके 

दौरान कई नये मिचारों, तकनीकों, ज्ञान आकद का सृजन होता ह।ै 

5. ककपना एि ंअिधारणा (Imagination and Concept)- सृजनर्ीलता लोगों को उन चीजों एिं 

बातों की ककपना एिं अिधारणा करने का अिसर देती ह ैजो दमुनया िें अभी तक मिद्यिान ही नहीं हैं। 

6. निीनता (Innovation)- सजृनर्ीलता का एक लक्षण यह ह ैकक यह निीनता प्रदान करती ह ैयह 

नये मिचारों, कायशमिमधयों, तकनीकों या ज्ञान का प्रकटीकरण एिं आमिष्कार करती ह।ै 

7. सधुार (Improvement)- कुछ लोग यह िानते ह ैकक दमुनया िें कुछ भी नया नहीं होता ह।ै सब कुछ 

पहले से ही मिद्यिान ह।ै ऐसी सोच िाले लोग यह िान सकते ह ै कक सृजनर्ीलता मिद्यिान मिचारों, 

कायशमिमधयों, तकनीकों, ज्ञान आकद िें सुधार के िागश खोजती ह।ै 

8. सिस्याओं एि ं चनुौमतयों का सिाधान (Solution of Problems and Challenges) - 

सृजनर्ीलता िह गुण ह ैमजससे लोगों की सिस्याओं एिं चुनौमतयों का सिाधान खोजा जा सकता ह।ै 

9. उपयोग (Use)- सृजनर्ीलता का उपयोग व्यमक्तगत स्तर एिं संस्र्ागत स्तर पर ककया जा सकता 

ह।ै यह कारण ह ैकक उद्यिी अकेला एिं अपना संगठन बनाकर सामर्यों के सार् सृजनर्ीलता का मिकास एिं 

उपयोग कर सकता ह।ै 

10. आमिष्कार एि ं निाचार (Invention and Innovation)- सृजनर्ीलता से नये मिचारों, 

कायशमिमधयों, तकनीकों आकद को जन्ि कदया जाता ह।ै अतः सृजनर्ीलता से आमिष्कार होता ह।ै आमिष्कार 

एिं निाचार करन ेके मलए सृजनर्ीलता अत्यािश्यक ह।ै 

11. मर्क्षण एि ंप्रमर्क्षण (Teaching and Training)- सृजनर्ीलता िह गुण ह ैमजस ेमर्क्षण-प्रमर्क्षण 

द्वारा सीखा एिं मसखाया जा सकता ह ै। इसका लोगों को प्रमर्क्षण कदया जा सकता ह।ै इस हते ुपुस्तकों के 

उपयोग के सार्-सार् सेमिनार, सभाएँ, सम्िेलन, कायशर्ालाओं आकद का आयोजन भी ककया जा सकता ह।ै 

इस प्रकार सृजनर्ीलता का गुण जन्िजात होना आिश्यक नहीं ह।ै इस गुण को सीखा एिं मिकमसत ककया जा 

सकता ह।ै 
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4.3.2 सजृनर्ीलता िें िमृद्ध हते ुआिश्यक उपाय (Necessary Measures to Increase 

Creativity) 

सािान्यतः सभी व्यमक्त्यों िें सृजनर्ीलता का गुण पाया जाता ह।ै हाँ, इतना अिश्य ह ैकक सभी लोगों िें 

सृजनर्ीलता का गुण एक सिान नहीं पाया जाता ह।ै ककन्तु, इसिें अमभिृमद्ध की जा सकती ह।ै 

िस्तुतः सृजनर्ीलता एक बौमद्धक कौर्ल ह ैमजसिें प्रयासों एिं अभ्यास से िृमद्ध की जा सकती ह।ै केिल 

उद्यिी या ककसी व्यमक्त मिरे्ष को ही सृजनर्ीलता िें िृमद्ध करना पयाशप्त नहीं ह।ै सृजनर्ीलता का गुण तो 

उद्यिी के सहयोमगयों एिं संगठन के सभी सदस्यों िें भी मिकमसत ककया जाना परिािश्यक ह।ै ऐसे िें 

सृजनर्ीलता िें िृमद्ध ककये जाने िाले उपायों अर्िा सृजनर्ील िृमद्ध के मलए आिश्यक बातों को मनम्नांककत 

दो िगों िे बाँटा जा सकता ह।ै 

1. एकाकी व्यमक्त की सृजनर्ीलता िें िृमद्ध के उपाय, 

2. संगठनात्िक सृजनर्ीलता िें िृमद्ध के उपाय । 

1.  एकाकी व्यमक्त की सृजनर्ीलता िें िृमद्ध के उपाय (Ways to Increase The Creativity of A 

Lonely Person) - 

ककसी व्यमक्त मिरे्ष या उद्यिी मिरे्ष की सजृनर्ीलता िें अमभिृमद्ध करन ेहते ुमनम्नांककत उपाय करन े

चामहये अर्िा मनम्नाांककत बातों पर मिरे्ष ध्यान देना चामहए । 

1. सजृनर्ीलता का िानस (The Mind of Creativity)- सृजनर्ीलता के िागश िें सबसे बड़ी बाधा यह 

होती ह ैकक व्यमक्त स्ियं यह सोच लेता ह ैकक िह सृजनर्ील नहीं ह।ै ककंतु सृजनर्ीलता िें अमभिृमद्ध हते ु

सिशप्रर्ि ऐसी नकारात्िक सोच को बदलना परिािश्यक ह।ै प्रत्येक व्यमक्त / उद्यिी को सकारात्क रूप 

से यही सोचना चामहये कक उसकी सजृनर्ीलता िें िृमद्ध हो सकती ह।ै ऐसी सकारात्िक सोच स े

सृजनर्ीलता की पृष्ठभूमि तयैार हो जाती ह।ै फलतः सजृनर्ीलता िें अमभिृमद्ध करना आसान हो जाता 

ह।ै 

2. मिचारों का स्ितन्त्र आिागिन (Free Flow of Ideas)- सृजनर्ीलता िें अमभिृमद्ध करने के मलए 

िमस्तष्क के सभी दरिाजों एिं मखड़ककयों को पूणशतः खोल देना चामहये ताकक िमस्तष्क िंेे मिचारों का 

स्ितन्त्र आिगिन हो सके । इससे नये-नये मिचार िमस्तष्क िें आयेंगे। फलतः सृजनर्ीलता िें िृमद्ध होगी 

। 

3. मिचारों के स्त्रोतों तक पहुचँ (Access to The Sources of Ideas)- प्रत्यके व्यमक्त अपनी 

सृजनर्ीलता िें अमभिृमद्ध करना चाहता ह ैतो उसे सृजनर्ीलता के स्त्रोतों िें जाना चामहये । रेमडयो, 

टी.िी., पुस्तकों, सिाचार पत्र-पमत्रकाओं, बाहरी िातािरण, र्ॉमपग िाल, रेलिे स्टेर्न आकद मिचारों 

के अच्छे स्त्रोत हो सकते ह ै। उद्यिी को ऐसे स्त्रोतों तक पहुचंना चामहये । उनसे नये-नये मिचार उत्पन्न 

हो सकते ह ैमजनसे सजृनर्ीलता िें अमभिृमद्ध हो सकती ह।ै 

4. मिचारों को नोट करना (Noting Down Ideas)- व्यमक्त के िमस्तष्क िें मिचार कभी भी आ सकते ह।ै 

मिचारों के ििबध रूप से आना भी आिश्यक नहीं हैं अतः प्रत्येक व्यमक्त को अपनी नोट-बुक अपनी पहुचँ 

िें ही रखनी चामहये और मिचार आते ही उसिें नोट कर लेना चामहये। अिरीका के एक बहुत बडेे़ उद्यिी 

पेररक िेक्नाटन का कहना ह ैकक िेरी सजृनर्ीलता सफलता का अमधकांर् शे्रय इसी बात को जाता ह ैकक 

िैंने अपने िमस्तष्क िें आन ेिाले प्रत्येक मिचार को मलख मलया र्ा और उसे अपने मिरे्ष फोकडर िें संजो 

मलया र्ा। इस प्रकार सृजनर्ीलता िें अमभिृमद्ध हतेु प्रत्येक मिचार को नोट करना एिं संजोकर रखना 

भी आिश्यक ह।ै 

5. अन्य लोगों के मिचारों को सनुना (Listening to Other People's Ideas)- कहाित ह ैकक सिझदार 

व्यमक्त अन्य लोगों के अनुभिों से सीख ग्रहण करते ह।ै अतः उद्यिी को अन्य व्यमक्तयों के अनुभिों एिं 

मिचारों को सनुना चामहये। अन्य लोगों के खटे्ट िीठे अनुभिों एिं मिचारों िें कई िहत्िपूणश सूत्र मिल 
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जाते ह ैमजसस ेसोच को नई कदर्ा मिल जाती ह।ै कई बार अन्य व्यमक्त जो सािान्य मिचार व्यक्त करत े

ह ैिही मिचार उद्यिी के मलए बहुत िहत्िपूणश मसद्ध हो जाता ह।ै िह उसी मिचार के आधार पर बहुत 

गंभीर मचन्तन कर लतेा ह ैऔर असाधारण निाचार कर लतेा ह।ै अतः सृजनर्ीलता िें अमभिृमद्ध के मलए 

दसूरों के मिचारों को भी ध्यानपूिशक सुनना चामहये। 

6. बच्चों स ेसम्पकश  रखना (Keeping in Touch With Children)- आजकल सािान्यतः कहा जाता ह,ै 

आज के बच्चे बड़े बुमद्धिान होते हैं। िस्तुत: बच्चों की सोच पर कोई मिरे्ष पाबन्दी नहीं होती ह ैिे सिाज 

की सीिाओं एिं बंधनों से परे होकर सोच एिं बोल सकते ह।ै ककन्तु, बड़ों को सिाज की सीिाओं के 

भीतर सोचने बोलने एिं करने को बाध्य होना पड़ता ह।ै अतः बच्चों के सोच की सीिा मिस्तृत होती ह।ै 

फलतः उनकी सृजनर्ीलता भी अमधक व्यापक होती ह।ै अतः उद्यमियों को उनस ेसंपकश  रखना चामहये 

उनेक बीच उठ बैठकर नये-नये मिचारों को जानना चामहये। इससे उद्यमियों की सृजनर्ीलता िें िृमद्ध 

होगी। 

7. खले मखलौन ेिें रूमच रखना (Taking Interest in Games and Toys)- हि कई चीजें खेल-खेल िें 

ही सीख जाते ह।ै खेल मखलौने हिें सोचन े के नय ेआयाि दे देते है, अतः सजृनर्ीलता िें अमभिृमद्ध के 

मलए खेल मखलौने िें भी रूमच रखनी चामहये। 

8. फुरसत के क्षण मनकालना (Take Time Out for Leisure)- सािान्यतः उद्यिी अत्यन्त व्यस्त होते हैं।  

उन्हें फुरसत एिं आराि के क्षण बहुत ही कि मिलत ेह।ै ककसी सजृनर्ीलता िें अमभिृमद्ध करन ेहते ु

उद्यमियों को कुछ सिय मनकालकर फुरसत स ेआराि करना चामहये। इससे िे अपन ेकायश के िातािरण 

से दरू होंगे एिं उनका ध्यान अन्य मिषयों पर जायेगा। फुरसत के इन क्षणों िें िानि िमस्तष्क के सोचन े

का नजररया बदलता ह।ै तब िानि िमस्तष्क ककसी भी सिस्या पर नय ेढंग स ेमिचार प्रारम्भ कर सकता 

ह।ै फलतः फुरसत के क्षणों िें उद्यिी को सृजनर्ीलता के नये आयाि प्राप्त होन ेलगते है। 

9. मिचार िरं्न करना (Taking Time Out to Brainstorm)- सृजनर्ीलता िें अमभिृमद्ध हते ुमिचार-

िंर्न भी करना चामहये। उद्यिी बैठे-बैठे अपनी या अपने व्यिसाय की ककन्हीं काकपमनक या िास्तमिक 

सिस्याओं पर मिचार करना एिं उनका सिाधान ढंूढना रु्रू कर सकते हैं। इससे उसके िमस्तष्क िें अनेक 

िैकमकपक सिाधान जन्ि ल ेसकत ेह।ै उन िैकमकपक सिाधानों पर मनष्पक्ष रूप से मिचार कर उनके गुण 

दोषों का िूकयांकन करना आसान हो जाता ह।ै इस प्रकिया िें उनकी सृजनर्ीलता िें िृमद्ध होना 

स्िाभामिक ह।ै 

10. प्रमर्क्षण प्राप्त करना (Ideas Getting Training)- उद्यमियों को अपनी सृजनर्ीलता िें अमभिृमद्ध 

करन ेहते ुउमचत प्रमर्क्षण भी प्राप्त करना चामहये। उमचत प्रमर्क्षण द्वारा सजृनर्ीलता सीखी जा सकती 

ह ैमजम्िरेर तर्ा स्कारबोरौ (Zimmerer and Scarborough) के अनुसार, सृजनर्ीलता के मसद्धान्तों 

को सिझ एिं उपयोग कर नये एिं निाचारी मिचारों को मिकमसत करने की क्षिता का चित्कारी ढंग 

से मिकास ककया जा सकता ह।ै 

11. बहेतर कायशमिमध खोजना (Finding Better Working Methods)- उद्यमियों को सृजनर्ीलता के 

मिकास के मलए ितशिान या परम्परागत कायशमिमध से सतंुि होने की आदत छोड़नी होगी । उन्हें सदैि 

यह मिचार एिं प्रयास करना चामहये कक कायश की कोई बहेतर कायशमिमध मिल जाए। उन्हें आलोचना के 

भय से िुक्त होकर कायश की नई एिं बेहतर मिमध खोजने का प्रयास करना चामहये। इससे सृजनर्ीलता 

िें  अमभिृमद्ध अिश्य होगी । 

2. सगंठनात्िक सजृनर्ीलता िें िमृद्ध के उपाय (Methods to Increase Organisational 

Creativity)- संगठनात्िक सृजनर्ीलता िें िृमद्ध करने के मलए संगठन के िातािरण को अनुकूल बनाना होता 

ह।ै इस हतेु मनम्नांककत प्रयास ककये जा सकत ेह।ै 
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a. निीन मिचारों को प्रोत्साहन (Encouragement of New Ideas)- संगठन िें सृजनर्ीलता िें 

अमभिृमद्ध करने हतेु संगठन के सभी स्तरों पर निीन मिचारों को प्रोत्साहन देना चामहये। संगठन के 

सभी स्तरों के प्रबन्धकों / अमधकाररयों को स्पि र्ब्दों एिं आचारण से सभी किशचाररयों को बता देना 

चामहये कक निीन मिचारों को स्िागत ककया जायेगा। इतना ही नहीं, सभी स्तरों के अमधकाररयों / 

प्रबन्धकों को अपने अधीनस्र्ों से सुझाि आिंमत्रत करन ेतर्ा उन्हें ध्यानपूिशक सुनना चामहये। जो सुझाि 

अच्छे हों उन्हें तत्काल कियामन्ित करन ेहतेु अपने उच्च अमधकाररयों के सिक्ष प्रस्तुत करना चामहये। 

ऐसा करने से लोगों को निीन मिचारों के सजृन हतेु प्रोत्साहन मिलेगा । 

b. आपसी मिचार मििर्श को प्रोत्साहन (Encouragement of Mutual Discussions)- संगठन िें 

सृजनर्ीलता बढ़ाने हतेु सगंठन के किशचाररयों / अमधकाररयों को अपने तर्ा अन्य मिभागों के 

किशचाररयों / अमधकाररयों के बीच आपसी मिचार-मििर्श को प्रोत्साहन देना चामहये। ऐसा करन ेस ेिे 

एक दसूरे से अपने मिचारों का आदान प्रदान कर सकें गे तर्ा सिस्याओं के सिाधान हतेु नये उपाये भी 

ढंूढ पाएंगे। 

c. उद्देश्यों की प्रामप्त हते ुस्ितन्त्रता (Freedom to Achieve Objectives)- यह एक सािान्य सत्य ह ै

कक स्ितन्त्रता िुक्त मिचारों को प्रोत्सामहत करती ह।ै अतः उद्येश्यों की प्रामप्त हतेु आिश्यक स्ितन्त्रता 

प्रदान करके संगठन के सदस्यों को अमधक सकियता स ेमिचार करने का अिसर प्रदान ककया जा सकता 

ह।ै इस हते ुअमधकाररयों को अपने अधीनस्र्ों के मलए केिल उद्देश्य मनधाशररत करने चामहये। उन उद्देश्यों 

की प्रामप्त की मिमध एिं प्रकिया को मनधाशररत करने की छूट अधीनस्र्ों को ही दे देनी चामहये। इससे िे 

कायश करने िें अमधक स्ितन्त्रता अनुभि करेंगे। फलतः उनकी सृजनर्ीलता िें अमभिृमद्ध होगी। 

d. िान्यता या सम्िान प्रदान करना (To Grant Recognition or Honour)- संगठन िें सृजनर्ीलता 

की अमभिृमद्ध हतेु सजृनर्ील किशचाररयों / अमधकाररयों को िान्यता या सम्िान प्रदान करना चामहये। 

सृजनर्ील किशचाररयों / अमधकाररयों को पुरस्कर, बोनस या िेतन द्वारा सम्िामनत ककया जा सकता 

ह।ै ऐसा करने से अन्य सभी व्यमक्त प्रभामित होंगे एिं सजृनर्ील कायश करन ेको पे्रररत होंगें। 

e. मिमिध पिृभमूि एि ंअनभुि के लोगों की मनयमुक्त (Hiring People from Diverse Backgrounds 

and Experience)- संगठन िें सृजनर्ीलता की अमभिमृद्ध के मलए एक उपाय यह भी ह ैकक संगठन 

िें मिमिध पृष्ठभूमि के एिं मिमिध प्रकार के अनुभिों िाले व्यमक्तयों की मनयुमक्त ककए जाने िाले व्यमक्तयों 

की आदतों, र्ौक, रूमचयों, सांस्कृमतक पृष्ठभूमि, कायश अनभुि, रै्क्षमणक योग्यता आकद िें मभन्नता होन े

से िे एक ही सिस्या एक-दसूरे पर प्रभाि भी पड़ेगा। फलतः लोगों की सृजनर्ीलता पर सकारात्िक 

प्रभाि होगा। 

f. सजृनर्ीलता की आर्ा रखना (Expect Creativity)- संगठन के सदस्यों से अमधकारी कई आर्ाएँ 

रखते हैं। उन आर्ाओं िें सजृनर्ीलता की आर्ा भी समम्िमलत होनी चामहये। सभी सदस्यों को इस 

बात की जानकारी होनी चामहये कक संस्र्ा को उनसे सजृनर्ील मिचारों एिं कायों की अपेक्षा ह।ै 

अमधकांर् लोग अपने अमधकाररयों की आर्ाओं को पूरा करन ेके प्रयास करते ह।ै अमधकाररयों को इस 

हतेु आिश्यक स्ितन्त्रता देनी चामहये ताकक संगठन के प्रत्येक सदस्य की सृजनर्ीलता उजागर हो सके। 

g. असफलता की आर्ा करना एि ंसहन करना (Expecting and Tolerating Failure)- मिद्वानों का 

िाना ह ैकक जो लोग कभी असफल नही होते, िे सृजनर्ील नहीं हो सकते ह।ै दमुनया िें सभी लोगों के 

मिचार एिं कायश सदैि सफल एिं उपयोग मसद्ध नहीं होते ह।ै अतः संगठन के सदस्यों के मिचार एिं 

कायश भी सदैि सफल नहीं हो सकते। कभी-कभी उनके मिचार एिं कायश बुरी तरह असफल भी हो सकत े

ह।ै मजससे सिय एिं संसाधन व्यर्श जा सकत ेह।ै ककन्तु, अमधकाररयों को ही नहीं, अधीनस्र्ों को भी 

इन असफलताओं को सहन करना सीखना चामहये बमकक अमधकाररयों को अपने अधीनस्र्ों के िन स े
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असफलता का भय मनकाल देना चामहये। इससे संस्र्ा का सृजनर्ील िातािरण बनेगा एिं सदस्यों की 

सृजनर्ीलता िें अमभिृमद्ध होगी। 

h. उत्सकुता को प्रोत्साहन (Encourage Curiosity)- संगठन के सभी सदस्यों िें निीन मिचारों एिं 

कायों के पररणािों के प्रमत उत्सुकता को प्रोत्सामहत करना चामहये। प्रत्येक नये मिचार या कायश से अच्छे 

पररणाि की सम्भािना िान कर कायश करने की पे्ररणा देनी चामहये। ऐसा इसमलए कक ककसी मिचार 

या कायश का पररणाि पूिश मनमित नहीं होता ह।ै अतः सम्भािना ही आर्ा एिं उत्सुकता जागतृ करती 

ह।ै ऐसी भािना सदैि सृजनात्िक कायश करने की पे्ररेणा देती ह।ै 

i. सिस्याओं को चनुौमतया ँिानना (Treating Problems as Challenges)- संगठन के प्रत्येक सदस्य 

को सिस्या स ेहार िानकर बैठने की बजाय सिस्या को चुनौती िानना एिं उसका सिाधान ढँूढ़ने का 

प्रयास करना चामहये। चुनौमतयाँ सृजनर्ीलता को बढ़ानें िे िहत्िपूणश भूमिका मनभाती ह।ै 

j. प्रमर्क्षण (Training)- संगठन के सदस्यों िें सृजनर्ीलता की अमभिृमद्ध करन ेके मलए उनकों प्रमर्क्षण 

देना चामहये। इस हतेु सृजनर्ीलता पर व्याख्यान, सेिीनार, कायशर्ालाए,ं सभाएँ, सम्िेलन आकद का 

आयोजन करना चामहये। सगंठन के सदस्यों को इनिें भागीदारी करने का अिसर प्रदान कर उनकी 

सृजनर्ीलता िें अमभिृमद्ध की जा सकती ह।ै 

k. ससंाधन एि ंउपकरण उपलब्ध करना (Providing Resources and Equipment)- संगठन के 

सदस्यों की सृजनर्ीलता िें िृमद्ध करने हते ुउन्हें आिश्यक संसाधन एिं उपकरण भी उपलब्ध करान े

चामहये। संसाधनों िें प्रिुख संसाधन ह ैसिय संगठन के सदस्यों को संगठन के कायों से िुक्त कर कुछ 

सिय देना चामहये।मजम्िरेर तर्ा स्कारबोरौ (Zimmerer and Scarborough) न ेठीक ही मलखा 

ह ैकक उद्यमियों को इस बात को ध्यान िें रखना चामहये कक सृजनर्ीलता के मलए प्रायः कायश मिहीन 

अन्तरालों की आिश्यकता पड़ती ह ैऔर इसी दौरान किशचाररयों को कदन िें ही सपने देखने का अिसर 

देना इस प्रकिया (सृजनर्ीलता) का िहत्िपूणश अंग ह।ै 

l. मिचार सकंलन करना (Collecting Ideas)- सभी संस्र्ाओं िें सृजनर्ील सदस्य होते हैं ककन्तु सभी 

संस्र्ाएँ उनके सृजनर्ील मिचारों का संकलन नहीं कर पाती ह।ै फलतः उनका सदपुयोग भी नहीं हो 

पाता ह।ै अतः सभी सदस्यों के मिचारों के संकलन की व्यिस्र्ा होनी चामहये। सुझाि पुमस्तकाओं, 

सुझाि पेरटयों आकद की व्यिस्र्ा करके मिचारों का सकंलन ककया जा सकता ह।ै इसके अमतररक्त, 

अमधकारी सिय-सिय पर किशचाररयों स ेसम्पकश  करके उनके मिचारों का सकंलन कर सकते ह।ै इससे 

संस्र्ा िें सृजनर्ीलता का िातािरण बना रहगेा। 

m. परुस्कार या सम्िान दनेा (Award or Honour)- संगठन िें सजृनर्ीलता के मलए पुरस्कार या सम्िान 

की व्यिस्र्ा होनी चामहये। जो लोग सृजनर्ील मिचार प्रस्तुत करत ेहैं, सजृनात्िक कायश करते हैं, उन्हें 

पुरस्कृत एिं सम्िामनत ककया जाना चामहये। पुरस्कार मित्तीय या गैर मित्तीय भी हो सकत ेहैं। अतः 

प्ररं्सा, प्रिाण-पत्र, बोनस, िेतन िृमद्ध, पदोन्नमत आकद के द्वारा सृजनर्ील सदस्यों को प्रोत्सामहत ककया 

जा सकता ह।ै 

n. आदर्श प्रस्ततु करना (Presenting The Ideal)- संगठन िें सृजनर्ीलता की अमभिृमद्ध का एक प्रिुख 

उपाय ह।ै अमधकाररयों को सृजनर्ील मिचार एिं कायश करके कदखाना चामहये। उनकी सृजनर्ीलता 

सभी सदस्यों के मलए पे्ररणा का कारण बनेगी। इससे संगठन िें सृजनर्ीलता की अमभिृमद्ध का 

िातािरण बनेगा । 

o. पररितशन हते ुसहित होना (Agree to a Change)- सजृनर्ीलता के पररणािस्िरूप नये मिचारों 

के अनुरूप नये कायश या नये तरीकों से कायश ककया जाते ह ै। फलतः संगठन िें अनेक प्रकार के पररितशन 

करन ेहोते हैं। संगठन के सदस्यों को ऐस ेपररितशनों के मलए तैयार रहना चामहये। पररितशन के मलए 

सहिमत देकर भी संगठन िें सृजनर्ीलता के िातािरण को जीित रखा जा सकता ह।ै 
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4.3.3 सजृनर्ीलता एि ं निाचार के लाभ / िहत्ि (Advantages / Importance of 

Creativity and Innovation) 

सृजनर्ीलता एिं निाचार के अनेक लाभ है, इनिें से कुछ मनम्नानुसार ह-ै  

1. अमधक अच्छे उत्पाद (More Good Products)- सृजनर्ीलता से अमधक अच्छे उत्पादों का मनिाशण 

संभि ह।ै इसके पररणािस्िरूप मिद्यिान उत्पादों के गुणों एिं लक्षणों िें सुधार ककया जा सकता ह ैतर्ा 

बेहतर नए उत्पादों का मनिाशण भी ककया जा सकता ह।ै 

2. लागत िें किी (Cost Reduction)- सृजनर्ीलता ि निाचार के उपयोग से उत्पादन तकनीक, मिपणन 

तकनीक एिं प्रर्ासमनक प्रकिया िें सुधार ककया जा सकता ह।ै फलतः उत्पादन मितरण एिं प्रर्ासमनक 

लागतों िें किी लाई जा सकती ह ैमजसस ेउत्पाद / सेिा की लागत िें भी किी आती ह।ै 

3. प्रमतस्पधी क्षिता िें सधुार (Improve Competitive Ability)- सृजनर्ीलता ि निाचार िह िहत्िपूणश 

साधन ह ै मजससे उद्यिी अपनी संस्र्ा की प्रमतस्पधी क्षिता िें सुधार कर सकता ह।ै यह उत्पादों की 

गुणित्ता एिं उनके लक्षणों िें सुधार तर्ा लागतों िें किी आने से संभि होता ह।ै 

4. उपभोक्ता की सतंमुि (Consumer Satisfaction)- सृजनर्ीलता ि निाचार अपनान ेसे उत्पादों के गुणों 

ि मिरे्षताओं िें सुधार होता ह,ै लागतों िें किी आती ह ैतर्ा उपभोक्ताओं के अनरुूप उत्पादों का मनिाशण 

ककया जा सकता ह ैइन सबके फलस्िरूप उपभोक्ता को अमधक संतुमि प्राप्त होती ह।ै 

5. ग्राहकों की मनष्ठा (Customer Loyalty)- सजृनर्ीलता ि निाचार के चलत ेग्राहक उसी उद्यिी के उत्पाद 

िय करने लगते ह ैतर्ा स्र्ायी ग्राहक बन जाते ह।ै इतना ही नहीं, िे अन्य लोगों को भी उन्हीं उत्पादों को 

िय करन ेकी सलाह भी देते ह।ै इसस ेउद्यिी उिं उसके उत्पादों के प्रमत ग्राहक की मनष्ठा बन जाती ह ैजो 

दीघशकाल िें उद्यिी के मलए बहुत लाभदायी मसद्ध होती ह।ै 

6. किशचाररयों को प्ररेणा (Motivation of Employees)- सृजनर्ीलता ि निाचार करने एिं अपनाने िें 

किशचाररयों की िहत्िपूणश भूमिका होती ह।ै फलतः उन्हें भी इनके द्वारा उत्पन्न लाभों िें भागीदारी मिलती 

ह ैउन्ह ेसजृनर्ीलता ि निाचारी मिचारों के मलए प्रोत्सामहत भी ककया जाता ह ैतर्ा पुरस्कार एिं प्ररं्सा 

भी मिलती ह।ै अतः किशचाररयों को सदैि पे्ररणा मिलती ह ैि उनका मिकास भी होता ह ै। 

7. ससं्र्ा की ख्यामत एि ंछमि (Reputation and Image of The Organisation)- सृजनर्ील संस्र्ा 

अच्छे, सस्ते एिं नए उत्पाद उपलब्ध कराने िें सक्षि होती ह।ै अतः िह संस्र्ा बाजार िें अग्रणी नजर 

आती ह।ै ऐसी संस्र्ा की ग्राहकों एिं जनता के बीच अच्छी ख्यामत एिं छमि बन जाती ह।ै 

8. उद्यमिता का मिकास (Evolution of Entrepreneurship)- पीटर ड्रकर (Peter Drucker) ने कहा ह ै

निाचार उद्यिी का िहत्िपूणश उपकरण एिं साधन ह।ै सजृनर्ीलता ि निाचार की प्रिृमत्त उद्यमिता के 

मिकास िें िहत्िपूणश योगदान देती ह।ै सफल उद्यिी बाजार िें उपलब्ध अिसरों को पहचानकर तर्ा 

सृजनर्ीलता से निाचार करते रहते हैं और भमिष्य िें और भी सफलता प्राप्त करते ह।ै 

4.3.4 सजृनर्ीलता की प्रकिया (Process of Creativity) 

मिचार आितौर पर एक सजृनात्िक प्रकिया के िाध्यि से मिकमसत होता ह ैमजसस ेककपनार्ील 

व्यमक्त उन मिचारों की अंकुररत करते ह ैऔर उन्हें सफलतापूिशक मिकमसत करत ेह।ै 

सजृनर्ीलता प्रकिया के चरण (Stages of The Creativity Process)- अमधकारं् सािामजक िैज्ञामनक 

सृजनर्ीलता के मनम्न पांच चरणों पर सहित होते है- मिचार अंकुरण, मिचार शचतंन, उभ्दिन, प्रदीपन ि 

सत्यापन । हर चरण िें रचनात्िक व्यमक्त अंकुरण से सत्यापन चरण के मलए एक मिचार को स्र्ानातंररत 

करने के मलए अलग-अलग व्यिहार करता ह।ै 
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1. मिचार अकुंरण (Idea Germination)- यह चरण एक प्रकार से बीज बोने की प्रकिया ह।ै परन्तु यह 

चरण एक ककसान की तरह आयोमजत नहीं ह ैमजसे ककसान मिकमसत करता ह।ै अमपतु यह प्राकृमतक 

बीज मबखा की तरह अमधक होता ह ैजब हिा द्वारा मबखरे हुए फूलों से बीज उपजाऊ जिीन लेते हैं। 

मिचार का कैसे, कहा ँअंकुरण होता ह ैयह सही रूप स ेबताया नहीं जा सकता परन्तु यह अिश्य कहा 

जा सकता ह ैकक अमधकांर् सृजनर्ील मिचार ककसी मिमर्ि सिस्या या क्षेत्र के बारें िें व्यमक्त की 

मजज्ञासा के पररणाि स ेउत्पन्न होते हैं। 

2. मिचार शचतंन (Idea Contemplation)- एक बार मजज्ञासा का बीज मिचार का रूप लेने लगता 

ह,ै तब रचनात्िक लोग उत्तर के मलए एक सचेत खोज रु्रू करते हैं । यकद यह एक ऐसी सिस्या ह ै

मजसे िे हल करने की कोमर्र् कर रह ेह ैतो िे एक बौमद्धक यात्रा रु्रू करत ेह ैऔर सिस्या के बारे 

िें तर्ा दसूरों ने इस ेहल करने के कैसे प्रयास ककए हैं इस प्रकार की जानकारी प्राप्त करते हैं। और 

यकद यह एक नए उत्पाद या सेिा के मलए मिचार ह ैतो व्यापार सिकक्ष बाजार अनसुंधान ह।ै तब 

उद्यिी आमिष्कारक प्रयोगर्ाला प्रयोग स्र्ामपत करेंगे, मडजाइनर इंजीमनयररंग नए उत्पाद मिचार 

रु्रू करेंगें और मिपणक उपभोक्ता व्यिहार का अध्ययन करेंगे । 

3. उदभिन (Emergence)- व्यमक्त कभी-कभी ककसी मिचार पर गहन ध्यान कें कद्रत करते हैं, परन्त ु

अमधकतर िे मबना ककसी इरादे के मिचारों को मिकमसत करन ेकी अनुिमत देत ेह ै । हि सभी ने 

जीमनयस के र्ानदार ि अचानक उत्पन्न मिचारों के बारें िें सुना ह ैपरन्तु कुछ िहान मिचार अंतदुशमि 

के बादलों से आते हैं। इनिें कई मिचार रचनात्िक लोगों के कदिाग िें सबसे अमधक मिकमसत होते हैं 

जब िे अन्य गमतमिमधयों िें मलप्त होते हैं। एक बार मिचार का बीज कदिाग की जिीन पकड़ लेता ह ै

और उसके बारें िें पयाशप्त जानकारी प्राप्त कर लतेा ह ैतब उद्यिी अिचेतन िन को जानकारी एकत्र 

करने के मलए सिय दतेा ह।ै 

4. प्रदीपन (Illumination)- चौर्ा चरण तब होता ह ै जब मिचार यर्ार्शिादी सजृन के रूप िे 

पुनरूत्र्ान करता ह ैरचनात्िक लोग सािान्यतः मिचार शचंतन ि उदभिन के कई चिों स ेगुजरते 

हैं, मजसिें िे मिचार के पूणश अर्श को खोजन ेकी कोमर्र् करते हैं। जब सृजनात्िक व्यिहार का एक 

चि उत्पे्ररक घटना िें पररणािस्िरूप मिफल रहता ह ैतब इस चि को तब तक दोहराया जाता ह ै

जब तक मिचार को उमचत आकार न प्राप्त हो या मिचार गायब न हो जाए । यह चरण उद्यमियों के 

मलए सबसे िहत्िपूणश ह ै क्योंकक अमधकांर् मिचार रचनात्िक व्यमक्त के भम्र की दमुनया िें कि 

व्यािहाररक होते ह ैऔर कई बार एक उपयुक्त घटना से ही प्रदीपन हो जाता ह ै। 

5. सत्यापन (Verification)- एक व्यमक्त के कदिाग िे एक बार प्रकामर्त होन ेिाले मिचार का तब तक 

कोई अर्श या िूकय नही ह ैजब तक िो यर्ार्शिादी ि उपयोगी मिचार के रूप िें सत्यामपत न हो जाय े

। एक प्रबुद्ध मिचार को एक सत्यामपत, यर्ार्शिादी और उपयोगी अनुपयोग िें अनुिाद करने के मलए 

उद्यिी प्रयास आिश्यक होता ह।ै सत्यापन चरण ज्ञान को उपयोग िें पररष्कृत करने का मिकास चरण 

ह।ै यह प्रायः करठन होता ह ैऔर इसिें सजृन के व्यािहाररक पररणािों का लाभ पाने का रास्ता 

खोजने के एक मलए प्रमतबद्ध उद्यिी द्वारा दढ़ृता की आिश्यकता होती ह।ै 

इस चरण के दौरान कई मिचार रास्ते िें ही दि तोड़ देत ेह ैक्योंकक िे असभंि सामबत होते हैं या कि 

िूकय रखते हैं और सािान्यतः जो मिचार अच्छे होत ेहैं िे या तो मिकमसत ककये जा चुके होत ेह ैया उनके 

प्रमतयोगी पहले से िौजूद होते हैं। 

कई बार अमिष्कारकों को इस कठोर मनष्कषश के बारें िें तब जानकारी मिलती ह ैजब ि ेअपने उत्पादों 

को पेटेंट कराना चाहत ेहैं और उन्हें पता चलता ह ैकक यह आमिष्कार पहले से ही पंजीकृत ह।ै 

4.4 मिचार सजृन (Idea Generation) 
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मिचार सृजन अिस्र्ा / चरण उद्यिी गमतमिमध का पहला कदि ह।ै इस चरण िें कई निीन मिचारों 

का मिकास होता ह ैअप्रयोगात्िक तर्ा अव्यिहाररक मिचार को छोड़ कदए जाते हैं तर्ा िो मिचार जो अमधक 

से अमधक उपलब्ध संसाधनों को मनयोमजत करने की सक्षिता रखते हैं उन्हें आगे िूकयांकन के मलये चुना जाता 

ह।ै मिचारों को उपभोक्ता की आिश्यकतों का ध्यान रखना चामहये। एक अच्छे मिचार को इन मिमभन्न तत्िों 

को पररभामषत करना चामहए। 

- आिश्यकता के प्रकार  

- आिश्यकता पूरी करने के स्पधीत्िक तरीके 

- कमर्त लाभ और जोमखि 

- कीित बनाि मनष्पादन  

- बाजार का आकार ि मििय संभात्यता 

- ग्राहक की भुगतान क्षिता आकद 

व्यापार मिचार सृजन, व्यापार के मिकास के नए अिसरों की तलार् ह।ै पीटर ड्रकर (Peter Drucker) के 

अनुसार अिसर तीन प्रकार के होत ेह।ै 

1. योगज (Additive)- इस प्रकार के अिसर मनणशयकताश द्वारा संसाधनों का बहेतर और गहन उपयोग करन े

की मिमधयाँ तलार् करना ह।ै इसिें उत्पादन ि मिपणन रणनीमतयों िें बदलाि र्ामिल ह।ै 

2. परूक अिसर (Complementary Opportunity)- ऐसे अिसर िौजूदा उत्पादों िें नए मिचारों को लाना 

अर्िा बाजार िें िांमछत बदलािों या िांमछत पररितशन लाने की कोमर्र् करते ह ैइसिें व्यिसाय का 

स्िरूप बदलने की संभािना अमधक होती ह ैतर्ा व्यिसाय िें जोमखि की िात्रा भी अमधक होती ह।ै 

3. निोन्िषे अिसर (Innovation Opportunities)- ये अिसर नये उत्पाद, नई तकनीक या नये क्षेत्रों के 

िाध्यि से नए िौमलक मिचारों का सृजन करते हैं।निोन्िेष व्यिसाय की संरचना, रणनीमतयां तर्ा स्िरूप 

को पूरी तरह बदल लतेा ह।ै इसिें जोमखि की िात्रा सिाशमधक होती ह ैऔर सफलता की सरूत िें इसिें 

उद्यिी को लाभ भी सिाशमधक प्राप्त होता ह।ै  

व्यापाररक मिचार खोजने और चुनने िें मनम्नमलमखत कदि र्मिल हैं। 

1. व्यािसमयक मिचारों का सृजन 

2. मिचारों का अध्ययन ि मिकास 

3. सबसे अच्छे मिचार का चयन 

व्यािसामयक मिचार मिमभन्न स्त्रोतों से उत्पन्न होते हैं कफर उनका प्रारंमभक िूकयांकन और परीक्षण ककया 

जाता ह।ै एक बार व्यिसाय के मिचार उत्पन्न होते ह ैतत्पिात् इन मिचारों का अध्ययन, जांच (inspection) 

और परीक्षण (testing) ककया जाता ह ैमजसिें उद्यिी अपने अनुभि तर्ा उस क्षेत्र के मिरे्षज्ञों का सहारा 

लेता ह ै। 

4.4.1 मिचार सजृन के स्त्रोत (Sources of Idea Generation) 

1.उपभोक्ता (Consumer)- एक नया उद्यि अर्िा िौजूदा संगठन को उपभोक्ता की आिश्यकताओं को 

लगातार अद्यतन (update) और पूरा करना होता ह ैक्योंकक उपभोक्ता ककसी भी व्यिसाय के बुमनयादी 

िुमखया होते हैं और उपभोक्ता से ही ककसी व्यिसाय का अमस्तत्ि होता ह।ैउपभोक्ता के सार् बातचीत और 

उनकी प्रमतकिया पर लगातार मनगरानी रखना उद्यिी के मलए नए अिसरों का स्त्रोतहोते हैं। उदाहरण 

स्िरूप, जैसे नाररयल तेल की र्ीर्ी की पैककंज िें बदलाि उपभोक्ता की जरूरत की अनुसार ककया गया। 
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 बॉल पेन की जगह जेल पैन, लकड़ी के फनीचर की जगह टीिी के दरिाजे और ऐस ेकई बेहतरीन मिचार 

उपभोक्ताओं की जरूरतों को सिझते हुए बनाए गए हैं। उपभोक्ता संबामधत मिमभन्न आँकड़े उपभोक्ता 

आियकताएँ, उपभोक्ता मर्कायतें,  प्रार्ामिकताओं आकद का व्यिमस्र्त तरीके स े अध्ययन करने स े

गुणात्िक ऑकडों तक पहुचंा जा सकता ह ैजो मनणशय लेने के मलए लाभदायी हो सकते ह।ैरु्रूआत िें 

सीमित संख्या के उत्पदों और उपभोक्ताओं के लमक्षत अनुभाग के मलए सिेक्षण आयोमजत ककये जाते हैं 

ताकक एक उद्यिी उत्पादों की सीिा को सीमित कर सके। उपभोक्ता सिेक्षण इसी प्रकार के उत्पादों की 

बाजार िें उपलब्धता, बाजार िे प्रमतस्पधाश, उत्पादों की लोकमप्रयता, प्रमतस्र्ापन आकद के आंकड़े देने िें 

सक्षि होते हैं, मजसस ेउपभोक्ता की उम्िीदों का अंदाजा लगाया जा सकता ह।ै अतः उपभोक्ता मिचार 

सृजन के सबसे प्रबल स्त्रोत होते हैं । 

2.िौजदूा कंपनी (Existing Company)- िौजूदा कंपमनयों द्वारा उत्पाकदत उत्पाद, प्रमतस्पधाश, बाजार 

क्षेत्र, िांग स्िरूप, िूकय रूझान आकद व्यापार का व्यापक अिलोकन करने िें िददगार होते हैं। िौजूदा 

कंपनी के आंकड़े यह भी दर्ाशते हैं कक व्यिसाय की कौन सा सबस ेलाभदायक स्त्रोत ह ैकौन से दलुशभ क्षेत्र 

ह ैतर्ा उत्पाद का सिशशे्रष्ठ मिमनमनिाशण रूझान क्या ह ैकई उपलब्ध आंकड़ों के िूकयांकन से जैस ेकम्पनी 

की िार्षशक ररपोटश तर्ा छपे सूची पत्र आकद से िांग स्िरूप, खंड अनुसार िुनाफे तर्ा प्रचमलत रणनीमतयों 

के बारे िें भी उद्यिी को जानकारी प्राप्त हो सकती ह।ै फलतः इन जानकाररयों से उद्यिी नए अिसरों की 

पहचान कर सकता ह।ै 

3.अन्य दरे्ों िें मिकास (Development in Other Countries)- अन्य, देर्ों िें उपभोक्ता का रूझान, 

उसका व्यिहार तर्ा फैर्न आकद का अध्ययन मिचार सृजन िें कारगार सामबत होते ह।ै यह तो कई 

मसद्धान्तों द्वारा स्पि ह ैकक िो उत्पाद जो मिकमसत देर्ों िें आज प्रचमलत ह ैिे मिकासर्ील देर्ों िे कल 

प्रचलन िें आयेगें। अतः उद्यिी को चामहए कक िह मिकमसत देर्ों िें चल रह ेबाजार मिकास पर मनगरानी 

रखे मजससें उन्हें बाजार िें नये उत्पाद सेिाएँ, तकनीकी, प्रकिया तर्ा रूझानों के बारें िे जानकारी प्राप्त 

हो सकें । सार् ही उद्यिी को अन्य कई पहलुओं का भी पता चलता ह ैजो मिचार सृजन ि चयन को प्रभामित 

करत ेह ैजैसे- मनयाशत सभंामित क्षेत्र, सरकारी प्रोत्साहन, उच्च लाभ िाल ेक्षेत्र, िे उत्पाद मजनकी िांग 

आपूर्तश से अमधक ह,ै दलुशभ क्षते्र जहां िांग अमधक ह,ै आकद । 

4.िौजदूा उत्पाद और सिेाए ँ (Existing Products and Services)- िौजूदा उत्पाद ि बाजार की 

आिश्यकताओं के मिस्ततृ अिलोकन ि मिशे्लषण से इन नए क्षेत्रों िें नए व्यापार मिचार उत्पन्न होते हैं- 

 िे उत्पाद जो उपभोक्ता को मिमर्ि लाभ देते ह ै। 

 िूकयांकन के सार् उत्पाद । 

 मजन उत्पादों के मलए सरकार मिकास क्षेत्रों पर मिचार करती ह ैऔर औद्योमगक सुमिधाएँ और प्रोत्साहन 

प्रदान करती ह।ै 

 िे उत्पाद जहां मनयाशत प्रमतबमंधत ह ैया सरकारी नीमतयों द्वारा िर्जशत ह।ै 

 िे उत्पाद जहां कच्चा िाल आसानी स ेउपलब्ध ह।ै 

 ऐसे उत्पाद मजनके मलए िूल इकाई के रूप िें बड़ी संरचना की आिश्यकता होती है अर्िा कई उत्पादों ि 

सेिाओं के मलए व्यिसामयक उद्यान (Industrial Park) का गठन ककया गया हो। 

व्यािामसक मिचार सजृनात्िक दमृिकोण से भी उत्पन्न होते ह ैमजसिें िौजूदा उत्पादों को नए मडजाइन, नई 

तकनीक, नए िाल आकद के द्वारा उनिें िूकय िृमद्ध कर ग्राहकों तक पहुचँाया जाता ह।ै 

5.प्रमतस्र्ापन (Substitution)- कई बार ऐसे कारण उत्पन्न होते ह ैमजनकी िजह से नए प्रमतस्र्ापन िाल 

की खोज की जाती ह ैजैसे- कच्चे िाल की किी, आयात मनभशर िाल की किी, ऐसे पुजे ि अनयत (Spare 

Parts & Accessories) जो ककसी की बौमद्धक संपमत्त ह ैआकद पररमस्र्मतयाँ प्रमतस्र्ापन कायश को पे्रररत 

करती ह।ै भारत जैस ेमिकासर्ील देर् िें ऐसे कई उदाहरण ह ैजहाँ प्रमतस्र्ापन कायश ने नए मिचारों को 
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जन्ि कदया ह ैमजसके कारण कई नए उपकरण, नए पुजे, नए िाल आकद का इस्तेिाल खूबी स ेप्रयोग िे 

लाया गया ह।ै 

6.िध्यस्र् ि िीमडया (Intermediaries and Media)- िध्यस्र्ों (Intermediaries) के मिमभन्न शे्रमणयों 

(Different Categories) कई लाभदायक मिचार के उत्पन्न िें िदद करते ह ैजसैे ठेकेदार ि िध्यस्र् 

(Contractors and Intermediaries) जो िूकय शृ्रखलंा (Value Chain) िें र्ामिल ह ैये बाजार ि 

उपभोक्ताओं के सीध े संपकश  िें होत े ह ै तर्ा य े मिमभन्न कायश जैस े उत्पादन पररिहन (Production 

Transportation) संचयन तर्ा सभंालन े(Storage and Handling) से जुड़ ेहोत ेह।ै अतः ये ऐस ेकई 

मिचारों के सृजन ि चयन िें उद्यिी की व्यािहाररक (Practice of Entrepreneur) रूप से सहायता 

कर सकते हैं। 

7. िीमडया और व्यापार (Media and Business)- व्यिासामयक मिचारों के मलए उपजाऊ स्त्रोत की तरह 

ह।ै टी िी उपभोक्ता की पसंद, रूझान आकद दर्ाशता ह।ै व्यापार ि व्यिसाय संबधी पमत्रका (Business 

and Business Magazine) अपने अिलोकन ि आंकडो से दर्ाशत ेह ैकक कौन से बाजार क्षेत्र ि मनिेर् 

लाभ उद्यिी के मलए उपलब्ध ह।ै इस प्रकार की पमत्रकाएँ (Magazines) मिमर्ि क्षेत्रों के रूझान ि 

मिकास पर भी मिस्ततृ जानकारी देते ह।ै 

8.र्ोध ससं्र्ाए ँ(Research Institutes)- र्ोध आंकड़े मििरमणका (Research Data Brochure) नए 

मिचारों के सृजन के िहत्िपूणश स्त्रोत होते हैं। इस प्रकार की र्ोध संस्र्ाओं से मनयमित जुडेे़ रहने से उद्यिी 

इन र्ोध पररणािों से कई नए मिचारों का मिकास कर सकता ह।ै सरकारी र्ोध संस्र्ाए ि मिभाग ऐसे 

कई आंकड़े बदलाि, अर्शर्ास्त्र, संबंधी आंकड़े आकद छापती ह ैजो कक नए मिचारों के सृजन िें अत्यन्त 

लाभदायक मसद्ध होते ह।ै 

9. प्रौद्योमगकी पयशिके्षक (Technology Supervisor)- मिश्व बाजार िें सलाहकार, बाजार र्ोध ऐंजसी, 

प्रौद्योमगकी पयशिेक्षक (Technology Supervisor) आकद भी नए मिचार के सृजन िें िहत्िपूणश भूमिका 

मनभात ेह।ै ये नए उत्पाद, नई तकनीकों आकद के बारे िें एक मिस्तृत जानकारी देत ेहैं। मिश्व बाजार िें 

इनके अनुभि ि मिमर्ि ज्ञान के कारण, ये बेहतर नए मिचार के सृजन ि अमभिूकयन (Creation and 

appreciation) िें सहायक होते हैं। 

10. आपरू्तशकताशओं और मिपणन के प्रणाली (Suppliers and Marketing Systems)- मिपणन ि खरीद से जुड े

मबचौमलए जैसे मितरकों, एजेंट, र्ोक व्यापारी, खुदरा मििेता, आपूर्तशकताश, गुणित्ता िूकयांकनकताश एिं 

गुणित्ता िूकयांकनकताश आकद बाजार की नब्ज से पररमचत होते ह।ै ये ऐसी बहुत सी िहत्िपूणश जानकारी 

उपलब्ध करा सकते ह ैजो तजेी से बदलते व्यिासमयक पयाशिरण िें अत्यन्त िहत्िपूणश हो सकती ह ैजैस े- 

a. कच्चा िाल ि अियि (Raw materials and components) के नए स्त्रोत। 

b. उत्पाद ि सेिाओं की िांग का आकार ि प्रकृमत। 

c. कीित ि िूकय िे संबंध। 

d. प्रमतस्र्ापन िाल ि उनिें तलुना। 

e. प्रमतस्र्ापन का स्तर  

f. िांग ि पूर्तश की पररमस्र्मत। 

g. मिकास क्षेत्र। 

h. प्रमतस्पर्धशयों के आंकडेे़। 
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i. उपभोक्ता लाभ ि रूझान। 

j. िांग पर िौसिी प्रभाि 

k. िांग ि पूर्तश का भौगोमलक मितरण आकद। 

अतः ये भी मिचार सृजन के िहत्िपूणश स्त्रोत होते हैं। 

11. सरकारी नीमतया ँ(Government Policies)- उद्यमियों को प्रोत्सामहत करने हतेु भारत सरकार तर्ा 

राज्य सरकार द्वारा नई संस्र्ाओं की स्र्ापना की गई ह ैएिं कई नीमतया ँका भी गठन ककया गया ह।ै 

सरकार की मिमभन्न नीमतयाँ, योजनाएँ ि पररयोजनाएँ उद्यिी को उमचत मिचार सजृन िें सहायता देती ह।ै 

सरकारी संगठनों द्वारा व्यापार िेले, प्रदर्शमनयों ि र्ीि सगंोष्ठी को प्रयोजन ककया जाता ह ैमजसस ेउद्यिी 

को नए उत्पाद, नई तकनीकों नए बाजारों से सम्बमन्धत जानकारी मिल सके ह ैऔर मिमभन्न मिरे्षज्ञों 

संगठनों तर्ा लोगों से मिचार मििर्श करने का िंच प्राप्त हो सके । 

उपयुक्त स्त्रोतों के अमतररक्त उद्यिी मिमभन्न संस्र्ाओं जसैे एन.सी.ए.ई.आर (NCAIR) मित्तीय संस्र्ाओं 

तर्ा प्रचार संस्र्ाओं जैस ेसी.आई.आई. (CII) द्वारा ककए अध्ययनों की सहायता स ेभी नए मिचारों का 

सृजन का सकता ह।ै 

4.4.2 मिचार सजृन की तकनीक (Techniques of Idea Generation) 

उद्यिी को आिश्यक ह ैकक िो मिचार सजृन ि परीक्षण िें मिमभन्न तकनीकों को इस्तेिाल करें । 

सािान्यतः इन तकनीकों का प्रयोग ककया जाता ह।ै 

1. फोकस सिहू (Focus Group)- इस पद्धमत िें व्यमक्तयों का एक सिूह संरचना प्रारूप िें चचाश और 

जानकारी प्रदान करता ह ैमजससे नए मिचारों का सृजन हो सके। इसिें एक सिूह नेता या एक िध्यस्र् लोगों 

के सिूह के सार् बैठता ह ैऔर व्यापार या सेिा संबंधी नये मिचारों पर स्ितंत्र तरीके से एक चचाश आयोमजत 

की जाती ह-ै 

इस पद्धमत की मनम्न मिरे्षताएँ है- 

1. सिूह का नेता फोकस ग्रुप के रचनात्िक सोच के िध्यस्र् के रूप िें कायश करता ह।ै 

2. सिूह िें कुल 10 स े14 प्रमतभागी होते ह ैऔर सभी चचाश िें भाग लेते ह।ै 

3. बाजार की िौजूदा जरूरते और भमिष्य िें होने िाली जरूरतों के अनुसार नए मिचारों को कदर्ा दी 

जाती ह।ै 

4. यकद सिूह िें अन्त उपभोगी होते ह ैतो ि ेनए उत्पाद के रूप िें मिचार देते ह।ै 

5. सिूह इस मिषय िें भी चचाश करते ह ैकक उत्पाद को ककस प्रकार बाजार िें लाया जाए, ककस प्रकार 

की पैकेशजंग हो तर्ा उसका मिज्ञापन कैसे होना चामहए । यह पद्धमत सािान्यतः कपड़ों के मडजाइन के चयन 

िें, जेिर के मडजाइन, स्िास्र्य संबधी उत्पाद, सुन्दरता सबंंमधत उत्पाद आकद िें अमधक प्रयोग िें लाई जाती 

ह ैइसका सबसे बड़ा लाभ ह ैकक इनिें कि सिय िें अमधक मिचारों का सृजन संभि होता ह।ै और व्यािाहाररक 

दमृिकोण () से बेहतर तकनी हैं । 

2. मिचार िरं्न (Brainstorming)- यह नए मिचारों और व्यापार सिाधान ढंूढन ेकी सिूह पद्धमत ह।ै 

इसिें सिूहों को संगरठत कर एक सार् बैठाया जाता ह ैऔर पे्रररत ककया जाता हमैजससे िे अपने 

अनुभिों से तर्ा चचाश िें र्मिल होकर सृजानात्िकता से नए मिचार उत्पन्न कर सकें । 

को मिमर्ि सेिा / उत्पाद रेखा िगश के मलए प्रणालीबद्ध ककया जाता ह।ै मिचार िंर्न (Brainstorming) 

करने की प्रकिया िें मनम्न बातों का होना आिश्यक है- 

1. सिूह को चचाश के क्षेत्र या मिषय के बारें िें पूिश जानकारी होनी चामहए । 
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2. सिूह िें मिमभन्न क्षेत्रों ि मिभागों जैसे मिपणन उत्पादन, योजना, गुणित्ता मनयंत्रण आकद से तर्ा 

संगठन के मिमभन्न स्तरों से लोग र्मिल ककए जाने चामहए। 

3. मिचार िंर्न अमधिेर्न सत्र को एक उमचत िातािरण िें आयोमजत ककया जाना चामहए मजससे 

सिूह का हर व्यमक्त खुल कर अपने मिचार व्यक्त कर सके। 

4. सिूह के ककसी भी व्यमक्त को अपने पर या मिभाग को लेकर कोई महचक या बाधा िहससू नहीं होनी 

चामहए । चचाश िें खुलापन ि िनोंरजन होना चामहए मजसिें कोई व्यमक्त या सिूह ककसी को हािी 

नहीं करता ह।ै 

5. कदिा स्िप्न देखना (Daydreaming) तर्ा अव्यिाहाररक मिचारों को भी प्रोत्साहन कदया जाना 

चामहए । 

6. ककसी को भी नकारात्िक रट्पणी देने की अनुिमत नहीं होती ह।ै 

7. हर व्यमक्त को अमधकति तीन मिचार तक देने का िौका मिलता ह ैमजसे ररकाडश कर मलया जाता ह ै

या मलख मलया जाता ह ैचाह ेिह कैसा ही मिचार हो एक मिचार को बेहतर करके कोई अन्य प्रस्तुत 

कर सकता ह ैपर िही मिचार दोबारा प्रस्तुत नही ककया जा सकता ह।ै 

यकद इस पद्धमत का सही रूप से प्रयोग ककया जाए कई नए सृजनात्िक मिचारों को उत्पन्न ककया जा सकता 

ह ैयह पद्धमत खासतौर स ेनई पैककंग मिमध तर्ा नई (Distribution) मिमध के सृजन के मलए उपयुक्त होती 

ह।ै तो ररजिश मिचार िंर्न (Reserve Brain Storming) यह ब्रनेस्टार्िशगं जैसी ही पद्धमत ह ैपर इसिें 

आलोचना (Criticism) की अनुिमत होती ह ैइस तकनीक िे नकारात्िक पहलुओं पर अमधक ध्यान कदया 

जाता ह ै। सिस्या का सिाधान नकारात्िक प्रर्नों के ऊपर चचाश कर के मनकालने का प्रयास ककया जाता ह।ै 

3.   जाचँ सचूी (Check List)- व्यापार के नए मिचारों का मिकास मिमर्ि (Specific) क्षेत्र के िुद्दों 

(Issues) के चचाश की सूची के आधार पर ककया जाता ह।ै अतः उद्यिी मिमर्ि (Specific) क्षेत्र के चचाश की 

सूची तैयार करता ह ैऔर सार् ही प्रश्नों की सूची, सुझाि ि मििरण (Statements) का मिकास करता ह ै

मजस पर गहन चचाश के उपरान्त एक उत्ति नए मिचार का सृजन तर्ा चयन हो सकें  । 

मनम्न प्रकार के उत्पाद संबंधी प्रश्न पूछने पर उद्यिी को िहत्िपूणश जानकारी प्राप्त हो सकती हःै- 

1. उत्पाद कौन कर रहा ह?ै इसको ककस प्रकार और क्यों उपयोग ककया जाता ह ै? 

2. क्या इस उत्पाद के अन्य उपयोग ह?ै 

3. उत्पाद को ककस प्रकार बेहतर ककया जाए मजससे ये ग्राहक को अमधक िूकय प्रदान कर सके ? 

4. क्या उत्पाद के और मिककप (Substitutes) बाजार िे उपलब्ध ह?ै क्या िे उतनेही प्रमतस्पधाशत्िक 

ह?ै क्या उन उत्पादों से कुछ मिरे्षताओं (Feature) को जोड़ कर एक नया उत्पाद तैयार ककया जा 

सकता ह?ै 

5. क्या उत्पाद की आकार (Shape) रंग, पैकेशजंग को बदला जा सकता ह?ै 

6. क्या तकनीक को बदल कर बहेतर उत्पाद बनाया जा सकता है? 

7. क्या मिमभन्न कच्चा िाल प्रयोग करके उत्पाद की िूकय िृमद्ध संभि है? 

8. मिमभन्न देर्ों िें ककस प्रकार के उत्पाद िौजूद ह ैतर्ा उनके प्रयोग क्या है? आकद । 

4.  सिस्या िस्तुसूची मिशे्लषण (Problem Inventory Analysis) 
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इस पद्धमत िें व्यापार के मलए नए मिचार ि सिाधान सिस्या पर केमन्द्रत (Focus) कर उत्पन्न ककए जात े

ह।ै यह फोकस सिूह से मिलती जुलती पद्धमत ह ैपरन्तु इसिें चचाश एक उत्पाद की शे्रणी (Category) तक 

सीमित होती ह ै। 

इस पद्धमत िें - 

1. सिूह को िो सिस्याएँ दी जाती ह ै जो सािान्यतः ग्राहक, मितरक (Dealers) पररिहन 

(Transport) या आि जनता िहसूस करती ह ै। 

2. चचाश को अमधक केमन्द्रत (Focussed) रखा जाता ह ैऔर मिमर्ि उत्पाद से संबंमधत ककया जाता ह।ै 

3. यह प्रकिया सािान्यतः कोई मबककुल नए उत्पाद का उत्पाद मिचार देने िें भले ही सक्षि न हो परन्त ु

या उत्पाद की िूकय िृमद्ध िें अमत सहायक मसद्ध होती ह ै। 

सूक्ष्ि तर्ा लघु उद्योगों के स्िािी इन पद्धमत को इस प्रकार करते ह ैमजसिें िे स्ियं अपने संगठन के नजदीकी 

संबंमधत लोगों के सार् मिलकर चचाश करते ह।ै 

इस पद्धमत िे इस बात का ध्यान रखा जाना चामहए कक चचाश संबंमधत िुद्दों पर ही हो तर्ा उमचत (Relevant) 

हो और एक क्षेत्र की सिस्या कही दसूरे क्षेत्रों की सिस्या को अमधक बढ़ा न दें  

गाडशन पद्धमत (Gordon Method) -जब सिूह के लोगों को मिचार सृजन के मलए सिस्या ठीक की प्रकृमत 

(Exact Nature) का न पता हो तब इसे गाडन पद्धमत कहा जाता ह।ै इस पद्धमत िें उद्यिी सिूह को सािान्य 

अिधारणाओं (Concepts), जो सिस्या से जुड़े हों, की जानकारी देता ह ैतर्ा उनस ेसुझाि िांगता ह ैसिूह 

को असल सिस्या स ेचचाश के उपरान्त अिगत कराया जाता ह।ै उस पर अब दोबारा चचाश की जाती ह ैऔर 

उन्हीं मिचारों को पररष्कृत कर मिकमसत ककया जाता ह।ै 

इस सिस्या सुलझान ेकी तकनीक िें रचनात्िक सोच को बढ़ािा देने के मलए आितौर पद छोटे सिूहों 

िें मिमिध अनुभि और मिरे्षज्ञता के लोगों को र्मिल ककया जाता ह।ै उपभोक्ता मिभमक्तकरण (Consumer 

Segmentation) सिय सीिा उत्पाद शे्रणी (Product Category) आकद कारक कभी कभी उद्यिी को 

मिमभन्न पद्धमतयों के मिश्रण का उपयोग कर नए मिचारों का सृजन करने पर िजबूर कर देता हैं । आज के दौर 

िें ई-कॉिसश, इलैक्रामनक सम्पे्रषण (Electronic Communication) का उपयोग कर कि सिय िे नए 

मिचारों का मिकास संभि ह।ै 

4.5 मिचार जाचँ / अनिुीक्षण (Idea Testing/Screening) 

इस चरण के दो प्रिुख उद्वशे्य ह ै। पहला, उन मिचारों को खत्ि ि खाररज करना है, जो स्पि रूप से 

आगे ध्यान देने िें अयोग्य हैं और दसूरा उन रे्ष मिचारों िे से उन मिचरों का चयन करना जो तकनीकी र्ोध 

के अन्िेषण के काि को पूणश करने के मलए सक्षि ह ैअर्िा पयाशप्त ताकत रखते ह ै। िुख्य रूप से अस्िस्र् 

अिधारणाओं को संसाधन लगाने से पहले खत्ि करना ह ैमजससे उद्यिी नुकसान से बच सकें  । 

अतः मिचार अनुिीक्ष्ण (Idea Screening) उपलब्ध मिचारों की लाभप्रदता को जानने के मलए 

उनकी सभंाव्यता (Feasibility) ि व्यिाहयशता (Viability) के संदभश िें उन मिचारों की सिीक्षा करने की 

प्रकिया ह।ै 

4.5.1 मिचार अनिुीक्षण ि प्रार्मिक जाचं करना (Idea Screening and Preliminary 

Testing) 

मिचारों का एक िजबूत प्रिाहन होना, एक अच्छा प्रांरमभक शबंद ुहोता ह।ै मजतन ेअमधक मिचार 

उत्पन्न ककए जा सकत ेह,ै उतना कि प्रमत आय लागत पर मिचारों का उत्पादन ककया जाता ह।ै  
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इसके उपरान्त एक कंपनी की अच्छे ि बुरे मिचारों को जांचने की प्रभािर्ीलता काि आती ह ैमजतना जकदी 

एक संगठन ऐसे मिचारों को खाररज करने िें सक्षि होती ह ैमजनिें िास्तमिक क्षिता की किी हो उतना 

बेहतर होता ह ै। इसी कारण से प्रत्येक मिचार के अनुिीक्ष्ण की प्रकिया िहत्िपूणश ह ैजो इसे बहुत जकदी अच्छे 

या बुरे के रूप िें स्र्ामपत करता ह।ै 

मनम्नमलमखत कुछ िानदंड ह ैजो िौमलक ह ैऔर मजन्हें पहले लागू ककया जा सकता है- 

1. प्रस्ताि रखने की कंपनी की क्षिता । 

2. कंपनी की उत्पादन क्षिताओं एिं तकनीकी मिरे्षज्ञता के सार् तालिेल ि उपयुशक्तता । 

3. कंपनी के उद्येश्यों एिं छमि के सार् उपयुशक्ता। 

4. बाजार की मबिी और लाभ क्षिता एिं । 

5. ितशिान प्रस्ताि और मितरण प्रणाली के सार् उपयुक्ता  

यह प्रांरमभक अनुिीक्ष्ण सबस ेकारगार तरीके से जांच के मलए किजोर मिचारों को खाररज कर देगी। 

कफर रे्ष मिचारों को अमधक अनुिीक्ष्ण के अधीन ककया जा सकता ह।ै प्रांरमभक जाचं िें ग्राहक की कंपनी के 

प्रस्ताि के प्रमत क्या प्रमतकिया ह ैि प्रमतस्पधी कैसे प्रमतकिया करेंगे यह भी र्ामिल होता ह।ै 

4.5.2 व्यापार मिचार की सभंव्यता (Feasibility of Business Idea) 

व्यापार मिचार के चयन के उपरान्त, मिचार की संभव्यता को जानने के मलए उसका परीक्षण करना 

आिश्यक ह ैजाता ह ैकुछ उद्यिी अर्िा व्यिसायी मिचार को चयन करके तत्काल आगे बढ़ जात ेह ैपरन्त ु

मिचार को जांचन ेके मलए र्ोड़ा रूक कर और सिय खचश करना बहेतर हाेता ह।ै 

एक व्यापाररक मिचार के गणुों के िाध्यि स ेसोचने और व्यिसाय रु्रू करने िे उमचत अनुिि मनम्नानुसार 

ह-ै  

1. व्यिसाय र्रुू करना (Starting a business)- उद्यिी को इस प्रकिया को पूरा करने िे िेरा मिचार 

ह,ै इसिें कोई किी नही ह ैयह जाल से सािधान रहना चामहए । सभी व्यिसामयक मिचारों के िजबतू 

ि किजोर पहलू होत ेह ैऔर आगे बढ़ने से पूिश उद्यिी को इनके बारे िें पूरी जानकारी हामसल कर 

लेनी चामहए। अध्ययनों से यह भी पता चला ह ैभािी उद्यिी या व्यिसय िामलक अपनी सफलता 

की संभािनाओं को अमधक िहत्ि देत ेहैं। अतः ककसी को भी असल क्षिता के ज्ञान के मलए यर्ाशर्परक 

िूकयांकन की आिश्यकता ह।ैव्यिसामयक मिचार की प्रारंमभक व्यिहायशता के परीक्षण िें चार क्षेत्रों 

पर मिचार ककया जाना चामहए। 

2. उत्पादन या सिेा व्यहायशता (Production or service viability)- यह मनधाशररत करे कक प्रस्तामित 

उत्पाद या सेिा िांछनीय ह ैया नहीं और उनके क्या लाभ ह।ै उ़द्यिी को मनम्न शबंदओुं पर मििरण 

तैयार करना चामहए- 

a. उत्पाद या सेिा का मििरण और इसके लाभ। 

b. लमक्षत लक्ष्य बाजार 

c. उत्पाद का सेिा कैसे बेची जाएगी इसका मििरण। 

d. कंपनी की प्रांरमभक प्रबंधन टीि का एक संमक्षप्त मििरण। 

2. उपयुशक्त कारकों के अमतररक्त अन्य लोगों सम्बंमधत कारक भी ह ैमजन्हें स्टाटशअप की सफलता से जोड़ा जाता 

ह ैजैसे- 

a. संबंमधत उद्योग अनभुि या पूिश व्यिसाय स्टाटशअप अनुभि। 

b. नकदी प्रिाह प्रबंधन िें अनुभि और मिरे्षज्ञता। 

c. स्टाटशअप सलाह प्रदान करने िाले लोगों ि सलाहकारों तक पहुचं। 

d. रचानात्िकता का स्तर। 
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e. स्नातक / स्नातकोत्तर मडग्री। 

यह आिश्यक नही ह ैकक उद्यिी इन सभी कारकों िें शे्रष्ठ हो परन्तु इन सब कारकों के आकंलन स े

उद्यिी को यह सािान्यतः ज्ञान होता ह ैकक प्रस्तामित व्यिसाय र्ुरू करने के मलए िह ककतना तैयार ह।ै 

उद्यिी को यह सिझ होनी चामहए कक व्यिसाय रु्रू करन ेिें ककतना खचश आएगा। उद्यिी की चामहए कक 

व्यिसाय रु्रू करने और चलाने के मलए पररचालन खचों और पँूजीगत खरीद की सूची से एक प्रांरमभक बजट 

तैयार करें। कुल आंकड़ों तक पहुचंने के बाद पंूजी / मनिेर् कहां स ेआएगा  इसका स्पिीकरण प्रदान करें। यकद 

उद्यिी अपेक्षा करता ह ैकक यह मनिेर् बैंक ऋण ककसी मनिेर्क अर्ा दोस्तों या पररिार से आएगा तो उस े

यह मिचार करना चामहए कक िे मिककप ककतन ेयर्ार्शिादी ह।ै 

आज के तकनीकी युग िें इंटरनेट खोज भी उपयोगी ि िददगार ह ैमजससे उद्यिी अपन ेसंभामित व्यिसाय स े

जुड़ी िहत्िपूणश जानकारी अर्जशत कर सकता ह।ै 

4.5.3 मिचार अनिुीक्ष्ण का िहत्ि (Importance of Idea Screening) 

1. प्रमतफल को अमधकति करत े सिय जोमखि को न्यनूति रखना (Minimizing risk while 

maximizing returns)- मिचार अनुिीक्षण का सिशप्रर्ि िहत्ि यह ह ैकक यह उद्यिीय को मििर् 

करता ह ैकक िह मनणशय ले कक उद्यिीय प्रयास के मलए उनके मलए क्या सबसे िहत्िपूणश ह ैतर्ा इस 

उद्यि को आगे बढ़ाने िें उद्यिी के लक्ष्य क्या ह?ै संभामित तर्ा क्षितापूणश मिचारों का िूकयांकन उसिें 

संयुक्त प्रमतफल तर्ा जोमखि के आधार पर करना चामहए । एक अच्छे मिचार िें जोमखि के िुकाबले 

प्रमतफल अमधकतर होना चामहए । 

2. िहत्िपणूश मिचार पर मनणशय लने ेि ेिद्द (Helping in Deciding on Important Ideas)- हर 

मिचार बराबर नहीं होता तर्ा हर मिचार को िास्िमिकता िें नहीं बदला जा सकता ह।ै अतः ककसी 

नये मिचार को व्यिसाय िें बदलने से पूिश अिसर की गहनता से जांच कर लेनी चामहए । यकद उद्यिी 

नये अिसर को मबना मिशे्लेेषण के मिचार को उद्यि िें पररिर्तशत करता ह ैतो यह एक उद्यि की 

असफलता का कारण भी हो सकता ह।ै मिचार अनुिीक्षण उद्यिी को उमचत मिचार पहचान िें तर्ा 

उसके भली - भांमत अध्ययन करने के उपरान्त मनणशय लेने िें िदद करता ह।ै 

3. सीमित ससंाधनों का सबस ेअच्छा उपयोग (Best Use of Limited Resources)- यह स्पि ह ैकक 

संसाधनों की उपलब्धता सीमित होती ह।ै अमधकांर् उद्यिी के पास पैसा, सिय, लोग अर्िा अन्य 

संसाधन सीमित रूप िें िौजदू होते हैं मजनकी िदद स ेिह अपने व्यिसामयक मिचार को निीन उद्योग 

व्यापार का रूप दे सकता ह।ै व्यिसामयक मिचारों ि अिसर के मिशे्लषण से उद्यिी सीमितं संसाधनों 

के सही उपयोग पर मनमित हो सकता ह।ै 

4. मिचारों के ताकत ि किजोरी की पहचान करना (Identifying Strengths and Weaknesses 

of Ideas)- मिचार अनुिीक्षण की प्रकिया द्वारा मिचार के उमचत अध्ययन ि मिर्लेषण के उपरान्त 

उद्यिी हर मिचार की ताकत ि किजोरी से अिगत हो जाता जो उसे उमचत मिचार ि अिसर का 

चुनाि करने िें सहायक मसद्ध होती ह।ै 

4.5.4 मिचार अनिुीक्ष्ण िें त्ररुटया ँ(Errors in Idea Screening) 

मिचार अनुिीक्षण अर्िा जाचँ की प्रकिया िें, उद्यिी को दो प्रकार की त्रुरटयों से बचना चामहए। 

1. ‘ड्रॉप त्ररुट’ (‘Drop’ error)- यह त्रुरट तब होती ह ैजब उद्यिी एक अच्छे मिचार या अिसर को 

अस्िीकार कर त्याग देता ह।ै उदाहरण स्िरूप -्ठड कंपनी ने पसशनल कम््यूटर के बाजार िें आने के 

मिचार को यह सोचकर त्याग कदया कक इस बाजार का आकार उनके मलए बहुत छोटा ह ैि लाभदायी 

नहीं ह।ैइस त्रुरट के चलते ्ठड ने एक बहुत बड़े अिसर को खो कदया। 
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2. ‘गो’ त्ररुट (‘Go’ error)- ऐसा तब होता ह ैजब उद्यिी मिकास और व्यिसामयकरण िें आगे बढ़ने के 

मलए एक अनुमचत मिचार को अनुिमत देता ह ैमजसके पररणािस्िरूप उसे उत्पाद मिफलताओं का 

सिाना करना पड़ सकता ह।ै 3 प्रकार की उत्पाद मिफलताएँ हो सकती है- 

A. पणूश उत्पाद मिफलता (Complete Product Failure)- जब मबिी पररितशनीय लागत (Variable 

cost) को िसूल नही कर पाती ह।ै और उद्यिी को बड़ी िात्रा िें नुकसान होता ह।ै 

B. आमंर्क उत्पाद मिफलता (Partial Product Failure)- मबिी सभी पररितशनीय लागत तर्ा कुछ 

मनमित लागत को िसूल कर पाती ह ैऔर उद्यिी को िािूली हामन होती ह।ै 

C. सापके्ष उत्पाद मिफलता (Relative Product Failure)- उद्यिी लाभ तो किाता ह ैपरन्तु अपेमक्षत 

नहीं । 

4.6 पररयोजना पररचय (Project Introduction) 

मिमभन्न कारकों के आधार पर एक मिरे्ष सिस्या के मलए पररयोजनाओं/सिाधानों की पहचान करन े

को पररयोजना अमभज्ञान कहा जाता ह।ै 

ककसी भी सिस्या के मिमभन्न सिाधान संभि हो सकत ेहैं अतः उस सिाधान का मिचार या उन मिमभन्न 

सिाधानों की पहचान करना ही पररयोजना अमभज्ञान कहलाता ह।ै 

पररयोजना अमभज्ञान पररयोजना चि का पहला चरण होता ह।ै एक उद्यिी को चामहए कक िह उस पररयोजना 

को पहचाने ि उसका चयन करे को कक उनकी आिश्यकताओं के अनुरूप हो और उनकी उद्येश्य पूर्तश िें िदद 

करें। 

इस अिस्र्ा िें पररयोजना के सम्बन्ध िें उत्पन्न या प्राप्त सभी मिचारों का मिशे्लषण एिं िूकयांकन ककया जाता 

ह ैतर्ा ककसी पररयोजना की पहचान की जाती ह।ै पररयोजना के सम्बन्ध िें प्राप्त मिमभन्न मिचारों का मिशे्लषण 

एिं िूकयांकन करते सिय अनेक पहलुओं पर मिचार करना होता ह।ै ऐसे कुछ मिचारणीय पहलू मनम्नानुसार 

ह-ै 

1. प्रत्येक पररयोजना मिचार के सम्बन्ध िें उद्यिी की अमभरूमच। 

2. पररयोजना को कियामन्ित करने िें राजकीय सुमिधाएं एिं अनुदान। 

3. प्रत्येक मिचार का िास्तमिक एिं अनुभूमत िूकय (Perception value) 

4. प्रत्येक पररयोजना मिचार की लागत 

5. प्रत्येक पररयोजना मिचार के मलए आिश्यक मित्तीय संसाधन एिं उनकी उपलब्धता। 

6. प्रत्येक पररयोजना मिचार के मलए उपलब्ध बाजार एिं उसिें व्याप्त प्रमतस्पधाश। 

7. प्रत्येक पररयोजना मिचार के मलए आिश्यक कौर्ल एिं तकनीक की उपलब्धता। 

8. प्रत्येक पररयोजना मिचार िें मनमहत जोमखि की िात्रा एि ंप्रमतफल। 

9. उस पररयोजना मिचार को प्रभामित करने िाली राजकीय नीमतयाँ, कानून एिं मनयि। 

10. प्रत्येक पररयोजना मिचार को प्रभामित करने िाले िातािरण के घटक एिं उनके प्रभाि की सीिा। 

उद्यिी को प्रत्येक पररयोजना मिचार के इस सभी पहलुओं पर मिचार करना चामहए। तत्पिात् उन सभी 

मिचारों का तुलनात्िक अध्ययन करना चामहए । अन्त िें जो पररयोजना उद्यिी को उत्ति लगे उस पररयोजना 

की पहचान कर लेनी चामहए। तब उसी पहचानी गई पररयोजना के मनयोजन की आगे प्रकिया को जारी रखा 

जाता ह।ै 

4.7 अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  
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1. .......... एक प्रकिया ह ैजो नए उत्पादों या सेिाओं की पहचान करने िें िदद करती ह।ै (पररयोजना 

अमभज्ञान या बाजार अनुसंधान) 

2. ........... िह प्रकिया ह ैमजससे यह मनधाशररत ककया जाता ह ैकक कोई व्यापार मिचार उत्पाद या सेिा िें 

पररिर्तशत ककया जा सकता ह ैया नहीं। (संभाव्यता परीक्षण या मिचार उत्पन्न करना) 

3. संभाव्यता परीक्षण गॉडशन पद्धमत िें सिूह को प्रारंभ िें ........... दी जाती हैं, लेककन सिस्या का िास्तमिक 

स्िरूप नहीं बताया जाता। (सािान्य अिधारणाएँ या बाजार डेटा) 

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1. एक व्यापार मिचार को सफल होने के मलए हिेर्ा नया होना चामहए। 

2. बाजार अनुसंधान एक व्यापार मिचार की व्यिहायशता मनधाशररत करन ेिें िहत्िपूणश भूमिका मनभाता ह।ै 

4.8 सारारं् (Summary) 

उद्यमिता अिसर की खोज और उसके दोहन (Exploitation) िें संबंमधत ह।ै उद्यिी एक व्यमक्त ह ै

जो मिचारों को जन्ि देता ह ैि िातािरण िें से अिसर की खोज करता ह ैपरन्तु हर मिचार िास्िमिकता िें 

नहीं बदला जा सकता ह।ै अतः ककसी नए मिचार को व्यिसाय िें बदलने से पूिश अिसर की गहनता से जाचं 

कर लेनी चामहए । यकद उद्यिी नए अिसर को मबना मिशे्लषण के मिचार को उद्यि िें पररिर्तशत कर देता ह ै

तो यह एक उद्यि की असफलता का कारण भी हो सकता ह।ै 

4.9 र्ब्दािली (Glossary) 

▪ सजृनर्ीलता (Creativity): एक िानमसक क्षिता मजससे ककसी निीन मिचार, कायशमिमध, तकनीक 

आकद का अमिष्कार ककया जाता ह ैताकक आिश्यकताओं को निीन एिं बेहतर ढंग से सतंुि ककया जा 

सकें । 

▪ निाचार (Innovation):  निाचार ककसी ऐस ेनिीन मिचार, कायशमिमध या तकनीक को अपनान े

की प्रकिया ह।ै 

▪ मिचार िरं्न (Brainstorming): सृजनात्िक मिचार ि सिाधान उत्पन्न करने हतेु ककया जो सिूह 

के गहन मिचार-मििर्श द्वारा की जाती ह।ै 

▪ मसनमेक्टक्स (Synectic): एक सिस्या सुलझान की तकनीक जो रचनात्िक सोच को बढ़ािा देने की 

कोमर्र् करती ह,ै आितौर पर मिमिध अनुभि और मिरे्षज्ञता के लोगों के छोटे सिूहों िें। 

▪ सभंव्यता अध्ययन (Feasibility study): सभंव्यता अध्ययन एक प्रस्तामिक पररयोजना या प्रणाली 

की व्यिहाररकता का आकलन ह।ै 

अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions) 

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  

1. पररयोजना अमभज्ञान 2. संभाव्यता परीक्षण 3. सािान्य अिधारणाएँ 

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

2. असत्य 2. सत्य 
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4.12 उपयोगी पाठ्य सािग्री (Helpful Text) 

1. “उद्यमिता के आधारभूत तत्ि” डॉ. आर.एल.नौलखा, रिेर् बुक मडपो, नई कदकली । 

2. “Entrepreneurial Developmen”, Dr. S.S. Khankha S.Chand Publication, New Delhi, 

3. “Entrepreneurship Development and small Busniess Enterprise”, Poornima M. 

Charanti Math, Persaon, New Delhi. 

4.13 मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions) 

प्रश्न 1. पररयोजना पहचान को मिस्तार से सिझाइए। 

प्रश्न 2. व्यिहायशता परीक्षण की अिधारणा ि िहत्ि की व्याख्या कीमजए।  

प्रश्न 3. सृजनर्ीलता क्या ह ै? सृजनर्ीलता िें अमभिृमद्ध हतेु उपायेां का िणशन कीमजए। 

प्रश्न 4. सृजनर्ीलता की प्रकृमत एिं प्रकिया को सिझाइए। 

प्रश्न 5. मिचार सजृन के मिमभन्न स्त्रोतों की मििेचना कीमजए।  

प्रश्न 6. मिचार अनुिीक्षण के िहत्ि को सिझाइए। 
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इकाई-5 उद्यमिता मिकास के सािामजक मनधाशरक 

(Social Determinants of Entrepreneurship Development) 

5.1 प्रस्तािना (Introduction) 

5.2 उद्देश्य (Objectives) 

5.3 सािामजक तर्ा सांस्कृमतक िातािरण (Social and Cultural Environment) 

5.3.1 जामत प्रभाि (Caste Influence) 

5.3.2 पाररिाररक पृष्ठभूमि (Family Background) 

5.3.3 मर्क्षा (Education) 

5.3.4 सिाज का दमृिकोण (Attitude of Society) 

5.3.5 सांस्कृमतक िूकय (Cultural Values) 

 5.3.6 सािामजक गरीिा (Social Dignity) 

 5.3.7 सािुदामयक संबंध (Community Relations) 

 5.3.8 गरीबी (Poverty) 

 5.3.9 सािामजक मनभशरता (Social Dependence) 
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5.1 प्रस्तािना (Introduction) 

उद्यिर्ीलता िुख्यतः चार अलग-अलग कारकों आर्र्शक कारक, तकनीकी, मिकास, सािामजक-

सांस्कृमतक कारक तर्ा मर्क्षा से प्रभामित होती ह।ै ऐसे क्षते्रों िें जहां ये कारक पयाशप्त िात्रा िें उद्यिर्ीलता 

को बढ़ािा देते ह ै िहां उद्यिी मिकास देखा जा सकता ह।ै उद्यिर्ीलता के उद्भि पर इन मस्र्मतयों के 

सकारारत्िक तर्ा नकारात्िक दोनों प्रभाि हो सकत ेहैं। सकारात्िक प्रभाि उद्यिर्ीलता के उद्भि के मलए 

सुमिधाजनक तर्ा अनकूुल मस्र्मतयों का गठन करते हैं, जबकक नकारात्िक प्रभाि उद्यिर्ीलता के उभरन ेके 

मलए अिरोध उत्पन्न करते हैं। 

इस इकाई िें िुख्यतः सािामजक कारकों की मिस्ततृ व्याख्या की गई ह ैजो उद्यिर्ीलता के मिकास 

िें बाधांए उत्पन्न करते ह ैअर्िा पे्रररत करते हैं। 

5.2 उद्देश्य (Objectives) 

इस इकाई के अध्ययन के पिात् आप जान सकें गे कक- 

✓ ऐसे िुख्य सािामजक कारक को बता पाऐंगे मजनका प्रभाि उद्यिर्ीलता पर पड़ता ह।ै 

✓ उद्यिर्ीलता के मिकास या पे्रररत करने हतेु सािामजक कारकों का क्या योगदान होता है, की व्याख्या 

कर सकें गे। 

✓ सािामजक कारकों की सिस्यांए क्या ह ैएिं इन सिस्याओं के सिाधान हतेु मिमभन्न सुझािों को भी बता 

पाऐंगे। 

5.3 सािामजक तर्ा सासं्कृमतक िातािरण (Social and Cultural Environment) 

उद्यमिता को प्रोत्सामहत करने िें सािामजक कारकों का िहत्िपूणश योगदान रहा है, व्यापक रूप िें 

सािामजक-सांस्कृमतक िातारण िें दोनों सािामजक प्रणाली तर्ा लोगों की संस्कृमत र्ामिल होती ह।ै यह िुख्य 

रूप से िनुष्य को बनाया गया अिूतश तत्ि ह ैजो लोगो के व्यिहार, संबंधों, धारणा तर्ा जीिन के तरीके को 

प्रभामित करता ह,ै अन्य र्ब्दों िें सािामजक सांस्कृमतक िातािरण िें सभी तत्ि, पररमस्र्मतयां तर्ा प्रभाि 

होते ह,ै जो व्यमक्त के व्यमक्तत्ि को आकार प्रदान करते ह ैतर्ा संभामित रूप से उसके दमृिकोण, स्िभाि, 

व्यिहार, मनणशय तर्ा गमतमिमधयों को प्रभामित करते ह।ै सािामजक तर्ा सांस्कृमतक िातािरण अर्िा 

पररिेर् उद्यिर्ील गमतमिमधयों को प्रभामित कर सकता ह ैक्योंकक सािामजक-सांस्कृमतक संरचना िें सिाज 

िें िैध तर्ा कुर्ल गमतमिमधयों के सार्-सार् सािामजक सांस्कृमतक संस्र्ानों के बारे िें मिश्वास तर्ा 

िानमसकता भी र्ामिल होती ह ैजो मिमर्ि जीिन र्ैली का सिर्शन करते हैं। 

इसी प्रकार ऐस ेसािामजक-सांस्कृमतक संस्र्ान उद्यमियों की गमतमिमधयों, क्षिताओं तर्ा अनुिामनत 

जोमखिों की िांछनीयता को प्रभामित करने के िाध्यि से उद्यमियों के मलए अिसरों को प्रभामित कर सकत े

ह।ै सािामजक सांस्कृमतक िातािरण कई प्रकार प्रभामित हो सकता है- 

पहला- सािामजक-सांस्कृमतक िानदंड सिाज के सदस्यों के बीच उद्यिर्ीलता गमतमिमधयों की स्िीकायशता 

की िात्रा को प्रभामित कर सकते हैं। उदाहरण के तौर पर, लाभ अमधग्रहण के प्रमत सकारात्िक दमृिकोण, 

उद्यिर्ीलता गमतमिमधयों से होन े िाले लाभ के प्रमत सकारात्िक दमृिकोण सिाज िें उद्यिर्ीलता 

गमतमिमधयों के स्तर को बढ़ा सकता ह।ै पररणाि स्िरूप, सिाजों िें उद्यमियों की गमतमिमधयों के प्रमत भोगों 

का नकारात्िक दमृिकोण उद्यिी अिसरों के र्ोषण को कि करता ह।ै 

दसूरा- सािामजक िानदंड उन लोगों की संख्या को प्रभामित करते हैं जो गमतमिमधयों िें र्ामिल होने के मलए 

तैयार उद्यिर्ील गमतमिमधयों के मलए सकारात्िक सूत्रपात िौजूद होते हैं। अध्ययनों से यह भी सामबत हुआ 

ह ैकक प्रेरणास्त्रोतों के अमस्तत्ि से उन गमतमिमधयों के र्ोषण िें िृमद्ध हो सकती ह।ै 

तीसरा- ऐसी मिमर्ि सांस्कृमतक िान्यताओं का होना ह ैजो उद्यिी गमतमिमधयों को प्रोत्सामहत करती हैं। 

उद्यिर्ीलता के अिसरों के र्ोषण िें मिमर्ि प्रकार के मनणशय लेने, स्त्रोतों, मिमर्ि रणनीमतयों तर्ा 

संगठनात्िक मडजाइशनंग मिमधयों के अमधग्रहण के मलए आिश्यक दमृिकोण र्ामिल होने स ेह।ै इस प्रकार की 



उद्यमिता मिकास  MADS11 

उत्तराखंड िुक्त मिश्वमिद्यालय    66 

 

गमतमिमधयों का संबंध मिमर्ि सांस्कृमतक िानदंड तर्ा िान्यताओं से होता ह।ै उदाहरण के तौर पर सािामजक 

िानदंड, मनणशय लनेे के व्यमक्तगत दमृिकोण को प्रोत्सामहत करत ेहैं तर्ा उद्यिर्ील गमतमिमधयों की दर िें 

िृमद्ध का कारण बनते हैं। इसी प्रकार, सांस्कृमतक िान्यतायें नैमतक प्रमतबद्धता पर भी जोर देती हैं मजसके 

पररणािस्िरूप सूचनात्िक अमनमितता तर्ा असिानता की पररमस्र्मतयों िें स्त्रोतों के अमधग्रहण की सुमिधा 

हतेु उद्यिी गमतमिमधयों िें िृमद्ध संभि हो पाती ह।ै अनेक अनुभिजन्य अध्ययनों से पता चला ह ैकक उधिर्ील 

गमतमिमधयों की दर भौगोमलक क्षेत्रों पर भी मनभशर होती ह ै। 

उद्यमिता मिकास देर् के आर्र्शक मिकास पर र्मक्तर्ाली प्रभाि डालता है, ककसी उद्यिी की सफलता 

अनेक कारकों जसैे, सािामजक, आर्र्शक, कानूनी, राजनैमतक तर्ा तकनीकी कारकों जसैे पयाशिरणीय कारकों 

पर मनभशर होती ह,ै इस इकाई िें उद्यमिता को प्रभामित करने िाले प्रिुख कारकों की मििेचना की जाएगी। 

5.3.1 जामत प्रभाि (Caste Influence) 

इसिें कुछ सांस्कृमतक प्रर्ाओं तर्ा िूकय ह ैजो सिाज िें व्यमक्तयों के कायो को प्रभमित करते ह ैये 

व्यिहार तर्ा िूकय सौ स ेअमधक िषो िें मिकमसत हुए हैं। उदाहरण के मलए भारत िें शहदं ुधिश की जामत 

व्यिस्र्ा पर मिचार करे मजसके आधार पर (िणश प्रणाली) जनसंख्या को मिभामजत ककया गया ह।ै 

शहदं ुधिश िें जामत को चार िणों िें मिभामजत ककया गया ह।ै ब्राह्यण (पुजारी), क्षमत्रय (योद्धा), िैश्य 

(व्यापारी) तर्ा रू्द्र (कारीगर)  इन िणो की सीिाओं को भी पररभामषत ककया गया ह ैमजससे व्यमक्तयों की 

सािामजक गमतर्ीलता स ेतात्पयश व्यमक्तयों की स्ितंत्रता स ेहै, िणश व्यिस्र्ा एक जामत से दसूरी जामत िें जान े

की स्ितंत्रता प्रदान नही करती एक व्यमक्त मजसन ेक्षूद्र जामत िें जन्ि मलया हो िह उच्च जामत िें स्र्ानांतररत 

नहीं हो सकता। इसी प्रकार िामणमज्यक गमतमिमधया ंिैश्यों के एकामधकार के अंतगशत आती र्ी, अन्य तीन 

जामतयों के सदस्य इन गमतमिमधयों िें रूमच नहीं रखते र्े, तब भी भारत के अनेक मिदेर्ी देर्ों के सार् व्यापक 

व्यािसामयक अंतर-संबंध र्े। उद्यिर्ीलता िें कुछ जातीय सिूहों का प्रभुत्ि िैमश्वक स्तर पर रहा ह ैउदाहरण 

के मलए, पमिि िें प्रदर्शनकारी नैमतकता, जापान िें सिुराई, अिेररका िें व्यापाररक सिूह तर्ा फ्रांस के 

पाररिाररक व्यिसाय के तौर पर उद्यमियों के रूप िें स्ियं को प्रमतमष्ठत ककया ह।ै 

5.3.2 पाररिाररक पषृ्ठभमूि (Family Background) 

इस कारक के अनसुार उद्यिर्ीलता को पररिार का आकार, पररिार का प्रकार (संयकु्त तर्ा पृर्क) 

तर्ा पररिार की आर्र्शक मस्र्त जैसे कारक प्रभामित करते ह।ै एक अध्ययन द्वारा यह ज्ञात हुआ ह ैकक जिीदार 

पररिारों के राजनैमतक र्मक्त प्राप्त करने िें अमधक सरलता होने स ेउद्यमिता के उनके प्रदर्शन िें तुलनात्िक 

रूप से उच्च प्रदर्शन होता ह।ै 

ऐसे पररिार मजनकी पृष्ठभूमि मिमनिाशण से संबंमधत होती ह ैिे भमिष्य िें उद्यमिता का अच्छा स्त्रोत 

प्रदान कर सकते ह।ै पररिारों की व्यािसामयक तर्ा सािामजक मस्र्मत गमतर्ीलता को प्रभामित करती ह ैइसी 

कारण ऐसी पररस्र्मतया ंबहुत कि होती ह।ै मजनके कारण ऐसी पररमस्र्तयां बहुत कि होती हैं मजनके कारण 

लोग उद्यिर्ील हो सकें । उदाहरण के मलए ऐसे सिाज िें जहां संयुक्त पाररिाररक प्रणाली प्रचमलत है, उन 

संयुक्त पररिारों के सदस्य कड़ी िेहनत द्वारा जो धन अर्जशत करते ह ैिे अपने श्रि के फल का आनन्द भी नहीं 

ले पाते क्योंकक उन्हें पररिार के अन्य सदस्यों के सार् अपनी संपमत्त को साझा करना पड़ता है, इन कारणों स े

उद्यिर्ीलता प्रभामित होती ह ैतर्ा नए उद्यिी के मलए अिसरों का लाभ उठाने की सभंािना भी काफी कि 

हो जाती ह,ै जोमखि िहन की क्षिता प्रभामित होती ह ैफलस्िरूप नए उद्यिी रु्रूआत ही नही कर पाते। 

5.3.3 मर्क्षा (Education) 

उद्यिर्ीलता को प्रभामित करने िें मर्क्षा का काफी िहत्िपूणश योगदान होता है, मर्क्षा व्यमक्त को 

बाहर की दमुनया को सिझन ेिें सक्षि बनाती ह ैतर्ा कदन-प्रमतकदन की सिस्याओं से मनपटने के मलए व्यमक्त 

को बुमनयादी ज्ञान तर्ा कौर्ल प्रदान करती ह ैइन सभी गुणों स ेव्यमक्त के व्यमक्तत्ि का मनिाशण होता ह।ै 
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ककसी भी सिाज िें उद्यिर्ीलता के िूकयों को स्र्ामपत करन ेिें िहा ंकी मर्क्षा प्रणाली का िहत्िपूणश योगदान 

होता ह।ै 

 भारत िें 20 िीं र्ताब्दी से पहले मर्क्षा व्यिस्र्ा धिश पर आधाररत होती र्ी, इस प्रकार की कठोर 

व्यिस्र्ा िें सिाज की ओर िहत्िपूणश सिाल करन ेिाले व्यिहार को हतोत्सामहत ककया जाता र्ा, ऐस ेलोगों 

को मिधिी िाना जाता र्ा।  

 इस प्रकार की मर्क्षा प्रणाली न ेजामत व्यिस्र्ा तर्ा व्यसामयक संरचना को और िजबूत बनाया, 

इसने इस मिचार को बढ़ािा कदया कक व्यापार एक सम्िानजनक व्यिसाय नहीं है, बाद िें जब देर् िें मब्ररटर् 

आए तो उन्होंने ऐसी मर्क्षा प्रणाली की रु्रूआत की मजसके द्वारा ईस्ट इंमडया कंपनी के मलए क्लकश  तर्ा 

लेखाकारों का मनिाशण ककया जा सके, पररणािस्िरूप ऐसी मर्क्षा प्रणाली स ेउद्यिी मिरोधी मस्र्मतयां उत्पन्न 

हो गई, इसका दभुाशग्यपूणश पररणाि यह हुआ कक युिा पुरूष तर्ा िमहलाएं केिल नौकररयों तक ही सीमित 

रह गए, उनकी प्रमतभा तर्ा क्षिताओं का पयाशप्त उपयोग नही ककया गया बमकक पारंपररक नौकररयों के 

प्रदर्शन िें इसे बबाशद ककया गया। ितशिान िें भी हिारे रै्मक्षक तरीकों िें काफी अमधक पररितशन नहीं हुआ है, 

हिारी मर्क्षा प्रणाली िें छात्रों को िानक नौकररयों के मलए तैयार ककया जाता ह ैउनको अपने पैरों पर खड़ा 

होने अर्िा उन्ह ेस्िािलम्बी बनने के मलए कोई प्रयत्न नहीं ककया जाता, मर्क्षा के मपछड़ा होने से देर् िें 

उद्यिर्ीलता के स्तर िें कोई िृमद्ध नहीं हो पाती। 

5.3.4 सिाज का दमृिकोण (Attitude of Society) 

उद्यिर्ीलता को प्रभामित करने िाल ेकारकों िें उद्यमिता के प्रमत सिाज का दमृिकोण भी काफी भी 

काफी िहत्िपूणश ह,ै कुछ सिाज निाचारों को प्रोत्सामहत करते ह ैओर इसी प्रकार उद्यमियों के कायो तर्ा 

नए उपििों को प्रोत्सामहत करते ह।ै 

कुछ सिाजों िें पररितशतनों को बदाशश्त नही ककय जाता ऐस े कठोर तर्ा ककशर् सिाजों िें 

उद्यिर्ीलता को बढ़ािा नहीं मिलता। 

इसी प्रकार, कुछ सिाजों िें ककसी भी प्रकार की पैसा बनाने की गमतमिमधयों के मलए मनमहत नापसंद 

होती ह।ै ऐसा कहा जाता ह ैकक, रूस िें उन्नीसिीं सदी िें, उच्च िगश उद्यमियों को पसदं नहीं करत ेर्े उनके 

मलए, भूमि की खेती करना ही अच्छा जीिन होता र्ा। उनका िानना र्ा कक भूमि भगिान द्वारा प्रदान की 

गई ह ैतर्ा इस पर उत्पादन करना भगिान का आर्ीिाशद ह।ै इस अिमध के दौर की रूसी लोक कर्ाओं, 

नीमतिचनों तर्ा गीतो द्वारा यह संदेर् कदया जाता र्ा कक व्यापार के िाध्यि से धन अर्जशत करना सही नहीं 

हैं। अतः यह कहा जा सकता ह ैकक चूंकक िुनष्य एक सािामजक प्राणी ह ैतर्ा मजस सिाज िें िह रहता ह ैयकद 

उसका दमृिकोण उद्यिर्ीलता के प्रमतकूल हो तो ऐस ेसिाज िें मनमित ही लोग उद्यिी बनना नापसंद करेंगे। 

5.3.5 सासं्कृमतक िकूय (Cultural Values) 

पे्ररणा िनुष्य को कायश करने के मलए पे्रररत करती है, उद्यिर्ीलता की िृमद्ध हतेु प्रमतष्ठा तर्ा प्रामप्त 

के अमधग्रहण, लाभर्ीलता जैसे उमचत उद्देश्यों की आिश्यकता होती ह ै इन उद्देश्यों के आधार पर ही 

उद्यिर्ीलता िें िृमद्ध की जा सकती ह।ै यकद इन उद्देश्यों िें पयाशप्त र्मक्त हो तो िहत्िकाकं्षी तर्ा प्रमतभार्ाली 

व्यमक्त जोमखि िहन करने स ेभी नहीं चूकते, इन उद्देश्यो की ताकत इस पर मनभशर करती ह ैकक सिाज की 

संस्कृमत ककस प्रकार  की ह।ै यकद संस्कृमत आर्र्शक रूप से धन की दमृि स ेउन्िुख ह ैतो, उद्यिर्ीलता की 

सराहना तर्ा प्ररं्सा की जाएगी जीिन िें धन संचय करने की जिीन रै्ली को बढ़ािा मिलेगा तर्ा नए 

उपििों िें िृमद्ध होगी। 

 कि मिकमसत देर्ों िें आर्र्शक रूप से पे्रररत िौकद्रक प्रोत्साहनों की ओर अपेक्षाकृत कि आकषशण होता 

ह,ै लोगों िें गैर-आर्र्शक कायो द्वारा सािामजक अंतर प्राप्त करने के पयाशप्त अिसर होते ह।ै संगठनात्िक 
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क्षिताओं िालें लोगों को व्यापार िें घसीटा नहीं जाता, ि ेअपनी प्रमतभाओं को गैर-आर्र्शक गमतमिमधयों िें 

लगाते ह।ै उमचत आर्र्शक उद्देश्यों की अनुपमस्र्मत की िाले सिाज िें कृमष व्यिसाय एक सािान्य मिरे्षता 

ह,ै मजसिें लोग व्यापाररक प्रमतभाओं को औद्योमगक नतेृत्ि आकद कायों िें पयाशप्त इस्तेिाल नहीं करते तर्ा 

इसी कारण ऐसे सिाज उद्यिर्ीलता की िृमद्ध के मलए सहायक मसद्ध नही हो पाते । फलस्िरूप औद्योमगक 

मिकास की िृमद्ध धीिी पड़ जाती ह।ै 

5.3.6 सािामजक गरीिा (Social Dignity) 

सािामजक गररिा अक्सर उद्यिी के अिसरों के र्ोषण की संभािना िें िृमद्ध का कारण बनती ह।ै 

उद्यिर्ीलता के अिसरों का लाभ उठान ेहतेु, सूचनात्िक अमनमितता तर्ा असिानता के अलािा इन अिसरों 

के बारे िें ककसी व्यमक्त को अन्य लोगों को यह सिझाना होगा कक जो अिसर उन्ह ेमिला ह ैिह िूकयिान ह ै

क्येांकक अिसरों के बारे िें दसूरों को सिझाने के मलए स्त्रोतों को प्राप्त करन ेतर्ा आयोजन के मलए दोनों 

आिश्यक हैं। 

र्ोधकताशओं ने यह पाया ह ैकक जब अन्य लोगों को सिझने की संभािना सूचन अमनमितता तर् 

मिषिता की पररमस्र्मतयों िें बढ़ जाती है, तब लोग सिाामजक सम्िान बढ़ात ेह ैक्येांकक लोग उच्च प्रमतमष्ठत 

लोगों के दािों को स्िीकार करते हैं। इसके अमतररक्त मजन लागों के पास सािामजक गररिा तर्ा प्रमतष्ठा होती 

ह ैिे अपनी व्यमक्तगत जानकारी का िहत्ि कि करने तर्ा उनके दािों की पुमि करने के र्ोडेे़ प्रयास करते हैं, 

फलस्िरूप उद्यमियो को बढ़ािा मिलता ह ैतर्ा उद्यिी व्यमक्त अिसरों का लाभ उठान ेिें अमधक सक्षि होते 

हैं। 

5.3.7 सािदुामयक सबंधं (Community Relations) 

सािुदामयक संबंधों से उद्यिर्ीलता के अिसरों के र्ोषण की संभािना िें िृमद्ध हुई ह।ै उद्यिर्ीलता 

के अिसरों का लाभ उठाने के मलए, उद्यिी को सूचना स्त्रोतों तक पहुचँने िें सक्षि होना चामहए जो र्ोषण 

प्रकिया को सुमिधाजनक बना सकें , य ेस्त्रोत अक्सर प्रत्यक्ष या अप्रत्येक्ष सािुदामयक संबंधों के िाध्यि स े

उपलब्ध हो जाते हैं। 

यह उम्िीद की जा सकती ह ैकक ककसी व्यमक्त के सािुदामयक सबंध उसके उद्यिी प्रदर्शन को प्रभामित 

कर सकते ह।ै क्योंकक जोमखि पूणश कारोबार अर्िा व्यिसाय का प्रदर्शन स्त्रोतों के अमधग्रहण पर मनभशर करता 

ह,ै पररणािस्िरूप इन अिसरों को प्राप्त करना सािामजक परस्पर किया पर मनभशर करता ह।ै िास्ित िें जो 

उद्यिी अमधक मिमिध और व्यापक सािामजक नेटिकश  (जाल-तंत्र) तक पहुचँन ेिें सफल होते है, ि ेबेहतर 

मित्तीय स्त्रोंतों तक पहुचँ पात ेहैं, िे ग्राहकों तर्ा प्रदाताओं के सार् अमधक िजबूत संबंध बनाने िें सफल होत े

ह,ै अमधक सटीक जानकारी प्राप्त करते हैं तर्ा अमधक कुर्ल किशचाररयों को रोजगार प्रदान करपाते ह।ै अंततः 

उनका जोमखिपूणश व्यिसाय बेहतर प्रदर्शन कर पता ह ैयह सब सािुदामयक संबंधों के कारण ही मसद्ध हो 

पाता ह।ै 

5.3.8 गरीबी (Poverty) 

 उद्यमिता पर गरीबी के दोनों रचनात्िक तर्ा अरचनात्िक प्रभाि होते हैं। ककसी सिाज िें गरीबी 

का सािान्य स्तर गरीब जनसंख्या का एक बड़ा महस्सा उद्यिर्ीलता मित्त की किी के कारण सिाज िें 

उद्यिर्ीलता की िृमद्ध एिं मिकास प्रभामित होता है, इसी  कारण अनेक बार यह देखा गया ह ैकक जीमित 

रहन ेतर्ा गरीबी स ेबाहर मनकलन ेके मलए लोगों की भारी संख्या उद्यिर्ीलता का सहारा लेती है, इस 

प्रकार िास्तमिकता िें सिाज िें गरीबी की सािान्य मस्र्मत उद्यमियों के उद्भि पर अरचनात्िक प्रभाि 

डालती ह।ै अकपमिकमसत देर्ों िें गरीबी का एक बड़ा कारण सिाज िें उच्च बेरोजगारी का स्तर होता है, 
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अतीत िें मर्मक्षत लोगों को स्ि-रोजगार की कई आिश्यकता नहीं होती र्ी । क्योंकक िे असानी से रोजगार 

प्राप्त कर अच्छा िेतन प्राप्त कर सकते र्े, परन्तु ितशिान िें बेरोजगारी की दर िें िृमद्ध होने के फलस्िरूप 

लोगों को नए व्यिसाय तर्ा स्ि रोजगार की स्र्ापना तर्ा गठन करने की प्ररेणा मिली ह।ै सािामजक-आर्र्शक 

पीड़ा तर्ा बेरोजगारी के र्र्िांदगी के पररणािस्िरूप, कई लोगों ने मिरे्ष रूप स े1990 के दर्क स ेउद्यमिता 

के पक्ष िें अपना अमभमिन्यास बदल कदया ह।ै यह देखा गया ह ैकक 1990 से ‘‘सािान्य रूप से तर्ा मिरे्ष 

रूप से छोटे तर्ा िध्यि आकार’’ के व्यिसायों िें मर्मक्षत िगश के भीतर उद्यमिता व्यिसाय िें िृमद्ध हुई ह।ै 

उद्योगों के सभी पहलुओं िें पहले से कहीं ज्यादा युिाओं की भागीदारी िें िृमद्ध हुई ह।ै 

 सेिा, फैर्न, िनोरंजन उद्योगों के सार्-सार् िामणज्य िें िृमद्ध होना इसका प्रत्यक्ष प्रिाण ह।ै स्पि 

रूप स ेबेरोजगारी की ितशिान सिस्या न ेमिरे्ष रूप से सिाज के मर्मक्षत लोगों के बीच उद्यमियों के उद्भि 

को प्रभामित ककया ह।ै 

5.3.9 सािामजक मनभशरता (Social Dependence) 

जानकारी का उपयोग करने के मलए सिाज के मलए सिाज के अन्य लोगों के सार् बातचीत करना 

एक िहत्िपूणश तरीका ह,ै इसमलए, अिसरों की पहचान करने के मलए अपने सािामजक जाल-तंत्र ढंेूढना 

जानकारी तक पहुचंने के तरीको िें स ेएक ह।ै सािामजक जालतंत्र की सरंचना ककसी व्यमक्त को सूचना प्रामप्त 

की गुणित्ता, िात्रा तर्ा गमत को प्रभामित करता ह।ै पररणािस्िरूप, सािामजक जाल-तंत्र को उन सूचनाओं 

को प्रभामित करना चामहए जो अिसरों की खोज को सुमिधाजनक बनाता ह।ै सािामजक मनभशरता के कारण 

ही सािामजक जाल-तंत्र मिकमसत होता ह ैइसी तंत्र के कारण ही अिसरों की पहचान तर्ा उन तक पहुचँने 

िें सुमिधा होती ह ैतर्ा उधिर्ीलता मिकमसत होती है। 

5.3.10 सािामजक पररितशन (Social Change) 

सािामजक पररितशन उधिर्ीलता के अिसरों के मलए िहत्िपूणश स्त्रोत ह ैक्योंकक ये स्त्रोतों को आिंरटत 

करने िें लोगों की रै्मलयों से संबंमधत जानकारी को बेहतर ढंग से स्र्ानांतररत करत ेहैं, मबिी से संबंमधत 

बचत लाते हैं तर्ा अमतररक्त अनुरोध बना सकते हैं। सािामजक जनसांमख्यकीय ससंाधनों के तीन प्रिुख सिूह 

जो उद्यिी अिसरों के स्त्रोत हैं उनिें र्ामिल हःै र्हरीकरण, आबादी की गमतर्ीलता तर्ा रै्क्षमणक आधारभूत 

संरचानांए। 

इन कारकों की सहायता से उद्यिर्ीलता के अिसरों िें िृमद्ध होती ह ैतर्ा उद्यिर्ीलता को बढ़ािा 

मिलता ह।ै 

5.3.11 र्हरीकरण (Urbanisation) 

र्हरीकरण उद्यिी अिसरों के मलए एक िहत्िपूणश स्त्रोत हैं, क्योंकक उद्यिर्ीलता अन्य स्त्रोतो से 

स्र्ानांतररत जानकारी के अिसरों को पहचानने िें इसी आधार पर सक्षि हो पाती ह।ै इसी प्रकार अमधक 

आबादी िाले क्षेत्रों (अमधक जनसंख्या संकेन्द्रण) िें संचार उच्च स्तर पर रहता ह ैऔर अिसरों से संबंमधत 

सूचना हस्तांतरण को समुिधाजनक बना सकते हैं। इसके अमतररक्त, र्हरीकरण उद्यिर्ीलता की भूमिका के 

मलए िॉडल की संख्या को बढ़ाता ह ैतर्ा अिलोकन के िाध्यि से जानकारी के हस्तांतरण की सुमिधा प्रदान 

करता ह।ै इसी बीच, र्हरीकरण इस कारण के मलए अिसरों का स्त्रोत ह ैजो जनसंख्या के सकेंन्द्रण पैिाने स े

संबंमधत बचत के मलए आिश्यक क्षिता प्रदान करती ह।ै र्ोधकताशओं ने भी यह सुझाि कदया ह ैकक र्हरीकरण 

लोगों के स्ि-रोजगार िें िृमद्ध कर सकता ह।ै अनुभिजन्य अिलोकन यह भी कदखात ेह ैकक र्हरी क्षेत्रों िें 

अक्सर नए जोमखिपूणश व्यिसायों के बेहतर प्रदर्शन का कारण बनते हैं। 

5.3.12 आबादी की गमतर्ीलता (Population Mobility) 
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आबादी की गमतर्ीलता उद्यिर्ीलता के अिसर के मलए एक और स्त्रोत ह।ै कई अध्ययनों से यह ज्ञात 

होता ह ैकक जनसंख्या गमतर्ीलता के तीन िहत्िपूणश आयािों िें र्ामिल ह।ै आबादी का आकार, जनसंख्या 

िृमद्ध दर तर्ा जनसंख्या की गमतर्ीलता। आबादी का आकार उद्यिर्ीलता के अिसर का स्त्रोत ह ैक्योंकक 

अमधकांर् अिसरों का संबंध बचत के पैिाने से होता ह।ै 

चूंकक कि लागत िाल ेक्षेत्रों िें कुछ अिसरों को लाग ूकरने मलए मस्र्र लागत इतनी अमधक होती ह ै

इसमलए िे अमधक आबादी िाले इलाकों िें अपेक्षाकृत अमधक व्यािहाररक बन गए। 

जनसंख्या िृमद्ध उद्यिर्ीलता के अिसर के मलए एक स्त्रोत हैं, क्योंकक इससे पैिाने स ेसबंंमधत बचत 

तक पहुचँने की संभािना बढ़ जाती ह।ै िांग िें िृमद्ध होन ेके फलस्िरूप अिसरों िें भी िृमद्ध होती ह।ै क्येांकक 

िांग अमधक होने पर स्त्रोतों को कफर से संयोमजत करने की क्षिता अमधक होती ह ैऔर उत्पाद या सेिा की 

तलार् करने िाले लोगों की संख्या भी अमधक होती ह।ै जनसंख्या गमतर्ीलता भी अिसर का एक स्त्रोत ह ै

क्योंकक लोग अपनी मनमहत जानकारी को सिय के सार्-सार् तर्ा स्र्ान िें पररितशन होने से स्र्ानातंररत 

करते ह,ै मजसके कारण नए अिसरों का उदय होता ह।ै 

अन्य र्ब्दों िे कहा जाए तो, लोग एक खोजी गई जगह से अिसरों को स्र्ान्तररत करते हैं मजसिें 

उन्हें एक अनदेखा तर्ा अनछुआ अभ्यास होता ह ैमजसके कारण कई बार अिसरों का जन्ि होता ह।ै 

5.3.13 र्कै्षमणक सरंचना (Educational Structure) 

रै्क्षमणक आधारभूत संरचना भी एक अिसर का स्त्रोत ह ै क्योंकक रै्मक्षक संस्र्ानों िें िैज्ञामनक 

अध्ययन तर्ा र्ोध को प्रोत्साहन मिलता ह ैइसी कारण अमधकांर् उद्यिी अिसरों के मलए संदभश प्रदान करत े

हैं। 

इसके अमतररक्त, रै्क्षमणक ससं्र्ान जानकारी मितररत करने तर्ा सचूना हस्तांतरण की प्रकिया को 

सुमिधाजनक बनान ेके मलए एक िहत्िपूणश स्त्रोत ह ैइसी कारण ये संस्र्ान नए अिसरों को जन्ि देते हैं। यकद 

कोई व्यमक्त अच्छी तरह से प्रमर्मक्षत होता ह,ै तो िह उच्च संभािना िाले अिसरों का फायदा उठाएगा क्योंकक 

प्रमर्क्षण के पररणाि-स्िरूप जानकारी तर्ा कौर्ल अिसरों के र्ोषण के संबंध िें ऐसे व्यमक्तयों की अपेमक्षत 

क्षिता िें िृमद्ध होती ह ै। पररणािस्िरूप ऐसे व्यमक्त अिसरों को खोजने तर्ा उनका लाभ उठाने िें अमधक 

सक्षि होत ेह।ै मजन लोगों के पास नई जानकारी तर्ा कौर्ल है, िे उन लोगों की तुलना िें उच्च संभािनाओं 

िाले अिसरों का फायदा उठा सकते ह,ै मजनके पास यह जानकारी तर्ा कौर्ल नहीं होता। प्रमर्क्षण उद्यमिता 

के अिसरों का सफलतापूिशक र्ोषण करन े के मलए सचूना भंडारण तर्ा व्यमक्त के कौर्ल को बढाे़ता ह।ै 

ितशिान सिय िें र्ोधकताशओं के मलए एक कदलचस्प मिषयों िें स ेएक ह ैकक क्या ि ेएक उद्यिी के रूप िें पैदा 

हुए र्े या िे उमचत प्रमर्क्षण के द्वारा उद्यिी बन गए, यह शबंद ुमर्क्षा के िहत्ि को स्पि करता ह।ै अमधकांर् 

सफल उद्यमियों का िानना ह ैकक ितशिान युिा पीढ़ी से पहले के उद्यमियों के मलए मर्क्षा का बहुत अमधक 

िहत्ि नहीं र्ा, हालांकक आजकल सूचना प्रोद्योमगकी िें हो रही तीव्र िृमद्ध तर्ा मिकास एिं बढ़ती हुई 

प्रमतस्पधाश के कारण मर्क्षा का िहत्ि और भी अमधक बढ़ गया ह।ै मर्क्षा के संदभश िें अनेक मिद्वानों का िानना 

ह ैकक कुछ ऐसे उद्यिी ह ैजो अपने कैररयर िें असफल हो जाते हैं क्योंकक उनके पास पयाशप्त अनुभि र्ा परंत ु

मर्क्षा का अभाि र्ा। दसूरे उद्यमियों का सिूह िह ह ैमजनके मिफल होने की संभािना पहले सिूह की तुलना 

िें काफी अमधक ह ैक्योंकक उन्ह ेप्रमर्मक्षत ककया गया ह ैपरन्तु िे अनुभिहीन होते ह।ै दसूरी तरफ ऐसे उद्यिी 

मजन्ह ेभली-भांमत प्रमर्मक्षत ककया गया ह ैतर्ा उन्हें पयाशप्त अनुभि भी हैं ऐसे उद्यिी सिाशमधक लाभदायक 

गमतमिमधयों का नतेृत्ि कर सकते ह।ै 

5.3.14 प्ररेणास्त्रोत (Motivation) 

पररिार के सदस्य तर्ा मित्र पे्ररणास्त्रोत के रूप िें ककसी व्यमक्त के उद्यिी बनने िें भूमिका मनभात े

हैं। अनेक र्ोधकताशओं ने यह पाया ह ैकक सबस ेसफल उद्यमियों के मपता बड़े पैिाने के उद्योगों के िामलक या 
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प्रबंधक रह ेह।ै अपने पररिारों िें कि स ेकि 40 प्रमतर्त उद्यमियों न ेउद्यिर्ील अनभुिों को देखा ह।ै एक 

उद्यिी का छोटा बच्चा भी सप्ताहांत, र्ाि या ग्रीष्ि ऋतु िें भोजन के सिय, मपता या िां के अिकार् के सिय 

िें अपने उद्यमिता के अनुभिों से अिगत हो जाता ह।ै 

जब कोई उद्यिी उद्यिर्ीलता के क्षेत्र िें अन्य लोगों की सफलता का मनरीक्षण करत ेहै, तो उनहें 

उद्यिर्ीलता के जोमख को स्िीकार करने के मलए भी तैयार ककया जा सकता है, बडेे़ पैिाने पर, एक पे्ररणास्त्रोत 

ककसी व्यमक्त के भीतर उद्यिर्ीलता के गुणों को मिकमसत कर सकता है, ये पे्ररणास्त्रोत सािान्यतः कायशर्ीलता 

िातािरण िें िौजूद होते ह।ै यहा ंध्यान देन ेयोग्य बात यह ह ैकक कोई िातािरण रचनात्िकता के अहसास 

के मलए पृष्ठभूमि स्र्ामपत नहीं कर सकता है, ककसी व्यमक्त को जोमखि पूणश गमतमिमध रु्रू करने के मलए 

मनरंतर प्रोत्सामहत करना आिश्यक ह।ै 

5.3.15 सचूना अमभगि (Access to Information) 

कई लोग संभितः दसूरों की तुलना िें अिसरों की खोज अमधक कर सकते हैं । क्योंकक उनके पास 

ऐसी जानकारी होती ह ैजो दसूरों के पास नहीं होती, जानकारी व्यमक्त को अिसर प्रदान करती ह ैजबकक 

अन्य इसे आसानी से अनदेखा करते ह ै। इसी कारण कई बार अनजाने िें ही अनेक अिसर सािने होते हुए 

भी नजर नही आते। अनेक अनुभजन्य अध्ययन िूकयिान जानकारी के मलए लोगों की पहुचं बढ़ाने िें तीन 

कारकों को मचमन्हत करते है- 

- जीिन का मपछला अनुभि 

- सािामजक सजंाल (जाल-ततं्र) 

तर्ा, जानकारी की खोज 

5.3.16 सािामजक जालततं्र या सजं्ञाल (Social Networks) 

इस दमृिकोण के अनुसार, उद्यिर्ीलता सिुदाय संबंधों के एक पररितशनीय जालतंत्र िें खोजने िाली 

प्रकिया ह ैतर्ा ये संबंध स्त्रोतों तर्ा अिसरों के सार् ककसी उद्यिी के संबंध को सुमिधाजनक बना सकते हैं 

अर्िा इन्हें सीमित भी कर सकत ेहैं। सािामजक जालतंत्र अर्िा संजाल के तीन सािान्य गुण होते हैं- मजसके 

द्वारा जालतंत्र या संजाल की दक्षता िापी जा सकती हःै एकाग्रता, अमभगम्यता तर्ा केन्द्रीयकरण एकाग्रत 

लोगों के िध्य संचार की बहुलता ह।ै 

अमभगम्यता जालतंत्र या संजाल के संिादात्िक अंतः फलक या सिूहों की संख्या ह।ै केन्द्रीयकरण से 

तात्पयश ह ैअन्य लोगों से व्यमक्त की दरूी तर्ा उन लोगों की संख्या से ह ैजो ऐसे लोगों तक पहुचं सकत ेहैं।  

सािान्यतः जालतंत्र या सजंाल ऐसे लोगों का संग्रह होता ह ैमजनिें एक-दसूरे के सार् कुछ संबंधो के िाध्यि 

से संचार होता ह ैतर्ा उपििों की स्र्ापना की प्रकिया िें पांच िहत्िपूणश भूमिका मनभा सकते हैं। जो मनम्न 

हैं- 

1. िास्तमिक योजना िें मिचार रूपांतरण की सरलता (Facilitate The Conversion of Ideas into 

Practical Plans) 

2. पे्ररणा को बढ़ाना (Increase Motivation) 

3. मिचारों को उत्तेमजत करना (Stimulate Ideas) 

4. व्यािहाररक सहायता प्रस्ततु करना तर्ा सिर्शन प्रदान करना। (Offer Practical Help and 

Support.) 
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ताकक िे उद्यमिता के मलए पे्ररणास्त्रोत बन सकें । उद्यिर्ीलता गमतमिमधयों के क्षेत्र िें अमधकांर् ज्ञान 

अभ्यास के िाध्यि से पढ़ाया जाता ह ैतर्ा सािामजक जाल-तंत्र, इंटनशमर्प या दसूरों के व्यिहार के अिलोकन 

के िाध्यि से स्र्ानातंररत ककया जाता ह।ै 

उद्यमिता के मलए पे्ररणास्त्रोत का अमस्तत्ि एक सािामजक सिूह िें उद्यमिता के ज्ञान स्तर को बढ़ाता ह ैतर्ा 

लोगों तक इस ज्ञान को पहुचंाने िें सहायता प्रदान करता ह।ै पररणािस्िरूप, नए उद्यिी ऐसे सिाजों िें 

कदखाई देते हैं मजनिें उद्यमिता के प्रेरणास्त्रोत उच्च स्तर के होते हैं। 

5.3 अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  

1. .......... संबंध उद्यमियों के मलए संसाधनों, जानकारी और अिसरों तक पहुचं प्राप्त करने िें 

िहत्िपूणश भूमिका मनभाते हैं। (सािुदामयक या  मनजी) 

2. .................. िह प्रकिया ह ैमजसके द्वारा एक व्यमक्त कि उम्र िें उद्यमिता के अनुभिों से अिगत 

होता ह,ै जो भमिष्य िें उसे उद्यमिता अपनाने के मलए पे्रररत कर सकता ह।ै ( पे्ररणा या अध्ययन) 

3. ................ की बढ़ती संख्या उद्यमिता के अिसरों को उत्पन्न करती है, क्योंकक यह अमधक 

जनसंख्या के कें द्रों को बनाती ह ैऔर सूचना के आदान-प्रदान को सुमिधाजनक बनती ह।ै (र्हरी क्षेत्र 

या ग्रािीण क्षेत्र) 

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1. भारत िें जामत व्यिस्र्ा का उद्यमिता पर कोई प्रभाि नहीं पड़ता क्योंकक लोग आसानी से मिमभन्न 

व्यिसायों िें बदल सकते हैं। 

2. मर्क्षा उद्यमिता कौर्ल मिकमसत करने िें िहत्िपूणश भूमिका मनभाती ह,ै क्योंकक यह िास्तमिक जीिन 

की चुनौमतयों स ेमनपटने के मलए आिश्यक ज्ञान और क्षिताएँ प्रदान करती ह।ै 

5.4 सारारं् (Summary) 

पररितशन तर्ा रूपांतरण आज की दमुनया िें पुमि ककये गए िैज्ञामनक तथ्य तर्ा मसद्धान्त हैं, यहां तक 

की भौमतक तर्ा मस्र्र घटनाएं भी उपिाद नहीं ह ैितशिान िें मिश्व पररितशन से पररपूणश ह।ै आने िाले िषों 

िें ितशिान िें होन ेिाले पररितशनों का पररणाि कदखाई देगा तर्ा य ेपररितशन बहुत बड़े तर्ा चौंकान ेिाले 

होंगे। ये पररितशन सिाज, पररिार तर्ा उत्पादन पद्धमत की संरचना, संस्कृमत तर्ा सािामजक सिग्र संरचना 

एिं व्यापाररक तरीकों िें भी मपछले पररितशनों की तुलना िें अमधक गहरे तर्ा तेज होंगे। ितशिान सिय िें 

उद्यिर्ीलता के स्तर को बढािा देने के मलए सरकारों द्वारा भी अनेक कायशिि चलाए जा रहें हैं मजनका 

प्रभाि सिय के सार्-सार् प्रदर्षशत होगा। ऐसे अनेक कारक हैं मजनका उद्यिर्ीलता से प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष 

संबंध होता ह,ै सािामजक कारकों का सदा स ेही उद्यिर्ीलता स ेगहरा संबंध रहा ह ैमजनकी मिस्तृत मििेचना 

इस अध्याय िें की गई ह।ै सिाज के स्तर िें सुधार एंि मिकास तभी संभि हो पाता ह ैजब सिाज के लोग 

मिकमसत हो इसी कारण उद्यिर्ीलता लोगों के मलए आिश्यक हो जाती ह ैउद्यिर्ीलता द्वारा न मसफश  लोगों 

को रोजगार प्राप्त होता ह ैबमकक उनकी िानमसकता भी पररिर्तशत हो पाती ह।ै 

5.5 र्ब्दािली (Glossary) 

▪ सािामजक जालततं्र (Social network)- सािामजक संचार तर्ा व्यमक्तगत संबंधों का जालतंत्र 

▪ निाचार (Innovation)- ककसी मिचार या अमिष्कार को एक बेहतर सेिा िें अनुिाद करने की प्रकिया। 

▪ सासं्कृमतक जरटलता (Cultural complexity)- मिमभन्न िानिीय सिूहों के सचंार तर्ा िूकयों के स्तर िें 

ितभेद होना। 
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▪ जामत व्यिस्र्ा (Caste system)- एक ऐसी व्यिस्र्ा िगश संरचना ह ैजो जन्ि से मनधाशररत होती ह।ै 

▪ सािामजक िकूय (Social values)- व्यमक्तयों तर्ा सिुदाय की भलाई हते ु मिमभन्न कायशिि, संगठनों 

तर्ा हस्तक्षेपों का व्यापक रूप। 

▪ प्ररेणास्त्रोत (Inspiration)- ऐसा व्यमक्त मजसके जसैा होने की इच्छा लोग ितशिान या भमिष्य िें रखते 

हों। 

अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions)                                             

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  

1. सािुदामयक  2. पे्ररणा  3. र्हरी क्षेत्र 

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1. सत्य   2. असत्य 

5.7 सदंभश ग्रन्र् सचूी (Bibliography)      

 

 

5.8 उपयोगी पाठ्य सािग्री (Helpful Text) 

1) “उद्यमिता के आधारभूत तत्ि” डॉ. आर.एल.नौलखा, रिेर् बुक मडपो, नई कदकली । 

2) “Entrepreneurial Development”, Dr. S.S. Khankha S.Chand Publication, New 

Delhi, 

3) “Entrepreneurship Development and small Busniess Enterprises”, Poornima M. 

Charanti Math, Persaon, New Delhi.  

5.9 मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions) 

प्रश्न-1 उद्यिर्ीलता की िृमद्ध एिं मिकास को प्रभामित करने िाले िुख्य सािामजक कारकों की मििेचना 

कीमजए? 

प्रश्न-2 सािामजक जालतंत्र या सजंाल उद्यिर्ीलता को ककस प्रकार प्रभामित करते हैं, मििेचना कीमजए? 

प्रश्न-3 मर्क्षा तर्ा गरीबी के उद्यिर्ीलता पर पड़ने िाले सकारात्िक तर्ा नकारात्िक प्रभािों को बताइये? 
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इकाई-6: नय ेउद्यि प्रबन्धन के िदेु्द: स्र्ानीय, पयाशिरण एिं प्रबधंकीय 

(Issues in New Venture Management: Locational, 

Environmental and Managerial) 

6.1 प्रस्तािना (Introduction) 

6.2 उद्देश्य (Objectives) 

6.3 स्र्ान (Location) 

6.3.1 ककसी स्र्ान के िूकयॉेेकन / चयन करने के कारक (Factors for Evaluating/Selecting 

a Location) 

6.4 पयाशिरण (Environment) 

 6.4.1 बाजार िे प्रिेर् (Market Entry) 

 6.4.2 उपभोक्ता की र्मक्त (Power of Consumers) 

 6.4.3 मििेताओ की र्मक्त (Power of Sellers) 

 6.4.4 मिककप का खतरा (Threat of Substitutes) 

 6.4.5 प्रमतयोंमगयो के बीच प्रमतद्वमन्दता (Rivalry Among Competitors) 

6.5 प्रबन्धन (Management) 

6.5.1 प्रबन्धन के मलए आिश्यक प्रबन्धकीय गुण (Managerial Qualities Required for 

Management) 

 6.5.2 प्रबन्धकीय भूमिकाये ि कायश (Managerial Roles and Functions) 

 6.5.3 प्रबन्धकीय कौर्ल (Managerial Skills) 

 6.5.4 नये उद्यि िे िुद्दा का प्रबन्ध (Managing Issues in New Ventures) 

6.6 अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 

6.7 सारांर् (Summary) 

6.8 र्ब्दािली (Glossary) 

6.9 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions)                                             

6.10 संदभश ग्रन्र् सूची (Bibliography) 

6.11 उपयोगी पाठ्य सािग्री (Helpful Text) 

6.12 मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions) 
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6.1 प्रस्तािना (Introduction) 

नये उद्यि की स्र्ापना करत ेसिय उमचत स्र्ान का चयन उद्यिी को प्रमतस्पधाश लाभ प्रदान करने के सार्-

सार् उद्यि की सफलता िें योगदान दे सकता ह।ै पयाशिरण मजसिें नये उद्यि को कायश करना ह ैमस्र्र न होकर 

पररिर्तशत होते रहते हैं। रणनीमत मिकमसत करने के मलए उद्यमियों को उद्योग का अध्ययन करने के सार्-

सार् पयाशिरण सम्बन्धी आिश्यकताओं तर्ा कानूनों का अिलोकन कर इसकी पूर्तश करना अत्यन्त आिश्यक 

ह।ै ब्यापार की मित्तीय सक्षिता के सार् ही प्रभािी प्रबन्धन आिश्यक ह।ै इस इकाई िें आप नये उद्यि प्रबन्धन 

िें स्र्ान का चयन करने हतेु मिमभन्न कारक, नये उद्यि प्रबन्धन िें स्र्ान का चयन करने हतेु पयाशिरण तर्ा 

उसके मिमभन्न घटकों, इनके संचालन िें प्रबन्धकीय भूमिका, कौर्ल तर्ा अन्य आिश्यक गुणों ि ससंाधनों के 

प्रबन्धन िें र्ामिल मिमभन्न िुद्दों का अध्ययन करेंगे। 

6.2 उद्देश्य (Objectives 

इस इकाई के अध्ययन के पिात् आप कक- 

✓ नये उद्यि प्रबन्धन िें स्र्ान का चयन करने हतेु मिमभन्न कारकों को सिझ सकें ।  

✓ नये उद्यि प्रबन्धन िें स्र्ान का चयन करने हतेु पयाशिरण तर्ा उसके मिमभन्न घटकों को सिझ सकें ।  

✓ एक नये उद्यि के सचंालन िें प्रबन्धकीय भूमिका, कौर्ल तर्ा अन्य आिश्यक गुणों को सिझ सकें ।  

✓ संसाधनों के प्रबन्धन िें र्ामिल मिमभन्न िुद्दों की व्याख्या कर सकें । 

6.3 स्र्ान (Location) 

ककसी भी नये उद्यि की स्र्ापना के सार् ही उस उद्यि के उत्पादों तर्ा सेिाओं के उत्पादन के मलए स्र्ान 

सम्बन्धी मनणशय लनेा मिमनिाशण कम्पमनयों के मलए एक रणनीमतक तर्ा िहत्िपूणश पहलू होता ह।ै नये उद्यि 

की स्र्ापना करते सिय उमचत स्र्ान का चयन उद्यिी को प्रमतस्पधाश लाभ प्रदान करने के सार्-सार् उद्यि 

की सफलता िें योगदान दे सकता ह।ै यह िौकद्रक तर्ा िानिीय संसाधनों के मलए दीघशकामलक प्रमतिद्धता ह।ै  

6.3.1 ककसी स्र्ान के िकूयाकँन / चयन करन ेके कारक (Factors for Evaluating / 

Selecting a Location) 

ऐसे बहुत से कारक ह ैमजनका िूकययाकन उमचत स्र्ान के चयन के मलए आिश्यक ह ैइनका िणशन मनम्नित 

ककया गया ह-ै  

1. श्रि सम्बन्धी कारक (Labour Related Factors) 

 श्रि सम्बन्धी कारकों को मनम्नित सूचीिद्ध कर िूकयांककत ककया जा सकता है- 

a. श्रमिकों की उपलब्धता (Availability of workers)  

b. कुर्ल तर्ा अकुर्ल श्रमिकों की उपलब्धता (Availability of skilled and unskilled workers)  

c. पुरूष तर्ा िमहला श्रमिकों की उपलब्धता (Availability of male and female workers) 

d. श्रमिकों का रै्मक्षक स्तर (Educational level of workers) 

e. श्रमिकों की जीिन लागत (Cost of living of workers) 

f. िजदरूी की दर, श्रमिक संघों का अमस्तत्ि (Wage rate, existence of labour unions) 

2. पररिहन सम्बन्धी कारक (Transport related factors) - 

पररिहन सम्बन्धी कारकों िें मनम्न मबन्दओुं का अध्ययन / िूकयांकन आिश्यक ह।ै 



उद्यमिता मिकास  MADS11 

उत्तराखंड िुक्त मिश्वमिद्यालय    76 

 

a) राजिागश सुमिधाओं की उपलब्धता (Availability of Highway Facilities) 

b) िायुिागश सुमिधाओं की उपमस्र्मत  (Presence of Airway Facilities) 

c) रेलिे सुमिधाओं की उपमस्र्मत (Presence of Railway Facilities) 

d) रैककग सेिाओं की उपलब्धता (Availability of Tracking Services) 

e) पानी (बन्दरगाह) की उपलब्धता (Availability of Water (Port)) 

f) कच्चे िाल पररिहन की लागत (Cost of Transportation of Raw Materials) 

g) तैयार िाल पररिहन लागत (Cost of Transportation of Finished Goods) 

h) डाक सेिाओं की उपलब्धता (Availability of Post Services) 

3. बाजार सम्बन्धी कारक (Market related factors)-  

a. उपभोक्ता सािान के बाजारों िें मनकटता (Proximity to Consumer Goods Markets) 

b. उत्पादक सािान के बाजार की मनकटता (Proximity to Producer Goods Markets) 

c. बाजारों के मिकास की सम्भािनायें (Possibilities of Development of Markets) 

d. मिपणन सेिाओं की उपलब्धता (Availability of Marketing Services) 

e. आय की सम्भािना (Possibility of Income) 

f. जनसंख्या का रूझान (Population Trends) 

g. अनुकूल प्रमतस्पधाशत्िक मस्र्मत (Favourable Competitive Situation) 

h. उपभोक्ता मिरे्षतायें (Consumer Characteristics) 

i. भमिष्य के मिस्तार के अिसर (Opportunities for Future Expansion) 

बाजार का आकार (Size of Market) 

4. कच्ची सािग्री स ेसम्बमन्धत कारक (Factors related to raw materials)-  

a. कच्चे िाल की उपलब्धता (Availability of raw materials) 

b. कच्चे िाल के िण्डारण समुिधा (Storage facilities of raw materials) 

c. आपूमतकताशओं का स्र्ान (Location of suppliers) 

d. कच्चे िाल तर्ा अन्य सम्बमन्धत घटकों की लागत (Cost of Raw Materials and Other Related 

Components) 

5. औद्योमगक स्र्ल सम्बन्धी कारक (Factors related to industrial site) 

a. औद्योमगक भूमि की लागत (Cost of industrial land) 

b. मिकमसत औद्योमगक पाकश  की उपमस्र्मत (Presence of developed industrial park) 

c. बीिा सुमिधाओं की उपमस्र्मत तर्ा लागत (presence and cost of insurance facilities) 

d. उधार सस्र्ाओं की उपमस्र्मत (presence of credit institutions) 

e. अन्य उद्योगों से मनकटता (proximity to other industries) 

6. सरकारी ब्यिहार सम्बन्धी कारक (Factors related to government behaviour)- 

a) बीिा कानून (Insurance laws) 
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b) िुआिजा कानून (Compensation laws) 

c) सुरक्षा मनरीक्षण काननू (Safety inspection laws) 

d) पयाशिरण तर्ा प्रदषूण सम्बन्धी काननू (Laws related to environment and pollution) 

e) उद्यि स्र्ापना स ेसम्बमन्धत मिमभन्न कियाकलापों स ेसम्बमन्धत काननू ि मनयि (Laws and 

rules related to various activities related to establishment of enterprises) 

f) कर मनधाशरण के आधार (Basis of tax assessment) 

g) औद्योमगक सम्पमत्त कर दरें (Industrial property tax rates) 

h) राज्य कापोरेट कर दरें (State corporate tax rates) 

i) मबिी कर (Sales tax) 

j) कर िुक्त संचालन (Tax-free operation) 

7.  उपयोमगता सम्बन्धी कारक (Utility related factors)- 

a) पानी की आपूर्तश (Water supply) 

b) पानी की गुणित्ता (Water quality) 

c) पानी की लागत (Water availability Cost) 

d) अिरे्ष तर्ा कचरे के मनस्तारण सुमिधाओं की उपमस्र्मत (Presence of waste and 

garbage disposal facilities) 

e) ईधन की उपलब्धता (Availability of fuel) 

f) ईधन की लागत (Cost of fuel) 

g) मबजली की लागत (Cost of electricity) 

8.  सिदुाय सम्बन्धी कारक (Community related factors)-  

a) स्कूल, कालेज तर्ा मिश्वमिद्यालयों की उपमस्र्मत (Presence of schools, colleges and 

universities) 

b) पुस्तकालय सुमिधा (Library facilities) 

c) िनोरंजक सुमिधाओं की उपलब्धता (Availability of recreational facilities) 

d) धार्िशक सुमिधाओं की उपलब्धता (Availability of religious facilities) 

e) व्यिसाय के प्रमत सिुदाय के नेताओं का रिैया (Attitude of community leaders towards 

business) 

f) मचककत्सा सुमिधाओं की उपलब्धता (Availability of medical facilities) 

g) होटल/िोटल की उपलब्धता (Availability of hotels/motels) 

h) िॉल (र्ाशपंग सेन्टर) की उपमस्र्मत (Presence of malls (shopping centers)) 

i) मित्तीय संस्र्ाओं की उपलब्धता। (Availability of financial institutions.) 

9.  िमैश्वक प्रमतस्पधाश सम्बन्धी कारक (Global competition related factors)-  

a) उन्नत सािग्री की उपलब्धता (Availability of advanced materials) 
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b) बाजार के अिसर (Market opportunities) 

c) प्रयोगर्ाला की उपलब्धता (Availability of laboratories) 

d) मिदेर्ी पूजी सम्बन्धी काननू तर्ा मिदेर्ी पूजी की उपलब्धता (Laws related to foreign 

capital and availability of foreign capital) 

e) अन्य अन्तराष्ट्रीय बाजारों के मनकटता। (Proximity to other international markets.) 

10. सरकारी मनयिों स ेसम्बमन्धत कारक (Factors related to government regulations)- 

a) कारपोरेट मनिेर् सम्बन्धी कानूनों की स्पिता (Clarity of laws related to corporate 

investment) 

b) सयुक्त उद्यि तर्ा मिलय से सम्बमन्धत कानून (Laws related to joint ventures and mergers) 

c) देर् से किाई के हस्तान्तरण पर कानून (Laws on transfer of earnings from the country) 

d) मिदेर्ी स्िामित्ि कानून (Foreign ownership laws) 

e) िूकय मनयंत्रण सम्बन्धी मनयि (Laws related to price control) 

f) स्र्ानीय मनयिों की स्र्ापना सम्बन्धी कानून। (Laws related to establishment of local rules) 

11. आर्र्शक कारक (Economic Factors)-  

a) प्रमत व्यमक्त आय का आकार (Size of per capita income) 

b) भुगतान सतंुलन की मस्र्मत (Position of balance of payments) 

c) सरकारी सहायता की उपलब्धता और आकार (Availability and size of government 

assistance) 

d) डालर के िुकाबले िुद्रा की ताकत। (Strength of currency against the dollar) 

12. मिदरे्ी सम्बन्ध सम्बन्धी कारक (Factors related to foreign relations)-  

a) र्ासन की मस्र्रता (Stability of the regime) 

b) देर्ों के िध्य समन्धयों तर्ा पररमस्र्मतयों के प्रकार (Type of treaties and conditions between 

countries) 

c) देर्ों के िध्य सैन्य गठजोड का प्रकार (Type of military alliance between countries) 

6.4 पयाशिरण (Environment) 

पयाशिरण िें समम्िमलत ह ैिातािरण मजसिें एक उद्योग या उद्यि का व्यिसाय संचामलत होता ह,ै 

बाजार मजसके सार् व्यिसाय ककया जाता ह,ै राष्ट्रीय तर्ा अन्तराष्ट्रीय अर्शव्यिस्र्ा की मस्र्मत तर्ा लोग ि 

व्यिसाय मजनके सार् व्यिसाय ककया जायेगा। इसमलए इस पयाशिरण का ज्ञान तर्ा िूकयॉकन अमत आिश्यक 

ह।ै यह भी सच ह ैकक पयाशिरण मजसिें नये उद्यि को कायश करना ह ैमस्र्र न होकर पररिर्तशत होत ेरहते हैं। 

रणनीमत मिकमसत करने के मलए उद्यमियों को उद्योग का अध्ययन करने के सार्-सार् पयाशिरण सम्बन्धी 

आिश्यकताओं तर्ा कानूनों का अिलोकन कर इसकी पूर्तश करना अत्यन्त आिश्यक ह।ै पयाशिरण मिशे्लषण 

करते सिय पाँच प्रिुख क्षेत्रों की मिस्तृत जॉच पडताल जरूरी ह ैयह पांच क्षेत्र ह ै- 

6.4.1 बाजार ि ेप्रिरे् (Market Entry) 
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नये उद्यि को स्र्ामपत करने के मलए िहत्िपूणश ह ैबाजार िें प्रिेर्। परन्तु कभी-कभी मिमभन्न प्रकार 

के उद्यिों के मलए प्रिेर् सम्बन्धी बाधायें या िजबूररयॉ इतनी ऊँची होती ह ैकक उनकी िौजूदगी उद्यमियों 

को हतोत्सामहत कर देती हैं। इनिें से प्रिुख मनम्नित हो सकती ह।ै 

1. पिैान ेकी अर्शव्यिस्र्ायें (Economies of scale)- नया उद्यि पैिाने की अर्शब्यिस्र्ाओं को आसानी 

से प्राप्त नहीं कर सकता ह।ै पैिाने की अर्शव्यिस्र्ा को प्राप्त करन ेसे पूिश की अिमध िें नये उद्यि को 

सम्भामित हामन या इच्छानसुार िुनाफा प्राप्त नहीं हो सकता ह ैअतः इस अिमध िें उद्यमियों का 

आर्र्शक तर्ा िानमसक रुप स ेिजबूत होना अमत आिश्यक ह।ै 

2. ब्रांड िफादारी (Brand loyalty)- नये उद्यिों को ितशिान के मलए या एक अिमध के मलए उपभोक्ताओं 

की ब्रॉन्ड बफादारी का सािना करना पड सकता ह।ै इसमलए नये उद्यमियों को अपना उत्पादन एिं 

सेिाओं को बेचने तर्ा एक नया बाजार उत्पन्न करने के मलए मिपणन अमभयानों पर एक बड़ी रामर् 

खचश करन ेकी आिश्यकता होती है। 

3. पूजँीगत आिश्यकतायें (Capital Requirements)- नये उद्यमियों को उद्यि को स्र्ामपत करन ेतर्ा 

सुचारू संचालन के मलए एक बड़ी रकि पंूजीगत आिश्यकताओं की पूर्तश पर खचश करनी पडती ह ै

मजनका लाभ भमिष्य के आने िाले कुछ िषो िें कदखायी देता ह।ै यह अमग्रि लागत चौंका देने िाली 

ही सकती ह ैजो उद्यि के प्रकार तर्ा आकार पर मनभशर करती ह।ै 

4. मितरण चनैलों तक पहयुच (Access to distribution channels)- उद्यमियों द्वारा अपने उद्यि के 

उत्पाद के अनुसार मिमभमन्न प्रकार के मितरण चनैलों को सिझना आिश्यक ह ैमजनके िाध्यि से उद्यि 

का उत्पाद उपभोक्ताओं तक पहुचाया जायेगा। 

5. स्िामित्ि कारक (Ownership Factor)- सािान्य उद्यिों की स्र्ापना के मलए स्िामित्ि कारक 

सािान्य मनयिािली से सम्बमन्धत होते ह।ै परन्तु यकद उद्यि को प्रारम्भ करन े के मलए पेटेन्ट की 

आिश्यकता ह ैतो उद्यमियों को इस से सम्बमन्धत मनयिािली का पालन तर्ा पेटेन्ट धारक की सहिमत 

आिश्यक ह।ै 

6. सरकारी मनयिािली (Government rules)- नये उद्योगों की स्र्ापना के सिय मिमभन्न िुद्दों पर 

सरकारी मनयिािली का िूकयांकन भी आिश्यक ह ै इनिें लाइसेन्स सम्बन्धी आिश्यकतायें, कर 

सम्बन्धी मनयिािली िहत्िपूणश ह।ै 

6.4.2 उपभोक्ता की र्मक्त (Power of Consumers) 

नये उद्यि की स्र्ापना से पूिश उद्यमियों को इसका भी िूकयॉकन कर लनेा चामहए कक िह उपभोक्ताओं 

को ककतनी र्मक्त देना चाहत ेह।ै अमतआिश्यक उत्पादों के सम्बन्ध िें उपभोक्ताओं के पास र्मक्त कि तर्ा 

मिलामसता के उत्पादों िें र्मक्त ज्यादा रहती ह।ै इसमलए नये उद्यि के उत्पादों/सेिाओं के सम्बन्ध िें यकद 

उपभोक्ताओं के पास सौदेबाजी की र्मक्त रहती ह ैतो उद्यि को अपने लक्ष्यों की प्रामप्त िें िुमश्कलें आ सकती 

हैं। 

6.4.3 मििेताओ की र्मक्त (Power of Sellers) 

  मििेताओं के पास कीितों से सम्बमन्धत तर्ा गुणित्ता से सम्बमन्धत र्मक्तयाँ मनमहत हैं। मििेता कीित 

बढा सकते हैं या गुणित्ता िें किी कर सकते हैं। कभी-कभी अन्य र्मक्तयों का भी प्रयोग ककया जा सकता ह ै

इन र्मक्तयों के प्रयोग का उद्देश्य उद्योग िें आपूर्तश पर मनयंत्रण बनाये रखना होता ह ैलेककन मििेताओं द्वारा 

ऐसी ककसी भी र्मक्त का दीघशकालीन प्रयोग नहीं ककया जाना चामहए मजनसे कुछ उद्यिों को प्रमतस्पधाशत्िक 

रुप से पीछे छोडने की मजद िें स्िंय का उद्यि दीघशकामलक नुकसान सहन करना पडे। 

6.4.4 मिककप का खतरा (Threat of Substitutes) 
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आज की बाजार दर्ाओं िें प्रत्येक उत्पाद का मिककप उपलब्ध ह।ै मिरे्षकर नये उपिि की स्र्ापना 

पर भी इसके द्वारा उत्पाकदत उत्पादों के मिककप बाजार िें उपलब्ध होत ेह ैया उपलब्ध हो सकते ह ैइसमलए 

बाजार िें यकद मिककप उपमस्र्त होता ह ैतो क्या रणनीमत उद्यिी द्वारा अपनायी जायेगी यह मनमित करना 

अत्यन्त आिश्यक ह ै इसके मलए मनरन्तर र्ोध एिं अनुसंधान करते रहने तर्ा अपने उपभोक्ता िगश के 

आिश्यकताओं इच्छाओं तर्ा अन्य घटकों के मनरन्तर र्ोध की आिश्यकता होती ह।ै 

6.4.5 प्रमतयोंमगयो के बीच प्रमतद्वमन्दता (Rivalry Among Competitors) 

प्रमतस्पधी उद्यिी अपना िुनाफा कि कर भी िूकय युद्ध का सहारा ले सकते है, मिपणन की स्पधाश हो 

सकती ह,ै मिज्ञापन अमभयान द्वारा यह लडाई लडी जा सकती ह।ै इसमलए नय ेउपिि की स्र्ापना के सिय 

यह िूकयॉकन भी आिश्यक ह ैकक सम्बमन्धत व्यिसाय िगश िें ककस-ककस प्रकार के, आकार के उद्यि ह ैतर्ा 

िह ककस तरह से नये उद्यि के सार् प्रमतस्पधाश कर सकते ह।ै 

6.5 प्रबन्धन (Management) 

प्रभािी प्रबन्धन व्यिसाय की स्र्ापना तर्ा मिकास की कंुजी ह।ै सफल प्रबन्धन की कुेयजी बाजार 

के िाहौल की जॉच करना, रोजगार और लाभ के अिसरों को बनाये रखने के मलए ह ैजो सम्भामित मिकास 

को प्रदान करता ह।ै ब्यापार की मित्तीय सक्षिता के सार् ही प्रभािी प्रबन्धन आिश्यक ह।ै कभी-कभी प्रबन्धन 

को कि ऑका जाता ह ैया खराब रुप िें लागू ककया जाता ह ैक्योंकक ब्यिसायी प्रबन्धन की बजाय मसफश  

उत्पादन पर ध्यान केमन्द्रत करते हैं। 

6.5.1 प्रबन्धन के मलए आिश्यक प्रबन्धकीय गणु (Managerial Qualities Required for 

Management) 

मनम्नांककत गुण प्रभािी प्रबन्धन के मलए आिश्यक हःै 

1. रचनात्िक (Creative)- प्रभािी प्रबन्धन के मलए आज के बाजार युग िें आिश्यक ह ैकक उद्यिी िें 

सिस्याओं के नये सिाधान खोजने की क्षिता आिश्यक ह।ै सिाधान प्रमतस्पर्धशयों से बेहतर तर्ा अलग 

होना चामहए। 

2. लक्ष्य उन्िखु (Goal-oriented)- लक्ष्यों का मनधाशरण िास्तमिक होना चामहए। अपन ेससाधनों तर्ा 

सािथ्यश को सिझकर उपिि के लक्ष्यों का मनधाशरण तर्ा इन लक्ष्यों की प्रामप्त का हर सम्भि प्रयास 

अमतआिश्यक गुण ह।ै स्ियं की ताकत, आत्िमिस्िास, सहयोग, सिन्िय तर्ा िजबूत मिस्िास से 

लक्ष्यों की प्रामप्त सम्भंि होगी। 

3. आरामम्भकता (Initiative)- मनधाशररत लक्ष्यों की प्रमप्त के मलए एक रास्ते पर चलना आिश्यक ह ैलक्ष्यों 

तक पहुचे के मलए नई सम्भािनायें और सिाधान ढूढने का एक प्रयास आिश्यक ह।ै 

4. स्िततं्रता (Independence)- अपने फैसले के आधार पर मनणशय लेने की क्षिता िहत्िपूणश गुण ह।ै 

5. सतकश ता (Caution)- तनाि तर्ा आकमस्िकताओं के तहत मनणशयन का गुण तर्ा मनणशय लेने िें 

सक्षिता। 

6. अध्यामत्िकता (Spirituality)- सािामजक िूकयो, िानदण्डो तर्ा कारणों का सिर्शन करने का मिरे्ष 

गुण अमतआिश्यक ह।ै 

7. आत्िमनयतं्रण एिं मिमनयिन (Self-control and regulation)- स्ियं के ब्यिहार पर अनुर्ासन 

आिश्यक मिरे्षता ह।ै  

8. दढृता और धयैश (Perseverance and patience)- लक्ष्य प्रामप्त िें बाधाओं को दरू करन ेके मलए 

दढृता ि धैयश गुण की आियकता होती ह।ै 
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9. आर्ािादी (Optimistic)- भमिष्य के मलए सपने तर्ा ककपनाओं का शृ्रजन, जक्ष्यों का सकारात्िक 

प्रामप्त और भमिष्य के प्रमत दढृ मिस्िास आिश्यक ह।ै 

6.5.2 प्रबन्धकीय भमूिकायें ि कायश (Managerial Roles and Functions) 

प्रत्येक ब्यमक्त िें क्षितायें मछपी होती ह।ै प्रबन्धकीय कायशक्षेत्र ऐसा क्षेत्र ह ैजहा ंप्रबन्धकों को अपनी 

क्षिताओं की प्रदर्र्शत करना होता ह ैतर्ा अपने आधीन कायश करने िालों को भी उनकी क्षिताओं के अनुरूप 

कायश करने को पे्रररत करना होता ह।ै यहा ंयह िहत्िपूणश हो जाता ह ैकक प्रबन्धक अपनी क्षिताओं का उपयोग 

कैसे करते हैं। प्रबन्धकों को उद्यि के लक्ष्यों की प्रामप्त के मलए अपनी सिताओं के उपयोग के सार्-सार् उद्यि 

िें कायश कर रह ेलोगों/किशचाररयों के ब्यिहार को प्रभामित करने की भी आिश्यकता होती ह।ै प्रबन्धकीय 

कायो िें प्रिुखतः मनयोजन, संगठन, मनदेर्न, तर्ा मनयंत्रण को समम्िमलत ककया जाता ह।ै 

6.5.3 प्रबन्धकीय कौर्ल (Managerial Skills) 

चार िूल प्रबन्धकीय कौर्ल ह ैमजनका िणशन मनम्नित ककया गया है- 

तकनीकी कौर्ल (Technical skills)- आज के युग िें तकनीकी कौर्ल गुण अमत आिश्यक ह ैजहॉ अमधकतर 

कायश ककसी न ककसी तकनीक द्वारा ककये जाते हैं यह मिमर्ष्ठ मिमधयों का उपयोग करने की पबन्धक की सिता 

ह।ै यह तकनीक कौर्ल न केिल प्रौद्योमगकीसे सम्बमन्धत ह ैबमकक अर्शमित्र उपकरण तर्ा तकनीकों के उपयोग 

से भी सम्बमन्धत ह।ै प्रबन्धकों के मलए तकनीकी कौर्ल मनयोज से प्रारम्भ होकर मनयत्रण तक कई प्रकार स े

आिश्यक ह।ै  

अन्तियैमन्तक कौर्ल (Interpersonal skills)- िानि संसाधन ककसी भी उपिि की सबस े िूकयिान 

सम्पमत्त ह।ै अन्तिेयमक्तक कौर्ल िें िानि ससाधनों के बीच सहयोग, सिन्िय, पे्ररणा, संचार कर उद्यि के 

लक्ष्यों की आसान प्रामप्त से ह ैइसमलए प्रबन्धन के हर स्तर पर पारस्पररक कौर्ल आिश्यक ह।ै 

िचैाररक कौर्ल (Conceptual skills)- िध्य तर्ा र्ीषश प्रबन्धन के मलए िैचाररक कौर्ल अमत आिश्यक 

ह ैयह एक पूरी तस्िीर को सिझने की क्षिता ह।ै प्रासंमगक प्रार्मिकताओं और िहत्िपूणश िुद्रदों के सार् आस-

पास के िाहौल के सार् एक दसूरे के सार् मिलकर संगठन को देखने का तात्पयश ह।ै  

सचंार कौर्ल (Communication skills)- जानकारी प्रसाररत करन े और प्राप्त करने की क्षिता बहुत 

आिश्यक और िहत्िपूणश ह।ै प्रबन्धकों, को मनणशय लेन ेके मलए सूचनाओं की जानकारी की आिश्यकता होती 

ह।ै संचार कौर्ल से तात्पयश ह ैकक प्रबन्धकों द्वारा आिश्यक सूचनाये सिय-सिय पर प्राप्त की जाये तर्ा मजन 

सूचनाओं के प्रचार प्रसार तर्ा मनम्नित सम्पे्रषण की आिश्यकता ह ैयह भी अिश्य होना चामहए यह केिल 

मलमखत तर्ा िौमखक संचार से ही सम्बन्ध नहीं रखता बमकक उपलब्ध जानकारी से सही मनणशय लेने िें िह 

गैर िौमखक संकेतों, िनोदर्ा और भािनाओं को अलग करने िें सक्षिता का बोध कराता ह।ै िानि संसाधन 

का बेहतर प्रबन्धन करन ेके मलए प्रबन्धक को इस कौर्ल का ज्ञान आिश्यक ह।ै 

6.5.4 नय ेउद्यि ि ेिदु्दा का प्रबन्ध (Managing Issues in New Ventures) 

मनम्नांककत िुद्दों का प्रबन्धन अमत आिश्यक हःै 

1. िानि ससंाधन सिस्यायें ( Problems Related to Human Resource )- प्रभािी संचार ककसी भी 

सफल व्यिसाय के संचालन िें ि प्रबन्धन िें एक िहत्िपूणश भूमिका मनभाता ह ैयह खुले संचार द्वारा प्राप्त 

ककया जा सकता ह।ै खुला सचंार का अर्श ह ैएक ऐसी व्यिस्र्ा मजसिें प्रत्येक किशचारी को अपने मिचारों को 

प्रबन्धकों के सार् साझा करन ेके मलए प्रोत्सामहत ककया जाता ह।ै इसके कारण सगठन िें पररितशन तर्ा उनके 

प्रभाि र्ीघ्र साझा ककय ेजाते हैं। संगठनों के पास सिय और कौर्ल ह ैजो पररितशनों का जिाब देन ेऔर 

भमिष्य िें अिसरों का लाभ उठाने के मलए आिश्यक ह।ै एक प्रभािी प्रबन्धन संरचना को कि कर सकती ह ै

और किशचाररयों की उत्पादक क्षिताओं को व्यिसामयक मिकास और लाभ बढान ेिें सहयोगी बना सकती ह।ै  
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 एक उद्यि आि तौर पर कुछ लोगों के सार् प्रारम्भ होता ह ैअक्सर कतशव्यों का आयोजन करने िाले 

केिल एक या दो व्यमक्त होते ह ैजैसे-जसैे फिश का कारोबार बढता ह ैअमधक लोगों को एक कायार्त्िक आधार 

पर अक्सर मिरे्ष भूमिकायें मनभाने के मलए काि पर रखा जाता ह।ै व्यिसाय एक िानि लेखांकन प्रणाली 

को मिकमसत करता ह ैमजसिें मनम्न किशचारी जानकारी प्रत्येक िषश कि स ेकि एक बार सटीकता के मलए 

उपलब्ध होनी चामहए। 

a) नाि (Name) 

b) पता,( Address) 

a. िैिामहक मस्र्मत (Marital status) 

b. आमश्रतों (Dependents)  

c) र्ामिल होने की मतमर् (Date of joining) 

a. कम्पनी िें नौकरी का इमतहास (Employment history in the company) 

b. िेतन ग्राफ, मडग्री समहत मर्क्षा (Salary graph, Education including degrees)  

c. व्यिसामयक लाइसेन्स या प्रिाण पत्र, (Professional licenses or certifications) 

d. व्यिसामयक प्रकासन (Professional publications) 

e. नेतृत्ि सबतू (Leadership evidence) 

f. कैररयर के लक्ष्य। (Career goals.) 

 सघषश पर मनयंत्रण, सफल प्रबन्धन की एक अन्य मिरे्षता संघषश को मनयमंत्रत करने िें ह ैव्यापार स े

और उद्यि की पारस्पररक गमतमिमधयों स ेसंघषश को सिाप्त नहीं ककया जा सकता ह ैलेककन इसको कि जरूर 

ककया जा सकता ह।ै ककसी संगठन को मिकमसत करने के मलए इसे सकारात्िक तरीके से चैनमलत करने की 

आिश्यकता ह।ै 

2. सचंनात्िक िदु्द े(Structural issues)- ककसी मिरे्ष संगठन की संरचनात्िक मिमभन्न प्रकार के आन्तररक 

तर्ा िाहय िातारण पर मनभशर करती ह ैजैस े- 

a. प्रमतस्पधाश प्रौधोमगकी (Competition Technology) 

b. मिमनयािक िातारण (Regulatory environment) 

c. सरकारी नीमतयॉ, काननू (Government policies, laws) 

d. ग्राहक मिरे्षताये (Customer characteristics) 

e. आपूर्तशकताश मिरे्षताये (Supplier characteristics)  

f. आर्र्शक िातािरण (Economic environment) 

g. संगठन िे किशचारी मिकास (Employee development in the organization) 

h. रणनीमत उत्पादों या बाज़ारों समहत (Strategy including products or markets)  

3. नीमत और प्रकियात्िक िदु्दे (Policy and procedural issues)- संगठनात्िक प्रबंधन को केन्द्रीय तत्ि 

प्रामधकारण ह ैप्रामधकरण सगंठन के भीतर मनयंत्रण का अभ्यास ह।ै मनयंत्रण की एक पूरी व्यिस्र्ा फिश के 

संचालन को बनाए रखती ह ैऔर प्रामधकरण को लागू करने के लए एक तंत्र प्रदान करता ह।ै प्रमतमनमधिंडल 

व्यिसाय िें प्रामधकरण के प्रभािी अभ्यास के मलए िहत्िपूणश ह।ै मिमर्ि कायो को पूरा करन ेके मलए सीमित 

अमधकार को सौंपने के द्वारा संगठन के किशचाररयों की प्रमतभा का उपयोग प्रबंधक के कौर्ल और अनुभि को 

उपग्रेड करने के मलए ककया जा सकता ह।ै प्रभािी ढंग से एक संगठन िें मजम्िेदारी और प्रामधकारी को मनपुणता 

के मलए मनम्नमलमखत मबन्दओुं को देखा जाना चामहए 
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a. प्रमतमनमधिंडल की र्मक्त को स्िीकार करें। (Acknowledge the power of delegation.)  

b. अधीनस्र्ों की क्षिता का पता लगाएं। (Find out the potential of subordinates.) 

c. सुमनमित करें कक मिमर्ि प्रमर्क्षण प्रदान ककया गया ह।ै (Ensure specific training is 

provided.) 

d. मिमर्ि मजम्िेदाररयों को मनयुक्त करन ेके मलए किशचारी चुने। (Select employees to assign 

specific responsibilities.) 

e. मनयमित मनगरानी और ब्याज प्रदान करें। (Provide regular monitoring and interest.) 

f. पररणािों पर चचा्र करें और उमचत प्रमतकिया दें। (Discuss results and give appropriate 

feedback.) 

g. एक सकारात्िक तरीके से ककसी भी संगठन िें प्रामधकरण को प्रभािी ढंग से मनयुक्त करने के द्वारा 

प्रत्येक स्तर के अमधकारों की क्षिता और क्षिताओं को बढ़ाया जा सकता ह।ै  

4. उद्दशे्यों के द्वारा प्रबधंन (Management by objectives)- कई कम्पमनयों ने उद्दशे्यों (एिबीओ) द्वारा 

प्रबंधन का उपयोग ककया ह ैयह प्रबन्धन की एक तकनीक ह ैजहां उपनगरीय और उनके िररष्ठ अमधकाररयों 

ने अधीनस्र्ों के लक्ष्यों को मनधाशररत ककया।  

 अपने लक्ष्य और लक्ष्य उपलमब्ध िें किशचारी यह प्रणाली संगठन की सिन्िय सुमनमित करने और 

प्रामधकरण और मजम्िेदाररयों को प्रभािी ढंग से मनयुक्त करने के मलए एक सरंचना प्रदान करती ह।ै एक 

एिबीओ मसस्टि काी स्र्ापना एक मनरंतर प्रकिया ह ैऔर इसिें मनम्नमलमखत कदि र्ामिल हैं- 

a) अधीनस्र् (Subordinates)- प्रगमत को िापने के उद्देश्यों और साधनों के मलए प्रस्ताि प्रस्तुत करत े

हैं। एक पयशिेक्षक, मिकमसत व्यिसाय के प्रकार् िें प्रस्तामित उद्देश्यों का िूकयांकन करता है, अपने 

व्यमक्तगत पररपे्रक्ष्य और लक्ष्यों को प्रापत करने के मलए पुरस्कार सुमनमित करने के मलए कंपनी की 

क्षिता की जरूरत ह।ै पयशिेक्षक और अधीनस्र् सार् िाप के िानकों और िानकों पर चचाश उमचत 

सिय साररणी और संभामित सुधारात्िक कायशिाही करत ेहैं।  

पयशिेक्षक और अधीनस्र् पररणािों पर बातचीत करते हैं, पुरस्कार मनधाशररत करत ेहैं और चि को कफर स े

रु्रू करत ेहैं पररचालन ररपोटश ककसी भी व्यिसाय का प्रदर्शन काडश बनाती ह।ै 

5. अन्य िदु्द ेजोमखि प्रबधंन (Other issues Risk management)- एक छोटा या नया व्यिसाय कोई 

अपिाद नहीं ह।ै ऐसी अनदेखी घटनाओं की पहचान करना और जकदी से मनपटना िुख्य मजम्िेदारी ह ैप्रबंधन 

की। केिल प्रबंधन िें सिग्र संगठन पर इन घटनाओं के पूणश प्रभािर्ाली प्रभाि का आकलन करने की क्षिता 

ह।ै कुछ मिनार्कारी घटनाए ंजो व्यापार को प्रभामित कर सकती हैं नीचे उमकलमखत हैं। 

a. संपमत्त की चोरी। (Theft of property) 

b. कानून का उकलंघन।(Violation of law.) 

c. सूचना पौद्योमगकी अपराधों। (Information technology crimes.) 

d. धोखेबाजीे़ प्रर्ाओं। (Fraudulent practices.) 

e. बाढ़ से प्रभामित।(Affected by flood) 

िास्तमिक सिाधान संगठन के भीतर स ेआना चामहए और दैमनक लागू ककया जाना चामहए। सरकार और 

संस्र्ागत नीमतयां यह एक और पहलू ह ैमजसका प्रबंधन ककया जाना चामहए। व्यिसाय पर सरकारी एजैंमसयों 

के प्रभाि और उनके प्रभाि को चुनौती देने के मलए उठाए गए कदिों की पहचान करने के मलए, मनम्नमलमखत 

पर मिचार करें- 
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a. एजेंमसयां जो व्यापार के सचंालन को प्रभामित करती हैं (Agencies that affect business 

operations) 

b. प्रत्येक एजेंसी िें प्रिुख संपकश  (Key contacts at each agency) 

c. ितशिान िें व्यापार को प्रभामित करन े िाल े मनयि (Regulations currently affecting 

business) 

d. एजेंसी के मनष्कषो को चुनौती देन े के मलए नीमतयों का ज्ञान (Knowledge of policies for 

challenging agency findings) 

e. लंबे सिय से एजेंसी के सार् काि करने की इच्छा अिमध (Willingness to work with the agency 

over a long period of time) 

6.6 अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  

1. अमतआिश्यक उत्पादों के सम्बन्ध िें उपभोक्ताओं के पास र्मक्त कि तर्ा ............... के उत्पादों िें र्मक्त 

ज्यादा रहती ह।ै (जीिनदायक या मिलामसता) 

2. ................. का अर्श ह ैएक ऐसी व्यिस्र्ा मजसिें प्रत्येक किशचारी को अपने मिचारों को प्रबन्धकों के 

सार् साझा करने के मलए प्रोत्सामहत ककया जाता ह।ै (खुले संचार या संचार कौर्ल) 

3. संगठन के किशचाररयों के बीच सूचना के प्रभािी आदान-प्रदान से संबंमधत कौर्ल 

....................................... कहलाता ह।ै (खुले संचार या संचार कौर्ल) 

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1. प्रमतस्पधी उद्यिी अपना िुनाफा कि कर भी िूकय युद्ध का सहारा ले सकते ह।ै 

2. अमतआिश्यक उत्पादों के सम्बन्ध िें उपभोक्ताओं के पास र्मक्त कि तर्ा मिलामसता के उत्पादों िें र्मक्त 

ज्यादा रहती ह।ै 

6.7 सारारं् (Summary) 

एक नया उद्यि रु्रू करने के मलए मनणशय लेने के दौरान अत्यमधक सािधानी बरतनी आिश्यक ह।ै 

ऐसे कई मनणशय हैं मजनके दीघशकामलक प्रभाि हैं और भारी मनिेर् की आिश्यकता होती ह।ै स्र्ान का चयन 

एक रणनीमतक मनणशय ह ै मजसके मलए बड़ी पंूजी की आिश्यकता होती ह।ै कच्चे िाल के करीब, पररिहन 

कारक, आर्र्शक कारक, और बाजार संबंधी कारक, सािुदामयक कारक आकद के मिकास िें ककसी भी बाधा स े

बचने के मलए बारीकी से िूकयांकन ककया जाता ह ैइसके अलािा संगठनों के िातािरण िें िौजूदा बाजार 

बलों का अध्ययन करना जरूरी ह।ै उन्हें अनकूुल होना चामहए और ककसी संस्र्ा के मचकनी चलन को समुनमित 

करना चामहए। इसके अलािा प्रभािी प्रबंधन िहत्िपूणश ह।ै 

6.8 र्ब्दािली (Glossary) 

▪ कौर्ल (Skills): यह ज्ञान का आिेदन ह।ै 

▪ तकनीकी कौर्ल (Technical Skills): यह तकनीकी जानकारी से संबंमधत ह।ै 

▪ सचंार कौर्ल (Communication Skills): संगठन के किशचाररयों के बीच सूचना के प्रभािी आदान-

प्रदान से संबंमधत कौर्ल। 

▪ परास्पररक कौर्ल (Interpersonal Skills): श्रमिकों को पे्रररत करने, काि के संघषश को हल करने, लोगों 

के सार् संिाद करने और काि करने की योग्यता। 
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▪ एिबीओ (MBO): यह एक ऐसी प्रकिया ह ैमजसिें मनयोक्ता और किशचारी संयुक्त रूप से मनर्दशि सिय िें 

प्राप्त ककए जाने िाले किशचारी के उद्देय के बारे िें पहचान करते ह।ै 

▪ पयाशिरण (Environment): यह सभी कारकों का योग ह ैजो पयाशिरण को प्रभामित करता ह।ै 

▪ उपभोक्ताओं की र्मक्त (Power of Consumers): नये उद्यि की स्र्ापना से पूिश उद्यमियों को इसका 

भी िूकयॉकन कर लेना चामहए कक िह उपभोक्ताओं को ककतनी र्मक्त देना चाहते ह।ै अमत आिश्यक 

उत्पादों के सम्बन्ध िें उपभोक्ताओं के पास र्मक्त कि तर्ा मिलामसता के उत्पादों िें र्मक्त ज्यादा रहती 

ह।ै  

▪ मििेताओं की र्मक्त (Power of Sellers): मििेताओं के पास कीितों से सम्बमन्धत तर्ा गुणित्ता से 

सम्बमन्धत र्मक्तयाँ मनमहत हैं। मििेता कीित बढा सकते हैं या गुणित्ता िें किी कर सकते हैं। कभी-कभी 

अन्य र्मक्तयों का भी प्रयोग ककया जा सकता ह।ै  

6.9 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions)                                             

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  

1. मिलामसता, 2. खुले सचंार, 3. संचार कौर्ल 

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1. सत्य      2.  सत्य 
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• http://www.fao.org/docrep/x5744e 

• http://www.hse.go 

• v.uk/research/rrpdf 

• http://www.investopedia.com/terms 

• http://www.translationdirectory.com/articles 

• https://strategiccfo.com 

6.12 मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions) 

1. बाजार सम्बन्धी कारक तर्ा उपभोक्ता सम्बन्धी कारकों को मिस्तार पूिशक सिझाइये तर्ा इनके 

अन्तर को स्पि कीमजए। 

2. सकारी व्यिहार सम्बन्धी कारक तर्ा सिुदाय सम्बन्धी कारकों की मििेचना कीमजए। 

3. नये उद्यि स्र्ापना िें पयाशिरण कारक स ेआप क्या सिझते है? पयाशिरण कारक िें कौन स ेिुख्य 

पॉच मबन्द ुहैं? मििेचना कीमजए। 

4. प्रमतयोमगयों के बीच प्रमतद्वमन्दता से आप क्या सिझते हैं। 

5. प्रभािी प्रबन्धन के मलए प्रबन्धक के आिश्यक गुणों की व्याख्या कीमजए। 

6. प्रबन्धकीय कौर्ल से आप क्या सिझते ह ैयह िुख्यतः ककतने प्रकार का होता है? व्याख्या करें। 

 

 

 

  

https://strategiccfo.com/
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(Theories of Entrepreneurship) 

7.1 प्रस्तािना (Introduction) 

7.2 उद्देश्य (Objectives)  
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scholars) 

 7.6.1 आर्र्शक मिचारधाराए ँ(Economic ideologies) 

 7.6.2 िनोिैज्ञामनक मिचाराधाराएँ (Psychological ideologies) 

 7.6.3 सािामजक-सांस्कृमतक (Socio-cultural ideologies) 

 7.6.4 एकीकृत मिचारधाराएँ (Integrated ideologies) 

7.7 अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 

7.8 सारांर् (Summary) 

7.9 र्ब्दािली (Glossary) 

7.10 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions)                                             

7.11 संदभश ग्रन्र् सूची (Bibliography) 

7.12 उपयोगी पाठ्य सािग्री (Helpful Text) 

7.13 मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions)  
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7.1 प्रस्तािना (Introduction) 

उद्यिर्ीलता मिकास स ेसम्बमन्धत यह सातिीं इकाई ह।ै इससे पूिश आपन ेआधारभतू मसद्वान्तों एिं 

िहत्ि को पढा होगा। इस इकाई िें  आप उद्यिर्ीलता स ेसम्बमन्धत मिमभन्न मिचारधाराओं जो उद्यिर्ीलता 

के मिकास के मलए िहत्िपूणश ह ैइसका अध्ययन करेंगे। इस इकाई िें उद्यिर्ीलता के जन्ि एिं िमिक मिकास 

को भी उकलेमखत ककया गया ह।ै मजसके द्वारा आप जान सकें ग ेकक मिमभन्न काल अिमध िें उद्यिर्ीलता के 

मिकास िें मिद्वानों द्वारा क्या-क्या योगदान कदया गया। 

7.2 उद्देश्य (Objectives)  

इस इकाई के अध्ययन के पिात् आप- 

✓ उद्यमिता को मिमभन्न मिद्वानों द्वारा ककस प्रकार पररभामषत ककया गया है, की व्याख्या कर सकें ग।े  

✓ उद्यमिता का इमतहामसक मिकास ककस प्रकार हुआ है, की व्याख्या कर सकें ग।े 

✓ मिमभन्न मिद्वानों द्वारा उद्यमिता के मिकास की मिचारधराओं को ककस प्रकार िगीकृत ककया गया है,     

का िणशन कर सकें ग।े 

✓ इनिें से प्रचमलत एिं प्रिुख मिचाराधाराओं की अिधारणा एिं िहत्िता क्या है, को सिझ सकें ग।े 

7.3 उद्यमिता का अर्श एि ंपररभाषाएँ मिचाराधाराएँ (Meaning and definitions of 

entrepreneurship) 

अकफे्रड व्हाइटहडै (Alfred Whitehead) के अनुसार- “िहान सिाज िह ह ै मजसिें सम्बमन्धत व्यमक्त 

उद्यमिता का मचन्तन एि ंव्यिहार करता ह।ै” 

उद्यमिता र्ब्द की पररभाषा सिय के सार् पररिर्तशत होती रहती ह।ै मिमभन्न मिद्वान इसे मभन्न-मभन्न दमृिकोण 

से देखते ह।ै ककसी के नजररए िें उद्यमिता र्ब्द मिरे्षण ह ैऔर कोई इसे किया के रूप िें देखता ह।ै जब 

उद्यमिता र्ब्द ककसी व्यमक्त की मिरे्षता उसके दमृिकोण ि मचन्तन को दर्ाशता ह ैतब िह मिरे्षण के रूप 

को प्रकट करता ह।ै 

ऐसी कुछ पररभाषाएँ मनम्नानुसार ह।ै 

प्रो. पारीक एि ंनड़कणी (Prof. Pareek and Nadkani) के अनुसार- “उद्यमिता स ेआर्य सिाज िें  नय े

उपििों को स्र्ामपत करन ेकी प्रिमृत्त स ेहो।” 

एच जानसन (H. Johnson) के अनसुार- “उद्यमिता तीन आधारभतू तत्िों का जोड़ ह ै-अमिष्कार, निाचार 

तर्ा अनकूुलन।” 

इन पररभाषाओं िें  उद्यमिता से तात्पयश व्यमक्त की जोमखि प्रिृमत्त पर आधाररत ह ैजो उसे निाचार करन े

एिं निीन उपिि की स्र्ापना के मलए पे्रररत करती ह।ै 

किया के रूप िें  उद्यमिता एक प्रकिया ह ैतकनीक एिं कायश पद्धमत ह।ै आज के दौर िें उद्यमिता को किया या 

प्रकिया के रूप िें ही पररभामषत ककया जाता ह।ै 

इसी रूप की कुछ व्यापक पररभाषाएँ इस प्रकार ह ै- 

र्मु्पीटर (Schumpeter) के ितानसुार -“उद्यमिता एक निप्रिशतनकारी कायश ह।ै यह स्िामित्ि की अप्रके्षा 

एक नतेतृ्ि का कायश ह।ै” 

फे्रन्कमलन मलन्डस े(Franklin Lindsay) के अनसुार -“उद्यमिता सिाज की भािी आिश्यकताओं / अपके्षाओं 

का पिूाशनिुान करन ेतर्ा ससंाधनों के निीन सजृनात्िक एि ंककपनार्ील सगंठन एि सयोजनों के द्वारा इन 

आिश्यकताओं को सफलतापिूशक परूा करन ेका अर्श ह।ै” 
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पीटर एफ. ड्रकर (Peter F. Drucker) के अनसुार - “व्यिसाय िें अिसरों को अमधकामधक करना अर्शपणूश 

ह,ै िास्ति िें उद्यमिता की यही सही पररभाषा ह।ै”  

उपयुशक्त पररभाषाएँ प्राचीन एि नि प्राचीन ित दर्ाशती ह।ै आधुमनक ित के मिचारक उद्यमिता को 

सािामजक निप्रितशन एिं गमतर्ील से सम्बमन्धत करत ेहैं। ये उद्यमिता के व्यिहाररक दमृिकोण को पररभामषत 

करते ह।ै ितशिान सिय की कुछ पररभाषायें मनम्न प्रकार ह ै- 

रॉबटश लमै्ब (Robert Lamb) के अनुसार - “उद्यमिता सािामजक मनणशयन का िह स्िरूप ह।ै जो आर्र्शक 

निप्रितशकों द्वारा सम्पाकदत ककया जाता ह।ै” 

ररचिनै तर्ा कोपने (Richman and Koppen) के अनुसार- “उद्यमिता ककसी सजृनात्िक ब्राह्म अर्िा 

खलुी प्रणाली की ओर सकेंत करती ह।ै यह निप्रिशतन जोमखि िहन तर्ा गामतर्ील नतेतृ्ि का कायश ह।ै” 

जॉन के ओ (John K. O.) के अनुसार- “उद्यमिता के मिकास एक नहीं अमपत ुअनके घटकों के सिहूों स े

प्रभामित होता ह ै जसै े व्यमक्तत्ि सम्बन्धी घटक, कायश सम्बन्धी घटक, िातािरण सम्बन्धी घटक एि ं

सगंठनत्िक सम्बन्धी घटक।”  

इन सभी पररभाषाओं से स्पि ह ैकक उद्यमिता िात्र जीमिकोपाजशन का साधन नही िरन कौर्ल एिं 

व्यमक्तत्ि का मिकास की भी प्रभािी तकनीक ह।ै राष्ट्र का सािामजक एिं आर्र्शक मिकास उद्यमिता का ही 

पररणाि ह।ै 

7.4 उद्यमिता का ऐमतहामसक मिकास (Historical development of 

entrepreneurship) 

मचत्र 7.1 उद्यमिता के ऐमतहामसक मिकास की सिय सारणी 

काल/अिमध मिचारक प्रचमलत मिचारधारा 

1680-1734 ररचाडश कैमन्टलॉन इनके द्वारा उद्यिी र्ब्द का सिशप्रर्ि प्रयोग 

ककया गया 

1767 - 1832 जीन बैपरटस से  उद्यमिता से प्राप्त लाभ, पंूजी स्िामिति स े

प्राप्त लाभ से मभन्न ह।ै 

1864 िेक्स िेबर नैमतक िूकय व्यिस्र्ा 

1885-1972 प्रो. फे्रक. एच. 

नाइट 

जोमखि िहन मिचारधारा 

1890 एलफे्रड िार्शल आर्र्शक मिचारधारा 

1971 - 1988 िें क्क्लीलैण्ड उपलमब्ध मिचारधारा 

1922 लीबेनस्टीन एक्स कुर्लता मिचारधारा 

1949 रु्म्पीटर निाचार मिचारधारा 

1962 हरेोन पीमड़त अकपसिूह मिचाराधारा 

1964 पीटर ड्रकर  उद्यिी िह ह ैजो अिसरों को अमधकामधक 

करता ह।ै 

2000-10  िैश्वीकरण और तकनीको की िृमद्ध के कारण 

उद्यमिता की पररभाषा का मिस्तार हुआ। 
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उद्यमिता का इमतहास लगभग 300 िषश पुराना ह।ै इस अिमध िें कई मिद्वानों ने उद्यमिता के जन्ि 

एि मिकास की नई मिचाराधाराओं को प्रमतपाकदत ककया ह।ै उद्यमिता का इमतहास इस बात का साक्षी ह ैकक 

उद्यमिता का मिकास ककसी एक घटक से नही बमकक अनके घटकों के सािूमहक प्रभाि से प्रभामित होता ह।ै 

ककसी मिचारक को उद्यमिता के मिकास िें  आर्र्शक कारण सबस ेिहत्िपूणश लगे, तो कुछ अन्य मिद्वानों न े

सािामजक पररमस्र्मतयों को िहत्िपूणश िाना ह ैकई मिचाराकों के ित िें  उद्यमिता के मिकास का िूल कारण 

िनोिैज्ञामनक घटक ह ैितशिान युग के कई मिद्वानों का िानना ह ैकक उद्यमिता को जन्ि एिं मिकास आर्र्शक 

सिामजक, सांस्कृमतक, पररिाररक, िानमसक तर्ा िातािरण सम्बन्धी सभी घटकों के सािूमहक प्रभाि स े

होता ह।ै अतः उन्होनें मिमभन्न घटकों के एकीकरण पर आधाररत मिचार धाराओं का प्रमतपादन ककया ह।ै 

7.5 उद्यमिता के जन्ि एि ंमिकास की मिचारधाराएँ (Ideologies of the birth and development of 

entrepreneurship) 

उद्यमिता की अिधारणा िें तीन सकदयों िें प्रिुख पररितशन आया ह।ै अभी तक अिधारणा स्पि नहीं 

ह।ै िषों से सािामजक िैज्ञामनकों ने उनकी धारणा और िातािरण के अनुसार उद्यमिता के जन्ि ि मिकास की 

अलग - अलग ढंग से व्यिस्र्ा की ह।ै हि पाँच चरणों िें उद्यमिता के मिकास की पहचान कर सकते हैं। 

पहला चरण अिधारणा अस्पि और मिस्तृत नहीं र्ी। उद्यिी साहसी के रूप िें  देखा गया। 

दसूरा चरण उद्यमिता को एक सटृा गमिमिधी के रूप िें देखा गया। 

तीसरा चरण इस स्तर पर उद्यमिता को सरुक्षा ससंाधनों के सिन्ियक के रूप िें देखा गया। 

चौर्ा चरण उद्यमिता का झुकाि अमभनि एिं रचनात्िक तरीकों पर अमधक र्ा। 

पांचिा चरण इस चरण को सािामजक मनणशय लेने िें  उच्च उपलमब्ध के एक अमधमनयि के रूप िें  देखा 

गया जहाँ उद्यिी एक दरूदर्ी नेता के रूप िें  उभर कर आया। 

जोसफे िसैी (Joseph Massey) के अनसुार- “उद्यिर्ीलता के अध्ययन के मलए दमृिकोण की मिमिधता के 

कारण उद्यमिता या उद्यिी को पररभामषत करन ेिें  बहुत करठनाई ह।ै उद्यमिता के उत्र्ान पर अलग-अलग 

राय हैं। य ेमिचार चार श्रमेणयों न ेिगीकृत ककया जा सकता ह।ै” 

1. आर्र्शक मिचाराधारा (Economic ideology) 

2. सािमजक सांस्कृमतक मिचारधारा (Sociocultural ideology) 

3. िनोिैज्ञमनक मिचारधारा (Psychological ideology) 

4. एकीकृत मिचारधारा (Integrative ideology) 

1. आर्र्शक मिचारधारा (Economic ideology)- उद्यिी र्ब्द अर्शर्ास्त्र िें  ‘कैन्टीलॉन‘ द्वारा रु्रू ककया 

गया र्ा। ककन्तु इसे प्रचामलत एिं प्रिुख जे.बी.से द्वारा ककया गया। जेम्स मिल द्वारा इस र्ब्द को इंग्लैंड िें  

लोकमप्रयता हामसल हुई। 

यह मिचार धारा उद्यमिता के मिकास के मलए आर्र्शक कारणों को िहत्िपूणश िानती ह ैअर्शर्मस्त्रयों के अनसुार 

उद्यिर्ीलता और आर्र्शक िृमद्ध जहाँ मिरे्ष आर्र्शक मस्र्मतयाँ सबसे अनुकूल ह ैउन पररमस्र्मतयों िें  मिद्यिान 

होती ह।ै 

इस मिचारधारा के प्रिुख सिर्शक पपेनके एि ंहरेरस (Papanek and Harris) ने कहा ह ै कक “आर्र्शक 

पे्ररणाएँ ही उद्यमिता की प्रिुख पे्ररक र्मक्त ह।ै” मिद्वानों का िानना ह ैकक कुछ िािलों िें  भले ही यह स्पि 

कदखाई न दे, परन्तु व्यमक्तयों िें आंतररक ड्राइि हिें र्ा आर्र्शक लाभ के सार् संबंमधत होता ह।ै इन 

पररमस्र्मतयों िें  स ेकुछ प्रिुख पररमस्र्मतयाँ इस प्रकार ह।ै 

1. उत्पादन के ससाधनों का उमचत िूकय पर आसानी स ेउपलब्ध होना। 

2. सृदढ़ृ और मनयमन्त्रत बाजार व्यिस्र्ा। 

3. उपभोक्ता के पास िय र्मक्त हो। 
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4. सरकार की सकरात्िक औद्योमगक नीमतया ँयोजनाए ँएि उद्योगों के मलए आिश्यक सुमिधाएँ उपलब्ध 

करना। 

उद्यमिता की आर्र्शक मिचारधारा िें योगदान देने िाल ेकुछ प्रिुख मिचारको िें  प्रो. नाइट एिं प्रो. लीबेनस्टीन 

का नाि उकलेखनीय ह।ै 

प्रो. नाइट (Prof. Knight) के अनुसार कोई भी व्यमक्त उत्पादन का जोमखि तभी उठायगा जब उस ेउमचत 

लाभ मिलेगा। अर्ाशत् “लाभ ही जोमखि उठान ेका परुस्कार ह।ै” 

प्रो. लीबनेस्टीन (Prof. Leibenstein) के अनसुार उत्पादन के सभी संसाधनों का कुर्लतापूिशक उपयोग 

करने हतेु ही उद्यिी का जन्ि एिं मिकास होता ह।ै िे अिसरों के अनुरूप ससंाधनों का सदपुयोग करते ह ै

मिमभन्न बाजारों के बीच सिन्िय स्र्ामपत करते ह ैतर्ा लाभ किात ेहैं। इन दोनों की मिचार धाराओं का 

िणशन इस पाठ िें  आगे मिस्तार से ककया जा रहा ह।ै 

अतः अर्शर्ामस्त्रयों के अनसुार सकारात्िक आर्र्शक पररमस्र्मतयाँ ही उद्यमिता के जन्ि एि मिकास 

के मलए उत्तरदायी एिं सहायक होती ह।ै ककसी भी देर् िें बाजार की खामियाँ और अक्षि आर्र्शक नीमतया ँ

मह उद्यमिता की किी के िुख्य कारण होते ह।ै 

2. सािामजक सासं्कृमतक मिचार धारा (Sociocultural ideology)- इस मिचारधारा के अनुसार उद्यमिता 

का मिकास या उसिें किी सािामजक एिं सांस्कृमतक व्यिस्र्ा पर आधाररत होती ह।ै जो व्यिस्र्ा रचनात्िक 

सुमिधाओं, प्रयोग एिं निाचार के मलए अिसर स ेइनकार करती ह ैिहा ँउद्यमिता िें  किी देखी जाती ह।ै 

उद्यमिता के मिकास के मलए सािामजक, पाररिाररक, सांस्कृमतक एि व्यमक्तगत पररमस्र्मतयाँ अनुकूल होनी 

चामहए। सािामजक एिं संेास्कृमतक िूकय, व्यमक्त स ेसिाज की अपेक्षाए,ेँ लोगों की सािामजक पृष्ठभूमि, 

प्राप्त आर्र्शक अमधकार आकद इन सबको सािामजक एिं सास्कृमतक पररमस्र्मतयों िें  सम्िामलत ककया जा 

सकता ह।ै दमुनया िें  अनेक ऐसे उदाहरण ह ैजहाँ उद्यमियों का जन्ि सािामजक पररमस्र्मतयों से प्रभामित 

हुआ ह ैजैसे की जापान िें  सिुदारी सिुदाय, भारत िें  गुजराती ि िारिाड़ी सिुदाय आकद की सािामजक 

एिं सांस्कृमतक पररमस्र्मतयों ने उद्यमिता के मिकार को पे्रररत ककया ह।ै इस मिचार धारा के मिकास िें  िेबर, 

िोिोन हॉसमलज आकद मिद्वानों की मिचारधाराओं का इस पाठ िें आगे मिस्तार पूिशक िणशन ह।ै 

3. िनोिजै्ञमनक मिचारधारा (Psychological ideology)- िनोिैज्ञामनक िॉडल इस िान्यता पर आधाररत 

ह ैकक उद्यमिता की पूर्तश एिं पे्ररणा िनोिैज्ञामनक र्मक्तयों से प्रभामित होती ह ैअर्ाशत कोई भी व्यमक्त उद्यिी 

होगा या नही, उसके व्यमक्तत्ि या िानमसक गुणों पर मनभशर करेगा। जब सिाज िें  पयाशप्त िात्रा िें  

िनोिैज्ञामनक लक्षणों से युक्त व्यमक्तयों की पूर्तश होती ह ैतब उद्यमिता के मिकमसत होने के अमधक अिसर 

रहते ह।ै उद्यमिता के मिकास पर व्यमक्त की आन्तररक इच्छाओं िनोिृमत्तयों, आदतों, आकाक्षाआंेे, पे्ररणाओं, 

संिेगों ि दमृिकोण का अत्यन्त गहरा प्रभाि पड़ता ह।ै 

िनोिैज्ञामनक मिचारधाराओं के प्रेरक मिमभन्न िानमसक या व्यमक्तत्ि सम्बन्धी गुणों को पे्ररणा िानते हैं। 

िैक्क्लीलैण्ड के अनुसार उपलमब्ध की उच्च आकांक्षा िाल ेव्यमक्त अमधक सफल उद्यिी बनते ह।ै हगेेन का ित 

ह ैकक सिाज िें  ककसी पीमड़त अकप सिूह की सृजनात्िकता ही उद्यमिता का िुख्य स्त्रोत ह।ै 

जॉन कुनकेल ने साहस पूर्तश के सम्बन्ध िें  एक व्यिहाररक मिचारधारा को प्रस्तुत ककया ह।ै जोसेफ रु्म्पीटर 

के अनुसार उद्यिी का प्रिुख कायश व्यिसाय िें  निप्रिशतनों को प्रारम्भ करना ह।ै अतः उद्यिी का व्यिहार 

प्रत्येक मस्र्मत िें  सृजनात्िक होता ह ैएि ंउद्यिी एक निप्रितशक हैं ऐसी कुछ मिचारधाराओं की आगे संमक्षप्त 

मििेचना की गई ह।ै 

4. एकीकृत मिचारधारा (Integrative ideology)- उद्यमिता के मिकास की एकीकृत मिचार धाराएँ कई 

प्रकार के आर्र्शक, सािामजक, सांस्कृमत, राजनीमतक तर्ा िनोिैज्ञामनक घटकों पर आधाररत ह।ै इस 
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मिचारधारा का ित रखने िाले मिचारकों का िानना ह ैकक उद्यमिता के मिकास पर इन सभी घटकों का 

समम्िमलत प्रभाि पड़ता ह।ै 

टी.िी. राि ने उद्यमिता के मिकास के मलए साहमसक िनोिृमत्त के सार् अिबोधक घटक, िैयमक्तक संसाधनों 

तर्ा भौमतक ससंाधनों को भी आिश्यक बताया ह।ै 

जॉन के ओ के अनुसार उद्यमिता के मिकास िें  व्यमक्तत्ि सम्बमन्धत घटक, िातािरण सम्बन्धी घटक, कायश 

सम्बन्धी घटक एिं संगठनात्िक घटक सािूमहक रूप से प्रभाि डालते ह।ै 

7.6 प्रिखु मिद्वानों की उद्यमिता की मिचारधाराएँ (Ideologies of entrepreneurship 

of major scholars) 

(इन सभी मिचारधाराओं की ििर्ः संमक्षप्त मििेचना की जा रही ह।ै 

 

 

 

7.6.1 आर्र्शक मिचारधाराएँ (Economic ideologies) 

1. नाइट की जोखि िहन मिचारधारा (Knight's Risk-Taking Philosophy) 

प्रो. नाइट की िान्यता ह ैकक प्रत्येक उद्यिी लाभ किाता ह ैक्योंकक  िह जोमखि उठाता ह।ै अतः लाभ ही 

जोमखि का प्रमतफल या पुरस्कार ह।ै यही प्रमतफल उद्यिी को अपना कायश करन ेहतेु प्रेररत करता ह।ै 

इस मिचार धारा के कुछ प्रिुख तथ्य ह ै-  

1. अर्र्शक मिचारधाराए ँ 2. िनोिैज्ञामनक 

मिचार धाराए ँ

3.सािामजक-

संस्कृमतक मिचार 

धाराएँ 

4. एकीकृत 

मिचार धाराए ँ

1. नाइट की जोमखि 

िहन की मिचार धारा 

1. िें क्क्लीलैण्ड की 

उपलमब्ध मिचार धारा 

1. यंग की 

सिूह स्तरीय 

प्रमतकिया 

मिचारधारा 

1. टी.िी.राि 

की मिचारधारा 

2. लीबेनस्टीन की 

एक्स कुर्लता 

मिचारधारा 

2. रु्म्पीटर की 

निाचार मिचार धारा 

2. िें क्सिेबर 

की मिचारा धारा 

2. उदय 

पारीक तर्ा 

िनोहर 

नाडकणी की 

मिचारधारा 

3. पैपमनक एिं हरैरस 

की आर्र्शक मिचार धारा 

3. हगेेन की पीमड़त 

अकप सिूह मिचार धारा

  

3. कोिोन की 

मिचार धारा 

3. जॉन के ओ 

 4. कुन्कैल की व्यिहार 

िादी मिचार धारा 

4. हासमलज 

की मिचार धारा 

 

 5. पीटर एफ ड्रकर की 

मिचार धारा 

5. स्टॉक्स की 

मिचार धारा 
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A. जोमखि से ही लाभ उत्पन्न होता ह ै- इस मिचारधारा के अनुसार उद्यिी को लाभ होता है, क्योंकक  िह 

जोमखि उठाता ह।ै  

B. जोमखि मजतना अमघक होता ह ैलाभ भी उतना अमधक होता ह ै- मिमभन्न उद्योगो िें जोमखि की िात्रा 

मभन्न-मभन्न होती ह।ै उद्यिी का जोमखि उतना ही होता ह ैजैसा एिं मजस प्रकार का कायश िह करता ह ैप्रो. 

नाइट का यह भी िानना ह ैकक जोमखि मजतना अमधक होता ह ैउद्यिी को उतना ही लाभ मिलना चामहए। 

C. लाभ जोमखि का पुरस्कार ह ैएिं लागत का महस्सा ह ै- उद्यिी को जोमखि िहन करने का पुरस्कार मिलता 

ह ैमजसे लाभ कहते हैं। उसे उत्पादन के सभी घटकों को पूिश मनधाशररत िूकय देना ही पड़ता ह।ै चाह ेउस 

उपिि से लाभ हो या हामन। परन्तु उत्पादन िें जोमखि िहन करनी ही पड़ती ह,ै इसके मबना उत्पादन 

अंसम्भि ह।ै उद्यिी का जोमखि उठाना उत्पादन का ही एक प्रिुख घटक ह।ै अतः जोमखि उठाने के पुरस्कार 

को उत्पादन के लागत का महस्सा िाना जाना चामहए। 

D. उद्यिी का पाररश्रमिक अमनमित ह ै- क्योंकक  उसे यह तभी मिलता ह ैजब कुछ बचता ह ैपरन्तु उद्यिी 

को जोमखि िहन करने के प्रमतफल के रूप िें कुछ न कुछ मिलना चामहए। जोमखि अमनमिताओं के कारण 

उत्पन्न होती ह।ै मजन अमनमनिताओं केा बीिा करिाकर मनमित ककया जा सकता ह ैउनके मलए उसे लाभ 

नही मिल सकता। मजन अमनमितताओं का पूिाशनुिान ठीक से लगा कर मनमित नही ककया जा सकता ह।ै 

उनका बीिा नही करिाया जा सकता ह ैउद्यिी को केिल ऐसी ही गरै बीिा योग्य जोमखिों का प्रमतफल 

मिलता ह।ै मजसे लाभ कहा जाता ह ैमनष्कषश के रूप िें यह कहा जा सकता ह।ै कक इस मिचार धारा के 

अनुसार उद्यिी जोमखि तभी उठायेगा जब उसे उसका अपेमक्षत लाभ पुरस्कार के रूप िें  प्राप्त होने की 

सम्भािना न हो। 

E. जब यह प्रमतफल उमचत होगा तो उद्यमियों एिं उद्यमिता का मिकास होगा। अतः देर् िें  उद्यमिता के 

मिकास की दर उद्यिी के जोमखि िहन करने की प्रमतफल की दर पर मनभशर करेगी। 

2. लीबनेस्टीन की एक्स कुर्लता मिचार धारा (Leibenstein's X-efficiency idea)- यह मिचार धारा 

िूल रूप स ेककसी और कारण के मलय ेमिकमसत हुई र्ी परन्तु हाल ही िें  इस मिचार धारा को उद्यिी की 

भूमिका स ेजोड़ा जा रहा ह।ै इस मिचार धारा की िान्यता ह ैकक ककसी भी संस्र्ा िें संसाधनों को मिमभन्न 

प्रकार की कुर्लताओं के सार् उपयोग िें  लाया जा सकता ह।ै यह ससंाधन मजतनी अमधक कुर्लता से उपयोग 

ककये जायेगे कुल उत्पादन भी उतना ही अमधक होगा। ककन्तु यकद एक संसाधन का कुर्लता से उपयोग नहीं 

होता ह ैतो उस संसाधन का िास्तमिक उत्पादन तर्ा उससे अपेमक्षत अमधकति उत्पादन के बीच का अन्तर 

ही एक्स कुर्लता ह।ै अतः एक्त कुर्लता िास्ति िें  अकुर्लता की िह िात्रा ह ैजो ककसी संस्र्ान िें  ककसी 

संसाधन की अमधकति क्षिता के उपयोग नहीं कर पान ेके कारण उत्पन्न हुई ह।ै 

एक्स-कुर्लता उत्पन्न होने के मनम्न कारण हो सकते ह ै- 

a. संसाधनों का अकुर्ल उपयोग (Inefficient use of resources) 

b. संसाधनों का अपव्यय अर्िा (Waste of resources) 

c. संसाधनों को अप्रयुक्त छोड़ता (Leaving resources unused) 

उद्यिी की भूमिका इस एक्स कुर्लता को दरू या सिाप्त करना होती ह।ै 

लीबेनस्टीन के अनसुार उद्यिी दो प्रकार की भमूिका मनभा सकत ेह।ै 

1. दरूरयों या कमियों को पाटने िाला (Bridging gaps or deficiencies) 

2. संसाधन पूणशकताश (Resource completer) 

ये दोनों भूमिकाएँ इस मिचार धारा की िान्यताओं पर आधाररत ह।ै अतः यह स्पि ह ैकक यकद उत्पादन के 

सभी संसाधन पयाशप्त रूप से उपलब्ध नही ह ैअर्िा यकद बाजार अपूणश (Market imperfection) ह ैतो 

उद्यिी को इन कमियों या दरूरयों को पाटना होगा। उद्यिी इसे अपनी नेतृत्ि क्षिता, अमभपे्ररणा क्षिता, 
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सहयोग प्राप्त करने की योग्यता आकद स ेइन कमियों को दरू सकता ह।ै ससंाधन पूणशकताश की भूमिका िें उद्यिी 

सभी ससंाधनों को उपलब्ध करन ेका कायश करता ह ैमजनसे मिद्यिान उत्पादन मिमधयों का पूणश उपयोग ककया 

जा सके। अर्िा उनिें सुधार ककया जा सके। लीबनेस्टीन की मिचार धारा प्रमतस्पधाश की परम्परागत मिचार 

धारा को नकारती ह।ै यह इन मनम्नमलमखत िान्यताओं पर आधाररत ह ै- 

1. सभी संसाधनों का ज्ञान एि उपलमब्ध की जानकारी सम्पूणश उद्योग के सभी उद्यमियों को नही होती ह।ै 

2. ससंाधनों तर्ा उनसे होने िाले उत्पादन के बीच कोई मनमित अनुपात नही होता ह।ै  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

मचत्र 7.3: मलबनेस्टीन की एक्स-कुर्लता मिचार धारा 

 

इन्ही िान्यताओं के आधार पर उन्होनें यह िाना कक उद्योग िें उत्पादन कायश (Production work in 

industry) के सम्बन्ध िें ज्ञान की बहुत खाई (Gap) ह।ै अतः लीबेनस्टीन के अनसुार उद्यिी िह ह ैजो बाजार 

सम्बन्धी तर्ा उत्पादन के ससंाधनों की उपलब्धता एिं उत्पादकता की सम्पूणश जानकारी रखता ह ैतर्ा एक्स-

कुर्लता को दरू करता ह।ै उनके अनुसार उद्यिी दो प्रकार के होते हैं - 

1. नैमत्यक उद्यिी (Routine Entrepreneur)- ऐस ेउद्यिी मिद्यिान उपिि के कायो का अन्य बाजारो से 

सिन्िय स्र्ामपत करने का कायश करता ह।ै 

2. निाचारी उद्यिी (Innovative Entrepreneur)- ऐस ेउद्यिी बाजार या संसाधानों िें  मिद्यािन कमियों 

को पाटते या दरू करत ेहैं तर्ा अपने उपिि का सफल बनाने को जोमखि उठाते ह।ै 

अतः यह मिचार धारा स्पिता से इन प्रश्नो को उत्तर देती ह ैकक - 

1. प्रत्येक देर् िें मिमभन्न अिमधयों िें आर्र्शक मिकास की दर िें मभन्नता क्यों पायी जाती ह।ै 

2. ककसी भी संस्र्ानों की अमधकति कुर्लता संसाधनों की एक्स-कुर्लता की मनम्नता पर मनभशर करती हैं। 

3.  पैपमनक एिं हरैरस की आर्र्शक मिचारधारा (Economic Ideology of Pepanic and Harris)- 

पैपमनक एि हरैरस का िानना ह ैकक ककसी भी देर् िें  प्रोत्साहन ही उद्यमिता की िुख्य र्मक्तयाँ होती ह।ै ऐस े

कई आर्र्शक कारक होते हैं जो ककसी देर् िें  उद्यमिता को उन्नत अर्िा अिगत कर सकते हैं। 

यह कारक मनम्नमलमखत ह ै- 

1. बैंक साक की उपलब्धता। 

2. उच्च पंूजी मनिाशण अच्छे बचत एिं मनिेर् के प्रिाह के सार्। 

3. मनम्न ब्याज दरों पर ऋण की उपलब्धता। 

4. उत्पादन संसाधनों  की उपलब्धता। 

अपूणश प्रमतयोमगता/भली भंमत बाजार सुव्यिमस्र्त न हो। 

 

दरूरयों या कमियों को पाटने िाले की 

भूमिका 

 

संसाधन पूणशकताश की भूमिका 

 

संस्र्ा को गमतर्ील बनाने के मलये 

अपूणश बाजार िे कमियों या दरूरयो 

को पाटता ह।ै 

 

उपलब्ध संसाधनों को पररिर्तशत 

करना मजसके द्वारा मिद्यिान 

उत्पादन पद्वमत िे सुधार ककया जा 

सकें । 
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5. उपभोक्ता िस्तु एिं सेिाओं के मलए िांग िें बढोतरी। 

6. कुर्ल िोकद्रक एिं राजकोषीय नीमत। 

7. संचार एि यातायात सुमिधाएँ। 

उदाहरण - एक र्ोध िें मिरे्षण ककया गया कक हलांकक जैन ि िैश्य सिुदाय के लोग भारत के हर कोने िें  

िौजूद र्े कफर भी क्यों केिल गुजराती, िारिाड़ी, िैश्य एिं जैन सिुदाय के लोग उद्यिता के क्षेत्र िें अमधक 

पाये गये। इसका कारण गुजरात िें  व्यिसाय एिं उद्योग के मलए अनुकूल पररमस्र्मतयों पाई गई। 

अतः औद्योमगक िातािरण का उद्यमिता पर िहत्िपूणश प्रभाि पड़ता ह।ै 

7.6.2 िनोिजै्ञामनक मिचाराधाराएँ (Psychological ideologies) 

1.  िकै्क्लीलणै्ड की उपलमब्ध मिचारधारा (McClelland's Achievement Ideology) 

िैक्क्लीलैण्ड ने उपलमब्ध की इच्छा (Desire for Achievement) को व्यमक्त के उद्यमिता व्यिहार का िुख्य 

कारण िाना ह ैउनके अनुसार सिाशत्ति रहने की भािना उद्यमिता के मिकास का िुख्य आधार ह।ै 

प्रो. डमेिड िकै्क्लीलणै्ड (Prof. David McClelland) ने अपनी पुस्तक ‘द अचीशिंग सोसाइटी’ िें  र्ोध के 

आधार पर इस मिचार धारा को प्रस्तुत ककया ह।ै यह मिचार धारा इस िान्यता पर आधाररत ह ैकक प्रत्येक 

िनुष्य अपने जीिन िें  तीन प्रकार की पे्ररणाओं अर्िा आिश्यकताओं की अनुभूमत करता ह ैमजनकी संतुमि 

उन्हें मिमभन्न प्रकार के कायश करने हतेु तत्पर करती ह।ै ये तीन आिश्यकताएँ है- 

1. उपलमब्ध की आिश्यकता (Need for achievement)- ऐसे व्यमक्त उत्कृिता की ऊचाइयाँ छूना चाहत े

ह ैएिं मिमर्ि उपलमब्धयाँ प्राप्त करना चाहते ह।ै िे अपने लक्ष्य के प्रमत पूणशतः सिर्पशत होते ह ैऔर अपन े

कायाशेेें केा करने के मनरन्तर बेहतर तरीके खोजते रहते ह।ै इनिें नया सीखन े की गमत ि क्षिता 

सािान्यतः अमधक होती ह।ै िे सािामजक दबािों, भािनाओं अर्िा िौकद्रक पुरस्कार के आगे नहीं झुकते 

हैं। 

2. सत्ता की आियकता (Need for power)- सत्ता पाने की अमभलाषा प्रत्येक व्यमक्त िें मभन्न-मभन्न िात्रा िें  

होती ह।ै ऐसी आिश्यकता िाले व्यमक्त दसूरे व्यमक्तयों पर अपना प्रभाि ि सत्ता स्र्ामपत करने की आंकाक्षा 

से अमधक पे्रररत होत ेहैं। िे सत्ता प्रामप्त के मलए कायश करके संतुि होते ह ैउनकी रूमच उन सभी कायो िें  

होती ह ैमजनसे उन्ह ेसत्ता प्राप्त हो सकें । 

3. अपनत्ि की आिश्यकता (Need for belonging)- ऐसी आियकता िाले व्यमक्त दसूरों स ेअपनत्ि पाना 

एंि देना चाहते हैं। इन्हें दसूरों से मित्रता एिं अपनति का भाि बनाने िें  ही अमधक संतुमि  मिलती ह।ै 

िे उन कायों से प्रेररत होत ेहैं मजसिें  उन्हें सम्बन्ध बनाने एिं अपनत्ि के भाि का अनभुि होता ह।ै 

प्रायः यह तीनों आिश्यकताएँ हर व्यमक्त िें  मभन्न-मभन्न िात्राओं िें  होती ह ैपरन्तु जो आिश्यकता व्यमक्त 

सबसे ज्यादा अनुभि करता ह ैिह उस ेसंतुि करन ेके मलए िैसे कायों को करने के मलए पे्रररत होता ह।ै 

िैक्क्लीलैण्ड के र्ोध का मनष्कषश (Conclusion of McClelland's research)- उद्यमिियों के मिकास िें 

इन तीनों आिश्यकताओं का प्रभाि होता ह।ै उन्होनें पाया कक प्रर्ि स्र्ान पर उपलमब्ध की आिश्यकता ि 

दसूरे स्र्ान पर सत्ता की आिश्यकता रखने िाले व्यमक्त प्रायः अमधक सफल उद्यिी होते हैं। परन्तु इनिें की 

आिश्यकता सबसे मनम्नत्तर स्तर की होती ह।ै 

अतः “उपलमब्ध पाने की तीव्र इच्छा व्यमक्त को उद्यमिता की कियाओं की ओर आकर्षशत करती ह।ै” 

इस प्रकार उपलमब्ध की प्रबल इच्छा को एक प्रिुख घटक िानते हुये िैक्क्लीलैण्ड ने उद्यमिता के मिकास के 

मलए ‘अमभपे्ररणा प्रमर्क्षण कायशिि’ के आयोजन पर बल कदया ह।ै 

2. र्मु्पीटर की निाचार मिचार धारा (Schumpeter's Innovation School)- 

रु्म्पीटर ने आर्र्शक मिकास िें उद्यिी की भूमिका को नये मसरे से पररभामषत करन ेका प्रयास ककया ह।ै 1949 

िें  प्रस्तुत की गई इस मिचार धारा िें  उन्होनें उद्यमिता को एक उत्पे्ररक के रूप िें  देखा जो ठहरे हुए 
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अर्शव्यिस्र्ा के चकिय प्रिाह िें  रूकािट उत्पन्न कर मिकास की एक नई प्रकिया का सृजन करते ह।ै उनका 

िानना ह ैकक उद्यिी स्िभाि से सृजनर्ील ह।ै अतः उद्यिी िह व्यमक्त ह ैजो सदैि निाचार के अिसर खोजता 

रहता ह।ै ये निाचार के अिसर मनम्न रूप से हो सकते हैं - 

1. उत्पादन की नई तकनीक (New technology of production) 

2. नये उत्पाद का मिकास (Development of new product) 

3. उत्पाद साम्रगी के नये स्त्रोत (New sources of product material) 

4. नये बाजार क्षेत्र खोलना एिं मिकमसत करना (Opening and development of new market 

areas) 

5. ककसी नयी साम्रगी का उत्पाद िें उपयोग (Use of any new material in the product) 

6. नये प्रकार के संगठन की स्र्ापना आकद। (Establishment of a new type of organization etc) 

अर्ाशत्, उद्यिी मिमभन्न उत्पादन के संसाधनों का निीन संयोजन करता ह ैमजसे निाचार कहा गया ह ै

मजसस ेअर्शव्यिस्र्ा मिकास के नय ेपर स्तर पहुचँन ेके मलए सकिय हो जाती ह।ै रु्म्पीटर ने उद्यमियों को 

पंूजीपमत एिं श्रमिकों की भांमत ककसी िगश िें नही रखा। अमपतु एक ऐसे मिमर्ि व्यमक्त के रूप पररभामषत 

ककया ह ैजो सृजनात्िक निाचार एिं पररितशन करता ह।ै उनका यह भी िानना ह ैकक उद्यिी का पंूजीपमत 

होना अमनिायश नहीं ह ैतर्ा उनिें  प्रबन्धकीय क्षिता होनी भी आिश्यक नही ह ैएिं उसके पास उत्पादन के 

अन्य संसाधन भी होने आिश्यक नहीं ह।ै उद्यिी सािान्यतः अन्िेषक (Investigator) भी होता ह।ै उद्यिी 

िह व्यमक्त ह ै“जो नये अमिष्कारों एिं संसाधनों का उपयोग करके कुछ निाचार करता ह ैतर्ा कुछ नया करके 

कदखाता ह,ै अर्िा कुछ नये सिीकरण या संयोजन बनाता ह।ै” 

उनके मिचार िें  उद्यिी िह ह ैजो परिपरािादी नही बमकक आधुमनक है, जो ककपनार्ील ह,ै उत्साही ह,ै 

िहत्िाकांक्षी ह ैतर्ा आत्िकेमन्द्रत ह।ै 

अतः उद्यिी की प्रकृमत एक मिमर्ि प्रकार की होती ह ैजो केिल लाभ के मलए कायश नही करता बमकक व्यिसाय 

जगत की प्रमतस्पधाश की जंग को जीतना एिं अपना अमधरूप के सजृन का सुख भोगने की कािना से कायश 

करता ह।ै 
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मचत्र 7.4 र्मु्पीटर की निाचार मिचारधारा 

रु्म्पीटर ऐसे पहल ेप्रिुख - मिचारकों िें स ेह ैमजन्होनें आर्र्शक मिकास की प्रकिया िें िानि को अमभकताश के 

रूप िें  केन्द्र शबंद ुिाना। उन्होनें उद्यिी को ‘आर्र्शक िृमद्ध का चालक’ िाना ह।ै उनका दढ़ृ मिश्वास ह ैकक 

निाचार के अिसरों के मिद्यिान होने से मह देर् का आर्र्शक मिकास नहीं होता बमकक देर् के आर्र्शक हते ु

निाचार करने एिं उन्हें कियामन्ित करन ेके मलए उद्यमियों का होना अपररहायश ह।ै अतः रु्म्पीटर के योगदान 

को अमत िहत्िपूणश िाना जाता रहगेा। 

3.  हगेने की पीमड़त अकप सिहू मिचारधारा (Hagen's Victim Minority Group Ideology)-  

इस मिचारधारा को हगेने की ‘‘प्रमतष्ठा का हनन’ (जबरन िसूली और अस्िीकृमत) की मिचारधारा के रूप िें 

भी जाना जाता ह।ै उनके अनुसार ककसी सािामजक सिूह की प्रमतष्ठा का प्रमतहार ही उद्यिी के व्यमक्तत्ि के 

मिकास का कारण ह।ै हगेेन ने मनम्न चार प्रकार की घटनाओं का पता लगाया ह ैजो कक प्रमतष्ठा का प्रमतहार 

कर सकती ह:ै- 

A. प्रमतष्ठा का र्मक्त अर्िा जबरदस्त प्रमतहार करना  

B. प्रमतष्ठा मचन्ह से िंमचत करना या 

C. आर्र्शक सत्ता के मितरण िें पररितशन हो जाने अर्ाशत् र्मक्त किजोर होने के कारण प्रमतष्ठा िें  मगरािट 

आना, तर्ा  

D. नये सिाज िें प्रिेर् करन ेिें आर्तीत प्रमतष्ठा का प्राप्त न होना। उन्होने इस मिचारधारा का मिकास 

जापान िें सिुराई सिुदाय स ेप्राप्त अनुभि के आधार पर ककया ह।ै ऐसा िाना जाता ह ैकक परम्परगत 

व्यिासाय के नए अिसरों की पहचान

- नया उत्पाद

- नई उत्पाद तकनीक

- नया बाजार क्षेत्र

- पूर्तश के नए स्त्रोत

- नये प्रकार के संगठन 

निाचारी कायश

सृजनात्िक कायशनिाचार

सतत आर्र्शक मिकास
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रूप स ेइस सिुदाय के लोग बहुत सिृद्ध, प्रमतमष्ठत, पररश्रिी ि बलिान र्े। ककन्त ुसिय पररितशन 

केेे सार् उनिें इन बातों का अभाि हो गया। फलस्िरूप उनकी प्रमतष्ठा िें  मगरािट आ गई। इस 

सिुदाय के लोगों ने कफर पुनः पररश्रि से सृजनात्िक कायश प्रारम्भ ककया और अपनी खोई हुई प्रमतष्ठा 

को दोबारा अर्जशत कर मलया। अतः इस मिचारधारा के ित से पद ि सम्िान घट जान ेकी दर्ा िें  

व्यमक्त या सिूह उस प्रमतष्ठा को पुनः प्राप्त करने के मलये सजृनात्िक व्यिहार करेगा। मजससे उद्यमिता 

का मिकास संभि होगा। जब ऐसा अनुभि होगा तब उस सिाज िें मनम्नमलमखत िें स ेककसी भी प्रकार 

की प्रमतकियाओं तर्ा व्यमक्तत्िों का जन्ि होता ह:ै-  

a. िौनव्रती या मनितृ (Silence Or Retirement)- ऐसे व्यमक्त सिाज िें कायश तो करते हैं ककन्तु िौन 

प्रिृमत के हो जाते हैं। ये अपन ेकायश या अपनी मस्र्मत के प्रमत उदासीन रहते हैं। 

b. मिमधिादी या किशकाण्डी (Legalistic Or Ritualistic)- ऐसे व्यमक्त बचाि की िुद्रा िें  रखकर जैसा 

सिाज को िंजरू होता ह ैिैसा व्यिहार करते हैं। इन्हें सिाज िें सुधार की आर्ा नहीं कदखती हैं। 

c. सधुारिादी (Reformist)- ऐसे व्यमक्त मिद्रोही प्रिृमत्त के होत ेहैं तर्ा सिाज के निमनिाशण का प्रयास 

करते ह।ै 

d. निाचारी (Innovative)- ऐसे व्यमक्त सृजानात्िक निाचार करते हैं। फलतः सिाज िें उद्यमियों का जन्ि 

होता ह।ै अतः यह कहा जा सकता ह ै कक सिाज िें ‘प्रमतष्ठा मिसंगमत’(‘Prestige Discrepancy’) 

साहमसयों केा उद्यिी के रूप िें  जन्ि देती हैं जो सिाज की सिस्याओं के सिाधन िें ि आर्र्शक मिकास िें 

सकारात्िक भूमिका मनभाते हैं। 

4. कुन्केल की व्यिहारी मिचार धारा (Kunkel's practical school of thought)  

इस मिचार धारा के अनुसार उद्यमिता का मिकास ककसी भी सिाज के मिगत एिं मिद्यिान सािामजक सरंचना 

पर मनभशर करता ह।ै यह सरंचनाए चार प्रकार की हो सकती हैं:- 

A. पररसीिन सरंचना (Limitation Structure)- प्रत्येक सिाज की अपनी कायश अर्िा व्यिहार की 

सीिा मनधाशररत होती ह ैजो कक सािामजक एिं सांस्कृमतक िूकयों पर आधाररत होती ह ैयह पररसीिा 

सभी के मलए िहत्िपूणश होती ह ैतर्ा सभी को इसी सीिा के भीतर रहकर कायश या व्यिहार करना 

पड़ता ह।ै ऐसी संरचना िें उद्यिी को एक ऐसा व्यमक्त िाना जाता ह ैजो इस पररसीिा से मिचमलत 

होकर सरंचना का उकलंघन करता ह।ै ककन्तु सिाज की पररसीिा उसके व्यिहार को प्रमतबमन्धत 

अिश्य करती ह।ै 

B. िाँग सरंचना (Demand Structure)- प्रत्येक सिाज की िांग या अपेक्षा सरंचना होती ह ैजो 

आर्र्शक मिकास एिं सरकारी नीमतयों के अनसुार पररिर्तशत होती रहती ह।ै जब इस सरंचना के कुछ 

घटकों िें  (जैसे पुरस्कार आकद) िें  पररितशन ककया जाता ह ैतो सिाज िें  उद्यमिता सम्बन्धी व्यिहार 

को मिकमसत ककया जा सकता ह।ै 

C. अिसर सरंचना (opportunity structure)- प्रत्येक सिाज िें उद्यमिता सम्बन्धी व्यिहार को पे्रररत 

करनी िाली सरंचना भी होती ह।ै मजस सिाज िें  ऐसी अिसर संरचना के सभी घटक जैस े- पँूजी, 

प्रबंधक, तकनीक, तकनीकी चातुयश, उत्पाद की मिमध, श्रि तर्ा बाजार सम्बन्धी सूचनाएँ आकद 

उपलब्ध होते हैं, उस सिाज िें उद्यमिता के मिकास की सम्भािना अमधक होती ह।ै 

D. श्रि सरंचना (labour structure)- सिाज की श्रि संरचना भी उद्यमिता के मिकास िें योेेगदान 

देती ह।ै मजस सिाज िें  सक्षि एिं श्रि िें  रूमच रखने िाले श्रामिक होते हैं उसकी श्रि संरचना को 

सुदढ़ृ कहा जा सकता ह।ै और ऐसी सुदढ़ृ सरंचना उद्यमिता के मिकास िें  िहत्िपूणश योगदान दे 

सकती ह।ै कुन्केेेल का िानना ह ैकक ‘ककसी भी देर् िें  उद्यमिता का मिकास उस देर् की इन चारो 

संरचनाओं के स्तर पर मनभशर करता ह।ै 
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5. पीटर एफ ड्रकर की मिचारधारा (ideas of Peter F Drucker) 

पीटर ड्रकर (Peter Drucker) के अनसुार “उद्यमिता न तो कला ह ैऔर न ही मिज्ञान, अमपतु यह प्रकिया 

ह।ै” ज्ञान के िाध्यि से ही लक्ष्यों की प्रामप्त होती ह।ै व्यिहार से ज्ञान मनर्िशत होता ह ैऔर ज्ञान एिं व्यिहार 

पर आधररत प्रकिया मनरन्तर चलती रहती ह ैमजसके द्वारा लक्ष्यों की प्रामप्त होती ह।ै इस मसद्धान्त के अनुसार 

‘निाचार’, ससंधनों ि उद्यमियों के बीच जारटल संबध ह।ै 

पीटर एफ ड्रकर मनम्न तीन िखु्य मबदओुं के द्वारा उद्यमियों की भूमिका की व्याख्या करते हैं - 

-  उद्यमियों द्वारा संसाधनों का कुर्ल उपयोग कर ग्राहकों के िूकय और सतंुिी िें िृमद्ध। 

-  उद्यमियों द्वारा नए िूकयों के मलए मजम्िेदार, एिं 

-  उद्यमियों द्वारा िौजूद साम्रगी और ससंाधनों  का उमचत गठबंधन या संयोजन। 

7.6.3 सािामजक-सासं्कृमतक (Socio-cultural ideologies) 

1. यगं की सिूहूस्तरीय प्रमतकिया मिचार धारा (Young's Mass Response Ideology)- फ्रें क 

डबकयू यंग उद्यमिता को ियैमक्तक स्तर पर अस्िीकार कर उसे सिूह स्तर पर होन ेिाली प्रमतकिया का 

पररणाि िानते हैं। उनका ित ह ैकक व्यमक्तयों से नहीं बमकक साहसी सिूहों स ेही कियाओं का मिस्तार संभि 

ह ैक्यांेेकक सिूहों िें  मिमर्िता के कारण प्रमतकिया करने की क्षिता होती ह।ै सिूह स्तर पर य ेप्रमतकिया 

मनम्नककंत दर्ाओं िें  होती ह ै- 

1. जब सिूह के लोगों को िहत्िपूणश सािामजक व्यिस्र्ा िें प्रिेर् का अिसर नहीं मिलता ह।ै 

2. जब सिूह यह अनुभि करता ह ैकक िान्यता या सम्िान का स्तर कि हो रहा ह।ै 

3. जब सिूह के पास सिाज के उसी स्तर के अन्य सिूहों की तुलना िें  अच्छे संस्र्ागत संसाधन होत े

हुए भी उन्हें मिकास का अिसर नहीं मिलता ह।ै 

जब सिाज के सिूहों िें प्रमतकिया होती ह ैतो सिाज और सािामजक सरंचना िें  पररितशन होता ह।ै फलतः 

उद्यमियों का मिकास होता ह।ै 

2. िके्स िेबर की मिचारधारा (Max Weber's ideology)- िेक्स िेबर की मिचारधारा बतलाती ह ैकक 

व्यमक्त मजस धिश सम्प्रदाय िें  जीता ह ैतर्ा मजन धार्िशक िूकयों ि मिश्वासों को स्िीकार करता है, िे उसके 

व्यािसमयक जीिन पेरे् तर्ा साहमसक ऊजाश ि उत्साह को प्रभामित करते हैं। उनका ित ह ैकक मजन धार्िशक 

सिुदायों ने पंूजीिाद, भौमतकिाद और अर्श मििेकर्ीलता पर बल कदया है, िे उद्यमियों धन - सम्पदाओं, 

पँूजीिाकदयों आकद को जन्ि देते ह।ै उन्होनें उदाहरण देकर इस बात को स्पि ककया ह ै कक प्रोटेस्टेन््स 

(Protestants) सिाज जो कक ईसाई सिाज का एक िगश है, इस िगश िें उद्यमिता ज्यादा मिकमसत होती ह ै

क्योंकक उनिें भौमतकिादी िनोिृमत्त पाई जाती ह।ै ककन्तु महन्द ुधिश, जैन धिश आकद सिाजों िें  इस प्रकार के 

भािों के अभाि के कारण उद्यमिता का मिकास धीिी गमत से होता हैं। इस उदाहरण के कारण उनकी 

मिचारधारा का काफी मिरोध हुआ। ककन्तु भारत िें इसी मिचार धारा के आधार पर मब्ररटर् र्ासकों न े

भौमतकिाद की िनोिृमत्त को मिकमसत कर उद्यमिता के मिकास का प्रयास ककया र्ा।  

3. कोिोन की मिचारधारा (Cocron's Ideology)- कोिान न ेउद्यमिता के मिकास िें सांस्कृमतक िूकयों, 

भूमिका आकांक्षाओं एिं सािामजक अनुिोदन को अत्यन्त िहत्िपूणश िाना ह।ै उन्होंने कहा कक उद्यमिता का 

मिकास सािामजक िूकयों तर्ा व्यमक्त से सिाज की अपेक्षाओं से प्रभामित होता ह।ै उनका िानना ह ैकक उद्यिी 

सिाज के आदर्श व्यमक्तत्ि का प्रमतमनमधत्ि (Representation of Ideal Personality) करते हैं। उनके 

अनुसार उद्यिी की सफलता मनम्न घटकों से प्रभामित होती ह।ै 

1. अपने व्यिसाय धन्धे के प्रमत उद्यिी की रूमच एिं सिाज का रूख। 

2. सिाज द्वारा अपेमक्षत साहसी की भूमिका, एिं 

3. उद्यिी के व्यिसाय द्वारा सिाज की आिश्यकताओं की पूर्तश। 
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उन्होनें पाया कक देर्ों िें  उद्यमियों का जन्ि एक मनमित सािामजक आर्र्शक िगश से हुआ ह।ै उदाहरण स्िरूप 

जापान िें सिुराई, कीमनया िें  कककूया, पाककस्तान िें हलाई िें िॉन, भारत िें  पारसी, िरिाड़ी ि गुजराती 

आकद सिुदाय उद्यमियों के स्त्रोत के रूप िें देखे जाते ह।ै 

4  हॉसलीज की मिचारधारा (Hosliz's ideology)- यह मिचारधारा कहती ह ैकक उद्यमिता का मिकास 

उस सिाज िें  होता ह ैमजसिें लोचर्ीलता होती ह ैन कक जड़ता ि सािामजक प्रकियाएँ अमस्र्र होती हैं। इस 

प्रकार का सिाज मिमभन्न प्रकार के व्यिसायों को अपनाने की छूट देता ह ैतर्ा उसिें प्रोत्साहन ि सहयोग 

देता ह।ै फलतः ऐसे सिाज िें  उद्यमिता मिकास के अच्छे अिसर होत ेहैं। 

हॉसलीज की मिचार धारा मनम्न दमृिकोण पर आधाररत ह ै- 

1. सीिातं परुूष (Marginal men)- उन्होनें पाया कक सीिांत उद्यमियांेे के मिकास का संचय हैं। य ेपुरूष 

अपनी अस्पि सािामजक और सांस्कृमतक मस्र्मत के बािजदू चर मस्र्मतयों सिायोजन की क्षिता रखते हैं तर्ा 

इस सिायोजन की प्रकिया िें िे नये सािामजक व्यिहार का सृजन करते ह।ै 

2. प्रबधंकीय और नतेतृ्ि कौर्ल का िहत्ि (Importance of managerial and leadership skills)- 

हॉसमलज ने पाया कक उद्यमियों िें असाधरण नेतृत्ि और प्रबंधकीय कौर्ल होने चामहए मजससे उन्हें लाभ 

अर्जशत करने की पे्ररणा मिले। उन्होंने इस बात पर जोर कदया कक ये दोनों कौर्ल ककसी भी व्यिसाय को 

चलाने के मलए ने केिल िदद्गार ह ैअमपतु उमचत नतेृत्ि के मलए अमभपे्ररणा का स्त्रोत भी ह।ै 

3. मिमर्ि सािामजक िगों की भागीदारी (Involvement of Specific Social Classes)- हलांकक 

उद्यिर्ीलता की प्रमतभा हर देर् िें प्रचमलत ह ै ककन्तु िो व्यमक्त मजनकी सािामजक आर्र्शक पृष्ठभूमि है, 

उद्यिर्ीलता के कौर्ल िें चिक रह ेहैं। एक उदाहरण भारत से तैयार ककया जा सकता ह ैजहाँ िारिाड़ी ि 

पारसी, उद्यमियों के क्षेत्रा िें  अग्रणी सािामजक िगश के रूप िें पाये जाते हैं। 

5. स्टॉक्स की मिचारधारा (Stock's ideology)- इस मिचाराधारा के अनसुार आर्र्शक - सांस्कृमतक िूकयों 

पर आधाररत कियाओं का औद्योमगक उद्यमिता के मिकास िें सिाशमधक योगदान होता ह।ै स्टॉक्स उद्यमिता 

के मिकास िें  िनोिैज्ञामनक अमभरूमच की तलुना िें सािामजक - सांस्कृमतक िूकयों पर अमधक बल देत ेह।ै 

उनका कहना र्ा कक सकारात्िक ‘सिूह जमनत िूकयों व्यिस्र्ा’ (Group Generated Value System) 

लोगों को उद्यमिता की ओर आकर्षशत करती ह।ै   

7.6.4 एकीकृत मिचारधाराएँ (Integrated Ideologies) 

1  टी.िी. राि को मिचार धारा (T.V.Rao's ideology)-  

इन्होंने उद्यमिता के मिकास के मलए साहमसक िनोिृमत्त ;म्दजिचतिदनतपंस क्पेचिेपजपिदद्ध को अत्यन्त 

िहत्िपूणश िाना ह।ै ककन्तु इसके अमतररक्त उन्होंने अिबोधन घटकों, िैयमक्तक संसाधनों तर्ा भौमतक संसाधनो 

को भी व्यिहार की स्र्ापना के मलए आिश्यक बताया। 

राि के अनसुार उद्यमिता का िूलाधार ही साहमसक िनोिृमत्त का होना ह।ै उद्यिी का सिूचा अमस्तत्ि इसी 

पर मनभशर ह।ै ये साहामसक िनोिृमत्त ही ह ैजो उस ेजोमखि उठाने, आगे बढानें तर्ा नये-नये उपििों की 

स्र्ापना करने के मलए अमभपे्रररत करती ह।ै उन्होनें साहमसक िनोिृमत्त के अन्तगशत मनम्न घटकों को समम्िमलत 

ककया ह ै- 

a. गमतर्ील पे्ररणा (Dynamic motivation)  

b. िैयमक्तक, सािामजक एिं भौमतक ससंाधन (Personal, social and material resources) 

c. सािामजक एिं राजनीमतक प्रणाली (Social and political systems)  

राि का यह स्पि ित ह ैकक उद्यिी की साहसी िनोिृमत्त के मिकास पर इन सभी घटकों का समम्िमलत प्रभाि 

पडता ह ैऔर िे प्रौद्योमगक कियाओं को प्रोत्सामहत करत ेहैं। 
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2. उदय पारीक तर्ा िनोहर नाडकणी की सिग्र या व्यापक मिचार धारा (Holistic or comprehensive 

ideology of Uday Pareek and Manohar Nadkarni) 

उदय पारीक तर्ा िनोहर नाडकणी ने अपने एक लेख ने मलखा ह ैकक ‘‘उद्यमिता अनके घटकों का पररणाि 

ह ैि यह कि से कि चार प्रकार के घटकों के सिूहों से प्रभामित होती ह।ै’’ ये घटक मनम्नानुसार  ह ै- 

1. व्यमक्तगत घटक (Personal Components)- उद्यमियों का जन्ि एिं मिकास सिाज के लोगों िें से होता 

ह।ै उनके व्यमक्तगत घटकों का सिूह, जसैे- पाररिाररक एिं सािामजक िूकय, पाररिाररक एिं सािामजक 

िातािरण, पृष्ठभूमि आकद उद्यमिता के जन्ि एिं मिकास को प्रत्यक्ष रूप से प्रभामित करता ह।ै 

2. सािामजक-सासं्कृमतक घटकों (Socio-Cultural Components)- ये घटक प्रायः उद्यमिता के जन्ि एिं 

मिकास को अप्रत्यक्ष रूप स ेही अमधक प्रभामित करते हैं। इन घटकों िें  व्यमक्त स ेपररिार ि सिाज की 

अपेक्षाए,ँ जोमखि िहन करने िाले की सिाज िें  मस्र्मत, रोजगार के िैकमकपक अिसरों के प्रमत सिाज का 

दमृिकोण, कायश स्ितंन्त्रता एिं स्िािलम्बन का सिाज िें िहत्ि आकद समम्िमलत ककए जा सकते ह।ै ये घटक 

न केिल व्यमक्तयों को, बमकक उपलब्ध सहायता व्यिस्र्ा को भी प्रभामित करत ेहैं।  

3. सहायता व्यिस्र्ा घटक (Support System Components)- सहायता व्यिस्र्ा घटकों स ेतात्पयश 

उद्यमिता के जन्ि एिं मिकास िें योगदान देने िाले घटकों से हैं मजनिें सरकारी पे्ररणाएँ, आधारभूत ढाँचागत 

संसाधनों (मिद्युत, पररिहन, संचार आकद) की उपलब्धता, तकनीकी मिकास एिं सुमिधाएँ, मित्तीय ससंाधनों, 

की उपलब्धता, प्रमर्क्षण सुमिधाएँ आकद को समम्िमलत ककया जा सकता ह।ै 

4. िातािरणीय घटक (Environmental Factors)- देर् का आर्र्शक, सािामजक, राजनीमतक, िैधामनक 

जनांकककी, भौगोमलक, तकनीकी, रै्मक्षक िातािरण आकद सभी उद्यमिता के मिकास को प्रभामित करते ह।ै 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

मचत्र (7.5): उदय पारीक तर्ा नाडकणी की उद्यमिता की व्यापक मिचारधारा 

अतः पारीक ि नाडकणी की व्यापक मिचारधारा उद्यमिता के जन्ि ि मिकास िें  मिमभन्न घटक के सिूहों को 

िहत्िपूणश िानती ह ैऔर िानती ह।ै कक सभी के प्रभािी संयोजन से ही उद्यमिता का तीव्र गमत से मिकास 

होता ह।ै 

व्यमक्तगत घटक 

 

िातािरणीय घटक 

सािामजक सांस्कृमतक 

घटक 

सहायता व्यिस्र्ा घटक 

 

उद्यमिता 
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3.जॉन केओ को इको िॉडल (John Keough as Echo Model)- 

यह मिचारधारा भी पारीक एिं नाडकणी की मिचारधारा से मिलती जुलती ह।ै जॉन केओ के अनसुार 

उद्यमिता के मिकास िें मनम्न घटकों का योगदान होता ह ै- उद्यिी के व्यमक्तगत एिं व्यमक्तत्ि सम्बन्धी घटक, 

कायश सम्बन्धी घटक, िातिरण सम्बन्धी घटक एिं संगठनात्िक घटक। जे केओ का िैचाररक िॉडल ई सी ओ 

िॉडल का आधार बनता ह।ै ()ई सी ओ मिशे्लषण तीन िहत्िपूण्र शबंदओुं उद्यमिता, रचनात्िकता और संगठन 

से ली गई ह।ै 

के ओ के अनसुार उद्यिर्ीलता और रचनात्िक तीन घटकों - व्यमक्त, कायश और संगठनात्िक संदभश के बीच 

आपसी संबंध से उत्पन्न होती ह।ै 

7.7 अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  

1. रु्म्पीटर के मिचार िें उद्यिी ........... ह।ै (पंूजीिादी या निाचारी) 

2. ............ की मिचारधारा ‘‘नैमतक िूकय व्यिस्र्ा’’ मिचारधारा के नाि से भी जाना जाता ह।ै 

(कोिान या िेक्स िेबर) 

3. जॉन केओ की मिचारधारा िें ............  घटकों के सािूमहक प्रभाि से उद्यमिता के जन्ि ि मिकास 

पर प्रभाि पड़ता ह।ै (व्यमक्तगत, सािामजक-सांस्कृमतक, या व्यमक्तगत, कायश सम्बन्धी ि 

संगठनात्िक घटक) 

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1. हगेन की पीमड़त अकप सिूह मिचारधारा क प्रमतपादन ककया।  

2. नये संगठन आरम्भ करने की क्षिता को उद्यमिता कहत ेह।ै 

7.8 सारारं् (Summary)  

इस इकाई िें सिशप्रर्ि उद्यमिता के अर्श को मिमभन्न मिद्वानों की पररभाषाओं द्वारा प्रकामर्त ककया 

गया ह।ै तत्पिात् उद्यमिता के इमतहामसक मिकास को पहचाना गया ह।ै कफर इस इकाई िें उद्यमिता के 

मिकास की मिमभन्न मिचार धाराओं को चार िगों िें बांट कर अध्ययन ककया गया ह।ै 

इन शे्रमणयों िें  प्रिुख सोलह मिचारधाराओं की समंक्षप्त मििेचना की गई ह।ै आर्र्शक मिचारधाराओं 

के अन्तगशत प्रो. नाइट की जोमखि िहन मिचारधारा, लीबनेस्टीन की एक्स. कुर्लता मिचारधारा ि पैपमनक 

एिं हरैरस की आर्र्शक मिकासधारा का मििरण ककया गया हैं। िनोिैज्ञामनक मिचारधाराओं िें  प्रिुखतः 

िैक्क्लीलैण्ड की उपलमब्ध मिचारधारा, रु्म्पीटर की निाचार मिचारधारा, हगेन की पीमड़त अकप सिूह 

मिचारधारा, कुन्केल की व्यिहारिादी मिचारधारा एिं पीटर ड्रकर की मिचारधारा की मििेचना की गई ह।ै 

यंग, िें क्सिेबर, कोिान, हॉसमलज ि स्टॉक्स की मिचारधाराओं को सािामजक सांस्कृमतक मिचारधाराओं के 

सिर्शकों के रूप िें  प्रो. राि, पारीक ि नाडकणी एिं केओ की व्यापक मिचारधाराओं की मििेचना की गई 

ह।ै 

7.9 र्ब्दािली (Glossary) 

▪ उद्यमिता (Entrepreneurship)- नय ेसंगठन आरम्भ करने की क्षिता को उद्यमिता कहते ह।ै 

▪ सािामजक मनणशय (Social decision making)- सािामजक संबंधों के फलस्िरूप होने िाला 

मनणशय। 
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▪ जोमखि (Risk)- ककसी कायश या व्यापार िें  नुकसान या घाटे की संभिना। 

▪ िनोिजै्ञामनक सिंगेी (Psychological emotions)-  िानमसक, प्रकियाओं को गमत प्रदान करने 

िाला। 

▪ सजृनात्िकता (Creativity)- ककसी िस्त,ु मिचार, कला, सामहत्य से संबंध ककसी सिस्या या 

सिाधान मनकालने के क्षेत्र िें कुछ नया रचने की प्रकिया।  

▪ निीन सयंोजन (Innovative combinations)- दो या अमधक कायश या चीजों को नये तरीके स े

संयोग करना। 

7.10 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions)                                             

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।    

निाचारी  2. िेक्स िेबर 3.व्यमक्तगत, कायश सम्बन्धी ि संगठनात्िक घटक 

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1.    सत्य  2. सत्य 

 

7.11 सदंभश ग्रन्र् सचूी (Bibliography) 

 

 

 

7.12 उपयोगी पाठ्य सािग्री (Helpful Text) 

• Entrepreneurship and Small Business Management   

•  Entrepreneurship Development and small Business Enterprises  

• Entrepreneurial Development (S.S. Khanka) 

7.13 मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions) 

1. उद्यमिता की मिमभन्न प्रमतस्पधी मिचारधाराओं की मििेचना कीमजए।  

2. उद्यमिता के इमतहामसक मिकास पर प्रकार् डाले। 

3. प्रो. नाईट की “जोमखि िहन मिचारधारा” तर्ा लीबनेस्टीन की एक्स कुर्लता मिचारधारा की 

मििेचना कीमजए। 

4. ितशिान युग िें उद्यमिता की एकीकृत मिचारधारा को स्पि कीमजए। 
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इकाई 8  उद्यिी के मलए क़ाननूी िदेु्द 

(Legal Issues for Entrepreneurs) 
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8.3.4 प्रदषूण मनयन्त्रण संबमधत अमधमनयि (Acts Related to Pollution Control)  

8.3.5 औद्योमगक (मिकास तर्ा मनयिन) अमधमनयि (Industries (Development and 

Regulation) Act)  

8.4 मिदेर्ी मिमनयि प्रबन्ध अमधमनयि, 2000 (Foreign Exchange Management Act, 2000) 

8.5 भारतीय अनुबन्ध अमधमनयि, 1872 (Indian Contract Act, 1872)  

8.6 िस्तु मििय अमधमनयि,1930 (Sale of Goods Act, 1930)  

8.7 सूचना प्रौद्योमगकी अमधमनयि, 2011 (Information Technology Act, 2011) 

8.8 प्रमतयोमगता अमधमनयि, 2002 (Competition Act, 2002) 

8.9 उपभोक्ता संरक्षण अमधमनयि, 1986 (Consumer Protection Act, 1986) 

8.10 बौमद्धक संपदा अमधकार (Intellectual Property Rights) 

 8.10.1 कॉपीराइट (Copyright) 

 8.10.2 रेडिाकश  (Trademark) 

 8.10.3 पैटेंट (Patents)  

 8.10.4 औद्यामगक मडजाइन (Industrial Design) 

 8.10.5 रेड सीिेट (Trade Secrets)  

 8.10.6 भौगोमलक संकेत (Geographical Indications) 

8.11 अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 

8.12 सारांर् (Summary) 

8.13 र्ब्दािली (Glossary) 

8.14 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions)                                             

8.15 संदभश ग्रन्र् सूची (Bibliography) 

8.16 उपयोगी पाठ्य सािग्री (Helpful Text) 

8.17 मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions) 
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8.1 प्रस्तािना (Introduction) 

प्रमतकदन अनेक निीन इकाईयों की स्र्ापना की जाती ह।ै ककन्तु स्र्ामपत की जाने िाली सभी इकाईया ँ

सफल नहीं हो पाती ह।ै इस असफलता के अनके कारणों िे से एक िुख्य कारण यह ह ैकक उनकी स्र्ापना के 

मलए सभी िैधामनक औपचाररकताओं को मिमधित् पूरा नहीं ककया गया होता ह।ै आधुमनक सिय िें  व्यिसाय 

मिमभन्न िैधामनक जरटलताओं स ेभरा हुआ ह।ै मजसकी स्र्ापना करन ेस ेपूिश बहुत ही सोच मिचार करन ेके 

पिात् ही मनणशय मलया जाना चामहए। इिरसन () का कहना ह ै“व्यिसाय चातरु्श का खले ह ैमजस ेप्रत्यके 

व्यमक्त नहीं खले सकता।” अतएि ककसी निीन इकाई की स्र्ापना करने के पूिश एिं मनयिों का पालन करना 

आिश्यक ह।ै उद्यिी को इन सभी अमधमनयिों स ेपररमचत होना चामहए। मजसस ेिे इनका पालन कर अपन े

उद्योग का मिकास एिं संचालन सुचारू रूप स ेकर सकें । 

8.2 उद्देश्य (Objectives) 

इस इकाई के अध्ययन के पिात आप - 

✓ निीन इकाई के मनयिन, मनयोजन एिं मनयन्त्रण से सम्बन्धी मिमभन्न मनयिन ककस के प्रकार हैं, की 

व्याख्या कर सकें । 

✓ स्र्ापना हतेु कुछ प्रिुख अमधमनयि कौन से हैं, का िणशन कर सकें । 

✓ संचालन िें कुछ प्रिुख अमधमनयि कौन से हैं, की व्याख्या कर सकें । 

✓ कुछ प्रिुख एिं िहत्िपूणश अमधमनयिों के उद्देश्य ि उनके िुख्य प्रािधान क्या हैं, का िणशन कर सके। 

8.3 निीन इकाई / उपिि सम्बन्धी मनयिन (Regulations for New Units / 

Undertakings) 

 भारत िें व्यिसामयक/औद्यामगक इकाई की स्र्ापना एिं संचालन िें कई िदै्यामनक औपचाररकताओं 

का पालन करना पड़ता ह।ै इकाई की स्र्ापना का पंजीयन कराने से उसके भूमि, भिन, मिकास, पेटेण्ट, 

रेडिाकश  आकद को िय करने, ऋण प्राप्त करने, उनके आधीन अनुबन्धों का मनष्पादन कराने आकद तक सभी 

चरणों िें अनेक िैधामनक अमधमनयि हैं मजनका पालन करना पडता ह।ै 

भारत िें निीन उद्योगों के मनयिन, मनयोजन ि मनयन्त्रण के मलए कुछ प्रिुख अमधमनयि का उकलेख तामलका 

8.1 और 8.2 िें ककया गया ह।ै 

तामलका 8.1- निीन इकाई की स्र्ापना ि ेप्रिखु अमधमनयि 

 

 अमधमनयि उद्देश्य 

1 स्िामित्ि प्रारूप सम्बन्धी 

अमधमनयि 
 

 1. भारतीय साझेदारी 

अमधमनयि, 1932 

साझेदारी प्रारूप िे उपिि की स्र्ापना हतेु। 

  

 2. सीमित दामयत्ि 

साझेदारी अमधमनयि, 2008 

पारस्पररक सिझौते पर आधाररत साझेदारी को नया रूप देने 

का लचीलापन प्रदान करने हतेु। 

 3. कम्पनी अमधमनयि,  1956 व्यािसामयक स्िामित्ि के कम्पनी प्रारूप की स्र्ापना हतेु। 

 4. भारतीय सहकारी 

अमधमनयि 1912 

सिानता के आधार पर परस्पर आर्र्शक महतों की अमभिमृद्ध के 

मलए। 
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2 उद्योग एिं श्रि सम्बन्धी 

अमधमनयि 
 

 1. कारखाना अमधमनयि, 

1948  

कारखानों की स्िीकृमत, लायसंेेमसग एिं पंजीयन हते ु तर्ा 

श्रमिकों की कायशदर्ाओं के सदंभश िें। 

 2. न्यूनति िजूदरी 

अमधमनयि, 1948 

उद्योगों को सरकार द्वारा मनधाशररत न्यूनति िजूदरी का 

भुगतान करने के मलए बाध्य करता ह।ै 

 3. श्रि संघ अमधमनयि, 1926 श्रमिकों एिं सेिायोजकों के बीच सम्बन्धों का मिमनयि करन े

हतेु। 

औद्योमगक मििादों के सिाधान हतेु। 

 4. औद्योमगक मििाद 

अमधमनयि, 1947 

औद्योमगक मििादों के सिाधान हतेु। 

 

 5. किशचारी राज्य बीिा 

अमधमनयि, 1948 

बीमित किशचाररयों तर्ा उनके पररिारों को मिमभन्न प्रकार के 

लाभ तर्ा सुमिधाएँ प्रदान करता ह।ै 

 6. िजदरूी भृमत्त/भुगतान 

अमधमनयि, 1936 

िजूदरी, िजदरूी की अिमध तर्ा भुगतान का सिय स ेसबंंमधत। 

3. उद्योग (मिकास एिं मनयिन) 

अमधमनयि 

औद्योमगक लाइसेन्स प्राप्त करने ि उसके पयाशप्त मिस्तार करन े

हतेु। 

4. प्रदषूण मनिारण एिं मनयंत्रण 

संबंधी अमधमनयि 

प्रदषूण की रोकर्ाि ि मनयतं्रण के मलए 

 1. जल प्रदषूण मनिारण 

एिं मनयंत्रण अमधमनयि 1974 

2. िायु प्रदषूण मनिारण 

एिं मनयंत्रण अमधमनयि 1981 

 

5. दकुान तर्ा िामणमज्यक संस्र्ान 

अमधमनयि 

नयी दकुान अर्िा नय ेिामणमज्यक संस्र्ान को अपने राज्य िें 

पंजीकृत कराने हतेु। 

6. िामणमज्यक कर अमधमनयि केन्द्रीय ि राज्य स्तर पर जो इकाई अन्तराशष्ट्रीय व्यापार करत े

ह,ै उनका पंजीयकन कराने हतेु। 

7. आिश्यक िस्तु अमधमनयि, 

1955 

निीन इकाई द्वारा आिश्यक िस्तुओं के उत्पादन से सम्बमन्धत। 

8. बौमद्धक संपदा अमधकार बौमद्धक संपदा को सरुक्षा प्रदान करने हतेु। 

9. मिमभन्न पंजीयन  

 अस्र्ायी पंजीयन प्रिाण पत्र एक िषश की अिमध के एक मलए निीन उद्यि की स्र्ापना हते ु

राज्य के मजला उद्योग द्वारा मनगशमित ककया जाता ह।ै 

 स्र्ायी पंजीयन प्रिाण पत्र अस्र्ायी पंजीयन प्रिाण पत्र के आधार पर उत्पादन कायश 

प्रारम्भ करने के पिात् स्र्ायी पंजयीन प्रिाण पत्र प्राप्त करना 

होता ह।ै 

 पंेूजी मनगशिन प्रिाण पत्र  पंूजी मनगशिन के मलए पंूजी मनगशिान मनयन्त्रण की स्िीकृमत प्राप्त 

करने हतेु। 
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(पंूजी मनगशिन अमधमनयि 

1947 

 आयात लाईसेन्स यकद निीन इकाई िें आयामतत कच्चा िाल एिं अन्य सािग्री का 

उपयोग हो, तो उसे आयात मनयाशत मनयन्त्रण से प्रिाण पत्र प्राप्त 

करना होगा। 

 लघु इकाई पंजीयन प्रिाण पत्र निीन लघु इकाई की स्र्ापना करन ेहतेु। 

 र्मक्त एिं जल संयोजन के मलए 

आिेदन (भारतीय मिद्युत 

अमधमनयि, 1910) 

निीन इकाई के प्रयुक्त के मलए राज्य मिद्यतु िण्डल तर्ा पयाशप्त 

िात्रा िेेेें जल की प्रामप्त के मलए जल मनगि िें आिेदन 

तामलका 8.2- अन्य प्रिखु अमधमनयि/काननू मजनका निीन इकाई की स्र्ापना ि सचंालन पर प्रभाि होता 

ह ै- 

िि संख्या अमधमनयि उद्देश्य 

1 भारतीय अनुबन्धन 

अमधमनयि, 1872 

व्यापाररक व्यिहारों िें मनमितता लाना तर्ा उस े

व्यािमस्र्त करना। 

2 िस्तु मििय अमधमनयि, 

1930 

िस्तुओं के िय-मििय एिं इससे संबमन्धत मिमिध 

कियाओं को सम्पन्न करने हतेु काननूी आधार प्रदान 

करना। 

3 उपभोक्ता संरक्षण 

अमधमनयि, 1986 

उपभोक्ताआंेेें को संरक्षण प्रदान करने तर्ा र्ेमषत 

होने पर उमचत क्षमतपूर्तश कदलाने हतेु। 

4 मिदेर्ी मिमनयि प्रबन्ध 

अमधमनयि, 1999 

आर्र्शक उदारीकरण को प्रोत्साहन देना तर्ा मिदेर्ी 

मिमनयि का बेहतर प्रबन्ध करना। 

5 प्रमतयोमगता अमधमनयि, 

2002 

औद्योमगक संस्र्ाओं िें स्िस्र् प्रमतयोमगता एिं 

मिदेर्ी प्रमतयोमगता का सािना करने हतेु। 

6 सूचना प्रौद्योमगक 

अमधमनयि, 2000 

इलोक्रोमनक संसाधनों को मिमनयमित एिं मनयंत्रण 

करने तर्ा साइबर अपराधों के मनिारण हतेु। 

7 अस्िस्र् औद्योमगक 

कम्पनीज (मिरे्ष प्रािधान) 

अमधमनयि, 1985 

औद्योमगक अस्िस्र्ता की गंभीरता, कारकों तर्ा 

उपायदेयता की जानकारी देने हतेु। 

उपयुशक्त सभी अमधमनयिों/कानूनों के अमतररक्त भी कुछ ऐसे अमधमनयि हैं मजनकी 

आिश्यकताआंेे/औपचाररकताओं को इकाईयों को स्र्ापना ि स्र्ापना के बाद भी जीिनपयाशप्त पालन करना 

पड़ता ह।ै 

इस इकाई िें हि केिल प्रिुख प्रािधानों का ही उकलेख कर रह ेहैं। 

8.3.1 स्िाामित्ि प्रारूप सम्बन्धी अमधमनयि (Acts Related to Ownership Pattern) 

व्यिसामयक संगठनों के मिमभन्न स्िरूप के चयन िें अलग-अलग अमधमनयिों का पालन करना पड़ता 

ह।ै 

1. एकाकी स्िामित्ि (Sole Proprietorship)- यकद संगठन का प्रारूप एकाकी स्िामित्ि ह ैतो इस दर्ा िें  

कोई काननूी प्रािधान लागू नहीं होता ह।ै 
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2. भारतीय साझदेारी अमधमनयि 1932 (Indian Partnership Act 1932)- भागीदारी या साझेदारी 

व्यिसामयक संगठन िें दो या दो स ेअमधक व्यमक्त लाभ किाने हतेु एक सार् मिलकर व्यिसाय करत ेहैं। इस 

व्यिसाय को ‘फिश’ कहा जाता ह।ै साझेदारी फिश भारतीय साझेदारी अमधमनयि, 1932 के अंतगशत मनयंमत्रत 

होती ह।ै साझेदारी फिश का पंजीकरण कराना अमनिायश नहीं ह ैककन्त ुजब फिश का पंजीयन करिाया जाता ह ै

तो सािान्यतः यह अनुबन्ध मलमखत होता ह ैमजसे साझेदारी संलेख ;च्ंजतदितेीपच क्ििकद्ध के नाि स ेजाना 

जाता ह।ै पंजीकरण न करान ेके कुछ बरेु पररणाि हो सकते हैं जैस ेमििाद की मस्र्मत िें उसके सिाधान के 

मलए न्यायालय की सहायता नहीं ली जा सकती, फिश दािों के मनपटारे के मलए दसूरी पाटी के मिरूद्ध कानूनी 

कायशिाही नहीं कर सकते आकद। 

साझेदारी के लक्षण दो प्रकार के होते हैं - िैधामनक एिं सािान्य लक्षण। साझेदारी के िैधामनक लक्षण िे हैं 

मजनका उकलेख साझेदारी अमधमनयि, िें ककया गया ह,ै जो मनम्न हैं - 

a) कि से कि दो व्यमक्तयों का होना। (There should be at least two persons.) 

b) ककसी िैद्य कारोबार का होना। (There should be a legal business.) 

c) साझेदारों के बीच सिझौता अर्िा अनुबन्ध होना। (There should be an agreement or 

contract between the partners.) 

d) कारोबार का उद्देश्य लाभ किाना। (The purpose of the business should be to earn 

profit.) 

e) प्रत्येक साझेदार का अपनी फिश का एजेण्ट एिं स्िािी दोनों होना। (Every partner should be 

both the agent and the owner of his firm.) 

3.  सीमित दामयत्ि साझदेारी अमधमनयि, 2008 (Limited Liability Partnership Act, 2008)-  

सीमित दामयत्ि साझेदारी एक ऐसा िैकमकपक व्यिसाय संगठन ह ै जो सीमित दामयत्ि के लाभ 

उपलब्ध करान ेके सार् इसके सदस्यों को पारस्पररक सिझौते पर आधाररत साझेदारी के रूप िें आतंररक 

संरचना को संगारठत करन ेका लचीलापन भी प्रदान करता ह।ै इसके लाभों को देखत ेहुए ससंद ने 2008 िे 

सीमित दामयत्ि साझेदारी अमधमनयि को पाररत ककया मजसे 2009 िें स्िीकृमत मिली। यह प्रािधान साझेदार 

को उनकी इच्छानुसार सिझौते को नया रूप देने का लचीलापन उपलब्ध कराता ह।ै इसके अमतररक्त इस 

प्रकार की साझेदारी एक पृर्क काननूी इकाई होगी तर्ा अपनी संपमत्तयों की सीिा तक उत्तरदायी होगी, 

सार् ही सभी साझेदारी का दामयत्ि भी सीमित दामयत्ि साझेदारी िें उनके सहित अनुपात तक सीमित 

होगी। 

इस अमधमनयि के मनिाशण का िुख्य उद्देश्य एक ऐसा व्यािसामयक संगठन मनर्िशत करना ह ैमजसका 

दामयत्ि सीमित हो तर्ा उसका सचंालन काननूी रूप स ेकरना सरल हो अर्ाशत् कानूनी आिश्यकताएँ अमधक 

न हो एिं मनिाशण तर्ा संचालन िें सरलता हो। 

4. कम्पनी अमधमनयि 1956 (Companies Act 1956)- सन ्1950 िें श्री ए.एच. भािा की अध्यक्षता िें 

एक उच्चस्तरीय ‘’भािा समिमत’’ गमणत की गई मजसकी ररपोटश के आधार पर 1953 िें कम्पनी अमधमनयि 

(संर्ोधन) मिधेयक प्रस्तुत ककया गया। 1956 िें इस ेस्िीकृमत प्राप्त हुई और भारतीय कम्पनी अमधमनयि, 

1956 लागू हुआ। इस अमधमनयि िें कुल 658 धाराएँ ि 15 अनुसूमचयाँ ह ैजो 13 खण्डों िें मिभक्त ह।ै संसद 

द्वारा इस अमधमनयि िें सिय-सिय पर आिश्यकता अनुसार अनेकों संर्ोधन ि पररितशन ककए गए हैं। 

ितशिान िें कम्पनी अमधमनयि, 2013 कायशरत ह।ै 
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इस अमधमनयि के अनुसार “कम्पनी” से आर्य इस अमधमनयि के अधीन मनर्िशत कम्पनी से ह ैया ककसी पूिश 

के कम्पनी अमधमनयि से बनी कम्पनी से ह।ै एक कम्पनी के मनम्न लक्षण अर्िा मिरे्षताएँ हैं - 

1. मिधान द्वारा मनर्िशत कृमत्रि व्यमक्त (Artificial person created by legislation)  

2. अमिमच्छन्न उत्तरामधकार (Perpetual succession)  

3. पृर्क् िैधामनक अमस्तत्ि (Separate legal existence) 

4. लाभ के मलए ऐमच्छक संस्र्ा (Voluntary organization for profit)  

5. सदस्यों की संख्या - न्यूनति 7 (सािशजमनक कम्पनी के मलए) न्यूनति 2 ि अमधकति 200 (मनजी 

कम्पनी के मलए) 

6. सीमित दामयत्ि (Limited liability) 

7. प्रमतमनमध व्यिस्र्ा (Representative system)  

8. सािशिुद्रा (Universal seal) जो उसके अमस्तत्ि का प्रतीक ह।ै 

9. कायश क्षेत्र की मनधाशररत सीिाएँ। (Fixed limits of work area.) 

10. अमभयांग चलाने का अमधकार। (Right to run the office) 

11. अंर् हस्तान्तरण एिं (share transfer and) 

12. अमधमनयि के अन्तगशत ही स्र्ापना एिं सिापान (Establishment and closure under the 

Act) 

8.3.2 उद्योग एि ंश्रि सबंधंी अमधमनयि (Acts Related to Industries and Labour) 

1. कारखाना अमधमनयि,1948 (Factories Act, 1948) 

औद्योमगकरण के प्रारमम्भक काल से ही देर् के कारखानों िें कायशरत श्रमिकों की कायशदर्ाओं, रोजगार 

एिं ककयाण हतेु मिरे्ष प्रािधानों के सम्बन्ध िे िांग उठती रही ह।ै मब्ररटर् सरकार ने सिशप्रर्ि 1881 िें 

कारखाना अमधमनयि पाररत ककया र्ा। स्िाधीनता के पिात् 1948 िें देर् के औद्योमगक मिकास, श्रि र्मक्त 

को मिकमसत करने तर्ा ककयाणकारी कायों की दमृि से कारखाना अमधमनयि पाररत ककया गया जो 1 अप्ैरल, 

1949 से लागू हुआ। इसिें सन् 1954, 1976 ि 1986 िें आिश्यक संर्ोधन भी ककए गए। इस अमधमनयि 

िें 120 धाराएँ ह।ै 

इस अमधमनयि के प्रिुख प्रािधान मनम्न प्रकार ह ै- 

1. क्षेत्र सम्बन्धी प्रािधान जहाँ र्मक्त का प्रयोग होता हो िहाँ 10 व्यमक्त तर्ा जहाँ र्मक्त का प्रयोग नही 

होता िहा ँकि से कि 20 व्यमक्त कायशरत हो। 

2. लाईसेन्स का पंजीयन एिं सम्बन्धी प्रािधान - मजससे कारखानों पर प्रभािी मनयन्त्रण स्र्ामपत ककया जा 

सके। 

3. मनरीक्षण एिं प्रिाणन सम्बन्धी प्रािधान - कारखाना मनरीक्षकों की मनयुमक्त, कतशव्यों एिं अमधकारों 

सम्बन्धी। 

4. श्रमिकों की सुरक्षा सम्बन्धी प्रािधान  

5. स्िास्थ्य सम्बन्धी प्रािधान - जैसे मनकासी, सफाई, प्रकार्, हिा, स्िच्छ पानी, र्ौचालय आकद से 

सम्बमन्धत । 

6. श्रि ककयाण संबंधी प्रािधान - जैसे आराि कक्ष, बैठने की सुमिधा, मर्रु्गृह सुमिधा आकद। 500 या इसस े

अमधक श्रमिक होने पर श्रि-ककयाण अमधकारी की मनयुमक्त के प्रािधान हैं। 
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7. कायश घंटे संबंधी प्रािधान  

8. िमहलाओं एि बच्चों संबंधी मिरे्ष प्रािधान 

9. अन्य प्रािधान- जैसे सिैतमनक िार्षशक अिकार्, मिमर्ि बीिाररयों सम्बन्धी प्रािधान तर्ा 

श्रिअमधकाररयों के दामयत्िों से सम्बमन्धत प्रािधान। 

8.3.3 दकुान तर्ा िामणमज्यक ससं्र्ान अमधमनयि (Shops and Commercial 

Establishments Act) 

हिारे देर् की प्रत्येक राज्य सरकार ने एक दकुान तर्ा िामणमज्यक संस्र्ान अमधमनयि बना रखा ह ै

मजसके अंतगशत प्रत्येक नई दकुान अर्िा नय ेिामणमज्यक संस्र्ान को अपने राज्य के इस अमधमनयि के अधीन 

पंजीयन करिाना पड़ता ह।ै 

दकुान से तात्पयश ककसी भी ऐसे पररसर से है, जहाँ पर ककसी व्यापार या व्यिसाय का संचालन ककया जाता 

ह ैअर्िा ग्राहकों की सेिाएँ उपलब्ध की जाती ह।ै इसिें उसी पररसर िें या अन्यत्र मस्र्त कायाशलय, संग्रहालय, 

गोदाि या िाल गोदाि, जो ऐसे व्यापार या व्यिसाय के सम्बन्ध िें उपयोग ककये जाते हैं, भी समम्िमलत हैं। 

ककन्तु इसिें िह िामणज्य संस्र्ान या दकुान र्मिल नहीं है, जो ककसी कारखाने के सार् संलग्न ह ैतर्ा उस 

दकुान िें मनयुक्त व्यमक्तयों को कारखाना अमधमनयि, 1948 के अधीन लाभ उपलब्ध होते हैं। 

मनम्न संस्र्ाओं को इस अमधमनयि के अधीन िामणमज्य संस्र्ान िाना गया है- 

1. िामणमज्यक, व्यापाररक, बैंककग या बीिा संस्र्ान। 

2. ऐसे संस्र्ान के प्रर्ासकीय सिेा का स्र्ान, जहा ँपर कायाशलयी कायश ककए जाते हैं। 

3. होटल, रेस्टोरेन्ट, आिासगृह, भोजनालय, कैफे या अन्स कोई जलपान या मिश्रामन्तगृह। 

4. नाट्यर्ाला अर्िा जनता के िनोरंजन के मलए अन्य कोई स्र्ान। 

5. कोई भी संस्र्ान मजसे राज्य सरकार गजट अमधसूचना जारी कर िामणमज्यक संस्र्ान घोमषत कर दें। 

8.3.4 प्रदषूण मनयन्त्रण सबंमधत अमधमनयि (Acts Related to Pollution Control) 

सम्पूणश मिश्व िें प्रदषूण की सिस्या एक मिकट रूप धारण कर चुकी ह ैउद्योग को इस प्रदषूण का 

स्त्रोत िाना जा रहा ह।ै अतः केन्द्र को औद्योमगक मिकास के सार्-सार् प्रदषूण की सिस्या पर भी मनयन्त्रण 

पाना हो। अतः प्रत्येक उद्यिी को निीन उद्यि की स्र्ापना से पूिश केन्द्रीय प्रदषूण मनयन्त्रण मनकासी प्रिाण-

पत्रा लेना अमनिायश ह।ै 

प्रर्ि प्रिाण-पत्र िायु (प्रदषूण मनिारण, एिं मनयंत्रण) अमधमनयि 1981 के अन्तगशत मलया जाता ह ै

तर्ा दसूरा प्रिाण पत्र जल (प्रदषूण मनिारण एिं मनयत्रण) अमधमनयि 1974 के अन्तगशत मनगशमित ककया 

जाता ह ैयकद ककसी नई इकाई के पररचलन प्रकिया से िल मनस्सारण की संभािना हो तो उस इकाई को 

अपना कायश प्रारम्भ करन ेस े पूिश इन अमधमनयिों के अधीन पूिाशनुिमत प्राप्त करनी पड़ती ह ैजल (प्रदषूण 

मनिारण एिं मनयंत्रण) अमधमनयि, 1974 के अधीन पूिाशनुिमत प्राप्त करने की प्रकिया मनम्नानुसार ह ै- 

1. राज्य प्रदषूण मनयंत्रण बोडश के सिक्ष एक आिेदन पत्र प्रस्तुत करना पड़ता ह ैमजसका प्रारूप मनधाशररत 

होता ह।ै 

2. तत्पिात् राज्य बोडश द्वारा आिेदन के सम्बन्ध िे मनधाशररत प्रकिया से आिश्यक जाँच पड़ताल होती ह।ै 

3. इसके बाद राज्य बोडश आिदेन को अपनी स्िीकृमत अर्िा अस्िीकृमत दे सकती ह।ै यकद बोडश आिेदन 

अस्िीकार करती ह ैतो उसके कारणों का मलमखत अमभलेख तैयार ककया जाएगा और यकद बोडश उस आिेदन 

को स्िीकार करता ह ैतो िल मनस्सारण के स्र्ान, मनकास अर्िा नये िल के मनस्सारण के सम्बन्ध िें र्ते 

लगा सकता ह ैमजसे िानने के मलए आिेदक बाध्य होगा। 
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4. प्रत्येक राज्य बोडश इस धारा के अधीन लगायी र्तों के मििरण को दर्ाशने िाला एक रमजस्रर रखेगा जो 

इस बात का प्रिाण होगा कक अनुिमत अमलमखत र्तों के अन्तगशत दी गई ह।ै 

5. आिेदन के चार िहीनों तक यकद राज्य बोडश की ओर स ेस्िीकृमत अर्िा अस्िीकृमत न मिले तो स्ितः ही 

मबना र्ते अनुिमत दी गई िान ली जायेगी। 

6. अनुिमत से इनकार अर्िा उसके खण्डन करने की दर्ा िे बोडश उस प्रमतष्ठान को अनुिमत नहीं देगा। 

इसके अमतररक्त बोडश सिय-सिय पर लगायी र्तों का पुनरािलोकन कर सकता ह।ै 

िाय,ु (प्रदषूण मनिारण एिं मनयंत्रण) अमधमनयि, 1951 के अधीन अनुिमत प्राप्त करन ेकी प्रकिया उपयुशक्त 

प्रकिया से मिलती जुलती ह।ै 

यह भी उकलेखनीय ह ैकक राज्य बोडश ककसी भी अनुिमत को उसकी अिामध सिाप्त होने से पूिश कभी मनरस्त 

कर सकता ह ैया उस अनुिमत की अिमध को आगे बढ़ाने से इनकार कर सकता ह।ै ये दोनो प्रिाण-पत्र यह 

प्रिामणत करते हैं कक प्रस्तामित उद्यि अर्िा उद्योग जल ि िायु प्रदषूण से िुक्त ह ैतर्ा इन दोनों की मनकासी 

के मलये उपयुक्त यन्त्र स्र्ामपत ककये गए हैं। 

8.3.5 औद्योमगक (मिकास तर्ा मनयिन) अमधमनयि (Industries (Development and 

Regulation) Act) 

औद्योमगक (मिकास तर्ा मनयिन) अमधमनयि अक्टूबर 1951 िें पार्लशयािेन्ट द्वारा पास ककया गया 

र्ा तर्ा उसके बाद इस अमधमनयि िे कई बार संर्ोधन ककए गए। यह अमधमनयि पूरे भारतिषश पर लागू 

होता ह।ै यह अमधमनयि देर् िें मनयिन एिं मनयन्त्रण द्वारा योजनाबद्ध औद्योमगक मिकास पर बल देता ह,ै 

और उन उद्योगों को समम्िमलत करता ह ैमजन्हें इस अमधमनयि के अन्तगशत प्रर्ि अनुसचूी िे समम्िमलत ककया 

गया ह।ै अर्ाशत् इस अमधमनयि के प्रािधान ऐसी औद्योमगक इकाइयों पर लागू होत ेहैं जो सचूीबद्ध उद्योगों 

(Listed Industries) के अन्तगशत ककसी भी िस्तु का मनिाशण करती हो, तर्ा मजन्हें अमधमनयि की प्रर्ि 

अनुसूमचत श्रेणी िें समम्िमलत ककया गया हो - 

इस मनयि के प्रिुख उद्देश्य मनम्न प्रकार ह ै- 

1. सरकार की औद्योमगक नीमत का कियान्ियन। 

2. उद्योगों का मिकास तर्ा मनयिन। 

3. भािी मिकास के मलए िजबतू तर्ा सन्तुमलत योजनाएँ। 

4. केन्द्रीय सलाहकार समिमत का गठन। 

5. छोटे उद्योगों को बडेे़ उद्योगों से सरुक्षा प्रदान करना। 

6. औद्योमगक मनिेर् तर्ा उत्पादन का प्रार्मिकता के आधार पर मनयिन करना तर्ा योजना को लक्ष्य 

मनधाशररत करना। 

7. सन्तुमलत क्षेत्रीय मिकास के लक्ष्य को प्राप्त करना। 

इस अमधमनिय को 31 भागों िे मिभामजत ककया गया ह ैतर्ा सभी प्रािधानों को मिस्तार पूिशक तीन शे्रमणयों 

िें बांटा गया ह।ै 

1. प्रमतबन्धात्िक प्रािधान (Restrictive Provisions)- इसके अन्तगशत पंजीकरण तर्ा लाइसेंमसग से 

सम्बमन्धत प्रािधान ह।ै 

2. सधुारात्िक प्रािधान (Reformative Provisions)- इसके अन्तगशत औद्योमगक उपििों िें आिश्यक 

सुधारों जसैे िूकय, आपूर्तश तर्ा मििरण पर मनयन्त्रण आकद से ह।ै 

3. सजृनात्िक प्रािधान (Creative Provisions)- इसके अन्तगशत सृजनात्िक उपाय जैसे मिकास समिमतयों 

का गठन, कर तर्ा अमधकार िसूलना तर्ा सलाहकार समिमतयों को गठन कर किशचाररयों, उपभोक्ताओं, 

उद्योग तर्ा केन्द्रीय सरकार के बीच आपसी सहयोग तर्ा मिश्वास को बढ़ाना ह।ै 
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8.4 मिदरे्ी मिमनयि प्रबन्ध अमधमनयि, 2000 (Foreign Exchange Management 

Act, 2000) 

िैश्वीकरणे के पिात् आर्र्शक उदारीकरण को प्रो्साहन दनेे की दमृि से फेरा ;थ्म्त्।द्ध अमधमनयि का 

पुनरािलोकन ककया गया और उसिें आिश्यक संर्ोधन कर उसके स्र्ान पर 1 जून, 2000 से मिदेर्ी मिमनयि 

प्रबन्ध लागू ककया गया ताकक देर् िें मिदेर्ी मिमनयि ठीक प्रकार से हो सके। इस अमधमनयि िें कुल 49 

धाराएँ ह।ै यह अमधमनयि सपूंणश भारत िें लागू होता ह।ै यह अमधमनयि भारत के मनिासी समहत ककसी भी 

व्यमक्त के स्िामित्ि अर्िा मनयन्त्रण िाली भारत के बाहर सभी र्ाखाओं, कायाशलयों तर्ा एजेमन्सयों पर लागू 

होता ह।ै 

इस अमधमनयि का िुख्य उद्देश्य आर्र्शक उदारीकरण को प्रोत्साहन देकर काननू को सुदढ़ृ बनाना, 

सार् ही देर् िे मिदेर्ी मिमनयि का बहेतर प्रबन्धन करना, उदारीकरण की नीमतयों का प्रभािी कियान्ियन 

करना, मिदेर्ी मिमनयोगों को प्रोत्समहत करना तर्ा मिदेर्ी िुद्रा बाजार का भारत िे सुव्यिमस्र्त मिकास 

करना ह।ै इस अमधमनयि िें मिदेर्ी मिमनयि ि प्रमतभूमत व्यिहार, मिदेर्ी मिमनयि, मनयन्त्रण, चालू खाता 

व्यिहार, पँूजी खाता व्यिहार, िाल ि सेिाओं के मनयाशत सम्बन्धी प्रािधान, मिदेर्ी मिमनयि की िसूली एिं 

प्रत्याितशन व्यिहार तर्ा छूट सम्बन्धी प्रािधान प्रिुख ह।ै  

8.5 भारतीय अनबुन्ध अमधमनयि, 1872 (Indian Contract Act, 1872)  

इस अमधमनयि का उद्देश्य व्यापाररक व्यिहारों िें मनमितता लाना तर्ा उसे व्यिमस्र्त करना ह।ै 

इस अनुबन्ध अमधमनयि के लागू होने से पूिश व्यापाररक सौदों िें पारस्पाररक परम्पराओं का मनिशहन ककया 

जाता र्ा । क्योंकक व्यिसाय से सम्बमन्धत कायश मिमभन्न अनुबन्धों पर ही आधररत होते हैं, अतः यह अनुबन्ध 

अमधमनयि व्यापाररक िगश के मलए सिाशमधक िहत्िपूणश ह।ै इस अनुबन्ध के िाध्यि से पक्षकारों को सरुक्षा 

मिलती ह ैतर्ा िे िचनपालन के मलए बाध्य होते हैं। 25 अपै्रल, 1872 को भारतीय ससंद िें इसे पाररत हुआ 

जो 1 मसतम्बर, 1872 से लागू ककया गया। यह जम्िू-कश्िीर राज्य को छोड़कर सम्पूणश देर् िें लागू हैं। आरंभ 

िें इस अमधमनयि िे कुल 266 धाराएँ तर्ा 11 अध्याय र्े, परन्त ु1930 िें िस्त ुमििय अमधमनयि एिं 

भारतीय अमधमनयि 1932 के अलग होने के पिात् भारतीय अनुबन्ध अमधमनयि 1872 के अन्तगशत 

मनमं्नेाककत धाराएँ समम्िमलत की गई ह ै- 

1. धारा 1 से 75 - इन धाराओं के अन्तगशत ठहराि, िदै्य अनुबन्ध के लक्षण, अनुबन्धों का मनष्पादन, 

संयोग अनुबन्ध भंग करना आकद समम्िमलत ककये जाते ह।ै 

2. धारा 124 से 238 - हामन रक्षा एिं प्रत्या भूमत अनुबन्ध (धारा 124 से 147), मनक्षपे एिं मगरिी 

अनुबन्ध (धारा 148 से 181), एजेन्सी के अनुबन्ध (धारा 182 से 238) समम्िमलत ककए जाते ह।ै 

इसके अमतररक्त इस अमधमनयि िें सिय-सिय पर कई संर्ोधन भी हुए ह।ै िषश 1886, 1891, 1899, 

1930, 1932, 1951, 1988 तर्ा 1992 िें आिश्यक सरं्ोधन ककए गये। 

इस अमधमनयि के सम्बन्ध िें यह भी कहा जाता ह ैकक यह अमधमनयि काफी पुराना ह ैतर्ा एक र्ताब्दी बीत 

जाने के बाद भी इसिें कोई मिरे्ष बदलाि नहीं ककए गये ह।ै सार् ही बीिा, िस्तु मििय, मिमनयि साध्य 

मिलेख आकद मिषयों पर अलग से अमधमनयि पाररत ककए जा चुके ह।ै अतः आज के सिय िें इस अनुबन्ध 

अमधमनयि का क्षेत्र काफी सीमित हो गया ह।ै 

8.6 िस्त ुमििय अमधमनयि,1930 (Sale of Goods Act, 1930)  
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इस अमधमनयि को 1 जुलाई, 1930 िें पाररत ककया गया र्ा। 1930 स ेपूिश देर् के आर्र्शक मिकास, 

बढ़ते व्यािसामयक सौद ेएिं निीन िस्त ु मििय से संबमधत प्रािधान िंेामछत आिश्यकता पूरी करने िें 

असिर्श र्े। फलस्िरूप इस अमधमनयि का आरम्भ हुआ जो िस्तुओं के िय-मििय एिं इससे संबंमधत मिमिध 

कियाओं को सम्पन्न करने हेे ेतु काननूी आधार प्रदान करता ह।ै इस अमधमनयि के अनुसार िस्तु मििय 

अनुबन्ध के अन्तगशत मििेत एक मनमित िूकय के बदले िेता को िाल के स्िामित्ि का हस्तान्तरण करता ह ै

अर्िा हस्तान्तररत करने के मलए सहित हो जाता ह।ै 

यह अमधमनयि देर् िें व्यिसामयक सौदों के मनयिान करने, उनके व्यिमस्र्त कियान्ियन के मलए प्रभािी ह।ै    

8.7 सचूना प्रौद्योमगकी अमधमनयि, 2011 (Information Technology Act, 2011) 

भारत सरकार द्वारा िषश 2000 िें पाररत ‘सूचना प्रौद्योमगकी अमधमनयि’ ने साइबर अपराधों की 

रोकर्ाि के मलए िहत्िपूणश भूमिका मनभायी ह।ै इस अमधमनयि के अंतगशत इलेक्रोमनक दस्तािेजों को िान्यता 

देने के सार् ही साइबर अपराधों को रोकने की कदर्ा िें िहत्िपूणश प्रािधान ककए गए हैं। 

इस अमधमनयि के कुल 12 अध्यायों के अंतगशत सूचना प्रौद्योमगकी के अंतगशत आने िाली कम््यूटर र्ब्दािली, 

इसे पाररत करने की आिश्यकता, मडजीटल हस्ताक्षर, इलेक्रोमनक दस्तािेजों, प्रपत्रों आकद के सार् ही देर् िें 

इलेक्रोमनक गिशनेन्स (electronic governance) से संबंमधत मिमभन्न प्रकार के प्रािधानों का उकलेख ककया 

गया ह।ै 

बदलते सिय और साइबर अपराधों की बढ़ती गमतमिमधयों को ध्यान िें रखत ेहुए अमधमनयि के 

अंतगशत मिरे्ष संसोधन कर इसे और अमधक सर्क्त बनाए जाने की दर्ा िें भी मनरंतर प्रयास ककए जा रह ेहैं। 

8.8 प्रमतयोमगता अमधमनयि, 2002 (Competition Act, 2002) 

भारत िें 1991 से उदारीकरण की प्रकिया रु्रू होने के बाद एकामधकार प्रमतबंधात्िक व्यापार 

व्यिहार अमधमनयि की सार्शकता नहीं रही गई र्ी। इसके फलस्िरूप श्री.एस.िी.एस. राघिन की अध्यक्षता 

िें प्रमतयोमगत नीमत के सम्बन्ध िें मबल पेर् ककया गया और कदसम्बर 2002 िें प्रमतयोमगता अमधमनयि पास 

ककया गया। यह अमधमनयि अमखल भारतीय अमधमनयि के रूप िें लागू ह।ै 

इस अमधमनयि के उद्देश्य इस प्रकार ह ै- 

1. बाजार िें स्ितंत्रा एिं न्यायोमचत प्रमतयोमगता को बढ़ािा देना। 

2. प्रमतयोमगता पर मिपरीत प्रभाि डालने िाले व्यिहारों को सिाप्त करना। 

3. उपभोक्ताओं के महतों की रक्षा करना 

4. प्रभािी र्मक्तयों के दरुूपयोग पर रोक लगाना। 

5. सघों (काटेल) का मनयिन करना। 

इन उद्देश्यों की पूर्तश हते ुप्रमतयोमगता अमधमनयि िें प्रािधान रखे गये है, जो प्रमतयोमगता मिरोधी सिझौतों 

पर रोक, प्रभािी र्मक्तयों के दरुूपयोग तर्ा संघ/काटेल के मनयिन स ेसम्बमन्धत ह।ै 

8.9 उपभोक्ता सरंक्षण अमधमनयि, 1986 (Consumer Protection Act, 1986) 

देर् िें तीव्रगमत स ेव्यािसामयक सौदों की बढ़ोतरी, संचार िाध्यिों का त्िररत् मिकास, मिज्ञापन एिं 

प्रचार साधनों के बढ़ते िहत्ति को देखते हुए तर्ा िूकयों की मिमिधता, मििेता आधाररत बाजार जैसी मस्र्मत 

के चलते सरकार द्वारा उपभोक्ताओं को संरक्षण प्रदान करने तर्ा र्ोमषत होने पर उमचत क्षमतपूर्तश कदलान े

हतेु उपभोक्ता सरंक्षण अमधमनयि 1986 िें पाररत ककया गया। इस अमधमनयि के अंतगशत उपभोक्ता पररषदों 

एिं न्यामयक िंचों के िाध्यि से तिररत् न्याय व्यिस्र्ा सुरमक्षत की गई ह।ै इस अमधमनयि के अंतगशत 

दण्डात्िक व्यिस्र्ा के स्र्ान पर क्षमतपूर्तश की व्यिस्र्ा को अमधक िहत्ि कदया गया ह।ै 
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8.10 बौमद्धक सपंदा अमधकार (Intellectual Property Rights) 

िह कोई भी िस्तु, जो ककसी व्यमक्त के िमस्तष्क की उपज हो जसैे कोई सामहमत्यक या कलात्िक कायश, 

कोई र्ब्द, प्रतीक, मडजाइन, संगीत, खोज एिं अमिष्कार आकद, मजसका कोई आर्र्शक या सािामजक मिकास 

िें िहत्ि हो, िह व्यमक्त की बौमद्धक सम्पदा कहलाती ह।ै र्ब्द बौमद्धक सम्पदा का उपयोग उन्नीसिीं र्ताब्दी 

िें प्रारम्भ हुआ तर्ा 20 िीं र्ताब्दी िें यह र्ब्द संयुक्त राज्य अिेररका िें प्रचमलत हुआ। बौमद्धक संपदा की 

सांिैधामनक सरुक्षा जरूरी ह ैक्योंकक एक व्यमक्त की संपदा ककसी और के हार् जा सकती ह ैजो इसका इस्तेिाल 

गलत तरीके से कर िुनाफा किा सकता ह।ै सार् ही, जो ककसी देर्ी के मिकास िें िहत्िपूणश योगदान दे सकती 

र्ी, ककसी व्यमक्त अर्िा स्र्ान तक ही सीमित रह जायेगी, उसका प्रचार प्रसार नहीं हो पाएगा। 

सािान्यतः मिश्व के सभी देर्ों न ेइन बौमद्धक संपदाओं के संरक्षण हते ुकानून बना रखा ह ैमजसे देर् का बौमद्धक 

संपदा संरक्षण काननू कहते हैं। इस कानून के अन्तगशत सपंमत्त के िामलक को यह अमधकार ह ैकक िह एक 

मनमित सिय तक अपनी बौमद्धक संपदा का बाजारीकरण कर, पूरा आर्र्शक लाभ उठा सके। सार् ही मनयि 

यह भी सरुक्षा करता ह ैकक यह संपदा आि आदिी की जरूरत के अनसुार उस तक पहुचँ सके। 

बौमद्धक सम्पदा को िुख्यरूप से मनम्नमलमखत भागों िें मिभक्त ककया जा सकता ह ै- 

1. कॉपीराइट (Copyright) 

2. रेडिाकश  (Trademark)  

3. पैटेंट (Patent)  

4. इंडमस्रयल मडजाइन (Industrial Design)  

5. रेड सेिे्स (Trade Secrets)  

6. भौगोमलक संकेत (Geographical Indications)   

8.10.1 कॉपीराइट (Copyright)  

यह एक प्रकार का अमधकार ह ैमजसके अन्तगशत ककसी लखेक या रचनाकर को उसके कायश के कॉपी, 

मििरण एिं उपयोग का पूणश अमधकार प्राप्त ह।ै कॉपीराइट मनयि के अन्तगशत सुरमक्षत रचना का उपयोग 

रचनाकार की अनुिमत के मबना कोई दसूरा व्यमक्त नहीं कर सकता ह।ै भारतीय संमिधान द्वारा कॉपीराइट 

एक्ट, 1957 जो 1958 िें लागू हुआ, मजसका पाँच बार सरं्ोधन भी हुआ, ककसी रचना के रमजस्रेर्न पंजीयन 

का आिेदन मनधाशररत रु्कक के सिमप, मर्क्षा मिभाग, नई कदकली के कॉपीराइट कायाशलय िें जिा ककया जा 

सकता ह।ै प्रकिया पूणश होने पर रमजस्रेर्न भी प्राप्त ककया जा सकता ह।ै यह पंजीयन रचनाकार के जीिन 

पयशन्त तर्ा तत्पिात् 50 िषों तक िान्य रहता ह।ै 

8.10.2 रेडिाकश  (Trademark) 

ककसी व्यमक्त, व्यापाररक संगठन अर्िा कानूनी इकाई के द्वारा, उसके उत्पाद अर्िा सेिा को अन्य 

ककसी उत्पाद या सेिा से पृर्क करन ेके मलए उपयोग िें लाए जा रह ेककसी मिमर्ि संकेत या सूचक को उसका 

रेडिाकश  कहत ेह।ै इस संकेत या सूचक द्वारा कंपनी ग्राहकों को अपने उत्पाद की गुणित्ता तर्ा मभन्नता दर्ाशती 

ह।ै 

भारत िें रेडिाकश  1999 जो कक 15 मसतम्बर 2003 से कायशरत हुआ, इसके अन्तगशत कोई भी व्यमक्त उत्पाद 

या सेिा का पंजीयन रेडिाकश  रमजस्रेर्न ऑकफस (Trade Mark Registration office)  जो िंुबई, कदकली, 
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चेन्नई, कोलकत्ता तर्ा अहिदाबाद िें मस्र्त ह,ै करिा  सकता ह।ै एक पंजीयन रेडिाकश  का प्रत्येक 10 िषश पर 

निीनीकरण कराना पड़ता ह।ै 

8.10.3 पटैेंट (Patents) 

 पैटेंट एक प्रकार का अन्नय एकामधकार (Exclusive Monopolistic Right) ह,ै जो ककसी 

आमिष्काररक या उसके उत्तराामधकारी अर्िा उसके द्वारा काननून व्यमक्त को उसके आमिष्कार के मलए, 

सम्बमन्धत सरकार के द्वारा, मनमित सियािमध तक, प्रदान ककया जाता ह।ै  

 इस सियािमध िें, अमिष्कारक अर्िा उसके प्रमतमनमध को यह अमधकार होता ह ै कक िह अपने 

अमिष्कार का व्यापाररकरण कर सके और आर्र्शक लाभ किा सके। चूंकक एक व्यमक्त एक अमिष्कार के पीछे 

अपने जीिन का बहुिूकय सिय और धन लगाता ह ैअतः पैटेंट ऐसे व्यमक्त के मलए सरकार द्वारा मनधाशररत एक 

पुरस्कार ह ैमजसका लाभ उस े20 िषों तक मिलता ह।ै इन 20 िषो के बाद, यह पैटेंरटड अमिष्कार, पूरे सिाज 

/ देर् की सम्पमत्त कहलता ह।ै 

 भारतीय पैटेंट एक्ट, 1990 मजसका संर्ोधन 2005 िें हुआ, इसके अन्तगशत ककसी अमिष्कार को 

सुरमक्षत करने की मनम्न प्रकिया ह ै- 

पैटेंट अनुदान का आिेदन (Application for Grant of Patent) 

प्रकियात्िक आपमत्त को सतुंि करना (Satisfaction of Procedural Objection) 

आिेदन का प्रकार्न (Publication of Application) 

परीक्षा के मलए अनरुोध (Request for Examination) 

पूिश अनुदान मिरोध (Pre-Grant Opposition) 

पहली परीक्षा ररपोटश (First Examination Report) 

सरकारी आक्षेपों की संतुमि (Satisfaction of Government Objections) 

पैटेंट को अनुिमत (Grant of Patent) 

पद अनुदान मिरोध (Post Grant Opposition) 

8.10.4 औद्यामगक मडजाइन (Industrial Design) 

ककसी िास्तिकक िस्तु का सौंदयश िूकय युक्त, ऐसा कोई भी आकार या ढाँचा, (जो ककसी रंग, लाइन 

अर्िा अन्य सािान के मिश्रण से बना हो) मजससे ककसी तैयार िस्तु का पूणशतः पूिाशनुिान लगता हो, 

इडमस्रयल मडजाइन कहलाता ह।ै 

TRIPS (Trade Related Intellectual Property Rights Agreement, 1994) सिझौता, सभी मिश्व 

व्यापार संगठन िें र्मिल देर्ों पर लागू होता ह।ै भारत िें यह औद्योमगक मडजाइन सरुक्षा अमधमनयि मडजाइन 

एक्ट 2000 के नाि से जाना जाता है, इस मनयि के अन्तगशत, ककसी भी औद्योमगक मडजाइन का पंजीयन 

करिाया जा सकता ह,ै जो कक 10 िषों तक िान्य रहता ह।ै तत्पिात् पुनः 5 िषों के मलए इसका निीनीकरण 

करिाया जा सकता ह।ै 

8.10.5 रेड सीिेट (Trade Secrets) 
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रेड सीिेट, जैसे कोई तकनीकी डाटा, अंदरूणी, तरीका, प्रकिया आकद की सुरक्षा के मलए कोई अलग 

मनयिन नहीं बनाया गया ह।ै इस बनाए रखने के मलए भारत, ज्त््च्ेै सिझौता के सािान्य मनयिों का पालन 

करता ह।ै 

8.10.6 भौगोमलक सकेंत (Geographical Indications) 

ककसी-ककसी िस्तु की गुणित्ता उस िस्तु के उत्पादन के जगह पर मनभशर करती ह।ै और उत्पादन की 

जगह बदलन ेस ेउसकी गुणित्ता भी बदल जाती ह।ै उदाहरण के मलए ब्ेीेंउचहंदि  एक मिरे्ष प्रकार की 

पदि का नाि ह ैजो िास्ति िे फ्रांस के एक प्रांत का नाि हैं और इस ेयही बनाया जाता ह,ै भारत की कश्िीरी 

र्ॉल आकद। अतः भौगोमलक संकेत ककसी उत्पाद का नाि या उस पर अंककत ककसी एक प्रकार का मचन्ह ह ै

जो उसके उत्पादन की जगह के बारें िे बताता ह।ै 

भारत िें िस्तु के भौगोमलक संकेत अमधमनयि, 1999 जो मसतम्बर 2003 िें लागू हुआ, के अन्तगशत भौगोमलक 

संकेत का पंजीयन एिं सुरक्षा मनमित की जा सकती ह।ै 

8.11 अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  

1. एक पंजीयन रेडिाकश  का प्रत्येक ........ िषश पर निीनीकरण कराना पड़ता ह।ै (10 या 15 ) 

2. कारखाना अमधमनयि के अनुसार ........ या अमधक श्रमिक होने पर श्रि-ककयाण अमधकारी की 

मनयुमक्त आिश्यक ह।ै (500 या 1000) 

3. औद्योमगक (मिकास तर्ा मनयिन) अमधमनयि ऐसी औद्योमगक इकाईयों पर लागू होते ह ै जो 

.................... उद्योगों के अन्तगशत िस्तु का मनिाशण करती हो। (असूचीबद्ध या सूचीबद्ध)     

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1. साझेदारी फिश का पंजीकरण कराना अमनिायश ह।ै   

2. कम्पनी अमधमनयि ‘भािा समिमत’ की ररपोटश पर आधाररत ह।ै 

8.12 सारारं् (Summary) 

प्रत्येक व्यिसाय के मलए अनकेों कानून तर्ा सरकारी अमधमनयि होते हैं। एक उपििी (व्यिसायी) 

की यह व्यमक्तगत मजम्िेदारी होती ह ैकक िह उन्हें पूणश रूप से सिझे तर्ा उनकी अनुपालन करेेे। अमधमनयि 

मस्र्र तर्ा मनरन्तर मिकास, र्ासनात्िक तत्िों का आधार होत ेहैं। अमधमनयि सुमनमित करते हैं कक प्रत्येक 

कायश योजनाबद्ध तरीके से चल रहा ह ैएिं अपनायी गयी नीमतयों के अनुकूल हो रहा ह ैतर्ा स्र्ामपत मसद्धान्तों 

एिं मनदेर्ों का पूणशतया पालन ककया जा रहा ह।ै सरकारी मनयिनों को किशचाररयों, उपभोक्ताओं, 

प्रमतस्पर्धशयों तर्ा पयाशिरण की सुरक्षा के मलए स्र्ामपत ककया गया ह।ै आधुमनक अर्शव्यिस्र्ा िें, मिरे्षतया 

भारत जैसे प्रगमतर्ील राष्ट्र के सन्दभश िें, रक्षात्िक काननूी िातािरण अत्यन्त िहत्िपूणश ह।ै व्यिसाय तर्ा 

व्यािसामयक कानूनों का सम्बन्ध आपसी लाभों को बढ़ाता ह ैतर्ा दोनों ही एक-दसूरे को सुरक्षा प्रदान करत े

हैं। 

8.13 र्ब्दािली (Glossary) 

▪ लाईसेंस (License)- कोई मिरे्ष कायश करन ेके मलए कदया जाने िाला अनुज्ञापत्र। 

▪ अनबुन्ध (Contract)- आपस िें या एक दसूरे के सार् बाँधने िाला तत्ति या संबंध। 

▪ अस्िस्र् उद्योग (Unhealthy Industries)- िह इकाई जो गत एक िषश से नकद हामन िहन कर रही 

ह ैतर्ा आगािी दो िषो िें भी हामन िहन करने की संभािना मिद्यिान ह।ै 
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▪ इलेक्रोमनक गिशिने्स (Electronic Governments)- एक ऐसी प्रणाली मजसस े काि - काज िें 

पारदर्र्शता हो तर्ा आि नागररकों के मलए सुमिधाओं को इन्टरनेट के िाध्यि से ऑनलाइन उपलब्ध 

कराना। 

▪ काटेल (Cartel)- ककसी उत्पाद या सेिा के उत्पादन और मितरण को मनयंमत्रत करने अर्िा 

प्रमतयोमगता को सीमित करने के मलए उत्पादकों द्वारा बनाया गया अनौपचाररक स्ितंत्र संगठन। 

8.14 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions)                                             

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  

1. 10   2.  500    3. सूचीबद्ध 

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1.   असत्य   2. सत्य 

8.15 सदंभश ग्रन्र् सचूी (Bibliography) 

बबेसाइट 

1- www.laws4india.com 

2- www.legalserviceindia.com 

8.16 उपयोगी पाठ्य सािग्री (Helpful Text) 

1. ‘भारतीय अर्शव्यिस्र्ा’, महिालया पमब्कशरं्ग हाउस - िी. के. मिश्र एिं पुरी। 

2. ‘पररयोजना मनयोजन तर्ा मनयन्त्रण’, ककयाणी पमब्लकेरं्स - जोर्ी एिं गुप्ता। 

3. ‘अन्तराशष्ट्रीय व्यापार एिं मित्त’, बी.एल. ओझा। 

4. व्यािसामयक मनयिन व्यिस्र्ा - निलखा, िाधुर। 

8.17 मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions) 

1. ककसी नयी इकाई की स्र्ापना के मलए उद्यिी को कौन - कौन सी िैधामनक औपचाररकताए ँपूरी 

करनी पड़ती हैं? 

2. फेिा के प्रिुख प्रािधानों का मिस्तार से िणशन कीमजए। 

3. साइबर अपराधों को रोकन ेके मलए सूचना प्रौद्योमगकी अमधमनयि की उपयोमगता सिझाइए। 

4. बौमद्धक संपदा अमधकार ि उससे संबमधत अमधमनयिों का मिस्तार पूिशक िणशन कीमजए। 

5. ककसी नई इकाई को स्िामित्ि के प्रारूप िें स्र्ामपत करने हतेु िैधामनक आिश्यकताओं का िणशन 

कीमजए। 

 

  

http://www.laws4india.com/
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इकाई  9   छोटे और िध्यि उद्यि 

(Small and Medium Scale Enterprises) 

9.1 प्रस्तािना (Introduction)  

9.2 उद्देश्य (Objectives) 

9.3 लघु उद्योग का अर्श (Meaning of Small Scale Industry) 

 9.3.1   लघ ुउद्योग की पररभाषा (Definition of Small Scale Industry) 

9.4 सूक्ष्ि, लघु एिं िध्यि उद्यि की चाररमत्रक मिरे्षताएँ (Characteristic Features of Micro, 

Small and Medium Enterprises) 

9.5 भारत िें लघु उद्यागों की भूमिका (Role of Small Scale Industries in India) 

9.6 सूक्ष्ि, लघु एिं िध्यि उद्योगों के मिकास की दर्ा िें सरकार के कायशिि (Government 

Programmes for Development of Micro, Small and Medium Enterprises) 

 9.6.1 एि.एस.एि.ई. िंत्रालय का गठन (Formation of Ministry of MSME) 

 9.6.2 एि.एस.एि.ई.डी. अमधमनयि, 2006 (MSMED Act, 2006) 

9.6.3 लघु उद्योगो के मिकास हतेु सरकार द्वारा ककए गए प्रयत्न (Efforts Made by Government 

for Development of Small Scale Industries) 

9.7 िंत्रालय द्वारा हाल के िषों की पहलें (Initiatives by the Ministry in Recent Years) 

9.8 भारत िें लघु उद्योगों का मनष्पादन (Performance of Small Scale Industries in India) 

9.9 अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 

9.10 सारांर् (Summary) 

9.11 र्ब्दािली (Glossary) 

9.12 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions)                                             

9.13 संदभश ग्रन्र् सूची (Bibliography) 

9.14 उपयोगी पाठ्य सािग्री (Helpful Text) 

9.15 मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions) 

9.1 प्रस्तािना (Introduction) 

पैिाने की दमृि से औद्योमगक इकाईयों को दो भागों िें मिभागीय ककया जा सकता ह ै-  

1. बड़े पैिाने िाली औद्योमगक इकाईयाँ तर्ा (2) लघु पैिाने िाली औद्योमगक इकाईयाँ। इन दोनो िें कुल 

मिमनयोमजत पँूजी, मनयुक्त श्रमिकों की संख्या, संगठन और प्रबन्ध का प्रारूप तर्ा मबिी की िात्रा िें अन्तर 

होता ह।ै लघु उद्योगो का िगीकरण तीन प्रकार के उद्योगो िें ककया ह।ै  

(1) सूक्ष्ि उद्योग  (2) लघु उद्योग   (3) िध्यि उद्योग।      

िुख्यतः इनका िगीकरण इनिें मिमनयोमजत रामर् के आधार पर ककया जाता ह।ै लघु पैिाने के उद्योग 

छोटे अर्िा िध्यि स्तर के मिमनयोग की िात्रा की सहायता से स्र्ायी पँूजी के रूप िें उत्पादन प्रारम्भ करत े

ह।ै िे बड़े पैिाने के उद्योगो की अपेक्षा कि िात्रा िें श्रि र्मक्त का उपयोग करते ह ैएिं कि िात्रा िें िस्तुओं 

ि सेिाओं का उत्पादन करते ह ैएिं आगतों एिं मनगशतों का प्रिाह, यंत्रीकरण आकद भी मभन्न बड़े पैिाने िाले 
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उद्योगो से मभन्न होता ह।ै अमधकांर् उद्यिी लघु उद्योग स्र्ामपत कर अपना कायश प्रारम्भ करते हैं। इस इकाई 

िें आप लघु उद्योग की प्रकृमत, िहत्ि और ितशिान मस्र्मत का अध्ययन करेंगे। इस इकाई िें अनेक जगह सकू्ष्ि, 

लघु एिं िध्यि उद्यि के स्र्ान पर लघ ुउद्योग अर्िा एिएसएिई मलखा गया ह ैअतः छात्र इन्हंे े इसी 

सन्दभश िें सिझें। 

9.2 उद्देश्य (Objectives) 

इस इकाई के अध्ययन के पिात आप - 

✓ लघु उद्योगों की पररभाषा ि इसकी प्रिुख मिरे्षताओं की व्याख्या कर सकें । 

✓ भारतीय अर्श मिकास िें इन उद्योगों की भूमिका का क्या िहत्ि ह,ै का िणशन कर सकें ।  

✓ सरकार द्वारा इन उद्योगों के मिकास के मलए क्या प्रयास ककए गए है, का िणशन कर सकें ।  

✓ सूक्ष्ि एिं िध्यि उद्यिों की ितशिान मस्र्मत / मनष्पादन से अद्यतन हों सकें ।  

✓ इन उद्योगो के मलए ककस प्रकार के अिसर हैं, ि इनकी सिस्याएँ क्या हैं, की व्याख्या कर सकें ।  

9.3 लघ ुउद्योग का अर्श (Meaning of Small Scale Industry) 

 लघु पैिाने के उद्योगों का आर्य भाषा की दमृि से भले ही एक सार् ि सिान रूप से लगाया जाता 

ह ैपरन्तु इनिें आधारभतू अन्तर ह।ै िैसे तो लघ ुउद्योग से आर्य उस उद्योग से ह ैमजसका संचालन छोटे 

पैिाने पर यंत्रो के िाध्यि से होता ह,ै कारखाना अमधमनयि के अन्तगशत लघु उद्योग का अर्श ह ै- िे ओद्यौमगक 

इकाईयाँ मजनिें मिद्युत र्मक्त के प्रयोग की दर्ा िें 50 श्रमिक तक तर्ा मबना मिद्यतु र्मक्त के प्रयोग की दर्ा 

िें 10 श्रमिक तक कायशरत ह।ै परन्तु कुटीर उद्योग या सूक्ष्ि उद्योग िें प्रायः हार् द्वारा उत्पादन अर्िा 

परम्परागत ढंग से चलने िाली उत्पादन प्रकिया का प्रयोग ककया जाता ह ैकई बार इसिें िेतन भोगी श्रमिक 

नहीं होत ेह,ै अमपतृ ककसी एक पररिार के सदस्य र्ामिल होत ेह।ै लघु ि िध्यि उद्योगो िें आधुमनक ढंग से 

उत्पादन कायश होता ह,ै पंूजी मनिेर् भी अमधक ह ैपर इनकी अमधकति् एिं न्यूनति सीिा मनधाशररत होती ह।ै 

लघु उद्योग की पररभाषा का स्पिीकरण अगले भाग िें ककया गया ह।ै  

9.3.1 लघ ुउद्योग की पररभाषा (Definition of Small Scale Industry) 

भारत िें ‘उद्यि’ िें मिमनिाशण तर्ा सेिा संस्र्ाएँ, दोनो र्ामिल ह।ै इन शे्रमणयों के अन्तगशत संयंत्र 

एिं िर्ीनरी, उद्यिो के मलए उपकरणों के आधार पर तर्ा अपन े मनिेर् (मनिाशण उद्यि) के आधार पर 

एि.एस.एि.ई.डी. अमधमनयि 2006 के अनसुार सूक्ष्ि, लघु एिं िध्यि उद्यिों को पररभामषत ककया गया 

ह।ै उद्यिो के मलए मनिेर् पर िौजूद सीिा, सूक्ष्ि, लघु एिं िध्यि उद्यिों के आधार पर िगीकरण इस प्रकार 

ह:ै- 

िगीकरण मिमनिाशण उद्यि िें संयंत्र और 

िर्ीनरी और िर्ीनरी िें मनिेर् 

की सीिा 

सेिा उद्यि िें उपकरण िें मनिेर् 

की सीिा 

सूक्ष्ि रु. 25 लाख तक रु. 10 लाख तक 

लघु रु. 25 लाख से - रु. 5 करोड़ तक 10 लाख स े- रु. 2 करोड़ तक 

िध्यि रु. 5 करोड़ स े- रु. 10 करोड तक 2 करोड़ से - रु. 5 करोड़ तक 

ककसी िस्त ुके मनिाशण अर्िा उत्पादन करने िाले उद्यि मनम्न के अनसुार, अतः अमत लघु (िाइिो) 

उद्यि िह होता ह ैमजसिें सयंंत्र एिं िर्ीनरी पर मनिेर् रु. 25 लाख तक होता ह,ै लघु उद्यि िें संयंत्र एिं 

िर्ीनरी पर मनिेर् रु. 25 लाख से अमधक ककन्तु रु. 5 करोड़ से अमधक नही होता, तर्ा िध्यि उद्यि िह ह ै

मजसिें संयंत्र एिं िर्ीनरी पर व्यय रु. 5 करोड़ से अमधक ककन्तु रु. 10 करोड से अमधक नही होता।  
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िे उद्यि जो सेिा प्रदान करते ह ैअर्िा उपलब्ध करात ेहै, उनिें अमत लघ ुउद्यि (िाइिो) िह ह ैमजसिें 

उपस्करों / उपकरणों पर मनिेर् रु. 10 लाख से अमधक नही होता ह।ै लघ ुउद्यि िें यह मनिेर् रु. लाख स े

अमधक ककन्तु रु. 02 करोड़ से अमधक नही होता तर्ा िध्यि उद्यि िें उपकरणों पर व्यय रु. 2 करोड़ स े

अमधक ककन्तु रु. 5 करोड़ से अमधक नही होता।  

(उक्त उद्यिों िें मनिेर् उनकी िूल लागत होती ह ैमजसिें भूमि, भिन तर्ा फनीचर, आकद तर्ा लघ ुउद्योग 

िंत्रालय के 05 अक्टूबर 2006 की अमधसचूना िें उमकलमखत िदें र्ामिल नहीं होती ह।ै) 

9.4 सकू्ष्ि, लघ ुएि ंिध्यि उद्यि की चाररमत्रक मिर्षेताएँ (Characteristic Features of 

Micro, Small and Medium Enterprises) 

लघु उद्योग की प्रिुख चाररमत्रक मिरे्षताएँ मनम्न प्रकार है (Characteristic features of micro, small 

and medium enterprises)- 

1. सीमित कायश क्षते्र (Limited work area)- लघु उद्योगों का कायश क्षेत्र सीमित होता ह।ै कई बार तो यह 

स्र्ानीय ही होता ह।ै  

2. स्िामित्ि का प्रारूप (Form of ownership)- िसैे तो अमधकांर्तः इसका स्िरूप एकाकी व्यापार 

अर्िा साझेदारी के रूप िें पाया जाता ह ैपरन्तु आधुमनक सिय ने मिमनयोमजत स्र्ायी पँूजी की िात्रा 

िें िृमद्ध होने के कारण अब लघु उद्योग कम्पनी के प्रारूप िें भी स्र्ामपत होती ह।ै  

3. आकार (Size)- लघ ुउद्योगों का आकार बड़े उद्योगों की तुलना िें छोटा होता ह।ै  

4. सगुि स्र्ापना (Easy establishment)- बड़े उद्योगों की अपेक्षाकृत लघु उद्योगों को सरलता स े

स्र्ामपत ककया जा सकता ह।ै सरकार द्वारा इस प्रकिया को सरल बनान ेहते ुऔर प्रयास ककए जा रह ेहैं।  

5. उत्पादन (Production)- लघु उद्योगांेे की उत्पादन तकनीक श्रि-प्रधान पर आधाररत होती ह।ै इन 

उद्योगों द्वारा परम्परागत िस्तुओं का उत्पादन ककया जाता ह।ै  

6. श्रमिकों की सखं्या (Number of workers)- िे लघु उद्योग मजनिें मिद्यतु र्मक्त का उपयोग होता हो 

उनिें 50 तक तर्ा मबना मिद्युत र्मक्त का उपयोग करने की दर्ा िें 100 तक श्रमिक हो सकते ह।ै  

7. रमजस्रेर्न िाछंनीय (Registration desirable)- लघ ुउद्योगों के मलए रमजस्रेर्न कराना अमनिायश 

न होकर िांछनीय ह,ै ककन्तु रमजस्टेªर्न कराने पर ही िे सरकारी सहायता प्राप्त कर सकते ह।ै  

8. सरकारी सरंक्षण एि ंसमुिधाए ँ(Government protection and facilities)- सूक्ष्ि, लघु एिं िध्यि 

उद्यिों की भारतीय औद्योमगक मिकास िें िहत्त्िपूणश भूमिका देखते हुए एि.एस.एि.ई. (लघु, लघु एिं 

िध्यि उघि) िंत्रालय का गठन ककया गया जो ऐसी नीमतयाँ, कायशिि और योजनाएँ बनाता ह,ै जो इन 

उद्यिों को बढािा दे, मिकास िें सहायता दें तर्ा उनके कियान्ियन पर नजर रखें।  

9. व्यापक मिपणन क्षते्र (Wide marketing area)- लघु उद्योगों का मिपणन क्षेत्र स्र्ानीय, राष्ट्रीय ि 

अन्तराशष्ट्रीय हो सकता ह।ै  

10. बड़ ेउद्योगों के परूक (Complementary to big industries)- एि.एस.एि.ई. सहायक इकाईयों के 

रूप िें बड़े उद्योगो के पूरक ह ैऔर देर् के सािामजक-आर्र्शक मिकास िें भी इस क्षेत्र का काफी योगदान 

ह।ै  

11. रोजगार के अिसर ि ग्रािीण मिकास (Employment opportunities and rural development)-  

लघु उद्योग न केिल बड़े उद्योगों की तुलना िें अपेक्षाकृत कि पंेूजी लागत पर रोजगार के व्यापक 
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अिसर प्रदान करन ेिें सहायक ह।ै अमपतु ग्रािीण ि मपछड़े क्षेत्रों के औद्योमगकरण िें भी िहत्त्िपूणश 

भूमिका मनभाते ह ैि क्षेत्रीय अंसतुलन को कि करने िें भी योगदान प्रदान करते हैं।  

12. मिमर्ि रूप स े मनिाशण करना (Specialized manufacturing)- लघु उद्योग स्र्ानीय ग्राहकों की 

आिश्यकताओं का मिरे्ष रूप से ध्यान रखते ह ैऔर उन्ही के अनरुूप उत्पादन करने पर मिरे्ष बल देत े

ह।ै  

13. स्र्ानीय ससंाधनो का उपयोग (Use of local resources)- हिारे देर् िें मिमभन्न राज्य मभन्न-मभन्न 

प्राकृमतक संसाधनों स ेसुर्ोमभत ह ैऔर उनका कुर्लति उपयोग इन उद्योगो द्वारा ही सम्भि ह।ै लघ ु

उद्योग बेकार पड़ी मिर्ाल श्रि-र्मक्त का भी सिुमचत उपयोग करते ह।ै िाल के मलए इनकी मिदेर्ो पर 

भी मनभशरता कि ह।ै  

14. व्यापार-चिों का कि प्रभाि (Less impact of business cycles)- चूंकक लघु उद्योग िें उत्पादन 

िांग के आधार पर होता ह,ै अतः िन्दी या तेजी की सिस्या अपेक्षाकृत कि उत्पन्न होती ह।ै  

15. परम्परागत प्रमतभा ि कला की रक्षा (Protection of traditional talent and art)- भारत अपनी 

परम्परागत प्रमतभा एिं कला के मलए मिश्वमिख्यात ह।ै इसकी रक्षा ि िृमद्ध लघु उद्योगो के मिकास पर 

बहुत अमधक मनभशर ह।ै  

16. मिदरे्ी मिमनिय की प्रामप्त (Receipt of foreign exchange)- भारत की कलात्िक िस्तुओं की 

मिदेर्ी बाजारों िें बहुत िंेाग ह।ै हार् की बनी कलात्िक िस्तुएँ अन्तराशष्ट्रीय स्तर पर सदैि आकषशण 

का केन्द्र रहती ह।ै यकद इन िस्तुओं का प्रचार सही ढंग से ककया जाए तर्ा सही तकनीक से ककया जाए 

तो भारत को पयाशप्त िात्रा िें मिदेर्ी मिमनयि की प्रामप्त हो सकती ह।ै  

9.5 भारत िें लघ ुउद्यागों की भमूिका (Role of Small Scale Industries in India) 

 मपछले पाँच दर्कों िें सूक्ष्ि, लघु एिं िध्यि उद्यि (एि.एस.एि.ई.) क्षेत्र भारतीय अर्शव्यिस्र्ा के 

एक जीिन्त और गमतर्ील क्षेत्र के रूप िें उभर कर सािने आया ह।ै एि.एस.एि.ई. एक ऐसा उद्यि ह ैजो 

कि पंूजी लागत पर रोजगार के अनेकों अिसर प्रदान करता ह।ै ग्रािीण एिं मपछड़े क्षेत्रो िें भी यह एक 

िहत्त्िपूणश भूमिका मनभाता ह।ै सार् ही यह उद्यि देर् के सािामजक एिं आर्र्शक मिकास िें भी सहयोग देता 

ह।ै  

 एि.एस.एि.ई. उद्यि सम्पूणश देर् िें औद्योमगक मिकास को प्रसाररत कर सकने की क्षिता रखने के 

सार् सिािेर्ी मिकास की प्रकिया िें अपनी भागीदारी दे रहा ह।ै 36 मिमलयन इकाईयों िाला यह क्षेत्र आज 

80 मिमलयन से अमधक लोगो को रोजगार प्रदान कर रहा ह।ै 6000 स ेअमधक उत्पादो के िाध्यि से इन 

उद्योगो का मिमनिाशण िें 45 प्रमतर्त घरेल ुउत्पादन िें 8 प्रमतर्त, तर्ा देर् के मनयाशत िें 40 प्रमतर्त का 

योगदान ह।ै  

भारत िें इन उद्योगो की भूमिका मनम्नांककत तथ्यों से और अमधक स्पि ककया जा सकता ह।ै  

1. बरेोजगारी की सिस्या को दरू करन े िें सहायक (Helpful in solving the problem of 

unemployment)- सूक्ष्ि, लघु एि िध्िय उद्योग ितशिान मस्र्मत िें 100 मिमलयन से अमधक लोगो को 

रोजगार का अिसर प्रदान कर रहा ह।ै भारत िें कृमष क्षेत्र के बाद रोजगार प्रदान करने िें यह दसूरे स्र्ान 

पर ह।ै  

2.दरे् की अर्शव्यिस्र्ा (राष्ट्रीय उत्पादन) िें िहत्त्िपणूश योगदान (Important contribution to the 

country's economy (national production)- एि.एस.एि.ई. उद्योग का देर् के जी.डी.पी. राष्ट्रीय 

उत्पादन िें 9 प्रमतर्त योगदान ह।ै  

3. मनयाशत िें योगदान (Contribution to exports)- िंत्रालय द्वारा जारी िषशिार ब्यौरा के अनुसार 

एि.एस.एि.ई. उद्योगो का कुल मनयाशत िें 45 प्रमतर्त का योगदान ह ैजो बहुत सराहनीय ह।ै  
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4. अर्शव्यिस्र्ा का सतंमुलत मिकास (Balanced development of the economy)- तत्कालीन सिय 

िें भारत ने 55 प्रमतर्त एि.एस.एि.ई. ग्रािीण क्षेत्रो िें स्र्ामपत ह।ै अतः ये कहा जा सकता ह ैकक य े

उद्योग अर्शव्यिस्र्ा के संतुमलत मिकास िें सहायक मसद्ध हो रह ेहैं।  

5. स्र्ानीय श्रि र्मक्त का सिमुचत उपयोग (Proper use of local labour force)- ककसी भी देर् का 

मिकास तब तक अधूरा ह ैजब तक उसके स्र्ानीय प्रिामसयों को उमचत अिसर ि जीिन के िहत्त्िपूणश 

संसाधन उपलब्ध नही ह।ै एि.एस.एि.ई. उद्योग श्रि-प्रधान होने के कारण बेकारी, अद्धश-बेकारी और 

िौसिी बेकारी के मनिारण िें िदद करते ह ैतर्ा मिर्ाल श्रि-र्मक्त का सिुमचत उपयोग कर स्र्ानीय 

मिकास िें भी योगदान दतेे ह।ै  

6. ग्रािीण क्षते्रों का मिकास (Development of rural areas)- चूकंक एि.एस.एि.ई. िें बहुत कुर्ल 

श्रमिकों की आिश्यकता नही रहती है, अतः ग्रािीण क्षेत्रांेे के अमधकांर् लोगो के मलए इसकी स्र्ापना 

िरदान स्िरूप ह।ै इससे ग्रािीण क्षेत्रो के लोगो र्हरो की तरफ रूख नही करते मजससे ग्रािीण क्षेत्रो का 

मिकास होता ह ैऔर कृमष पर आधाररत जनसंख्या के भार िें भी पयाशप्त किी होती ह।ै  

7. मिदरे्ी मिमनयि की प्रामप्त (Receipt of foreign exchange)- लघु उद्योग मिदेर्ी मिमनिय िेंें मनम्न 

प्रकार से सहायता प्रदान करते ह ै- प्रर्ि, इनके द्वारा िर्ीनों तर्ा कच्चे िाल के आयात पर अपेक्षाकृत कि 

मिदेर्ी मिमनिय व्यय करना पड़ता ह।ै दसूरा, इन उद्योगांे े द्वारा मनर्िशत िस्तुओं के मनयाशत करने स ेहिें 

मिदेर्ी िुद्रा प्राप्त होती ह।ै  

8. उघमिता का आधार (Base of entrepreneurship)- लघु उद्योग लोगों को स्ितन्त्र व्यिसाय करन ेका 

अिसर प्रदान करत ेहैं। चूंकक इनकी स्र्ापना सरल होती ह ैतर्ा इन्हें कई सरकारी संरक्षण सुमिधाएँ प्राप्त 

ह,ै इसी कारण ये उघमिता तर्ा उघमियों को नई इकाईयाँ स्र्ामपत करने के मलए प्रोत्सामहत करती ह।ै  

9. दरे् की सभ्यता एि ंससं्कृमत की सरुक्षा (Protection of the country's civilization and culture)- 

लघु उद्योगों के िाध्यि से देर् की सभ्यता एिं संस्कृमत सरुमक्षत रहती ह।ै अमधकांर्तः लघु उद्योगों द्वारा 

कलात्िक एिं परम्परागत िस्तुओं का मनिाशण ककया जाता ह ै एिं अमधकांर्तः य े उद्योग श्रि प्रधान 

तकनीक पर आधाररत होते हैं। मजससे उद्योगों िें पारस्पररक सदभािना, सिानता, एिं िातृत्त्ि की भािना 

को बल मिलता ह।ै 

यह स्पि ह ैकक यह उद्योग भारत की अर्शव्यिस्र्ा िें अहि भूमिका मनिाशह करते ह।ै अतः आिश्यकता इस 

बात की ह ैकक इनको पयाशप्त सहायता ि प्रोत्साहन कदया जाए, मजससे इनका उमचत मिकास सम्भि हो सके।  

9.6 सकू्ष्ि, लघ ुएि ंिध्यि उद्योगों के मिकास की दर्ा िें सरकार के कायशिि (Government 

Programmes for Development of Micro, Small and Medium 

Enterprises) 

9.6.1 एि.एस.एि.ई. ितं्रालय का गठन (Formation of Ministry of MSME))- 

 09 िई 2007 को भारत सरकार द्वारा मनयि, 1961 के संर्ोधन के बाद पूिश लघु उद्योग िंत्रालय 

और कृमष एिं ग्रािीण उद्योग िंत्रालय का मिलय करके सकू्ष्ि, लघु एिं िध्यि उद्यि िंत्रालय का गठन ककया 

गया। तत्कालीन सिय िें यही िंत्रालय नीमतयों का मडजाइन करता ह ै तर्ा कायशििों एिं नई 

पररयोजनाआों/योजनाओं को प्रोत्सामहत करता ह।ै एस.एस.एि.ई. िंत्रालय की भूमिका आर्र्शक पररदशृ्य िें 

राज्यों को रोजगार और आजीमिका के अिसरों की ओर प्रोत्सामहत करना ह।ै उद्यि िंत्रालय और उसके 

संगठनों द्वारा प्रारम्भ की गयी योजनाओं की सुमिधा मनम्न प्रकार ह:ै-  
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1. बैंको से ऋण की पयाशप्त सुमिधा।  

2. प्रौद्योमगकी उन्नयन और आधमुनकरण के मलए सिर्शन।  

3. एकीकृत ढ़ांचागत सुमिधाएँ। 

4. आधुमनक परीक्षण सुमिधाएँ और गुणित्ता प्रिाणन।  

5. आधुमनक प्रबन्धन तरीकों का उपयोग।  

6. उमचत प्रमर्क्षण सुमिधाओं के िाध्यि से उद्यिर्ीलता का मिकास एिं कौर्ल उन्नयन। 

7. कारीगरों और श्रमिकों का ककयाण। 

8. घरेलु और मनयाशत बाजार के बेहतर उपयोग के मलए सहित। 

9. उत्पाद, मिकास, मडजाइन िें हस्तक्षेप एिं पैकेशजंग के मलए सिर्शन। 

10. इकाईयों और उनके सािुदयों की क्षिता एिं सर्क्तीकरण को बढ़ािा देने हते ुकलस्टर का उपयोग। 

9.6.2 एि.एस.एि.ई.डी. अमधमनयि, 2006 (MSMED Act, 2006) 

 सरकार द्वारा इस अमधमनयि का प्रख्यापन एक िहत्त्िपूणश नीमतगत पहल र्ी, मजसिें ‘उद्यि’ नािक 

संककप, मजसिें मिमनिाशण और सेिा संस्र्ाए, दोनों र्ामिल ह,ै को िान्यता देन ेके मलए पहली बार कानूनी 

ढांचा प्रदान ककया गया ह।ै इस अमधमनयि िें पहली बार िध्यि उद्यिों को पररभामषत ककया गया और इन 

उद्यिों  के तीन स्तरों अर्ाशत् सूक्ष्ि, लघु एिं िध्यि को एकीकृत करने का प्रयास ककया गया। इस अमधमनयि 

को मनम्न प्रिुख उद्देश्यों की पूर्तश के मलए मिमनयमित ककया गया ह ै-  

1. सूक्ष्ि, लघु और िध्यि उद्यिों (एि.एस.एि.ई.) की पररभाषाओं को कानूनी िजबूती प्रदान करना।  

2. एि.एस.एि.ई. के संिधशन एिं मिकास को सरल एिं सुमिधाजनक बनाना।  

3. इन उद्योगों की प्रमतस्पधाशत्िकता को बढ़ाना।  

4. एि.एस.एस.ई. को प्रभामित करन ेनीमतगत िुद्दों को सुलझाना।  

5. एि.एस.एस.ई. क्षेत्र के किरेज और मनिेर् सम्बन्धी सीिा को प्रभामित करने िाले िुद्दों को 

सुलझाना।  

6. इन उद्यिों के मिलमम्बत भुगतान से सम्बमन्धत दण्डात्िक प्रािधानों को लागू करना तर्ा 

7. सभी िगों के महत धारकों का संतुमलत प्रमतमनमधत्ि करना।  

9.6.3 लघ ु उद्योगो के मिकास हते ु सरकार द्वारा ककए गए प्रयत्न (Efforts Made by 

Government for Development of Small Scale Industries) 

 स्ितन्त्रता से पूिश भारत िें लघु उद्योगो का भारी िहत्ि र्ा। भारत को मिश्व का औद्योमगक कारखाना 

कहा जाता र्ा। इन उद्योगों को राजाओं ि निाबों का संरक्षण प्राप्त र्ा। ककन्तु अंगे्रजों के आिगिन के पिात् 

मब्ररटर् सरकार की उपेक्षापूणश नीमतयों के कारण लघु उद्योगांेे का पतनकाल प्रारम्भ हो गया। सन् 1934 िें 

राष्ट्रमपता िहात्िा गांधी के स्िदेर्ी आन्दोलन तर्ा ग्रािीण उद्योग संस्र्ान की स्र्ापना के कारण लघु उद्योग 

कफर मिकास के िागश पर अग्रसर हुए, परन्तु कफर कुछ राजनीमतक कारणों ि मद्वतीय िहायुद्ध के प्रारम्भ होन े

से भारत िें लघु उद्योगो का मिकास अिरूद्ध हो गया। 

 स्ितन्त्रता प्रामप्त के पिात् देर् िें राष्ट्रीय सरकार बनने पर लघु उद्योगांेे को पुनः सिोच्च प्रार्मिकता 

देने के मलए सरकार द्वारा लघ ुउद्योगों के उत्र्ान एिं मिकास के मलए कई िहत्त्िपूणश कदि उठाए गए। सरकार 

द्वारा ककए प्रयत्नों को हि दो शे्रमणयों िें मिभामजत करके दखे सकते ह:ै-  

1. सरकार द्वारा कई संगठनों की स्र्ापना (संगठनात्िक ढांचा प्रदान करना)   

2. सरकार द्वारा कई मनयोजनात्िक योजनाओं की रु्रूआत  

सरकार द्वारा सगंठनात्िक ढाचंा प्रदान करन ेहते ुमनगिों एि ंबोडों की स्र्ापना:-  
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 सरकार द्वारा लघु उद्योगो के मिकास के मलए मिमभन्न संगठनों की स्र्ापना की गई। इनिें से कुछ 

प्रिुख संगठन मनम्नाककंत ह:ै-  

1. राष्ट्रीय लधु उद्योग मनगि, 1955 (National Small Industries Corporation, 1955) 

2. लघु उद्योग मिकास संगठन, 1954 (Small Industries Development Organisation, 1954) 

3. लघु उद्योग बोडश, 1954 (Small Industries Board, 1954) 

4. अमखल भारतीय हस्तकला बोडश, 1952 (All India Handicrafts Board, 1952) 

5. खादी एिं ग्रािोद्योग बोडश, 1953 (Khadi and Village Industries Board, 1953) 

6. भारतीय लघ ुउद्योग पररषद,् 1979 (Indian Council of Small Industries, 1979) 

7. मजला उद्योग केन्द्र, 1977 (District Industries Centre, 1977) 

8. भारतीय साख गारण्टी मनगि, 1971(Credit Guarantee Corporation of India, 1971) 

9. नाररयल जटा बोडश, 1955 (Coir Board, 1955) 

10. राष्ट्रीय साहस एिं लघु व्यिसाय मिकास संस्र्ान, 1983 (National Institute of Adventure 

and Small Business Development, 1983) 

11. सूक्ष्ि, लघु एिं िध्यि उद्योगो के मलए राष्ट्रीय बोडश (एन.बी.एि.एस.एि.ई.), 2006 (National 

Board for Micro, Small and Medium Enterprises (NBMSME), 2006) 

12. लघु उद्योग मिकास बैंक, 1990  (Small Industries Development Bank, 1990) 

इसी प्रकार केन्द्रीय सरकार की भांमत राज्य सरकारों ने भी राज्य स्तर पर लघ ुउद्योगो के मलए मिमभनन 

संगठनों की स्र्ापना की ह।ै जैसे िध्य प्रदेर् सरकार द्वारा िध्य प्रदेर् उद्योग मिकास एिं मिमनयोग मनगि, 

िध्य प्रदेर् लघु उद्योग मनगि आकद संगठनों की स्र्ापना। 

इन संगठनों स ेलघु उद्योगों को तकनीकक ज्ञान प्रमर्क्षण, मिपणन, मिमत्तय आकद सहायता प्राप्त होती ह,ै तर्ा 

इन संगठनों के िाध्यि से लघु उद्योंगों के मलए मिमभन्न कायशििों को कायाशमन्ित ककया जाता ह।ै 

सरकार द्वारा कायाशमन्तित प्रिुख मनयोजनात्िक योजनाए:ँ-  

 भारत की अर्शव्यिस्र्ा िें लघु उद्योगों की िहत्त्िपूणश भूमिका को देखत े हुए सरकार द्वारा कई 

योजनाएँ तैयार की गशइं मजनका िुख्य उद्देश्य लघु उद्यिों को पँूजी ि अन्य मिमत्तय सहायता प्रदान करना, 

संरक्षण प्रदान करना, तकनीकी सहायता ि ज्ञान प्रदान करना, मिपरण सहायता प्रदान करना मिमभन्न 

पे्ररणाएँ, ररयायतें एिं अनुदान प्रदान करना ह।ै  

इनिें से कुछ प्रिुख मनयोजनात्िक योजनाएँ मनम्न प्रकार ह:ै- 

1. राष्ट्रीय मिमनिाशण प्रमतस्पधाश कायशिि (National Manufacturing Competitiveness 

Programme)- इस कायशिि का उद्देश्य सुधार द्वारा भारतीय एिएसएिई, उनकी प्रमतकियाओं, 

मडजाइन, प्रौद्यौमगकी और बाजार िें िैमश्वक प्रमतस्पधाश करना ह।ै  

2. लीन (बबाशदी के मबना) मिमनिाशण प्रमतस्पधाशत्िक योजना (Lean (Waste-less) Manufacturing 

Competitiveness Scheme)- इस कायशिि के अन्तगशत एिएसएिई को उमचत कार्िशक प्रबन्धक, 

स्र्ान का उपयुक्त उपयोग, िैज्ञामनक/तकनीकक सूची प्रबन्धन सुधार प्रकिया, कि अमभयामन्त्रकी सिय 

के िाध्यि से अपने मनिाशण लागत को कि करन ेके मलए िदद प्रदान की जा रही ह।ै  
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3. प्रौद्योमगकी उन्नयन और गणुित्ता प्रिाणन सिर्शन (Technology Upgradation and Quality 

Certification Support)- इस घटक का उद्देश्य प्रौद्योमगकी के उपयोग के बारे िें, एिएसएिई को 

जागरूक करना, ग्रीन हाउस गैसों के उत्सजशन िें किी, उत्पाद की गुणित्ता प्रिाणीकरण द्वारा उत्पादों 

की स्िीकृमत िें सुधार, और इस प्रकार के सिर्शन कायों द्वारा इन उद्यिों को मिश्वस्तरीय बाजार िें 

प्रमतयोगी बनाना ह।ै  

4. मडजाइन क्लीमनक स्कीि (Design Clinic Scheme)- इसका िुख्य उद्देश्य एिएसएिई क्षेत्र और 

मडजाइन मिरे्षता को एक साझे िंच पर लाना और िौजूदा उत्पादों के मलए िास्तमिक मडजाइन 

सिस्याओं पर मिरे्षज्ञ सलाह और सिाधान प्रदान कर मनरन्तर सुधार ि िूकय संिधशन करना ह।ै  

5. बौमद्धक सपंदा अमधकार पर जागरुकता पदैा करना (Awareness Creation on Intellectual 

Property Rights)- इस योजना को भारतीय लघ ुउद्योगो को िैमश्वक नतेृत्ि की मस्र्मत प्राप्त करन े

के मलए सक्षि बनान ेतर्ा अधुनातन पररयोजनाओं के मलए बौमद्धक सम्पदा अमधकार (आई.पी.आर.) 

के उपकरणों को प्रभािी रूप से उपयोग करने िेेेें उन्ह ेसर्क्त बनाने के मलए रु्रू ककया गया हैं। 

6. ऋण गारण्टी स्कीि (Credit Guarantee Scheme)- सरकार न ेउन सूक्ष्ि और लघु उद्यिों को 

राहत उपलब्ध करान ेके मलए एक ऋण गारण्टी मनमध की स्र्ापना की ह ैजो अपन ेउद्यिो के मिकास 

के मलए ऋण प्राप्त करने के मलए संपार्र्शिक प्रमतभूमत प्रमतज्ञा को पूरा करन ेिें असिर्श रहते हैं।  

7. एकल मबन्द ुपजंीकरण योजना (Single Point Registration Scheme)- राष्ट्रीय लघु उद्योग द्वारा 

अमत लघु उद्योगो और लघु उद्योगो का पंजीकरण एकल मबन्द ुपंजीकरण योजना के अन्तगशत करिाया 

जाता ह ैताकक सरकार इन पंजीकृत उघोगों स ेसरकारी खरीदारी नीमत के आधार पर उत्पाद खरीद 

सकें । इस योजना के अन्तगशत पंजीकृत होन ेिाली इकाईया ँसािशजमनक खरीद नीमत, 2012 के अनसुार 

लाभ प्राप्त कर पायेंगे जैसे-लागत िुक्त टेंडर जारी करना, बयाना जिा के भुगतान से छूट, 358 िस्तुओं 

को मसफश  अमत लघु उद्योगों स ेखरीदने के मलए आरक्षण आकद।  

8. ऋण प्रिाह बढ़ान ेहते ुनीमतगत पकेैज (Policy Package for Increasing Credit Flow)- इसकी 

घोषणा सरकार द्वारा लघ ुउघिों के मलए ऋण्ध मितरण को िजबूती प्रदान करन ेके मलए की गई 

मजसके फलस्िरूप ऋण प्रिाह िें िहत्त्िपूणश िृमद्ध हुई हैं।  

9. कीित प्रार्मिकता (Price Preference)- कई राज्य सरकारों द्वारा अपने मलए िाल का िय करत े

सिय लघु इकाईयों िें मनर्िशत िाल पर 15 प्रमतर्त तक की कीित प्रार्मिकता दी जाती ह।ै ितशिान 

िें मत्रपुरा, केरल, िमणपुर, मसकक्कि आकद राज्यों िें ये सुमिधाएँ उपलब्ध ह।ै  

10. ऋण सबंन्धी पूजँी समब्सडी स्कीि (Capital Subsidy Scheme)- इस योजना का लक्ष्य छोटे, कृमष 

और औद्योमगक ग्रािीण इकाईयों समहत, लघु उद्योगांेे को प्रौद्योमगकी के निीकरण की सुमिधा के मलए 

उनके द्वारा उठाए गए ऋण की 15 प्रमतर्त अमग्रि संस्र्ागत पंूजी समब्सडी उपलब्ध कराना ह।ै  

11. एि.एस.ई. सिहू मिकास कायशिि (M.S.E. Cluster Development Programme)- इस 

कायशिि को सूक्ष्ि और लघु उद्यिों के सिेककत मिकास के मलए सिग्र रूप से लागू ककया गया ह।ै इस 

योजना के तहत, िौजूदा औद्योमगक सम्पदा िें छोटे हस्तक्षेप (जैसे क्षिता मनिाशण, मिपणन मिकास, 

कौर्ल मिकास आकद) बड़े हस्तक्षेप (जैसे सािान्य सुमिधा केन्द्रों की स्र्ापना) तर्ा अिसरंचना मिकास 

के िाध्यि से क्लस्टरो िें सिग्र एिं एकीकृत मिकास के मलए कायाशमन्ित ककया जा रहा ह।ै  

12. मिपरण सहायता योजना (Market Assistance Scheme)- यह योजना मनम्न उद्दशे्य परू्तश के मलए 

आरम्भ की गई ह ै-  
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a) सूक्ष्ि, लघु ि िध्यि उद्योगो की मिपरण और प्रमतस्पधाश करन ेकी क्षिता को बढ़ाना, तर्ा मिपरण 

कौर्ल को सिृद्ध बनाना।  

b) सरकार के मिमभन्न कायशििो द्वारा एि.एस.एि.ई. एिं उसके उत्पादो का प्रचार-प्रसार करना।  

c) लघु उद्योगों को िौजूदा मिपरण पररदशृ्य और उनकी गमतमिमधयों से अिगत कराना।  

d) बड़े संस्र्ागत खरीदारो के सार् िाताशलाप हतेु लघु उद्योगो को िंच प्रदान करना तर्ा 

e) एि.एस.एि.ई. द्वारा उत्पाकदत िस्तुओं एिं सेिाओं की मिपरण हतेु सुमिधाएँ प्रदान करना।  

13. िमहला उद्यि मनधी योजना (Mahila Udyam Nidhi Scheme)- यह योजना िमहला उद्यमियों को 

सुलभ ऋण उपलब्ध कराने के लक्ष्य से लघ ुउद्योग मिकास बैंक द्वारा रु्रू की गई ह।ै  

14. अनदुान (Grants)- मिमभन्न राज्य सरकारें लघु उद्योगो के मिकास के मलए मिमभन्न प्रकार के अनुदान 

देती ह ै जैसे-ब्याज अनुदान, पररिहन अनुदान, आधुमनकीकरण/मिस्तार अनुदान, तकनीकी ज्ञान 

अनुदान आकद।  

15. लघ ु उद्योगो के मलए िस्तओुं का आरक्षण (Reservation of Items for Small Scale 

Industries)- सरकार ने बड़े उद्योगों की प्रमतस्पद्धाश से लघु उद्योगो को बचाने के मलए 358 िस्तुओं 

का उत्पादन लघु उद्योगो के मलए आरमक्षत कर कदया ह।ै  

16. रूग्ण इकाईयों के मलए सहायता (Assistance to Sick Units)- सरकार लघ ुउद्योग क्षेत्र िें मिद्यिान 

रूग्ण इकाईयों के मलए हर सम्भि सहायता प्रदान करती ह।ै इस सम्बन्ध िें सरकार न े16 कदसम्बर, 

1985 को ‘रूग्ण उद्योग कम्पनी’ (मिरे्ष प्रािधान) मबल भी पाररत ककया ह।ै  

17. उपकर (Cess)- सरकार न ेबड़े उद्योगो के उन कुछ उत्पादनों पर उप-कर लगाया ह ैमजनका उत्पादन 

बहुतायत िें लघ ुउद्योगो द्वारा ककया जाता ह।ै इसस ेलघु उद्योग न केिल बड़े उद्योगो के सािन ेरटकन े

की मस्र्मत िें आ जात ेह ैबमकक उनकी प्रमतस्पद्धाश करने की र्मक्त भी बढ़ जाती हैं।  

18. औद्योमगक बमस्तया ँ(Industrial Settlements)- इनका मनिाशण लघु इकाईयों को कारखानों के मलए 

उपयुक्त स्र्ान तर्ा सुमिधाए ँप्रदान करन ेकी दमृि स ेककया जाता ह।ै इस प्रकार की औद्योमगक बमस्तयों 

िें कई सुमिधाएँ और सेिाएं भी प्रदान की जाती ह,ै जो इन उद्योगो िें सहायक होती ह।ै 

19. मनष्पादन तर्ा िेमडट रेरटंग स्कीि (Performance and Credit Rating Scheme)- इस योजना 

का उद्देश्य सूक्ष्ि, लघ ुएिं िध्यि उद्यिों की योग्यता और किजोररयों पर एक मिश्वसनीय तीसरे पक्ष 

की राय प्रदान करना ह ैमजससे उनको उनकी िौजूदा ताकतों और किजोररयों के बारे िें पता चलें।  

20. अन्तराशष्ट्रीय सहयोग योजना (International Cooperation Scheme)- इसका प्रिुख उद्देश्य 

एिएसएिई उद्यिों के उन्नयन, आधुमनकरण और उनके मनयाशतों को प्रोत्सामहत करना ह।ै Credit 

Linked  

9.7 ितं्रालय द्वारा हाल के िषों की पहलें (Initiatives by the Ministry in Recent 

Years) 

1. एस्पायर (ASPIRE)- ग्रािीण उद्यमिता और अमभनि योजना को बढ़ािा देने के मलए इस योजना की 

रु्रुआत 2015 िें हुई मजसका उद्देश्य उद्योगो को स्र्ामपत करने के मलए आिश्य कौर्ल सेट उपलब्ध 

कराना ह ैऔर उद्यिों के मलए आिश्यक बाजार शलंकेज उपलब्ध कराना ह।ै इसके अमतररक्त इस योजना 

का उद्देश्य भारत सरकार के मिभागो या संस्र्ाओ अर्िा सरकार के क्षेत्रीय स्तर के संस्र्ानो िें प्रौद्योमगकी 
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व्यापार इन्क्यूबेटर एिं ऊष्िायन केन्द्रों को स्र्ामपत करना ह ै मजसस ेस्टाटश अप एिं उद्यिर्ीलता को 

प्रोत्साहन मिल सकें ।  

2. पारम्पररक इंडस्रीज के उत्र्ान के मलए मनमध के पनुोत्र्ान की योजना (स्फूर्तश) (Scheme for Revival 

of Fund for Regeneration of Traditional Industries (SFURTI)- पारम्पररक और ग्रािीण 

उद्योग के आिंटन, उत्र्ान तर्ा पुनाशेेत्र्ान के मलए इस योजना की रु्रूआत 2005 िें की गई। यह स्कीि 

उद्योगों को अत्यमधक उत्पादक एिं प्रमतस्पधी बनाने तर्ा ग्रािीण और अधशर्हरी क्षेत्रो िें रोजगार के 

अिसर बढ़ाने के मिचार से रु्रू की गई र्ी। इसका उद्देश्य खादी, ग्राि एिं कयर क्षेत्रो िें परम्परागत 

उद्योगों के एकीकृत क्लस्टर आधाररत मिकास के िॉडल को स्र्ामपत करना ह।ै  

3. पी.एि.ई.जी.पी. ‘प्रधानितं्री रोजगार सजृन कायशिि’ (P.M.E.G.P. ‘Pradhan Mantri Rojgar 

Srijan Karyakram’)- पूिश की योजनाएँ जैसे ‘पी.एि.आर.िाई.और आर.ई.जी.पी.’ को मिलय करके 

अगस्त 2008 िें ‘प्रधानिंत्री रोजगार सजृन कायशिि’ की एक राष्ट्र स्तरीय ऋण सम्बन्ध समब्सडी योजना 

की रु्रूआत की गई। इस कायशिि के अन्तगशत सेिा क्षेत्र िें 10 लाख रुपये तक और मिमनिाशण क्षेत्र िें 25 

लाख रुपये तक के लागत िाले सूक्ष्ि उद्यिों की स्र्ापना हतेु मित्तीय सहायता उपलब्ध कराई जाती ह।ै 

यह मित्तीय सहायता ग्रािीण क्षेत्रों िें पररयोजना लागत की 25 प्रमतर्त समब्सडी (किजोर िगश के मलए 

35 प्रमतर्त) उपलब्ध कराई जाती ह ैजबकक र्हरी क्षेत्रो िें यह 15 प्रमतर्त (किजोर िगश के मलए 25 

प्रमतर्त) उपलब्ध कराई जाती ह।ै  

4. तकनीकी केन्द्र प्रणाली कायशिि (Technical Centre System Programme)- इस कायशिि के 

अन्तगशत िौजदाू टूल रूिों का मिश्व बैंक के सहयोग स ेउन्नतीकरण करने का उद्देश्य ह।ै इस कायशिि द्वारा 

सूलि उद्योगों के कलस्टर नेटिकश  प्रबन्धकों की तकनीककी क्षिताओं को िजबूती प्रदान होगी तर्ा 

प्रौद्योमगकी भागीदारों द्वारा आपूर्तश की जाएगी। इसके अमतररक्त सूलि उद्यिों की मिमर्ि आिश्यकताओं 

को पूरा करने के मलए एक जीिन्त और इंटररेमक्टि िंच बनाने के मलए यह उमचत तंत्र सामबत होगा।  

5. उघमिता ज्ञापन दामखल करन ेके मलए राष्ट्रीय पोटशल (National Portal for Filing of Entrepreneur 

Memorandum)- राष्ट्रीय सूचना मिज्ञान केन्द्र के िाध्यि से िंत्रालय (एन.आई.सी.) उघमिता ज्ञापन 

(ई.एि.) ऑनलाईन दामखल करने के मलए एक पोटशल मिकमसत ककया ह।ै इससे सूक्ष्ि, लघु एिं िध्यि 

उद्यिों को मिमभन्न सरकारी योजनाओं के तहत अमधकामधक लाभ प्राप्त करना सम्भि होगा। इसके 

अमतररक्त सरकार भी रैककंग के रूप िें उमचत मनगरानी रख सकती ह।ै ितशिान िें इस पोटशल को 13 

राज्यों/संघ राज्य क्षेत्रों द्वारा अपनाया जा रहा ह।ै  

6. एिएसएिई ितं्रालय, खादी एि ंग्रािोद्योग बोडश तर्ा कॉयर बोडश (Khadi & Village Industries 

Board and Coir Board) िें गणुित्ता प्रबन्धन प्रणाली (आई.एस.ओ.)- एिएसएिई िंत्रालय को प्ेैि् 

9001 रू 2008 से सम्िामनत ककया गया है, जो िंत्रालय की ओर सूक्ष्ि, लघु और िध्यि उद्यिो के मिकास 

और मिकास को बढ़ािा देने के मिर्न का प्रदर्शन करता ह।ै आई.एस.ओ. के िानकों का कायाशन्ियन िंत्रालय 

को सुधार के क्षेत्रों की पहचान करने िें सहायक मसद्ध होगा। इसी तरह िंत्रालय के संगठनो िें स े

के.िी.आई.सी. और कायर बोडश ने भी आई.एस.ओ. प्रिाणन हामसल ककया ह।ै  

7. उद्यिर्ीलता और कौर्ल िानमचत्रण (Entrepreneurship and Skill Mapping)- एिएसएिई 

िंत्रालय उद्योग द्वारा कुर्ल जनर्मक्त की आिश्यकता पूरा करने के मलए युिाओं िें उद्यमिता तर्ा कौर्ल 

मिकास का संिधशन करन ेके मलए बहुत से कायशिि चलाता रहा ह।ै ये कायशिि दसूरे संगठनों एिं तकनीकी 

संस्र्ानों (जसैे आई.टी.आई., इंजीमनयररंग कॉलेजो) के समहत मिकमसत ककया गया ह।ै इसके अलािा, 
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उद्योग सिूहों को उत्पादो का उत्पादन करन ेऔर कौर्ल के प्रकार के आधार पर प्रमर्क्षण का प्रबन्धन भी 

ककया जा रहा ह।ै  

8. राजीि गाधंी उद्यिी मित्र योजना (Rajiv Gandhi Udyam Mitra Yojana)- इस योजना का उद्देश्य 

उन संभाव्य प्रर्ि पीढ़ी के उद्यमियों को पर् प्रदर्शन के िाध्यि से नए उद्यिों को स्र्ामपत करना ह ैमजन्होन े

पहले ही मनम्नति दो सप्ताह की अिमध का उद्यमिता मिकास कायशिि (ई.डी.पी.) कौर्ल मिकास कायशिि 

(एस.डी.पी)/उद्यिर्ीलता-सह-कौर्ल मिकास कायशिि (ई.एस.डी.पी.) पूरा कर मलया ह ै अर्िा 

औद्योमगक प्रमर्क्षण संस्र्ाओं से व्यिसामयक प्रमर्क्षण प्राप्त (िीटी) कर मलया ह।ै पर् प्रदर्शन के कुछ मनम्न 

उद्देश्य ह ै-  

a) प्रकियात्िक तर्ा कानूनी बाधाओं से अिगत कराना।  

b) मिमभन्न औपचाररकताओं को पूरा करन ेिें िागशदर्शन।  

c) मिमभन्न योजनाओं के बारे िेें ं सूचना प्राप्त कराना।  

d) बुमनयादी सूचना प्राप्त कराना आकद।  

इस स्कीि के घटक के रूप िें िंत्रालय ने 1800-180-6763 मनःरु्कक संख्या िाला एि.एस.एि.ई. कॉल 

सेन्टर (उद्यिी हकेपलाइन के रूप िें ज्ञात) भी रु्रू ककया ह।ै  

9. मडमजटल पहल (Digital Initiatives)- अपै्रल 2014 िें रु्रू ककए गए इस कायशिि के अन्तगशत 

लगभग 95 प्रमतर्त लघु एिं िध्यि उधि, कौर्ल मिकास संस्र्ानो, उधोग आयुक्त जैसे कई िगश मडमजटल 

बना कदए गए ह।ै इनिें से कुछ प्रिुख पहलें इस प्रकार ह ै-  

आधार आधाररत बायो-िीररक उपमस्र्मत प्रणाली की रु्रूआत मजसके पररणािस्िरूप किशचाररयों की 

उपमस्र्मत तर्ा सिय की पाबन्दी सफल रूप से अिल िें आ गई ह।ै  

सािामजक िीमडया जसैे फेसबुक और रटटर पर इंटरैमक्टि इंटरफेस रु्रू ककया गया ह ै मजसके िाध्यि स े

िंत्रालय की िहत्त्िपूणश गमतमिमधयों के बारे िें जानकारी दी जा रही ह।ै  

िंत्रालय की बेबसाइट िोबाईल के अनकूुल बनायी गयी है, मजसस ेिोबाईल ि टेबलटे द्वारा अनुकूल सािग्री 

तक आसानी स ेपहुचँा जा सकता ह।ै  

सूलन उधिों की नौकरी के मलए 2014 िें रोजगार सुमिधा िेब पोटशल www.msmenaukri.com रु्रू 

ककया गया। यह नौकरी इच्छुको के मलए अपनी पसन्द अनुसार रोजगार का अिसर खोजने िें िहत्त्िपूणश मसद्ध 

हो रहा ह।ै सार् ही इसे खोज प्रणाली िें सूलि उद्यिों के डेटा बेस के सार् राष्ट्रीय कैररयर केन्द्र की पहल स े

भी जोड़ा जा रहा ह।ै  

एिएसएिई खरीदारी के मलए िेब पोटशल, जो कक राष्ट्रीय लघु उद्योग मनगि का बी 2 सी िेब पोटशल है, 31 

जुलाई 2014 को रु्रू ककया गया। इस पोटशल http:www.msmeshopping.come के िाध्यि से 61.18 

लाख रुपये से भी अमधक की मबिी हुई ह।ै  

िचशअल कलस्टरों का आरम्भ जो कक एक सिर्पशत िेब पोटशल ह ैमजसके िाध्यि से देर् िें कही भी अिमस्र्त 

लघु व्यिसायों तर्ा अन्य स्टेक होकडरों, बैंक और अन्य मित्तीय संस्र्ाओं, गैर-सरकारी संगठन, उद्योग 

मिरे्षज्ञ, मर्क्षा जगत, संस्र्ाओं, परािर्शदाताओं आकद को र्ीघ्र पंजीकृत करने एिं एक दसूरे के सार् तरुन्त 

सम्बन्ध बनाने िें सिर्श ह।ै  

9.8 भारत िें लघ ुउद्योगों का मनष्पादन (Performance of Small Scale Industries 

in India) 

सरकार ने उद्योग क्षेत्र की मित्त एिं रूग्णता सम्बन्धी सिस्याओं के िूकयांकन के मलए ‘नायक समिमत’ का 

गठन ककया र्ा मजसने मसतम्बर 1992 िें अपनी ररपोटश प्रस्तुत की। िषश 2004-05 के दौरान लघु उद्योग क्षेत्र 
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की मिकास दर कुल औद्योमगक क्षेत्र मिकास दर स े8.4 प्रमतर्त अमधक र्ी। सूक्ष्ि, लघ ुऔर िध्यि उद्यिों की 

तीसरी अमखल भारतीय संगणना की तुलना िें चौर्ी संगणना िें इस क्षेत्र िें कई पररितशन देखे गए। इनिें स े

कुछ प्रिुख अिलोकन इस प्रकार ह:ै-  

1. चौर्ी संगणना िें एि.एस.एि.ई. अमधमनयि 2006 के तहत िध्यि उद्यि के र्ामिल होने के कारण तर्ा 

गैर कृमष सेिा उद्यि के मिस्तार होने से इस क्षेत्र िें अत्यमधक िृमद्ध हुई ह।ै सूक्ष्ि उद्यिों की संख्या लघु 

तर्ा िध्यि उद्यिों की तुलना िें काफी अमधक ह।ै  

2. कुल कायशर्ील उद्यिों िें ग्रािीण उद्यिों की महस्सेदारी 45.23 प्रमतर्त ह ैजो कक आधे से भी कि ह।ै  

3. िमहलाओं के उद्यिों की संख्या, कुल कायशर्ील उद्यिों का सातिां महस्ता ह।ै  

4. ये संिक दर्ाशते ह ैकक उत्पादक इकाईयों का 67.10 प्रमतर्त का प्रभुत्ि सेिा इकाईयों स ेअमधक ह ैइसके 

बाद िरम्त और रखरखाि के उद्यि आते ह।ै  

5. संगठन के प्रारूप िें ‘एकल स्िामित्ि’ प्रारूप सबसे प्रमसद्ध प्रारूप के रूप िें पाया गया (90.08 प्रमतर्त) 

इसके पिात् साझेदारी प्रारूप (4.01 प्रमतर्त) और उसके बाद मनमज कम्पनी (2.78 प्रमतर्त) पाया गया।  

6. लघु उद्योगों द्वारा पुरुषों को िमहलाओं की अपेक्षा अमधक रोगजार प्राप्त हुआ।  

7. लघु उद्योगों का सकल उत्पाद, सूक्ष्ि उद्योगो से अमधक देखा गया, तर्ा सबसे कि सकल उत्पाद िध्यि 

उद्योगों का रहा।  

तामलका: एिएसएिई की चौर्ी संगणना का संमक्षप्त पररणाि 

ि0स0ं गुण संख्या (लाखो िें) 

1 कुल उद्योग  15.64  

2 ग्रािीण उद्योग 7.07 ;45.23 %) 

3 िमहला उद्योग 2.15 (13-72%) 

4 उद्यिों के प्रकार   

 सूक्ष्ि 14.85 (94-94%) 

 लघु 0.76 (4-89%) 

 िध्यि 0.03 (0-17%) 

5 कियात्िक के आधार पर उद्योग  

 उत्पादन इकाईयाँ 1049 (67-10%) 

 िरम्ित और रखरखाि 2.52 (16-13%) 

 सेिा 2.62 (16-78) 

6 रोजगार   

 सूक्ष्ि 65.34 (70-19%) 

 ऽलघु 23.43 (25-17%) 

 िध्यि 4.32 (4-64%) 

7 शलंग के आधार पर रोजगार  

 

9.9 अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 
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ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  

1. लघु उद्योगों को िुख्य रूप स ेतीन श्रेमणयों िें िगीकृत ककया जाता ह:ै सकू्ष्ि, _______ और िध्यि 

उद्योग। (लघु या िझौला) 

2. ........... योजना का उद्देश्य ग्रािीण उद्यमिता और निाचार को बढ़ािा देना ह।ै 

(प्रधानिंत्री रोजगार योजना या एस्पायर) 

3. 2006 िें एि.एस.एि.ई.डी. अमधमनयि के िाध्यि से लघु उद्योगों के मलए _______ सीिा तय 

की गई। (मनिेर् या उत्पादन) 

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1. लघु उद्योगों के मलए रमजस्रेर्न कराना अमनिायश ह।ै  

2. एि.एस.एि.ई. िंत्रालय का गठन 2007 िें हुआ र्ा। 

9.10 सारारं् (Summary) 

लघु उद्योगों को िुख्यतः दो भागों िें बांटा जा सकता ह ै- बड़े पैिाने पर औद्योमगक इकाइयाँ और 

लघु पैिाने की औद्योमगक इकाइयाँ। इन दोनों के बीच कई तरह के अंतर होते हैं, जैसे मिमनयोमजत पंूजी, 

श्रमिकों की संख्या, प्रबंधन की संरचना और उत्पादन की िात्रा। लघु उद्योगों का िगीकरण तीन प्रकारों िें 

ककया गया ह:ै सूक्ष्ि, लघ ुऔर िध्यि उद्योग। इनका िगीकरण िुख्यतः मिमनयोमजत पंूजी के आधार पर ककया 

जाता ह।ै लघ ुउद्योगों का उत्पादन छोटे पैिाने पर होता ह ैऔर इनकी तुलना िें श्रि का उपयोग भी कि 

होता ह।ै लघु उद्योग आि तौर पर कि पूंजी मनिेर् और परंपरागत उत्पादन पद्धमतयों का पालन करते हैं। 

लघु उद्योगों की पररभाषा और मिरे्षताएँ भारतीय उद्योग की संरचना िें िहत्िपूणश भूमिका मनभाती हैं। 

भारतीय अर्शव्यिस्र्ा िें इन उद्योगों का योगदान अमधक ह ैक्योंकक िे रोजगार सजृन िें िदद करते हैं और 

छोटे स्तर पर उत्पादन करत ेहैं। सूक्ष्ि, लघु और िध्यि उद्योगों का योगदान राष्ट्रीय उत्पादन, मनयाशत और 

रोजगार के िािले िें अहि ह।ै उदाहरण के मलए, एि.एस.एि.ई. क्षेत्र भारत िें 80 मिमलयन स ेअमधक लोगों 

को रोजगार देता ह ैऔर घरेलू उत्पादन िें 45 प्रमतर्त योगदान करता ह।ै यह क्षेत्र देर् के सािामजक और 

आर्र्शक मिकास िें सहायक सामबत हुआ ह,ै मिरे्षकर ग्रािीण और मपछड़े क्षेत्रों िें। 

सरकार द्वारा लघु उद्योगों के मिकास के मलए कई प्रयास ककए गए हैं। 2007 िें सूक्ष्ि, लघु और 

िध्यि उद्योग िंत्रालय का गठन ककया गया र्ा, जो इन उद्योगों के मिकास के मलए नीमतया ँऔर कायशिि 

तैयार करता ह।ै इसके अमतररक्त, सरकार ने मिमभन्न योजनाओं की रु्रुआत की ह ैजैस ेकक तकनीकी उन्नमत के 

मलए सहायता, प्रौद्योमगकी सधुार, कौर्ल मिकास, और उत्पादन प्रकिया िें सुधार के मलए मिमभन्न प्रोत्साहन। 

एि.एस.एि.ई. िंत्रालय के िाध्यि से कई योजनाए ंजैस ेएस्पायर (ग्रािीण उद्यमिता और निाचार), स्फूर्तश 

(पारंपररक उद्योगों का पुनर्नशिाशण), और पीएिईजीपी (प्रधानिंत्री रोजगार सृजन कायशिि) रु्रू की गईं, 

मजनसे इन उद्योगों की िृमद्ध िें िदद मिल रही ह।ै 

इसके अलािा, 2006 िें एि.एस.एि.ई.डी. अमधमनयि लागू ककया गया, जो इन उद्योगों को कानूनी 

रूप से पररभामषत करता ह ैऔर उनके मिकास के मलए एक िजबूत ढांचा तैयार करता ह।ै यह अमधमनयि 

सूक्ष्ि, लघु और िध्यि उद्योगों के मलए मनिेर् सीिा तय करता ह ैऔर इन उद्योगों की प्रमतस्पधाशत्िकता 

बढ़ाने के मलए कई कदि उठाता ह।ै 
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लघु उद्योगों की कुछ प्रिुख मिरे्षताओं िें सीमित कायशक्षते्र, स्िामित्ि का स्िरूप, उत्पादन तकनीक, 

श्रमिकों की संख्या, और रमजस्रेर्न की आिश्यकता र्ामिल हैं। यह उद्योग श्रि-प्रधान होते हैं और स्र्ानीय 

संसाधनों का सही उपयोग करते हैं। सरकार द्वारा मिमभन्न सरकारी संगठनों की स्र्ापना की गई ह ैजो इन 

उद्योगों के मिकास िें िदद करती हैं, जैसे राष्ट्रीय लघु उद्योग मनगि, खादी और ग्रािोद्योग बोडश, और मजला 

उद्योग कें द्र। 

इन प्रयासों के बािजूद, लघु उद्योगों को कई सिस्याओं का सािना करना पड़ता है, जैसे पंूजी की 

किी, तकनीकी सुधार की किी, और बाजार की अमस्र्रता। सरकार द्वारा इन सिस्याओं के सिाधान के मलए 

मनरंतर प्रयास ककए जा रह ेहैं, मजसस ेइन उद्योगों को सक्षि और प्रमतस्पधी बनाया जा सकें । 

9.11 र्ब्दािली (Glossary) 

▪ कौर्ल मिकास 

▪ सकू्ष्ि उद्योग 

▪ लघ ुउद्योग 

▪ िध्यि उद्योग 

▪ व्यापार-चि 

▪ बरेोजगारी 

9.12 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions)                                             

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  

1. लघु  2. मनिेर् 3.   

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1.असत्य  2. सत्य 

9.13 सदंभश ग्रन्र् सचूी (Bibliography) 

 

 

 

9.14 उपयोगी पाठ्य सािग्री (Helpful Text) 

 

 

 

 

9.15 मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions) 

1. सूक्ष्ि, लघु और िध्यि उद्योगों के मलए सरकार द्वारा ककए गए प्रयासों पर मनबंध मलखें। मिरे्ष रूप से 

एि.एस.एि.ई. िंत्रालय के गठन और इसके उद्देश्यों को सिझाएं। 

2. भारत िें लघु उद्योगों के मिकास िें आने िाली सिस्याओं का मिशे्लषण करें और इन सिस्याओं का 

सिाधान सरकार ककस प्रकार कर सकती ह,ै इस पर मिचार करें। 
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3. लघु उद्योगों के मलए मिपणन क्षेत्र िें अिसरों और चुनौमतयों का अध्ययन करें और बताएं कक इन 

उद्योगों को राष्ट्रीय और अंतराशष्ट्रीय स्तर पर कैसे बेहतर ककया जा सकता ह।ै 

4. लघु उद्योगों के रोजगार सजृन और ग्रािीण मिकास िें भूमिका को सिझाएं। यह भी बताएं कक य े

उद्योग ककस प्रकार क्षेत्रीय असंतुलन को दरू करने िें िदद करत ेहैं। 

5. लघु उद्योगों की स्र्ापना िें आने िाली करठनाइयों और उनके सिाधान पर मनबधं मलखें। इसिें 

रमजस्रेर्न प्रकिया, मित्तीय सहायता, और सरकारी संरक्षण पर चचाश करें। 
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इकाई -11 उद्यि हते ुमनयोजन प्रकिया 

(Planning Process for The Enterprise) 

11.1 प्रस्तािना (Introduction)  

11.2 उद्देश्य (Objectives) 

11.3 उद्यमिताः क्यों (Entrepreneurship: Why) 

11.4 उद्यमिता की सफलता के मलए आिश्यक कदि (Essential Steps for Entrepreneurship 

 Success) 

11.5 उद्यमिता योजना (Entrepreneurship Plan)  

11.6  उद्यमिता योजना मनिाशण की प्रकिया (Process of Entrepreneurship Plan Making) 

11.7  अच्छी उद्यमिता योजना का मनिाशण (Creating a Good Entrepreneurship Plan) 

11.8  व्यिसाय योजना का निूना / खाका (Template of a Business Plan) 

11.8.1 कायशकारी/एग्ज़ीक्यूरटि संक्षेप (Executive Brief) 

11.8.2 व्यािसामयक पृष्ठभूमि (Business Background) 

11.8.3 बाजार मिशे्लषण (Market Analysis)  

11.8.4 बाजार रणनीमत (Market Strategy) 

11.8.5 कायशप्रणाली (Methodology) 

11.8.6 मित्तीय योजना (Financial Plan) 

11.9  अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 

11.10 सारांर् (Summary) 

11.11 र्ब्दािली (Glossary) 

11.12 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions)                                             

11.13 संदभश ग्रन्र् सूची (Bibliography) 

11.14 उपयोगी पाठ्य सािग्री (Helpful Text) 

11.15 मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions) 

  



उद्यमिता मिकास  MADS11 

उत्तराखंड िुक्त मिश्वमिद्यालय    134 

 

 

11.1 प्रस्तािना (Introduction) 

ककसी भी व्यिसाय / उद्यि को रु्रू करने से पहले योजना बनाना एक िहत्िपूणश प्रकिया ह ैऔर 

मलमखत उद्यमिता योजना बनना इस प्रकिया का िहत्िपूणश महस्सा रहता ह।ै उद्यमिता योजना एक तरह स े

आपके व्यिसाय का नक्र्ा या ब्लूमप्रन्ट होता ह ैमजसिें आपके व्यिसाय की सािान्य जानकारी, व्यिसाय 

लक्ष्य और उन लक्ष्यों को प्राप्त करने का तरीका आकद बाते सन्दर्भशत रहती ह।ै व्यिसाय योजना न केिल आपके 

िागशदर्शक के रूप िें काि करता ह।ै, बमकक बैंक ऋण , स्टाटशअप फंमडग या व्यिसाय साझेदारी आकद कई 

िहत्िपूणश कायो को सम्पाकदत करने के मलए जरूरी होता ह।ै  डद्यमिता योजना एक ऐसा दस्तािेज रहता ह ै

जो ककसी भी नए व्यिसाय के ‘क्या‘, ‘क्यों‘, और ‘कैसे‘ जैसे सभी प्रश्नों का उत्तर देता ह।ै उदाहरण स्परूप - 

हिारा व्यिसाय क्या ह ै? हिसे व्यिसाय क्यों करना चाहते ह ै? हि इस व्यिसाय को कैसे करेंगें?  

इन सभी प्रश्नों के उत्तर हिें व्यिसाय योजना के द्वारा मिलते हैं। उद्यमिता योजना के िाध्यि स े

व्यिसायी (उद्यिी) अपने मनधाशररत लक्ष्यों का मलमखत रूप और उन लक्ष्यों को प्राप्त करने के मलए िह क्या 

रणनीमत बना रहा ह,ै स्पि रूप से बताता ह।ै ककसी भी योजना का मनिाशण बहुत सोच सिझकर ककया जाता 

ह।ै यही बात उद्यमिता योजना बनाते सिय भी लागू होती ह।ै 

11.2 उद्देश्य (Objectives) 

इस इकाई के अध्ययन के पिात् आप - 

✓ उद्यमिता क्यों, की व्याख्या कर सकें ।  

✓ उद्यमिता की सफलता के मलए आिश्यक कदिों की व्याख्या कर सकें । 

✓ उद्यमिता योजना का िणशन कर सके। 

✓ उद्यमिता योजना मनिाशण की प्रकिया का िणशन कर सके। 

✓ अच्छी उद्यमिता योजना के मनिाशण की व्याख्या कर सकें । 

11.3 उद्यमिताः क्यों (Entrepreneurship: Why) 

उद्यमिता िें एक उद्यिी अपने मिचारों का कायाशन्ियन स्ियं करता ह।ै उद्यमिता का एक प्रिुख लाभ 

यह ह ैकक आपको अपने खुद के मिचारों तर्ा अंतदृशमि को आगे बढ़ाने की आजादी हामसल होती ह।ै आप अपना 

सिय और ऊजाश अपने मिचारों को मिकमसत करने तर्ा उन्हें एक सफल उद्यमिता िॉडल िें तब्दील करने िें 

लगाते हैं। 

उद्यमिता िें आपका बॉस कोई दसूरा नहीं आप खुद होते हैं। आप मनणशय करते हैं। ककसके सार् काि 

करना ह,ै क्या काि करना ह,ै यह सब आप तय करते हैं। कई बार ऐसी मस्र्मत होती ह ैकक आप ककसी फिश 

की कॉपोरेट संस्कृमत या उनके कारोबार के तौर-तरीकों से सहित नहीं होते। लेककन यहां आप चनुते हैं कक 

उद्यमिता कैसे चलाना ह,ै ककस तरह की कॉपोरेट संस्कृमत मिकमसत करनी ह।ै आरंमभक चरण िें गूगल का 

सीधा-सादा आदर्श िाक्य र्ा –“बुराई ित बनो।” ("Don't be evil.") िे एक ऐसी कॉपोरेट संस्कृमत के मलए 

जाने जाते हैं, जो प्रचमलत कॉपोरेट संस्कृमत के बहुत अलग ह।ै अपनी मनजी कंपनी रु्रू करने से संस्र्ापकों 

को यह अिसर मिला कक ऐसी संस्कृमत और उद्यमिता पद्धमतयाँ मिकमसत करें मजनिें उनकी आस्र्ा हो। अपनी 

खुद की कंपनी रु्रू करके आप भी ऐसा कर सकते हैं। 

स्र्ान का चयन (Location selection)- उद्यमिता के स्र्ान का चुनाि आपका अपना मनणशय होगा। आप 

चाहें तो अपन ेबाजार के मनकट कारोबार कर सकते हैं, चाहें तो अपन ेघर के मनकट कर सकत ेहैं। फैसला पूरी 

तरह आपका ह।ै 
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बड़ी आय की सभंािना (Big income potential)- अपना उद्यमिता रु्रू करने पर आप िामलक होंगे और 

अमधकांर् ईकक्वटी आपकी होगी। यकद आपका उद्यमिता सफल रहा, तो काफी आय होने की संभािना रहगेी। 

कुछ लोगों को अपनी नोकररयों िें कररयर मिकास या आर्र्शक मिकास की कोई संभािना नजर नहीं आती। 

अगर आपको भी ऐसा ही लगता ह ैतो र्ायद आपके मलए यही सिय ह ैकक आप भी अपना कारोबार रु्रू 

करन ेके बारे िें सोचें। पर नकारात्िक पहल ूयह ह ैकक यहाँ िेतन का चके मिलने की कोई गारंटी नहीं है, 

लेककन कफर किशचारी के तौर पर आपकी नौकरी सरुमक्षत रहगेी इसी की क्या गारंटी ह।ै 

अपन ेकाि के घटें खदु चनुें (Choose your own working hours)- खुद के कारोबार की सबसे बड़ी 

सुमिधा यह ह ैकक यहाँ काि के घंटो िें लचीलापन रहता है, यद्यमप काि कि नहीं रहता। अमधकतर सफल 

नए उद्यि अमधक सिय तक काि तर्ा कड़ी िेहनत का पररणाि हैं। पर सकारात्िक पहलू यह ह ैकक कब छुट्टी 

पर जाना ह,ै कब काि करना ह ैआकद बातें आपकी पसंद के अनुसार होती हैं। जब तक अपेमक्षत काि होता 

रहता ह,ै तब तक लचीलापन बना रहता ह।ै 

अपन े कारोबार के पररचालनों िें र्ामिल होन े का अिसर (Opportunity to be involved in your 

business operations)- रु्रू ककया गया नया उद्यि आपका अपना मिचार ह,ै आपका अपना कारोबार 

ह।ै इसमलए इस कारोबार के ककसी भी पहलू से जुड़ने के मलए आप स्ितंत्र हैं। इसे एक उदाहरण के जररए 

बहुत अच्छे ढंग स ेसिझाया जा सकता ह।ै ए्पल के सह-संस्र्ापक स्टीि जॉब्स ने खुद को उद्यमिता के हर 

चरण िें र्ामिल रखा - मिचार सजृन, मडजाइन, मिमनिाशण, मिपणन तर्ा स्टोर । िे खुद पूरी तरह अपन े

कारोबार के प्रमत सिर्पशत रह ेऔर इसमलए उनके उत्पादों और उनकी कंपनी की गणना दमुनया के सिाशेेत्ति 

उत्पादों और कंपमनयों िें होती ह।ै अपने उद्यमिता को आरंभ स ेमिकमसत होत ेहुए देखना बहुत ही संतुि और 

मनहाल कर देन ेिाला अनुभि ह।ै   

अपन ेकारोबार को पाररिाररक आमस्त बनाइए (Make your business a family asset)- हि अकसर 

अपने पीछे अपने पररिार के मलए मित्तीय सुरक्षा बोध छोड़ जाना चाहते हैं। उदाहरण के मलए, चूंकक कंपनी 

की अमधकांर् ईकक्वटी आपकी होगी, अतः आप उसे अगली पीकढयों को दे जाएंगे, ताकक उनिें सुरक्षा को बोध 

रह।े हो सकता ह ैकक जब आप ररटायर होन ेिाले हों,  तब आपके बच्चे आपका कारोबार संभाल लें। पाररिाररक 

कारोबार पररिार के अन्य सदस्यों को भी रोजगार दे सकता ह।ै  

11.4 उद्यमिता की सफलता के मलए आिश्यक कदि (Essential Steps for Entrepreneurship 

Success) 

1. उद्यमिता संगठनों के स्िरूप  (Forms of Entrepreneurial Organisations) 

2. अपने उद्यमिता को कॉपोरेट दजाश कदलाए ँ(Get your Entrepreneurship Corporate Status) 

3. कदर्ामनदेर् और प्रकियाओं को सिमझए (Understand the Guidelines and Procedures) 

4. मित्त की िूल बातें (Finance Basics) 

5. िूलभूत काननूी बातें (Legal Basics) 

6. अपनी रु्रुआती (स्टाटशअप) लागत को सिझें (Understand your Startup Costs) 

7. अपनी नकदी आरमक्षमत (कैर् ररजिश) बनाएँ (Build Your Cash Reserve) 

8. अपनी मित्तं व्यिस्र्ा की योजना बनाएँ (Plan Your Finances) 

9. एक मिस्तृत पररयोजना ररपोटश तैयार करन ेके मलए कदर्ामनदेर् (Guidelines for Preparing a 

Detailed Project Report) 
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11.5 उद्यमिता योजना (Entrepreneurship Plan)  

ककसी भी व्यिसाय को रु्रू करने से पहले योजना एक िहत्िपूणश प्रकिया हैं और मलमखत उद्यमिता 

योजना बनाना इस प्रकिया का िहत्िपूणश महस्सा हैं। उद्यमिता योजना एक तरह से आपके व्यिसाय का नक्र्ा 

होता हैं मजसिें आपके व्यिसाय की सािान्य जानकारी, व्यिसाय के लक्ष्य और उन लक्ष्यों को प्राप्त करन ेका 

तरीका आकद बातें मलखी होती हैं। व्यिसाय योजना न केिल आपके िागशदर्शक के रूप िें काि करता हैं बमकक 

बैंक ऋण, स्टाटशअप फंशडंग या व्यिसाय साझेदारी आकद कई िहत्िपूणश कायों  के मलए जरूरी होता हैं। 

लगभग सभी तरह के व्यिसाय ऋण के मलए व्यिसाय योजना बनाना बहुत जरूरी हैं नहीं तो बैंक, ऋण देन े

से िना कर सकते हैं। 

उद्यमिता योजना क्या ह ै

कोई भी काि करन ेस ेपहल ेउसकी योजना बनाई जाती ह।ै यही बात व्यिसाय के ऊपर भी लागू होती ह ै

जहां इस योजना का मलमखत रूप उद्यमिता योजना कहलाता ह।ै दरअसल उद्यमिता योजना एक ऐसा 

दस्तािेज़ ह ैजो ककसी नए व्यिसाय के ‘क्या’, ‘क्यों’ और ‘कैसे’ जैसे सभी प्रश्नों का उत्तर देता ह।ै जसैे- 

1. हिारा व्यिसाय क्या ह ै? 

2. हि ये व्यिसाय क्यों करना चाहते हैं? 

3. हि इस व्यिसाय को कैसे करेंगे ? 

इन सभी प्रश्नों के उत्तर हिे व्यिसाय योजना के द्वारा मिलता हैं । प्रिुख रूप स ेउद्यमिता योजना नय ेव्यिसाय 

के मलए होता ह ैलेककन कोई ितशिान व्यिसाय कुछ नया कर रहा ह ैतो भी उद्यमिता योजना बनाकर व्यिसाय 

को आगे बढ़ा जा सकता ह।ै उद्यमिता योजना से मसफश  ेैजतंज.नच नहीं बनती ह ैबमकक व्यिसाय को स्र्ामपत 

भी करती ह ै। सिय-सिय पर पररमस्र्मतयों के अनुसार उद्यमिता योजना िें बदलाि भी ककए जा सकत ेह।ै 

11.6 उद्यमिता योजना मनिाशण की प्रकिया (Process of Entrepreneurship Plan 

Making) 

आप यह सोच सकते हैं कक उद्यमिता योजना को बनाने की जरूरत क्या ह।ै अपने उद्यमिता योजना 

के िाध्यि से व्यिसायी अपने मनधाशररत लक्ष्यों का मलमखत रूप और उन लक्ष्यों को प्राप्त करने के मलए िह 

क्या रणनीमत बना रहा ह,ै स्पि रूप से बताता ह।ै व्यािसामयक योजना या व्यिसाय योजना मनम्न उद्देश्यों के 

मलए बहुत जरूरी होता हैंः- 

1. बैंक िें व्यिसाय ऋण के मलए आिेदन करना  

2. अपने लघु व्यिसाय या स्टाटशअप के मलए उधि पंूजी बाजार या िाउडफंशडंग जैसे अन्य तरीकों स े

पंूजी जुटाना 

3. व्यिसाय से सम्बंमधत ककसी भी प्रकार की अनुिृमत्त या कोई योजना के मलए लागू करना  

4. व्यिसाय साझेदारी और फ्रें चाइजी आकद के मलए 

एक अच्छी तरह से बनाए गए उद्यमिता योजना से न केिल बैंक और अन्य बाहरी स्त्रोतों से मित्त प्राप्त 

करना सरल होता ह ैबमकक आंतररक संचालन िें भी यह सहायक होता ह।ै 

11.7 अच्छी उद्यमिता योजना का मनिाशण (Creating a Good Entrepreneurship 

Plan) 

ककसी भी योजना का मनिाशण बहुत सोच सिझ कर ककया जाता ह।ै यही बात उद्यमिता योजना बनात े

सिय भी लागू होती ह।ै कोई भी व्यिसाय रु्रू करने स ेपहले उसकी योजना उद्यमिता योजना के रूप िें 
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तैयार की जाती ह।ै इसमलए एक अच्छे उद्यमिता योजना को बनाने स ेपहले कुछ बातों का ध्यान रखा जाता 

ह।ै इनिें प्रिुख हैं- 

1. इस उद्यमिता योजना को बनाने का िुख्य उद्देश्य क्या ह ै? 

2. उद्यमिता योजना को ककन लोगों के मलए बनाया जा रहा ह ै। अर्ार्श इस ेपढ़ने िाले लोगों िें मनिेर्क या 

बैंकसश हैं मजनका धन व्यिसाय िें मनिेर् हुआ ह ै? 

3. आपके उद्यमिता योजना िें क्या-क्या र्ामिल ह?ै 

4. आपको एक संमक्षप्त या मिस्ततृ उद्यमिता योजना चामहए ? 

जब इन प्रश्नों का उत्तर मिल जाता ह ैतो एक व्यिसायी अपना उद्यमिता योजना बनाना रु्रू करता ह।ै  

ककसी भी एक सफल और स्पि उद्यमिता योजना िें मनम्न मिषयों पर कें कद्रत ककया जाता हैंः- 

1.  उद्यमिता का उदशे्य क्या ह?ै (What is the purpose of entrepreneurship?)- अच्छी तरह स े

मडजाइन ककया हुआ उद्यमिता योजना ककसी भी व्यिसाय के उद्देश्यों को बता सकता ह।ै इस उद्यमिता 

योजना के िाध्यि स ेव्यिसायी ने अपने भमिष्य के मलए क्या योजना बनाई है, इसका पता चलता ह ै। 

इन उद्देश्यों से व्यिसाय स ेजड़ेु लोगों को क्या लाभ होगा, इसका ब्यौरा भी उद्यमिता योजना से ही चलता 

ह।ै 

2.  व्यिसाय के स्पि मििरण का िणशन (Description of a clear description of the business)- 

उद्यमिता योजना के िाध्यि से ककसी भी व्यािसामयक इकाई के बारे िें पूरा मििरण का पता लगता ह।ै 

इस उद्यमिता योजना के द्वारा ही ककसी अन्य व्यमक्त को यह पता चलता ह ैकी आपने अपना व्यिसाय कैसे 

रु्रू ककया र्ा और आपका क्या उद्देश्य ह ै। 

3.  व्यिसाय के उत्पाद और सिेाए ँक्या हैं (What are the products and services of the business)- 

उद्यमिता योजना को मडजाइन करते सिय व्यिसायी यह मनमित कर सकता ह ैकी उसे ककस प्रकार के 

उत्पादे का उत्पादन करना ह ैऔर क्या सेिाएं   देनी ह।ै 

4.  बाजार मिश्लषेण िें सहायक द(Helps in market analysis)- व्यिसायी जब उद्यमिता योजना को 

बनाता ह ैतो उसस ेपहल ेिह अपने संबमन्धत बाजार का मिशे्लषण भी कर लतेा ह।ै इस मिशे्लषण के िाध्यि 

से ही भमिष्य िें होने िाले फायदे और नुकसान के बारे िें पता लग सकता ह।ै 

5.  व्यािसामयक ढाचं ेका मििरण (Description of the business structure)-  ककसी भी व्यािसामयक 

ढांचे िें उसके किशचारी और प्रबंधकीय क्षिता का पता लगता ह।ै उद्यमिता योजना को बनाने से व्यिसाय 

संरचना  के बारे िें भी पता लग जाता ह।ै 

6. ससंाधनों का उपयोग (Use of resources)- ककसी भी व्यािसामयक इकाई का सबसे अच्छा साधन 

उसिें लगाया गया धन और व्यिसायी का सिय होता ह।ै उद्यमिता योजना को बनाते सिय आपको यह 

मनिय करना होगा की इन दोनों ही िहत्िपूणश संसाधनों का उपयोग कैसे करना ह।ै 

7.  लक्ष्य मनधाशरण (Goal setting)- ककसी भी काि को सफलतापूिशक करन ेके मलए उसका लक्ष्य का मनधाशरण 

करना जरूरी ह।ै उद्यमिता योजना को बनात ेसिय व्यिसाय के लक्ष्यों का मनधाशरण सरल हो जाता ह ै। 

11.8 व्यिसाय योजना का निनूा/खाका (Template of a Business Plan) 

हालाँकक ककसी भी उद्यमिता योजना का कोई कफक्स फॉिटे नहीं हैं और इसे आिश्यकता के अनुसार 

अलग अलग तरीके से बनाया जाता हैं। सािान्यतः एक उद्यमिता योजना के मनम्न भाग होते हैं- 

11.8.1 कायशकारी/एग्ज़ीक्यरूटि सकं्षपे (Executive Brief) 
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उद्यमिता योजना िें एमक्ज़क्यूरटि सारांर् अिश्य होना चामहये। इसिें उद्यमिता की िुख्य बातों का 

सारांर् कदया जाता ह।ै यकद आप बैंक से ऋण प्राप्त करना चाहत ेहै, अर्िा िेंचर कैमपटल फ़िश स े मनिेर् 

करिाना चाहत ेह ैतो मनम्न बातों को र्ामिल करे- 

1. कम्पनी की सूचना (Company Information)- नाि, प्रस्तामित मिमधक रूप, अकपसंख्यक एिं 

बहुसंख्यक मनिेर्क। आपकी सूचना के मलये हिने उद्यमिता संस्र्ाओं के रूप पर एक अलग सेक्र्न 

रखा ह।ै मिमध संबंधी पररमस्र्मतयों की बेहतर सिझ उपलब्ध कराने हतेु हिने  िूलभूत मिमधक बाते 

पर भी एक सेक्र्न रखा ह।ै  

2. पररयोजना का संमक्षप्त पररचय 

3. ऋण की रामर् तर्ा अिमध (यकद आप बैंक से संपकश  कर रह ेहैं। 

4. िांमछत मनिेर् की रामर् (यकद िेंचर कैमपटल फ़िश से संपकश  कर रह ेहैं।) 

5. कम्पनी बैंक का पैसा लौटान ेिें सक्षि हैं यह दर्ाशने हतेु मनम्नांककत मििरण प्रदान करें 

6. मिगत मित्तीय कायश मनष्पादन 

7. प्रामप्तयों के भािी स्रोत 

8. भािी प्रामप्तयों के स्रोत पर मिश्वास हो सके इसके मलये यकद कोई अनुबंध ककये हों 

9. सिा्य िूकय (िेंचर कैमपटल फ़िश हतेु) 

10. मिपणन के उपलब्ध अिसर तर्ा कंपनी द्वारा इनके दोहन हतेु रणनीमत 

11. कायशकारी/एग्ज़ीक्यूरटि सकं्षपे ककसी भी उद्यमिता योजना का पहला भाग होता हैं और इसके अंतगशत 

उद्यमिता योजना से सम्बंमधत सभी िहत्िपूणश बातों को सारांर् के रूप िें मलखा जाता हैं।  व्यिसाय 

प्रकृमत, काननूी सरंचना, उत्पाद अर्िा सेिाए,ं लमक्षत बाजार, व्यिसाय िॉडल, प्रबंधन दल, मिपणन 

योजना, लक्ष्य, मित्तीय प्रोजके्र्न, फंड या ऋण आिश्यक ह ैआकद को संक्षेप िें बताया जाता हैं। 

बाकक के उद्यमिता योजना का पूरा सार इस भाग िें मलखा होता हैं, इसमलए भाग को सबसे अंत िें बनाना 

बेहतर होता हैं। 

11.8.2 व्यािसामयक पषृ्ठभमूि (Business Background) 

उद्यमिता योजना के इस भाग िें आपके व्यिसाय से सम्बंमधत पूरी जानकारी को मिस्तृत िें मलखा 

जाता जसैे- 

1. व्यिसाय की प्रकृमत 

2. आप क्या बेचेंग-े उत्पाद तर्ा सेिा मििरण 

3. आपका लमक्षत बाजार क्या हैं 

4. व्यिसाय का काननूी ढांचा, यामन कक व्यिसाय एकल, साझेदारी या कंपनी हैं, 

5. किशचारी और िैनेजिेंट टीि, 

6. व्यािसामयक स्र्ल 

इसके आलािा इस भाग िें व्यिसाय के उत्पाद या सेिा से सम्बंमधत सभी बातों को मिस्तृत िें मलखा जाता 

हैं जैसे- 

a. आपका उत्पाद या सेिाएं कौन सी सिस्या सुलझ रही हैं या यह लोगों के क्या काि आ रही हैं? 

b. आपका उत्पाद या सेिाएं दसूरों से ककतना अलग हैं? 

c. लोग आपके उत्पाद को क्यों खरीदेंगे 

d. आप अपने उत्पाद को कैसे बनायेंगे और क्या िह तरीका सबसे बेहतर हैं? 
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e. क्या आपने उत्पाद और सेिाएं  का रेडिाकश , पेटेंट आकद का रमजस्रेर्न करिा कदया हैं 

f. उत्पाद/सेिा मििरण को अलग भाग िें भी कदखाया जा सकता हैं। 

11.8.3 बाजार मिश्लषेण (Market Analysis)  

इस भाग िें आपके उत्पाद तर्ा सेिाएं के लमक्षत बाजार से सम्बंमधत सभी िहत्िपूणश बातों का 

मिशे्लषण ककया जाता हैं जैसेः- 

1. लमक्षत बाजार, िाकेट साइज़ और िांग 

2. आप ककसे बेचेंगे ?लक्ष्य ग्राहक, उनका व्यिहार, िगश और खरीद र्मक्त  

3. आपके प्रमतयोमगयों कौन हैं और उनके पास ककतना बाजार िें महस्सेदारी हैं, उनकी र्मक्तयां और 

किजोररया ं

4. भमिष्य िें िांग और बाजार िें होने िाले िहत्िपूणश पररितश 

11.8.4 बाजार रणनीमत (Market Strategy) 

उद्यमिता योजना का यह भाग बहुत िहत्िपूणश िाना जाता ह।ै इस भाग िें उन सभी नीमतयों िणशन 

होता ह ैजो आप अपने उत्पाद तर्ा सेिाएं को ग्राहक तक पहुचँाने और बाजार संिधशन के मलए प्रयोग िें लाना 

चाहते हैं। इस भाग के अंतगशत आपको मनम्न बातों को मनधाशररत करना होता हैंरू- 

1. आपके उत्पाद या सेिाएं िाकेट िें अपनी जगह कैस ेबनायेंगे? 

2. आपके लक्ष्य ग्राहक कौन हैं जो सबस ेपहल ेआपके उत्पाद या सेिाए ं िें रुमच कदखायेंगे और 

आप उन तक कैसे पहुचंेंगे? 

3. आपकी िूकय मनधाशरण नीमत क्या होगी? 

4. आप अपने उत्पाद या सेिाएं को ककस तरह से को बढ़ािा देगे जैसे प्रत्यक्ष मिपणन, मिज्ञापन 

सोर्ल िीमडया इत्याकद। 

5. आप ककस तरह स ेअपने उत्पाद या सेिाएं को उपभोक्ता तक पहुचंाएंगे?  

6.  मितरण चनेलआपकी मििय रणनीमत क्या होगी? 

11.8.5 कायशप्रणाली (Methodology) 

यह एक िहत्िपूणश भाग हैं मजसिें व्यिसाय संचालन यामन कक “व्यिसाय कैसे चलेगा” इससे सम्बंमधत 

सभी बातों की मिस्तृत जानकारी होती हैं जैस े

व्यिसाय स्र्ल (Business Location)- आप ककस जगह पर अपना व्यिसाय करेंगे। क्या आप जगह खरीदेंगे 

या ककराये पर लेंगे। 

उत्पादन समुिधा और प्रणाली (Production Facility and Systems)- आपके पास उत्पादन सुमिधा ककस 

प्रकार की हैं और क्या यह जरूरत के िुतामबक हैं। 

खरीद योजना (Procurement Planning)- आप अपने इनपुट को ककस तरह से खरीदेंगे और क्या यह सबसे 

बेहतर तरीका हैं। 

उत्पादन योजना (Production Planning)- आप ककस प्रकार अपन ेउत्पाद का उत्पादन करेंगे। िांग के 

आधार पर या अनुिान के आधार पर। 

कायशबल सरंचना और उनकी भमूिकाएं (Workforce Structure and their Roles)- आपके किशचाररयों 

के पद, कायशक्षेत्र और उनकी मजम्िेदाररयां। 
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मसस्टि और सचूना प्रौद्योमगकी (Systems and Information Technology)- आपके व्यिसाय का िुख्य 

आईटी मसस्टि ककस तरह का होगा। 

स्टोर समुिधा (Store Facility)- आप ककतना भण्डार रखेंगे और कहा ँपर रखेंगे। 

11.8.6 मित्तीय योजना (Financial Plan) 

मित्तीय मिशे्लषण ककसी भी उद्यमिता योजना का सबसे िहत्िपूणश महस्सा होता हैं क्योंकक यह भाग 

आपके व्यिसाय की सारी िहत्िपूणश बातों और प्रक्षेपण को आंकड़े या नंबसश िें प्रस्तुत करता हैं।  इसी भाग स े

बैंक या िेंचर फिश को आपके व्यिसाय की मित्तीय मस्र्मत और पँूजी की आिश्यकता का पता चलता हैं मजसके 

आधार पर  बैंक, लोन देती हैं और िेंचर कैमपटल फम्सश, मनिेर् करते हैं। यह महस्सा िुख्य रूप मनम्न बातों पर 

केमन्द्रत होता हैं- 

1. आपको व्यिसाय के मलए ककतनी पँूजी या मनमध की जरूरत हैं और इसका उपयोग कहाँ कहाँ पर 

करेंगे ? पंूजी / मनमध आिश्यकता 

2. आप इस पूँजी को कैसे जुटाएंगे ? ऋण, उद्यि मनमध, िाउडफंशडंग, अपनी पंूजी आकद. 

3. आप ककतने िषश के मलए ऋण  लेंगे, इसकी  सुरक्षा  क्या होगी और इसका पुनभुशगतान कैसे करेंगे 

4. आपके व्यिसाय के राजस्ि / आय स्रोत क्या होंगे ? मबिी, अन्य आय 

5. आपके व्यिसाय के व्यय क्या होंगे ? खरीद, ब्याज भुगतान, ककराया इत्याकद 

6. मबिी, राजस्ि और व्यय के आधार पर आपके व्यिसाय के अगले 3-5 िषों लाभ और हामन का 

पूिाशनुिान 

7. आपके व्यिसाय का मिकास का पूिाशनुिान 

8. व्यिसाय जोमखि और उसके संभामित पररणाि 

9. मित्तीय मिशे्लषण के िहत्िपूणश मििरण 

10. पंूजी आिश्यकता और पूंजी के स्रोत  

11. 3-5 साल की मबिी का पूिाशनुिान  

12. 3-5 साल का लाभ और हामन का पूिाशनुिान 

13. नकदी प्रिाह मििरण 

14. बैलेंस र्ीट 

उद्यमिता योजना आपके व्यिसाय का सबसे िहत्िपूणश दस्तािेज हैं जो आपके व्यिसाय को आगे बढ़ाने िें 

मनरंतर रूप से आपको गाइड करता ह।ै इसमलए इसके मनिाशण िें बहुत सािधानी का प्रयोग करना चामहए। 

11.9  अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  

1. ककसी भी व्यिसाय (उद्यि) को रु्रू करने से पहले …….. एक िहत्िपूणश प्रकिया ह।ै (योजना या 

बाजार) 

2. ककसी भी व्यिसाय को आरम्भ करने के पहले उसकी योजना बनाई जाती ह ैजहॉं इस योजना का 

मलमखत िि …….. कहलाता ह।ै (उद्यमिता योजना या एग्जीक्यूरटि संक्षेप ) 

3. …… उद्यमिता योजना का िह भाग होता ह ैजहॉं व्यिसाय स ेसम्बमन्धत पूरी जानकारी को मिस्ततृ 

िें मलखा जाता ह।ै (व्यािसामयक पृष्ठभूमि या व्यािसामयक लक्ष्य) 

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1. उद्यमिता योजना एक ऐसा दस्तािेज़ ह ैजो ककसी नए व्यिसाय के ‘क्या’, ‘क्यों’ और ‘कैसे’ जैसे सभी 

प्रश्नों का उत्तर देता ह।ै 
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2. उद्यमिता योजना िें एमक्ज़क्यूरटि सारांर् अिश्य होना चामहये। 

11.10 सारारं् (Summary) 

ककसी भी व्यिसाय को रु्रू करने से पहले योजना एक िहत्िपूणश प्रकिया हैं और मलमखत उद्यमिता 

योजना बनाना इस प्रकिया का िहत्िपूणश महस्सा हैं। उद्यमिता योजना  एक तरह स ेआपके व्यिसाय का नक्र्ा 

होता हैं मजसिें आपके व्यिसाय की सािान्य जानकारी, व्यिसाय के लक्ष्य और उन लक्ष्यों को प्राप्त करन ेका 

तरीका आकद  बातें मलखी होती हैं। व्यिसाय योजना न केिल आपके िागशदर्शक के रूप िें काि करता हैं बमकक 

बैंक ऋण, स्टाटशअप फंशडंग या व्यिसाय साझेदारी आकद कई िहत्िपूणश कायों के मलए जरूरी होता हैं। 

कोई भी काि करने से पहले उसकी योजना बनाई जाती ह।ै यही बात व्यिसाय के ऊपर भी लागू 

होती ह ैजहां इस योजना का मलमखत रूप उद्यमिता योजना कहलाता ह।ै दरअसल उद्यमिता योजना एक ऐसा 

दस्तािेज़ ह ैजो ककसी नए व्यिसाय के ‘क्या’, ‘क्यों’ और ‘कैसे’ जैसे सभी प्रश्नों का उत्तर देता ह ै। 

उद्यमिता योजना के िाध्यि से व्यिसायी अपने मनधाशररत लक्ष्यों का मलमखत रूप और उन लक्ष्यों को प्राप्त 

करने के मलए िह क्या रणनीमत बना रहा है, स्पि रूप से बताता ह।ै 

कोई भी व्यिसाय रु्रू करने से पहले उसकी योजना उद्यमिता योजना के रूप िें तैयार की जाती ह।ै 

उद्यमिता योजना िें एमक्ज़क्यूरटि सारांर् अिश्य होना चामहये। इसिें उद्यमिता की िुख्य बातों का सारांर् 

कदया जाता ह।ै 

व्यािसामयक पृष्ठभूमि -उद्यमिता योजना के इस भाग िें आपके व्यिसाय से सम्बंमधत पूरी जानकारी 

को मिस्ततृ िें मलखा जाता जैसे -व्यिसाय की प्रकृमत, आप क्या बेचेंगे ? उत्पाद तर्ा सेिा मििरण,आपका 

लमक्षत बाजार क्या हैं । 

बाजार मिशे्लषण िें आपके उत्पाद तर्ा सेिाएं के लमक्षत बाजार से सम्बंमधत सभी िहत्िपूणश बातों 

का मिशे्लषण ककया जाता हैं। बाजार रणनीमत उद्यमिता योजना का यह भाग बहुत िहत्िपूणश िाना जाता ह।ै 

इस भाग िें उन सभी नीमतयों िणशन होता ह ैजो आप अपने उत्पाद तर्ा सेिाएं को ग्राहक तक पहुचँाने और 

बाजार संिधशन के मलए प्रयोग िें लाना चाहते हैं। मित्तीय मिशे्लषण ककसी भी उद्यमिता योजना का सबस े

िहत्िपूणश महस्सा होता हैं क्योंकक यह भाग आपके व्यिसाय की सारी िहत्िपूणश बातों और प्रक्षेपण को आंकड़े 

या नंबसश िें प्रस्तुत करता हैं। 

11.11 र्ब्दािली (Glossary) 

▪ उद्यमिता योजना (Entrepreneurship Scheme)- उद्यमिता योजना िह योजना हाेती ह ैमजसिें आपके 

व्यिसाय की सािान्य जानकारी, व्यिसाय लक्ष्य और उन लक्ष्यों कों प्राप्त करने का तरीका आकद बात े

उकलेमखत रहती ह।ै उद्यमिता योजना व्यिसाय का िह दस्तािेज है, जो ककसी नए व्यिसाय के ‘क्या‘, ‘क्यों‘, 

और ‘कैसे‘ जसैे सभी प्रश्नों का उत्तर प्रदान करता ह।ै: 

▪ व्यिसाय योजना निनूा/खाका/टेम्पलटे (Business Plan Sample/Blueprint/Template)- इसिें 

एग्जीक्यूरटि संक्षेप, व्यिसामयक पृष्ठभूमि, बाजार मिशे्लषण, बाजार रणनीमत, कायशप्रणाली आकद का 

सिािेर् रहता ह।ै  

▪ कायशकारी/एग्जीक्यरूटि सकं्षपे (executive/executive brief)- ककसी भी उद्यमिता योजना का पहला 

भाग होता ह ैऔर इसिें अन्तगशत उद्यमिता योजना से सम्बमन्धत सभी िहत्िपूणश बातों को सारांर् के रूप 

िें मलखा जाता ह।ै उद्यमिता योजना का पूणश सारांर् इस भाग िें मलखे जाने के कारण इसे सबसे अंत िें 

बनाना बेहतर होता ह।ै  

11.12  अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions)                                             

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  
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    1. योजना 2. उद्यमिता योजना 3. व्यािसामयक पृष्ठभूमि  

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

 1. सत्य  2. सत्य 
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11.14  उपयोगी पाठ्य सािग्री (Helpful Text) 

1. ‘भारतीय अर्शव्यिस्र्ा’, महिालया पमब्कशरं्ग हाउस - िी. के. मिश्र एिं पुरी। 

2. ‘पररयोजना मनयोजन तर्ा मनयन्त्रण’, ककयाणी पमब्लकेरं्स - जोर्ी एिं गुप्ता। 

3. ‘अन्तराशष्ट्रीय व्यापार एिं मित्त’, बी.एल. ओझा। 

4. व्यािसामयक मनयिन व्यिस्र्ा - निलखा, िाधुर। 

11.15  मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions) 

1. उद्यमिता योजना क्या ह,ै एिं उद्यमिता योजना कैसे बनाई जाती ह ै?  

2. ककसी भी सफल और स्पि उद्यमिता योजना को ककन मिषयों पर केन्द्रीत ककया जाता ह ै?  

3. उद्यमिता योजना टेम्पलेट के भागों का िणशन कीमजए ? 

4. बाजार मिशे्लषण ि बाजार रणनीमत क्या ह ै? 

5. उद्यमिता योजना िें मित्तीय योजना का क्या िहत्ि ह ै? 
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उद्यमिता मिकास  MADS11 

उत्तराखंड िुक्त मिश्वमिद्यालय    144 

 

12.1 प्रस्तािना (Introduction) 

उद्यिर्ीलता ककसी भी अर्शव्यिस्र्ा के मलए अमत आिश्यक ह।ै इसके स्तर स े आितोर पर 

अर्शव्यिस्र्ा की िजबूती पर सीधा प्रभाि पडता ह।ै ककसी भी अर्शव्यिस्र्ा िें  उद्यिर्ीलता िूलतः दो प्रकार 

से आगे बढती ह।ै मजसिे पहला स्र्ान पंेेरे्िर उद्यिर्ीलता तर्ा दसूरा पररिार उद्यिर्ीलता ह।ै पेरे्िर 

उद्यिर्ीलता जैसा कक इसके नाि से ही पता चलता ह ै कक इस उद्यिी द्वारा कुछ मिरे्ष प्रमर्क्षण तर्ा 

योग्यताये अर्जशत की होती हैं मजससे इस प्रकार के उद्यिी उद्यि चलाने िे आसानी िहसूस करते हैं इसके 

मिपरीत पररिार उद्यि एक पीढी सें दसूरी पीढी को  हस्तानताररत होता ह।ै साििान्यता पररिार उद्यि स े

अगली पीढी की मिरे्ष योग्यताए अर्जशत करन ेकी आिश्यकता नही होती हैं। लेककन आजकल प्रमतस्पधाश तर्ा 

संचार जगत िे आयी पररितशनो के कारण पररिार उद्यिी भी जरुरी योग्यताए अर्जशत करत े ह ैमजससे उनका 

उद्यि अपना उददेश्य प्राप्त कर सके। 

12.2 उद्देश्य (Objectives) 

इस इकाई के अध्ययन के पिात् आप-  

✓ उद्यिी एिं उद्यमिता मिकास से अिगत हो सकें ।  

✓ उद्यिी के मलए आिश्यक गुण ि उद्यमिता िे आने िाली करठनाई के बारे िें मिस्ततृ रुप से जान सकें । 

✓ पररिार उद्यमिता के बारे िे सिक्ष मिकमसत कर सकें । 

✓ पररिार उद्यि के लक्षणो, किजोररयो तर्ा पररिार उद्यि एंि पेर्िेर उद्यि के बारे िे मिस्तृत रुप स े

जान सकें । 

12.3 उद्यमिता का अर्ां (Meaning of Entrepreneurship) 

 एक उद्यिी का आर्य ऐसे व्यमक्त से ह ैजो व्यापाररक अिसर की पहचान करता ह।ै नये व्यिसाय की 

स्र्ापना हतेु आिश्यक कदि उठाता है, व्यिसाय उपिि को सफल बनाने के मलए मिमभन्न संसाधनों जैस े

व्यमक्त, सािग्री और पँूजी को एकत्र करता ह ैऔर मनमहत जोमखि ि अमनमितताओं को िहन करता ह।ै 

उद्यमिता का अमभप्राय उद्यिी द्वारा ककये गए कायो से ह।ै यह एक ऐसी किया ह ैमजसिें एक व्यमक्त ककसी नए 

व्यिसाय की स्र्ापना िें मनमहत मिमभन्न कायो को करता ह ैिास्ति िें जो कुछ उद्यिी करता ह ैिही उद्यमिता 

ह।ै अतः उममिता को एक ऐसे कायश के रूप िें देखा जा सकता ह ैमजसिें मनम्नमलमखत समम्िमलत ह।ै 

1. बाजार िें उपमस्र्त अिसरों को पहचानना एिं प्रयोग करना। 

2. मिचारो को किया िें पररिर्तशत करना। 

3. ककसी नय ेउद्यि को प्रारम्भ करने के मलए प्रितशन का कायश करना। 

4. अपने कायश क्षेत्र िें श्रेष्ठति प्रदर्शन का पशयत्न करना। 

5. मनमहत जोमखि एिं अमनमितताओं को िहन करना। 

6. सिरूपता लाना। 

अतः उद्यमिता का आर्य उस कौर्ल, दमृिकोण, मचन्तन, तकनीक एिं कायशप्रणाली से ह ैमजसके द्वारा व्यिसाय 

िें मनमहत अनेक प्रकार की जोमखि एिं अमनमितताओं का सािना ककया जाता ह ैएिं व्यिसाय को संचामलत 

ककया जाता ह।ै  

बी. आर. गायकिाड (B.R. Gaikwad)- ‘‘उद्यमिता स ेतात्पयश निप्रितशन से ह।ै यह अमनमितताओं का 

सािना करने के मलए काि लेने की अन्त पे्ररणा और इच्छा ह ैअर्ाशत यह भािी घटनााओं को इस प्रकार देखन े

की क्षिता ह ैजो बाद िें सही हो सके। 

12.4 उद्यमिता मिकास (Entrepreneurship Development) 
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 भारत की जनसंख्या कदन प्रमतकदन बढ़ती जा रही ह।ै फलस्िरूप खाद्यान की सिस्या और बढ़ती 

िहगाई के कारण बड़े पररिारों का सुचारू रूप से पालन पोषण करना एक ही किाउ आदिी के बस की बात 

नहीं रह गई ह।ै यकद ग्रािीण आंचल िे झांके तो हि पात ेह ैकृमष िे ग्रािीण युिाओं केो िषशभर काि नहीं 

मिल पाता मजसके फलस्िरूप उन्हें अद्धबेरोजगारी की सिस्या का सािना करना पड़ता ह।ै गॉि स्तर पर 

रोजगार की अनुपलब्धता की िजह से ग्रािीण युिा प्रायः गॉि को छोड़ कर आस-पास के र्हरों िें रोजगार 

की तलार् िें चले जाते ह।ै जहॉ उन्हें कई करठनाईयों का सािना करना पड़ता ह।ै बेरोजगारी की सिस्या के 

मनदान हते ुज्यों-ज्यों दिा दी गई िजश बढ़ता गया। बेरोजगारी आज इस स्तर हद तक बढ़ गई की युिा िगश 

ऐसी नौकरी करने को िजबरू होते ह ैमजसिें उनका र्ोषण एिं उनके सार् अन्याय होता ह।ै फलतः उनिें 

कंुठायें घर कर जाती ह।ै युिाओं की इस मििर्ता का लाभ असिामजक तत्ि उठाते ह ैएिं अपराधिृमतयुक्त 

िाकफया सिुह ऐसे युिाओं को अपने चि िें फसा कर उन्हें भी अपराधी बना देत ेह।ै इस दलदल िें फसने के 

बाद युिाओं के मलए इसस ेमनकलना असंभि होता ह ैएिं अपराध की नारकीय जीिन िें सांस लेन ेको मििर् 

रहत ेह ैऔर शहसंा की दमुनयॉ िें ककसी न ककसी रूप िें शहसंा का मर्कार होकर इस दमुनयां को अलमिदा कर 

जाते ह।ै भारतीय युिाओं की नौकरी करन ेकी जड़ िानमसकता रोजगार की सिस्या को और मिकराल बना 

कदया ह।ै सभी को नौकरी मिलना असंभि ह ैिह ह ैउद्यमिता मिकास। अतः आज आिश्यकता इस बात की ह ै

कक हिारे युिािगश एक सफल उद्यिी का सपना संजोए और रोजगार के मलए दसुरों की ओर न देखे बमकक खुद 

दसुरों को रोजगार देन ेिाले बने। इसके मलए युिािगश को तकनीकी क्षेत्र िें आगे आकर दक्षता हामसल करना 

जरूरी ह।ै तकनीकी क्षेत्रों िें फल, सब्जी परररक्षण एक िहत्िपूणश क्षेत्र ह।ै ग्रािीण तर्ा र्हरी युिािगश इस 

क्षेत्र िें प्रमर्क्षणों द्वारा व्यिाहाररक ज्ञान ि अनुभि प्राप्त करके खुद का रोजगार कर सकते ह।ै 

12.5  उद्यिी एि ं उद्यमिता मिकास (Entrepreneurs and Entrepreneurship 

Development) 

 उद्यमिता मिकास के मलए आिश्यक ह ैकक हि अपने अंदर उद्यिी व्यमक्त के गुणों को बढ़ाये। उद्यिी 

एक कियार्ील प्राणी ह ैजो मिरे्ष कायश खासतौर उद्यि संबंमधत कायश को कियामनित करने का पहल करता 

ह।ै उद्यिी बनना एक व्यमक्तगत कौर्ल ह ैमजसका संबंध न जामत न धिश न सिुदाय स ेरहता ह।ै उद्यिी बनने 

िें स्ियं व्यमक्त की अहि भूमिका होती ह।ै ऊय ची उपलमब्ध की चाह रखन ेिाला व्यमक्त उद्यिी बनने का रास्ता 

स्ितः खोज लेता ह।ै िास्ति िें प्रत्येक व्यमक्त को उद्यिी बनने के मलए पे्ररणा की जरूरत होती ह ैउसे यह 

पे्ररणा बचपन स ेदी जाती ह ैया मिरे्ष प्रमर्क्षण द्वारा दी जा सकती ह।ै सािामजक आर्र्शक कारक व्यमक्त की 

उद्यमिता भािना को बहुत अमधक प्रभामित करते ह।ै इसके मलए मनयोमजत ढंग से ठोस कदि उठाने होंगे। 

उद्यमिता की भािना पनपाने के मलए ग्रािीण एिं र्हरी क्षेत्रों िें युिाओं को संगरठत करके उनके बीच जा 

कर उद्यमिता के संबंध िें चचाश करनी होगी। इसके िहत्ि एिं आिश्यकता से उन्हें पररमचत कराना होगा। 

अमभभािकों को अपने बच्चों िें बचपन से ही उद्यिी बनने की ललक पैदा करना होगा। इसके मलए अमभभािकों 

के सोच को बदलना होगा। अमभभािकों को यह सिझना होगा आज के बदले पररिेर् िें अपने लाडले के मलए 

नौकरी नहीं िरन सफल उद्यिी बनने के सपने सजोए। अद्यमिता मिकास के मलए यह आिश्यक ह ैकक हि 

अपने युिाओं तक उद्यिों से संबंमधत नया ज्ञान नई सुचनाऐं एिं आिश्यक जानकाररयॉ पहुेयचायें ताकक ि े

आय परक बातों को सोच सकें । उद्यमिता मिकास के मलए युिाओं िें उद्यिी बनने के गणुों को मनखारना होगा 

संिारना होगा ि मिकास करना होगा। उद्यमिता मिकास के मलए कुछ आिश्यक गुण इस प्रकार ह-ै 

1. उपलमब्ध की चाह   (Desire for achievement) 

2. जोमखि उठाने की प्रिृमत (Tendency to take risks) 

3. सकारात्िक रिैया (Positive attitude) 

4. पहल करना (Initiative) 

5. भमिष्य के प्रमत आर्ािान (Hopeful about the future) 
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6. सिस्याओं का सिाधान करन ेकी प्रिृमत (Tendency to Solve Problems) 

7. िातािरण को मिशे्लमषत करने की इच्छा (Desire to Analyse the Environment) 

8. लक्ष्य मनधाशरण की चाह (Desire to Set Goals) 

9. प्रयासरत रहना (Keep Trying) 

10. सूचनाओं को सकंमलत करन ेकी चाह (Desire to collect information) 

11. अिसरों को देख उन पर कायश करना (Seeing Opportunities and Acting on Them) 

12. अनुनय करना (Persuasion) 

13. कायो एिं प्रमतफल की मजम्िेिारी लेना (Taking Responsibility for Tasks and Rewards) 

14. अपने अनुभिों से सीखना (Learning from Experiences) 

15. मनियात्िक ढंग से कहना (Speaking in a Decisive Manner) 

16. कायो का अनुश्रिण करना इत्याकद। (Monitoring Tasks etc) 

12.6  उद्यमिता मिकास का िहत्ि (Importance of Entrepreneurship 

Development) 

 आज के युग िें उद्यमिता मिकास का काफी िहत्ि ह ैएिं यह आज की आिश्यकता ह।ै उद्यमिता 

मिकास के हित्ि को मनम्न मबन्दओुं के अन्तगशत आंक सकते है- 

1. िानि संसाधन का सर्मक्तकरण (Empowerment of human resources) 

2. सािामजक प्रमतष्ठा (Social prestige) 

3. गरीबी िें किी (Reduction in poverty) 

4. रोजगार की उपलब्धता (Availability of employment) 

5. बेरोजगारी की सिस्या िें किी (Reduction in unemployment problem) 

6. राष्ट्रीय उत्पादकता िें िृमद्ध (Increase in national productivity) 

7. युिािगश के असंतोष िें किी (Reduction in discontent among youth) 

8. अपरामधकिृमतयों िें किी (Reduction in criminal activities) 

9. पे्ररणा स्रोत (Source of inspiration) 

10. आय िें िृमद्ध (Increase in income) 

11. जीिन स्तर िें सुधार (Improvement in standard of living) 

12. पाररिाररक कलह िें किी (Reduction in family conflicts) 

13. भािी पीढ़ी का उमचत मिकास (Proper development of future generation) 

14. िमहलाओं की मस्र्मत िें सुधार (Improvement in the status of women) 

इस प्रकार हि देखते ह ैकक आज के युग िें उद्यमिता मिकास का काफी िहत्ि ह ैअतः हिारे युिा िगश व्यर्श 

इधर-उधर भटकने के बजाय िे अपने जीिन को सुखिय बनाने के मलए ि अपने ही नहीं िरन राष्ट्रय मिकास 

के मलए उद्यमिता मिकास की ओर उन्िुख हो, व्यिसामयक मर्क्षा को अपनाये और अपनी आिदनी को बढ़ायें। 

12.7 उद्यमियों के सिक्ष आन ेिाली सिस्याएं (Problems Faced by Entrepreneurs) 
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सिस्याएं या करठनाईयॉ मनम्न ह ै(The problems or difficulties are as follows)- 

1. व्यिसाय का चयन (Choice of Career)- व्यिसाय चयन के मलए सिशप्रर्ि बाजार का अध्ययन करना 

होता ह ैकक क्या उसके उत्पाद अर्िा सेिा को बाजार िें ग्राहक पसंद करेगा, ककतनी िांग होगी, लागत 

क्या होगी, लाभप्रद होगा अर्िा नहीं। इस ेसंभाव्यता अध्ययन कहत ेह ैतर्ा इस ेसंभाव्यता ररपोटश अर्िा 

पररयोजना ररपोटश के रूप िें प्रस्तुत ककया जाता ह।ै इसी के आधार पर सिाशमधक लाभ देने िाली व्यिसाय 

का चयन ककया जाता ह।ै 

2. उद्यि के स्िरूप का चयन (Selecting the form of enterprise)- इस हतेु उद्यिी के पास एकल 

स्िामित्ि साझेदारी अर्िा संयुक्त पंूजी कम्पनी आकद मिककप होता ह ै मजसिें से उपयुक्त व्यिसामयक 

संगठन का चयन करना अपेक्षाकृत करठन होता ह।ै यकद बड़े पैिाने के व्यिसायों के मलए कंपनी संगठन ही 

उपयुक्त रहगेा जबकक छोटे एिं िध्य पैिाने के व्यिसायों के मलए एकल स्िामित्ि अर्िा साझेदारी अमधक 

उपयुक्त रहगेा। 

3. मित्तीयन (Financing)- मित्त की व्यिस्र्ा करना उद्यिी के मलए सदा ही एक सिस्या रहा ह।ै कोई भी 

व्यिसाय मबना पंूजी के प्रारंभ नहीं ककया जा सकता। उद्यिी को पंूजी की आिश्यकता स्र्ायी सम्पमत्त, 

भूमि एिं िर्ीन, उपकरण आकद को खरीदने के मलए होती ह।ै व्यिसाय के कदन प्रमतकदन के खचोर् के मलए 

भी धन की आिश्यकता होती ह।ै ककतनी पंूजी की आिश्यकता ह ैइसका मनधाशरण कर लेने के पिात् उद्यिी 

को मिमभन्न óेोतो से मित्त की व्यिस्र्ा करनी होती ह।ै ऐसे कई मित्तीय संस्र्ान ह ै जैस े कक 

आई.एफ.सी.बी.डी.आई. आकद जो अच्छे उद्यिीय कायो के मलए प्रारमम्भक पंूजी अर्िा उद्यि पंेूजी कोष 

उपलब्ध करा रह ेह।ै 

4. स्र्ान का मनधाशरण (Determining the location)- उद्यिी के मलए एक सिस्या व्यािसामयक इकाई के 

स्र्ान मनधाशरण करन ेकी ह।ै यह कई तत्िों पर मनभशर करता ह ैजसैे कक कच्चा िाल, पररिहन सुमिधाएं, 

मबजली एिं पानी की उपलब्धता ि बाजार का नजदीक होना। सरकार मपछडे क्षेत्र या अमिकमसत क्षेत्रों 

िें स्र्ामपत इकाई को कर अिकार्, मबजली एिं पानी के मबलों पर छूट आकद के रूप िें कई प्रलाभन देती 

ह।ै अतः एक व्यािसामयक इकाई को स्र्ामपत करने से पहले उद्यिी को इन सभी बातों को ध्यान िें रखना 

होता ह।ै 

5. इकाई का आकार (unit size)- व्यिसाय का आकार कई कारणों स ेप्रभामित होता ह ैजसै ेकक तकनीकी 

मित्तीय एिं मिपणन। जब उद्यिी यह अनुभि करत ेह ैकक िह प्रस्तामित उत्पाद एिं सिेाओं को बाजार िें 

बेच सकते ह,ै एिं पयाशप्त पंूजी जुटा सकत ेह ैतब ि ेअपनी गमतमिमधयों को बड़े पैिाने पर रु्रू कर सकत े

ह।ै उदाहरण के मलए डॉकरसन भाई पटेल मनरिा मल. के. स्िािी 1980 िें साईककल पर घूि-घूि कर 

कपड़े धोने का पाउडर बेचा करते र्े और कायश िें िृमद्ध स ेअब यह बढ़कर मनरिा मल0 बन गया ह।ै 

6. िर्ीन एि ंउपकरण (Machinery and Equipment)- ककसी भी नये उपिि को प्रारम्भ करने से पूिश 

िर्ीनों, उपकरणों एिं प्रकियाओं का चयन संिेदनर्ील सिस्या ह।ै यह कई बातों पर मनभशर करती ह ैजैस े

कक पंूजी की उपलब्धता, उत्पादन का आकार एिं उत्पादन प्रकिया की प्रकृमत। लेककन उत्पादकता पर जोर 

कदया जाना चामहए। उपकरण एिं िर्ीन मिरे्ष का चयन करत े सिय िरम्ित एिं रख-रखाि की 

सुमिधाओं की उपलब्धता अमतररक्त पंेूजी की उपलब्धता तर्ा मबिी के बाद सेिा को भी ध्यान िें रखना 

िहत्िपूणश ह।ै 

7. उपयकु्त श्रिर्मक्त (Suitable manpower)- यकद व्यिसाय का आकार बड़ा ह ैतो उद्यिों को मिमभन्न 

कायशक्षेत्रों के मलए उपयुक्त योग्य व्यमक्तयों की तलार् करनी होती ह।ै उसे प्रत्येक कायश के मलए सही व्यमक्त 
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की पहचान करनी होती ह ैऔर संगठन िें कायश करने के मलए उन्हें अमभपे्रररत करना होता ह।ै यह सरल 

नहीं होता। इसिें काफी सहनर्मक्त एिं प्रोत्साहन की जरूरत होती ह।ै 

इस प्रकार से एक नये व्यिसाय को प्रारंभ करने से पहले उद्यिी को अनेकों सिस्याओं का सिाधान ढंूढना 

होता ह।ै उमचत चयन एिं व्यिस्र्ा की जाये तो सफलता सुमनमित हैं।  

12.8 सफल उद्यिी के गणु (Qualities of a Successful Entrepreneur) 

 उद्यि को सफलतापूिशक चलाने के मलए बहुत स े गुणों की आिश्यकता पड़ सकती ह।ै कफर भी 

मनम्नमलमखत गुण िहत्िपूणश िाने जाते हैंः 

1. पहल (Initiative)- व्यिसाय की दमुनया िें अिसर आते जाते रहते ह।ै एक उद्यिी कायश करने िाला व्यमक्त 

होना चामहए। उस ेआगे बढ़ाकर काि रु्रू कर अिसर का लाभ उठाना चामहए। एक बार अिसर खो देन े

पर दबुारा नहीं आता। अतः उद्यिी के मलए पहल करना आिश्यक ह।ै 

2. जोमखि उठान ेकी इच्छा र्मक्त (Willingness to Take Risks)- प्रत्येक व्यिसाय िें जोमखि रहता ह।ै 

इसका अर्श यह ह ैकक व्यिसायी सफल भी हो सकता ह ैऔर असफल भी। दसूरे र्ब्दों िें यह आिश्यक नहीं 

ह ैकक प्रतयके व्यिसाय िें लाभ ही हो। यह तत्ि व्यमक्त को व्यिसाय करने स ेरोकता ह।ै तर्ामप, एक 

उद्यिी को सदैि जोमखि उठाने के मलए आगे बढ़ना चामहए और व्यिसाय चलाकर उसिें सफलता प्राप्त 

करनी चामहए। 

3. अनभुि स ेसीखन ेकी योग्यता (Ability to learn from experience)- एक उद्यिी गलती कर सकता 

ह,ै ककन्तु एक बार गलती हो जाने पर कफर िह दोहराई न जाय। क्योंकक ऐसा होने पर भारी नुकसान 

उठाना पड़ सकता ह।ै अतः अपनी गलमतयों स ेसबक लनेा चामहए। एक उद्यिी िें भी अनुभि से सीखन े

की योग्यता होनी चामहए। 

4. अमभप्ररेणा (Motivation)- अमभपे्ररणा सफलता की कंुजी ह।ै जीिन के हर कदि पर इसकी आिश्यकता 

पडती ह।ै एक बार जब आप ककसी कायश को करन ेके मलए अमभपे्रररत हो जात ेहैं तो उस कायश को सिाप्त 

करने के बाद ही दि लतेे ह।ै उदाहरण के मलए कभी-कभी आप ककसी कहानी अर्िा उपन्यास को पढ़ने िें 

इतने खो जाते ह ैकक उसे खत्ि करने से पहल ेसो नहीं पाते। इस प्रकार की रूमच अमभपे्ररणा से ही उत्पन्न 

होती ह।ै एक सफल उद्यिी का यह एक आिश्यक गुण ह।ै 

5. आत्िमिश्वास (Confidence)- जीिन िें सफलता प्राप्त करने के मलए अपने आप िें आत्िमिश्वास उत्पन्न 

करना चामहए। एक व्यमक्त मजसिें आत्िमिश्वास की किी होती ह ैिह न तो अपने आप कोई कायश कर 

सकता ह ैऔर न ही ककसी अन्य को कायश करने के मलए पे्रररत कर सकता ह।ै 

6. मनणशय लने ेकी योग्यता (Ability to take decisions)- व्यिसाय चलाने िें उद्यिी को बहुत से मनणशय 

लेने पड़ते ह।ै उसिें सिय रहते हुए उपयुक्त मनणशय लेने की योग्यता होनी चामहए। दसूरे र्ब्दों िें उमचत 

सिय पर उमचत मनणशय लेने की क्षिता होनी चामहए। आज की दमुनया बहुत तेजी से आगे बढ़ रही ह ैयकद 

एक उद्यिी िें सियानुसार मनणशय लेन ेकी योग्यता नहीं होती ह ैतो िह आय ेहुए अिसर को खो देगा और 

उसे हामन उठानी पड़ सकती ह।ै 

7. उद्यि के अिसरों की पहचान (Identification of entrepreneurial opportunities)- मिश्व िें 

व्यिसाय करने के बहुत से अिसर ह।ै इनका आधार िानि की आिश्यकताएं ह ैजैसे- खाना, फैसन, मर्क्षा 

आकद मजनिें मनरंतर पररितशन हो रह ेह।ै आि आदिी को इन अिसरों की सिझ नहीं होती ककन्तु एक 

उद्यिी इनको अन्य व्यमक्तयों की तुलना िें र्ीघ्रता से भांप लेता ह।ै अतः एक उद्यिी को अपनी ऑखे और 

कान खुले रखने चामहए तर्ा मिचार र्मक्त सृजनात्िक और निीनता की ओर अग्रसर रहना चामहए। 

12.9 पाररिाररक व्यिसाय (Family Business) 
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 पाररिाररक उद्यिों को आमधकाररक तौर पर पररभामषत नहीं ककया जाता है, जो पाररिाररक 

व्यिसायों पर सांमख्यकीय जानकारी एकत्र करन ेिें बाधा डालती ह।ै मनणशय मनिाशताओं को अपन ेफैसल ेका 

सिर्शन करने और इन मनणशयों के प्रभािों का आकलन करने के मलए पाररिाररक व्यिसायों पर सांमख्यकीय 

जानकारी की आिश्यकता होती ह।ै पाररिाररक उद्यिों और उनकी गमतमिमधयों पर आंकड़े प्राप्त करना 

िुमश्कल ह ैक्योंकक पाररिाररक उद्यि की कोई पररभाषा नहीं ह।ै अकादमिक दमुनया िें, पाररिाररक उद्यि 

का िानदंड स्िमित्ि, सािररक मनयंत्रण, व्यापार के संचालन िें मिमभन्न पीकढ़यों की भागीदारी और फिश की 

पाररिाररक व्यिसाय के रूप िें बनाए रखने के इरादे के बीच मभन्न होता ह।ै 

एक फिश एक पाररिाररक उद्यि ह,ै यकद 

1. अमधकांर् िोट प्राकृमतक व्यमक्तयों के कब्जे िें है, मजन्होंने फिश की स्र्ापना उस प्राकृमतक व्यमक्तओं के 

कब्जे िें की ह,ै मजसने फिश की रे्यर पंेूजी हामसल की ह ैया अपने प्रमत/पत्नी के कब्ज ेिें है, िाता-मपता 

बच्चे या बच्चे के प्रत्यक्ष उत्तरामधकारी। 

2. अमधकार् िोट अप्रत्यक्ष या प्रत्यक्ष हो सकत ेह।ै 

3. फिश के प्रबंधन या प्रर्ासन िें पररिार या ररश्तेदार का कि से कि एक प्रमतमनमध र्ामिल ह।ै 

4. सूचीबद्ध कंपमनयां पाररिाररक उद्यि की पररभाषा को पूरा करती ह ैयकद िह व्यमक्त फिश (रे्यर पंूजी) 

यो उनके पररिारों या िंर्जों को स्र्ामपत या अमधग्रमहत ककया है, उनके पास उनके द्वारा अमनिायश िोट 

के अमधकार का 25 प्रमतर्त अमधकार ह।ै 

12.9.1 अर्श (Meaning)   

पाररिाररक व्यिसाय भारतीय अर्शव्यिस्र्ा िें दमुनया िें कहीं और सिान है, यह एक सािान्य अर्श िें िाना 

जाता ह।ै पाररिाररक व्यिसाय के संदभश िें ‘पाररिाररक स्िामित्ि िाले’ पररिार मनयंमत्रत, ‘पररिार प्रबंमधत’, 

‘व्यिसामयक घर’ और ‘औद्योमगक घर’ जैस ेमिमभन्न र्ब्द उपयोग ककए जाते ह।ै 

इस प्रकार, पाररिाररक व्यिसाय र्ब्द अलग-अलग लोगों के मलए अलग-अलग अर्ो को स्िीकार 

करता ह।ै जबकक कुछ इसे पारंपररक व्यिसाय के रूप िें देखते है, अन्य लोग इसे सािुदमयक व्यिसाय िानत े

ह,ै और कफर भी दसूरों का यह घर-आधाररत व्यिसाय के रूप िें होता ह।ै 

12.9.2 प्रकार (Types) 

ऐसे िें, पाररिाररक व्यिसाय के मिमभन्न पहलुओं को देखते हुए पाररिाररक व्यिसाय की मिमभन्न पररभाषाएं 

ह।ै सिझने की सुमिधा के मलए, सभी पररभाषाओं को पाररिाररक िें र्ामिल सरंचना और प्रकिया के आधार 

पर व्यापक रूप से दो प्रकारों िें िगीकृत ककया गया ह।ै 

ये पररभाषा पाररिाररक व्यिसाय के स्िामित्ि और/या प्रबंधन के आधार पर दी जाती ह।ै ऐसी कुछ 

पररभाषाएं ‘‘एक पररिार के सदस्यों द्वारा स्िामित्ि मनयंत्रण ह।ै बैरी ‘‘अपने पररिार िें कि से कि दो 

सदस्यों द्वारा एक पररिार द्वारा प्रत्यक्ष स्िामित्ि और प्रत्यक्ष भागीदारी।’’ - रोसेनब्लटै, डी मिक, एंडरसन 

और जॉनसन। 

 ‘‘एकल पररिार िोरटंग रे्यरों के 50 प्रमतर्त से अमधक के स्िामित्ि के िाध्यि से प्रभािी ढंग से फिश 

को मनयंमत्रत करता ह,ै फिश के िररष्ठ प्रबंधन का एक िहत्िपूणश महस्सा एक ही पररिार से खींचा जाता ह।ै’’ - 

लीच एट अल। 

प्रकिया पररभाषाएं 
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ये पररभाषाएं इस बात पर आधाररत ह ैकक पररिार व्यिसाय िें कैसे र्ामिल ह।ै पाररिाररक व्यिसाय की 

ऐसी कुछ िहत्िपूणश पररभाषाएं मनम्नमलमखत ह।ै 

आर जी डोननले (R G Donnell)  के अनुसार - “पाररिाररक व्यिसाय एक ऐसी फिश ह ैमजस ेपररिार की 

कि स ेकि दो पीकढ़यों के सार् बारीकी स ेपहचाना गया ह ैऔर जब इस शलकं पर कंपनी नीमत और पररिार 

के महतों और उद्दशे्यों पर आपसी प्रभाि पड़ा ह।ै”  

पी डमेिस (P Davis) के अनसुार-  “पाररिाररक व्यिसाय िे ह ैजहां नीमत और मनणशय एक या अमधक पररिार 

इकाइयों द्वारा िहत्िपूणश प्रभाि के अधीन ह।ै इस प्रभाि को स्िामित्ि के िाध्यि से और प्रबंधन िें पररिार 

के सदस्यों की भागीदारी के िाध्यि से कभी-कभी उपयोग ककया जाता ह।ै यह संगठनों, पररिार और व्यापार 

के दो सेटों के बीच बातचीत है, जो पाररिाररक व्यिसाय के िूल चररत्र को स्र्ामपत करता ह ैऔर इसकी 

मिमर्िता को पररभामषत करता ह।ै” 

 र्ोधकताशओं का तकश  ह ैकक पाररिाररक व्यिसाय की व्यापक पररभाषा िें पररिार द्वारा रणनीमतक 

मनणशयों और पररिार िें व्यिसाय छोडने के इरादे स ेकुद हद तक मनयंत्रण र्ामिल होना चामहए। रं्कर और 

एस्राचन (1996) ने नोट ककया कक पाररिाररक व्यिसाय को पररभामषत करने के मलए इस्तेिाल ककए गए 

िानदंडों िें र्ामिल हो सकते ह ैस्िामित्ि का प्रमतर्त, िोरटंग मनयंत्रण, रणनीमतक मनणशयों पर र्मक्त, कई 

पीकढ़यों की भागीदारी, और पररिार के सदस्यों के सकिय प्रबंधन। 

 पाररिाररक व्यिसाय अनुसंधान के आस-पास की मनमित अस्पिता को हल करन ेके प्रयास िें, मल्ज 

सुझाि देते ह ैकक एक व्यिसाय को पाररिाररक व्यिसाय के रूप िें पररभामषत ककया जा सकता ह ैजब इसका 

स्िामित्ि और प्रबंधन पररिार इकाई के भीतर कें कद्रत होता ह।ै इसके अलािा, उन्होंने तकश  कदया कक एक 

पररिाररक व्यिसाय सिाना जाना चामहए, व्यापार के सदस्यों को अंतर-संगठनात्िक पररिार-आधाररत 

संबंमधतता को हामसल करने, बनाए रखन ेऔर/या बढ़ान ेके मलए प्रयास करना चामहए। 

 दसूरे र्ब्दों िें एक पाररिाररक व्यिसाय एक सकिय पररिार के एक से अमधक सदस्यों द्वारा सकिय 

रूप से स्िामित्ि और/या प्रबंमधत ककया जाता ह।ै 

12.9.3 लक्षण (Characteristics) 

 ऊपर कदए गए पाररिाररक व्यिसाय की पररभाषा पाररिाररक व्यिसाय की मनम्नमलमखत 

मिरे्षताओं को इंमगत करती है- 

1. एक या अमधक पररिारों के लोगों का एक सिूह एक व्यािसामयक उद्यि चलाता ह।ै 

2. पाररिाररक व्यिसाय की मस्र्मत पररिार के सदस्यों के बीच ररश्ते से प्रभामित होती ह।ै 

3. पाररिाररक अभ्यास स्िामित्ि के रूप िें या फिश के प्रबंधन के रूप िें व्यापार पर मनयंत्रण रखता ह ैजहा ं

पाररिाररक सदस्य प्रिुख पदों पर मनयोमजत होते ह।ै 

4. पररिार पररिार और व्यापार के पारस्पररक महत िें फिश की नीमत कदर्ा पर प्रभाि का उपयोग करता ह।ै  

5. पाररिाररक व्यिसाय का उत्त्रामधकार अगली पीढ़ी तक जाता ह।ै 

6. भारत िें पाररिाररक व्यिसाय काफी हद तक जामत से सबंंमधत ह।ै 

7. प्रत्येक जामत िें एक प्रिुख संस्कृमत का आनंद मिलता ह ैजो अपने पररिार के व्यिसायों िें भी उमचत रूप 

से कदखाई देता ह।ै 

12.10 पाररिाररक व्यिसाय चलान े के नकुसान (Disadvantages of Running a 

Family Business)  

जैसा कक नीचे उमकलमखत कुछ नुकसान से भी पीमडत ह ै
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1. स्िामित्ि का जोमखि (Controlling Irreversibility)- पाररिाररक सदस्यों को यह धारणा ह ैकक 

पाररिाररक व्यिसाय लाभ किाने के मलए जारी रहगेा और इस प्रकार आिती आधार पर नकदी और 

अन्य लाभों की प्रामप्त सुमनमित करेगा। हालांकक जब व्यिसाय कि आय अर्जशत करता ह ैया नकुसान 

पहंे ुचाता ह ैतो नकद प्राप्त करना और अन्य लाभ अमनिायश रूप से गैर-सकिय सदस्यों के मलए 

अमनमित हो जाते ह।ै कफर िे व्यिसाय िें अपना महस्सा सुमनमित करने के मलए व्यिसाय के स्िामित्ि 

को चुनौतीपूणश और पूछताछ रु्रू करते ह।ै यह व्यापार के मलए मिमभन्न प्रभाि पैदा करता ह ैजसै े

पाररिाररक एकता और प्रमतबद्धता किजोर, सकिय और गैर- सकिय पररिार के सदस्यों और 

ररश्तेदारों के बीच संघषश की सतहें और व्यिसायों के बाजार महस्सेदारी िें किी आती ह ैऔर अंततः 

व्यापार सिाप्त हो जाता ह।ै 

2. अस्पिता को मनयमंत्रत करना (Controlling Ambiguity)- प्रत्येक उद्यिी चाहता ह ै कक उसके 

व्यापार का मनयंत्रण मनकटति और भरोसेिंद व्यमक्त के सार् आराि कर सके। व्यिहार िें, व्यापार 

मनयंत्रण आि तौर पर भाई बहनों के सार् रहता है, अकपसंख्यक रे्यरधारकों के पार व्यापार पर 

केिल न्यूनति मनयंत्रण होता ह।ै 

3. अकपसंख्यक रे्यरधारकों को आि तौर पर कंपनी के मबिी या मिलय, दसूरों को स्टॉक जारी करने, 

एक मनमित रामर् से अमधक धन उधार लेना, एक प्रिुख पंूजी व्यय करके अपने स्िामित्ि की सुरक्षा 

दी जाती ह।ै 

4. पाररिाररक व्यिसाय स े नकद करन े के मलए र्येरधारकों के मलए अक्षिता (Inability for 

Shareholders to Cash Out of Family Business)- अमधकतर पाररिाररक व्यिसायों िें एक 

प्रिुख रे्यरधारक से स्टॉक की छूट को मित्त पोमषत करन ेकी मित्तीय क्षिता की किी होती ह।ै फंड 

आि तौर पर उपलब्ध नहीं होत ेहैं, और अमधकतर िामलक ऋण के मलए बैंक जान ेसे इनकार कर 

देंगे क्योंकक इससे कंपनी को मित्तीय मस्र्मत िें डाल कदया जा सकता ह।ै इस प्रकार, अकपसंख्यक 

रे्यरधारक या तो नकद करना चाहते हैं या नहीं कर सकते हैं या कुछ कंपनी नीमत का पालन करना 

चामहए, जो आि तौर पर स्टॉक ररडेम््र्न की र्तो और सिय पर चचाश करता ह।ै 

5. मिचारों को कायाशमन्ित करना (Implementing Ideas)- एक उद्यिी िें अपने मिचारों को व्यिहार 

िें लाने की योग्यता होनी चामहए। िह उन मिचारों, उत्पादों, व्यिहारों की सूचना एकमत्रत करता 

ह,ै जो बाजार की िांग को पूरा करन ेिें सहायक होत ेहैं। इन एकमत्रत सचूनाओं के आधार पर उस े

लक्ष्य प्रामप्त के मलए कदि उठाने पड़ते हैं। 

6. सभंािनाओं का अध्ययन (Studying Possibilities)- उद्यिी अध्ययन कर अपने प्रस्तामित उत्पाद 

अर्िा सेिा से बाजार की जाचं करता है, िह आनेिाली सिस्याओं पर मिचार कर उत्पाद की संख्या, 

िात्रा तर्ा लागत के सार्-सार् उपिि को चलाने के मलये आिश्यकताओं की पूर्तश के रठकानों का 

भी ज्ञान प्राप्त करता ह।ै इन सभी कियाओं की बनायी गयी रूपरेखा, व्यिसाय की योजना अर्िा 

एक प्रोजेक्ट ररपोटश कायश प्रमतिेदनद्ध कहलाती ह।ै 

7. ससंाधनों को उपलब्ध कराना (ससंाधनों को उपलब्ध कराना )- उद्यि को सफलता से चलाने के मलए 

उद्यिी को बहुत से साधनों की आिश्यकता पड़ती ह।ै य ेसाधन हैं- द्रव्य, िर्ीन, कच्चा िाल तर्ा 

िानि। इन सभी साधनों को उपलबध करान उद्यिी का एक आिश्यक कायश ह।ै 
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8. उद्यिी की स्र्ापना (Establishment of Entrepreneur)- उद्यिी की स्र्ापना के मलए उद्यिी 

को कुछ िैधामनक कायशिामहयां पूरी करनी होती हैं। उसे एक उपयुक्त स्र्ाान का चुनाि करना होता 

ह।ै भिन को मडजाइन करना, िर्ीन को लगाना तर्ा अन्य बहुत स ेकायश करन ेहोते हैं। 

9. उद्यि का प्रबधंन (Management of the enterprise)- उद्यि का प्रबंधन करना भी उद्यिी का 

एक िहत्िपूणश कायश होता ह।ै उसे िानि, िाल, मित्त, िाल का उत्पादन तर्ा सेिाएं सभी का प्रबंधन 

करना ह।ै उस ेप्रत्येक िाल एिं सेिा का मिपणन भी करना है, मजससे कक मिमनयोग ककए धन से 

उमचत लाभ प्राप्त हो। केिल उमचत प्रबंध के द्वारा ही इमच्छत पररणाि प्राप्त हो सकते हैं। 

10. िमृद्ध एि ं मिकास (Growth and Development)- एक बार इमच्छत पररणाि प्राप्त करन े के 

उपरांत, उद्यिी को उद्यि की िृमद्ध एिं मिकास के मलए अलग ऊंचा लक्ष्य खोजना होता ह।ै उद्यिी 

एक मनधाशररत लक्ष्य की प्रामप्त के पिात् संतुि नहीं होता, अमपतु उत्कृिता प्रामप्त के मलए सतत ्

प्रयत्नर्ील बना रहता ह।ै 

12.11 परे्िेर बनाि पाररिाररक उद्यिी (Professional versus Family 

Entrepreneur) 

 िे आितौर पर उन फिो िें र्ामिल होते ह ैजो आकार िें बड़े होत ेह।ै ि ेपाररिाररक स्िामित्ि िाले 

व्यिसायों िें व्यस्त हैं जो तुलनात्िक रूप से छोटे आकार के होते ह।ै िे नए मिचारों और मिचारों के मलए खुले 

हैं। उन्हें खुले कदिागीपन की किी ह।ै िे नई चीजों को अपनाने के मलए तैयार हैं। िे नइ चीजों पर प्रयोग करने 

से बचते हैं। िे िानि संसाधन के प्रबंधन िें पक्षपात नहीं कदखाते हैं। िे मजम्िेदार पदों िें अपने ररश्तेदारों या 

दोस्तों को रोजगार देते हैं। िे संगठन उन्िुख हैं। िे अपनी पाररिाररक शचंताओं और महतों को पहली 

प्रार्मिकता देते ह।ै मनणशय लनेे की प्रकिया िें सभी किशचाररयों की भागीदारी र्ामिल ह।ै िे मनणशय स्ियं या 

पररिार के सदस्यों की िदद ्से करते हैं। 

12.12 पाररिाररक व्यिसाय / उद्यि के िजबतू तर्ा किजोर पक्ष (Strengths and 

Weaknesses of Family Business / Enterprise) 

िजबतू पक्ष-  

1. पररिार की ओर से स्िािी होने के कारण उत्ति स्तर की दढृ मनिय सहयोग तर्ा लगन देखने को 

मिलती ह।ै 

2. पररिार के सदस्य की लगन तर्ा कठोर पररश्रि के द्वारा व्यिसाय के लाभ को पुनः व्यिसाय िें 

मिमनयोमजत ककया जाता ह।ै 

3. पररिार के सदस्यों द्वारा हिेर्ा अपनी जानकारी तर्ा अनुभि अगली पीढ़ी को पे्रमषत की जाती ह।ै 

4. यहां पररिार का नाि तर्ा िहत्ि दोनों व्यिसाय के सार् सम्बमन्धत होता ह।ै 

किजोर पक्ष-  

1. खराब प्रबन्धन, तर्ा मिकास के मलए अप्रयाप्त रोकड / कोष की सिस्या आितौर पर होती ह।ै 

2. पररिार के सभी सदस्यों की बराबर इनसेमन्टब्स नहीं कदये जाते ह ै मजससे व्यिसाय का कायश 

िातािरण प्रभामित होता ह।ै 

3. अनुर्ासन तर्ा मनयिों का पालन करिान िुमश्कल होता ह।ै 

12.13 पाररिाररक व्यिसाय की मिर्षेतायें (Characteristics of Family Business) 
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1. पररिार व्यिसाय इसके मनिाशता के मसद्धान्तों के अनुरूप प्रारम्भ ककया जाता ह ैमजस कारण यह एक 

आदर्श प्रकृमत का होता ह ैतर्ा इसिें किया कलापों िें एक रूपता (नदपमितउपजल) होती ह।ै 

2. पररिार व्यिसाय एक पीढी से दसूरी पीढ़ी िें हस्तान्तररत होता ह ैजो व्यिसाय के भमिष्य तर्ा 

प्रभािर्ीलता को मनधाशररत करता ह।ै 

3. पररिार व्यिसाय िें पररिार के लोगों को व्यिसाय के किया कलापों िें प्रयोग ककया जाता ह ैमजसस े

पररिार के कौर्ल का पूणश प्रयोग ककया जा सकता ह।ै 

4. पररिार के लोगों की एक तरह की सोच पररिार व्यिसाय को नयी ऊँचाइयों तक पहुचा सकती ह।ै 

12.14  पाररिाररक व्यिसाय / उद्यि तर्ा परे्िेर व्यिसाय / उद्यि (Family Business / 

Enterprise and Professional Business / Enterprise) 

एक व्यिसाय को पररिार व्यिसाय तब कहा जा सकता ह ैजब व्यिसाय के कि से कि 20 प्रमतर्त ितामधकार 

ककसी पररिार के पास सरुमक्षत हो न कक सस्र्ापक या अरं्धाररयों के पास। 

1. पेरे्िर व्यिसाय से तात्पयश उस व्यिसाय से ह ैजहां ितामधकार अंर्धाररयों के हार् न होता ह।ै 

2. यह सािान्यतः छोटे साहज के उद्यिों का सचालन करते ह।ै  

3. यह आितोर पर बडे उद्यिों या साइज का संचालन करते ह।ै 

4. पररिार व्यिसाय िें सािान्यतः नये मिचारों, सम्भािनाओं पर ध्यान नहीं कदया जाता ह।ै 

5. यह नये मिचारों तर्ा सम्भािनाओं की हिेर्ा खोज िें रहते ह।ै 

6. यहा नये प्रयोगों तर्ा मिककपों पर अिल कि ककया जाता ह।ै 

7. यह हिेर्ा नये प्रयोगों तर्ा मिककपों को अपनाने िें प्रयत्नर्ील रहते ह।ै 

8. यहां िुख्य मजम्िेदाररया ँसम्बमन्धयों तर्ा ररस्तदारों को दी जाती हैं। 

9. यह संस्र्ा के प्रबन्धन िें पक्षपात पूणश व्यिहार नहीं करते ह।ै 

10. यहां मनणशय खुद तर्ा पररिार के सदस्यों के सार् मिलकर मलये जाते हैं। 

11. यहा मनणशयन की प्रकिया िें सभी पक्षों की सािान्यतः र्ामिल ककया जाता हैं। 

12.15  अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  

1. पाररिाररक व्यिसाय िें ......... के मनणशयों पर पररिार के सदस्यों का प्रभाि होता ह।ै (व्यापार नीमत 

या केिल किशचाररयों के िेतन) 

2. पाररिाररक व्यिसायों िें अक्सर .......... और ........... का अभाि होता ह,ै जो व्यापार के मिकास 

को प्रभामित करता ह।ै (अच्छे प्रबंधन, मित्तीय संसाधन या उच्च तकनीक, िैमश्वक दमृिकोण) 

3. पाररिाररक व्यिसाय िें ................ पीढ़ी के सदस्य व्यापार को आगे बढ़ाते हैं। 

(केिल पहली या अगली ) 

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1. पाररिाररक व्यिसाय िें स्िामित्ि और प्रबंधन आितौर पर पररिार के सदस्यों के बीच बंटा होता ह।ै 

2. पाररिाररक व्यिसाय िें प्रत्येक पररिार सदस्य को सिान लाभ और मजम्िेदाररयां मिलती हैं। 

12.16 सारारं् (Summary) 

ककसी भी अर्शव्यिस्र्ा िें  उघिर्ीलता िूलतः दो प्रकार से आगे बढती ह।ै मजसिे पहला स्र्ान 

पंेेरे्िर उद्यिर्ीलता तर्ा दसूरा पररिार उद्यिर्ीलता ह।ै पेरे्िर उद्यिर्ीलता जैसा कक इसके नाि से ही 
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पता चलता ह ैकक इस उधिी द्वारा कुछ  मिरे्ष प्रमर्क्षण तर्ा योग्यताये अर्जशत की होती हैं मजससे इस प्रकार 

के उधिी उद्यि चलाने िे आसानी िहसूस करत ेहैं इसके मिपरीत पररिार उद्यि एक पीढी सें दसूरी पीढी 

को  हस्तानताररत होता ह।ै  साििान्यता पररिार उद्यि से अगली पीढी की मिरे्ष योग्यताए अर्जशत करन े

की आिश्यकता नही होती हैं। लेककन आजकन प्रमतस्पधाश तर्ा संचार जगत िे आयी पररितशनो के कारण 

पररिार उधिी भी जरुरी योग्यताए अर्जशत करते  ह ैमजससे उनका उद्यि अपना उददेर्य प्राप्त  कर सके। 

12.17  र्ब्दािली (Glossary) 

▪ उद्यिी (Entrepreneur): एक उद्यिी का आर्य ऐसे व्यमक्त से ह ैजो व्यापाररक अिसर की पहचान 

करता ह।ै नये व्यिसाय की स्र्ापना हतेु आिश्यक कदि उठाता है, व्यिसाय उपिि को सफल बनान ेके 

मलए मिमभन्न संसाधनों जैस े व्यमक्त, सािग्री और पँूजी को एकत्र करता ह ै और मनमहत जोमखि ि 

अमनमितताओं को िहन करता ह।ै  

▪ उद्यमिता (Entrepreneurship): इसका अमभप्राय उद्यिी द्वारा ककये गए कायो स ेह।ै यह एक ऐसी किया 

ह ैमजसिें एक व्यमक्त ककसी नए व्यिसाय की स्र्ापना िें मनमहत मिमभन्न कायो को करता ह ैिास्ति िें जो 

कुछ उद्यिी करता ह ैिही उद्यमिता ह।ै 

▪ उद्यमिता मिकास (Entrepreneurship Development): उद्यमिता मिकास के मलए आिश्यक ह ैकक 

हि अपने अंदर उद्यिी व्यमक्त के गुणों को बढ़ाये। उद्यिी एक कियार्ील प्राणी ह ैजो मिरे्ष कायश खासतौर 

उद्यि संबंमधत कायश को कियामनित करने का पहल करता ह।ै उद्यमिता की भािना पनपाने के मलए ग्रािीण 

एिं र्हरी क्षेत्रों िें युिाओं को संगरठत करके उनके बीच जा कर उद्यमिता के संबंध िें चचाश करनी होगी। 

इसके िहत्ि एिं आिश्यकता से उन्हें पररमचत कराना होगा। 

▪ मित्तीयन (Financing): मित्त की व्यिस्र्ा करना उद्यिी के मलए सदा ही एक सिस्या रहा ह।ै व्यिसाय 

के कदन प्रमतकदन के खचोर् के मलए भी धन की आिश्यकता होती ह।ै ककतनी पंूजी की आिश्यकता ह ैइसका 

मनधाशरण कर लेन ेके पिात् उद्यिी को मिमभन्न óेोतो स ेमित्त की व्यिस्र्ा करनी होती ह।ै 

▪ अमभप्ररेणा (Motivation): अमभपे्ररणा सफलता की कंुजी ह।ै जीिन के हर कदि पर इसकी आिश्यकता 

पडती ह।ै एक बार जब आप ककसी कायश को करन ेके मलए अमभपे्रररत हो जात ेहैं तो उस कायश को सिाप्त 

करने के बाद ही दि लतेे ह।ै  

▪ आत्िमिश्वास (Self-confidence): जीिन िें सफलता प्राप्त करने के मलए अपने आप िें आत्िमिश्वास 

उत्पन्न करना चामहए। एक व्यमक्त मजसिें आत्िमिश्वास की किी होती ह ैिह न तो अपने आप कोई कायश 

कर सकता ह ैऔर न ही ककसी अन्य को कायश करने के मलए प्रेररत कर सकता ह।ै 

▪ मनणशयन (Decision Making):व्यिसाय चलाने िें उद्यिी को बहुत स ेमनणशय लेन ेपड़ते ह।ै उसिें सिय 

रहत ेहुए उपयुक्त मनणशय लने ेकी योग्यता होनी चामहए। दसूरे र्ब्दों िें उमचत सिय पर उमचत मनणशय लेन े

की क्षिता होनी चामहए।  

12.18  अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions)                                             

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  

1. व्यापार नीमत 2. अच्छे प्रबंधन, मित्तीय ससंाधन 3. अगली 

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1. सत्य 2. असत्य  
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12.20 उपयोगी पाठ्य सािग्री (Helpful Text) 

 

 

12.21  मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions) 

2  उद्यमिता तर्ा उद्यिर्ीलता िें क्या अन्तर ह ैचचाश ककमजये?                      

3  एक अच्छे उघिी के लक्षणो को मिस्तापूिशक सिाइये। 

4  उधमिता मिकास िे आने िाली करठनाई का िणशन करे। 

5  पररिार उद्यि से आप क्या सिझते हैं? इसकी प्रिुख चुनौमतयों पर प्रकार् डामलए। 

6  पररिाररक उद्यि के लक्षणों तर्ा किजोररयों पर प्रकार् डामलए।  

7  पररिार उद्यि तर्ा पेरे्िर उद्यि को संमक्षप्त िे सिाझाइये। 

8  पररिार उद्यिो का देर् की अर्शव्यिस्र्ा िे अमनिायशता को सिझाइये। 
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इकाई-13 िमहला उद्यमिता: चनुौमतया ँएि ंउपलमब्धयाँ 

(Women Entrepreneurs: Challenges and Achievements ) 

13.1 प्रस्तािना (Introduction) 

13.2 उद्देश्य (Objectives) 

13.3 िमहला उद्यमिता का अर्श (Meaning of Women Entrepreneurship) 

13.4 िमहला उद्यमिता की मिरे्षताएँ / मनमहत गुण (Characteristics / Inherent Qualities of 

Women Entrepreneurship) 

13.5 िमहला उद्यमिता की संभािनाएँ (Prospects of Women Entrepreneurship) 

13.6 िमहला उद्यमिता: प्रिुख सिस्यायें / चनुौमतया ँ (Women Entrepreneurship: Major 

Problems / Challenges) 

13.7 िमहला उद्यमियों की सिस्याओं के सिाधान हतेु उपाय (Measures to Solve the Problems 

of Women Entrepreneurs) 

13.8 िमहला उद्यमियों को सहयोग प्रदान करने िाली संस्र्ायें (Institutions Providing Support to 

Women Entrepreneurs) 

13.9 िमहला उद्यमियों द्वारा स्र्ामपत ककए जाने िाले उद्यिों के प्रकार (Types of Enterprises Set 

up by Women Entrepreneurs) 

13.10 िमहला उद्यमियों की श्रेमणयाँ (Categories of Women Entrepreneurs) 

13.11 िमहला उद्यमियों के मिकास हतेु संगठन एिं राष्ट्रीय कायशिि (Organisations and National 

Programmes for the Development of Women Entrepreneurs) 

13.12 पंचिषीय योजनाओं िें आर्र्शक मनयोजन एिं िमहला सर्मक्तकरण (Economic Planning and 

Women Empowerment in Five Year Plans) 

13.13 अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 

13.14 सारांर् (Summary) 

13.15 र्ब्दािली (Glossary) 

13.16 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions)                                             

13.17 संदभश ग्रन्र् सूची (Bibliography) 

13.18 उपयोगी पाठ्य सािग्री (Helpful Text) 

13.19 मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions) 

13.1 प्रस्तािना (Introduction) 

 आधुमनक पररिेर् िें ‘उद्यमिता’ सािामजक एिं आर्र्शक प्रगमत का िूलाधार ह।ै इस ेएक प्रकार स े

साहस की भािना कहा जाता ह।ै  
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ककलिई पीटर (Kilwai Peter) के अनुसार, “उद्यमिता व्यापक कियाओं का समम्िश्रण ह।ै इसिें मिमभन्न कायों 

के सार्-सार् बाजार अिसरों का ज्ञान प्राप्त करना, उत्पादन के साधनों का सयंोजन एि ंप्रबधं करना तर्ा 

उत्पादन तकनीक एि ंिस्तओुं को अपनाना समम्िमलत हैं।” 

र्मु्पीटर (Schumpeter) के र्ब्दों िें, “उद्यमिता एक निप्रितशनकारी कायश ह।ै यह स्िामित्ि की अपके्षा 

नतेतृ्ि कायश ह।ै” 

एच. डब्कय ूजॉनसन (H. W. Johnson) के अनुसार “उद्यमिता तीन आधारभतू तत्िों का जोड़ ह ै- अन्िषेण, 

निप्रितशन एि ंअनकूुलन।” 

स्िािी मििकेानदं (swami vivekananda) ने कहा ह ैकक “हिारी भारतीय िमहलायें इस दमुनया के ककसी 

भी कायश को करन ेिें सक्षि हैं।”  

 उपरोक्त पररभाषाओं के आधार पर यह कहा जा सकता ह ैकक “उद्यमिता जोमखि उठाने की इच्छा, 

आय एिं प्रमतष्ठा की चाह, मचन्तन तकनीक एिं कायशपद्धमत ह।ै 

उद्यमिता औद्योमगक, आर्र्शक एिं सािामजक प्रगमत का आधार स्तम्भ ह।ै उद्यमिता के सजृनर्ील मिचार द्वारा 

ही राष्ट्र की मनधशनता, बेरोजगारी, आर्र्शक असिानता आकद का मनिारण सम्भि ह।ै 

इस प्रकार उद्यमिता व्यिसाय, सिाज तर्ा िातािरण को जोड़न ेका कायश करती ह।ै यह जीमिकोपाजशन का 

साधन ही नहीं, िरन् कौर्ल एिं व्यमक्तत्ि का मिकास की िहत्िपूणश तकनीकी भी ह।ै  

13.2 उद्देश्य (Objectives) 

इस इकाई के अध्ययन के पिात आप- 

✓ िमहला उद्यमिता का अर्श, िमहला उद्यिी की मिरे्षताएँ, िमहला उद्यमिता के मनमहत गुण सिझ सकें । 

✓ िमहला उद्यमिता की संभािनाएँ, सिस्यायें / चुनौमतयाँ का िणशन कर सके।  

✓ िमहला उद्यमियों की सिस्याओं के सिाधान हते ुउपायों का िणशन कर सके। 

✓ िमहला उद्यमियों को सहयोग प्रदान करने िाली संस्र्ाओं का अध्ययन कर सके। 

✓ िमहला उद्यमियों के मिकास हतेु संगठन एिं राष्ट्रीय कायशिि का अध्ययन कर सके। 

13.3 िमहला उद्यमिता का अर्श (Meaning of Women Entrepreneurship) 

 िमहला उद्यिी से आर्य िमहला जनसंख्या के उस भाग से ह,ै जो औद्योमगक कियाओं के साहमसक 

कायश िें  संलग्न ह।ै िृहद रूप से इसे िमहला या िमहलाओं के सिूह के रूप िें पररभामषत ककया जा सकता ह ै

जो ककसी व्यािसामयक उपिि की स्र्ापना, उसका संगठन या संचालन करता ह।ै उद्यिी िमहला ककसी नय े

आर्र्शक कायश का प्रितशन कर सकती ह ैया उसकी नकल कर सकती है, उस किया को अपना सकती ह।ै 

 एक अलग दमृिकोण के अनुसार िमहला उद्यिी स ेआर्य ऐसी उद्यिी स ेह ैजो एक ऐसे उपिि की 

स्िािी एिं मनयंत्रणकताश ह ैमजसिें न्यूनति 51 प्रमतर्त पँूजी पर मित्तीय महत ह ैऔर जो उपिि द्वारा सृमजत 

रोजगार का 51 प्रमतर्त भाग िमहलाओं को प्रदान करती ह।ै इस प्रकार िमहला उद्यिी से आर्य उस उद्यिी 

से ह ैजो एक उपिि का प्रितशन एिं संचालन करती है, मनयंत्रण करती ह ैतर्ा मजसिें उसका 51 प्रमतर्त या 

ज्यादा मित्तीय महत होता ह।ै िास्ति िें िमहला उद्यिी र्ब्द से ही इस आर्य का अहसास हो जाता ह ैकक 

यह िमहला जनसंख्या का िह महस्सा ह ैजो औद्योमगक क्षते्र िें जोमखि उठाने का साहस रखता ह।ै 

 ितशिान िें िमहलाओं के उपिि को लघु औद्योमगक इकाई की संज्ञा दी जाती ह ैमजसिें ककसी सेिा 

या व्यािसामयक उपिि का स्िामित्ि ि प्रबन्ध एक या अमधक िमहलाओं द्वारा ककया जाता ह ैतर्ा उसिें 

उनका पँूजी िें न्यूनति 51 प्रमतर्त (व्यमक्तगत या सािूमहक) भाग होता ह।ै 
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 सािान्यतः जो िमहला ककसी भी प्रकार की सेिा या िस्तु का उत्पादन करती है, उसे िमहला उद्यिी 

कहत ेह।ै ितशिान िें जो िमहलायें ककसी उद्योग की स्र्ापना कर उसिें स्ियं की पँूजी मिमनयोमजत कर या 

ऋण लेकर उद्योग की स्र्ापना ि उसका संचालन का कायश करती है, उन्हें ‘िमहला उद्यिी’ कहा जाता ह।ै 

 िमहला उद्यिी को एक ऐसे व्यमक्त के रूप िें पररभामषत कर सकते ह ैजो एक व्यिसाय को स्ियं 

आरम्भ करती ह ैअर्िा ककसी अन्य से िय करती ह ैअर्िा अपने पाररिाररक एिं पारम्पररक व्यिसाय को 

अकेले अर्िा कुछ व्यमक्तयों के सार् मिलकर संचामलत करती ह।ै सार् ही मित्तीय, प्रर्ासमनक, सािामजक 

जोमखि एिं उत्तरदामयत्िों के सार् अपनी संस्र्ा का प्रबंधन करती ह।ै पारीक (Pareek) के अनुसार - “िमहला 

उद्यिी िह होती ह ैजो चनुौतीपणूश भमूिकाओं को स्िीकार करत ेहुए सािामजक ससंाधन एि ंसहयोग के सार् 

सिाज स ेअन्तसबंधं का सिायोजन करती ह।ै” 

13.4 िमहला उद्यमिता की मिर्षेताए/ँमनमहत गणु (Characteristics/Inherent Qualities of 

Women Entrepreneurship  

1. बटनर द्वारा मिमर्ि िमहला उद्यिी, िध्यि एिं उच्च िगश से होती है, अनुभि प्रामप्त हते ुउच्च संस्र्ाओं िें 

कायश करती ह ैएिं स्ियं का एक व्यिसाय स्र्ामपत करती ह।ै 

भारत सरकार के मिकास आयुक्त द्वारा िमहला उद्यिी की दी गई मिरे्षताएँ- 

A. िह उपिि िमहला उद्यिी के स्िामित्ि का हो अर्ाशत् न्यूनति 51 प्रमतर्त पंूजी उस िमहला की हो। 

B. िह उपिि िमहला द्वारा संचामलत हो।  

C. उस उपिि िें कायशरत किशचाररयों िें 50 प्रमतर्त िमहलायें हो। 

िमहला उद्यमियों िें मनमहत गुण- 

1. िमहलाएँ बहुत ही संिेदनर्ील ढंग से पररमस्र्मतयों को बारीकी से सिझने की सूझबूझ िाली होती 

ह।ै 

2. िमहलाएँ अपने सहयोमगयों के सार् प्रभािी तालिेल रखने िें सक्षि होती ह।ै 

3. िमहलाएँ प्रभािी रूप से कायश को मनपटाने िें मिश्वास रखती ह।ै 

4. िमहलाएँ अपने कायश के प्रमत ज्यादा ईिानदार होती ह।ै 

5. िमहलाएँ मिपरीत पररमस्र्मत िें उत्साहपूिशक कायश करने िें सक्षि होती ह।ै 

6. िमहलाएँ मजस कायश को करन ेकी ठान लतेी ह ैउसे पूणश करके ही रहती ह।ै 

7. िमहलाओं का सिशशे्रष्ठ गुण ह ै- सृजनात्िक कायश करना। 

8. िमहलाएँ नपा-तुला जोमखि उठाती ह।ै 

9. उपलमब्ध की इच्छा या अमभलाषा िमहलाओं 

10. िमहलायें सभी कायों िें मितव्यमयता बरतती ह।ै 

11. िमहलाएँ पररणाि के प्रमत आर्ािान दमृिकोण रखती ह।ै 

 उपरोक्त सभी गुण एक अच्छे उद्यिी िें होत ेह।ै िमहलाओं को उद्योग लगान ेिें ज्यादा सफलता मिल 

सकती ह,ै बर्ते उन्हें पुरुषों के बराबर कायश करने की स्ितंत्रता मिले एिं पुरुष जैसा िातािरण भी िमहलाओं 

को प्रदान ककया जाय,े सार् ही सिय पर सिुमचत ससंाधन मनयोमजत रूप से उपलब्ध कराये जाये।  

 सािान्य रूप से िमहलाओं को पुरुषों की अपेक्षा मिपरीत पररमस्र्मतयों िें काि करना पड़ता है, जो 

एक चुनौती भरा कायश ह।ै दसूरी तरफ िमहलाओं के सम्बन्ध िें अभी तक यह िाना गया ह ैकक उन्हें पुरुष की 

अपेक्षा हकके-फुलके काि देकर इमतश्री कर कदया जाये, जबकक मस्र्मत इसके मिपरीत ह।ै आज की िमहलाओं 

ने अनेक क्षेत्रों िें बहुत ही अच्छे पररणाि हामसल ककए ह।ै आज की पररमस्र्मतयों िें उद्योग-धंधों एिं व्यिसाय 

का कायश, िमहलाएँ पुरुषों की अपेक्षा ज्यादा मनयोमजत ढंग स ेएिं मितव्यमयता के सार् सम्पन्न कर सकती ह।ै 

13.5 िमहला उद्यमिता की सभंािनाएँ (Prospects of Women Entrepreneurship) 
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 भारत ने अपनी स्िाधीनता के लगभग 70 िषश पूणश ककये ह।ै इस दौरान बहुत कुछ सुखद घरटत हुआ 

ह।ै रंगिंच, पत्रकाररता, टेलीमिजन, मसनेिा, दरूसंचार आकद अनेक क्षेत्रों िें नये कीर्तशिान स्र्ामपत करती 

िमहलाओं ने मर्क्षा, नौकरी और व्यिसाय समहत हर क्षेत्र िें अपनी योग्यता मसद्ध की ह।ै प्रगमत की और तजेी 

से अग्रसर होती नारी-र्मक्त ने अपना एक अलग स्र्ान स्र्ामपत कर मलया ह।ै िमहलायें अब अपने अमधकारों 

के प्रमत जागरूक हो चुकी ह।ै अब िह घर की दहलीज से बाहर मनकल कर नौकरी एिं व्यिसाय कर हर क्षते्र 

िें अपनी योग्यता प्रदर्र्शत कर रही ह।ै अमभपे्ररणा एक ऐसा तत्ि ह ैजो उद्यमिता के मलए परि आिश्यक 

होता ह,ै जो चनुौमतयों और निाचारों को अपनान ेि सािना करने का साहस प्रदान करता ह।ै इन अमभपे्ररक 

प्रयासों िें मिमभन्न सहायताओं, अनुदानों, कर राहत ि सरुक्षा की गारंटी उत्पे्ररक तत्िों का कायश करती ह।ै 

िमहला उद्यमिता के संबंध िें मिरे्ष संभािनाओं पर चचाश की जा रही ह ै- 

1. ग्रािीण कुटीर एि ंलघ ुउद्योग (Rural Cottage and Small Scale Industries)- इस क्षेत्र िें िमहला 

उद्यमिता के मलए अपार संभािनाएँ िौजूद ह।ै इसके अन्तगशत हणै्डलूि, हणै्डीिाफ्ट, खाद्य पदार्श (जसैे - 

पापड़, बड़ी, अचार) का मनिाशण, सौन्दयश प्रसाधन मनिाशण (चूड़ी, कंगन आकद), िस्त्र मनिाशण तर्ा अन्य 

लघु उद्योग आते ह।ै इन्हें साधारण पँूजी एिं र्ोड़ी-सी तकनीकी जानकारी से ही लघ ुउद्योग रु्रु ककया 

जा सकता ह।ै  

2. तकनीकी स्िरोजगार सबंधंी उपिि (Technical Self-Employment Enterprises)- इसिें ऐसे 

व्यिसाय आत ेह ैमजन्हें औद्योमगक प्रमर्क्षण संस्र्ाओं से प्रमर्क्षण लेकर या तकनीकी मड्लोिा लेकर उस 

ज्ञान के आधार पर रु्रु ककया जा सकता ह।ै ऐसे कुछ उपिि हैं - स्िीन शपं्ररटंग, साईबर कैफे, टाइशपंग, 

िोटर बाइंमडग, ब्यूटी पालशर, कम््यूटर प्रमर्क्षण संस्र्ान, टेलीमिजन िरम्ित, फोटोग्राफी आकद कायश 

िमहलायें आसानी से कर सकती ह।ै अनेक प्रमर्क्षण संस्र्ायें िमहलाओं को इन कायों को करने का प्रमर्क्षण 

भी दे रही ह।ै  

3. परे् ेस ेसबंमंधत स्िरोजगार (Professional Self-Employment)- पेरे् से संबंमधत रोजगारों िें िमहला 

उद्यमिता के मलए अपार सभंािनाएँ िौजूद ह।ै इसके अन्तगशत प्रिुख ह ै - सी.ए., सी.एस., आर्कश टेक््स, 

इंजीमनयर, फोटोग्राफर, इण्टीररयर डेकोरेटर, व्यािसामयक कलाकार, कोशचंग क्लाससे, कम््यूटर प्रमर्क्षण 

आकद। यह क्षेत्र िमहला उद्यमिता के क्षेत्र िें तेजी से मिकास कर रहा ह।ै इस क्षेत्र िें िमहलायें काफी आगे 

आ रही ह।ै यह स्िरोजगार का अच्छा िाध्यि ह।ै  

4. अन्य घरेल ूव्यिसाय (Other Household Occupations)- इसके अन्तगशत िह िमहला उद्यिी आती ह ै

जो ब्यूटीपालशर अर्िा लाण्ड्री का व्यिसाय करती ह।ै इसके अलािा और भी व्यिसायों िें िमहला उद्यमिता 

की आगे बढ़ने की संभािनाएँ ह।ै इनिें प्रिुख हैं - चाय दकुान, बुरटक मडजाइनर, लायब्रेरी, टेलररंग, मसलाई 

िर्ीन द्वारा अन्य मसलाई का काि, रस्सी बनाना, रटकफन सेन्टर चलाना, घर पहुचँ सेिा, मर्रु् पालन या 

मर्रु्गृह, चटाई बुनना, बेकरी, पापकानश िर्ीन आकद व्यिसाय।  

a. उपरोक्त के अलािा अनेक फुटकर व्यिसायों िें काफी संभािनाएँ िौजूद हैं, जैसे - ककराना दकुान, कटलरी 

की फुटकर दकुान, िसाला, बड़ी पापड़, अचार बेचने की दकुान, र्ीतल पेय एिं पान-मसगरेट की दकुान, 

पुराने कपड़े के बतशन बदलने की सेिा, ककसी भी उत्पाद का मितरण अर्िा मििय, फल, सब्जी की दकुान, 

फुलों की दकुान। 

5. कृमष आधाररत गमतमिमधयाँ (Agriculture Based Activities)- कृमष आधाररत गमतमिमधयों िें भी 

िमहलाओं को काफी रोजगार मिल सकता ह।ै ग्रािीण क्षेत्रों की िमहलाओं के मलए यह स्िरोजगार का एक 
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अच्छा साधन ह।ै ऐसी गमतमिमधयाँ जो कृमष पर आधाररत हैं, उनिें प्रिुख ह ै - िुगीपालन, दधुारू 

परु्पालन, खरगोर् पालन, फूलोद्यान संबंधी नसशरी आकद। िमहला उद्यिी इन सभी कायों के मलए बैंकों स े

ऋण प्राप्त कर सकती ह।ै 

6. बधंजे कला - िमहलाओं के मलए एक लघ ुउद्योग (Bandhej Art- A Small Business for Women)- 

बंधेज एक राजस्र्ानी कला ह ैजो िषों स ेसभी को आकर्षशत करती चली आ रही ह।ै ितशिान सिय िें 

र्ाकदयों िें इसका मिरे्ष स्र्ान ह।ै यह रेर्िी तर्ा सतूी कपड़े पर की जाती ह।ै इसस ेभी िमहलाओं को 

काफी रोजगार मिल सकता ह।ै यह भी ग्रािीण एिं र्हरी रोजगार का एक अच्छा साधन ह।ै 

7. खाद्य सािग्री एि ंिमहला स्िरोजगार (Food Stuff and Women Self-Employment)- हिारे देर् 

िें परम्परागत रूप से बनाई जाने िाली खाद्य सािमग्रयाँ/व्यंजन हिेर्ा से लोगों की पहली पसंद रही हैं। 

आज के सिय िें नौकरीपेर्ा लोगों की संख्या बढ़ने तर्ा कािकाजी गृमहमणयों की संख्या बढ़ने से लोगों 

को इन्हें घर पर तैयार करन ेका सिय ही नहीं मिल पाता ह।ै िमहला उद्यिी इन्हें तैयार कर आकषशक 

पैंककंग बाजार िें प्रस्तुत कर अपने मलए रोजगार जुटा सकती हैं। 

8. िमहला नागररक सहकारी बैंक (Women Citizen Cooperative Bank)- बचत करना भारतीय 

िमहलाओं की एक सािान्य प्रिृमत्त ह ैजो ग्रािीण एिं र्हरी सभी क्षेत्रों िें देखने को मिलती ह।ै िमहलाओं 

को इसी आदत को बैंककंग रोजगार िें पररिर्तशत ककया जा सकता ह।ै िास्ति िें आज ग्रािीण एिं र्हरी 

क्षेत्रों िें िमहला नागररक सहकारी बैंकों को काफी सफलता मिल सकती ह।ै यह एक ऐसा क्षेत्र ह ैजो अभी 

तक रोजगार की दमृि से मबककुल सूखा पड़ा हुआ ह।ै यह िमहला उद्यमिता संभािना का एक व्यापक क्षेत्र 

ह।ै िमहलाएँ बचतों को एकमत्रत कर िमहलाओं की मित्तीय आिश्यकताओं की पूर्तश के मलए सहकारी बैंकों 

का गठन कर सकती ह।ै इन बैंकों स ेिमहला उद्यमियों को आसानी स े मित्त प्राप्त होगा। जहा ँकहीं भी 

िमहलायें जागरूक संगरठत और आर्र्शक मिकास िें सकिय महस्सेदारी करने के मलए तत्पर हों, िमहला 

नागररक सहकारी बैंक का गठन ककया जा सकता ह।ै 

9. बड़ ेउद्योग स्र्ामपत करना (Setting Up Big Industries)- िमहलायें लघ ुउद्योगों के सार्-सार् बड़े 

उद्योगों की भी स्र्ापना कर सकती ह।ै इस नए क्षेत्र िें भी काफी रोजगार संभािनाएँ िौजूद ह।ै 

13.6 िमहला उद्यमिता: प्रिखु सिस्यायें / चनुौमतया ँ (Women Entrepreneurship: 

Major Problems / Challenges) 

 िमहला उद्यमियों को मजन प्रिुख सिस्याओं का सािना करना पड़ता हैं, उनका िणशन यहाँ ककया जा 

रहा ह ै- 

1. गमतर्ीलता की सिस्या (Problem of Mobility)- िमहला उद्यमियों पर ककये गये एक र्ोध कायश िें, 

मजसिें केरल राज्य की िमहला उद्यमियों से साक्षात्कार ककया गया, यह पाया गया कक िमहला उद्यमियों 

की सिशप्रिुख सिस्याएँ हैं - (क) अपने उत्पादों के मिपणन के संबंध िें आडशर प्राप्त करन ेहतेु आने-जान ेिें 

करठनाई होना तर्ा (ख) कच्चा िाल खरीदने हते ुककसी दसूरे र्हर िें आने-जाने िें करठनाई होना। मनःसंदेह 

िमहला उद्यमियों द्वारा अपने व्यिसाय के संचालन से संबमंधत िहसूस की जाने िाली यह प्रिुख करठनाई 

ह।ै जब भी ककसी कायशिर् ककसी दसूरे र्हर जाना पड़े तो िमहलाए ँरु्रू से ही सोचने लग जाती ह ैकक 

िह िहाँ जायेगी कैसे ? अर्ाशत् आने-जाने का साधन मिलेगा या नहीं? िहाँ पहुचँेगे ककस सिय? यहाँ 

रूकें गे कहाँ? यह सोच-सोच कर कुछ िमहलाए ँतो आने-जाने का मिचार ही छोड़ देती ह।ै लेककन यह हि 

जानते ह ैकक बाहर जाये मबना व्यिसाय एिं उद्यि का कायश हो ही नहीं सकता। जो िमहला उद्यिी इस 

िस्तुमस्र्मत का सािना करने के मलये तैयार रहती ह,ै िे अंततः सफल हो जाती ह ैऔर जो इस िस्तु मस्र्मत 

से घबरा जाती ह,ै िे उद्योग-व्यिसाय छोड़कर बैठ जाती ह।ै 
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2. अपन ेआप िें मनणशय लने ेकी क्षिता का अभाि (Lack of Ability to Take Decisions on Their 

Own)- उद्यि के क्षेत्र िें सफल होने के मलए एक आिश्यक तत्ि होता ह ै- उमचत सिय पर सही मनणशय 

लेने की क्षिता। दभुाशग्यिर् िमहलाओं िें इस क्षिता का बहुधा अभाि पाया जाता ह।ै यद्यमप इस धारणा 

के मिरुद्ध अनेक तकश  कदये जा सकते ह ैतर्ा इस धारणा को मसद्ध करने के मलए ककरण बेदी, िेघा पाटेकर, 

अरंूधती घोष, इंकदरा गांधी तक अनेक िमहलाओं के उदाहरण प्रस्तुत ककय ेजा सकत ेहैं, मजन्होंन ेमिमभन्न 

पररमस्र्मतयों िें अभूतपूिश मनणशय लेने की क्षिता का पररचय कदया ह,ै परन्तु इन सबके बािजूद 

िास्तमिकता यही ह ैकक अमधकांर्तः िमहलाओं िें मनणशय लेने की क्षिता का प्रायः अभाि पाया जाता ह।ै 

a. मनणशय लेन ेकी क्षिता का अभाि ककसी दसूरे क्षेत्र िें तो चल सकता है, परन्त ुउद्योग तर्ा व्यिसाय के 

क्षेत्र िें इस क्षिता के अभाि िें सफल हो पाना लगभग असंभि होता ह।ै अमधकांर् िमहलाएँ यही मनणशय 

नहीं ले पाती कक िे कोई उद्योग/व्यिसाय प्रारम्भ करें या न करें। करे तो कौनसा उद्योग या व्यापार प्रारम्भ 

करें तर्ा यकद प्रारम्भ कर भी लें तो उद्योग/व्यिसाय स ेसंबंमधतत प्रमतकदन मलये जाने िाल ेमनणशय िें िे 

बहुधा या तो अमनणशय की मस्र्मत िें रहती ह ैया यकद मनणशय ले भी लें तो कई बार यह मनणशय ऐसे होते ह ै

जो इकाई के महत िें नहीं होते। 

3. ितशिान व्यिसाय व्यिस्र्ाओं/आचार-व्यिहार के सार् सिझौता न कर पाना (Not Able to 

Compromise With The Current Business Systems / Practices)- िमहला उद्यमिता िें एक 

प्रिुख सिस्या ितशिान व्यिसाय संस्र्ाओं/आचार व्यिहार के सार् सिझौता न कर पाना ह।ै व्यािसामयक 

प्रकियाओं, र्ासकीय/अर्ासकीय प्रकियाओं िें ितशिान िें जो भ्रिाचार व्याप्त है, इसस ेसभी पररमचत ह।ै 

मिरे्षकर जब इन िगरिच्छों द्वारा नये उद्यिी की भमिष्य के उद्योगपमत/व्यिसायी के रूप िें देखा जाता 

ह ैतो प्रत्येक स्तर पर उसका दोहन करना ये संबंमधत अमधकारी अपना परि् कतशव्य सिझते ह।ै भ्रिाचार 

जैसे ररश्वत के िािलों के सार् िमहला उद्यिी अपने आपको सिायोमजत नहीं कर पाती। िमहलाएँ प्रचमलत 

व्यािसामयक तरीकों से सिझौता न कर पान ेके कारण अपना काि नहीं करिा पाती ह।ै िैसे भी िमहलाएँ, 

अमधकांर्तः मबजनेस डीशलंग्स िें ईिानदार होती हैं, जो सदैि व्यिसाय के महत िें नहीं होता। इसका 

अन्ततः प्रमतकूल प्रभाि व्यिसाय की सफलता पर पड़ता ह।ै 

4. भारतीय िमहला उद्यिी की प्रिखु अड़चन: भारतीय परुुष की दोहरी िानमसकता (Major Obstacle of 

Indian Women Entrepreneur: Dual Mentality of Indian Men)- ऊपर बताई गई सिस्याओं 

का सिाधान तो एक िमहला उद्यिी मनकाल सकती ह ैलेककन अपने पमतयों द्वारा जो सिस्याएँ खड़ी की 

जाती हैं उनसे अमधकांर् िमहलाएँ उबर नहीं पाती ह ैतर्ा यहाँ आकर िमहला उत्र्ान अर्िा िमहला 

स्ितंत्रता की अमधकांर् बातें धरी की धरी रह जाती ह।ै भारतीय पुरुष यह चाहत ेह ैकक पमत जैसा व्यिसाय 

चाह,े पत्नी िैसा ही व्यिसाय अपनाये। पमत चाह ेतो िह व्यिसाय पर जाए और नही चाह ेतो नही जाए। 

िह यह भी चाहता ह ैकक िमहला पररिार के मलए मित्तीय स्रोत भी पैदा करें। िह िमहला के सार् सहयोग 

भी नहीं करना चाहता ह।ै और तो और पमत यह भी चाहता ह ै कक पत्नी मसर झकुाकर उसकी सिस्त 

आज्ञाओं का पालन करें। अनेक बार पुरुष (पमत) िमहला उद्यिी की सफलता को पचा नहीं पाते ह।ै प्रारम्भ 

िें घर िें जब पैसा आता है, तो अच्छा लगता ह,ै लेककन जब पत्नी की प्रमसमद्ध बढ़ने लगती ह ैतो पमत 

िहार्य को बहुत ईष्याश होने लगती ह।ै पमत की इसी दोहरी िानमसकता के कारण अमधकांर् िमहला 

उद्यमियों द्वारा संचामलत व्यिसाय / उद्यि बन्द हो जाते हैं। 

5. उद्योग / व्यिसाय िें परूा सिय न द ेपाना (Inability to Devote Full Time to The Industry / 

Business)- भारतीय िमहला चाह ेककतने ही बड़े पद पर कायश कर रही हो, चाह ेककतने भी ‘एडिांस्ड’ 

अर्िा ‘मलबराइज्ड’ हो, चाह ेककतनी भी बड़ी उद्यिी हो, उसकी पहली प्रार्मिकता घर-संसार ही होता 



उद्यमिता मिकास  MADS11 

उत्तराखंड िुक्त मिश्वमिद्यालय    163 

 

ह।ै उस ेबचपन स ेही यही मसखाया जाता ह ैकक पमत और बच्चे पहले, बाकी सब बाद िें। यह देखने िें आता 

ह ैकक िमहला उद्यमियों द्वारा जो इकाइयाँ स्र्ामपत की जाती हैं िह अपनी स्र्ामपत क्षिात के 40 से 50 

प्रमतर्त तक ही काि कर पाती ह।ै अपनी पाररिाररक मजम्िेदाररयों के कारण अमधकांर् िमहला उद्यिी 

अपने आपको अनेक परेर्ामनयों िें मघरी पाती ह।ै 

6. घर के सदस्यों द्वारा सहयोग न करना (Lack of Support from Family Members)- सािान्य रूप 

से यह देखन ेिें आता ह ैकक घर की िमहलाओं द्वारा ही उद्यिी िमहला का र्ोषण ककया जाता ह।ै अमधकांर् 

सासों द्वारा िमहला उद्यिी की अपनी प्रमतद्वदं्वी के रूप िें देखा जाता ह।ै भारत की पाररिाररक व्यिस्र्ा 

भी िमहला उद्यिी की सफलता के िागश िें एक प्रिुख बाधा ह।ै 

7. मबिी एि ं मिपणन की सिस्या (Sales and marketing problems)- िमहला उद्यमियों के सािन े

अपने द्वारा मनर्िशत िाल के मििय एिं मिपणन की भी एक प्रिुख सिस्या होती ह।ै िह इस कदर्ा िें पयाशप्त 

कायश नहीं कर पाती ह।ै 

8. मित्त सम्बन्धी सिस्याए ँ(Financial problems)- बैंकरों का सहयोग लेना, कायशर्ील पँूजी का प्रबन्ध 

करना, उधार की किी आकद अब भी कुछ ऐसी सिस्याएँ ह ैजो पुरुषों के अधीन ह।ै िमहलाओं को अब भी 

इन क्षेत्रों िें सफलता हामसल करनी ह।ै मिपणन तर्ा मित्त संबंधी िुमश्कलें ऐसी रूकािटें हैं मजनिें प्रमर्क्षण 

भी पूरी तरह स ेिमहला की िदद नहीं कर सकता। कुछ सिस्याएँ उद्यमियों के बस के बाहर होती ह।ै 

9. कच्च ेिाल सबंधंी सिस्याए ँ(Raw material problems)- िमहला उद्यमियों िें कच्चे िाल की उपलब्धता 

के बारे िें ज्ञान तर्ा सचूना की किी होती है, उन्हें मित्तीय सुमिधाओं तर्ा उपलब्ध सरकारी िदद तर्ा 

अनुदानों के बारे िें जानकारी नहीं होती ह।ै इस प्रकार िमहला उद्यमियों को कच्चे िाल की किी की सिस्या 

का सािना करना पड़ता ह।ै 

10. उद्यि की तरफ रूझान की अनपुमस्र्मत (Absence of entrepreneurial inclination)- अनेक 

िमहलाएँ उद्यि की तरफ कोई रूझान न होते हुए भी उद्यमिता मिकास कायशििों िें प्रमर्क्षण लेती ह।ै 

तथ्यों से पता चलता ह ैकक लघुस्तरीय उद्योगों िें िमहलाओं की िामलक के रूप िें  केिल 7 प्रमतर्त ही 

उपमस्र्मत ह।ै मिमभन्न संस्र्ानों द्वारा प्रमर्क्षण देने के पहले परख तर्ा साक्षात्कार द्वारा इस बात का मनणशय 

करना चामहए कक प्रमर्क्षण लेने िाली िमहला का उद्यि की तरफ रूझान ह ैभी या नहीं। 

11. पतैकृ सिाज (Paternalistic Society)- परम्परागत रूप से उद्यि को पुरुषों का कायशक्षेत्र िाना 

जाता र्ा तर्ा िमहलाओं के मलए कोई उद्यि रु्रु करना एक सपना जैसा र्ा। िमहलाओं के िन िें अगर 

कोई उद्यि रु्रु करने का मिचार आता ह ैतो उसे रु्रु से ही दबा कदया जाता ह।ै िमहलाओं की बहुत-सी 

इच्छाएँ होती ह,ै लेककन पढ़ाई के बाद और गृमहणी बनने के बाद पररिार उसकी पहली प्रार्मिकता हो 

जाती ह।ै 

12. आत्िमिश्वास की किी (Lack of Self-Confidence)- िमहलाओं िें आत्िमिश्वास की किी होती 

ह ैतर्ा िे जोमखि उठाने से भी घबराती ह।ै उनकी जोमखि उठाने की क्षिता भी कि होती ह।ै उन्हें अपनी 

दोहरी भूमिका िें सािंजस्य बैठाना पडता ह।ै अनेक बार सािंजस्य बैठाने िें उद्यि की इच्छाओं को दबाना 

या िारना पड़ता ह।ै 

13. अन्य सिस्याए ँ (Other Problems)- िमहला उद्यमियों को उपरोक्त सिस्याओं के अलािा इन 

सिस्याओं का भी सािना करना पड़त ह ै- (1) उधारी आकद िसूलन ेकी सिस्या, (2) असफलता का डर, 

(3) दौड़भाग करन ेिें असिर्शता, (4) प्रमर्क्षण आकद िें पयाशप्त सिय देन ेकी सिस्या, (5) तकनीकी 

जानकारी का अपेक्षाकृत अभाि, (6) श्रमिकों तर्ा किशचाररयों के सार् मिलकर कायश न कर पाना। (7) 

र्ारीररक रूप से ज्यादा स्रागं न होना। 
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 अन्त िें यह कहा जा सकता ह ैकक भारत िें िमहलाओं िें उद्यिर्ीलता के गुण मिकमसत करने के मलए 

बड़ी संख्या िें प्रमर्क्षण और प्रोत्साहन कायशिि चलाय ेजा रह ेह।ै सिय-सिय पर िमहलाओं के कौर्ल तर्ा 

व्यमक्तत्ि मिकास हतेु भी अनके प्रमर्क्षण कायशिि चलाये जा रह ेहैं। इन कायशििों का लाभ लेकर िमहलाए ँ

इस कदर्ा िें उकलेखनीय कायश कर सकती ह।ै  

 व्यिसाय-व्यापार का क्षेत्र एक मिर्ाल क्षेत्र ह ैतर्ा यकद िमहला उद्यिी एक बड़ी रूमच के सार् छोटे 

पैिाने पर ही अपना कारोबर रु्रु करें तो यह कदि उनके मलए नये मक्षमतज की राह अिश्य आसान करेगा। 

एक बार जब प्रारमम्भक बाधाएँ दरू की जायेगी, तो उनका आत्िमिश्वास बढेे़गा, मजससे िे चुनौमतयों का 

सािना कर जोमखि उठाने के मलए तैयार हो सकेगी। 

13.7 िमहला उद्यमियों की सिस्याओं के सिाधान हते ुउपाय (Measures to Solve the 

Problems of Women Entrepreneurs) 

1. कच्च ेिाल का प्रार्मिकता स ेआिटंन (Priority Allocation of Raw Materials)- अभाि िाला एिं 

आयामतत कच्चा िाल िमहला उद्यिी को प्रार्मिकता आधार पर आिंरटत करना चामहए। िमहला उद्यमियों 

द्वारा मनर्िशत िस्तुएँ लागत प्रमतस्पधाश का सािना कर सके, इसके मलए इन्हें मिरे्ष अनुदान कदया जाना 

चामहए। 

2. िमहला मिपणन सहकारी समिमतयों का गठन (Formation of women marketing co-operative 

societies)- िमहलाओं को सबसे अमधक करठनाई का सािना अपनी िस्तु बेचने िें ही करना पड़ता ह।ै अतः 

िमहला मिपणन सहकारी समिमतयों के गठन का मिरे्ष प्रोत्साहन कदया जाना चामहए। इन सहकारी समिमतयों 

के गठन से िध्यस्र्ों का उन्िूलन होगा। केन्द्र और राज्य सरकारों को अपने मिभागीय िय िें िमहला उद्यमियों 

द्वारा मनर्िशत िाल की खरीद िें मिरे्ष रूमच कदखाना चामहए। 

3. प्रमर्क्षण समुिधाए ँ(Training Facilities)- उद्यमिता के मिकास के मलए प्रमर्क्षण सुमिधाओं का होना 

बहुत जरूरी ह।ै प्रमर्क्षण कायशिि इस ढंग से बनाय ेजाना चामहए कक िमहलायें इनका पूरा लाभ उठा सके। 

सािान्य रूप से हि सिाज िें यह देखते ह ैकक पररिार के लोग िमहलाओं को बाहर जाना पसंद नहीं करते। 

इस करठनाई को दरू करने के मलए चमलत प्रमर्क्षण केन्द्र बनाये जाना चामहए। प्रमर्क्षण केन्द्रों पर िमहलायें 

आये, इनके मलए िमहलाओं को पररिहन सुमिधाएँ, प्रोत्साहन रामर् आकद देना चामहए। 

4. िमहलाओं के मलए मिर्षे मित्तीय सहायता केन्द्रों की स्र्ापना (Establishment of Special Financial 

Assistance Centres for Women)-िमहला उद्यमियों को सुमिधापूिशक मित्तीय सहायता मिल सके, इस 

उद्देश्य से अनेक मित्तीय संस्र्ानों ने अपने कायाशलयों िें अलग से मिभाग बना रखे है, इन सुमिधाओं का 

मिस्तार ककया जाना चामहए। इन मिरे्ष केन्द्रों िें केिल िमहला अमधकाररयों तर्ा किशचाररयों की मनयुमक्त 

की जाना चामहए। िमहलाओं को मित्त ररयायती ब्याज दरों तर्ा समुिधापूिशक िापसी की र्तों के आधार पर 

प्रदान ककया जाना चामहए, तभी िमहला उद्यमिता का मिकास हो सकता ह।ै 

5. मर्क्षा (Education)- िमहलाओं के संबंध िें सिाज की नकारात्िक धारणा बदलने के मलए मर्क्षा का 

प्रसार ककया जाना चामहए। सिाज का दमृिकोण जब तक िमहलाओं के संबंध िें नहीं बदलेगा तब तक िमहला 

उद्यमिता का मिकास नहीं होगा। िमहलायें तभी आगे आ सकती ह ैजब घर के लोगों का दमृिकोण उनके संबंध 

िें बदलें। िास्ति िें िमहलायें आसानी से अपना स्ियं का उपिि स्र्ामपत कर उसका प्रबंध कर सकती है, 

केिल उन्हें प्रेरणा देने की आिश्यकता ह।ै 

6. सरंचनात्िक सधुार (Structural Reforms)- प्रत्येक मिभाग िें िमहला उद्यमियों के मलए पृर्क प्रकोष्ठ 

स्र्ामपत ककये जाना चामहए। इससे िमहला उद्यमिता मिकास कायशिि को अमधक प्रभािी ढंग से कियामन्ित 

करने और उनका िूकयांकन करने िें िदद मिलेगी। 
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7. सरंचनात्िक सधुार (Structural Reforms)- प्रत्येक मिभाग िें िमहला उद्यमियों के मलए पृर्क प्रकोष्ठ 

स्र्ामपत ककये जाना चामहए। इससे िमहला उद्यमिता मिकास कायशिि को अमधक प्रभािी ढ़ंग से कियामन्ित 

करने और उनका िूकयांकन करने िें िदद मिलेगी। 

8. किजोर िगश की िमहलाओं को मिर्षे सहायता (Special Assistance to Women of Weaker 

Sections)- किजोर िगश की िमहलाओं को स्िािलम्बी अर्िा आत्िमनभशर बनान ेिाले कायशििों को सहायता 

प्रदान करना चामहए। 

9. एकल मखड़की समुिधायें (Single Window Facilities)- हि यह अच्छी तरह से जानते ह ैकक िमहलायें 

अमधक भागदौड़ नहीं कर पाती। अतः उद्यि की स्र्ापना स ेसंबंमधत सिस्त औपचाररकताओं की पूर्तश ि 

सुमिधायें एक ही स्र्ान पर उपलब्ध कराई जानी चामहए। 

10. िमहला स्िसहायता सिहूों का गठन (Formation of Women Self-Help Groups)- िमहला 

उद्यमिता मिकास के मलए िमहला मिकास संस्र्ाओं तर्ा िमहलाओं के स्िसहायता सिूहों को आधार प्रदान 

करने हतेु नीमतयाँ, योजनाएँ एिं कायशिि बनाये जाना चामहए। 

11. ऋण की जिानत सबंधंी उपाय (Loan Security Measures)- सािान्य रूप से बैंकों तर्ा मित्तीय 

संस्र्ाओं से ऋण लतेे सिय िमहलाओं के सािने जिानत या प्रमतभूमत देन ेकी सिस्या होती ह।ै इस बाधा को 

दरू ककया जाना चामहए। िमहलाओं को अपने िाल के मिपणन िें भी अनेक बाधायें आती है, अतः इन्हें भी दरू 

ककया जाना चामहए।  

13.8 िमहला उद्यमियों को सहयोग प्रदान करन ेिाली ससं्र्ायें (Institutions Providing 

Support to Women Entrepreneurs) 

1. िमहला एि ंबाल मिकास मिभाग (Women and Child Development Department)- प्रदेर् के 

प्रत्येक मजले िें िमहला एिं बाल मिकास मिभाग का कायाशलय िमहलाओं के महतों िें लगातार योजनाओं 

का संचालन कर रहा ह।ै 

2. एकीकृत बाल मिकास योजनायें (Integrated Child Development Schemes)- प्रत्येक मजले िें 

मिकासखण्ड (ब्लाक) स्तर पर एकीकृत बाल मिकास पररयोजनायें भी िमहलाओं एिं बामलकाओं के 

ककयाण हतेु कायाशलय सचंामलत करती ह।ै 

3. र्हरी मिकास अमभकरण (Urban Development Agency)- प्रदेर् के प्रत्येक मजले िें र्हरी मिकास 

अमभकरण गरठत ह ै जो ितशिान िें केन्द्र द्वारा प्रिर्तशत स्िण्र जयंती र्हरी रोजगार योजना का 

कियान्ियन करते ह,ै मजसिें सम्पकश  करके िमहलायें अपना स्िरोजगार करन ेके मलय ेसहायता प्राप्त कर 

सकती ह।ै 

4. मजला व्यापार एि ंउद्योग केन्द्र (District Trade and Industry Center)- प्रत्येक मजले िें एक 

मजला व्यापार एिं उद्योग केन्द्र कायश करता ह ैजो अपना स्ियं का रोजगार स्र्ामपत करने के मलए 

िागशदर्शन प्रदान करता हैं। केन्द्र ि राज्य सरकार द्वारा संचामलत की गई रोजगार योजनाओं की 

जानकारी ि िागशदर्शन एिं प्रमर्क्षण की सुमिधायें उपलब्ध करात ेह।ै 

5. िमहला आर्र्शक मिकास मनगि (Women's Economic Development Corporation) - सरकार 

अपने मिमभन्न कायशििों और योजनाओं के िाध्यि से िमहलाओं की सिाज िें मस्र्मत सधुारने एिं उनके 

उद्यमिता मिकास की ओर मिरे्ष ध्यान दे रही हैं। इसी कदर्ा िें कदि बढ़ाते हुए कई राज्यों िें इसकी 

स्र्ापना भी की गई ह।ै  
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13.9 िमहला उद्यमियों द्वारा स्र्ामपत ककए जान े िाल े उद्यिों के प्रकार (Types of 

Enterprises Setup by Women Entrepreneurs) 

संगठन एिं पंूजी के आधार पर व्यिसामयक इकाईयॉ चार प्रकार की होती ह।ै  

1. सकू्ष्ि उद्योग (Micro Industry)- कदसम्बर 1977 िें  घोमषत औद्योमगक नीमत के अन्तगशत अमत लघ ु

उद्योग की धारणा को जन्ि कदया गया। अमत लघु उद्योग िे उद्योग ह,ै मजनिें मिमनयोमजत पंूजी 

25,00,000 रू. या उससे कि ह।ै  

2. लघ ुउद्योग (Small Industry)-  लघु उद्योग भारतीय औद्योमगक अर्शव्यिस्र्ा का िहत्िपूणश अंग ह।ै 

औद्योमगक नीमत के अनुसार 25,00,000 रू. स ेअमधक 60,00,000 रू. तक की पंूजी मिमनयोमजत 

िाल ेउद्योग लघु उद्योग शे्रणी िें आते ह।ै   

3. िध्यि उद्योग (Medium Industry)- िषश 1997 िें िध्यि उद्योगों की अिधारणा सािने आयी। 

इनिें मनिरे् की सीिा 60,00,000 लाख से 3 करोड़ रू कर कदया गया र्ा, ककन्त ुिषश 1999 िें पुनः 

इस सीिा को घटाकर 1 करोड़ रूपयें कर कदया गया। ितशिान िें िध्यि उद्योगों िें पंूजी मनिेष की 

सीिा को बढ़ाकर 5 करोड़ रूपयें ककए जाने का प्रस्ताि भारत सरकार के पास मिचाराधीन ह।ै 

4. िहृत ्उद्योग (Large Industry)- जो उद्योग उत्पादन हतेु पंूजी प्रधान तकनीक अपनाते ह,ै तर्ा 

मजनिें मिषाल पैिान ेपर उत्पादन हतेु 1 करोड़ रूपयों स ेअमधक का पंूजी मनिेर् संयन्त्र तर्ा िषीनों 

िें ककया जाता ह,ै िहृत् उद्योग कहलाते ह।ै लोहा एिं इस्पात उद्योग, िस्त्र उद्योग, चीनी उद्योग, 

सीिेण्ट उद्योग, आकद मिषाल उद्योग के उदाहरण ह।ै  

5. अन्य उद्योग (Other Industries)-  अमत लघु, लघु, िध्यि और मिर्ाल स्तरीय उद्योगों के अमतररक्त 

कुछ अन्य उद्योग भी औद्योमगक अर्शव्यिस्र्ा का अंग होते ह ैजैसे, अनुषंगी इकाई उद्योग, ग्रािीण 

उद्योग, कुटीर उद्योग, लघ ु सेिा उद्योग, आकद। ऐस े उद्योगों की स्र्ापना के मलए िैधामनक 

औपचाररकताए न्यूनति होती ह।ै  

13.10 िमहला उद्यमियों की श्रमेणया ँ(Categories of Women Entrepreneurs) 

(1)  प्रर्ि श्रणेी (First class)-  बडेे़ र्हरों िें स्र्ामपत उच्च स्तरीय तकनीकी एिं व्यिसामयक षैक्षमणक 

योग्यता  अपारंपररक तत्ि सदुढ़ृ आर्र्शक मस्र्मत  

(2)  मद्वतीय शे्रणी (Second class)- र्हरों एिं नगरों िें स्र्ामपत पयाशप्त मषक्षा पारंपररक एिं 

अपारंपररक तत्ि िमहला प्रिुख सेिाओं जैसे - ब्यूटीपालशर आकद िें संलग्न।  

(3)  तृतीय शे्रणी (Third class)-  

अमषमक्षत िमहलाएँ  (Illiterate women) 

मनम्न आर्र्शक मस्र्मत (Low economic status) 

पाररिाररक व्यिसाय िें संलग्न जैसे - कृमष, परु्पालन, डेयरी, िछली पालन, हस्तमषकप आकद। मिमभन्न तंत्रों 

िें िमहलाओं की भूमिका िहत्िपूणश ह।ै 

13.11 िमहला उद्यमियों के मिकास हते ुसगंठन एि ंराष्ट्रीय कायशिि (Organisations and 

National Programmes for the Development of Women 

Entrepreneurs) 

िमहला उद्यमियों के मिकास हतेु संगठन एिं राश्रीय कायशििों का मििरण मनम्नमलमखत हःै  



उद्यमिता मिकास  MADS11 

उत्तराखंड िुक्त मिश्वमिद्यालय    167 

 

1. लघ ुउद्याेग मिकास सगंठन (Small Industries Development Organization)- लद्यु उद्योगों 

को तकनीकी, मिपणन, सचंालन एिं मित्तीय प्रबंध संबंधी परािषश, प्रमषक्षण एिं सहायता उपलब्ध 

कराने के उद्देष्य से केन्द्र सरकार द्वारा ’‘लघु उद्योग मिकास संगठन’‘ की स्र्ापना 1954 िें की गई। 

राष्ट्रीय स्तर के यह संगठन लघु उद्योग के मिकास एिं सम्िद्धशन के सार् कृमष आधाररत उद्योग-धन्धों 

एिं ग्रािीण उद्योग धन्धों के मिकास हतेु कायशरत ह।ै  

2. लघ ुउद्योग सिेा ससं्र्ान (Small Industries Service Institute)- लघु उद्योग सेिा संस्र्ान 

1956 िें स्र्ामपत हुआ। यह SIDO का ही सहयोगी संस्र्ान है, जो कक, लघु उद्योगों एिं निीन 

उद्यमियों को तकनीकी, मित्तीय, प्रबंधकीय एिं मिपणन सम्बंधी सूचना उपलब्ध कराता है, तर्ा 

िागशदषशन करता ह।ै यह संस्र्ान देर् के सभी राज्यों िें लद्य ुउद्योगों एिं उद्यमिता प्रोत्साहन िें संलग्न 

ह।ै (SISI) एिं (SIDO) संयकु्त रुप से औद्योमगक मिस्तार सेिा का संचालन कर रह ेह।ै   

3. राष्ट्रीय उद्यमिता एि ंलघ ुव्यिसाय मिकास ससं्र्ान (National Entrepreneurship and Small 

Business Development Institute)- उद्यमिता एिं लघु उद्योगों के मिकास िागशदषशन एिं 

प्रमषक्षण प्रदान करन ेिाली षीषश संस्र्ा राष्ट्रीय उद्यमिता एिं लघ ुव्यिसाय मिकास संस्र्ान की 

स्र्ापना 6 जुलाई 1983 को भारत सरकार के उद्योग िन्त्रालय व्दारा सोसायटी अमधमनयि 1860 

के अन्तगशत की गई। इस षीषश संस्र्ा का िुख्यालय ितशिान िें ओखला औद्योमगक संस्र्ान नई कदकली 

िें ह,ै मजस ेछै्ब्.च्क्ज्ब् कैम्पस के नाि से पुकारा जाता हैं।  

4. राष्ट्रीय उत्पादकता पररषद (National Productivity Council)- राष्ट्रीय उत्पादकता पररर्द की 

स्र्ापना केन्द्र सरकार द्वारा फरिरी 1958 को एक स्िायत्तषासी संस्र्ा के रुप िें की गई, मजसका 

िुख्यालय नई कदकली िें रखा गया। भारत सरकार के उद्योग िन्त्री इस पररर्द के अध्यक्ष होते ह।ै 

िुख्यालय के अमतररक्त दस औद्योमगक नगरों िुम्बई, कोलकाता, पटना, गुिाहाटी, कदकली, चेन्नई, 

बैंगलौर, अहिदाबाद, कानपुर एिं चंढीगढ़ िें क्षेत्रीय कायाशलय स्र्ामपत ककए गये ह।ै जयपुर, 

हदैराबाद एिं भुिनेष्िर िें तीन क्षेत्रीय कायाशलय ह।ै  

5. राष्ट्रीय लघ ु उद्योग मिस्तार प्रमषक्षण ससं्र्ान (National Small Industries Extension 

Training Institute)- केन्द्र तर्ा राज्य स्तर पर उद्यमियों एिं लघु उद्योगों के प्रमषक्षण, अनुसंधान, 

परािषश तर्ा प्रलेख सम्बन्धी सुमिधाए उपलब्ध करिान े के उद्देष्य स े1960 िें राष्ट्रीय उद्यमिता 

मिकास संस्र्ान की स्र्ापना हदैराबाद िें की गई। यह संस्र्ान अपन े6 सहयोगी मिभागों- परािषश, 

प्रलेख, औद्योमगक मिकास, औद्योमगक प्रबन्ध, व्यिहाररक मिज्ञान तर्ा संचार के सार् मिलकर 

उद्यमियों को तकनीकी एिं प्रबन्धकीय सहायता प्रदान कर रहा ह।ै इस संस्र्ा की अपूिश सफलता को 

देखकर 1979 िें एक और केन्द्र की स्र्ापना गुिाहाटी िें की गई।   

6. भारतीय राज्य व्यापार मनगि मलमिटेड (State Trading Corporation of India Limited)- 

उद्यमियों के उत्पादन को मनयाशत करने तर्ा कच्चे िाल को कि िूकय पर आयात करके उपलब्ध करान े

के उद्देष्य से 1956 िें ‘भारतीय राज्य व्यापार मनगि मलमिटेड’ की स्र्ापना की गई। मनगि कच्चे तर्ा 

पके्क िाल का आयात करने िाला सबसे बड़ा अमभकरण ह।ै मनगि केिल उन्ही िस्तुओं को आयात 

करता ह,ै मजनके मलए उद्यमियों को प्रत्यक्ष रूप से अनिुमत प्रदान नहीं की जाती ह।ै संस्र्ान की 

आयात-मनयाशत सुमिधाएेय केिल मनगि द्वारा पंजीकृत उद्यमियों को ही प्रदान की जाती है। मनगि 

द्वारा उद्यमियों के उत्पादकों का मनयाशत करने िें सहायता प्रदान करन ेके मलए ‘‘लघु उद्योगों को 

मनयाशत िें सहायता योजना‘‘ का संचालन ककया जा रहा ह।ै  
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7. भारतीय लघ ुउद्योग िण्डल सघं (Federation of Small Industries Boards of India)- प्रत्येक 

राज्य िें लघु उद्यमियों द्वारा अपने संघ स्र्ामपत ककए गए ह।ै इन अलग-अलग संघों को एक सूत्र िें 

बांधकर उद्यमिता मिकास िें तकनीकी एिं प्रबन्धकीय परािषश एिं सहयोग प्रदान करने के उद्देष्य स े

केन्द्रीय सरकार द्वारा 1969 िें एक षोध संस्र्ान ‘‘भारतीय लघु उद्योग िण्डल संघ’‘ की स्र्ापना 

की गई ह।ै इस संस्र्ान का प्रधान कायाशलय कदकली तर्ा प्रादेमषक कायाशलय िुम्बई, कोलकाता ि 

चेन्नई िें ह।ै  

8. अमखल भारतीय लघ ु उद्योग बोडश (All India Small Industries Board)- लघु उद्योगों को 

आिष्यक परािषश प्रदान करने तर्ा उनका मिकास करन ेके मलए 1954 िें अमखल भारतीय लघ ु

उद्योग बोडश की स्र्ापना की गई। बोडश द्वारा दो अद्धशिार्षशक बैठक आयोमजत की जाती है, मजनिें लघ ु

उद्योगों की सिस्याओं के सिाधान हतेु सुझाि एिं परािषश देने संबंधी कायश ककया जाता ह।ै    

9. खादी एि ं ग्रािोद्योग आयोग (Khadi and Village Industries Commission)- खादी एिं 

ग्रािीण उद्योग के मिकास एिं ग्रािीण बेरोजगारी िें किीं लाने के मलए 1953 िें खादी एिं ग्रािोद्योग 

आयोग की स्र्ापना िुम्बई िें की गई। यह आयोग मिषेर्तः िमहला उद्यमियों के मलए अमधक उपयोगी 

ह।ै इन उद्योगों िें िमहलाओं की भागीदारी 46 प्रमतर्त ह।ै खादी एिं ग्रािोद्योग आयोग उन सभी 

उद्योगों को भी सहायता एिं परािषश उपलब्ध कराता ह,ै जो न्यूनति मनिेर् के द्वारा उपयोगी उत्पादों 

जैसे, खाद्य पदार्ो का प्रसंस्करण, चिड़ा उद्योग, गुड़ एिं खाण्डसारी, साबुन बनाना, एकयुमिमनयि 

के बतशन बनाना आकद उद्योग चलाते ह।ै खादी ग्रािोद्योग आयोग कायाशलय प्रत्येक राज्य िें स्र्ामपत 

हैं।   

10. राष्ट्रीय लघ ुउद्योग मनगि (National Small Industries Corporation)- उद्यमियों के सरकारी 

खरीद कायशिि िें भाग लेने तर्ा ककराया िय पद्धमत पर िषीनों एिं यन्त्रों को उपलब्ध कराने के 

उद्द य से केन्द्रीय सरकार द्वारा 1955 िें एन.एस.आई.सी. की स्र्ापना नई कदकली िें की गई। 

यह मनगि लघु उद्योगों को आिष्यक प्रमषक्षण, िागशदषशन, तकनीकी परािषश, मिपणन, आयात-मनयाशत 

के सम्बन्ध िें आिष्यक सलाह एिं सहयोग प्रदान करता ह।ै  

11. राज्य लघ ुउद्योग मनगि (State Small Industries Corporation)- लघु उद्योगों को उद्यमिता 

मिकास की ओर पे्रररत करने के मलए उन्हें आर्र्शक, तकनीकी एिं प्रबन्धकीय सहायता देने के उद्देष्य 

से राज्य लघ ुउद्योग मनगि की स्र्ापना की गई। यह मनगि व्यापाररक संस्र्ान के रूप िें िामणमज्यक 

कायश करते हैं।  

12. राष्ट्रीय परीक्षण गहृ (National Test House)- लघु उद्योगों िें उपयोगी कच्चे िाल, तैयार िाल, 

रसायन आकद की गुणित्ता की जांच के मलए केन्द्रीय सरकार द्वारा राश्रीय परीक्षण गृह की स्र्ापना 

की गई। इन परीक्षण गृहों िें उत्पादों के निूने एिं आिष्यक षुकक की रामर् भेजने के पष्चात परीक्षण 

ककए जाते ह।ै यह परीक्षण गहृ अलीपुर एिं कोलकाता िें स्र्ामपत हैं।  

13. राष्ट्रीय अनसुधंान प्रयोगर्ालाए ँ एि ं ससं्र्ान (National Research Laboratories and 

Institutes)- लघ ुउद्योगों की अनुसंधान सम्बन्धी सिस्याओं को हल करने एिं औ़द्योमगक अनुसंधान 

को बढ़ािा देन ेके उद्देष्य स ेभारत सरकार के मिज्ञान एिं प्रौद्योमगकी िन्त्रालय द्वारा िैज्ञामनक एिं 

औद्योमगक अनुसंधान पररर्द की स्र्ापना 1942 िें की गई। पररर्द के अन्तगशत लघु उद्योगों की 

सिस्याओं को हल करने के मलए सूचना एिं सम्पकश  कक्ष की स्र्ापना की गई ह।ै इस कक्ष िें प्राप्त लघु 

उद्योगों की सिस्याओं का प्रयोगर्ाला िें मनस्तारण ककया जाता ह।ै ितशिान िें देर् िें 36 राश्रीय 

अनुसंधान प्रयोगर्ाला एिं ससं्र्ान लघु उद्योगों को सेिाए प्रदान कर रह ेह।ै  
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14. भारतीय िानक ब्यरूों (Bureau of Indian Standards)- लघ ुउद्योगों द्वारा उत्पाकदत उत्पादों 

की गुणित्ता िें िृमद्ध करने के मलए भारत सरकार द्वारा भारतीय िानक संस्र्ान की स्र्ापना 6 

जनिरी, 1947 की गई। इस व्यिस्र्ा को 26 निम्बर, 1986 को संसद के एक अमधमनयि के जररय े

िैधामनक दजाश कदया गया तर्ा 1 अप्ैरल 1987 को रारीय िानक मनकाय के तौर पर भारतीय िानक 

ब्यूरों अमस्तत्ि िें आया। यह खाद्य पदार्श, रसायमनक पदार्श, खेल के सािान, साबुन, बतशन आकद के 

सम्बन्ध िें िानक तैयार करता ह।ै ितशिान िें 26,000 से अमधक िानक एिं उसके संषोधन ब्यूरों 

द्वारा जारी ककए गए ह।ै  

15. मजला उद्योग केन्द्र (District Industries Centre)- औद्योमगक नीमत 1977 के द्वारा लघु एिं कुटीर 

उद्योगों के मनयिन एिं मिकास के मलए मजला स्तर पर एक सरकारी षीर्श एिं सिन्ियकारी संस्र्ा 

“मजला उद्योग केन्द्र” की स्र्ापना ककए जाने का प्रािधान ककया गया। जनपद स्तर पर लघु एिं कुटीर 

उद्योगों को एक स्र्ान पर आिष्यक सुमिधाएँ, सहायता एिं जानकारी उपलब्ध कराने के मलए िई 

1978 से जनपद िुख्यालयों पर मजला उद्योग केन्द्रों की स्र्ापना की गई।  

 िमहला उद्यमियों हतेु कायशिि-    

a. राष्ट्रीय स्तरीय गरीबी उन्िूलन कायशिि (National Level Poverty Alleviation Programme)    

b. िमहला सिृमद्ध योजना (Mahila Samridhi Yojana)   

c. रोजगार एिं सहरोजगार योजना (Rozgar Evam Sahrojgar Yojana) 

d. िमहला मिकास कायशिि (Mahila Vikas Programme) 

e. प्रधानिंत्री रोजगार योजना  (Pradhan Mantri Rozgar Yojana) 

13.12 पचंिषीय योजनाओं िें आर्र्शक मनयोजन एि ं िमहला सर्मक्तकरण (Economic 

Planning and Women Empowerment in Five Year Plans) 

पंचिषीय योजनाओं िें आर्र्शक मनयोजन एिं िमहला सर्मक्तकरण हतेु मलए ककये प्रयास मनम्नमलमखत हःै 

(1) प्रर्ि पंचिषीय योजना (1951-56) - योजना िें िमहला ककयाण कायो को रखा गया। इस कदषा िें 

केन्द्रीय सिाज ककयाण बोडश एिं िमहला िंडल के मनिाशण द्वारा सािुदामयक मिकास कायशिि िें िमहलाओं 

के मिकास हतेु कायश ककया गया।  

(2) मद्वतीय पंचिषीय योजना (1956-61)-  कृमष मिकास कायशििों द्वारा िमहलाओं के मिकास हतेु योजनाओं 

का संचालन ि मनिाशण ककया गया।  

(3) तृतीय ि चतुर्श पंचिषीय योजना (1961-66 एिं 1969-74) िुख्य रुप से िमहलाओं की मषक्षा िें सुधार 

का प्रयास ककया गया।  

(4) पंचि पंचिषीय योजना (1974-79) िमहलाओं हतेु आर्र्शक उपाजशन एिं सुरक्षा हतेु प्रमषक्षण कायशििों 

का सचंालन ककया गया। 1976 िें ही सिाज ककयाण िंत्रालय द्वारा िमहला ककयाण ि मिकास ब्यूरों का 

मनिाशण ककया गया।   

(5) छयटिी पंचिषीय योजना (1980-85)-  िमहलाओं की पहुचं को ससंाधनों तक बढ़ाने का उद्देष्य रखा 

गया।  

(6) सातिी पंचिषीय योजना (1985-90)-  शलंग सिानता ि िमहला सर्मक्तकरण को बल कदया गया तर्ा 

िमहलाओं के रोजगार हतेु गणुात्िक योजनाओं के अंतगशत जागरूकता कायशििों ि प्रमषक्षण कायशििों का 

संचालन ककया गया।  

(7) आठिी पंचिषीय योजना (1992-97) -  पंचायती राज संस्र्ाओं का मनिाशण कर िमहलाओं का मिकास 

ककया गया।  
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(8) नििी पंचिषीय योजना (1997-2002)-  िमहला मिकास योजनाओं के अंतगशत 30 प्रमतर्त मित्त ि 

लाभ प्रदान ककये जाने हतेु मिषेर् कायशििों का सचंालन ककया गया।  

(9) दसिी पंचिषीय योजना (2002-07)-  िमहला सर्मक्तकरण हतेु 2001 िें राष्ट्रीय नीमत का मनिाशण 

ककया गया। उपयुक्त संसाधनों एिं उपयोगों के िाध्यि से िमहलाओं को सुरक्षा प्रदान करने हतेु मिमभन्न 

कायशििों का संचालन ककया गया।  

(10) ग्यारहिी पंचिषीय योजना (2007-2013)  िमहलाओं के आर्र्शक मिकास को गमत प्रदान करन ेहते ु

मिमभन्न रोजगार के अिसरों िें िृमद्ध का लक्ष्य रखा गया। 

13.13 अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  

1. मजला व्यापार एिं उद्योग केन्द्र प्रत्येक मजले िें .......... (िागशदर्शन या मित्तीय सहायता) प्रदान 

करता ह,ै ताकक िमहलाएं अपना स्ियं का रोजगार स्र्ामपत कर सकें । 

2. र्हरी मिकास अमभकरण िमहलाओं को ................. (स्िरोजगार या सािामजक सेिाएँ) करने के 

मलए सहायता प्रदान करता ह,ै जैस ेकक स्िणश जयंती र्हरी रोजगार योजना। 

3. लघु उद्योग सेिा संस्र्ान लघ ुउद्योगों को ................ (प्रमर्क्षण या पारंपररक) एिं मिपणन 

संबंधी जानकारी प्रदान करता ह।ै 

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1.  राष्ट्रीय लघु उद्योग मनगि (NSIC) उद्यमियों को केिल राष्ट्रीय स्तर पर मनयाशत िें सहायता प्रदान 

करता ह।ै  

2. पंचिषीय योजनाओं के िाध्यि से िमहला सर्मक्तकरण के प्रयास ककए गए हैं, जसैे कक िमहलाओं के 

रोजगार के अिसर बढ़ाना। 

13.14 सारारं् (Summary) 

 उद्यमिता एक कौर्ल, दमृिकोण, मचन्तन, तकनीक एिं कायशपद्धमत ह।ै उद्यमिता की प्रितशन 

अिधारणा का प्रमतपादन 1934 िें रु्म्पीटर द्वारा ककया गया। उन्होंने उद्यमिता को िातािरण सृजनात्िक 

एिं निप्रितशनर्ील घटक िाना ह।ै 

 एच. डब्कय.ू जॉनसन (H. W. Johnson) - “उद्यमिता तीन आधारभतू तत्त्िों का जोड़ ह ै- अन्िेषण, 

निप्रितशन एिं अनुकूलन।” भारत िें िमहला उद्यमिता का आरम्भ अमधकाररक रूप से स्ितंत्रता के पिात ्

हुआ। पारीक (Pareek) के अनुसार - “िमहला उद्यिी िह होती ह ैजो, चनुौतीपणूश भमूिकाओं को स्िीकार 

करत ेहुय ेसािामजक ससंाधन एि ंसहयोग के सार् सिाज स ेअन्तःसबंधं कर सिायोजन करती ह।ै” िमहला 

उद्यमियों की प्रिुख मिरे्षताएँ, बटनर के अनुसार िमहला उद्यिी, िध्यि एिं उच्च िगश से होती है, अनुभि 

प्रामप्त हतेु उच्च संस्र्ानों िें कायश करती ह ैएिं स्ियं का एक व्यिसाय स्र्ामपत करती ह।ै 

 िमहला उद्यमियों द्वारा स्र्ामपत ककए जाने िाल ेउद्यिों के प्रकार मनम्नमलमखत है, सूक्ष्ि उद्योग, लघ ु

उद्योग, िध्यि उद्योग, िृहत उद्योग, अन्य उद्योग। िमहला उद्यमियों की शे्रमणयाँ इस प्रकार है,  प्रर्ि शे्रणी, 

मद्वतीय शे्रणी, तृतीय शे्रणी।िमहला उद्यमियों के मिकास हतेु संगठन एिं राष्ट्रीय कायशिि की व्याख्या। िमहला 

उद्यमियों हतेु कायशिि राष्ट्रीय स्तरीय गरीबी उन्िूलन कायशिि, िमहला सिृमद्ध योजना, रोजगार एिं 

सहरोजगार योजना, िमहला मिकास कायशिि, इंकदरा िमहला योजना, प्रधानिंत्री रोजगार योजना। 
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 पंचिषीय योजनाओं द्वारा आर्र्शक मनयोजन एिं िमहला सर्मक्तकरण का कियान्ियन। िमहला 

उद्यमियों को प्रभामित करन ेिाले कारक - व्यमक्तगत कारक, बाह्य कारक, भारत िें िमहला उद्यमियों की 

सिस्यायें/चुनौमतया ँएिं सिस्याओं के सिाधान हते ुउपाय। 

13.15 र्ब्दािली (Glossary) 

▪ उद्यमिता (Entrepreneurship)- उद्यमिता एक कौर्ल, दमृिकोण, मचन्तन, तकनीक एिं 

कायशपद्धमत ह।ै  

▪ िमहला उद्यमि (Women Entrepreneurs)- िमहला उद्यिी िह ह,ै जो ककसी उद्यि या उपिि 

की पँूजी से लगभग 51 प्रमतर्त की भागीदारी रखती ह ैएिं उपिि द्वारा लगभग 51 प्रमतर्त 

रोजगार केिल िमहलाओं के मलए सुरमक्षत रखे जाते ह।ै 

13.16 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions)                                             

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  

1. िागशदर्शन  2. स्िरोजगार 3. प्रमर्क्षण 

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1. असत्य   2. सत्य 

13.17 सदंभश ग्रन्र् सचूी (Bibliography) 

 

 

 

13.18 उपयोगी पाठ्य सािग्री (Helpful Text) 

1. ‘भारतीय अर्शव्यिस्र्ा’, महिालया पमब्कशरं्ग हाउस - िी. के. मिश्र एिं पुरी। 

2. ‘पररयोजना मनयोजन तर्ा मनयन्त्रण’, ककयाणी पमब्लकेरं्स - जोर्ी एिं गुप्ता। 

3. ‘अन्तराशष्ट्रीय व्यापार एिं मित्त’, बी.एल. ओझा।  

4. व्यािसामयक मनयिन व्यिस्र्ा - निलखा, िाधुर। 

5. मिश्व बैंक ररपोटश ( 2011-2013 ) 

13.19 मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions) 

1. िमहला उद्यमिता को मिस्तार से पररभामषत कर सिझाइये। 

2. िमहला उद्यिी की मिरे्षताओं को मिस्तारपूिशक सिझाइए। 

3. िमहला उद्यमियों स ेसंबंमधत प्रिुख सिस्यायें कौन सी है तर्ा उनके सिाधान परचचाश ककमजये। 

4. िमहला उद्यमियों की श्रेमणयों की व्याख्या कीमजये। 

5. िमहला उद्यमियों द्वारा स्र्ामपत ककए जान ेिाले उद्यिों के प्रकार की मििेचना कीमजए। 

6. िमहला उद्यमियों को प्रभामित करने िाले कारकों की व्याख्या कीमजये। 

7. भारत सरकार द्वारा िमहला उद्यमियों के मिकास हतेु चलाये जा रह ेराष्ट्रीय कायशिि को सिझाइये।  
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इकाई- 14 उद्यमिता मिकास कायशिि 

(Entrepreneurship Development Programmes) 

14.1  प्रस्तािना (Introduction) 

14.2 उद्देश्य (Objectives)  

14.3   उद्यमिता का अर्श (Meaning of Entrepreneurship) 

14.4   उद्यमिता की प्रकृमत अर्िा मिरे्षतायें (Nature or Characteristics of Entrepreneurship) 

14.5   उद्यमिता के प्रकार (Types of Entrepreneurship) 

14.6 उद्यमिता मिकास के उद्देश्य (Objectives of Entrepreneurship Development) 

14.7   उद्यिर्ीलता मिकास प्रकिया (Entrepreneurship Development Process) 

 14.7.1  पूिश प्रमर्क्षण चरण (Pre-Training Phase) 
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14.1 प्रस्तािना (Introduction) 

मिकास, इंसान का हिेर्ा से पहला प्रयास रहा ह।ै हर व्यमक्त यह चाहता ह ैकक िह ककसी सम्पमत्त 

को अपनी कह सकें , ककसी खेत ि खमलहान का स्िािी बन सकें , अगर मिलासियी नही तो कि स ेकि 

आरािदायक जीिन अिश्य व्यतीत कर सकें  और इन सबका एक ही उपाय है- देर् का तीव्र गमत से आर्र्शक 

मिकास करना। और मिकास से ककसी भी सुदढृ कायशिि िें औद्योमगक मिकास को अमनिायशतः एिं अंततः एक 

व्यापक भूमिका का मनिाशह करना होता ह।ै अर्ाशत औद्योमगक मिकास या औद्योमगकरण; आर्र्शक मिकास की 

एक ऐसी प्रकिया ह ैजो ककसी परम्परागत अर्शव्यिस्र्ा िें व्याप्त अिरोध को सिाप्त करके ककसी राष्ट्र की 

आर्र्शक एिं सािामजक प्रगमत को नयी कदर्ाएं प्रदान करती ह।ै अन्य प्रोत्साहनों के होते हुए भी यकद देर् िें 

उद्यमिता तर्ा उद्यमियों का अभाि ह ैतो औद्योमगक मिकास की गमत धीिी रहगेी। उद्योगों की स्र्ापना िें 

पहल पंेूजी मिमनयोग के नए-नए अिसरों की खोज करना, औद्योमगक इकाइयों का प्रितशन करना, उनके 

मलए आिश्यक पंेूजी एिं अन्य साधनों की व्यिस्र्ा करना एिं भािी अमनमिताओं को देखते हुए जोमखि 

उठाने आकद के कायश कुछ इस प्रकार के हैं कक इसके मलए ‘उद्यिीय योग्यता’ (Entrepreneurial Ability) या 

‘उद्यमियों’ (Entrepreneurs) की आिश्यकता होती ह।ै अतः स्पि ह ैकी तीव्र आर्र्शक मिकास के मलए 

आधारभूत सरंचना के मनिाशण के सार्-सार् देर् िें उद्यमिता तर्ा उद्यमियों का मिकास ककया जाना आिश्यक 

ह।ै  

 उद्यमिता के द्वारा देर् िें औद्योगीकरण की संभािना बढ़ जाती ह।ै अतः इस बात िें कोई अमतश्योमक्त 

नहीं कक उद्यमिता ककसी भी देर् के आर्र्शक मिकास का िौमलक आधार ह।ै उद्यमिता के िहत्ि को देखते हुए 

आज न केिल मिकमसत देर्ों ने इसे अपनाया है, बमकक मिकासर्ील देर्ों ने भी उद्यमिता को देर् के आर्र्शक 

मिकास का केन्द्र मबन्द ुिाना ह।ै उत्पादन के मिमभन्न साधनों िें उद्यमिता या उद्यिी का मिरे्ष िहत्ि ह ै

क्योंकक उद्यिी उत्पादन के मिमभन्न साधनों को एकत्र कर गमत प्रदान करता है, मजससे देर् िें आर्र्शक पंूजी 

का सृजन होता ह ैऔर देर् िें आर्र्शक मिकास का द्वार स्ितः खुल जाता ह।ै उद्यिी प्रिृमतयों के फलस्परुप ही 

देर् िें नए उद्योगों, िस्तुओं, रोजगार आय ि धन सम्पदा का मनिाशण संभि होता ह।ै राष्ट्र के संसाधनों को 

उत्पादक कायो को लगाना, निीन तकनीक, नये कायो एिं उद्यिीय मनणशयों के द्वारा नई उपयोमगताओं 

(Utiliteis) का सृजन करना उद्यमियों पर ही मनभशर करता ह।ै उद्यिी जड़ एिं िृत अर्शव्यिस्र्ा िें नई ऊजाश 

का संचार करता ह।ै आर्र्शक दामयत्ि, औद्योमगक चेतना एिं सािामजक निप्रितशन (Social Innovation) को 

उत्पे्रररत करने िें उद्यमियों एिं उद्यमिता की भूमिका अत्यतं िहत्िपूणश ह।ै 

उद्यमिता मिकास (Entrepreneural Development) 

ककसी देर् की अर्शव्यिस्र्ा हिेर्ा अपने औद्योमगक मिकास से प्रेररत होती ह।ै मिकमसत अर्शव्यिस्र्ा उद्योगों 

के मिमभन्न क्षेत्रों के मिकास पर ध्यान केमन्द्रत करती ह।ै खासकर छोटे और िध्यि आकार के उद्योगों को देर् 

की अर्शव्यिस्र्ा की आिाज और गमतर्ील बनाने के मलए िहत्िपूणश भूमिका मनभाती ह।ै औद्योमगक मिकास 

एक राष्ट्र के लोगों की उद्यिर्ीलता पर मनभशर करता ह।ै अतः सभी मिकासर्ील देर्ों िें, सरकारी और गैर-

सरकारी प्रयासों िें उद्यिर्ीलता के मिकास पर ध्यान केमन्द्रत ककया जाता ह।ै 

 िैश्वीकरण िें, उद्यमिता मिकास राष्ट्रीय अर्शव्यिस्र्ा का अमभन्न अंग बन गया ह।ै उपलब्ध संसाधनों 

का अमधकति और उमचत उपयोग संभि ह ैक्योंकक हि नए उद्यमियों को उत्पन्न करते हैं। रचनात्िकता और 

अमभनि मिचारों के सार् नए उद्यिी हिेर्ा व्यापार िें ककसी प्रकार के जोमखि को खड़े करने के मलए एक 

कदि आगे हैं। उद्यमिता मिकास का उद्देश्य ऐसे व्यमक्तयों की खोज करना और प्रमर्क्षण के िाध्यि स ेअपन े

उद्यिर्ील गुणों को मिकमसत करना ह।ै  
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14.2 उद्देश्य (Objectives)  

इस इकाई के अध्ययन के पिात् आप - 

✓ उद्यमिता ि उद्यिर्ीलता का अर्श सिझ सकें । 

✓ उद्यिर्ीलता कायशििों की पररभाषा तर्ा उद्यिर्ीलता मिकास प्रकिया से अिगत हो सकें । 

✓ उद्यिर्ीलता मिकास कायशििों िें मिमभन्न सस्र्ाओं की भागीदारी से पररमचत हो सकें । 

✓ उद्यिर्ीलता मिकास कायशििों की धीिी गमत के कारण तर्ा उयद्यिर्ीलता मिकास की सिस्यायें 

एिं उपाय से अिगत हो सकें । 

✓ उद्यिी मिकास कायशििों की उपलमब्धयां से अिगत हो सकें । 

14.3 उद्यमिता का अर्श (Meaning of Entrepreneurship) 

 ‘उद्यिी’ र्ब्द अंग्रेजी िें प्रयुक्त होने िाले 'Entreprencur' र्ब्द  का महन्दी रुपान्तर ह।ै िास्ति िें 

अंग्रेजी िें भी म्दजतिचतिदबनत र्ब्द फ्रांसीसी भाषा से मलया गया ह।ै िहां इस र्ब्द का िूल अर्श र्ा- 

‘ककसी संगीतात्िक अर्िा अन्य िनोमिनोंदों के आयोजक को मनयुक्त करना।’ अर्शर्ास्त्र िें उद्यिी का अर्श ह ै

ऐसा आर्र्शक नतेा जो नई िस्तुओं, नई तकनीकों तर् पूर्तश के नये óेोतों को सफलतापूिशक प्रचमलत करने के 

सुअिसर पहचानने की योग्यता रखता हो और जो आिश्यक संयत्र तर्ा साधन प्रबंध और श्रिर्मक्त को 

एकमत्रत करने और उन्हें संगरठत कर कारोबार चलान ेकी क्षिता रखता हो। 

 16िीं र्ताब्दी िें ‘उद्यिी’ र्ब्द का प्रयोग प्रिुख सैमनक अमभयानों (Expeditions) के मलए ककया 

जाता र्ा 17िीं र्ताब्दी िें नागररक अमभयांमत्रकी के क्षते्र िें सड़क, पुल, बन्दरगाह ि ककल ेआकद का मनिाशण 

करन ेिाले ठेकेदारों के मलए भी इस र्ब्द का प्रयोग ककया जाने लगा। 1857 िें फ्रांस िें ब्रदसश पेरैर (Brothers 

Pereirs) ने ‘उद्यिी बैंक’ की स्र्ापना की तभी स ेव्यिसाय िें इस र्ब्द का व्यिमस्र्त प्रयोग प्रारंभ हुआ। 

लेककन व्यिसामयक ि आर्र्शक कियाकलापों िें र्ब्द ‘उद्यिी’ र्ब्द का सिशप्रर्ि प्रयोग िमणकिादी अर्शर्ास्त्री 

ररचडश कैन्टीलॉन (Richard Cantillon) ने ककया र्ा उन्होने इसे पररभामषत करते हुए उसके कायो की 

व्याख्या की र्ी। तभी से अनके अर्शर्ास्त्री, सािामजक िनोिैज्ञामनकों तर्ा मिचारकों ने उद्यमिता ि उद्यिी 

के बारे िें अपने मिचार प्रकट ककये हैं। 

 सािान्य अर्श िें (In General Sense):- उद्यमिता व्यिसाय िें मनमहत अनेक प्रकार की जोमखिें 

को उठाने एिं अमनमितताओं का सािना करने की योग्यता एिं प्रिृमत ह ैतर्ा उद्यिी उस व्यमक्त को कहा 

जाता ह ैजो नया उपिि प्रारंभ करता है, तर्ा आिश्यक संसाधनों को जुटाता ह ैतर्ा व्यिसाय की कियाओं 

का प्रबंध एिं मनयंत्रण करता ह।ै िह व्यिसाय की मिमभन्न जोमखिों को झेलता ह ैतर्ा व्यिसामयक चुनौमतयों 

का सािना करता ह।ै ‘जोमखि िहन’ करना उद्यिी का प्रिुख कायश ह।ै 

 आधुमनक अर्श िें (In Modern Sense):- उद्यमिता नये उपिि की स्र्ापना, मनयत्रण एिं मनदेर्न 

करन ेकी योग्यता के सार्-सार् उपिि िें नये-नये सुधार एिं पररितशन करन ेकी साहमसक क्षिता भी ह।ै इस 

अर्श िें उद्यमिता नेततृ्ि एिं निपितशन का गुण ह ैमजसके द्वारा व्यिसाय िें उच्च उपलमब्धयों एिं लाभों को 

प्राप्त ककया जा सकता ह।ै यह गमतर्ील िातािरण के सार् सिायोजन करने तर्ा व्यिसाय िें सृजनात्िक 

(Creative) एिं निप्रितशनकारी (Innovative) मिचारों और योजनाओं को कियामन्ित करने की योग्यता 

ह।ै 

 इस प्रकार उद्यमिता से आर्य अमनमितता और प्रमतस्पधाश के िातािरण िें उद्यि स्र्ापना की जोमखि 

लेने और उस े सफलतापूिशक संचामलत करन े की योग्यता से ह।ै तर्ा उद्यिी स े आर्य इस योग्यता को 

सफलतापूिशक सदपुयोग करने िाले साहसी से ह।ै सारारं्तः ितशिान युग िें ककसी भी प्रकार के उद्यि की 

स्र्ापना कर उसे सफलतापूिशक संचामलत करना उद्यमिता तर्ा संचामलत करने िाला उद्यिी ह।ै 
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उद्यिर्ीलता मिकास की अिधारणा (Concept of Entrepreneurship Development)- र्ब्द 

"Entrepreneurship" रचनात्िकता और अमभनि मिचारों के सार् मिलकर एक व्यमक्त की जोमखि लेने की 

क्षिता ह।ै िह नए व्यािसामयक मिचारों और मनिेर् के अिसरों का पता लगाता ह ैिह अपने मिचारों और 

अिसरों को सिय के बीच िें ले जाता है, मजसस ेिह नए व्यिसाय को लॉन्च करन ेकी ओर अ़ग्रसर होता ह ै

मजसे िह कुर्लतापूिशक और प्रभािी ढंग से आयोजन करता ह ैएक व्यमक्त के य ेगुण और लक्षण उद्यमिता का 

मनिाशण करत ेहैं। देर् के सिग्र आर्र्शक मिकास के मलए सिाज िें इस प्रकार की उद्यिी मिकमसत करने की 

आिश्यकता ह।ै उद्यमिता मिकास का अर्श ह ैभािी उद्यिी की खोज के िाध्यि से व्यमक्त्यों िें उद्यमिता का 

प्रमतरुपण करना और एक व्यमक्त को एक असली उद्यिी बनाने के मलए उस दमृिकोण को बढ़ािा देना। यह 

आर्र्शक िाहौल बदलते हुए नए व्यािसामयक मिचारों और मनिेर् के अिसरों की पहचान करन ेके मलए पे्रररत 

करता ह।ै यह उद्यि िें मिचार या अिसर को बदलन ेिें िदद करता ह।ै अंततः यह अर्शव्यिस्र्ा के औद्योमगक 

क्षेत्र के मिकास की ओर जाता ह।ै इस प्रकार उद्यमिता मिकास की अिधारणा इस प्रकार पररभामषत की जा 

सकती हःै 

 ‘‘उद्यमिता मिकास एक ऐसी प्रकिया ह ैमजसके िाध्यि से उद्यिर्ील गुणों को व्यािसामयक मिचारों 

या उद्यिों िें अिसरों को बदलने के मलए उपलमब्धयों की आिश्यक पे्ररक ड्राइि के सार् इंजक्ट ककया जाता 

ह ैऔर व्यापार उपििों की अमनमित और जोमखिपूणश मस्र्मतयों का प्रबंधन ककया जाता ह।ै’’ 

उपरोक्त पररभाषा उद्यिर्ीलता के मिकास के मनम्नमलमखत मबन्दओुं पर ध्यान केमन्द्रत करती है 

1. यह व्यापार/उद्यि िें मिचार या अिसर को बदलन ेके मलए पे्ररणा ह।ै 

2. यह प्रमर्क्षण की एक प्रकिया ह ैमजसके िाध्यि स ेव्यिसाय के नए मिचार और मनिेर् के अिसर इन 

संभामित उद्यमियों के सािन ेआते हैं। 

3. यह सरकार और गैर-सरकारी संगठनों की मनरंतर और सतत गमतमिमध ह।ै  

4. यह संभामित उद्यमियों और उनके उद्यिर्ीलता के गुणों की खोज की प्रकिया ह।ै 

5. यह प्रबंधन, मिपणन, मित्त और व्यापार उद्यि के तकनीकी पहलुओं पर परािर्श प्रदान करके संभामित 

उद्यमियों के बीच मिश्वास को बढ़ाने की एक प्रकिया ह।ै 

6. यह एक व्यमक्त को एक उद्यिी बनाने के मलए एक िहत्िपूणश उपकरण ह।ै 

7. इसका उद्देश्य देर् के औद्योमगक और आर्र्शक मिकास को बढ़ािा देना ह।ै 

14.4 उद्यमिता की प्रकृमत अर्िा मिर्षेतायें (Nature or Characteristics of 

Entrepreneurship) 

व्यिसाय एिं उद्योग के क्षेत्र िें उद्यमिता की प्रकृमत को भलीभांमत सिझने के मलए उसकी मिरे्षताओं 

को सिझना आिश्यक ह।ै उद्यमिता की कुछ प्रिुख मिरे्षताएं मनम्न प्रकार है-  

1. उद्यमिता निप्रितशन की योग्यता (Ability to Innovate) ह।ै 

2. उद्यमिता िें जोमखि लेन ेकी क्षिता (Risk-Bearing Capacity) मनमहत होती ह।ै 

3. उद्यमिता ज्ञान पर आधाररत व्यिहार (Knowledge Based Practice) ह।ै उद्यमिता व्यिसाय 

अमभिुखी प्रिृमत (Knowledge Based Practice) को बतलाती ह।ै 

4. पररितशनों का पररणाि (Results of Changes) ह।ै 

5. उद्यमिता रचनात्िक किया (Creative Activity) ह।ै 

6. यह व्यमक्तगत लक्षण नहीं िरन् एक आचरण (Entrepreneurship is not a Personality trait, 

but a behaviour) ह।ै 

7. िातािरण प्रेररत किया (Environment oriented Activity) ह।ै  
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8. मसद्धान्तों पर आधाररत होती ह ैअन्तशज्ञान पर नहीं (Based on Principles not on Intuitions) 

9. सभी कायो िें आिश्यक (Essential in every Activity) होती ह।ै 

10. िास्ति िें, उद्यमिता कि जोमखिपूणश (Law Risky) ह।ै 

11. संसाधनों का सजृन करती (Creation of Resources) ह।ै 

12. िस्तुतः उद्यमिता व्यमक्तत्ि रूपान्तरण प्रकिया (Process of Identity Transformation) ह।ै 

14. पररणाि जमनत व्यिहार (Result Oriented Behaviour) देती ह।ै 

14. उद्यमिता पेरे्िर किया के रुप िें (Professional Activity) मिकमसत हो रही ह।ै 

15. प्रबंध उद्यमिता का िाध्यि (Management is the vehicle of Entrepreneurship) ह।ै 

16. उद्यमिता स्िाभामिक नहीं िरन ् एक अर्जशत कायश (Management is the vehicle of 

Entrepreneurship) ह।ै 

17. सभी व्यिसायों एिं अर्शव्यिस्र्ाओं िें आिश्यक (Essential in all Businesses and 

Economics) होती ह।ै 

18. उद्यमिता अंततः एक जीिन रै्ली (A Life Style) ह।ै 

14.5 उद्यमिता के प्रकार (Types of Entrepreneurship) 

 प्रत्येक राष्ट्र की आर्र्शक-सािामजक दर्ाए तर्ा मिकास का स्तर मभन्न होता ह।ै इसके अलािा प्रत्येक 

देर् िें व्यिसाय, िामणज्य, उद्योगधंधे के प्रमत व्यमक्तयों का दमृिकोंण एिं मचन्तन भी अलग-अलग होता हःै 

फलस्िरुप उद्यमिता के स्िरुप िें भी मभन्नता पाई जाती ह।ै 

1. पूजँी स्िामित्ि के आधार पर (Based on Capital Ownership) 

a) मनजी उद्यमिता (Private Entrepreneurship) 

b) राज्य या सािशजमनपक उद्यमिता (State or Public Entrepreneurship) 

c) संयुक्त उद्यमिता (Joint Entrepreneurship) 

d) सहकारी उद्यमिता (Co-operative Entrepreneurship)  

2. मिकास या पररितशन के प्रमत दमृिकोण के आधार पर  

a) परम्परागत या मिकासात्िक उद्यमिता (Traditional or Evolutionary Entrepreneurship) 

b) आधुमनक या िांमतकारी उद्यमिता (Modern or Revolutionary Entrepreneurship) 

3. स्र्ानीयकरण के आधार पर (Based on Localization) 

a) केन्द्रीकृत उद्यमिता (Centralised Entrepreneurship) 

b) मिकेमन्द्रत उद्यमिता (Decentralised Entrepreneurship 

4. आकार के आधार पर (Based on size) 

a) िृहत उद्यमिता (Big Entrepreneurship) 

b) लघु उद्यमिता (Small Entrepreneurship)  

5. साहमसक कायश के आधार पर (Based on Adventure) 

a) नैत्यक उद्यमिता (त्िनजपदि म्दजतिचतिदिनतेीपच) 
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b) निीन अद्यमिता (छिू.जलचि म्दजतिचतिदिनतेीपच) 

6. नतेतृ्ि के आधार पर  

a) िैयमक्तक उद्यमिता (्दकपअपकनंसपेजपब म्दजतिचतिदिनतेीपच) 

b) सिूह उद्यमिता (ळतिनच म्दजततिचतिदिनतेीपच) 

7. अन्य आधार पर (Based on Leadership) 

a) र्हरी तर्ा ग्रािीण उद्यमिता (Urban or Rural Entrepreneurship) 

b) व्यिमस्र्त उद्यमिता (Systematic Entrepreneurship)  

उद्यिी के प्रकार (Types of Entrepreneurs)- उद्यिी के व्यमक्तत्ि, स्िरुप क्षिता एिं दमृिकोण के आाधार 

पर उद्यिी भी मिमभनन प्रकार के हो सकते ह।ै 

1. नि प्रितशन योग्यता के आधार पर (Based on innovation ability)- 

क्लरेेन्स डनेहॉफ (Clarence Danho) न ेमिकास के स्तर के आधार पर उद्यमियों को मनम्न चार प्रकार िें 

बांटा ह-ै  

a) निप्रितशक उद्यिी (Innovative Entrepreneur) 

b) अनुकरणीय या नकलची उद्यिी (Imitative Entrepreneur) 

c) सािधान उद्यिी (Cautious Entrepreneur) 

d) आलसी उद्यिी (Lazy Entrepreneur) 

2. मिकास की गमत के आधार पर (Based on Speed of Development) 

एल. सी. गपु्ता (L. C. Gupta) न ेमिकास की गमत को बल देने के दमृिकोण के आधार पर उद्यमियों के मनम्न 

6 प्रकार बताय ेहैं-  

a) िूल  प्रितशक (Originator), 

b) प्रबंधक (Manager), 

c) लघुनिप्रितशक (Small Innovator), 

d) प्रारम्भक (Starter), 

e) अनुषंगी (Subsidiary), 

f) स्र्ानीय व्यापारी (Local Trader)  

3. मिमभन्न कियाओं के आधार पर (Based on Different Functions)- 

उद्यिी की मिमभन्न कियाओं एिं कायो के आधार पर कालश िेस्पर (Karl Vesper) ने मनम्न 6 प्रकार बतायें 

ह-ै 

a) उत्पाद निप्रितशक (Product Innovator) 

b) अप्रयुक्त संसाधन मिदोहक (Untapped Resource Exploiter) 

c) एकल स्िमनयुक्त उद्यिी (Single Self Employed Entrepreneur) 

d) पँूजी संचायक (Capital Accumulator) 

e) कायशर्ील मनिाशता (Working Producer)  

f) अमधग्रहण साहसी (Acquisition Adventurer) 
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g) मितव्यय-स्तर उद्यिी (Thrift-Scale Entrepreneur) 

h) प्रारूप प्रबंधक (Prototype Manager) 

14.6 उद्यमिता मिकास के उद्देश्य (Objectives of Entrepreneurship Development) 

पररभाषा और उद्यिर्ीलता के मिकास की मिरे्षताए ंइसके दायरे और प्रकृमत को रूपरेखा देती हैं। 

यह देर् के आर्र्शक मिकास पर केमन्द्रत ह।ै इसमलए उद्यमिता मिकास के उद्देश्यों को मनम्नानुसार सूचीबद्ध 

ककया जा सकता ह-ै 

1. नए व्यािसामयक उपििों को रु्रू करने के मलए व्यमक्तयों को पे्रररत और मनदेमर्त करना। 

2. प्रमर्क्षण और मिरे्षज्ञ परािर्श के िाध्यि स ेयुिाओं के बीच उद्यिर्ील गुणों एिं अन्य गुणों को बढ़ािा 

देना। 

3. ग्रािीण और र्हरी क्षेत्रों िें नए उद्यिों को प्रोत्सामहत करने के मलए नए कायशििों को बढ़ािा देना एिं 

संचामलत करना। 

4. नए उद्यिों के मलए मिमभन्न प्रकार की पररयोजना ररपोटश उपलब्ध कराना। 

5. उद्यमिता को बढ़ािा देने के मलए मिमभन्न सुमिधाओं, ररयायतें, राज्य सरकार, केन्द्र सरकार, संस्र्ानों 

द्वारा प्रायोमजत योजनाओं के बारे िें जानकारी प्रदान करना। 

6. अर्शव्यिस्र्ा के मिमभन्न क्षते्रों िें छोटे और िध्यि उद्यिों के मिकास को बढ़ािा देना। 

7. मिरे्ष रुप से और देर् िें आि तौर पर सिाज के मिमभन्न िगो के बीच उद्यिी संस्कृमत को बढ़ािा देन े

और बनाए रखन ेके मलए। सभंामित उद्यमियों के मलए उद्यिर्ीलता के अिसरों और व्यिसामयक मिचारों 

को खोजने और मिकमसत करना। 

8. उद्यिर्ीलता के िाध्यि से रोजगार और स्ि-रोजगार पैदा करने के मलए । 

9. संभामित और िौजूदा उद्यमियों के मलए प्रबंधकीय कौर्ल, मिपणन तकनीकों और तकनीकी जानकारी 

प्रदान करना। 

10. पहली पीढ़ी के उद्यमियों के जररये देर् के आर्र्शक और औद्योमगक मिकास के मलए योगदान देना। 

उद्यिर्ीलता के मिकास के सभी उद्देश्य राष्ट्रीय अर्शव्यिस्र्ा िें उद्यिर्ीलता के मिकास के िहत्ि को उजागर 

करते हैं। 

14.7 उद्यिर्ीलता मिकास प्रकिया (Entrepreneurship Development Process) 

 एक देर् के आर्र्शक क्षेत्र िें उद्यिर्ीलता मिकास एक िहत्िपूणश गमतमिमध ह।ै इसमलए राज्य और 

केन्द्र सरकार न ेसभी स्तरों पर उद्यिर्ील मिकास के मलए प्रयास ककए। मिमभन्न कायशििों का आयोजन और 

ग्राि स्तर से राष्ट्रीय स्तर तक प्रायोमजत ककया जाता ह।ै प्रमर्क्षण उद्यिर्ीलता मिकास के तहत िुख्य 

गमतमिमध ह ैइसिें प्रचार, सहायक और मिकास कायशिि र्ामिल हैं लेककन उद्यिी मिकास की प्रकिया को 

मनम्नानुसार तीन प्रिुख चरणों िें मिभामजत ककया गया है- 

14.7.1  पिूश प्रमर्क्षण चरण (Pre-Training Phase)  

1. स्र्ानीय जरूरतों के अनसुार उद्यिी मिकास प्रमर्क्षण कायशिि। 

2. प्रमर्क्षण िैनुअल और पररपत्र तैयार करना। 

3. उद्यमियों को आकर्षशत करन ेके मलए कायशििों का उमचत प्रचार/प्रसार करना 

4. इच्छुक व्यमक्तयों को जानकारी और िागशदर्शन प्रदान करना। 

5. प्रमर्क्षण कायशििों के मििरणों का मििरण देना। 

6. प्रमर्क्षण के मलए आिेदकों की छानबीन और चयन करने के मलए, अनुप्रयोगों को कॉल करना। 

7. प्रमर्क्षण उद्देश्यों के मलए आिश्यक उपकरण और उपकरणों को व्यिमस्र्त/उपलब्ध कराना। 
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8. प्रमर्क्षण िें भाग लेने के मलए आिेदकों के सार् संचार/सम्पकश  करना। 

9. प्रमर्क्षण कायशििों के मलए मिरे्षज्ञ संसाधन व्यमक्तयों को आिंमत्रत करना। प्रमर्क्षण कायशििों की 

सफलता के मलए व्यिमस्र्त तरीके से पूिश-प्रमर्क्षण गमतमिमधयों का आयोजन ककया जाता ह।ै 

14 7.2  प्रमर्क्षण चरण (Training Phase) 

 प्रकिया का दसूरा चरण कायशििानुसार प्रमर्क्षण कायशिि आयोमजत करता ह।ै प्रमर्क्षण कायशिि 

मिरे्ष रुप से स्र्ानीय स्तर पर आयोमजत ककए जाते हैं जो गांि, तालकुा या मजला स्तर पर हो सकते हैं। 

सरकारी एजेंमसया ं और गैर-सरकारी संगठन इस तरह के उद्यिर्ीलता मिकास प्रमर्क्षण कायशििों का 

आयोजन करते हैं। मजला उद्योग केन्द्र उद्यमिता मिकास के मलए सरकारी एजेंमसयां हैं जो उद्यमिता मिकास 

प्रमर्क्षण कायशिि का आयोजन करती ह।ै बेर्क, कुछ उमचत रु्कक लगाए जात ेह,ै इसके मिपरीत प्रमतभामगयों 

को प्रमर्क्षण सामहत्य, िुकद्रत िैनुअल, ररफे्रर्िेंट, भोजन इत्याकद व्यिस्र्ा की जाती ह।ै इस चरण के अंतगशत, 

मनम्नमलमखत गमतमिमधयां सचंामलत की जाती है- 

1. प्रमतभामगयों का पंजीकरण और प्रमर्क्षण सामहत्य, पुमस्तकाओं और प्रमर्क्षण कायशििों का मििरण। 

2. संसाधन व्यमक्तयों और मिरे्षज्ञों द्वारा व्याख्यान की व्यिस्र्ा। 

3. नए व्यिसाय या उपिि रु्रू करन ेके मलए प्रारंमभक औपचाररकताओं और प्रकियाओं को सिझाना। 

4. प्रमतभामगयों को नए मिचारों और नए मनिेर् के अिसरों का खुलासा करना। 

5. संभामित उद्यमियों के मलए सहायक संस्र्ानों और एजेंमसयों के बारे िें जानकारी प्रदान करना। 

6. नये व्यिसाय रु्रू करने के मलए उपलब्ध मिमभन्न योजनाओं, ररयायतों, सुमिधाओं के बारे िें जानकारी 

प्रदान करना। 

7. नए व्यिसाय को लॉन्च करन ेऔर प्रबंमधत करने के मलए प्रमतभामगयों का िनोबल और आत्िमिश्वास 

बढ़ाना। 

8. भािी और िौजूदा उद्यमियों को प्रबंधकीय कौर्ल, मिपणन तकनीक और तकनीकी ज्ञान प्रदान करना। 

9. सफल उद्यमियों िें उन्हें बदलने के मलए प्रमतभामगयों के बीच उद्यिी और रचनात्िक गुणों को बढ़ािा 

देना। 

10. एक िॉडल पररयोजना के रुप िें मिमभनन पररयोजना ररपोटश तैयार करना और प्रस्तामित व्यिसाय 

की पररयोजना ररपोटश बनान ेके मलए प्रमतभामगयों को मनदेमर्त करता ह।ै 

उपरोक्त गमतमिमधयों के सार्-सार् इस चरण के तहत सहायक गमतमिमधयां भी आयोमजत की जाती हैं। 

प्रमर्क्षण कायशििों के तहत पै्रमक्टक्स, प्रदर्शन और फैक्री साइ्स के दौरे का भी आयोजन ककया जाता ह।ै यह 

चरण एक व्यमक्त को उद्यिी बनाने का प्रयास करता ह ैइसमलए यह उद्यमिता मिकास की प्रकिया िें सबस े

िहत्िपूणश चरण ह।ै 

14.7.3  पोस्ट प्रमर्क्षण चरण (Post-Training Phase) 

 उद्यमिता मिकास का उद्देश्य सफल उद्यिी को एक असली और िास्तमिक उद्यिी को सफल बनाना 

ह।ै इसका ितलब ह ैकक उद्यमिता मिकास का उद्देश्य उद्यिी बनाना ही नही बमकक उसे सफल उद्यिी बनाना 

ह।ै िौजूदा उद्यमियों को सफल बनाकर उद्यिर्ीलता के मिकास को बनाए रखने के मलए उतना ही जरूरी ह ै

उस दमृिकोण से, पोस्ट-रेशनंग, चरण। िंच के तहत, अनिुती और नर्सशग गमतमिमधयों को रु्रू ककया जाता 

ह।ै संभामित उद्यमियों की खोज करना और उन्हें प्रमर्मक्षत करना और उन्हें असली उद्यिी बनाना उद्यमिता 

मिकास की एक मनरंतर प्रकिया ह।ै इसके अलािा अपने नए व्यिसाय के सार् नए उद्यिी को प्रमतकूल और 

अमनमित पररमस्र्मतयों िें व्यिसाय के सार् खुद को बनाए रखना चामहए। पोस्ट-रेशनंग गमतमिमध 

उद्यिर्ीलता मिकास कायशििों की सफलता की दर का फैसला करती ह।ै 
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इस चरण के अतंगशत मनम्नमलमखत गमतमिमधयां आयोमजत की जाती हैं: 

1. प्रमर्मक्षत संभामित उद्यमियों को िास्तमिक उद्यमियों िें बदलने के मलए अनुिती गमतमिमधयां। 

2. प्रमर्क्षण कायशिि के प्रमतभामगयों द्वारा एक नया व्यापार या उपिि र्ुरू करन ेके मलए फॉलो-अप। 

3. पररयोजना ररपोटश तैयार करने के मलए संभामित उद्यमियों की सहायता करना।  

4. संभामित उद्यमियों को आिश्यक दस्तािेज तैयार करने के मलए, व्यापार रु्रू करने के मलए काननूी 

और तकनीकी औपचाररकताओं का अनुपालन करना। 

5. सक्षि प्रामधकारी के सार् उपिि के पंजीकरण के मलए सहायता प्रदान करना। 

6. िर्ीनरी, कच्चे िाल, तकनीकी ज्ञान आकद समहत सभी आिश्यक संसाधनों को व्यिमस्र्त करन ेिें 

सहायता। 

7. आिश्यक धन और मित्त उपलब्ध कराने िें सहायता करना।  

8. नए व्यिसाय को लॉन्च करन ेऔर प्रबंध करने के मलए प्रबधंकीय और तकनीकी सलाह प्रदान करना। 

9. प्रस्तामित उत्पादों के मलए बाजार को उपलब्ध कराने और िाकेरटंग सिस्याओं िें िागशदर्शन करना। 

10. एक नए उद्यिी के िौजूदा व्यापार के मिस्तार और मिकास के मलए मिरे्षज्ञ परािर्श देना। 

11. नए उद्यमियों द्वारा रु्रू की गई बीिार इकाई के पुनिाशस के मलए िागशदर्शन और सहायता प्रदान 

करना। 

14.8 उद्यिी प्ररेणा (Entrepreneurial Motivation)  

 यह जानना बहुत कदलचस्प ह ैकक लोगों को व्यिसाय िें जाने के मलए क्या पे्रररत करता ह।ै िे जोमखि 

को स्िीकार करने के मलए तैयार क्यों हो जाते हैं? कई र्ोध अध्ययनों को दमुनया भर िें व्यापाररक 

गमतमिमधयों के मलए लोगों को पे्रररत करने िाले कारकों की पहचान की गयी ह।ै हालांकक, पैसे किाने के मलए 

एक िहत्िपूणश इिोरटिेरटंग बल है, लोग व्यापार िें नहीं जाते हैं और उद्यिी बन जाते हैं केिल पैसा बनान े

के मलए। िास्ति िें कई अन्य कारक हैं जो उद्यिी बनने के मलए लोगों को पे्रररत करते हैं। आइए उद्यमिता 

पे्ररणा से कया िास्ति िें इसका ितलब ह ैऔर क्या कारक उद्यिी बनने के मलए लोगों को पे्रररत करते हैं। 

पे्ररणा क्या ह?ै  

 ‘पे्ररणा’ र्ब्द ‘िकसद’ र्ब्द से प्राप्त ककया गया ह ैमजसका अर्श ह ैहिारे िन की एक आतंररक अिस्र्ा 

जो हिारे लक्ष्य के प्रमत चालन सकिय या हिारे व्यिहार को मनदेमर्त करती ह।ै इस प्रकार पे्ररणा एक आंतररक 

भािना ह ैजो लक्ष्य के प्रमत व्यमक्त के व्यिहार को सकिय करती ह।ै पे्ररणा को एक ऐसी प्रकिया के रुप िें 

पररभामषत ककया जा सकता ह ैजो ककसी व्यमक्त को कारशिाई िें पे्रररत करता ह ैऔर लक्ष्यों की उपलमब्ध के 

मलए कारशिाई जारी रखन ेके मलए पे्रररत करता ह।ै 

 िाइकल ज्यमुलयस (Michael Julius) पे्ररणा को पररभामषत करते हुए बताते हैं- “ककसी व्यमक्त को 

उत्तमेजत करन ेया खदु को कारशिाई करन ेके इच्दकु िागश के रूप िें पररभामषत करता ह।ै” 

 पे्ररणा की प्रकिया के तीन प्रिुख तत्िों के रुप िें ‘िकसद’, ‘व्यिहार’ और ‘लक्ष्य’ को िाना जाता ह।ै 

उद्यमिता गमतमिमधयों को करने के मलए लोगों को प्रोत्सामहत करने िाले उद्देश्य को उद्यिर्ीलता पे्ररणा कहा 

जा सकता ह।ै 

 उद्यमिता एक बहुत ही जोमखि भरा प्रस्ताि है, लेककन कफर भी कुछ लोग इसे उठाते हैं, क्योंकक, ऐसे 

िजबूत इरादों या पे्रररत कारक हैं जो उन्हें ऐसा करने के मलए प्रोत्सामहत करते हैं। व्यिहार िैज्ञामनकों द्वारा 

प्रस्तामित व्यिहार मसद्धातंों से पता चलता ह ैकक एक व्यमक्त को उद्यिर्ीलता से व्यिहार करने के मलए पे्रररत 

करता ह।ै मिरे्ष रुप से िैस्लो की जरुरत ही पे्ररणा ह-ैसंग्रह मसद्धातं और डेमिड िैकलेक्स की उपलमब्ध 

पे्ररणा मसद्धांत एक व्यमक्त के उद्यिर्ीलता के व्यिहार के मलए सबसे अमधक मनभशर हैं-  
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उद्यिी प्रोत्साहन की प्रकृमत (Nature of Entrepreneurial Incentives)- हालाँकक कई तरह के पे्ररणाएं, 

मिरे्ष रुप से चार प्रकार के ‘उदे्दश्यों’ का पालन करन ेस ेलोगों को उद्यिी बनन ेके मलए पे्रररत ककया जाता 

ह-ै  

उन्हें संक्षेप िें चचाश करत ेहैं। 

1. उपलमब्ध प्ररेणा (Achievement Motivation)- उपलमब्ध की आिश्यकता एक उद्यिी को सफल बनान े

िें िहत्िपूणश भूमिका मनभाती ह।ै यह एक आंतररक भािना ह ैजो एक उद्यिी को सफलता के मलए पे्रररत 

करता ह।ै डेमिड िैकलेलैंड ने उपलमब्ध पे्ररणा मसद्धांत मिकमसत ककया ह ैउनके अनसुार, एक व्यमक्त की 

उपलमब्ध (एन-एच) की आिश्यकता व्यमक्तगत सहभामगता की आिश्यकता को दर्ाशती ह।ै यह अमभयान 

ह ैजो लोगों को सफलता से बेहतर बनाता ह ैउच्च स्र्ान / अलग प्राप्त करने िाले िकसद िाले लोग जोमखि 

उठाते हैं और जीतना चाहत ेहैं। 

िैक्सललेैंड (Maxleland) का तकश  ह ैकक मनम्नमलमखत तीन प्रकार की जरूरतें एक सार् एक व्यमक्त पर अमभनय 

कर सकती हैं- 

a) संबद्धता की आिश्यकता (एन-एफ) (Need for Power (N-F)) 

b) पािर के मलए आिश्यकता (एन-पीआरएच) (Need for Power (N-PRh)) 

c) उपलमब्ध की आिश्यकता (एन-एच) (Need for Achievement (N-H)) 

उनके अनसुार, एक उद्यिी के िािले िें, उपलमब्ध की उच्च जरूरत एक पर हािी पड़ जाती ह।ै उनके 

मिचार िें, उपलमब्धयों के मलए उच्च आिश्यकता िाले लोगों को उद्यमियों के रुप िें सफल होने की अमधक 

संभािना ह।ै 

 उच्च उपलमब्ध के उद्देश्य िाले लोग केिल धन पुरस्कार या लाभ से प्रभामित नहीं होते हैं, लेककन ि े

अपने आंतररक ड्राइि को पूरा करने का प्रयास करते हैं। लाभ केिल उनके मलए एक बाहरी प्रोत्साहन ह।ै 

िैक्लेलालैंड ने मसद्धांत प्रश्नों का उमचत उत्तर देत ेहःै क्यों कुछ लोग अपने स्ियं के उद्यिों को रु्रू करन ेके 

मलए बहुत आरािदायक नौकररयां छोड़ते हैं मजसिें जोमखि का एक तत्ि र्ामिल होता है? क्यों कुछ 

व्यापाररयों जो अच्छी किाई कर रह ेहैं, अपनी िेहनत स ेअर्जशत पैसा मिमनिाशण िें महस्सेदारी िें डाल कदया? 

क्यों टेक्नोलॉमजस्ट और इंजीमनयरों को सुरमक्षत नौकरी के मलए जाने के बजाय अपने स्ियं के उद्योग रु्रू होत े

हैं? इस सभी लोगों के पास उच्च उपलमब्ध पे्ररणा ह ैिे असािान्य रुप से रचनात्िक हैं और उनके पास जोमखि 

लेने की क्षिता की उच्च प्रिृमत्त ह।ै िे व्यमक्तगत मजम्िेदारी लेना चाहत ेहैं। िे ऐडिटशर के चेहरे पर बने रहत ेहैं 

और िध्यि जोमखि लेते हैं और उनके प्रयासों के पररणाि जानना प्रसंद करत ेहैं। 

1. पािर प्ररेणा (Power motivation)- िैकलेलैंड व्यमक्तयों के व्यिहार को प्रभामित करने और आसपास 

के िातािरण को मनयंमत्रत करने और हरेफर करने की इच्छा के रुप िें र्मक्त प्रेरणा को पररभामषत करता 

ह।ै इसका अर्श ह ैभौमतक िस्तुओं और कायो का उपयोग करके दसूरों पर हािी होना और उन्हें प्रभामित 

करना ह।ै कुछ लोगों को ऊपर की ओर आंदोलन के मलए ड्राइि ह ैिे मस्र्मत, प्रमतष्ठा और दसूरों पर प्रभाि 

पाने का आनन्द लेत ेहैं।सत्ता के मलए यह इच्छा लोगों को िानि संगठन स्र्ामपत करन ेऔर उन्हें मनदेमर्त 

करने के मलए पे्रररत करती ह।ै यह िकसद इतनी तीव्र ह ैकक कुछ लोग बड़े व्यापाररक नेता बन जाते हैं 

और अपना साम्राज्य बनाते हैं। 

2. सबंद्धता प्ररेणा (Affiliation Motivation)- यह दसूरों के सार् अनुकूल और सकारात्िक संबंध स्र्ामपत 

करने और बनाए रखन की आिश्यकता को दर्ाशता ह।ै सािमजक परु् इच्छा दोस्ती और संघ के रुप िें लोग 

प्रमतस्पधाश की बजाय सहयोग करते हैं एक सिूह िें काि कर रह ेलोग नई मजम्िेदाररयों को करन ेके मलए 

अमधक ऊजाश प्राप्त करते हैं। सिूह का नैमतक सिर्शन (ररश्तदेार, मित्र, कायश सिूह या कोई अन्य सािामजक 
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सिूह हो सकता ह)ै आत्िमिश्वास के स्तर को बढ़ाता ह ै और लोगों को जोमखि स्िीकार करने की 

िानमसकता तैयार करता  हैं। 

4.मिस्तार प्ररेणा (Expansion Motivation)- दसूरों के प्रमत सहानुभमूत रखन ेऔर अपनी िहत्िकांक्षाओं 

को पूरा करने िें दसूरों की सहायता करना मिस्तार पे्ररणा कहलाता ह।ै एक्स्टेंर्न पा्रेरणा के सार् उद्यिी 

दसूरों को अपने स्ियं के व्यिसाय करते सिय िदद करते हैं िे सिाज के लाभ के मलए अपनी क्षिता और 

प्रमतभा का उपयोग करते हैं। िे हिेर्ा िहसूस करते हैं कक उनकी खर्ी दसूरों की खुर्ी और प्रगमत िें ह।ै 

14.9 उद्यिी प्रोत्साहनात्िक कारक (Entrepreneurial Promoting Factors) 

 उद्यमियों को पे्रररत करन े िाले कारकों की पहचान करने के मलए कई र्ोध अघ्ययन भारत िें 

आयोमजत ककए गए हैं आर. ए. र्िाश (1980) ने इस संबधं िें अग्रणी अध्ययन ककया ह।ै िूर्तश (1986) ओर 

पी. एन. मिश्रा (1987) द्वारा ककए गए अध्ययन मिमभनन प्रेरक कारकों की पहचान करने िें भी प्रिुख हैं जो 

उद्यमियों को व्यािसामयक गमतमिमधयों को करन ेके मलए पे्रररत करते र्े।  

इन सभी कारकों का सारांर् मनम्न प्रकार से ककया गया है- 

1. र्मैक्षक पषृ्ठभमूि / ज्ञान (Educational Background / Knowledge)-  पाठ्यििों के िाध्यि स ेप्राप्त 

औपचाररक तकनीकी ज्ञान, रै्मक्षक संस्र्ानों ने उद्यिी को उद्यिी िें प्रिेर् करने के मलए पे्रररत करता ह।ै 

श्रीिती ककरण िुजुिदार-र्ॉ का उदाहरण यहां उकलेख ककया जा सकता ह।ै उसन ेजूलॉजी िें अपनी स्नातक 

स्तर की पढ़ाई की और स्नातक स्तर की पढ़ाई प्रयोग र्राब बनाने िें काि ककया मजससे उसने बायोकॉन 

मलमिटेड की स्र्ापना की। 

2. व्यािसामयक अनभुि (Business Experience)- व्यािसाय की एक मिरे्ष पंमक्त िें व्यािसामयक 

पृष्ठभूमि या पयाशप्त व्यािसामयक अनुभि लोगों को उद्यिी बनने के मलए पे्रररत करता है 

3. कुछ नया करन ेकी इच्छा (Desire to do something new)- रचनात्िक गमतर्ील िानि िमस्तष्क का 

नतीजा ह ैकुछ लोग हिेर्ा कुछ नया और अमभनि करन ेका प्रयास करते हैं जीिन िें कुछ नया और स्ितंत्र 

करने की तीव्र इच्छा से उद्यमियों को व्यिसाय िें र्ामिल होने का सकेंत मिलता ह।ै 

4. पाररिाररक पषृ्ठभमूि (Family Background)- मपछली पीढ़ी की उद्यिर्ीलता की गमतमिमधयों न ेअगली 

पीढ़ी को व्यािसामयक गमतमिमधयों के मलए पे्रररत ककया। भारत िें, पररिार की व्यािसामयक पृष्ठभूमि न े

लोगों को व्यिसाय िें प्रिेर् करने के मलए पे्रररत ककया ह।ै उदाहरण के मलए, टाटा, मबड़ला, अंबानी, कोटक्स, 

ककलोस्कर आकद इसका जीता जागता उदाहरण ह।ै 

5. सरकार सहायता और िदद (Government Aid and Help)- संस्र्ागत óेोतों और कई अन्य प्रकार 

की सहायता स ेआसान मित्तीय सहायता कुछ लोगों को व्यािसामयक गमतमिमधयों के मलए पे्रररत करत ेहैं। 

सहायता और सिर्शन िें मनम्नमलमखत र्ामिल हैं- 

a. बीज पंुजी सहायक 

b. व्यापार ऋण और उस पर समब्सडी की आसान उपलब्धता। 

c. ककराया खरीद पर िर्ीनरी। 

d. लीशजंग स्कीि 

e. उद्यि पँूजी की उपलब्धता 

f. टैक्स ररयायतें 

g. मनयाशत सहायता 

h. तकनीकी और मिपणन पहलुओं िें प्रमर्क्षण। 
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6. बड़े व्यापाररक घरों स ेउत्साह (Enthusiasm from Big Business Houses)- बड़े व्यिसाय की 

सफलता की कहामनयां भी लोगों को पे्रररत करती हैं-इतना ही नहीं, कुछ बड़े व्यिसामयक घरानों को उद्यमियों 

को प्रोत्सामहत करना ह।ै   

संबद्ध या सहायक उत्पादों का उत्पादन उदाहरण के मलए, ऑटोिाबाइल उद्योग न ेकई िध्यि और छोटे 

उद्यमियों को हलोजन बकब, सींट और िाहनों के अन्य सािानों के उत्पादन के मलए पे्रररत ककया ह।ै 

7. उत्पाद / सिेा की िागं (Demand for the Product / Service)- ककसी मिरे्ष उत्पाद या सेिा के मलए 

कभी भी बढ़ती या भारी िागं से लोगों को इस तरह के उत्पाद/सेिा के उत्पादन के मलए आकर्षशत करती 

ह।ै कुछ िस्तुओं या सेिाओं के मलए एक मिस्तार बाजार है, उद्यमियों को ऐस ेक्षेत्रों िें अपने तरीके मिलत े

हैं। कफर से यह पाया गया कक ‘कफटनेस’ सेिा की बढ़ती िांग है, इसमलए कई नए उद्यमियों न ेबड़े र्हरों 

और छोटे र्हरों िें अपने ‘कफटनेस सेंटर’ खोल कदए हैं। 

8. सस्ती कीित पर अनपुलब्ध / किजोर इकाइयों की उपलब्धता (Availability of Unavailable / Weak 

Units at Affordable Price)- जब कुछ बीिार औद्योमगक इकाई (आर्र्शक रुप से किजोर या बीिार 

इकाई) सस्ते कीित पर उपलब्ध होती है, तो यह उद्यमियों को इस तरह की इकाई को लेन ेऔर इसे 

पुनजीमित करने के मलए आकर्षशत करती ह।ै यहां ध्यान देने के मलए कदलचस्प ह ैकक, श्री धीरूभाई अंबानी 

ने नरोडा िें एक बंद िस्त्र मिल रखीदकर कपड़े का उत्पादन रु्रू ककया। इसके अलािा मिद्या िुरूम्बी और 

नरेन्द्र िुरूम्बी न ेकुछ बीिार चीनी मिलों को खरीदा और उन्हें बदल कदया।  

9. श्रि और कच्ची सािग्री की उपलब्धता (Availability of labour and raw material)- प्रमतस्पधी दरों 

पर आिश्यक प्रकार के श्रि और सािग्री की उपलब्धता, लोगों को व्यािसामयक गमतमिमधयों को करन ेके 

मलए पे्रररत करती ह।ै मर्िकार्ी िें, सस्त ेदरों पर तुलनात्िक रुप से श्रि की आसान उपलब्धता ने कई 

व्यिसामययों को अपना व्यिसाय रु्रू करने के मलए पे्रररत ककया ह।ै कैलेंडर िुद्रण, िैच-बॉक्स बनाने और 

पटाखे बनाने िाल ेव्यिसायों न ेिहा ंमिकास ककया ह।ै िहॉ सस्ते िजदरूी दरों के कारण इन उत्पादों के 

पीछे श्रि लागत बहुत कि ह।ै 

10. अन्य कारक (Other factors)-  मनम्नमलमखत तीन मिस्तृत सिूहों िें पे्ररणात्िक कारकों का अध्ययन 

ककया और िगीकृत ककया है- 

A. िहत्िाकाकं्षी कारक (Ambitioned factor)- 

a. पैसा बनाने के मलए। 

b. पाररिाररक व्यिसाय जारी रखने के मलए। 

c. स्ि रोजगार पाने के मलए। 

d. पत्नी/िाता-मपता की इच्छा पूरी करने के मलए। 

B.  सािामजक प्रमतष्ठा प्राप्त करन ेके मलए। (To achieve social prestige)- 

a. बच्चों के स्ि-रोजगार। 

b. रचनात्िक कुछ करने की इच्छा। 

C. आकषशक कारक (Attractive factor)- 

a. बेरोजगारी। 

b. अब तक काि के सार् असतंोष के कारण। 

c. तकनीकी या पेरे्िर कौर्ल का उपयोग करें। 

d. मपता द्वारा रु्रू की गई बीिार इकाई का पुनशउद्धार। 



उद्यमिता मिकास  MADS11 

उत्तराखंड िुक्त मिश्वमिद्यालय    184 

 

e. बेकार या अमधक रामर् का उपयोग। 

D. बड़ ेपररिार के रखरखाि। (Maintenance of large family)- 

a. सुमिधा कारक 

b. अन्य उद्यमियों की सफलता की कहामनयॉ। 

c. व्यापार का अनुभि। 

d. मिरासत संपमत्त। 

e. पररिार के सदस्य/मित्रों/ररश्तेदारों आकद द्वारा प्रोत्सामहत ककया। 

14.10 उद्यमिता मिकास कायशिि (Entrepreneurship Development 

Programmes) 

उद्यमिता मिकास को न केिल बेरोजगारी की सिस्या को सुलझान ेबमकक राष्ट्र की सिग्र आर्र्शक और 

सािामजक उन्नमत के तरीके को देखना चामहए। उद्यिर्ीलता के व्यापक पैिाने पर मिकास न केिल स्ियं-

रोजगार के अिसर पैदा करने िें िदद करता ह ैबमकक इस तरह बेरोजगार युिकों के बीच अर्ांमत और 

सािामजक तनाि को कि करने िें िदद करता है, सार् ही सार् छोटे व्यिसाय गमतर्ीलता को भी रु्रू करन े

िें, निीन गमतमिमधयों को प्रोत्सामहत करन ेऔर संतुमलत आर्र्शक मिकास की प्रकिया को सुमिधाजनक बनान े

िें िदद करता ह।ै 

उद्यमिता को उमचत रुप से मडजाइन ककए कायशििों के िाध्यि से मिकमसत ककया जा सकता ह।ै मनजी 

और सार् ही सािशजमनक क्षेत्रों के सभी स्तरों पर संस्र्ाओं की एक संख्या उद्यिर्ीलता को बढ़ािा देने के मलए 

प्रोत्साहन, प्रमर्क्षण और सुमिधाएं प्रदान करती ह।ै युिा उद्यिों के राष्ट्रीय गठबंधन, लघु उद्यमिता मिकास 

संस्र्ान भारत (एसईडीआईआई), नेर्नल इंस्टीट्यूट ऑफ एंटरपे्रन्योररमर्प और लघु व्यिसाय मिकास 

(एनआईईएसबीयूडी), सेंटर फॉर एम््लॉयिेंट डेिलपिेंट (पीएिआरिाय), स्िॉल उद्योग मिकास बैंक ऑफ 

इंमडया (मसडबी), मजला औद्योमगक कें द्र (डीआईसी), राष्ट्रीय किशचारी बोडश (एनईबी) ग्रािीण युिा प्रमर्क्षण 

और स्ि रोजगार (टीआरिायएसईएि), व्यापार संबंमधत उद्यमिता सहायता मिकास (टीआरएडी), मर्मक्षत 

युिाओं के मलए स्ि रोजगार कायशिि सेपई), गांि और खादी आयोग (िीकेसी) आकद उद्यिर्ीलता को बढ़ािा 

देने के मलए मिमभन्न कायशिि हैं। 

14.11  ईडीपी के िखु्य उद्देश्य (Main Objectives of EDP) 

िुख्य उद्देश्य मनम्नमलमखत ह-ै 

1. संभामित उद्यमियों की पहचान करना और उन्हें प्रमर्क्षण देना। 

2. इन कायशििों िें भाग लनेे िालों के ज्ञान और गुणों को मिकमसत करना। 

3. प्रमर्क्षण के बाद सहायता प्रदान करना। 

4. सही प्रोजेक्ट और उत्पाद का चयन करन ेके मलए उद्यि स्र्ामपत करने िें सरकार स ेउपलब्ध सहायता, 

प्रोत्साहन और समब्सडी के सतू्रों का पता लगाना। 

5. छोटे और िध्यि उद्यिों को बढ़ािा देने और मिकमसत करना जो कक स्ियं को रोजगार और संभामित 

उद्यमियों को प्रोत्सामहत करेगा। 

6. नए उद्यिी अिसरों को मिकमसत करने के मलए। 

7. ग्रािीण और मपछड़े क्षेत्रों िें उद्योगों का मिकास करना। 

8. संतुमलत क्षेत्रीय मिकास िें सहायता के मलए। 
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9. उद्यमियों की प्रबंधकीय क्षिता बढ़ाने के मलए। 

10. उद्यि चलाने के मलए मनयि, प्रकिया और मनयिों को सिझना। 

11. व्यिसाय चलाने िे अमनमितता को स्िीकार करने के मलए उसे तैयार करें। 

12. व्यापार के बारे िें एक व्यापक दमृि मिकमसत करना। 

14.12  राष्ट्र के आर्र्शक मिकास िें उद्यिर्ील मिकास कायशिि की भमूिका (Role of 

Entrepreneurship Development Programmes in Economic Development 

of the Nation) 

आर्र्शक मिकास और एक राष्ट्र के मिकास की प्रकिया िें कायशिि (ईडीपी) मिर्ाल ह।ै यह ईडीपी ह ैमजसके 

िाध्यि से उद्यिी उद्यि को सफलतापूिशक चलाने के मलए आिश्यक ज्ञान और कौर्ल सीखते हैं जो अंततः 

मनम्न तरीकों से आर्र्शक प्रगमत की ओर योगदान करते हैं। 

1. रोजगार के अिसर पदैा करता है (Creates Employment Opportunities)- ईडीपी छोटे और बड़े 

औद्योमगक इकाई की स्र्ापना के िाध्यि स ेपयाशप्त रोजगार के अिसर बनाकर बरेोजगारी की सिस्या को 

सुलझाने िें िदद करती ह ैजहां बेरोजगारों को अिर्ोमषत ककया जा सकता ह।ै मिमभन्न कायशिि, प्रधान 

िंत्री रोजगार योजना, राष्ट्रीय ग्रािीण रोजगार कायशिि और एकीकृत मिकास कायशिि आकद जसैी 

योजनाएं हैं। 

2. गरीबी को खत्ि करने और बेरोजगारी की सिस्या का सिाधान करने के मलए भारत सरकार द्वारा रु्रू 

ककया गया। 

3. सतंमुलत सियािमध मिकास को प्राप्त करन े िें िदद करता है (Helps in Achieving Balanced 

Growth Over a Period of Time)- सफल ईडीपी मपछड़े क्षेत्रों िें औद्योमगकीकरण की गमत िें तेजी 

लाने िें सहायता करती हैं और एक व्यमक्त के हार्ों िें आर्र्शक र्मक्त की एकाग्रता को कि करने िें सहायता 

करती ह।ै राज्य और केन्द्र सरकार द्वारा मिमभन्न ररयायतों की पेर्कर् की गई समब्सडी न ेउद्यमियों को 

ग्रािीण और मपछड़े क्षेत्रों िें अपनी छोटी और िध्यि औद्योमगक इकाइयां स्र्ामपत करने के मलए पे्रररत 

ककया। ईडीपी के िाध्यि से मपछड़े क्षेत्रों िें अमधक स ेअमधक औद्योमगक इकाइयां स्र्ामपत की गई हैं जो 

ग्रािीण क्षेत्रों के मिकास के मलए आगे बढ़ती हैं, जो अंततः संतुमलत क्षेत्रीय मिकास को प्राप्त करने िें िदद 

करती हैं। 

4. औद्योमगक िमलन बमस्तयों को रोकता ह ै (Prevents Industrial Slums)- उद्यिी मिकास कायशिि 

औद्योमगक िमलन बमस्तयों को हटान ेिें िदद करत ेहैं क्योंकक उद्यमियों को सभी गैर-औद्योमगक क्षेत्रों िें 

अपने स्ियं के उद्यि स्र्ामपत करने के मलए मिमभन्न योजनाएं, प्रोत्साहन, समब्सडी और बुमनयादी सुमिधाएं 

प्रदान की जाती हैं। 

5. स्र्ानीय ससंाधनों का उपयोग (Use of Local Resources)- उद्यमियों द्वारा पहल की पयाशप्तता और 

पयाशप्त ज्ञान की किी के कारण स्र्ानीय रुप से उपलब्ध संसाधनों के बहुत सारे अनपुयुक्त रहते हैं। इन 

संसाधनों का उमचत उपयोग तेजी से औद्योमगकीकरण और ठोस आर्र्शक िृमद्ध के मलए एक स्िस्र् आधार 

को भूखा करने िें िदद करेगा। ईडीपी स्र्ानीय स्तर पर उपलब्ध संसाधनों के सिुमचत उपयोग िें िदद 

कर सकते हैं। 

6. आर्र्शक आजादी (Economic Freedom)- प्रमतस्पधाशत्िक कीितों पर बेहतर गुणित्ता िाले सािान और 

सेिाओं की एक मिस्तृत मिमिधता के उत्पादन के द्वारा ईडीपी के िाध्यि से उद्यमियों को देर् की आर्र्शक 

स्ितंत्रता प्राप्त करने िें सक्षि हैं। उद्यमियों को मनयाशत प्रोत्साहन और आयात प्रमतस्र्ापन के जररए भी 
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ककसी भी अर्शव्यिस्र्ा के मिकास और मिकास के मलए जरूरी मिदेर्ी िुद्रा की किाई और धन अर्जशत 

करने िें सक्षि हैं। 

7. जीिन स्तर और प्रमत व्यमक्त आय के स्तर िें सधुार (Improvement in standard of Living and Per 

Capita Income)- प्रमतस्पधाशत्िक कीितों पर गुणित्ता के सािान और सेिाओं की एक ककस्ि का 

उत्पादन करन ेके मलए ईडीपी उत्पादन के निाचार और तकनीकों के बारे िें उन्हें मर्मक्षत करके उद्यमियों 

को आिश्यक सिर्शन प्रदान करत ेहैं। ईडीपी भी अमधक उद्यिों की स्र्ापना िें िदद करती हैं जो रोजगार 

की अमधक संभािनाएं प्रदान करने और लोगों की किाई बढ़ाने िें सहायता करते हैं। इसके पररणािस्िरुप 

प्रमत व्यमक्त आय िें िृमद्ध होगी और इस प्रकार लोगों के जीिन स्तर के सुधार िें िदद मिलेगी। 

8. उद्यमिता कौर्ल मिकास कायशिि (Entrepreneurship Skill Development Programme)- भािी 

उद्यमियों और िौजूदा किशचाररयों की कौर्ल उन्नयन के मलए व्यापक प्रमर्क्षण कायशििों का आयोजन 

ककया जाता ह ैऔर एिएसई के तकनीमर्यनों के कौर्ल मिकमसत करने के मलए मिमभन्न तकनीकी-सह-

कौर्ल मिकास प्रमर्क्षण कायशििों के आयोजन के मलए प्रमर्क्षण प्रदान करने का िूल उद्देश्य उनका कौर्ल 

उन्नयन और उन्हें बेहतर और बेहतर बनान ेके सार् ससुमित करना। 

9. उत्पादन के तकनीकी कौर्ल कि मिकमसत क्षेत्रों समहत, राज्य के मिमभन्न क्षेत्रों िें सािामजक रुप से िंमचत 

सिूहों (ओबीसी, एससी/एसटी, अकपसंख्यकों और िमहलाओं) के कौर्ल मिकास के मलए मिमर्ि दजी 

कायशिि आयोमजत ककए गए हैं। इन कायशििों के मलए लक्ष्य सिूह अनुसूमचत जामत, अनुसूमचत जनजामत, 

अन्य मपछड़ा िगश, िमहला, अकपसंख्यक और अन्य किजोर िगश हैं। 

14.13 उद्यिी मिकास कायशििों की उपलमब्धया ं (Achievements of 

Entrepreneurship Development Programmes) 

ईडीपी (उद्यिी मिकास कायशििों / Entrepreneurship Development Programmes) द्वारा 

की गई प्रिुख भूमिका के कारण हाल ही के िषो िें औद्योमगकरण को गमत प्रदान हुई ह।ै 

ईडीपी की प्रिखु उपलमब्धया ं(Major Achievements of EDP)- 

1. ईडीपी ने अभ्यास, उन्िुख मिकास कायशिि की स्र्ापना, मिकास और मिस्तार िें एक िहत्िपूणश भूमिका 

मनभाई ह।ै भारत िें लगभग सभी प्रमर्क्षण कायशिि आयोमजत ककए गए हैं जो ईडीपी के तहत व्यिमस्र्त 

और मिकमसत ककए जाते हैं। 

2. ईडीपी ने भी उद्यमियों के मलए आिश्यक मिमभन्न सिर्शन प्रणामलयां मिकमसत और स्र्ामपत की हैं। िे इन 

सिर्शन प्रणामलयों को िजबतू और सिन्िमयत करते हैं। 

3. ईडीपी ने न केिल औद्योमगक की पृष्ठभूमि बनाई ह ैबमकक इसके मलए भी गमत प्रदान की ह।ै इन कायशििों 

ने बेरोजगारी की सिस्या को हल करने के मलए बहुत योगदान कदया ह ैस्ियं रोजगार कायशिि र्ुरू करन े

और औद्योमगकीकरण को गमत देने के द्वारा ईडीपी ने इस कदर्ा िें काफी हद तक िदद की ह।ै 

4. इन कायशििों की दसूरी उपलमब्ध, इस प्रमतस्पधी युग िें एक नए उद्यि का मिकास ह ैजो कक एक बहुत 

िुमश्कल काि ह।ै ईडीपी ने नए उद्यिों को स्र्ामपत करने के मलए मिमभन्न प्रमिमियां प्रदान की हैं और 

मिभमन्न उद्यिी भी प्रदान ककए हैं। 

5. कौर्ल और गुण उद्यिर्ीलता मिकास कायशििों के कारण उद्यिर्ीलता और प्रमर्क्षण दरू-दरू तक फैल 

गया ह।ै इसने जान, ककपनार्ील र्मक्त, दरूदर्र्शता, उद्यमियों की जोमखि लेन ेकी क्षिता आकद िें िृमद्ध 

हुई ह।ै 

6. ईडीपी ने भी पररयोजना तैयार करने िें योगदान कदया ह।ै 
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7. एक सही प्रकार का पररयोजना चुनना एक िुमश्कल काि ह ैक्योंकक संसाधन सीमित हैं। ईडीपी ने ऐसी 

मस्र्मतयों िें बहुत उपयोगी सामबत ककया ह।ै 

8. ईडीपी ने लोगों और मपछड़े क्षेत्रों िें छोटे उ़द्ययोगों को स्र्ामपत करने के मलए प्रोत्सामहत करके सतंुमलत 

क्षेत्रीय मिकास िें िदद की ह।ै 

9. ईडीपी की एक और िहत्पूणश उपलमब्ध उपभोक्ता को सस्ते और गुणित्ता िाले उत्पाद की उपलब्धता ह।ै 

ईडीपी के नए उद्यिों की िजह से स्र्ामपत ककया गया ह ैजो नई तकनीक और मिरे्षज्ञता ह ैजो प्रमतयोमगता 

िें बढ़ोतरी का पररणाि ह।ै  

10. भारत िें ईडीपी के कारण कई उद्यमिता मिकास संस्र्ान स्र्ामपत ककए गए हैं। इनिें प्रिुख हैं प्रबंधन 

मिकास संस्र्ान, राष्ट्रीय उद्यिी और लघ ुव्यिसाय मिकास (एनआईईएसबीयूडी), उद्यिर्ीलता मिकास 

संस्र्ान भारत (ईडीआईआई), तकनीकी परािर्श संगठन (टीसीओ) आकद।  

14.14  उद्यिर्ीलता मिकास की सिस्यायें एि ंउपाय (Problems and Solutions of 

Entrepreneurship Development) 

स्ितंत्रता के बाद उद्यमिता मिकास की आिश्यकता अत्यमधक रूपरेखा दी गई र्ी। केन्द्रीय सरकार 

ने अपनी पहली औद्योमगक नीमत िें उद्यिर्ीलता मिकास के िहत्ि पर प्रकार् डाला और उद्यमिता मिकास 

पर अपनी नीमत की घोषणा की। इसके अलािा, सरकार की सभी बाद की औद्योमगक नीमतयों िें भी इस बात 

पर जोर कदया जाता ह।ै तदनुसार केन्द्रीय और राज्य सरकारों ने 60 से अमधक िषो के मलए पूरे देर् िें 

उद्यिर्ीलता मिकास की अमभयान रु्रू ककया र्ा। लेककन दभुाशग्य से इसे काफी सुलता हामसल नहीं हुई ह।ै 

हिें उद्यमिता मिकास की प्रकिया और नीमतयों िें कुछ सिस्याएं और कमियां मिलती हैं जो मनम्नानुसार 

सूचीबद्ध हो सकती हैं- 

1. मिमभन्न संस्र्ानों और एजेंमसयों द्वारा आयोमजत उद्यमिता मिकास िें सिन्िय का अभाि। 

2. उद्यमिता मिकास के मलए अमनिायश संख्या िें संस्र्ान अपने कायश क्षेत्र के बारे िें भ्रि की मस्र्मत िें हैं। 

3. एक नए उद्यिी के मलए आिश्यकताओं की प्रार्मिकताओं का अभाि। 

4. संभामित उद्यमियों के िागशदर्शन और परािर्श के मलए मिरे्षज्ञों की किी। 

5. दीघशकामलक उद्यमिता का अभाि। 

6. उद्यिर्ीलता मिकास संस्र्ानों और राज्य सरकार की प्रमतबद्धता का अभाि। 

7. उद्यिर्ीलता मिकास प्रमर्क्षण कायशििेंेा के मलए संसाधनों की किी। 

8. प्रमतभामगयों और उद्यमिता मिकास प्रमर्क्षण कायशििों का पालन-पोषण करने िें किी। 

9. उद्यमिता मिकास कायशििों की सफलता की कि दर। 

10. छोटै पैिाने पर उद्योग क्षेत्र से बीिार इकाइयों की बढ़ती संख्या। 

उपचारी उपाय:- 

 राज्य सरकार और केन्द्र सरकार न ेसिस्याओं को दरू करने के मलए उपायों को अपनया ह।ै कुछ िहत्िपूणश 

उपाय मनम्नानुसार सुझाए गए हैंः 

1. उद्यमिता मिकास की गमतमिमधयों िें प्रभािी सिन्िय आिश्यक ह।ै प्रभािी सिन्िय के मलए राज्य सरकार 

इस संबंध िें कायशिि आरंभ करेगाी। 

2. संभामित उद्यमियों के मलए शसंगल शिंडो स्कीि पेर् की जाएगी। 

14.15 स्र्ानीय उद्यिर्ीलता स ेआर्य (Meaning of Local Entrepreneurship) 

 उद्यमिता के मिमभन्न स्िरुपों जैसे- मनजी या सािशजमनक, संयुक्त या सहकारी, मिकासात्िक या 

िांमतकारी, केन्दी्रयकृत या मिकेमन्द्रत, िृहत या लघु, नैत्यक या निीन, िैयमक्तक या सािुमहक िें एक प्रकार 
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यह भी ह-ै र्हरी या ग्रािीण उद्यमिता। स्र्ानीय उद्यमिता ग्रािीण उद्यमिता का ही रुप है, लघु उद्यमिता का 

ही रुप ह,ै मिकेमन्द्रत उद्यमिता का ही स्िरुप ह।ै 

 गॉि िें ग्रािीण क्षेत्रों, कस्बों िें िहॉ के स्र्ानीय व्यमक्त्यों द्वारा कि पँेूजी लागत िाली छोटी-छोटी 

इकाइयों, लघ ु इकाइयों को स्र्ामपत करना; मजसिें अमधकामधक िात्रा िें स्र्ानीय श्रि र्मक्त, स्र्ानीय 

कच्चेिाल, स्र्ानीय बाजारों िें उपलब्ध उपकरणों का प्रयोग, स्र्ानीय लोगों की आिश्यकता को ध्यान िें 

रखते हुए, स्र्ानीय आिश्यकताओं की पूर्तश के मलए, स्र्ानीय उपयोगी िस्तुओं का मनिाशण करना तर्ा मनर्िशत 

उत्पाद को स्र्ानीय बाजार िें बेचना समम्िमलत हो सकता ह ैया नहीं भी हो सकता है; स्र्ानीय उद्यमिता ह।ै 

स्र्ानीय उद्यमिता िें स्र्ानीय व्यमक्त का होना ही अमनिायश ह ैरे्ष सब पररमस्र्मत पर मनभशर करते ह।ै िे हो 

भी सकती ह,ै और नहीं भी। लेककन स्र्ानीय उद्यमिता िें उद्यिी िहीं का स्र्ानीय होगा। अतः अपने िूल 

स्र्ान िें अपने परंपरागत व्यिसाय, उद्योगधंधों को त्याग कर कोई नया उद्योग व्यापार प्रारंभ करना स्र्ानीय 

उद्यमिता ह।ै स्र्ानीय उद्यमिता िें स्र्ानीय बहुत सी चीजें समम्िमलत की जाती ह।ै िे सब उसे मिकमसत होन े

िें सहायता प्रदान करती ह।ै इसमलए अन्य बातों को स्र्ानीय उद्यमिता के सहायक के रुप िें समम्िमलत कर 

सकते हैं। 

 संक्षेप िें ग्रािीण क्षेत्र िें स्र्ानीय उद्यमियों द्वारा संचामलत व्यिसामयक किया स्र्ानीय उद्यमिता 

कहलाती ह।ै स्र्ानीय उद्यमिता के मिकास िें सहायक घटक- स्र्ानीय कच्चे िाल, स्र्ानीय श्रि र्मक्त, स्र्ानीय 

पँूजी, स्र्ानीय सगठन और स्र्ानीय बाजार हो सकते हैं। स्र्ानीय उद्यमिता के अन्तगशत मनम्नमलमखत बातें 

समम्िमलत की जाती हैं- स्र्ानीय उद्यिी, स्र्ानीय कच्च े िाल, स्र्ानीय श्रि र्मक्त, स्र्ानीय पँेूजी और 

स्र्ानीय ज्ञान। 

14.16 अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  

1.  ......... छोटे और िध्यि उद्यिों को बढ़ािा देने के मलए कायश करता ह।ै (राष्ट्रीय उद्यमिता संस्र्ान 

या लघु उद्योग मिकास बैंक) 

2. उद्यमिता मिकास कायशिि िें भाग लेने िाले व्यमक्त को ............. मिलता ह।ै (संबद्ध लाभ या  

प्रमर्क्षण) 

3.  ईडीपी के िाध्यि से उद्यमिता के मलए ............ संसाधनों का उपयोग ककया जाता ह।ै (स्र्ानीय 

या िैमश्वक) 

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1.  ईडीपी का िुख्य उद्देश्य बेरोजगारी को कि करना ह।ै 

2.  ईडीपी कायशििों िें भाग लेने िाले उद्यमियों को केिल मित्तीय सहायता प्रदान की जाती ह।ै 

14.17 सारारं् (Summary) 

ईडीपी ने भी उद्यमियों के मलए आिश्यक मिमभन्न सिर्शन प्रणामलयां मिकमसत और स्र्ामपत की हैं। 

िे इन सिर्शन प्रणामलयों को िजबूत और सिमन्ित करते हैं। ईडीपी ने अभ्यास, उन्िुख मिकास कायशिि की 

स्र्ापना, मिकास और मिस्तार िें एक िहत्िपूणश भूमिका मनभाई ह।ै भारत िें लगभग सभी प्रमर्क्षण कायशिि 

आयोमजत ककए गए हैं जो ईडीपी के तहत व्यिमस्र्त और मिकमसत ककए जाते हैं। ईडीपी ने न केिल औद्योमगक  

पृष्ठभूमि बनाई ह ैबमकक इसके मलए  गमत भी प्रदान की ह।ै इन कायशििों ने बेरोजगारी की सिस्या को हल 

करन ेके मलए बहुत योगदान कदया ह ैस्ियं रोजगार कायशिि र्ुरू करने और औद्योमगकीकरण को गमत देने के 
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द्वारा ईडीपी ने इस कदर्ा िें काफी हद तक िदद की ह।ै इन कायशििों की दसूरी उपलमब्ध, इस प्रमतस्पधी युग 

िें एक नए उद्यि का मिकास ह ैजो कक एक बहुत िुमश्कल काि ह।ै ईडीपी न ेनए उद्यिों को स्र्ामपत करने के 

मलए मिमभन् उद्यमिता मिकास की न प्रमिमियां प्रदान की हैं और मिभमन्न उद्यिी भी प्रदान ककए हैं। कौर्ल 

और गुण उद्यिर्ीलता मिकास कायशििों के कारण उद्यिर्ीलता और प्रमर्क्षण दरू-दरू तक फैल गया ह।ै इसन े

ज्ञान, ककपनार्ील र्मक्त, दरूदर्र्शता, उद्यमियों की जोमखि लेने की क्षिता आकद िें िृमद्ध हुई ह।ै 

ईडीपी ने भी पररयोजना तैयार करन ेिें योगदान कदया ह।ै एक सही प्रकार का पररयोजना चनुना एक िुमश्कल 

काि ह ैक्योंकक संसाधन सीमित हैं। ईडीपी ने ऐसी मस्र्मतयों िें बहुत उपयोगी सामबत ककया ह।ै ईडीपी न े

लोगों और मपछड़े क्षेत्रों िें छोटे उ़द्योगों को स्र्ामपत करन ेके मलए प्रोत्सामहत करके सतंुमलत क्षेत्रीय मिकास 

िें िदद की ह।ै ईडीपी की एक और िहत्पूणश उपलमब्ध उपभोक्ता को सस्त ेऔर गुणित्ता िाले उत्पाद की 

उपलब्धता ह।ै ईडीपी को नए उद्यिों की िजह से स्र्ामपत ककया गया ह ैजो नई तकनीक और मिरे्षज्ञता ह ै

जो प्रमतयोमगता िें बढ़ोतरी का पररणाि ह।ै  भारत िें ईडीपी के कारण कई उद्यमिता मिकास संस्र्ान स्र्ामपत 

ककए गए हैं। इनिें प्रिुख हैं प्रबंधन मिकास संस्र्ान, राष्ट्रीय उद्यिी और लघु व्यिसाय मिकास 

(एनआईईएसबीयूडी), उद्यिर्ीलता मिकास संस्र्ान भारत (ईडीआईआई), तकनीकी परािर्श संगठन 

(टीसीओ) आकद  

14.18 र्ब्दािली (Glossary) 

▪ उद्यमिता मिकास (Entrepreneurship Development): औद्योमगक मिकास एक राष्ट्र के लोगों की 

उद्यिर्ीलता पर मनभशर करता ह।ै अतः सभी मिकासर्ील देर्ों िें, सरकारी और गैर-सरकारी प्रयासों 

िें उद्यिर्ीलता के मिकास पर ध्यान केमन्द्रत ककया जाता ह।ै िैश्वीकरण िें, उद्यमिता मिकास राष्ट्रीय 

अर्शव्यिस्र्ा का अमभन्न अंग बन गया ह।ै  

▪ उद्यिी प्ररेणा (Entrepreneurial Inspiration):  यह जानना बहुत कदलचस्प ह ै कक लोगों को 

व्यिसाय िें जाने के मलए क्या पे्रररत करता ह।ै िे जोमखि को स्िीकार करने के मलए तैयार क्यों हो 

जाते हैं? हालांकक, पैसे किाने के मलए एक िहत्िपूणश इिोरटिेरटंग बल है, लोग व्यापार िें नहीं जात े

हैं और उद्यिी बन जाते हैं केिल पैसा बनाने के मलए।  

▪ प्ररेणा (Inspiration): पे्ररणा को एक ऐसी प्रकिया के रुप िें पररभामषत ककया जा सकता ह ैजो ककसी 

व्यमक्त को कारशिाई िें पे्रररत करता ह ैऔर लक्ष्यों की उपलमब्ध के मलए कारशिाई जारी रखन ेके मलए 

पे्रररत करता ह।ै 

▪ स्र्ानीय उद्यमिता (Local Entrepreneurship): उद्यमिता के मिमभन्न स्िरुपों जैसे- मनजी या 

सािशजमनक, संयुक्त या सहकारी, मिकासात्िक या िांमतकारी, केन्द्रीयकृत या मिकेमन्द्रत, िृहत या लघु, 

नैत्यक या निीन, िैयमक्तक या सािुमहक िें एक प्रकार यह भी है- र्हरी या ग्रािीण उद्यमिता। 

14.19 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions)                                             

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  

1. राष्ट्रीय उद्यमिता संस्र्ान 2. प्रमर्क्षण 3. स्र्ानीय  

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1. सत्य 2. असत्य 
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14.21 उपयोगी पाठ्य सािग्री (Helpful Text) 
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14.22 मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions) 

1. उद्यमिता का अर्श स्पस्ट करते हुए उसके प्रिुख  प्रकारों का उकलेख कीमजए। 

2. उद्यमिता मिकास की प्रकमत एिं मिरे्षताओं का उकलेख कीमजये। 

3. उद्यिर्ीलता मिकास की प्रकिया पर लेख मलमखए। 
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15.1 प्रस्तािना (Introduction) 

उद्यिर्ीलता मिकास कायशिि का अर्श ह ैकक ककसी व्यमक्त को अपने उद्यिर्ीलता के िकसद को िजबूत 

करने और उद्यि को बढाे़िा देने और चलाने के मलए आिश्यक कौर्ल और क्षिताओं को हामसल करने िें 

सहायता करन ेके मलए एक कायशिि। एक प्रोग्राि जो संभामित उद्यमियों को बढ़ािा देने के उद्देश्य से, उद्देश्य 

को सिझने, पे्ररक पैटनश, व्यिहार और उद्यिर्ीलता िूकय पर उनके प्रभाि का आकलन करने का कायश करता 

ह।ै कई प्रोग्राि हैं जो नए कारोबारी मिचार के बारे िें संभामित उद्यमियों को जानकारी देते हैं, एक नया 

उद्यि स्र्ामपत करने के तरीके, एक पररयोजना ररपोटश तैयार करने के तरीके, मित श्रोंतों आकद के बारे िें 

जानकारी प्रदान करते हैं। इन कायशििों को ईडीपी के सार् भ्रमित नहीं होना चामहए; ये ईडीपी का एक 

महस्सा हैं ईडीपी िुख्य रुप से मिकासर्ील, उद्यिी प्रमतभा को पे्रररत करने और व्यिहार पर पे्ररणा के प्रभाि 

को सिझने के मलए ककये जाते ह।ै 

एक अच्छी तरह स ेतैयार की गई ईडीपी तीन पहलुओं पर मिचार करती हःै 

1. औद्योमगक अिसरों, प्रोत्साहन, सुमिधाएं और मनयिों और मिमनयिों पर िागशदर्शन। 

2. उपलमब्ध पे्ररणा और उद्यिर्ीलता के गुणों और व्यिहार को बढ़ाना । 

3. प्रबंधकीय और पररचालन क्षिताओं को मिकमसत करना। 

15.2 उद्दशे्य (Objectives) 

इस इकाई के अध्ययन के पिात् आप- 

✓ उद्यिर्ीलता का अर्श सिझ सकें । 

✓ उद्यिर्ीलता कायशििों की पररभाषा तर्ा भूमिका से अिगत हो सकें । 

✓ उद्यिर्ीलता मिकास कायशििों िें मिमभन्न सस्र्ाओं की भागीदारी से पररमचत हो सकें । 

✓ उद्यिर्ीलता मिकास कायििों िें मित्तीय संस्र्ओं की भूमिका से अिगत हो सकें । 

15.3 उद्यिर्ीलता मिकास का िहत्ि (Importance of Entrepreneurship Development) 

उद्यमियों को आर्र्शक मिकास के एजेंट के रुप िें िाना जाता ह ैि ेधन पैदा करते हैं, रोजगार उत्पन्न 

करते हैं, नए सािान और सिेाएं प्रदान करते हैं और जीिन स्तर को बढ़ाते हैं। ईडीपी उद्यमियों को मिकमसत 

करन ेका एक प्रभािी तरीका ह ैजो सािामजक-आर्र्शक मिकास, संतुमलत क्षेत्रीय मिकास और स्र्ानीय रुप स े

उपलब्ध संसाधनों के र्ोषण की गमत िें तेजी लान ेिें िदद कर सकता ह।ै यह लाभदायक स्ि-रोजगार भी 

बना सकता ह।ै एक ईडीपी उद्यमियों को तैयार करता ह ैऔर उनको मिमभन्न सिस्याओं पर ध्यान केमन्द्रत 

करने और सिझने के मलए सक्षि बनाती ह।ै मजनका ककसी भी उद्यिी केा सािना करना पड़ सकता ह।ै यह 

अमनमितताओं का सािना करने और लाभदायक जोमखि लेने के मलए उद्यिी को मिश्वास कदलाता ह ैयह उन्हें 

योग्य बनान ेके मलए तैयार करता ह ैऔर सहायता के मिमभन्न रुपों का अच्छा उपयोग करता ह।ै  

मनम्नमलमखत तरीके स ेईडीपी फायदेिंद हो सकता है- 

गरीबी और बरेोजगारी को कि करना (Reducing poverty and unemployment)- ईडीपी स्ियं-

रोजगार और उद्यिर्ीलता के कय ररअर के मलए अिसर प्रदान करते हैं। 

सतंमुलत क्षते्रीय मिकास (Balanced regional development)- स्र्ानीय लोगों को प्रमर्क्षण और अन्य 

सिर्शन प्रदान करके ईडीपी मिमभन्न क्षेत्रों िें आर्र्शक गमतमिमधयों के फैलाि िें िदद करता ह।ै 

नए यमूनट का सफल लॉशन्चगं (Successful launching of new unit)- ईडीपी उद्यि की सफल रु्रुआत, 

प्रबंधन और मिकास के मलए आिश्यक प्रेरणा, क्षिता और कौर्ल मिकमसत करता ह।ै 

स्र्ानीय ससंाधनों का अमधकति उपयोग (Maximum utilisation of local resources)- उद्यमियों को 

प्रमर्क्षण और मर्मक्षत करकेदेर् िें प्राकृमतक, मित्तीय और िानि संसाधनों का अमधकति उपयोग ककया जा 

सकता ह।ै 
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आर्र्शक मिकास (Economic development)- ईडीपी औपचाररकता और उद्यिर्ीलता के िाध्यि स े

आर्र्शक मिकास का िागश ह।ै 

नई पीढ़ी के उद्यमियों को प्रोत्सामहत करता ह ै (Encourages new generation entrepreneurs)- 

ईडीपी, प्रमर्क्षुओं िें उद्यिर्ीलता क्षिताओं और कौर्ल को प्रोत्सामहत करके, एक नई पीढ़ी के उद्यिी का 

मनिाशण करता ह ैजो अब तक एक उद्यिी नहीं र्ा। 

उद्यिी के मलए चयन प्रकिया खत्ि हो जाने के बाद, चयमनत उद्यमियों को उनके उद्यिों को रु्रू करने के 

मलए प्रबंधकीय और तकनीकी कौर्ल स ेपररपूणश होना चामहए। इसमलए, कायशिि के दौरान प्रमर्क्षण इनपुट 

का पैकेज प्रदान ककया जाता ह ैजो आि तौर पर छह सप्ताह की अिमध का होता ह।ै  

15.4 उद्यिर्ीलता का पररचय (Introduction to Entrepreneurship) 

 प्रमतभामगयों को उद्यमिता के सािान्य ज्ञान जैसे कक छोटे पैिाने पर उद्योगों को प्रभामित करने िाल े

कारकों, आर्र्शक मिकास िें उद्यमियों की भूमिका, उद्यिर्ीलता के व्यिहार और छोटे पैिाने के उद्यिों की 

स्र्ापना के मलए उपलब्ध सुमिधाओं का पता लगाना ह।ै 

15.4.1 सिर्शन प्रणाली एि ंप्रकियाएं (Support systems and processes) 

  प्रमतभामगयों की स्र्ानीय बैंकों और अन्य मित्तीय संस्र्ानों, औद्योमगक सेिा मनगिों और अन्य संस्र्ानों जैस े

कच्चे-सािमग्रयों, उपकरणों की आपूर्तश से संबंमधत एजेंमसयों के संपकश  िें होना चामहए। सिर्शन प्रणाली पर 

कायशिि की प्रकियाओं को र्ामिल करने की आिश्यकता ह ैउनसे संपकश  करने, उनसे सहायता प्राप्त करने और 

उनके द्वारा उपलब्ध कराई गई सेिाओं का लाभ उठान े के मलए। प्रमर्क्षण संस्र्ान और सहायता प्रणाली 

एजेंमसयों के बीच एक संबंध स्र्ामपत ककया जा सकता ह ैजो प्रायोमजत और मित पोषण के मलए ईडीपी िें 

इन एजेंमसयों की भागीदारी ह।ै 

15.4.2 उपलमब्ध प्ररेणा प्रमर्क्षण (Achievement motivation training) 

 एएिटी का उद्देश्य जोमखि लेने, पहल और अन्य ऐसे व्यिहार या िनोिैज्ञामनक गुणों के प्रमत दमृिकोण 

को मिकमसत करना ह।ै पे्ररणा मिकास कायशिि प्रमतभामगयों के बीच आत्ि-जागरूकता और आत्िमिश्वास 

बढ़ाता ह ैऔर उन्हें सकारात्िक और िास्तमिक रुप से सोचने िें सक्षि बनाता ह।ै उपलमब्ध पे्ररणा प्रमर्क्षण 

के मबना, एक ईडीपी एक साधारण कायशकारी मिकास कायशिि बन जाता ह।ै पे्ररणा प्रमर्क्षण उत्कृिता के 

मलए प्रयास करना, जोमखि लेने के मलए, सुधार के मलए, दक्षता आकद की भािना का उपयोग करने के मलए 

प्रारंभ करता ह।ै 

15.4.3 बाजार सिके्षण (Market Survey) 

 छोटे व्यिसायों िें िास्तमिक जीिन मस्र्मतयों िाले प्रमतभामगयों को पररमचत करने के मलए क्षेत्रों का 

दौरा भी ककया जाता ह।ै ऐसे दौरे स े प्रमतभामगयों को एक उद्यिी के व्यिहार, व्यमक्तत्ि, मिचार और 

आकांक्षाओं के बारे िें अमधक जानन े िें िदद मिलती ह।ै इसके अलािा, प्रमतभामगयों को उनस े संबंमधत 

जानकारी उपलब्ध कराने िें िदद मिलेगी और बाजारों िें मनपटने के तरीेकेों पर उनका  अनसुरण ककया 

जा सकता ह।ै 

15.4.4 पररयोजना की तयैारी और व्यिहायश अध्ययन (Project Preparation and 

Feasibility Study) 
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 सिय की एक अच्छी अिमध पररयोजनाओं की िास्तमिक तैयारी के मलए सिर्पशत होना चामहए। इस 

कायश िें सकिय भागीदारी उन्हें आिश्यक सिझ प्रदान करेगी और उनकी व्यमक्तगत प्रमतबद्धता भी सुमनमित 

करेगी। ईडीपी के दौरान, मिमभन्न िागशदर्शन सत्र प्रमर्क्षुओं को उपयुक्त व्यािसामयक अिसरों की पहचान 

करने िें सक्षि बनाने के मलए सहायक होते हैं। मिमभन्न व्यािसामयक अिसरों पर सूचना और परािर्श प्रदान 

ककया जाता ह।ै कायशििों 

15.4.5 प्रबन्धकीय कौर्ल (Managerial Skills) 

 अपने उद्यिों का प्रबंधन करने के मलए उद्यिी को प्रबंधन कौर्ल, मित, उत्पादन और मिपणन ज्ञान 

जैसे कायाशत्िक क्षेत्रों िें बुमनयादी और आिश्यक प्रबंधकीय कौर्ल प्रदान करन ेकी आिश्यकता होती ह ैताकक 

उद्यिी को अपने उद्यि को सचुारू रूप स ेचलान ेिें सक्षि बनाया जा सके।  

15.5 उद्यमिता मिकास ससं्र्ान (Entrepreneurship Development Institutes)  

सरकार उद्यमिता के मिकास िें एक िहत्िपूणश भूमिका मनभाती ह।ै सरकार, क्षेत्रीय मिकास सतंुलन 

के उद्देश्य से मिमभन्न सुमिधाओं को देकर ग्रािीण और मपछड़े क्षेत्रों िें उद्योगों को मिकमसत करती हैे ैें। 

सरकार तकनीक, मित्त, बाजार और उद्यिर्ील मिकास के क्षेत्र िें उद्यमियों की िदद करने के मलए कायशिि 

तैयार करती ह ैताकक िे इन पररितशनों को गमत देन ेऔर अपनाने िें िदद करें। इस उद्देश्य को पूरा करने के 

मलए कें द्रीय और राज्य सरकारों द्वारा मिमभन्न संस्र्ानों की स्र्ापना की गई र्ी। 

15.5.1 केन्द्र सरकार द्वारा सर्ामपत ससं्र्ायें (Institutions set up by Central 

Government) 

1. उद्यमिता मिकास ससं्र्ान भारत (Entrepreneurship Development Institute India (EDI)):- 

1983 िें स्र्ामपत एक स्िायत्त और गैर-लाभकारी संस्र्ान, उद्यमिता मिकास संस्र्ान (ईडीआई), सिोच्च 

मित्तीय संस्र्ानों- आईडीबीआई बैंक मलमिटेड, आईएफसीआई मलमिटेड, आईसीआईसीआई बैंक मलमिटेड 

और स्टेट बैंक ऑफ इंमडया भारत (एसबीआई) समहत ईडीआई ने बारह राज्य स्तर के अन्य उद्यिर्ीलता 

मिकास केन्द्रों और संस्र्ानों को स्र्ामपत करने िें िदद की ह।ै हालांकक सतंोषजनक उपलमब्धयों िें से एक, 

कई पाठ्यििों िें उद्यमिता मनिेर् समहत कई राज्यों िें स्कूलों, कॉलेजों, मिज्ञान और प्रौद्योमगकी संस्र्ानों 

और प्रबंधन स्कूलो िे उद्यिर्ीलता प्रोत्साहन करना  र्ा। अंतराशष्ट्रीय क्षेत्र िें, संसाधन साझा करन ेऔर 

प्रमर्क्षण कायशििों के आयोजन के जररए उद्यिर्ीलता को मिकमसत करने के प्रयासों से, ईडीआई ने मिश्व 

बैंक, कॉिनिेकर् समचिालय, यूएनआईडीओ, आईएलओ, मब्ररटर् काउंमसल, फोडश फाउंडेर्न, यूरोपीय संघ, 

आमसयान समचिालय और प्ररं्सकों से सिर्शन प्राप्त ककया ह।ै कई अन्य प्रमसद्ध एजेंमसयों के सार् ईडीआई ने 

कंबोमडया, लाओ पीडीआर, म्यांिार और मियतनाि िें उद्यिर्ीलता मिकास केन्द्र भी स्र्ामपत ककया ह।ै 

2. लघ ुउद्योग मिकास सगंठन (Small Industries Development Organisation (SIDO))- अक्टूबर 

1973 िें व्यापार, उद्योग और मिपणन िंत्रालय के अधीन स्र्ामपत ककया गया र्ा। स्िॉल स्केल इंडस्रीज 

सरकार के िंत्रालय के अमतररक्त समचि एिं मिकास आयकु्त (लघु उद्योग) की अध्यक्षता िें  लघु उद्योगों के 

मिकास के मलए नीमत तैयार करने के मलए केन्द्रीय स्तर पर एसआईडीओ सिोच्च संस्र्ा ह।ै भारत इस िहत्िपूणश 

क्षेत्र को िजबतू करन ेके मलए एक बहुत रचनात्िक भूमिका मनभा रहा ह,ै जो देर् की अर्शव्यिस्र्ा के िजबतू 

खंभे िें स े एक सामबत हुआ ह।ै ग्रािीण उद्यमिता को बढ़ािा देने के मलए व्यापक योजना के िाध्यि स े

एसआईडीओ भी मिस्ताररत सिर्शन प्रदान करता ह।ै 
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3. प्रबधंन मिकास ससं्र्ान (Management Development Institute (MDI))- एिडीआई गुडगांि 

(हररयाणा) िें मस्र्त ह।ै यह 1973 िें स्र्ामपत ककया गया र्ा और उद्योग िें प्रबंधकीय प्रभािर्ीलता िें 

सुधार लाने के उद्देश्य स ेभारत के औद्योमगक मित्त मनगि द्वारा प्रायोमजत ककया गया ह।ै यह मिमभन्न क्षेत्रों िें 

प्रबंधन मिकास कायशििों का संचालन करता है। इसके मलए कायशिि भी र्ामिल हैं। आईएएस, आईईएस, 

भेल, ओएनजीसी और कई अन्य अग्रणी पीएसयू के अमधकारी इसके प्रत्यक्ष सम्पकश  िें रहते ह।ै  

4. अमखल भारतीय लघ ुउद्योग बोडश (All India Small Industries Board (AISSIB))- छोटे पैिाने पर 

उद्योग बोडश (एसएसआई बोडश) सिोच्च सलाहकार संस्र्ा ह ैमजस ेसरकार को छोटे पैिाने पर संबंमधत सभी 

िुददो पर सलाह देन ेके मलए गरठत ककया गया ह।ै यह केन्द्र सरकार के िंत्री के सार् छोटे उद्योगों के मिकास 

के मलए नीमतयों और कायशििों को मनधाशररत करता ह।ै अध्यक्ष और मिमभन्न संगठनों के प्रमतमनमधयों अर्ाशत 

केन्द्रय सरकार, राज्य सरकार, राष्ट्रीय लघ ुउद्योग मनगि, राज्य मित्तीय मनगि, भारतीय ररजिश बैंक, भारतीय 

स्टेट बैंक, भारतीय लघ ुउद्योग बोडश, गैर सरकारी सदस्यों जैसे लोक सेिा आयोग, व्यापार और उद्योग सदस्यों 

आकद द्धारा गरठत ह।ै 

5. उद्यमिता और लघ ु व्यिसाय मिकास राष्ट्रीय ससं्र्ान, नई कदकली (National Institute of 

Entrepreneurship and Small Business Development (NIESBUD), New Delhi)-  यह भारत 

सरकार द्वारा 1983 िें स्र्ामपत ककया गया र्ा। यह उद्यमिता मिकास कायशििों िें मिमभन्न एजेंमसयों की 

गमतमिमधयों की मनगरानी के मलए एक सिोच्च मनकाय ह।ै यह 1860 के भारत सरकार सोसायटी अमधमनयि 

के अधीन ह।ै संस्र्ान की प्रिुख गमतमिमधयां हैं- 

a) प्रमर्क्षण, उपकरण और िैनअुल को मिकमसत करने के मलए । 

b) प्रभािी रणनीमतयों और तरीकों को बनाने के मलए । 

c) प्रमर्क्षण के मलए िॉडल पाठ्यिि िानिीकृत करना। 

d) कायशर्ालाए,ं सेमिनार और सम्िेलन आयोमजत करना।  

e) ईडीपी के लाभों का िूकयांकन करना और उद्यिर्ीलता मिकास की प्रकिया को बढ़ािा देना।  

f) ईडीपी के क्षेत्र िें अनुसंधान और मिकास करना। 

g) उद्यिी मिकास कायशििों को मनष्पाकदत करन ेिें सरकार और अन्य एजेंमसयों के सिर्शन िें सहायता 

करना।  

6. लघ ुउद्योग मिस्तार प्रमर्क्षण के राष्ट्रीय ससं्र्ान (National Institute of Small Scale Industry 

Extension Training)- यह हदैराबाद िें िुख्यालय के सार् 1960 िें स्र्ामपत ककया गया र्ा। लघु उद्योग 

मिस्तार प्रमर्क्षण के राष्ट्रीय संस्र्ान के िुख्य उद्देश्य हैंः  

a) प्रबंधकीय और तकनीकी पहलुओं को सलाह देना।  

b) छोटे उद्यमियों के प्रमर्क्षण के मलए पाठ्यिि मनदेर्न और सिन्िय  

c) अनुसंधान और दस्तािेज के बारे िें सेिाएं प्रदान करना।  

d) छोटे उद्यमियों और प्रबंधकों के मलए सेमिनार आयोमजत करना।  

7. राष्ट्रीय लघ ुउद्योग मनगि मलमिटेड (National Small Industries Corporation Limited (NSIC))- 

एनएसआईसी की स्र्ापना 1955 िें केन्द्रीय सरकार द्वारा सरकार की खरीद कायशििों िें छोटे उद्योगों की 

सहायता के उद्देश्य से की गई र्ी। मनगि अपने िाकेरटंग नेटिकश  के िाध्यि से छोटे उद्योगों के उत्पादों के मलए 

एक मिर्ाल बाजार प्रदान करता ह।ै यह मनयाशत िें छोटी इकाइयों को भी सकायता करता ह ैमिदेर्ी देर्ों िें 

उनके उत्पाद की िाँग बढ़ाने िें भी सहयोग प्रदान ककया जाता ह।ै 
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8. राष्ट्रीय ररसचश एडं डिेलपिेंट कापशरेर्न (National Research and Development Corporation 

(NRDC))- एनआरडीसी की स्र्ापना 1953 िें भारत सरकार के अंतगशत मिज्ञान और औद्योमगक अनुसंधान 

मिभाग के तहत की गई र्ी। इसके िुख्य उद्देश्य हैं- 

a) प्रौद्योमगकी हस्तातंरण िें सहायता प्रदान करना  

b) प्रौद्योमगकी के हस्तांतरण के मिमभन्न पहलुओं को सिझना  

c) मिमभन्न तकनीकी संस्र्ानों के सार् संबंध स्र्ामपत करना और उनके द्वारा मिकमसत मिमभन्न स्िदेर्ी 

तकनीक एकत्र करना।  

9. खादी और ग्रािोद्योग आयोग (Khadi and Village Industries Commission (KVIC))- 1956 िें 

संसद के एक अमधमनयि द्वारा स्र्ामपत खादी और ग्रािोद्योग आयोग को स्र्ामपत ककया गया। यह ग्रािीण 

क्षेत्रों िें खादी और ग्रािोद्योग के मिकास और मिकास िें लगा एक सेिा संगठन ह।ै इसका िुख्य उद्देश्य हैं- 

a) ग्रािीण क्षेत्रों िें रोजगार प्रदान करना  

b) कौर्ल का सुधार 

c) ग्रािीण औद्योमगकीकरण 

d) प्रौद्योमगकी हस्तातंरण 

e) ग्रािीण लोगों के बीच िजबूत ग्रािीण सिुदाय का आधार और आत्िमनभशरता का मनिाशण करना। 

10. भारतीय मनिरे् केन्द्र (Indian Investment Centre)- यह केन्द्र सरकार द्वारा स्र्ामपत एक स्िायत्त 

संगठन ह।ै इसका िुख्य उद्देश्य भारतीय उद्यमियों के सार् मिदेर्ी सहयोग को बढ़ािा देने और मिदेर्ी 

उद्यमियों को आिश्यक जानकारी प्रदान करने िें सहायता करना ह।ै 

11. इंमडयन इंस्टीट्यटू ऑफ एटंरप्रने्योरमर्प (Indian Institute of Entrepreneurship (IIE)- यह 1953 

िें लघु उद्योग और कृमष और ग्रािीण उद्योग मिभाग द्वारा स्र्ामपत ककया गया र्ा। यह स्िायत्त संगठन ह ै

मजसका िुख्यालय गुिाहाटी िें ह।ै इसका उद्देश्य लघु उद्योग और उद्यमिता के क्षेत्र िें अनुसंधान, प्रमर्क्षण 

और परािर्श संबंधी गमतमिमधयां करना ह।ै 

12. यिुा उद्यमियों के राष्ट्रीय गठबधंन (National Alliance of Young Entrepreneurs (NAEE))- 

इसने मिमभन्न सािशजमनक क्षते्र के बैंकों के सहयोग से उद्यिर्ीलता मिकास की संख्या को प्रोयोमजत ककया ह।ै 

इस योजना का िुख्य उद्देश्य युिा उद्यमियों को मनिेर् और स्ि-रोजगार के अिसरों का पता लगाने के मलए 

प्रोत्सामहत करना ह ैयह उनके प्रमर्क्षण की व्यिस्र्ा करता ह ैऔर उन्हें आिश्यक मित्त प्राप्त करने िें िदद 

करता ह।ै 1975 िें िमहलाओं को आत्िमनभशर बनाने और उनकी मस्र्मत बढ़ाने के मलए िमहला शिंग की भी 

स्र्ापना की। 

13. मिमिध सगंठन (Miscellaneous Organizations)- पूरे भारत के स्तर पर मिमभन्न संगठनों द्वारा इस 

संदभश िें सहायता प्रदान की जा रही हैं और उद्यिी मिकास िें लगे हैं। इसिें आईसीआईसीआई, आईएफसीआई, 

मसडबी, यूटीआई, आईडीबीआई, आईबीआई आकद र्ामिल हैं। 

14. उद्यिर्ीलता मिकास केन्द्र अहिदाबाद (Centre for Entrepreneurship Development (CED) 

Ahmedabad)- इसे गुजरात सरकार और राज्य िें सकिय सािशजमनक मित्तीय संस्र्ानों द्वारा प्रायोमजत 

ककया गया र्ा। यह मिमभन्न केन्द्रों पर उद्यिर्ीलता मिकास कायशिि आयोमजत करता ह।ै प्रमर्क्षण कायशिि 

की िहत्िपूणश मिरे्षताएं इस प्रकार हैं- 

a) अिसरों के सिके्षण के बाद प्रमर्क्षण कायशिि ककए गए।  

b) मित्त, कारखान ेरे्ड, कच्चे िाल आकद की आपूर्तश करने िाली सहायक एजेंमसयों के सार् उमचत संबंध 

स्र्ामपत ककया गया र्ा।  



उद्यमिता मिकास  MADS11 

उत्तराखंड िुक्त मिश्वमिद्यालय    199 

 

c) उद्यमियों को चनुने के मलए व्यिहाररक परीक्षण ककए गए  

d) प्रमर्क्षण कायशििों िें सैद्धांमतक और व्यािहाररक पहलओुं को किर ककया गया ह।ै 

15. उद्यिर्ीलता मिकास ससं्र्ान (Institute for Entrepreneurship Development (IED))- इस े

आईडीबीआई द्वारा अन्य मित्तीय संस्र्ानों, सािशजमनक क्षेत्र के बैंकों और राज्य सरकारों के सार् मिलकर 

स्र्ामपत ककया गया र्ा। देर् िें औद्योमगक रुप से मपछड़े राज्यों की उद्यिर्ीलता के मिकास की जरूरतों को 

पूरा करन ेके मलए आईईडी स्र्ामपत की गई र्ी। 

16. तकनीकी परािर्श सगंठन (Technical Consultancy Organization (TCO))- टीसीओ का नेटिकश  

पूरे देर् िें अमखल भारतीय मित्तीय संस्र्ानों और राज्य सरकारों द्वारा स्र्ामपत ककया गया ह।ै इन संगठनों 

की स्र्ापना सािान्य रुप से उद्यमियों और मिरे्ष रुप से छोटे व्यापार उद्यमियों को व्यापक पैकेज प्रदान करन े

के मलए की गई ह ैउन िुख्य कायो िें मनम्न र्ामिल हैं: 

a) संभामित औद्योमगक पररयोजना की पहचान करना।  

b) पररयोजना ररपोटश, व्यिहायशता ररपोटश और पूिश-मनिेर् मस्र्मत की तैयारी । 

c) संभामित उद्यमियों की पहचान करना । 

d) तकनीकी और प्रर्ासमनक सहायता प्रदान करना । 

e) पररयोजनाओं के तकनीकी-आर्र्शक अध्ययन का आयोजन करना । 

f) प्रयोगर्ालाओं और मडजाइन केन्द्र की स्र्ापना के मलए सलाह प्रदान करना। 

17. सािशजमनक क्षते्र के बैंक (Public Sector Banks)- एनएईई के सार् मिलकर सािशजमनक क्षेत्र के बैंक 

उद्यिी मिकास कायशिि आयोमजत कर रह ेहैं। इन बैंकों का िुख्य जोर ग्रािीण और मपछड़े क्षेत्रों िें संभामित 

उद्यमियों की पहचान करना ह।ै उदाहरण के मलए पंजाब नेर्नल बैंक ने िाचश 1977 िें पमिि बंगाल राज्यों 

िें उद्यमिता सहायता कायशिि रु्रू ककया र्ा। बैंक ऑफ इंमडया ने पंजाब, राजस्र्ान, महिाचल प्रदेर्, जम्िू 

और कश्िीर और चंडीगढ़ और कदकली के केन्द्र र्ामसत प्रदेर्ों िें अगस्त 1972 स ेउद्यिर्ीलता सहायता 

कायशिि र्ुरू ककया। 

उद्यिर्ीलता सहायता के िहत्िपूणश रुप हैं- 

a) संभामित उद्यमियों की पहचान करना  

b) व्यिहायश पररयोजनाओं की पहचान करना।  

c) पररयोजना प्रोफाइल तैयार करने िें सहायता करना  

d) पररयोजना िूकयांकन िें सहायता करना।  

e) व्यािहाररक प्रमर्क्षण  

15.5.2 राज्य सरकार द्वारा स्र्ामपत ससं्र्ायें (Institutions set up by State 

Government) 

 सफल उद्यिी मिकास कायशििों को व्यिमस्र्त करने, मिकास, सहायता और बनान ेके मलए राज्य 

स्तर पर कई संस्र्ान स्र्ामपत हैं। इनिें से प्रिुख हैं- 

a) लघु उद्योग सेिा संस्र्ान (एसआईएसआई)  

b) राज्य मित्तीय मनगि (एसएफसी)  

c) राज्य लघु उद्योग मनगि  

d) मजला उद्योग केन्द्र (डीआईसी)  

e) तकनीकी परािर्श संगठन मलमिटेड (टीसीओ)  
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f) औद्योमगक मनदेर्ालय  

g) िामणमज्यक और सहकारी बैंक  

h) राज्य औद्योमगक मिकास मनगि  

i) औद्योमगक एस्टेट  

j) राज्य उद्योग मनगि। 

 उपयुशक्त राज्य और केन्द्र स्तर के संस्र्ानों ने भारत िें उद्यिी मिकास को बढ़ािा उद्यिी देन ेके मलए 

कई ररयायतें और सुमिधाए प्रदान की हैं। उन्होंने देर् िें संतुमलत औद्योमगक मिकास िें भी िहत्िपूणश भूमिका 

मनभाई ह।ै 

15.6 उद्यमिता के प्रमत मित्तीय ससं्र्ाओं की भमूिका (Role of Financial Institutions 

Towards Entrepreneurship) 

उद्यमिता मिकास कायशिि (ईडीपी) का अर्श ह ैकक ककसी व्यमक्त को अपने उद्यिर्ीलता के िकसद को 

िजबूत करने और उद्यि चलाने के मलए आिश्यक कौर्ल और क्षिताओं को प्राप्त करन ेिें सहायता करने के 

मलए आयोमजत एक कायशिि ।  

ईडीपी पहले पीढ़ी के उद्यमियो को मिकमसत करने और संभामित उद्यमियों की िानमसकता िें कुल 

पररितशन लान ेकी नींि प्रदान कर सकती हैं। 

ईडीपी की पाठ्यिि सािग्री आत तौर पर छह आदानों के होते हैं, अर्ाशत् उदमिता, उपलमब्ध पे्ररणा 

प्रमर्क्षण, सिर्शन प्रणाली और प्रकियाएं, बाजार सिेक्षण और संयंत्र की यात्रा, प्रबंधकीय कौर्ल, पररयोजना 

तैयार करने और व्यिहायशता अध्ययन के मलए सािान्य पररचय। 

उत्तर पूिी क्षेत्र िें उद्यमिता मिकमसत करन ेकी अिधारणा पहले 1973 िें असि िें रु्रू की गई र्ी। 

संगठन, जैसे आईआईई, एसआईएसआई, एनएसआईसी, डीआईसी, गैर-सरकारी संगठनों की संख्या, उद्योग 

संघ, िंच आकद प्रमर्क्षण, अनुसंधान और परािर्श के िाध्यि से उद्यिर्ीलता के मिकास के मलए क्षेत्र िें काि 

कर रह ेहैं। 

भारत िें, मिमभन्न राष्ट्रीय और राज्य एजेंमसया ंपहली पीढ़ी के उमियों के मलए ईडीपी के आयोजन िें संलग्न 

ह।ै यह सेटअप 6 िें र्ा मसडबी (लघु उद्योग डीिीपीपी बैंक ऑफ इंमडया) मडस्काउंरटंग 1989। मबकस के 

जोमखि के मिस्तार और जोमखि का मिस्तार। मित्तीय सहायता को मिस्ताररत करना- इंडस को िुख्यालय के 

मलए कैमपटल या सॉफ्ट लोन की सहायता एसएसआईडीसी और तकनीकी अपग्रेडेर्न एनएनएसआईसी को 

और आधुमनकीकरण सेिाएं उद्योग उन्िुख उद्योगों को बढ़ािा देती हैं, मिरे्ष रुप से अद्धश र्हरी क्षेत्र िें। 

15.7   उद्यिर्ीलता मिकास िें उद्यिर्ीलता मिकास कायशिि की भमूिका (Role of 

Entrepreneurship Development Programmes in Entrepreneurship 

Development) 

 देर् के औद्योमगक और आर्र्शक मिकास के मलए उद्यिी हैं। उद्यमियों न ेएक संगठन के मलए एक मिचार 

मिकमसत ककया, इसे र्ुरू ककया, इसे व्यिमस्र्त ककया और इस ेप्रबंमधत ककया। ककसी भी व्यािसामयक उद्यि 

की सफलता उसके ज्ञान, कड़ी िेहनत, आर्ािाद, दरूदर्र्शता और सक्षि प्रबंधन पर मनभशर करती ह।ै प्रमर्क्षण, 

मर्क्षा और अनुभि के िाध्यि से हामसल ककए गए कुछ गुण उद्यमिता का मिकास करते ह।ै   एक उद्यिी जो 

करता ह ैउस, निाचार, पहल, जोमखि लेने और कायाशनियन की कला को उद्यमिता  कहा जाता ह।ै उद्यिी 

मिकास कायशिि (ईडीपी) व्यापार और उद्योग के मिकास िें एक बड़ी भूमिका मनभाता ह।ै ईडीपी की सोच 

पर आधाररत हैं कक लोगों के दमृिकोण को अपने कौर्ल के मिकास के द्वारा बदल जा सकता ह।ै ये मसफश  
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प्रमर्क्षण कायशिि नहीं हैं बमकक यह एक ऐसी तकनीक ह ैजो पे्ररणा, कायश क्षिता और भािी उद्यमिता के ज्ञान 

को बढ़ाने िें िदद करती ह।ै 

ईडीपी की आिश्यकता और िहत्ि को मनम्नानसुार सिझा जा सकता है- 

1. रोजगार के अिसर (Employment Opportunities)-  ईडीपी लोगों को अपने स्ियं के व्यिसाय 

स्र्ामपत करन ेऔर स्ियं रोजगार िें सक्षि बनाने के मलए पे्रररत करती ह।ै यह न केिल नए उद्यमियों को 

रोजगार प्रदान करता ह ैबमकक दसूरे लोगों के मलए रोजगार के अिसर भी बनान ेहैं। भारत िें भी कई 

ककयाण और मिकास कायशिि रु्रू ककए गए हैं। इन कायशििों िें प्रिुख क्षेत्रीय ग्रािीण रोजगार योजना, 

जिाहर रोजगार योजना, राष्ट्रीय ग्रािीण रोजगार योजना आकद र्ामिल हैं। 

2. पूजंी का गठन (Capital Formation)-  पंूजी मनिाशण िें ईडीपी की िदद जो देर् के आर्र्शक मिकास के 

मलए बहुत जरूरी ह ैएक उद्यिी उद्यि के मिकास और मिकास के मलए अपने मित्तीय ससंाधनों का उपयोग 

करता ह।ै िह लोगों की बचत िें गमतर्ीलता लाता ह।ै इस कदर्ा िें आईसीआईसीआई, आईडीबीआई, 

मसडबीएटीसी जैसे कई मित्तीय संस्र्ायें मित्तीय सहायता भी उपलब्ध कराती ह ैजो कक मिकास और पंूजी 

के गठन िें सहायता करती ह।ै  

3. पररयोजनाओं के फािूशलरे्न (Formulation of Projects)-  कच्चे िाल जैसी पररयोजनाओं के मनिाशण 

या तैयार करन ेिें ईडीपी की सहायता य ेकायशिि पौधों, िर्ीनरी, उपकरण, कच्चे िाल जैसी पररयोजनाओं 

से संबंमधत आिश्यक जानकारी प्रदान करते हैं, जिीन और साइटें, श्रमिक संसाधन, मित्तीय संसाधन आकद 

का चयन करते हैं। 

4. सतंमुलत क्षते्रीय मिकास (Balanced Regional Development)- मिकासर्ील देर्ों को असंतुमलत 

क्षेत्रीय मिकास की सिस्याओ का सािना करना पड़ता ह।ै एक तरफ पंजाब, िहाराष्ट्र, राजस्र्ान आकद 

जैसे राज्य हैं, जहा ं आर्र्शक प्रगमत बहुत तेज ह।ै दसूरी ओर उत्तर प्रदेर्, उड़ीसा जसैे अन्य राज्य भी ह ै

इनिें छोटै पैिाने पर इकाइयां स्र्ामपत करन ेके मलए ईडीपी की िदद से पंूजी के कें द्रीकरण को रोकना 

भी आिश्यक ह।ैइसके मलए मिमभन्न राज्य सरकारें भी कई ररयायतें  और समब्सडी देती हैं जो देर् िें 

संतुमलत क्षेत्रीय मिकास िें िदद करती हैं। 

5. उद्यिर्ील गुणों का मिकास (Development of Entrepreneurial Qualities)- सभी उद्यिर्ीलता 

गुण उद्यमियों िें स्ियं ही नहीं आते हैं। ऐस ेकुछ गुण हैं जो एक उद्यिी को िफादारी, कड़ी िेहनत जसैे 

मिरासत िें मिलते हैं। जबकक अन्य गुण जैसे मिशे्लषणात्िक क्षिता और ईडीपी के िाध्यि से दरूदर्र्शता को 

बढ़ाया या मिकमसत ककया जा सकता ह।ै 

6. आयोजन और प्रबधंकीय क्षिताओं को बढ़ाना (Enhancing Organizing and Managerial 

Capabilities)- उद्यमियों को अपने संगठन और प्रबंधकीय क्षिता बढ़ान ेके मलए िदद करते हैं ताकक ि े

अपने उद्यि को कुर्लतापूिशक और सफलतापूिशक चला सकें । यह रै्मक्षक प्रबंधन प्रमर्क्षण और 

अमभमिन्यास कायशििों के िाध्यि से ककया जाता ह।ै मिमभन्न मिमर्ि एजेंमसयों जैस ेकक राष्ट्रीय उद्यमिता 

और लघु व्यिसाय मिकास संस्र्ान (एनआईईएसबीयूडी), नई कदकली और उद्यमिता मिकास संस्र्ान 

भारतीय संस्र्ान (ईडीआईआई), अहिदाबाद उद्यिी मिकास कायशििों िें व्यस्त हैं। 

7. पररयोजना और उत्पाद के चयन िें सहायक (Helps in Selection of Project and Product)- ईडीपी 

उद्यमियों को मिमभन्न पररयोजनाओं और उत्पादों के िूकयांकन िें िदद करता ह ैऔर सबसे उपयुक्त एक 

को चुनने िें िदद करता ह ैमजसे आसानी से रु्रू ककया जा सकता ह ैऔर कि स ेकि जोमखि से अमधकति 

िुनाफा प्रदान करता ह ैऔर जो आगे के मिकास के मलए अिसर ह।ै 
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8. अिसरों की खोज और र्ोषण करन ेिें िदद करता है (Helps in Discovering and Exploiting 

Opportunities)- इलेक्रॉमनक्स, दिा, इंजीमनयररंग, कृमष, परिाणु ऊजाश आकद जैसे मिमभन्न क्षेत्रों िें 

उद्यमियों के मलए कई अिसर हैं। यह ईडीपी ह ैजो आिश्यक जानकारी, िागशदर्शन और सहायता प्रदान 

करता ह।ै 

15.8   उद्यिर्ीलता मिकास कायशििों की धीिी गमत के कारण (Reasons for The Slow 

Pace of Entrepreneurship Development Programmes) 

 ईडीपी के धीिे प्रिि के कारण भारत िें उद्यमिता के मिकास के मलए कें द्र सरकार, राज्य सरकार 

और मनजी एजेंमसयों द्वारा उद्यिर्ीलता मिकास कायशिि  मपछले कुछ िषो के दौरान चलाये गये  ह।ै कफर 

भी हि अपने उद्देश्य से बहुत दरू हैं। ईडीपी की धीिी प्रगमत के िुख्य कारण इस प्रकार है- 

a. उद्यमियों को प्रोत्सामहत करने के मलए भारत सरकार द्वारा प्रदान की जाने िाली प्रोत्साहन और सुमिधाए ं

की किी ह।ै 

b. नौकरर्ाही और लालफीतार्ाही भी कारणों िें से एक ह।ै  

c. उद्यिी मिकास के मलए भारत िें उपलब्ध मर्क्षा और प्रमर्क्षण, सैद्धांमतक प्रकृमत के अमधक है, जो कक 

ज्यादा व्यािहाररक िहत्ि नहीं ह।ै जो लोग उच्च योग्य अन्य लोगों को इस संस्र्ानों िें र्ामिल होने िें 

कदलचस्पी नहीं रखत ेहैं, उनके कारण कि पाररश्रमिक कदया गया ह।ै 

d. यकद संभामित उद्यमियों का चयन ठीक से नहीं ककया जाता ह ैतो ईडीपी का कोई फायदा नहीं ह।ै भारत 

िें अमधकांर् संस्र्ान साक्षात्कार के आधार पर उम्िीदिारों का चयन करत ेहैं। िनोिैज्ञामनक जैस ेिैज्ञामनक 

चयन या प्रकिया पर कोई ध्यान नहीं कदया जाता हजैैसे  - परीक्षा, िानमसक क्षिता आकद। 

e. ईडीपी के संचालन के मलए कोई भी संगठन अपने उद्देश्यों और लक्ष्य का पूरा ज्ञान होना चामहए। ऐस े

संस्र्ान भारत िें हाल के िषो िें िर्रूि की तरह उभर रह ेहैं, जो गैर सरकारी क्षते्रों िें मिरे्ष रुप से 

ईडीपी के बुमनयादी उद्देश्यों को नहीं जानते हैं। उनका एकिात्र उद्देश्य पैसा बनाना ह।ै 

f. उद्यमियों के मिकास कायशििों का आयोजन करन ेिाले संस्र्ान गुणित्ता के िुकाबले प्रमतभामगयों की 

संख्या िें िृमद्ध पर अमधक जोर देत ेहैं मजसके कारण सक्षि उद्यिी उद्योग िें नहीं आत ेहैं और मनमितताओं 

और मिफलताओं का सािना करते हैं। 

g. ईडीपी के अमधकांर् 4 से 6 सप्ताह की अिमध के मलए आयोमजत ककए जात ेहैं जो उद्यि चलाने के मलए 

बुमनयादी गुण प्रदान करने के मलए पयाशप्त नहीं हैं। 

h. उद्यमिता मिकास कायशििों के संचालन के मलए पूिश-योजनाबद्ध और बुमनयादी सुमिधाएं आिश्यक हैं। इस 

तरह की सुमिधाओं की किी ह ैजैस े- ग्रािीण इलाकों िें उमचत जगह, पयाशिरण, पररिहन आकद, मजसके 

कारण इन कायशििों का िूल उद्देश्य परामजत हो गया ह।ै 

15.9 अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  

1.   छोटे व्यिसायों िें िास्तमिक जीिन मस्र्मतयों िाले प्रमतभामगयों को पररमचत करने के मलए 

...........  का दौरा ककया जाता ह।ै (बाजार या क्षेत्रों) 

2. बाजार सिेक्षण से प्रमतभामगयों को उद्यिी के ............ और ............. के बारे िें अमधक जानने िें 

िदद मिलती ह।ै (व्यिहार, मिचार, या र्ौक, आदतें ) 
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3. ईडीपी के दौरान, प्रमर्क्षुओं को ............. अिसरों की पहचान करने िें सक्षि बनाने के मलए 

िागशदर्शन सत्र प्रदान ककए जाते हैं। ( मित्तीय या व्यािसामयक) 

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1. उद्यमियों को उनके उद्यि को सुचारू रूप से चलाने के मलए प्रबंधन कौर्ल, मिपणन और उत्पादन ज्ञान 

की आिश्यकता होती ह।ै 

2. सरकार उद्यमिता मिकास संस्र्ानों की स्र्ापना नहीं करती ह।ै 

15.10  सारारं् (Summary) 

ईडीपी लोगों को अपने स्ियं के व्यिसाय स्र्ामपत करन ेऔर स्ियं रोजगार िें सक्षि बनाने के मलए पे्रररत 

करती ह।ै यह न केिल नए उद्यमियों को रोजगार प्रदान करता ह ैबमकक दसूरे लोगों के मलए रोजगार के 

अिसर भी बनाने हैं। भारत िें भी कई ककयाण और मिकास कायशिि रु्रू ककए गए हैं। इन कायशििों िें प्रिुख 

क्षेत्रीय ग्रािीण रोजगार योजना, जिाहर रोजगार योजना, राष्ट्रीय ग्रािीण रोजगार योजना आकद र्ामिल हैं। 

पंूजी मनिाशण िें ईडीपी की िदद जो देर् के आर्र्शक मिकास के मलए बहुत जरूरी ह ैएक उद्यिी उद्यि के 

मिकास और मिकास के मलए अपने मित्तीय संसाधनों का उपयोग करता ह।ै िह लोगों की बचत िें गमतर्ीलता 

लाता ह।ै इस कदर्ा िें आईसीआईसीआई, आईडीबीआई, मसडबीएटीसी जैस ेकई मित्तीय संस्र्ान मित्तीय 

सहायता भी उपलब्ध कराती ह ैजो कक मिकास और पंूजी के गठन िें सहायता करती ह।ै  पररयोजनाओं के 

मनिाशण या तैयार करने िें ईडीपी की सहायता  कायशिि  िर्ीनरी, उपकरण, कच्चे िाल जैसी पररयोजनाओं 

से संबंमधत आिश्यक जानकारी प्रदान करते हैं, जिीन और साइटें, श्रमिक ससंाधन, मित्तीय संसाधन आकद 

का चयन करते हैं। 

 मिकासर्ील देर्ों को असंतुमलत क्षेत्रीय मिकास की सिस्याओ का सािना करना पड़ता ह।ै ेे मिमभन्न 

राज्य सरकारें भी कई ररयायतें और समब्सडी देती हैं जो देर् िें संतुमलत क्षेत्रीय मिकास िें िदद करती हैं। 

सभी उद्यिर्ीलता गुण उद्यमियों िें स्ियं ही नहीं आते हैं। ऐसे कुछ गुण हैं जो एक उद्यिी को िफादारी, कड़ी 

िेहनत जसैे मिरासत िें मिलते हैं। जबकक अन्य गुण जैसे मिशे्लषणात्िक क्षिता और ईडीपी के िाध्यि स े

दरूदर्र्शता को बढ़ाया या मिकमसत ककया जा सकता ह।ै उद्यमियों को अपने संगठन और प्रबंधकीय क्षिता 

बढ़ाने के मलए िदद करते हैं ताकक िे अपने उद्यि को कुर्लतापूिशक और सफलतापूिशक चला सकें । यह रै्मक्षक 

प्रबंधन प्रमर्क्षण और अमभमिन्यास कायशििों के िाध्यि स ेककया जाता ह।ै मिमभन्न मिमर्ि एजेंमसयों जैस ेकक 

राष्ट्रीय उद्यमिता और लघ ुव्यिसाय मिकास संस्र्ान (एनआईईएसबीयूडी), नई कदकली और उद्यमिता मिकास 

संस्र्ान भारतीय संस्र्ान (ईडीआईआई), अहिदाबाद उद्यिी मिकास कायशििों िें व्यस्त हैं। 

ईडीपी उद्यमियों को मिमभन्न पररयोजनाओं और उत्पादों के िूकयांकन िें िदद करता ह ैऔर सबस े

उपयुक्त एक को चुनने िें िदद करता ह ैमजसे आसानी से रु्रू ककया जा सकता ह ैऔर कि से कि संभि 

जोमखि िाले अमधकति िुनाफा प्रदान करता ह ैऔर जो आगे के मिकास के मलए अिसर ह।ै इलेक्रॉमनक्स, 

दिा, इंजीमनयररंग, कृमष, परिाणु ऊजाश आकद जैसे मिमभन्न क्षेत्रों िें उद्यमियों के मलए कई अिसर हैं। यह 

ईडीपी ह ैजो आिश्यक जानकारी, िागशदर्शन और सहायता प्रदान करता ह।ै 

15.11 र्ब्दािली (Glossary) 

▪ उपलमब्ध प्ररेणा प्रमर्क्षण (Achievement Motivation Training)- एएिटी का उद्देश्य जोमखि लेने, 

पहल और अन्य ऐस ेव्यिहार या िनोिैज्ञामनक गुणों के प्रमत दमृिकोण को मिकमसत करना ह।ै पे्ररणा 

मिकास कायशिि प्रमतभामगयों के बीच आत्ि-जागरूकता और आत्िमिश्वास बढ़ाता ह ैऔर उन्हें सकारात्िक 

और िास्तमिक रुप से सोचन ेिें सक्षि बनाता ह।ै  
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▪ उद्यमिता मिकास ससं्र्ान(Institute for Entrepreneurship Development (IED))- सरकार 

उद्यमिता के मिकास िें एक िहत्िपूणश भूमिका मनभाती ह।ै सरकार तकनीक, मित्त, बाजार मिकास के क्षेत्र 

िें उद्यमियों की िदद करने के मलए कायशिि तैयार करती ह ैताकक िे इन पररितशनों को गमत और अपनाने 

िें िदद करें। इस उद्देश्य को पूरा करन े के मलए कें द्रीय और राज्य सरकारों द्वारा मिमभन्न संस्र्ानों की 

स्र्ापना की गई र्ी। 

▪ उद्यिर्ीलता मिकास ससं्र्ान (Entrepreneurship Development Institute)- इसे आईडीबीआई 

द्वारा अन्य मित्तीय संस्र्ानों, सािशजमनक क्षेत्र के बैंकों और राज्य सरकारों के सार् मिलकर स्र्ामपत ककया 

गया र्ा।  

▪ भारतीय मनिरे् केन्द्र (Indian Investment Centre)- यह केन्द्र सरकार द्वारा स्र्ामपत एक स्िायत्त 

संगठन ह।ै इसका िुख्य उद्देश्य भारतीय उद्यमियों के सार् मिदेर्ी सहयोग को बढ़ािा देने और मिदेर्ी 

उद्यमियों को आिश्यक जानकारी प्रदान करने िें सहायता करना ह।ै 

▪ राष्ट्रीय लघु उद्योग मनगि मलमिटेड (National Small Industries Corporation Limited (NSIC))-

एनएसआईसी की स्र्ापना 1955 िें केन्द्रीय सरकार द्वारा सरकार की खरीद कायशििों िें छोटे उद्योगों 

की सहायता के उद्देश्य से की गई र्ी। यह मनयाशत िें छोटी इकाइयों को भी सहायता करता ह ैमिदेर्ी देर्ों 

िें उनके उत्पाद की िाँग बढ़ाने िें भी सहयोग प्रदान ककया जाता ह।ै 

15.12  अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions)                                             

ररक्त स्र्ानों की पूर्तश कीमजए।  

1. क्षेत्रों 2. व्यिहार, मिचार 3. व्यािसामयक 

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1. सत्य  2. असत्य    
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15.14 उपयोगी पाठ्य सािग्री (Helpful Text) 

 

 

 

15.15 मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions) 

1. उद्यिर्ीलता मिकास का पररचय देत हुये इसका िहत्ि सिझायें। 

2. उपलमब्ध पे्ररणा, बाजार सिके्षण एिं प्रबन्धकीय कौर्ल पर रट्पणी मलमखए। 

3. केन्द्र सरकार तर्ा राज्य सरकारों द्वारा स्र्ामपत मिमभन्न उद्यमिता मिकास सस्र्ानों पर मिस्तार से लेख 

मलखें। 

4. उद्यमिता के प्रमत मित्तीय सस्र्ाओं की भूमिका पर प्रकार् डामलए। 

5. उद्यमिता मिकास कायशििों के उद्देश्य को सिझाते हुए इनकी उपलमब्धयों की जानकारी दीमजए। 

6. उद्यिर्ीलता मिकास कायशििों की धीिी गमत के कारणों पर प्रकार् डालें। 
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16.1  प्रस्तािना (Introduction) 

 उदारीकरण के बाद भारत िें औद्योमगक और आर्र्शक पररदशृ्य िें यह आिश्यक ह ैकक बड़े पैिाने पर 

उद्यमियों को बनाने के मलए अमधक गमतर्ील और व्यािहाररक दमृिकोण की आिश्यकता ह।ै इससे न केिल 

बेरोजगारी की सिस्या से मनपटने िे िदद मिलेगी बमकक नए उद्यमियों के मिकास िें भी िद्द मिलेगी। अपने 

सािररक उपकरणों के रुप िें प्रौद्योमगक और गुणित्ता का उपयोग करते हुए, जो कक घरेलू और सार् ही िैमश्वक 

बाजारों िे बढ़ी हुई प्रमतस्पधाश को लेकर कायश कर सकते हैं, िे र्ब्द के िास्तमिक अर्श िें आमिष्कार और 

उद्यिी हैं। यह तब हामसल ककया जा सकता है जब अमधक से अमधक लोगों को एक कैररयर के रुप िें उद्यमिता 

का चयन करने और उनकी ऊजाश और ससंाधनों को उत्पादक उपयोग िें रखने के मलए प्रेररत ककया गया हो। 

 भारत िें लघु, लघु और िध्यि उद्यि (एिएसएिई) क्षेत्र के भीतर उद्यिर्ीलता केा मिकासर्ील 

अर्शव्यिस्र्ाओं के मलए एिएसएिई क्षेत्र को अक्सर ‘मिकास का इंजन’ कहा जाता ह।ै हि भारत िें इस क्षेत्र 

की एक सिीक्षा के सार् रु्रू करते हैं और कुछ हाल के रूझानों को देखते हैं, जो भारतीय अर्शव्यिस्र्ा के बारे 

िें इस क्षेत्र के मिकास और िहत्ि को उजागर करत ेहैं। मपछले कुछ िषो िें, इस क्षेत्र को िजबतू करन ेऔर 

मिकमसत करने के उद्देश्य स ेसंघीय और राज्य स्तर पर प्रिुख नीमत पररितशन हुए हैं। 2006 की एिएसएिई 

मिकास अमधमनयि र्ायद इन हामलया नीमतगत पररितशनों िे सबसे िहत्िपूणश ह।ै  

 एक देर् प्रचुर िात्रा िें और अकुर्ल प्राकृमतक और भौमतक संसाधनों, िर्ीनरी और पंूजी के उपकरण 

रख सकता ह,ै लेककन जो ऐसे संसाधनों को सही अनुपात िें जोड़ते हैं, कायश मनधाशररत करते हैं और अपनी 

उपलमब्धयों को देखते हैं िह ह ैउद्यिी। सकं्षेप िें, ये एक उद्यिी के कायश हैं। उद्यिी आर्र्शक गमतमिमध के कें द्रीय 

आंकड़े हैं । िे ऐसे व्यमक्त हैं जो एक व्यिसाय इकाई के िािलों को आरंभ, व्यिमस्र्त करने, प्रबंमधत करने और 

मनयंमत्रत करन ेके मलए उत्पाद की आपूर्तश के मलए उत्पादन के कारकों को जोड़त ेहैं, चाह ेिह व्यिसाय कृमष, 

उद्योग, व्यापार या व्यिसाय से संबंमधत हो। जसैे, मिकास या अंडर-मिकास सिाज िें उद्यिर्ीलता के मिकास 

या अंडर-डेिलपिेंट का प्रमतशबंब ह।ै इसमलए उद्यिर्ीलता कौर्ल, सबस ेकीिती प्राकृमतक कब्ज ेके रुप िें 

िाना जाना चामहए।  

16.2 उद्देश्य (Objectives)  

इस इकाई के अध्ययन के पिात् आप-  

✓ उद्यमिता मिकास स ेपररमचत हो सकें  तर्ा उद्यिर्ीलता मिकास की सम्भािनाओं की सिीक्षा कर 

सकें ।  

✓ उद्यिर्ीलता मिकास िें लघ ुउद्योगों की भूमिका पर प्रकार् डालना सकें । 

✓ आर्र्शक तर्ा औद्योमगक मिकास िें उद्यिर्ीलता तर्ा उद्यमिता की भूमिका को सिझ सकें ।  

✓ उद्यिर्ीलता मिकास कायशििों का भारत के संदभश िें अिलोकन कर सकें ।  

16.3 उद्यमिता मिकास (Entrepreneurship Development) 

देर् के आर्र्शक मिकास िें उद्यिी िहत्िपूणश भूमिका मनभाते हैं। आर्र्शक मिकास के एक घटक के रुप 

िें उद्यिर्ीलता के मिकास का िहत्ि लंबे सिय से िान्यता प्राप्त करता रहा ह।ै यह 1950 की रु्रूआत र्ी 

कक उद्यिर्ील के मिकास की आिश्यकता पहले िहसूस की गई तब से इस क्षेत्र िें पयाशप्त िात्रा िें अनुसंधान 

चला गया ह।ै देर से, उद्यमिता देर् के चारों ओर के मिकास के लक्ष्यों को प्राप्त करने िें मिकास अत्यंत िहत्िपूणश 

हो गया ह।ै नतीजतन, कई क्षते्रों िें कई उेद्यिी अिसर उभर रह ेहैं। यह इलेक्रॉमनक, मचककत्सा, इंजीमनयररंग, 

कृमष, संचार, परिाणु ऊजाश, दरूसंचार, खाद्य प्रौद्योमगकी और पैकेशजंग, इन सभी और कई अन्य क्षेत्रों िे 

उद्यिर्ीलता के अिसर तेजी से सािन ेआए हैं। 
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  मपछले दो दर्कों के दौरान तेजी स ेतकनीकी प्रगमत न ेउत्पादन की प्रकिया को अमधक 

जानकार और उद्योगों की एक मिस्तृत श्रृंखला िें गहन बना कदया है, मिरे्षकर अकुर्ल श्रमिकों के मलए नए 

रोजगार अिसरों के मनिाशण को सीमित करना, मिलय के जररए फिो को कि करके, अमधग्रहण और अन्य 

पुनगशठन अभ्यास न ेअपने िौजूदा किशचाररयों के भमिष्य को दांि पर लगाया ह।ै क्योंकक उन्हें पेरे्िर प्रमर्क्षण, 

कौर्ल और प्रमतस्पधी िाहौल िें काि करने के मलए आिश्यक अमभमिन्यास की किी ह।ै  बढ़ती आबादी की 

सिस्या ने  दमुनया के कई मिकासर्ील देर्ों िें बेरोजगारी की सिस्या को और अमधक तीव्र बना कदया ह।ै 

 आितौर पर दो तरीके हैं जो एक अर्शव्यिस्र्ा िें िानि संसाधनों की बड़े पैिाने पर बेरोजगारी स े

मनपटने के मलए सुझाए गए हैं। पहला  युिाओं को पेरे्िर के सार्-सार् पारंपररक तरीकों / पाठ्यििों के 

िाध्यि से मर्मक्षत करने और प्रमतस्पधी िाहौल िें काि करन ेके मलए उन्हें तैयार करना ह।ै दसूरा, मसखाना 

और उन्हें अपना उद्यि र्ुरू करने और आत्िमनभशर बनने के मलए प्रमर्मक्षत करना ह।ै  

  बेहतर मिककप के रुप िें यह आर्र्शक रुप से आत्िमनभशर बनाता ह ै और सार् ही सार् 

अर्शव्यिस्र्ा की धन-मनिाशण प्रकिया को जोड़ता ह,ै मजससे देर् की तेजी से मिकास और मिकास का िागश 

प्रर्स्त हो जाता ह।ै इसमलए उद्यमिता का मिकास, भारत की बढ़ती अर्शव्यिस्र्ा िें व्यािसामयक मर्क्षा के 

प्रसार के अलािा, इसके ितशिान और भािी मिकास सभंािनाओं के मलए बहुत िहत्िपूणश िाना जाता ह।ै 

 भारत िें, राज्य और मनजी उद्यमिता सह-अमस्तत्ि िें हैं। छोटे पैिाने पर औद्योमगक क्षेत्र और व्यिसाय 

पूरी तरह से मनजी उद्यमियों पर छोड़ कदया गया ह।ै लघु-स्तरीय उद्य उद्यमिता के मलए एक प्रजनन स्र्ल ह।ै 

इसके मिपरीत, उद्यिर्ीलता के मिकास के कारण िुख्य रुप से छोटे पैिाने पर क्षेत्र का तेजी से मिकास भी 

सच ह।ै इसमलए, इस संदभश िें, इस क्षेत्र िें पहचान और प्रोत्साहन उद्यमियों के मलए एक िहत्िपूणश भूमिका 

मनभाई गई ह।ै 

16.4 भारत िें उद्यिर्ीलता के मिकास की सम्भािनायें (Prospects for 

Entrepreneurship Development in India) 

 भारत िें उद्योग िें गुणित्ता िाले लोगों की किी ह,ै जो पूरे देर् िें भारतीय अर्शव्यिस्र्ा के मिकास 

के मलए उद्यिर्ीलता मिकास कायशिि के उच्च स्तर की िागं करता ह।ै भारत, एक िजबूत सािामजक व्यिस्र्ा 

िाला देर् ह।ै िैमश्वक स्तर पर नए उद्यमियों को देन ेके मलए बौमद्धकता का अपना दायरा ह।ै भारत जसैे देर् 

िें उद्यिर्ीलता के मिकास का क्षेत्र बहुत जबरदस्त ह।ै ितशिान दर्क के पहले छिाही के दौरान प्राप्त रोजगार 

िें उच्च िृमद्ध प्राप्त की। इसी अिमध के दौरान भारतीय अर्शव्यिस्र्ा के 6 से 8 प्रमतर्त प्रमतिषश की उच्च िृमद्ध 

के सकारात्िक पररणािों िें से एक ह।ै य ेस्र्ामनक सांद्रता मिमभन्न प्रकार के आर्र्शक और गैर-आर्र्शक अंतर-

फिश संबंधों को जन्ि देती ह ै। 

औद्योमगक क्लस्टर (Industrial Cluster)- मिकमसत देर्ों िें बड़ी संख्या िें सिूहों के अनुभि दर्ाशते हैं कक 

व्यापार के मिमभन्न क्षेत्रों िें अंतर-फिश संबंधों के कारण, सिूहों िें सभी एसएिई पैिाने और अर्शव्यिस्र्ाओं 

का अनुभि करते हैं जो दक्षता और अंतराष्ट्रीय प्रमतस्पधाशत्िकता के मलए अग्रणी ह।ै क्लस्टर को िाइिो / छोटे 

और िध्यि उद्यिों के क्षेत्रीय और भौगोमलक एकाग्रता के रुप िें पररभामषत ककया जाता ह ैमजसिें फोकस / 

यूमनट स्तरीय मिरे्षज्ञता और सािग्री के आदान-प्रदान और िानि संसाधनों के स्र्ानीय आपूर्तशकताशओं के 

मिकास के मलए इंटरकनेक्टेड उत्पादन प्रणाली र्ामिल ह।ै 

 क्लस्टर बनान ेके मलए स्र्ानीय बाजार / िध्यस्र्ों की उपलब्धता भी एक क्लस्टर का सािान्य लक्षण 

ह।ै सूक्ष्ि, लघु और िध्यि उद्यि िंत्रालय, भारत सरकार ने सिूहों के मिकास पर मिरे्ष बल कदया ह।ै अगस्त 

2003 िें, क्लस्टर मिकास पर मिरे्ष ध्यान देन े के मलए िंत्रालय ने लघु उद्योग सिूह मिकास कायशिि 

(एसअईसीडीपी) को रु्रू ककया र्ा। यह उद्यिों के प्रौद्योमगकी उन्नयन समहत िाकेरटंग, मनयाशत, कौर्ल 

मिकास, सािान्य सुमिधा केन्द्र स्र्ापमत करने आकद क्लस्टर के मिकास के सिग्र स्िरुप को अपनाने के द्वारा 

व्यापक आधार पर बनाया गया र्ा। बाद िें योजना के दायरे को चौड़ा करने के मलए, 2003-04 के दौरान 

योजना के प्रदर्शन िें अचानक बढ़ोतरी हुई र्ीं। योजना के एक व्यिमस्र्त कियान्ियन के मलए, क्लस्टर 
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डेिलपिेंट एक्जीक्यूरटि (सीडीई) के एक कैडर को प्रमर्मक्षत और मिकमसत ककया गया है, मजससे भारत के 

उद्यमिता मिकास संस्र्ान क्लस्टर मिकास कायशिि की पद्धमत िें एक मिरे्ष प्रमर्क्षण प्रदान करना। ईडीआई 

ने अब तक लगभग 600 सीडीई के बारे िें प्रमर्मक्षत ककया ह।ै ितशिान िें पूरे देर् िें मिमभन्न संगठनों और 

िंत्रालयों द्वारा 500 क्लस्टर के करीब मिकमसत ककया जा रहा ह।ै 

 औद्योमगक नीमत संककप 1956 िें कदए गए कदर्ामनदेर्ों के बाद, योजनाकारों न ेछोटे उद्योगों को 

बढ़ािा देने पर तेजी से जोर कदया। 1956 से, सरकार ने मिमभन्न प्रोत्साहन योजनाओं के िाध्यि से इस क्षेत्र 

को बढ़ािा देने के मलए पे्रररत ककया ह ैजैसे कक ररयायती मिमित्त बुमनयादी ढांचा सुमिधाओं, सिर्शन संस्र्ानों 

के मनिाशण और तकनीकी और प्रबंधकीय िागशदर्शन और सुरक्षात्िक उपायों जसैे कक 675 उत्पादों को मिरे्ष 

रुप से िाइिो, लघु और िध्यि उद्यि (एिएसएिई) सरकार ने एिएसएिई स ेकीितें प्रार्मिकता के आधार 

पर खरीदी की हैं ताकक मिपणन सिर्शन के सार् क्षेत्र को उपलब्ध कराया जा सके, इसके अलािा 358 िस्तुओं 

को केिल छोटे पैिाने पर उद्योगों स ेखरीदना र्ामिल ह।ै सरकार न ेसंस्र्ाओं का एक व्यापक नेटिकश  बनाया 

ह ैजो उभरने और िाइिो और देर् िें छोटे उद्यि नतीजतन, भारत िें छोटे उद्यि क्षेत्र िें बहुत प्रभािर्ाली 

िृमद्ध हुई ह।ै 

आजादी के बाद औद्योमगक मिकास (Industrial Development after Independence)- आजादी स े

पहले, बड़े मनजी उद्योगों के स्िामित्ि या मनयंत्रण एजेंमसयों के हार्ों िें र्े, जो मब्ररटर् प्रणाली के तहत बढ़ी 

और लंदन के िनी िाकेट तक पहुचं र्ी। इस प्रकार आजादी से पहले इन प्रबंध एजेंमसयों के िामलकों न े

अर्शव्यिस्र्ा का एक बड़ा महस्सा मनयंमत्रत ककया। लेककन आजादी के बाद चीजें बदल गई संसद ने एजेंमसयों 

के प्रबंध करने के र्मक्तयों को रोकने के मलए एक कानून बनाया। 1971 तक सरकार ने प्रबंध एजेंमसयों पर 

प्रमतबंध लगा कदया र्ा। 1948 िें घोमषत औद्योमगक नीमत संककप, स्पि रुप स ेऔद्योमगकीकरण के संबंध िें 

सरकार की नीमत के लक्ष्य को आगे बढ़ाया और उन्हें चार शे्रमणयों िें िगीकृत ककया। उन उद्योगों को पूरी 

तरह से सरकार द्वारा स्िामित्ि र्ा। जैस ेपरिाणु ऊजाश, रेलिे और राष्ट्रीय िहत्ि का कोई भी उद्योग। कोयला, 

लोहा और इस्पात, मििान मनिाणश, जहाज मनिाशण, टेलीग्राफ और सचंार जैसे कुछ िहत्िपूणश उद्योगों को दस 

साल तक काि करने की अनिुमत दी गई र्ी, मजसके अंत िें सरकारें उनका राष्ट्रीयकरण करेगी। राज्य सरकारों 

के सार् संपकश  िें 18 मिमर्ि उद्योगों का एक सिूह केन्द्र सरकार का मनयंत्रण र्ा। रे्ष औद्योमगक मिककपों को 

मनजी क्षेत्र के मलए छोड़ कदया गया र्ा। 

16.5 लघ ुउद्योगों का िहत्ि (Importance of Small Scale Industries) 

 छोटे पैिाने के उद्योग को पारंपररक और आधुमनक रुप िें िगीकृत ककया जाता ह ैिोटे तौर पर पांच 

शे्रमणयों िें िगीकृत ककया जाता ह ैजसैे कक ‘खादी और ग्रािोद्योग’, ‘हर्करघा’, ‘हस्तमर्कप’, ‘कुयर’ और ‘रेर्ि 

उत्पादन’ लघु उद्योग (एसएसआई) क्षेत्र की प्रगमत िें एक सािररक भूमिका मनभाते हैं। ये उद्योग बड़े पैिाने 

पर पारंपररक रुप से आधुमनक प्रौद्योमगकी से आर्र्शक प्रगमत िें एक िंच का प्रमतमनमधत्ि करते हैं। छोटे पैिाने 

पर उद्योग हिारे देर् के मिकास िें प्रिुख स्र्ान पर हैं। यह एक देर् के आर्र्शक मिकास को बढ़ाने िें उनके 

िहत्ि के कारण ह।ै लघु-स्तरीय उद्योग मिकमसत और सार् ही मिकासर्ील देर्ों की उत्पादक गमतमिमधयों 

िें एक िहत्िपूणश भूमिका मनभाते हैं। एसएसआई का उमचत मिकास हिारी अर्शव्यिस्र्ा के स्िस्र् मिकास के 

मलए िहत्िपूणश ह।ै 

 छोटे उद्योगों के मिकास का प्रार्मिक उद्देश्य रोजगार के अिसरों को बेहतर बनाने, आय और जीिन 

स्तर के स्तर को बढ़ान ेऔर एकीकृत अर्शव्यिस्र्ा के मलए अमधक सतंुमलत मिकास लाने के मलए ह।ै यह सच 

ह ै कक छोटे उद्योग ककसी भी अर्शव्यिस्र्ा िें मिकास के इंजन हैं िे नौकरी प्रदाताओं और तकनीकी 

निप्रितशनकताश हैं इस क्षेत्र िें रोजगार, उद्योगों के फैलाि, उद्यिर्ीलता को बढ़ािा देने और देर् िें मिदेर्ी 
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बाजारों की किाई के मलए एक उच्च क्षिता ह।ै लघ ुउद्योग भारत के मनयाशत का 35 प्रमतर्त, औद्योमगक 

उत्पादन का 45 प्रमतर्त, सिेा का 65 प्रमतर्त, रोजगार सृजन का 80 प्रमतर्त योगदान करते हैं। 

 लघु-स्तरीय उद्योगों का िहत्ि एक िैमश्वक घटना ह ैमजसिें मिकासर्ील और मिकमसत देर्ों दोनों 

र्ामिल हैं। एक अनुिान ह ैकक मिर्ाल मनगि की उम्र खत्ि हो गई र्ी और भमिष्य िें छोटे, गमतर्ील, कुर्ल 

उत्पादन सिूहों के सार् लगाया गया र्ा जो मिश्व स्तर पर ग्राहकों की जरूरतों पर र्ीघ्र प्रमतकिया दे सकत े

ह,ै इकक्वटी और दक्षता के सार् मिकास की कंेजुी रखने िाले छोटे उद्यिों पर जोर कदया जाता ह।ै भारत िें, 

लघु उद्योग मिमनिाशण गमतमिमधयों को दर्ाशता ह।ै  

 छोटे उद्यि लगभग हिेर्ा स्र्ानीय रुप से स्िामित्ि िाले होते हैं और मनयंमत्रत होते हैं, और िे 

मिस्ताररत पररिार और अन्य सािामजक प्रणामलयों और सांस्कृमतक परंपराओं को नि करने की बजाए िजबतू 

कर सकते हैं जो उनके अमधकार के सार्-सार् राष्ट्रीय पहचान के प्रतीकों िें भी िहत्िपूणश हैं। 

 छोटे पैिाने पर उद्योगों को उच्च स्तर की तकनीक की आिश्यकता नहीं होती ह।ै ये आि तौर पर श्रि 

िें गहन होते हैं और बड़ी पंूजी की आिश्यकता नहीं होती ह।ै बेरोजगार और मनयोमजत लोगों की ऊजाश का 

उपयोग अर्शव्यिस्र्ा िें उत्पादक प्रस्तािों के मलए ककया जा सकता ह ै मजसिें पंूजी कि ह।ै एसएसआई 

पररयोजनाओं को र्ोड़े सिय िें ककया जा सकता ह ैऔर इसमलए ये दोनों लघ ुऔर लबंी अिमध िें उत्पादन 

बढ़ा सकत ेहैं। अमधकांर् मिकासर्ील देर् कुछ कृमष, िन और खमनज संसाधनों िें सिृद्ध हैं, छोटे पैिाने पर 

उद्यि स्र्ानीय स्तर पर मनर्िशत कच्चे िाल के प्रसंस्करण पर आधाररत हो सकते हैं। छोटे व्यिसाय के मलए 

अिसर बनाकर, छोटे औद्योमगक उद्यिों की आय का एक अमधक न्यायसंगत मितरण लाया जा सकता ह ैजो 

सािामजक रुप स ेआिश्यक और िांछनीय ह।ै यह सिृमद्ध को फैलाने और एकामधकार का मिस्तार देखकर 

सिाज िें आर्र्शक मस्र्रता पैदा करने िें िदद करता ह।ै एसएसआई उद्यिों के मिकास से मिकासर्ील देर्ों के 

ग्रािीण क्षेत्रों िें रोजगार पैदा होंगे। इसस ेनौकररयों की तलार् िें ग्रािीणों स ेर्हरी क्षेत्रों िें श्रमिकों के 

पलायन को कि करने िें िदद मिलेगी।  

 मपछले छह दर्कों िें भारत िें लघु उद्योगों की िहत्िपूणश िृमद्ध केन्द्र सरकार और भारतीय ररजिश 

बैंक द्वारा इस क्षेत्र के मलए उच्च प्रार्मिकता के कारण ह।ै एसएसआई इकाइयों की संख्या 1981 िें 8.74 लाख 

से बढ़कर 2002 िें 34.64 लाख हो गई। एसएसआई इकाइयों ने उत्पादन, रोजगार और मनयाशत आय के 

िािले िें िहत्िपूणश योगदान कदया ह।ै यह क्षेत्र िहत्िपूणश ह ैक्योंकक यह इकक्वटी के सार् मिकास को बढ़ािा 

देता ह।ै देर् भर िें रोजगार सृजन की इसकी दर ककसी भी क्षेत्र के मलए सबसे तजे ह।ै  

16.6 लघ ु व्यिसाय िें उद्यमिता का सिंधशन (Promotion of Entrepreneurship in 

Small Business) 

 एक उद्यिी द्वारा प्रबंमधत ककया जाने िाला व्यिसाय देर् िें आर्र्शक सिृमद्ध ला सकता ह।ै सािान्य 

भलाई और सािामजक, आर्र्शक और राजनीमतक मस्र्रता उद्यिर्ीलता व्यिसाय के मलए आिश्यक र्ते हैं। 

नए उद्यिों के मनिाशण और देर् के आर्र्शक मिकास को बढ़ािा देने के उद्देश्य के मलए, कई ऐसे व्यमक्त हैं जो 

सकारात्िक योगदान कर सकते हैं। उन व्यमक्तयों के पास मजनके पास उद्यि चलाने का मिरे्ष ज्ञान होता है, 

ऐसे व्यमक्त के एक सिूह का एक महस्सा होता ह।ै इसमलए हर देर् को ऐसे तकनीकी लोगों की जरूरत है, जो 

आर्र्शक मिकास की प्रकिया को बढ़ािा दे सकता ह।ै 

 एक व्यमक्त जो पहल करता ह ैऔर नतेृत्ि को बढ़ािा देन ेकी प्रकिया िें एक गुणित्ता को प्रिोटर के 

रुप िें जानता ह।ै पदोन्नमत की प्रकिया रु्रू होती ह ैजब ऐसे व्यमक्त को उद्यि रु्रू करन ेके सकारात्िक मिचार 

मिलते हैं और यह तब सिाप्त होता ह ैजब उद्यि िास्ति िें अमस्तत्ि िें आता ह ैऔर सफलतापूिशक कायश करना 

रु्रू करता ह।ै छोटे व्यिसाय की पदोन्नमत तब रु्रू होती ह ैजब एक उद्यिी एक नया व्यापार उद्यि रु्रू 

करन ेके मिचारों की ककपना करता ह।ै इस तरह के एक प्रिोटर के पास कुछ मनमित पृष्ठभूमि होन ेचामहए। 
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िह तकनीकी रुप से अच्छी तरह से िाककफ होना चामहए और इस तरह के उद्यि के बारे िें सही ज्ञान रखना 

चामहए। यकद कोई व्यमक्त व्यिसाय चलान ेऔर उसके मिचारों को लागू करने के मलए योग्य है, तो उनकी 

सफलता की संभािना मनमित रुप स ेबढ़ी ह।ै कुछ िािलों िें, एक व्यमक्त ऐसे क्षेत्रों िें काि करके और एक 

सफल उद्यिी बनकर ज्ञान प्राप्त कर सकता ह ैउन्हें उत्पाद के बारे िें पूणश ज्ञान और छोटे पैिाने पर औद्योमगक 

इकाइयों के बारे िें सरकारी नीमतया ंचामहए। इसका ितलब ह ैकक उन्हें उन उत्पादों को जानना चामहए जो 

सरकार द्वारा छोटे पैिाने पर औद्योमगक इकाइयों के मलए अलग रखा गया ह।ै 

16.7 लघ ु उद्योगों के िाध्यि स े उद्यिर्ीलता मिकास (Entrepreneurship 

Development through Small Scale Industries) 

 मपछले दो दर्कों िें भारत िें लघु उद्योगों के मिकास की योजना आर्र्शक मिकास की सबसे मिमर्ि 

मिरे्षताओं िें से एक ह।ै एक मिकासर्ील अर्शव्यिस्र्ा के तेजी स ेऔर मिकेन्द्रीकृत मिकास िें आधुमनक छोटे-

बड़े उद्योग एक र्मक्तर्ाली कारक हो सकते हैं। राष्ट्रीय अर्शव्यिस्र्ा िें लघु-स्तरीय क्षेत्र की िहत्िपूणश भूमिका 

को अपेक्षाकृत छोटी पँूजी लागत पर पयाशप्त रोजगार के अिसर पैदा करन ेकी अपनी क्षिता के कारण पहचाना 

गया ह,ै जो स्र्ानीय संसाधनों को जुटान ेिें िदद करता ह।ै 

 भारत िें आधुमनक छोटे पैिाने पर उद्योग मद्वतीय मिश्व यदु्ध से लगभग पहल ेअमस्तत्िहीन र्े । युद्ध 

के िषो के दौरान, जहाज पर दबाि को दरू करने और अर्शव्यिस्र्ा िें िुद्रास्फीमत के रूझान को रोकने के मलए 

युद्ध के प्रयासों को बढ़ाने और बनाए रखन ेके मलए कई छोटे-बड़े उद्योग स्र्ामपत ककए गए र्े। आजादी के 

बाद पचास िषो के दौरान, संगरठत प्रयास ककए गए और छोटे पैिाने पर उद्योगों के मिकास के मलए एक 

व्यापक कायशिि ‘फोडश-फउंडेर्न’ प्रयासों की एक टीि द्वारा प्रस्तुत ररपोटश के आधार पर गर्िशत हुआ, मजस े

देर् िें आिंमत्रत ककया गया र्ा। 

 छोटे पैिाने पर उद्योगों िें िृमद्ध की उच्च दर प्राप्त करने और राष्ट्रीय आय िें िहत्िपूणश योगदान देने 

के द्वारा इस प्रोत्साहन को उमचत सिझा गया ह।ै संगरठत और असंगरठत दोनों क्षेत्रों िें छोटे उद्यि मिमभन्न 

क्षेत्रों िें लगभग चालीस लाख श्रमिकों को रोजगार प्रदान करते हैं, और देर् िें कुल िार्षशक औद्योमगक उत्पादन 

का लगभग आधा महस्सा ह।ै रोजगार और उत्पादन िें योगदान के अलािा, छोटे उद्योगों के मिकास ने स्र्ानीय 

संसाधनों और कच्चे िाल, पंूजी और कौर्ल का उपयोग करने िें िदद की ह।ै लघु उदयोगों न ेऔद्योमगकीकरण 

को सफलतापूिशक देर् के कोने-कोने तक फैलाया ह।ै 

16.7.1 लघ ुउद्यमियों का योगदान (Contribution of Small Entrepreneurs) 

योगदान की एक मिस्ततृ शंृ्रखला ह।ै मजसिें उद्यमियों द्वारा मिकास प्रकिया िें ये ककया जा सकता ह।ै  

1. अर्शव्यिस्र्ा के पुनगशठन और पररितशन िें उद्यमिता िहत्िपूणश भूमिका मनभाता ह।ै 

2. उद्यमिता से स्र्ामपत सािामजक संस्र्ानों की आर्र्शक किी और आर्र्शक र्मक्त की एकाग्रता को कि 

करने िें िदद करता ह।ै 

3. उद्यिी बाजारों को अमधक प्रमतस्पधी बनाते हैं और इस प्रकार मस्र्र और गमतर्ील बाजार की 

अक्षिताओं को कि करत ेहैं। 

4. अनौपचाररक क्षेत्र िें कायशरत छोटे उद्यिी सरकार और उनके कायशिि आर्र्शक मिकास को बामधत 

करते सिय सरकारी अमधकार स्र्ामपत करते हैं। 

5. उद्यमियों ने आर्र्शक रुप से सकारात्िक और राजनीमतक रुप से मिघटनकारी होने के मबना, सिाज के 

भीतर धन, आय और राजनीमतक र्मक्त का पुनर्िशतरण प्रोत्सामहत ककया ह।ै 

6. उद्यमिता तकनीकी और अन्य निाचारों के िाध्यि से उत्पादकता बढ़ाता ह।ै  

7. मनरर्शक, पहले की अनदेखी प्रमतभाओं का उपयोग करके देर् के सािामजक ककयाण िें उद्यमियों को 

सुधारना। 
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8. उद्यमिता नए आमिष्कारों और उत्पादों के व्यािसायीकरण िें एक रणनीमतक भूमिका मनभाता ह।ै 

16.8 उद्यिर्ीलता और औद्योमगक मिकास  (Entrepreneurship and Industrial 

Development) 

भारत की आर्र्शक सिृमद्ध िुख्य रुप से औद्योमगक और कृमष क्षेत्रों की सफलता पर मनभशर करती ह।ै 

अर्शव्यिस्र्ा के मलए पयाशप्त रुप से योगदान करने के मलए कृमष की सीिाओं के कारण, औद्योमगक क्षेत्र, जो 

संसाधनों के सार् संपन्न ह,ै ने इस संबंध िें हिारे देर् िें अमधक िहत्ि ग्रहण ककया ह।ै आर्र्शक मिकास के मलए 

औद्योमगक क्षेत्र के िहत्ि को िहसूस करते हुए, हिारे योजनाकारों का लक्ष्य ह ैकक तजेी से औद्योगीकरण के 

िाध्यि से औद्योमगक मिकास िें तेजी लान ेऔर हिारे देर् को सम्पन्न, प्राकृमतक और भौमतक ससंाधनों के 

प्रभािी उपयोग के सार् संपन्न करनाा ह।ै इसके अलािा, योजनाकारों ने यह भी एहसास ककया ह ैकक इन 

अदभुत प्रयासों िें लोगों की भूमिकाएं और उनकी क्षिताओं को खोलने के मलए अत्यंत िहत्िपूणश हैं और िानि 

कारक की कोई लापरिाही केिल देर् की आर्र्शक सिृमद्ध को किजोर कर देगी। नतीजतन, सरकार की 

औद्योमगक नीमतयों और लगातार पांच िषीय योजनाओं ने सरकार को औद्योमगक मिकास िें िानि कारक 

को प्रोत्सामहत करने और बढ़ािा देने का इरादा दोहराया। इस प्रकार, उद्यिी एक िहत्िपूणश स्र्ान पर पहुचं 

गया ह ैऔर सभी आर्र्शक गमतमिमधयों के तंमत्रका केन्द्र बन गया ह।ै 

 उद्यिर्ीलता का मिकास, जो एक िानिीय गमतमिमध ह,ै हिारे देर् की आर्र्शक मिकास और सिृमद्ध 

को देखते हुए अमनिायश हो गया ह।ै आज के मिकासर्ील देर्ों के सार्-सार् औद्योमगकीकरण को तजे करने 

पर बहुत भरोसा ह,ै मजस पर उनका आर्र्शक मिकास मनभशर करता ह।ै इस प्रकिया िें िनुष्य और भौमतक 

संसाधनों के संयोजक, उपभोक्ता के रुप िें, और मिमनिय एजेंट के रुप िें केन्द्र िें खड़ा होता ह।ै मिमभमन्न 

भूमिकाओं िें उन्हें खेलना ह,ै िानि संसाधन ससंाधनों के एक आयोजक के रुप िें उनका कायश सबसे िहत्िपूणश 

ह ैऔर प्रगमत सुमनमित करन ेके मलए मनणाशयक ह।ै उनकी भूमिका के मबना, उत्पादन के संसाधन मस्र्र रहत े

हैं और कभी भी उत्पादों या सेिाओं िें पररिर्तशत नहीं हो सकत ेहैं। 

 यह िस्तुओं और सेिाओं की आपूर्तश करने के मलए उत्पादन के कारण आर्र्शक गमतमिमधयों के केन्द्र 

और आर्र्शक मिकास के प्रणोदक हैं। भारत जसैे मिकासर्ील अर्शव्यिस्र्ा िें, उद्यमियों को नए अिसरों का 

अनुभि करन ेके मलए सक्षि होना चामहए, जो उन्हें तलार्ने और जोमखि िें लेने के मलए तैयार ह ैउद्यमिता 

और आर्र्शक मिकास एक दसूरे के सार् मनकटता से जुड़ा हुआ ह।ै एक सिाज के आर्र्शक जीिन िें उद्यिी एक 

गमतर्ील बल हैं और अपने उत्पादक संसाधनों के आयोजक हैं। सही उद्यिर्ीलता का मिकास मिकासर्ील 

देर्ों की सबस ेगम्भीर सिस्याओं िें से एक ह,ै और पयाशप्त संख्या िें हिारे देर् के सही प्रकार के उद्यमियों की 

किी आर्र्शक मिकास िें बाधा ह।ै 

16.9 आर्र्शक मिकास िें एक उद्यिी की भमूिका (Role of an Entrepreneur in 

Economic Development) 

 उद्यिी, जो एक व्यिसायी नतेा ह,ै मिचारों को देखता ह ैऔर उन्हें आर्र्शक मिकास और मिकास को 

बढ़ािा देने िें प्रभाि डालता ह।ै एक देर् के आर्र्शक मिकास िें उद्यमिता सबस ेिहत्िपूणश इनपुट िें से एक ह।ै 

उद्यिी अपने उद्यिी फैसलों द्वारा आर्र्शक गमतमिमधयों को शचंगारी देन ेके मलए एक ररगर के रुप िें कायश 

करता ह।ै िह न केिल एक देर् के औद्योमगक क्षेत्र के मिकास िें खेती और सेिा क्षेत्र के मिकास िें िहत्िपूणश 

भूमिका मनभाता ह।ै अर्ाशव्यिस्र्ा की आर्र्शक मिकास िें एक उद्यिी द्वारा मनभाई जाने िाली प्रिुख भूमिका 

पर व्यिमस्र्त और व्यिमस्र्त ढंग से चचाश की गई ह।ै 

1. पूजंी मनिाशण को बढ़ािा दतेा है (Promotes Capital Formation)- उद्यिी जनता की मनमष्िय बचत 

को जुटाकर पँूजी मनिाशण को बढ़ािा देते हैं। िे अपने स्ियं के सार्-सार् उधार ससंाधनों को भी रोजगार 

देते हैं। 
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2. बड़ े पिैान े पर रोजगार के अिसर पदैा करता है (Creates Large Scale Employment 

Opportunities)- उद्यिी बरेोजगारों को तत्काल बड़े पैिाने पर रोजगार प्रदान करते हैं जो अमिकमसत 

देर्ों की एक पुरानी सिस्या ह।ै उद्यमियों द्वारा अमधक से अमधक इकाइयों की स्र्ापना के सार्, छोटे 

और बड़े पैिाने पर कई अन्य अिसरों पर दोनों के मलए दसूरों को बनाया जाता ह ैजसैे-जैसे सिय बीत 

जाता ह,ै इन उद्यिों का मिकास होता ह,ै कई और अमधक प्रत्यक्ष और अप्रत्यक्ष रोजगार के अिसर प्रदान 

करता ह।ै इस प्रकार, उद्यमियों ने देर् िें बेरोजगारी की सिस्या को कि करने िें एक प्रभािी भूमिका 

मनभायी ह ैजो बदले िें देर् के आर्र्शक मिकास की राह हो दरू करता ह।ै 

3. सतंमुलत क्षते्रीय मिकास को बढ़ािा दतेा है (Promotes Balanced Regional Development)- 

उद्यमियों ने कि मिकमसत और मपछड़े क्षेत्रों िें उद्योगों की स्र्ापना के िाध्यि से क्षते्रीय असिानताओं 

को दरू करने िें िदद की ह।ै इन क्षेत्रों िें उद्योगों और व्यिसायों के मिकास से सड़क पररिहन, स्िास्थ्य, 

मर्क्षा, िनोरंजन आकद जसैे बड़े पैिाने पर सािशजमनक लाभ हो सकते हैं। अमधक उद्योगों की स्र्ापना स े

मपछड़े क्षेत्रों के मिकास िें िृमद्ध होती ह ैऔर इससे संतुमलत क्षेत्रीय मिकास को बढ़ािा मिलता ह।ै 

4. आर्र्शक र्मक्त का एकाग्रता कि कर दतेा है (Reduces Concentration of Economic Power)- 

आर्र्शक र्मक्त औद्योमगक और व्यािसामयक गमतमिमध का प्राकृमतक पररणाि ह।ै औद्योमगक मिकास आि 

तौर पर होता ह।ै कुछ व्यमक्तयों के हार्ों िें आर्र्शक र्मक्त का एकाग्रता ह ै मजसके पररणािस्िरूप 

एकामधकार का मिकास हुआ। इस सिस्या का मनिारण करने के मलए बड़ी संख्या िें उद्यमियों को 

मिकमसत करने की आिश्यकता है, जो जनसंख्या के बीच आर्र्शक र्मक्त की एकाग्रता को कि करने िें 

िदद करेगा। 

5. धन मनिाशण और मितरण (Wealth Creation and Distribution)- यह देर् के महत िें अमधक लागों 

और भौगोमलक क्षेत्रों के मलए धन और आय का न्यायसगंत पुनर्िशतरण को प्रोत्सामहत करता है, इस 

प्रकार सिाज के बड़े िगो को लाभ देता ह।ै उद्यिी गमतमिमधयां भी अमधक पैदा करती हैं और अर्शव्यिस्र्ा 

िें गुणक प्रभाि देती हैं। 

6. सकल राष्ट्रीय उत्पाद और प्रमत व्यमक्त आय बढ़ाना (Increases Gross National Product and 

Per Capita Income)- उद्यिी अिसरों की तलार् िें हिेर्ा रहगेा। िे अिसरों का पता लगाने और 

उनका फायदा उठाने, पँूजी और कौर्ल के प्रभािी संसाधन जुटाने को प्रोत्सामहत करते हैं, नए उत्पादों 

और सेिाओं को लात ेहैं और अर्शव्यिस्र्ा के मिकास के मलए बाजार मिकमसत करते हैं। इस प्रकार, ि े

देर् के सकल राष्ट्रीय उत्पाद और सार् ही सार् प्रमत व्यमक्त आय की िृमद्ध िें िदद करते हैं। देर् िें सकल 

राष्ट्रीय उत्पाद और लोगों की प्रमत व्यमक्त आय िें िृमद्ध, यह आर्र्शक मिकास का संकेत ह।ै 

7. जीिन के िानक िें सधुार (Improves Standard of Living)- लोगों के जीिन स्तर िें िृमद्ध देर् के 

आर्र्शक मिकास की एक मिरे्षता ह।ै उद्यमियों द्वारा लोगों के जीिन स्तर को बढ़ान ेिें एक िहत्िपूणश 

भूमिका मनभायी ह।ै बड़े पैिाने पर िाल और सेिाओं के मिमभन्न प्रकार के उत्पादन िें निीनति निाचारों 

को अपनाना, जो कक कि लागत पर भी ह।ै इससे लोगों को कि कीित पर बेहतर गुणित्ता िाले सािान 

का लाभ उठाने िें सहायता मिलती है, मजसस ेउनके जीिन स्तर के सुधार िें सुधार होता ह।ै 

8. दरे् के मनयाशत व्यापार को बढ़ािा दतेा है (Promotes Export Trade of the Country)- उद्यिी 

देर् के मनयाशत-व्यापार को बढ़ािा देने िें िदद करते हैं, जो कक आर्र्शक मिकास का एक िहत्िपूणश घटक 

ह।ै िे बड़े पैिाने पर िस्तुओं और सेिाओं का उत्पादन करने के उद्देश्य से आयात की देनदारी 
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आिश्यकताओं को पूरा करन ेके मलए मनयाशत से भारी िात्रा िें मिदेर्ी िुद्रा किाते हैं। इसमलए आयात 

प्रमतस्र्ापन और मनयाशत प्रोत्साहन को आर्र्शक स्ितंत्रता और मिकास सुमनमित करना। 

9. मपछड़ा और अग्रमेषत सबंधंों को प्ररेरत करता है (Stimulates Backward and Forward 

Linkages)- उद्यमियों को पररितशन के िाहौल िें काि करना और निाचार द्वारा लाभ को अमधकति 

करने का प्रयास करना। जब एक उद्यि को बदलते हुए प्रौद्योमगकी के अनसुार स्र्ामपत ककया जाता है, 

यह देर् िें आर्र्शक मिकास की प्रकिया को प्रोत्सामहत करने िाले मपछड़े और आगे के संबंधों को पे्रररत 

करता ह।ै 

10. सिग्र मिकास की समुिधा (Facilitates Overall Development)- उद्यमियों को पररितशन के मलए 

उत्पे्ररक एजेंट के रुप िें कायश करता ह ैजो चेन ररएक्र्न िें पररणाि करता ह।ै एक उद्यि स्र्ामपत होन े

के बाद, औद्योमगकीकरण की प्रकिया गमत िें मनधाशररत की जाती ह।ै यह इकाई इसके मलए आिश्यक 

मिमभन्न प्रकार की यूमनटों की िांग पैदा करेगा और िहां इतनी सारी अन्य इकाइयां होंगी मजन्हें इस 

इकाई के उत्पादन की आिश्यकता होती हैं। इसके कारण क्षेत्र िें सिग्र मिकास होता ह।ै िांग िें िृमद्ध 

और अमधक स ेअमधक इकाइयों की स्र्ापना इस प्रकार, उद्यमियों ने अपनी उद्यिर्ीलता की गमतमिमधयों 

को बढ़ािा, इस प्रकार क्षेत्र के सिग्र मिकास के मलए उत्साह का िाहौल तैयार ककया और एक प्रोत्साहन 

संदेर् कदया। 

16.10 औद्योमगक मिकास िें उद्यिर्ीलता की भमूिका (Role of Entrepreneurship in 

Industrial Development) 

ककसी भी औद्योमगक मिकास कायशिि का सबसे िहत्िपूणश उद्देश्य लोगों की प्रमत व्यमक्त आय बढ़ाने 

का ह,ै जो बदले िें लोगें के उच्च स्तर के जीिन िें पररलमक्षत होता ह।ै इसमलए, औद्योमगकीकरण क्षेत्रीय 

अर्शव्यिस्र्ा के स्तर को बढ़ाने के मलए र्मक्तर्ाली और प्रभािी उपकरण ह।ै यह एक सािान्य तथ्य है कक 

उद्यिी क्षेत्रीय मिकास की प्रकिया िें प्रिुख एजेंट हैं। यह तथ्य सामबत हुआ ह ैकक जब तक उद्यमियों को अच्छी 

तरह से व्यिमस्र्त नहीं ककया जाता है, तब तक उस क्षेत्र के कौर्ल और संसाधनों का उपयोग कुर्लतापूिशक 

नहीं ककया जा सकता ह,ै इससे आर्र्शक गमत धीिी बनी रहती ह।ै 

सािामजक ढांचे िें और सािामजक व्यिस्र्ा की नकारात्िकता और िूकय िें जो िुख्य बाधा उत्पन्न होती है, 

मजसके कारण सिाज मिमभन्न प्रकार की आर्र्शक गमतमिमधयों को जोड़ता है, मजसके पररणािस्िरुप चयमनत 

मजलों िें औद्योमगक नेततृ्ि की किी होती ह।ै सािामजक संरचना का सबसे अच्छा उदाहरण है, मजसिें 

व्यिसायों के कठोर स्तरीकरण औद्योमगक, मिस्तार के मलए बाधा का प्रमतमनमधत्ि करता ह।ै ककसी भी क्षेत्र 

िें उद्योगों के तजेी से मिस्तार के मलए उद्यमियों द्वारा औद्योमगक मिकास के प्रयास ककए जाते हैं। 

16.11 भारतीय उद्यिर्ीलता का पररदशृ्य (Indian Entrepreneurship Scenario) 

1991 से पहले, भारतीय व्यिसाय की सफलता िहत्िाकांक्षा, लाइसेंस, सरकारी संपकश , और नौकरर्ाही 

प्रणाली की सिझ का एक कायश र्ा। मनणशय बाजार या प्रमतस्पधाश के बजाय कनेक्र्न पर आधररत र्े व्यापार 

लक्ष्यों ने ‘स्िदेर्ी’ आंदोलन की मनरंतरता को दर्ाशया, मजसने पमिि से आर्र्शक स्ितंत्रता प्राप्त करने के मलए 

आयात प्रमतस्र्ापन को बढ़ािा कदया। 1991 से पूिश की नीमतया ंआत्िमनभशरता की प्रामप्त की कदर्ा िें आिक 

और सक्षि र्ीं। 1991 िें, भारत सरकार ने अर्शव्यिस्र्ा को उदार बनाया, इस प्रकार प्रमतस्पधी पररदशृ्य 

बदल रहा ह ैपररिाररक व्यिसाय, मजसने भारतीय बाजारों पर प्रभुत्ि ककया, अब उन बहुराष्ट्रीय कंपमनयों 
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से प्रमतस्पधाश का सािना कर रहा र्ा जो शे्रष्ठ प्रौद्योमगकी, मित्तीय र्मक्त और गहरी प्रबंधकीय संसाधन र्।े 

इस प्रकार, भारतीय व्यिसायों को अपना ध्यान और कफर से उन्िुख अपने दमृिकोण को बाहर करना पड़ा।  

उद्यमियों ने बदलते आर्र्शक िाहौल के अनुकूल होन ेऔर बाजार िें अमनमितताओं के सार् सकारात्िक ठंग 

से व्यिहार करन ेकी उनकी क्षिता कदखायी ह।ै हां, उद्यमियों के मलए संयुक्त पररिार की संरचना का मनिाशण 

मिश्व बाजार िें प्रभािी रुप से मिकमसत और प्रमतस्पधाश करन ेके मलए जारी ह।ै लेककन अगर यह सफलता 

कायि रहती ह,ै तो आर्र्शक सुधारों को भी जारी रखना होगा। 

16.12 भारत िें उद्यमिता मिकास के मलए अिसर (Opportunities for 

Entrepreneurship Development in India) 

भारत िें उद्योग, व्यापार और सेिाओं िें गुणित्ता िाले लोगों की किी ह,ै जो पूरे देर् िें भारतीय 

अर्शव्यिस्र्ा के मिकास के मलए उद्यिर्ीलता मिकास कायशिि की उच्च स्तर की िांग करता ह।ै देर् िें 

उद्यिर्ीलता के मिकास का क्षेत्र बहुत जबरदस्त ह।ै राष्ट्रीय निूना सिेक्षण संगठन के 57िें दौर के पररणाि 

बताते हैं कक 2001-02 िें बरेोजगारी के आंकडेे़ 8.9 मिमलयन के बराबर र्े। संयोग से, 1 लाख से अमधक 

भारतीय 2000-01 और 2001-02 के बीच बेरोजगारों के रैंक िें र्ामिल हुए भारत िें बढ़ती बेरोजगारी की 

दर (9-2% 2004) िें युिाओं के बीच हतार्ा िें बढ़ोतरी हुई ह।ै इसके अलािा, हिेर्ा बेरोजगारी की सिस्या 

को कि करने के मलए देर् िें उद्यिर्ीलता गमतमिमधयों को बढ़ाना ही एकिात्र सांत्िना ह।ै संयोग से, योजना 

आयोग द्वारा तैयार की गई दोनों ररपोटो के मलए अगले दस िषो िें 10 करोड़ लोगों के मलए रोजगार के 

अिसर पैदा करन ेि बरेोजगार युिाओं के सार् मिलकर काि करन ेके मलए स्ि-रोजगार की मसफाररर् की 

ह।ै भारत िें, जहां 300 मिमलयन से अमधक लोग गरीबी रेखा से नीचे रह रह ेहैं, ककसी भी सरकार के मलए 

हर ककसी के मलए आजीमिका के साधन उपलब्ध कराना असंभि ह।ै इस तरह के हालात मनमित रुप से सिाज 

से लगातार प्रयास करने की िांग करत ेहैं, जहां लोगों को आने के मलए प्रोत्सामहत ककया जाता ह ैअपने 

उद्यिर्ीलता पहल के सार् स्ितंत्रता के बाद की अिमध िें, केन्द्र/राज्य सरकारों द्वारा औद्योमगक प्रमर्क्षण 

संस्र्ानों और उन्नत प्रमर्क्षण के िाध्यि से कौर्ल मिकास प्रमर्क्षण कदया गया। 20िीं र्ताब्दी के बाद के 

उत्तराधश िें भारत िें उद्यिर्ील गमतमिमधयों के पैटनश िें काफी पररितशन आया ह ै

16.13 आर्र्शक मिकास िें उद्यिर्ीलता की भमूिका (Role of Entrepreneurship in 

Economic Development) 

1947 स ेितशिान सिय तक भारतीय आर्र्शक मिकास की प्रगमत यह आगे सबूत प्रदान करती ह ैकक 

व्यमक्त स्ि-अमस्तत्ि और धन के संचय के मलए प्रोत्साहन देने पर प्रमतकिया करते हैं। इसके अलािा, इस 

प्रमतकिया की प्रकृमत आर्र्शक जलिायु, मिरे्षकर सरकार की भूमिका पर मनभशर करती ह।ै भारत की 

अर्शव्यिस्र्ा तब तक संघषश कर रही र्ी जब तक कक यह देर् के बाहर आर्र्शक र्मक्तयों के सार् र्ोड़ी बातचीत 

के सार् सरकारी मिमनयिन की प्रणाली िें आधाररत र्ी। 1990 के प्रारंभ िें आर्र्शक सुधार ने भारतीय 

अर्शव्यिस्र्ा िें पयाशप्त सुधार के मलए िंच तैयार ककया। 

1992-1993 से 2000-2001 तक भारत की अर्शव्यिस्र्ा 6-3% की औसत से बढ़ी ह।ै इसके 

अलािा, िुद्रास्फीमत और राजकोषीय घाटे की दर दोनो िें काफी किी आई ह।ै बेहतर मिमनयि दर प्रबंधन ने 

चालू खाता घाटे और उच्च मिदेर्ी िुद्रा भंडार के बेहतर मित्तपोषण का नेतृत्ि ककया। 

 अंत िें, भारत का सकल घरेलू उत्पाद और प्रमत व्यमक्त आया दोनों 1990-1991 से 1998-1999 

तक काफी हद तक बढ़ गई। दरअसल, आर्र्शक मिकास के मलए हाल के एक सूक्ष्ि आर्र्शक दमृिकोण िें से एक 

उद्यिर्ील की गमतमिमधयों को बढ़ािा देना ह।ै नए व्यिसायों, नऐ रोजगार, अमभनि उत्पादों और सेिाओं 
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और भमिष्य िें सािुदामयक मनिेर् के मलए बढ़ी हुई धन समहत मिमभन्न प्रकार के आर्र्शक लाभों के मलए 

उद्यिर्ील प्रयासों का प्रयास ककया गया ह।ै 

हाल के िषो िें भारत की आर्र्शक प्रगमत को देखते हुए, अब देर् micro-economic नीमतयों के 

कायाशन्ियन के मलए तैयार हो सकता ह ैजो उद्यिी गमतमिमधयों को बढ़ािा देगा। सौभाग्य से, भारत न ेआर्र्शक 

मिकास के प्रकार की नींि रखन के मलए अन्य कदि उठाए हैं, मजन्हें उद्यिर्ीलता गमतमिमधयों और उमचत 

आर्र्शक नीमतयों द्वारा ही बढ़ािा कदया जा सकता ह ैजो व्यमक्तगत अमधकारों और मजम्िेदाररयों को प्रमतशबंमबत 

करती हैं। उदाहरण के मलए, हाल के िषो िें भारत न ेदरूसंचार नेटिकश  के मनिाशण और राष्ट्रव्यापी सड़क 

मनिाशण कायशिि के कायाशन्ियन समहत कई िहत्िपूणश संरचनात्िक पररितशन ककए हैं।  

भारत अपनी सीिाओं के भीतर उद्यिी गमतमिमधयों को बढ़ािा देने, मिरे्ष रुप स ेअपनी बढते िध्यि 

िगश के भीतर, अमतररक्त आर्र्शक मिकास पैदा कर सकता ह।ै न केिल मिमभन्न प्रकार के देर्ों िें उद्यिर्ीलता 

को िहत्िपूणश आर्र्शक लाभ प्राप्त करन ेके मलए पाया गया है, लेककन भारत मिरे्ष रुप से अपने मिकास िें एक 

शबंद ुतक पहुचं गया ह ैजहां यह उद्यिर्ील प्रयासों के िाध्यि से इसी तरह के पररणाि प्राप्त कर सकता ह।ै 

अन्य बातों के अलािा, भारत उच्च प्रौद्योमगकी क्षेत्र िें नए व्यापार रु्रू करन ेके मलए तैयार ह ैजो इस ेमिश्व 

अर्शव्यिस्र्ा िें एक प्रिुख प्रमतयोगी बनने िें िदद कर सकता ह।ै आर्र्शक मिकास के मलए उद्यिी दमृिकोण 

को आगे बढ़ाने के मलए, भारत को अब इसके मलए अिसर प्रदान करना चामहए। 

1. मर्क्षा मिरे्ष रुप से उद्यमिता कौर्ल मिकमसत करने पर, 

2. उद्यिर्ीलता के प्रयासों का मित्तपोषण, और 

3. संभामित उद्यमियों और उनके अनुभिी सिकक्षो के बीच नेटिर्कां ग 

जामहर ह,ै सरकार इन प्रकार के अिसरों को उपलब्ध करान ेिें िदद करन ेिें एक िहत्िपूणश भूमिका मनभा 

सकती ह।ै यह उमचत कर और मनयािक नीमतयों को भी प्रदान कर सकता ह ैऔर उद्यमियों के प्रयासों और 

आर्र्शक सिृमद्ध के बीच के सबंंध को सिझने के मलए भारत के नागररकों की सहायता कर सकता ह।ै हालांकक, 

इसकी भूमिका को सिग्र रुप से कि ककया जाना चामहए ताकक िुक्त बाजार और व्यमक्तगत स्ि-महत का प्रभाि 

पूरी तरह से िहसूस हो सके। केिल सिय बताएगा कक अगर भारत िें उद्यिी गमतमिमधयों िें िृमद्ध हुई तो 

िास्ति िें दमुनया के कई अन्य देर्ों िें मिले आर्र्शक लाभ मिलेगा। क्या भारत को आर्र्शक मिकास को िागश 

बनने का फैसला करना चामहए, कफर भमिष्य के अनुसंधान के मलए भारत के उद्यिी कायशिि के पररणािों 

की जांच करनी चामहए, र्ायद अमधक िहात्िपूणश यह ह ै कक अनुसंधान को भी यह मनधाशररत करने की 

आिश्यकता ह ैकक उद्यिर्ीलता प्रयासों िें भारत की सफलता ककस तरह मिकमसत रािों से अलग हो सकती 

ह।ै 

16.14 अभ्यास प्रश्न (Practice Questions) 

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  

1. भारत िें लघु उद्यिों को ............... िंत्रालय के तहत प्रोत्साहन कदया जाता ह।ै (सूक्ष्ि, लघु और िध्यि 

उद्योग िंत्रालय या गृह िंत्रालय) 

2. उद्यिी अपने फैसलों स े............ को उत्पे्रररत करता ह,ै जो आर्र्शक गमतमिमधयों को गमत प्रदान करता 

ह।ै (व्यािसामयक लाभ या आर्र्शक गमतमिमधयाँ) 

3. क्लस्टर मिकास कायशिि का िुख्य उद्देश्य ......... का सिग्र सुधार करना ह।ै (प्रौद्योमगकी उन्नयन या  

सािामजक ककयाण) 

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1. भारत िें, उद्यमिता के मिकास िें राज्य और मनजी उद्यमिता का सह-अमस्तत्ि ह।ै  

2. उद्यमिता के मिकास से बेरोजगारी की सिस्या का सिाधान नहीं होता।  

16.15  सारारं् (Summary) 
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1947 स ेितशिान सिय तक भारतीय आर्र्शक मिकास की प्रगमत यह आगे सबूत प्रदान करती ह ैकक 

व्यमक्त स्ि-अमस्तत्ि और धन के संचय के मलए प्रोत्साहन देने पर प्रमतकिया करते हैं। इसके अलािा, इस 

प्रमतकिया की प्रकृमत आर्र्शक जलिायु, मिरे्षकर सरकार की भूमिका पर मनभशर करती ह।ै भारत की 

अर्शव्यिस्र्ा तब तक संघषश कर रही र्ी जब तक कक यह देर् के बाहर आर्र्शक र्मक्तयों के सार् र्ोड़ी बातचीत 

के सार् सरकारी मिमनयिन की प्रणाली िें आधाररत र्ी। 1990 के प्रारंभ िें आर्र्शक सुधार ने भारतीय 

अर्शव्यिस्र्ा िें पयाशप्त सुधार के मलए िंच तैयार ककया। 

1992-1993 से 2000-2001 तक भारत की अर्शव्यिस्र्ा 6-3% की औसत से बढ़ी ह।ै इसके 

अलािा, िुद्रास्फीमत और राजकोषीय घाटे की दर दोनो िें काफी किी आई ह।ै बेहतर मिमनयि दर प्रबंधन ने 

चालू खाता घाटे और उच्च मिदेर्ी िुद्रा भंडार के बेहतर मित्तपोषण का नतेृत्ि ककया। अंत िें, भारत का सकल 

घरेलू उत्पाद और प्रमत व्यमक्त आया दोनों 1990-1991 से 1998-1999 तक काफी हद तक बढ़ गई। 

दरअसल, आर्र्शक मिकास के मलए हाल के एक सूक्ष्ि आर्र्शक दमृिकोण िें से एक उद्यिर्ील की गमतमिमधयों 

को बढ़ािा देना ह।ै नए व्यिसायों, नऐ रोजगार, अमभनि उत्पादों और सेिाओं और भमिष्य िें सािुदामयक 

मनिेर् के मलए बढ़ी हुई धन समहत मिमभन्न प्रकार के आर्र्शक लाभों के मलए उद्यिर्ील मिकास का प्रयास 

ककया गया ह।ै 

16.16 र्ब्दािली (Glossary) 

▪ उद्यमिता मिकास (Entrepreneurship Development): देर् के आर्र्शक मिकास िें उद्यिी 

िहत्िपूणश भूमिका मनभाते हैं। आर्र्शक मिकास के एक घटक के रुप िें उद्यिर्ीलता के मिकास का िहत्ि 

लंबे सिय से िान्यता प्राप्त करता रहा ह।ै यह 1950 की रु्रूआत र्ी कक उद्यिर्ील के मिकास की 

आिश्यकता पहले िहससू की गई तब से इस क्षेत्र िें पयाशप्त िात्रा िें अनुसंधान चला गया ह।ै  

▪ औद्योमगक क्लस्टर (Industrial Clusters): क्लस्टर को िाइिो/छोटे और िध्यि उद्यिों के क्षेत्रीय 

और भौगोमलक एकाग्रता के रुप िें पररभामषत ककया जाता ह ैमजसिें फोकस/यूमनट स्तरीय मिरे्षज्ञता 

और सािग्री के आदान-प्रदान और िानि ससंाधनों के स्र्ानीय आपूर्तशकताशओं के मिकास के मलए 

इंटरकनेक्टेड उत्पादन प्रणाली र्ामिल ह।ै 

▪ लघ ुउद्योगों (Small Scale Industries): छोटे पैिान ेके उद्योग को पारंपररक और आधुमनक रुप िें 

िगीकृत ककया जाता ह ैिोटे तौर पर पांच शे्रमणयों िें िगीकृत ककया जाता ह ैजैसे कक ‘खादी और 

ग्रािोद्योग’, ‘हर्करघा’, ‘हस्तमर्कप’, ‘कुयर’ और ‘रेर्ि उत्पादन’ लघु उद्योग (एसएसआई) क्षेत्र की 

प्रगमत िें एक सािररक भूमिका मनभाते हैं। लघु-स्तरीय उद्योग मिकमसत और सार् ही मिकासर्ील 

देर्ों की उत्पादक गमतमिमधयों िें एक िहत्िपूणश भूमिका मनभात ेहैं। एसएसआई का उमचत मिकास 

हिारी अर्शव्यिस्र्ा के स्िस्र् मिकास के मलए िहत्िपूणश ह।ै 

▪ उद्यमिता मिकास कायशिि (Entrepreneurship Development Programmes): उद्यमिता 

मिकास को न केिल बेरोजगारी की सिस्या को सुलझाने बमकक राष्ट्र की सिग्र आर्र्शक और सािामजक 

उन्नमत के तरीके के रूप िें देखना चामहए। उद्यिर्ीलता के व्यापक पैिान ेपर मिकास न केिल स्ियं-

रोजगार के अिसर पैदा करन ेिें िदद करता ह ैबमकक इस तरह बेरोजगार युिकों के बीच अर्ांमत और 

सािामजक तनाि को कि करने िें िदद करता है, सार् ही सार् छोटे व्यिसाय गमतर्ीलता को भी रु्रू 

करन े िें, निीन गमतमिमधयों को प्रोत्सामहत करने और संतमुलत आर्र्शक मिकास की प्रकिया को 

सुमिधाजनक बनाने िें िदद करता ह।ै 

16.17  अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers to Practice Questions)                                             

ररक्त स्र्ानों की परू्तश कीमजए।  
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1. सूक्ष्ि, लघु और िध्यि उद्योग िंत्रालय  2. आर्र्शक गमतमिमधयाँ 3. प्रौद्योमगकी उन्नयन 

मनम्नमलमखत कर्नों िें स ेसत्य / असत्य कर्न चमुनये- 

1. सत्य  2. असत्य 
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16.19 उपयोगी पाठ्य सािग्री (Helpful Text) 

 

 

16.20  मनबन्धात्िक प्रश्न (Essay Type Questions) 

1. उद्यमिता मिकास को सिझाते हुऐ भारत िें उद्यमिता मिकास की सम्भािनाओं पर प्रकार् डामलए। 

2. उद्यिर्ीलता मिकास एिं आर्र्शक मिकास िें लघु उद्योगों के योगदान पर प्रकार् डामलए। 

3. उद्यिर्ीलता और औद्योमगक मिकास के सम्बन्ध पर प्रकार् डालें। 
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4. आर्र्शक मिकास िें उद्यिर्ीलता की भूमिका पर रट्पणी मलखें। 

5. भारत िें उद्यमिता मिकास के अिसरों की सिझाये। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


