
उīिमता िवकास                                 GECOM-02 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky;                                                      1 
 

bdkbZ &1 m|ferk ¼Entrepreneurship½ 
bdkbZ dh :Ikjs[kk 
1-1 izLrkouk 
1-2 m|ferk % vFkZ ,oa ifjHkk’kk 
1-3 m|ferk dh vo/kkj.kk 
1-4 m|ferk dh fo”ks’krk,a 
1-5 m|ferk dh vko”;drk 
1-6 m|ferk ds dk;Z 
1-7 m|ferk dk {ks= 
1-8 m|ferk ds fl)kUr 
1-9 m|eh 
 1-9-1 m|eh % vFkZ ,oa ifjHkk’kk 
 1-9-2 m|eh dh izd̀fr 
 1-9-3 m|eh ds izdkj 
1-10 lkjka”k 
1-11 “kCnkoyh 
1-12 cks/k iz”u 
1-13 cks/k iz”uksa ds mRrj 
1-14 Loij[k iz'u 
1-15 lUnHkZ iqLrdsa 

mn~ns’; 
bl bdkbZ dss v/;;u ds i'pkr~ vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd% 

 m|ferk dk vFkZ] ifjHkk’kk ,oa vo/kkj.kk dh O;k[;k dj ldsaA 

 m|ferk dh fo”k’krk,a ,oa vko”;drk dks tku ldsaA 

 m|ferk ds fofHkUu fl)kUrksa dh O;k[;k dj ldasA  

 m|eh dk vFkZ] ifjHkk’kk ,oa izdkj dks tku ldsA 

1-1 izLrkouk 
,d m|eh }kjk fd; x;s dk;Z dks m|ferk dgrs gSaA m|ferk ,d 

vkfFkZd fØ;k gS tks cktkj esa O;kIr lEHkkoukvksa dks igpkuus dh izfØ;k gSA 
fdlh Hkh O;olk; dk mn~n”; ykHk dekuk gksrk gS A ijUrq ykHk dekus ds lkFk 
lkFk tc O;olk;h fdlh m|e dks pykus d fy;s u;s rjhds ls miyC/k lalk/kuksa 
dks ,df=r djrk vkSj lkFk esa tksf[ke mBkrk gS] ,slh fØ;k dks m|ferk dgrs 
gSaA 

vkfFkZd {ks= esa ijEijkxr :Ik esa m|ferk dk vFkZ O;olk; ,oa m|ksx esa 
fufgr fofHkUu vfuf”prrkvksa ,oa tksf[ke dk lkeuk djus dh ;ksX;rk ,oa izòfRr 
gSA tks O;fDr tksf[ke ogu djrs gSa mUgsa lkglh rFkk m|eh dgrs gSaA vk/kqfud 
vFkZ esa m|ferk dk vFkZ xfr”khy vkfFkZd okrkoj.k esa l`tukRed ,oa 
uoizogudkjh ;kstukvksa ,oa fopkjksa dks fØ;kfUor djus dh ;ksX;rk gSA m|eh 
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uohu miØe dh LFkkiuk] fu;a=.k ,oa funsZ”ku ds lkFk lkFk ifjorZu ,oa uo 
izorZu Hkh djrk gSA 

1-2 m|ferk % vFkZ ,oa ifjHkk’kk 
m|ferk ,d dk;Zfof/k ,oa Hkkouk dk leUo; gSA m|ferk dk iz;ksx 

izphudky ls gksrk jgk gSA vkfFkZd {ks= esa m|ferk fopkj dk izkjEHk 18oha “krkCnh 
ls ekuk tkrk gSA m|ferk ek= thfodksiktZu dh dk;Ziz.kkyh gh ugh cfYd 
dkS”ky ,oa O;fDrRo fodkl dh izHkkoh  rduhd Hkh gSA jk’Vª dk vkfFkZd fodkl 
,oa lkekftd fodkl m|ferk dk gh ifj.kke gkrk gSA 
vk/kqfud ;qx esa vkS|ksfxd vkSj vkfFkZd {ks= ds fodkl ds fy; m|ferk dk 
egRoiw.kZ ;ksxnku gSA m|ferk u;s&u;s vfo’dkjksa ,oa uoizorZu dks tUe nsrk 
gSA m|eh izofRr;ksa ds dkj.k gh vesfjdk] tkiku] :l] teZuh vkfn us Lo;a dks 
fodflr ns”kksa dh Js.kh esa LFkkfir dj fn;k gSA 
m|ferk ,d foKku] O;ogkj] volj ds lkFk lkFk ,d deZnf̀’V ,oa nf̀’Vdks.k 
Hkh gSA vkfFkZd O;oLFkk ,oa fodkl ds ifjorZu Lrj ds vuqlkj m|ferk ds vFkZ 
esa ifjorZu gqvk gSA 
m|ferk dh ifjHkk"kk,¡ 
m|ferk O;olk; esa tksf[ke mBkus dh {kerk ;k Hkkouk ds lkFk&lkFk uoizorZu 
,oa usr`Ro iznku djus dh ;ksX;rk Hkh gSA vr% dqN izeq[k fo}kuksa }kjk nh xbZ 
ifjHkk’kkvksa dk v/;;u djuk vko”;d gSA 
1- tkslsQ 'kqEihVj ds vulkj% ^^ m|ferk ,d uoizorZudkjh dk;Z gsA ;g 

LokfeRo dh vis{kk ,d usrR̀o dk;Z gS**A 
2- ihVj ,Q Mªdj ds vuqlkj% ^^O;olk; esa voljksa dks vf/kdkf/kd djuk 

vFkZiw.kZ gsA okLro esa m|ferk dh ;gh lgh ifjHkk’kk gS**A 
3- izks0 jko ,oa esgrk ds 'kCnksa esa% ^^ m|ferk okrkoj.k dk ot̀ukRed ,oa 

uoizorZu'khy izR;wRrj gS**A 
4- ,p0MCY;w0 tkWulu ds vuqlkj% ^^ m|ferk rhu vk/kkjHkwr rRoksa dk tksM+ 

gS&vUos’k.k] uoizorZu ,oa vuqdwyu**A 
5- jkWcVZ ySEc ds 'kCnksa esa% ^^ m|ferk lkekftd fu.kZ;u dk og Lo:Ik gs 

tks vkfFkZd uoizorZdksa }kjk lEikfnr fd;k tkrk gS**A 

1-3  m|ferk dh vo/kkj.kk,¡ 
fofHkUu fo}kuksa us m|ferk ds vk”k; ds vyx&vyx fopkj izfrikfnr fd;s gSaA 
izeq[k fopkj fuEufyf[kr gSa& 
1-  tksf[ke vo/kkj.kk& 
bl vo/kkj.kk ds vUrxZr tksf[ke ogu djus okys dks gh m|eh ekuk x;k gSA 
vkSj tksf[ke vkSj vfuf”prrk ds fo:) lQyrk iznku djus dh “kfDr gh 
m|ferk dh tksf[kd vo/kkj.kk gSA 
izks0 ukbV us tksf[ke dks nks Hkkxksa esa foHkkftr fd;k gS& 

1- lkekU; tksf[ke 
2- vfuf”pr tksf[ke 
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2-  laxBu ,oa lEuo; dh vo/kkj.kk 
bl vo/kkj.kk ds vuqlkj m|eh dks laxBudrkZ ds :Ik esa tkuk tkrk gsa m|eh 
mRiknu ds fofHkUu lk/kuksa dk la;kstu dj ubZ mi;ksxh oLrq vFkok lsok dk 
l`tu djrk gSA 
izks0 ts0ch0ls us dgk gS ^^m|ferk og vkfFkZd ?kVd gS tks mRiknu ds fofHkUu 
lk/kuksa dks laxfBr djrk gS**A 
3-  izcU/kdh; dks’ky dh vo/kkj.kk 
Ikzks0 ts0,l0 fey us m|ferk dks fujh{k.k fu;U=.k ,oa funsZ”ku dh ;ksX;rk ekuk 
gSa m|ferk dh izcU/kdh; vo/kkj.kk ds vuqlkj m|eh dks izcU/kdh; dk;ksZa dks 
dkS”kyiw.kZ <ax ls lEiknu djuk iM+rk gsA 
4-  uoizorZu vo/kkj.kk 
uoizorZu vo/kkj.kk dk izfriknu 1934 esa ”kqEihVj }kjk fd;k x;kA mUgksaus 
m|ferk dks uoizorZu”khy ?kVd ekukA fodkl”khy ,oa fodflr vFkZO;oLfkk esa 
m|ferk dh uoizorZu vo/kkj.kk dk Lo:Ik fn[kk;h nsrk gsA D;ksafd fodkl uohu 
ifjorZuksa] lq/kkjksa ij fuHkZj djrk gSA 
5-  euksoSKkfud izsj.kk dh vo/kkj.kk 
eSDdhys.M us m|ferk dks O;fDr dk vkdfLed O;ogkj ekudj bls euksoSKkfud 
izsj.kk ekuk gSA bl vo/kkj.kk ds vuqlkj mPp miyfC/k;ksa dks izkIr djuk gh 
m|ferk gSA 

1-4  m|ferk dh fo"ks’krk,¡ 
m|ferk dh izeq[k fo”ks’krk,¡ fuEufyf[kr gSa& 
1- tksf[ke ogu djuk& m|ferk dh v/kkj”khyk tksf[ke ,oa vfuf”prrkvksa 

dks ogu djrs gq;s lQyrk ikuk gSa A lalk/kuksa dks izcfU/kr ,oa O;ofLFkr 
<ax ls fofu;ksftr djuk m|eh dk dk;Z gksrk gS ftlls m|ferk 
tksf[keiw.kZ ugha jg tkrh gSA 

2- uoizorZu& uoizorZudkjh dk;Z m|ferk gSA u;s fopkjksa] rduhdksa dk 
l`tu djuk m|ferk gSA O;olk; esa ubZ [kkst] ;s ;U= ,oa ubZ izcU/k 
O;oLfkk ls m|eh lQyrk izkIr djrk gSA 

3- jpukRed fØ;k& m|ferk] m|eh dks u;s&u;s fopkjksa dks fØ;kfUor 
djus ds fy;s izsfjr djrk gS rFkk dk;Z esa xq.koRrk Hkh c<+rh gS ftlls 
O;olkf;d fodkl gksrk gSA 

4- Kku ij vk/kkfjr O;ogkj& Kku ,oa vuqHko ds vk/kkj ij O;fDr esa m|eh 
ds xq.k vkrs gSa vkSj og vius vuqHko rFkk Kku ls mPPk miyfC/k;ka izkIr 
djrk gSA 

5- O;olk; vfHkeq[kh& m|ferk esa O;olk; djus dh izòfRr fufgr jgrh gsa 
;g m|eh dks u; m|ksx izkjEHk djus dh izsj.kk nsrk gSA 

6- m|ferk fl)kUrksa ij vk/kkfjr gS& m|ferk fuf”pr fl)kUrksa ij 
vk/kkfjr gSA blds fy;s vFkZ”kkL=] dkuwu] lkekftd ”kkL= ,oa lkaf[;dh 
dk Kku vko”;d gSA 
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7- izcU/k m|ferk dk ek/;e gS& gj Oo;lkf;d miØe esa fu.kZ;ksa ,oa 
;kstukvksa dks fØ;kUo;u dk ek/;e izcU/k gSA lqO;ofLFkr izcU/k ls lkglh 
O;olk; esa u;s u;s ifuorZu ykrk gSA 

1-5  m|ferk dh vko’;drk 
1- lQy bdkb;ksa dh LFkkiuk& m|ferk ls O;olkf;d bdkb;ksaa dks ykHkizn 

,oa dq”ky cuk;k tk ldrk gSA  
2- uokpkjksa dks izksRlgu& m|ferk ds dkj.k gh O;olkf;d uoizorZu gksrs 

gSaA ftlds QyLo:Ik vkS|ksfxd ,oa vkfFkZd fodkl gksrk gSA 
3- rhoz vkfFkZd fodkl& m|ferk ls O;fDr esa m|eh dh Hkkouk dk fodkl 

gksrk gS ftlls m|eh O;olkf;d voljksa dh [kkst djrss gSaA vkSj lalk/kuksa 
dk nkgu djrs gSa ftlls vkS|ksfxd ,oa vkfFkZd fodkl rhoz xfr ls gksrk 
gSA 

4- jkstxkj ds volj& m|ferk ds fodkl ls ns”k esa u;s m|ksx LFkkfir 
gksrs gSa ftlls vkS|ksfxd {ks= dk fodkl ,oa foLrkj gksrk gS vkSj jkstxkj 
ds voljksa esa of̀) gksrh gSA 

5- lUrqfyr fodkl& m|eh fiNMs izkUrksa esa m|ksx LFkkfir djds u dsoy 
jkstxkj iznku dj jgs gSa vfirq vkfFkZd vlekurkvksa dks Hkh de djrs 
gSaA 

6- uohu cktkjksa dh [kkst ,oa fodkl& m|ferk uohu cktkjksa dh [kkst 
,oa mudk fodkl djus esa egRoiw.kZ Hkqfedk fuHkkrh gSA u;s f”kf{kr ,oa 
izf”kf{kr m|eh u; u;s cktkjksa dks [kkstrs gSaA 

7- jktdh; uhfr;ksa dk fØ;kUo;u& m|ferk jktdh; uhfr;ksa ,oa ;kstukvksa 
ds fØ;kUo;u esa egRoiw.kZ Hkqfedk fuHkkrh gSA 

8- iw¡th fuekZ.k& m|ferk ns”k dh cprksa dks ,d= djds mldks fofu;ksx 
djrh gS ftlls iw¡th dk fuekZ.k gksrk gSA 

1-6  m|ferk ds dk;Z ¼Functions of Entreprenurship½ 

fdlh ns”k dh rhoz vkfFkZd fodkl ,oa vkS|ksxhdj.k ds fy;s m|ferk ds 
dk;Z vfregRoiw.kZ gsA m|ferk }kjk lt̀ukRed ,oa uoizorZu lEcU/kh dk;ksaZ dks 
izksRlgu feyrk gS flls lekt dks u;h&u;h oLrq,a izkIr gksrh gSaA m|ferk 
lekt ds yksxks esa u;s u;s iz;ksx ,oa vuqla/kku djus rFkk mi;ksfxrkvksa dk lt̀u 
djus dh ;ksX;rkvksa dk fodkl djds jkstxkj ds voljksa esa òf) dks djus dk 
dk;Z djrk gSA ftlls lekt ds yksxksa esa izxfr dh u;h vkdka{kk,a tkx`r gksrh 
gSaA bl izdkj m|ferk dk dk;Z dsoy tksf[ke mBkus dh {kerk esa of̀) djuk 
gh ugha gS cfYd lekt ds yksxksa esa ubZ&ubZ bPNkvksa] ekaxksa rFkk mi;ksx dh 
vfHkyk’kk mRiUu djds m|fe;ksa dks m|ksx yxkus dh izo`fRr dks izksRlfgr djuk 
gsA m|ferk ds dk;kasZ dk foLrr̀ fo”ys’k.k fuEu rF;ksa ds vk/kkj ij fd;k tk 
ldrk gSA 
1- Tkksf[ke mBkusa dh {kerk esa of̀) djuk& m|ferk tksf[ke mBkus dh 

{kerk esa of̀) djus dk dk;Z djrk gsA ftlls vfuf”prrkvksa dk lkeuk 
ljyrkiwoZd dj  ldrk gsA rFkk u;s u;s miØeksa dh LFkkiuk djus 
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rFkk muds lapkyu esa vkus okyh leL;kvksa ,oa dfBukb;ksa dk Hkh lkeuk 
djus esa l{ke gksrk gsA m|ferk m|fe;ksa dks ubZ pqukSfr;k¡ Lohdkj djus 
ds fy;s izksRlfgr ,oa izsfjr djrk gSA ftlls lekt esa m|ksx /kU/kksa dh 
LFkkiuk esa òf) gksrh gS vkSj yksxksa dks jkstxkj ds lkFk lkFk mudh 
vko”;drkvksa dh Hkh iwfrZ gks tkrh gSA bl izdkj m|ferk m|eh ds 
O;olk; ds lapkyu ,oa fØ;kUo;u esa vkus okys fofHkUu tksf[keksa tSls& 
cktkj n”kk,a] izfr;ksfxrk] rduhdh rFkk xzkgd ds :fp;ksa ljdkjh 
uhfr;ksa] uokpkj bR;kfn ls mRiUu gksus okys tksf[keksa ds lgu djus dh 
{krek esa of̀) djuk] m|ferk dk izeq[k dk;Z gksrk gSA 

2- LkaxBu ,oa leUo; lEcU/kh dk;Z& m|ferk lkgfl;ksa esa laxBu ,oa 
leUo; lEcU/kh xq.kksa ds fodkl djus dk dk;Z djrk gSA ftlls m|eh 
mRiknu ds lHkh lk/kuksa  tSls& Hkwfe] Je] iwath] lkgl] laxBu esa leUo; 
LFkkfir djds lekt ds fy;s mi;ksxh oLrqvksa dk fuekZ.k djrk gS ftlls 
lekt ds yksxksa ds thou Lrj esa lq/kkj gksrk gS rFkk lekt ds viz;qDr 
lk/kuksa dk fuekZ.k djds mRiknd dk;ksaZ esa yxkuk rFkk u;s u;s oSKkfud 
vfo’dkjksa dk mi;ksx djs u;s u;s oLrqvksa dk fuekZ.k djuk ,oa Je 
“kfDr dks xfr”khy cukuk m|eh dk egRoiw.kZ dk;Z gksrk gSA bl izdkj 
m|eh lekt esa mRiknd lk/kuksa dk laxBudrkZ gksrk gS vkSj m|ferk 
,d vkd’kZd ?kVd gS tks mRiknu ds leLr lk/kuksa dks laxfBr djrk 
gSA 

3- Uksr`Ro ,oa izcU/kdh; dkS'ky lEcU/kh dk;Z djuk& m|ferk lkgflk;ksa esa 
tksf[k dks tku ldsA mBkus dh {kerk esa òf) djus ds lkFk lkFk m|fe;ksa 
esa uoizorZu ,oa usrR̀o dh ;ksX;rk dks fodflr djus dk dk;Z djrk gS 
ftlls m|fe;ksa esa usr`Ro dh ;ksX;rk fodflr gksus ij gh og u;s u;s 
l`tukRed o uoizorZu lEcU/kh dk;Z tSls uohu volj] uohu oLrq dk 
irk yxkuk] u;s mRiknu fof/k;ksa] u;s cktkj ,oa forj.k rFkk ubZ rduhd 
,oa u;s dPps eky] u;s Jksr dk l`tu djuk rFkk budk vkfFkZd fodkl 
djus ds fy;s muij usr̀Ro iznku djuk gSA bl izdkj m|ferk lkgfl;ksa 
esa izcU/kdh; dkS”ky ,oa pkrqFkZ dks Hkh fodflr djrk gS ftlls m|eh 
O;oLkk; ds lapkyu esa egRoiw.kZ fu.kZ; ysrk gSA bl izdkj m|ferk 
lkgfl;ksa esa usr̀Ro ,o uoizorZudkjh xq.kksa dk fodkl djus dk dk;Z 
djrk gS ftlls m|eh O;olk; esa mPPk miyfC/k;ksa ,oa ykHkksa dks izkIr 
djrk gSA rFkk l`tukRed ,oa uoizorZudkjh fopkjksa dks xfr”khyrk dk 
okrkoj.k ds lek;kstu djus dk dk;Z djrk gSA 

4- uoizorZudkjh ;ksX;rk dk fodkl djuk& m|ferk lkgfl;ksa esa 
uoizorZudkjh ;ksX;rk dks fodflr djus dk dk;Z djrk gS ftlls lekt 
esa u;s u;s dk;ksZa dk l`tu gksrk gS vkSj lekt dks uohu oLrqvksa dk 
izkIr gksuk gS vkSj O;olk; esa fd;s x;s ifjorZuksa] uohu lq/kkjksa] uohu 
rduhd dk iz;ksx] uohu oLrqvksa dk fuekZ.k rFkk muesa gksus okys uokpkjksa 
ds dkj.k gh vkfFkZd fodkl dh xfr rst gksrh gSA bl izdkj vkfFkZd 
fodkl dh izfØ;k esa m|eh vkfFkZd usrR̀o iznku djs O;olkf;d okrkoj.k 
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esa ,d l̀tukRed nf̀’Vdks.k viukrk gSA m|ferk vkfFkZd fodkl izfØ;k 
dk ,d eq[; mRizsjd gSA bl izdkj m|ferk O;olkf;d okrkoj.k esa 
fpUru ,oa l`tukRedrk dks izsfjr ,oa izksRlfgr djus dk dk;Z djrh gS 
ftlls O;olk; esa uohu rduhdh dk fodkl lkgfl;ksa }kjk fd;k tkrk 
gSS ftlds fy;s og “kks/k vkSj vuqla/kku dk dk;Z djrs gSa vkSj foØ; rFkk 
xzkgdksa dks larqf’V iznku djrs gSa rFkk u;s cktkj ds voljksa dk irk 
yxkrs gSaA 

5- lkgfld izof̀Rr;ksa dk fodkl djuk& m|ferk lkgfld izof̀Rr;ksa dk 
fodkl djus esa egRoiw.kZ Hkqfedk fuHkkrh gSA ftlls lekt esa lkgfld 
izo`fRr;ksa dk tUe gksrk gS vkSj yksx vkyl rFkk vdeZ.rk dks R;kx dj 
Lora= thou thus rFkk vkRe fuHkZj cuus ,oa dqN cukus rFkk fuekZ.k 
djus ds fy;s izsfjr ,oa vxzlj gksus yxrs gSa rFk muds lq[kh ,ao lèf) 
rFkk lEiUu thou thus ds fy;s ykykf;r gksus yxrs gSaA bl izdkj 
m|ferk lekt ds yksxksa esa ,d jpukRed dk;ksZ dks djus dh izof̀Rr dks 
izksRlfgr djrh gSS ftlls lekt esa m|fe;ksa dh la[;k esa o`f) gksrh gS 
os u;s miØeksa rFkk O;olk; dh LFkkiuk djus yxrs gSaA lekt ds yksxksa 
dks jkstxkj izkIr gksrk gS vkSj muds vk; ,oa iwath fuekZ.k esa òf) gksrh 
gSA 

6- mi;ksfxrk ,oa vkfFkZd ewY;ksa dk l`tu djuk& m|ferk mi;ksfxrk ,oa 
vkfFkZd ewY;ksa dk l`tu djus dk dk;Z djrh gSA lk/ku gks dPpk eky 
;k lkexzh ds :Ik esa gksrh gSA m|ferk mu lkexzh ;k dPps eky dk :Ik 
cnydj mlds xq.kksa esa ifjorZu djs vFkok mls uohu oLrqvksa esa fufeZr 
djds mls lalk/ku esa cny ysrh gSA ftlls mlds ewY; dk lt̀u gksrk 
gS ;k mldh dksbZ dher mRiUu gksrh gS vkSj mlds ekax esa Hkh l`tu 
gksrk gSA bldh mi;ksfxrk esa of̀) gksus yxrh gS tSls taxy esa iM+h 
ydM+h dks dksbZ ewY; ;k mi;ksfxrk ugha gksrh ysfdu mls taxy ls ykdj 
QfuZpj ;k bekjrh ydfM+;ksa esa ifjorZu dj fn;k tkrk gS tks mldh 
mi;ksfxrk vkSj dher rFkk ekax dk l`tu mRiUu gksus yxrk gSSA bl 
izdkj m|ferk vkfFkZd ewY;ksa rFkk mi;ksfxrk ,oa /ku l`tu dh {kerk 
dks fodflr djus dk ,d ek/;e gSA 

7- ykHkizn O;olkf;d voljksa dh igpku djuk& m|ferk ykHkizn 
O;olkf;d voljksa dh {kerk dh igpku djds m|fe;ksa esa ,d izfØ;k 
fodflr djrk gS tks m|eh dks ykHkizn O;oLkkf;d voljksa dh igpku 
djus esa lg;ksx iznku djrk gSA ftlls m|eh mu O;olkf;d voljksa 
dks fonksgu djds ykHk izkIr djrk gS rFkk ykHk izkIr djus ds fy;s 
O;olk; esa vkus okyh vfuf”prkvksa o tksf[keksa dks lgu djrk gSA rFkk 
ykHkizn O;olkf;d voljksa dk irk yxkdj vkS|ksfxd bdkb;ksa dh 
LFkkiuk djrk gSA bl izdkj m|eh ds le{k vusd O;olkf;d volj 
gksrs gS ftuesa ls m|eh ykHkizn fopkjksa dh [kkst djrk gS tSls tSls 
uohu izkdf̀rd lalk/kuksa dh [kkst djuk rFkk mlds O;olkf;d mi;ksx 
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ds lanHkZ esa fopkj djuk gsA bl izdkj m|eh mu O;olkf;d voljksa ds 
vk/kkj ij vius O;olk; dks izkjEHk djrk gSA  

8- uohu miØeksa dh LFkkiuk lEcU/kh dk;Z djuk& uohu miØeksa dh 
LFkkiuk esa m|eh O;olkf;d voljksa dh igpku djrk gS fQj mlds 
ckn m|eh mu fopkjksa dh tkap iMrky djds mldh O;ogkfjdrk dk 
irk yxkrk gS rFkk mldk ewY;kadu djrk gSA fopkjksa dh O;ogkfjdrk 
dk irk yxkus esa m|eh ljdkjh uhfr lEcU/kh ckrksa rFkk lk/kuksa dh 
miyC/krk rFkk ;ksX;rk ,oa dkS”ky izcU/kdh; lsok;sa] mRiknu rFkk forj.k 
,oa ykxr&ykHk ekax rFkk izfrLi/kkZ dh ek=k dk ewY;kadu djrk gS rFkk 
ifj;kstuk fu;kstu esa fuEu ckrksa mRikn] fu;kstu] ykxr fu;kstu] 
foRrh; fu;kstu rFkk forj.k ,oa foi.ku lEcU/kh ckrksa ij fu.kZ; ysrk 
gS rFkk ifj;kstuk izfrosnu rS;kj djuk] ifj;kstuk dk  vuqeksnu djuk 
bR;kfn dk;Z m|eh dks djuk iM+rk gS fQj blds ckn miØe ds LFkkiuk 
lEcU?kh fu.kZ; fy;s tkrs gSaA 

9- lapkyu ,oa foi.ku lEcU/kh dk;Z djuk& m|ferk O;olk; ds lapkyu 
,oa foi.ku lEcU/kh dkS”ky ,oa pkrqFkZ ds }kjk ,d m|eh O;olk; ds 
lHkh fØ;kvksa tSls fofHkUu foHkkxksa ds deZpkfj;ksa dks dk;Z lkSaiuk rFkk 
funsZ”k nsuk] uhfr;ksa dk fuekZ. Djuk rFkk mldk fØ;kUo;u djuk] 
vko”;d for dh O;oLFkk djuk mRiknu ds lHkh foHkkxksa esa leUo; 
LFkkfir djuk ftlls O;olk; ds lHkh fØ;kvksa ij fu;a=.k LFkkfir djds 
,oa foi.ku lEcU/kh dk;Z tSls miHkksxrkvksa dk irk yxkuk mlds vuq:Ik 
mRiknu djuk] ewY; dk fu/kkZj.k djuk] izfr;ksfxrk dk lkeuk djuk] 
mRikn dk forj.k lEcU/kh ek/;eksa dk pquko djuk] miHkksxrk dks larqf’V 
iznku djuk bR;kfn dk;Z ,d m|eh dks djuk iM+rk gSA 

10- vkfFkZd lkekftd leL;kvksa dk lek/kku djuk& m|ferk vkfFkZd 
lkekftd leL;kvksa dk lek/kku djus dk Hkh dk;Z djrk gsA m|ferk 
fodkl ds }kjk lekt esa O;olkf;d izof̀Rr;ksa dk mn; gksrk gS ftlls 
lekt esa u;s u;s m|ksx /kU/kksa dh LFkiuk gksrh gS vkSj yksxksa dks jkstxkj 
izkIr gksrk gSA izkdf̀rd lEink dk loksZRre mi;ksx gksuk yxrk gS ftlls 
lekt ds yksxksa esa  vk;] cpr] ,oa iwath fuekZ.k esa òf) gksrh gS rFkk 
lkekftd leL;k,a tSls xjhch] csjkstxkjh] vf”k{kk] fuEu thou Lrj rFkk 
lkekftd vijk/k ij fu;a=.k LFkkfir gksrk gS blh izdkj fiNM+s lzksrksa esa 
m|eksa dh LFkkiuk djds {ks=h; fo’kerkvksa vkSj vkfFkZd vlarqyu dks nwj 
djus esa Hkh m|ferk viuk egRoiw.kZ Hkqfedk fuHkkrk gSA 

11-  lekt dks vkRefuHkZj cukuk& lekt dks vRefuHkZj cukus esa m|ferk 
egRoiw.kZ dk;Z djrk gSA m|ferk lekt esa lkgl izo`fRr dks izksRlfgr 
djds mRikndrk esa of̀) dh tk ldrh gSA ftlls m|fe;ksa }kjk lekt 
dh vko”;drkvksa dh iwfrZ dh tk ldrh gSA vkSj bl izdkj vk;kr gksus 
okyh oLrqvksa dk mRiknu ns”k esa gksus ls vk;kr ij fu;a=.k LFkkfir gksxk 
rFkk mRiknu vf/kd gksus ij oLrqvksa dk fu;kZr fd;k tk ldrk gS 
ftlls ns”k dks fons”kh eqnzk dh izkfIr gksxh rkfd m|ksx /kU/kksa dks vf/kd 
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ek=k esa LFkkfir gksus ij jkstxkj esa òf) rFkk vk; o cpr dks izksRlgu 
feyr kgS rFkk lekt ds yksxksa dk thou Lrj Åij mBus yxrk gS vkSj 
lekt vkRefuHkZj curk gSA  

12- ns'k esa m|ksx&/kU/kksa dks izksRlkgu djuk& m|ferk lekt ds yksxksa esa 
tksf[ke mBkus dh {kerk esa o`f) dj mudks u;s u;s m|ksx /kU/kksa ds fy;s 
izksRlkfgr djrk gS ftlls ns”k esa rhoz xfr ls vkS|ksfxd fodkl gksus 
yxrk gS rFkk lkgl yksxksa ds fpUru ,oa nf̀’Vdks.k esa ifjorZu ykr kgS 
ftlls lekt m+|e”khyrk ds u; okrkoj.k esa izos”k gksr kgSA bl izdk 
lekt esa u;s m|ksx /kU/ks fodflr gksus yxrs gSaA QyLo:Ik ns”k esa rhoz 
xfr ls vkS|ksfxd fodkl gksus yxrk gSA 

1-7  m|ferk dk {ks= ¼Scocpe of Entreprenureship½ 

,p0,u0 ikBd ds vuqlkj ^^m|ferk ds {ks= dks fuEufyf[kr rhu Hkkxksa 
esa ckaVk tk ldrk gS ftuds lEcU/k esa m|eh dks vusd fu.kZ; ysus iM+rs gS ¼1½ 
O;olkf;d voljksa dk Kku gksuk ¼2½ vkS|ksfxd bdkbZ dk laxBu djuk ¼3½ 
vkS|ksfxd bdkbZ dks ykHkizn ,oa xfr”khy laLFkk ds :Ik esa lapkfyr djukA 
1- O;olkf;d voljksa dk Kku gksuk& blesa O;olkf;d voljksa dks irk 

yxkuk ,oa blds O;ogkfjdrk dk ewY;kadu djuk m|ferk ds {ks= ds 
vUrxZr vkrk gSA O;olkf;d voljksa ds Kku ds vUrxZr vusd fopkj 
mRiUu gksrs gSa tSls&oSKkfud vfo’dkjksa dk O;olkf;d mi;ksx djds 
fofHkUu izdkj ds diM+ksa dk mRiknu djuk] fdlh inkFkZ dk mi;ksx 
djds uohu oLrqvksa dk fuekZ.k djuk] orZeku oLrqvksa esa rduhdh lq/kkj 
djds oLrqvksa dks vf/kd mi;ksxh cukuk] mRikn ds fu;e] mRikn ds 
fdLe] :Ik] jax] fMtkbu] fdLe] iSfdax esa ifjorZu dj mls vf/kd 
vkd’kZd ,oa vk/kqfud cukuk bR;kfn blds ckn bu fopkjksa ds 
ykHknk;drk ,oa O;ogkfjdrk dk ewY;kadu fd;k tkrk gS tks fofHkUu 
?kVdksa ds vk/kkj ij fd;k tkrk gS tSls LokfeRo ;ksX; lEcU/kh ckrsa] 
miØe ds fØ;kfUOkr djus esa izkjfEHkd ykxr] foi.ku ykxr] lEHkkfor 
cktkj] fodkl ykxr] ljdkjh uhfr] mPp ldy ekftZu] fodkl”khy 
m|ksx] izkjfEHkd xzkgd rFkk lefoNsn fcUnq ds fy;s vko”;d le; vkfn 
dk xu fo”ys’k.k fd;k tkrk gS tks m|ferk ds {ks= esa O;olkf;d voljksa 
ds Kku ds vUrxZr “kkfey fd;k tkrk gSA 

2- vkS|ksfxd bdkbZ dk laxBu djuk& vkS|ksfxd bdkbZ ds laxBu ds 
vUrxZr miØe ds lalk/kuksa dks fodflr djuk] u;s fopkjksa dks lefUor 
djuk] mRiknksa ds lk/kuksa dks laxfBr djuk] muds lEcU/k LFkkfir djuk] 
laxBu lajpuk rS;kj djuk] miØe ds fofHkUu dk;kZsa dk fu/kkZj.k djuk] 
fofHkUu foHkkxksa ds deZpkfj;ksaa esa dk;Z dk forj.k djuk] mudks dk;Z 
lkSaiuk] vf/kdkj iznku djuk] deZpkfj;ksa esa Vhe Hkkouk tkx`r djuk] 
miØe ds fofHkUu uhfr;ksa ,oa y{;ksa dk fu/kkZj.k djuk rFkk mUgha ds 
vuqlkj fu;kstu djuk] deZpkfj;ksa ds eukscy esa òf) djuk] mudks 
larq’V j[kuk] laxBu fu’Vk dks cuk;s j[kuk rFkk miØe o okg; 
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okrjoj.k esa mfpr lkeatL; cuk;s j[kuk] iwfrZdrkZvksa esa e/kqj lEcU/k 
cuk;s j[kuk bR;kfn dk;kZsa dks lfEefyr fd;k tkrk gSA 

3- vkS|ksfxd bdkbZ dks ykHkizn ,oa xfr'khy laLFkk ds :Ik esa lapkfyr 
djuk& vkS|ksfxd bdkbZ dks ykHkizn ,oa xfr”khy laLFkk ds :Ik esa 
lapkfyr djus ds fy;s tks fØ;k,a dh tkrh gS os lc m|ferk ds {ks= 
ds vUrxZr lfEefyr gksrk gSA os bl izdkj gS ykHkizn voljksa dh [kkst 
djuk] vkfFkZd ewY;ksa dk l̀tu djuk] ekax o mi;ksfxrk esa of̀) djuk] 
uohu oLrqvksa dk l`tu djuk] mRiknu izfØ;kvksa esa ifjorZu ,oa lq/kkj 
djuk] ubZ ubZ vko”;drkvksa dk lt̀u ,oa larqf’V iznku djuk] lalk/kuksa 
dks mRiknd cukuk] O;olk; dks xfr”khy usr̀Ro iznku djuk] ykHkizn 
lkgfld fu.kZ; ysuk] u;s u;s rduhdh ;a=ksa rFkk u;s izcU/k O;oLFkk dks 
viukuk] ubZ ubZ lsokvksa ls miHkksdrk dks larq’V djuk] dPps eky ds 
u;s Jksrksa dk irk yxkuk] mRiknu lk/kuksa dks uohu la;kstu djuk] 
m|ksx dk u;k laxBu izk:Ik rS;kj djuk] miØe esa fufgr tksf[keksa o 
vfuf”prrkvksa dk mfpr izcU/k djuk bR;kfnA 
vkS|ksfxd bdkbZ esa uoizorZuksa ds }kjk ykHkksa esa o`f) djus dks “kqEihVj us 
ikap :Ik crkrs gS tks fuEu gSaA 
1- uohu oLrqvksa dk mRiknu djukA 
2- mRiknu ds u;h fof/k;ksa ,oa izikfy;ksa dks viukukA 
3- u;s cktkj {ks= dk irk yxkukA 
4- dPps eky ,oa v)fufeZr eky ds u;s u;s Jksrksa dk irk yxkuk  
5- m|ksx dk u; laxBu izk:Ik cukukA 
bl izdkj ,d m|eh bu Ø;kvksa ds }kjk vkfFkZd ewY;ksa ,oa mi;ksfxrk 

esa l`tu djds O;olk; dks ykHkizn ,oa xfr”khy laLFkk ds :Ik esa lapkfyr djus 
ds fy;s usr̀Ro iznku djrk gSA 

1-8  m|ferk ds fl)kUr 
fofHkUu fo}kuksa us le;&le; ij m|ferk ds fofHkUu fl)kUrksa vFkok 

fopkj/kkjkvksa dk izfriknu fd;k gSA 
1- vkfFkZd  fl)kUr& vFkZ”kkfL=;ksa ds vuqlkj m|ferk ,oa vkfFkZd fodkl mu 

ifjfLFkfr;ksa esa gksrk gS tcfd fof”k’V vkfFkZd ifjfLFkfr;k¡ vFkok volj muds 
fyls lkokZf/kd vuqdwy gksaA m|ferk ds vkfFkZd fl)kUr ds vuqlkj m|eh ,slh 
vuqdwy vkfFkZd ifjfLFkfr;ksa dks vf/kdre mi;ksx djus ds fy;s gh O;olkf;d 
,oa vkS|ksfxd {ks= esa izos”k djrk gSA 

2- lekt’kkL=h; fl)kUr& lekt”kkfL=;ksa ds vuqlkj m|ferk dk mn~Hko fof”k’V 
lkekftd laLdf̀r esa  gksrk gSA lekt”kkL=h; fl)kUr ds vuqlkj lkekftd 
vuqeksnu] lkLd̀frd ewY;] ijEijk;sa] lewg xR;kRodrk vkfn m|ferk ds mn~Hko 
,oa fodkl ds fy;s mRrjnk;h gSaA 
lekt’kkL=h; fl)kUr ds izfriknu esa Fkkel dksØsu] eSDl oscj ihVj] cVZ ,Q 
gklhfty] ÝSad MCY;w ,ojsV] bZ gsxu] js.My th LVksDl vkfn us egRoiw.kZ 
;ksxnku fn;k gSA 
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3- euksoSKkfud fl)kUr& bl fopkj/kkjk vFkok fl)kUr ds vuqlkj m|ferk dk 
fodkl ds fy;s euksoSKkfud ?kVd mRrjnk;h gSA tc lekt esa I;kZIr ek=k esa 
euksoSKkfud y{k.kksa ls ;qDr O;fDr;ksa dh iwfrZ gksrh gs tc m|ferk ds fodkl 
gksus ds vf/kd volj jgrs gSaA 
euksoSKkfud fopkj/kkjkvksa ds vUrxZr ”kqEihVj] eSDdhyS.M] ,ojsV bZ gsxsu] tkWu 
dqudsy] ihVj ,Q Mªdj vkfn vFkZ”kkL=h vkrs gSaA 

4- ,dhdr̀ fl)kUr& m|ferk ds fodkl dh ,dhd̀r fopkj/kkjk,¡ dbZ izdkj ds 
vkfFkZd] lkekftd] lkaLd`frd] jktuSfrd rFkk euksoSKkfud ?kVdksa ij vk/kkfjr 
gSaA blesa izeq[k fopkj/kkjk,¡ fuEufyf[kr gSa& 

 Vh0oh0 jko ds fl)kUr 

 Ckh0,l0 oSUdV jko ds fl)kUr 

1-9-  m|eh 
1-9-1 m|eh % vFkZ o ifjHkk"kk 

m|eh ”kCn dk mn~xe Ýsap ”kCn ,.Vªhi.Mªh ls gqvk] ftldk ”kkfCnd 
vFkZ u;s O;olk; ds tksf[ke dks ogu djuk gSA lkekU;r% m|eh ls vk”k; ,sls 
O;fDr ls gS tks u;k miØe LFkkfir djrk gS] vko”;d lalk/kuksa dks tqVkrk gS] 
O;olkf;d fØ;kvksa dk izcU/k o fu;a=.k djrk gS] O;olk; ls lEcfU/kr fofHkUu 
tksf[keksa dks ogu djrk gS ,oa O;olkf;d pqukSfr;ksa dk lkeuk djds ykHk vftZr 
djrs gq;s lekt dks vf/kdre ykHk igw¡pkus dk iz;Ru djrk gSA m|eh O;olk; 
dk Lokeh gksrk gSA m|eh Loa; iwath dk fuekZ.k djrk gSA 
m|eh dh ifjHkk"kk,¡ 
fofHkUu vFkZO;oLFkkvksa ds vuqlkj m|eh dh dqN izeq[k ifjHkk’kk,¡ fuEufyf[kr 
gSa& 
1- ijEijkxr vFkZO;oLFkk esa 
2- fodkl”khy vFkZO;oLFkk esa 
3- fodflr vFkZO;oLFkk esa 
1-  ijEijkxr vFkZO;oLFkk esa 

m|eh dks tksf[ke ogudrkZ ds :Ik esa ifjHkkf’kr fd;k x;k gSA 
ts0ch0ls ds vuqlkj] ^^m|eh og O;fDr gS tks vkfFkZd lalk/kuksa dks mRikndrk 
,oa ykHk d {k=ksa ls mPp {k=ksa dh vkj gLrkUrfjr djrk gS**A 
,Q0oh0 gsus ds vuqlkj] ^^mRifRr esa fufgr tksf[ke mBkus okyk lk/k ugh m|eh 
gS**A 
2-  fodkl’khy vFkZO;oLFkk esa 

Hkkjr tSls fodkl”khy vFkZO;oLFkk okys ns”kksa esa m|eh dks ,d izorZd] 
laxBudrkZ ,oa leUo;drkZ d :Ik esa ifjHkkf’kr fd;k x;k gSA 
fodkl”khy vFkZO;oLFkk ds lUnHkZ esa m|eh dh dqN izeq[k ifjHkk’kk,¡ fuEufyf[kr 
gSa& 

vYÝsM ek”kZy ds vuqlkj] ^^m|eh og O;fDr gS tks tksf[ke mBkus dk 
lkgl djrk gSA fdlh dk;Z ds fy;s vko”;d iw¡th ,oa Je dh O;oLFkk djrk 
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gS tks bldh lkekU; ;kstuk cukrk gS rFkk tks bldh NksVh&NksVh ckrksa dk 
fujh{k.k djrk gS**A 
okYjl ds vuqlkj] ^^m|eh og O;fDr gS tks nwljs O;olkf;;ksa ls dPpk eky] 
Hkwfeifr;ksa ls Hkwfe] Jfedksa ls vfHk:fp;ksa] iwathifr ls iwathxr eky [kjhnrk gS 
rFkk budh lsokvksa ls fufeZr oLrqvksa dks csprk gS**A 
3-  fodflr vFkZZO;oLFkk esa 

fodflr vFkZO;oLFkk esa vkS|ksfxd fØ;k,a vR;Ur fof”k’V ,oa is”ksoj gks 
tkrh gSa] O;olkf;d tfVyrk,a c<+ tkrh gSa] O;olk; c<+  tkrs gSaA bl 
vFkZO;oLFkk esa lcls T;knk  uokpkj] izorZu ,oa rduhdksa dk fodkl gksrk gSA 
bl vFkZO;oLFkk ds lEcU/k esa fuEufyf[kr ifjHkk’kk,a gSa& 
TkkslsQ , “kqEihVj ds vuqlkj] ^^m|eh og O;fDr gS tks fdlh volj dh iwoZ 
dYiuk djrk gs rFkk fdlh ubZ oLrq] ubZ mRiknu fof/k] u;s dPps eky] u;s 
cktkj vFkok mRiknu ds lk/kuksa ds u;s la;kstu dks viukrs gq;s volj dk ykHk 
mBkrk gS**A 
ihVj ,Q Mªdj ds vuqlkj] ^^ m|eh og O;fDr gS tks lnso ifjorZu dh [kkst 
djrk gS mlij izfØ;k djrk gS rFkk ,d volj ds :Ik esa ykHk mBkrk gS**A 
fu"d"kZ& mi;qZDr ifjHkk’kk,a m|eh ds fØ;kRed O;ogkj ls lEcfU/kr fofHkUu ns”kksa 
esa vkfFkZd fodkl ds Lrj ds vuqlkj m|eh dk vFZ ,oa Hkqfedk cnyrh gSaA 
1-9-2  m|eh dh izdf̀r 
1- O;fDr;ksa dk lewg& m|eh O;fDr;ksa dk lewg gksrk gsA NksVs miØeksa esa 

,dkdh O;fDr gh m|eh dh Hkwfedk fuHkkrk gsA fdUrq orZeku le; esa 
O;olkf;d miØe dh LFkkiuk cMs Lrj ij dh tkus yxh gSA 

2- Tkksf[ke ogudrkZ& m|eh lnso tksf[ke ysuk ilUn djrk gSA m|eh 
vius fu.kZ;ksa o ;kstukvksa ls tksf[keksa dk lkeuk djrk gS vkSj O;olk; 
esa vf/kd tksf[ke gksus ij vf/kd ykHk vFkok gkfu dh lEHkkouk jgrh 
gSA 

3- Lkk/ku iznku djus okyk& m|eh O;olk;  ds fy;s mRiknu ds lk/kuksa 
dks O;ofLFkr djrk gS vkSj rRi”pkr~ O;olk; esa vko”;d lwpuk;as] 
rduhd o rF; miyC/k djkrk gSA 

4- Uk;s miØe dh LFkkiuk& fodflr ns”kksa esa Hkh m|eh u;s u;s miØeksa dh 
LFkkuk djrk gS rFkk vkfFkZd ,oa vkS|ksfxd fØ;kvksa dk fodkl djrk gSA 

5- uoizorZudkjh& fdlh Hkh vFkZO;oLFkk ds fy;s m|eh dks gh uoizorZd 
ekuk tkrk gsA og u;s u;s rduhdksa dks [kkstrk gS rFkk mlds vuqlkj 
cktkjksa dh Hkh [kkst djrk gSA 

6- LorU=rk izseh& m|eh ds Hkhrj LorU= izdf̀r gksus ds dkj.k LorU=rk 
ds lkFk thou O;rhr djuk ilUn djrs gSaA os izR;sd dk;Z dks  vius 
<ax ls djuk T;knk ilUn djrs gSaA 

7- voljksa dk fonksgu& m|eh lnSo voljoknh gksrs gSa] os O;olkf;d 
voljksa dh [kkst djrs gSa vkSj vf/kdkf/kd ykHkktZu djrs gSaA 

1-9-3 m|eh ds izdkj 
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1- uoizorZu 
;ksX;rk ds vk/kkj 

ij 

2- fodkl dh 
xfr ds v/kkj 

ij 

3- fØ;kvksa ds 
vk/kkj ij 

4- lkekftd ykHk 
dh n`f"V ls 

UkoizorZd m|eh Ekwy izorZd ,dy Lofu;qDr 
m|eh 

“kks’kd m|eh 

vuqdj.kh; m|eh izcU/kd dk;Z”kfDr fuekZrk vkn”kZ m|eh 
Lkko/kku m|eh Yk?kw izorZd mRiknd 

uoizorZd 
 

vkylh m|eh izkjEHkd Ikzk:Ik izo/kZd  
 vuqlaxh viz;qDr lalk/ku 

fonksgd 
 

 
1-  uoizorZd ;ksX;rk ds vk/kkj ij 
1- uoizorZd m|eh& ;g m|eh og gksrk gS tks O;olk; esa dksbZ uohu 

ifjorZu djrk jgrk gSA bu m|fe;ksa esa jpukRedrk gksrh gSA ;s u;s 
u;s midj.kksa o rduhdksa dk iz;ksx djds mRiknu djrs gSa rFkk ;s lekt 
esa ØkfUrdkjh o uohu ifjorZu ykrs gSaA 

2- vuqdj.kh; m|eh& vuqdj.kh; m|eh os gksrs gSa tks m|eh uoizorZd 
m|fe;ksa }kjk vkjEHk fd;s x;s lQy iz;ksxksa dks m|ksx esa viuk ysrk gS 
os udyph m|eh Hkh dgykrs gSaA ;s uoizorZu ds tksf[ke ls cp tkrs 
gSaA 

3- lko/kku m|eh& ;s m|eh lQy m|fe;ksa dh udy djus esa vR;Ur 
lko/kku jgrk gSA ;g fdlh Hkh izdkj dh tksf[ke ysuk ilUn ugh djrk 
tc rd m|eh dh lQyrk ij fo”okl ugha gks tkrk gSA 

4- vkylh m|eh& bu m|fe;ksa dks uodj.kksa dh dksbZ egRodka{kk ugha gksrh 
gSA ;g iw.kZr;k uokpkjksa dks izfr mnklhu gksrs gSa vkSj ;s vkjkenk;d 
thou pkgrk gS rFkk fdlh Hkh izdkj dk tksf[ke ugh ilUn djrk gSA 
budk O;olk; nh?kZthoh ugha gksrk gSA 

2-  fodkl dh xfr ds v/kkj ij 
1- ewy izorZd& ;g m|eh fodkl dh izfØ;kvksa ,oa dk;ksZa dks izHkkoh <ax 

ls xfreku cukrk gS vkSj O;olk; dks lnSo fodflr djus ij cy nsrk 
gSA 

2- izcU/kd& izcU/kd m|eh dq”ky izcU/k ,oa fu;U=.k ds }kjk miØe dk 
lQy lapkyu djrk jgrk gsa fdUrq og miØe ds fodkl gsrq dksbZ 
uhfr;k¡ ugha cukrk gSA budk dkS”ky {ks= flQZ izcU/k gksrk gSA 

3- y?kw uoizorZd& ,sls m|eh vYi ek=k esa uo izorZd dk dk;Z djds 
vkfFkZd fodkl dh xfr dks cy iznku djrs gSaA ;s m|eh lekt ds 
lalk/kuksa dks Js’B mi;ksx djrs gSA 

4- izkjEHkd& izkjEHkd m|eh uoizorZu dh QSyko izfØ;k esa Hkkx ysdj 
fodkl dks xfr iznku djrk gSA og Lo;a uoizorZu dh dYiuk ugha 
djrk gSA 
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5- vuq"kaxh& izkjEHk esa vuq’kaxh m|eh iwfrZdrkZ dh rjg dk;Z djrk gS ijUrq 
/khjs /khjs og m|ksx dk LorU= lapkyu djus yxrk gSA 

3-  fofHkUu fØ;kvksa ds vk/kkj ij 
dkyZ osLij us m|fe;ksa ds fuEufyf[kr izdkj crk;s gSa& 
1- ,dy Lofu;qDr m|eh& ;s m|eh LorU= ,oa Lofu;qDr viuk dk;Z djrs 

gSa tSls&fpfdRldA 
2- dk;Z’kfDr fuekZrk& ;s m|eh os gksrs gSa tks LorU= :Ik ls dEI;wVj] 

,;jykbal] vfHk;kaf=dh lsok Qeksaz dk fuekZ.k ,oa lapkyu djrs gSaA 
3- mRiknd uoizorZd& ;s m|eh u;s u;s mRiknksa dh fMtkbu rS;kj djrs 

gSa rFkk bldk mRiknu djds cktkj esa ykrs gSaA 
4- viz;qDr lalk/ku fonksgd& ;s m|eh jk’Vª ds izkd`frd lalk/kuksa dk 

fonksgu djds  mudks mRiknu dk;Z esa miyC/k djkrs gSaA 
5- izk:Ik izo/kZd& ;s m|eh mRiknu ds fofHkUu lw=ksa dk fonksgu djds 

oLrqvksa ds izk:Ik esa òf) djrs gSaA 
4-  lkekftd ykHk dh nf̀"V ls 
1- 'kks"kd m|eh& ;s m|eh dsoy Lo;a ds fgr esa dk;Z djrk gS rFkk 

vR;f/kd ykHk vftZr djus okyk gksrk gSA ;s cgqr LodsfUnzr gksrs gSa rFkk 
lkekftd fgrksa ds izfr misf{kr gksrs gSaaA 

2- vkn'kZ m|eh& ;s m|eh ykHk ds lkFk lekt ds mRrjnkf;Roksa dks Hkh 
iw.kZ djrs gSa rFkk uoizorZu] mRikn fofof/kdj.k vkfn ij fo”ks’k /;ku 
nsrs gSaA budk izFke mn~ns”; lkekftd lUrqf’V gksrh gSA lkekftd 
uoizorZu budk eq[; dk;Z gksrk gSA 

1-10 lkjka”k 
m|eh }kjk fd; x;s dk;Z dks m|ferk dgrs gSaA m|ferk ,d vkfFkZd 

fØ;k gS tks cktkj esa O;kIr lEHkkoukvksa dks igpkuus dh izfØ;k gSA vkfFkZd {ks= 
esa ijEijkxr :Ik esa m|ferk dk vFkZ O;olk; ,oa m|ksx esa fufgr fofHkUu 
vfuf”prrkvksa ,oa tksf[ke dk lkeuk djus dh ;ksX;rk ,oa izo`fRr gSA fdlh ns”k 
dh rhoz vkfFkZd fodkl ,oa vkS|ksxhdj.k ds fy;s m|ferk ds dk;Z vfregRoiw.kZ 
gsA m|ferk }kjk l`tukRed ,oa uoizorZu lEcU/kh dk;ksaZ dks izksRlgu feyrk gS 
flls lekt dks u;h&u;h oLrq,a izkIr gksrh gSaA m|ferk lekt ds yksxks esa u;s 
u;s iz;ksx ,oa vuqla/kku djus rFkk mi;ksfxrkvksa dk l`tu djus dh ;ksX;rkvksa 
dk fodkl djds jkstxkj ds voljksa esa of̀) dks djus dk dk;Z djrk gSA m|ferk 
ds {ks= dks rhu Hkkxksa esa ckaVk tk ldrk gS ftuds lEcU/k esa m|eh dks vusd 
fu.kZ; ysus iM+rs gS ¼1½ O;olkf;d voljksa dk Kku gksuk ¼2½ vkS|ksfxd bdkbZ 
dk laxBu djuk ¼3½ vkS|ksfxd bdkbZ dks ykHkizn ,oa xfr”khy laLFkk ds :Ik esa 
lapkfyr djukA  

lkekU;r% m|eh ls vk”k; ,sls O;fDr ls gS tks u;k miØe LFkkfir 
djrk gS] vko”;d lalk/kuksa dks tqVkrk gS] O;olkf;d fØ;kvksa dk izcU/k o 
fu;a=.k djrk gS] O;olk; ls lEcfU/kr fofHkUu tksf[keksa dks ogu djrk gS ,oa 
O;olkf;d pqukSfr;ksa dk lkeuk djds ykHk vftZr djrs gq;s lekt dks vf/kdre 
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ykHk igw¡pkus dk iz;Ru djrk gSA m|eh O;olk; dk Lokeh gksrk gSA m|eh Loa; 
iwath dk fuekZ.k djrk gSA 
1-11 “kCnkoyh 
m|ferk% O;olk; esa tksf[ke mBkus dh {kerk ;k Hkkouk ds lkFk&lkFk uoizorZu 
,oa usr̀Ro iznku djus dh ;ksX;rk m|ferk gSA 
m|eh% og O;fDr gS tks tksf[ke mBkus dk lkgl djrk gSA 

1-12 cks/k iz”u 

oLrqfu"B iz'u (lR; o xyr fyf[k,)  
1- m|ferk tksf[ke mBkus dh {kerk gSA 
2- m|ferk iwath fuekZ.k ;ksX;rk gSA 
3- m|ferk uokpkjh dk;Z gSA 
4- vfodflr vFkZO;oLFkk esa m|ferk dh vko”;drk ugha gSA 
5- m|ferk le;] /ku vkSj “kfDr dh cckZnh gSA 
6- Hkkjrh; m|ksxifr;ksa esa m|ferk dk vHkko gSA 
cgqfodYih; iz'u 

Lkgh mRrj pqfu;sA   
1- m|ferk dh vko';drk gS& 

¼d½ fodflr vFkZO;oLFkk esa  ¼c½ vfodflr vFkZO;oLFkk esa 
¼l½ fodkl'khy vFkZO;oLFkk esa  ¼n½ lHkh izdkj dh vFkZO;oLFkk     
                                     esa 

2- Hkkjrh; m|ksxksa ds lEcU/k esa m|ferk gS& 
¼d½ vko';d    ¼c½ vuko';d 
¼l½ Hkkj     ¼n½ le; ,oa /ku dh cckZnh 

3- fuEufyf[kr esa ls dkSu lh fo'ks"krk m|ferk esa gksuh pkfg;s& 
¼d½ tksf[ke ogu   ¼c½ uokpkj 
¼l½ igy    ¼n½ mijksDr lHkh 

4-  m|ferk [ksy gS& 
¼d½ /ku dk    ¼c½ le; dk 
¼l½ pkrqFkZ dk    ¼n½ buesa ls fdlh dk ugha 

5- ^^m|ferk ,d uokpkj dk;Z gSA ;g LokfeRo dh vis{kk usr`Ro dk;Z gSA** 
m|ferk dh ;g ifjHkk"kk nh gS& 
¼d½ jko ,oa esgrk   ¼c½ tkslsQ 'kqEihVj 
¼l½ ihVj ,Q Mªdj   ¼n½ ts0bZ0 LVsiusd 

1-13 cks/k iz”uksa ds mRrj 
lR; o xyr 
¼1½ lgh    ¼2½ lgh ¼3½ lgh    ¼4½ xyr  ¼5½ lgh ¼6½ xyr 
cgqfodYih; iz'u 

¼1½ n   ¼2½ v ¼3½ n   ¼4½ l ¼5½ c 
1-14 Loij[k iz'u 
nh?kZ ¼fucU/kkRed½ mRrjh; iz'u  
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1- mf|ferk ls D;k vk”k; gS\ m|ferk dh izeq[k fo”ks’krkvksa dks la{ksi esa 
le>kb;sA 

2- m|ferk D;k gS\ bldk {ks= ,oa dk;ksZsa dh foLr̀r O;k[;k dhft;sA 
3- m|ferk dh vo/kkj.kk dks Li’V dhft;sA blds egRo dh foospuk 

dhft;sA 
4- ^^m|ferk tksf[ke mBkus rFkk uokpkj ;ksX;rk ds lkFk lkFk O;wgjpukRed 

ykHk izkIr djus dh ;kX;rk gS** bl dFku dks Li’V dhft;s rFkk m|ferk 
ds egRo dh foospuk dhft;sA 

y?kq mRrjh; iz'u  
1- ^^m|ferk tksf[ke mBkus dh {kerk gS** Li’V dhft;sA 
2- M|ferk dh fo”ks’krk;sa crk;saA 
3- M|ferk dh vo/kkj.kk dks Li’V dhft;sA 
4- M|ferk ds dk;kZsa dks fyf[k;sA 
5- m|ferk ds {ks= dks Li’V dhft;sA 
6- ^^m|ferk uokpkjh dk;Z gS** Li’V dhft;sA 
7- m|ferk ds ;ksxnku dks Li’V dhft;sA 

8- m|ferk dk vFkZ Li’V dhft;sA  
1-15 lUnHkZ iqLrdsa 
1- ^Hkkjrh; vFkZO;oLFkk*] fgeky;k ifCdf'kax gkml & oh- ds- feJ ,oa iqjhA 
2- ^ifj;kstuk fu;kstu rFkk fu;U=.k*] dY;k.kh ifCyds'kal & tks'kh ,oa 

xqIrkA 
3- ^vUrjkZ"Vªh; O;kikj ,oa foRr*] ch-,y- vks>kA 
4- O;kolkf;d fu;eu O;oLFkk & uoy[kk] ek/kqjA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

bdkbZ&2 m|ferk fodkl ¼Enterpreneurial Development½ 
bdkbZ dh :ijs[kk 
2-1 izLrkouk 
2-2 m|ferk fodkl dk vFkZ 
2-3 m|ferk fodkl dh izklafxdrk 
2-4 m|ferk fodkl dk egRo 
2-5 m|ferk fodkl dh miyfC/k;k¡ 
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2-6 Hkkjr esa m|ferk fodkl 
 2-6-1 Lora=rk izkfIr ds Ik”pkr~ Hkkjr esa m|ferk dk fodkl 
 2-6-2 Hkkjr esa m|ferk dh /khes fodkl ds dkj.k 
2-7 dsUnzh; ljdkj }kjk LFkkfir izeq[k laLFkku 
2-8 jkT; Lrj ij LFkkfir laLFkku 
2-9 m|ferk fodkl dk;ZØeksa dk ewY;kadu 
2-10 Hkkjr esa m|ferk fodkl dk;ZØeksa dks lq/kkjus ,oa izHkkoh cukus ds lq>ko 
2-11 lkjka”k 
2-12 “kCnkoyh 
2-13 cks/k iz”u 
2-14 cks/k iz”uksa ds mRrj 
2-15 Loij[k iz'u 
2-16 lUnHkZ iqLrdsa 

mn~ns’;  
bl bdkbZ dss v/;;u ds i'pkr~ vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd% 

 m|ferk dk vFkZ] izdf̀r ,oa egRo dks le> ldsaA 

 ifj;kstukvksa dks dSls rS;kj fd;k tk ldrk gS] ;g tku ldsasA 

 miØe dh LFkkiuk ds fy; vko”;d tkudkjh gkfly dj ldsasA 

 y?kq O;olk; dh LFkkiuk ls lEcfU/kr izfØ;k ,oa dk;Zfof/k tku ldsasA 

 ,d vPNs m|eh cuus ds fy;s xq.k ,oa nks’k tku ldsaA 

2-1 izLrkouk  
m|ferk dk fodkl ,d vk/kqfud ,oa tfVy fopkj/kkjk gSA ;g fdlh 

ns”k ds fodkl dh izkFkfed vko”;drk gSA Hkkjr tSls fodkl”khy ns”k ds lanHkZ 
esa m|ferk dk fodkl ,d uohu fopkj/kkjk gSA 
fodkl”khy ns”kksa dh fofHkUu egRoiw.kZ leL;kvksa tSls]& vlarqfyr {ks=h; fodkl] 
vkfFkZd lRrk dk dsUnzhdj.k] U;wu mRikndrk] csjkstxkjh] vykkHkdkjh fofu;kstu] 
vdq”ky mRiknu] vkS|ksfxd f”k{k.k ,oa izf”k{k.k dh deh vkfn tSlh xEHkhj 
leL;kvksa dk fuokj.k m|ferk ds fodkl ds dk;ZØeksa ds }kjk dh fd;k tk 
ldrk gSA ;gh dkj.k gS fd vkt izR;sd ns”k dh ljdkj fo”ks’kr% Hkkjr tSls 
fodkl”khy ns”k dh ljdkj m|ferk fodkl dk;ZØeksa dks lokZsPp izkFkfedrk ns 
jgh gSA bl bdkbZ ds ek/;e ls vki m|ferk ds mn~ns”;ksa dh izkfIr ds fy;s 
blds egRo ,oa Hkkjr esa m|ferk dk fodkl fdl izdkj gS vkSj bldh fodkl 
dh lEHkkoukvksa ds ckjs esa v/;;u djsaxsA 

2-2 m|ferk fodkl dk vFkZ ¼Meaning of Enterpreneurial Development½ 

m|ferk fodkl ls vk”k; fdlh ,sls dk;ZØe ls gS ftldk mn~ns”; 
lEHkkfor m|fe;ksa dh [kkst djuk] mlesa m|ferk dh Hkkouk fodflr djuk] 
muesa m|eh; ds xq.kksa ,oa dkS”ky dk fodkl djuk rFkk mUgsa lQyrkiwoZd viuk 
miØe LFkkfir djus esa lfØ; lg;ksx iznku djuk gSA m|ferk fodkl dk;ZØe 
fuEu ikap ckrksa ij cy nsrk gS& 
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 HkkSfrd lalk/kuksa dh miyC/krk 

 okLrfod m|fe;ksa dk p;u 

 O;olkf;d ,oa  vkS|ksfx f”k{k.k ,oa izf”k{k.k 

 vkS|ksfxd bdkbZ;ksa dk fuekZ.k 

 {ks=h; fodkl uhfr dk fuekZ.k 
;g lHkh ckrsa ,d nwljs ls lEcfU/kr gSaA m|ferk fodkl dk;ZØe ,d laxfBr 
,oa O;ofLFkr fodkl dk;ZØe esa tks fd m|ferk ds fodkl ij cy nsrk gSA 
m|ferk fodkl dh ifjHkk"kk & 
¼1½ ^^m|ferk fodkl dk;ZØe vkS|ksfxdj.k dk ,d vL= gS rFkk m|ferk ds 
fodkl esa vkus okyh ck/kkvksa ,oa leL;kvksa dk lek/kku djrk gS**A 
¼2½ izks0 ,l0ih0 fgal ds vuqlkj] ̂ ^m|ferk fodkl dk;ZØe ,d izfØ;k gS ftlesa 
fuEu fØ;k,a lEiUu dh tkrh gSa& 

I. lEHkkfor m|fe;ksa esa m|ferk dh izsj.kk tkxzr djuk 

II. m|ferk xq.kksa rFkk dkS”ky dk fodkl djuk 

III. nSfud fØ;kvksa esa m|ferk O;ogkj mRiUu djuk rFkk mlesa lq/kkj djuk 
IV. m|ferk ds }kjk mUgsa viuk miØe LFkkfir@fodflr djus esa lg;ksx 

iznku djuk 

2-3 m|ferk fodkl dh izklafxdrk ¼Relevance of Enterpreneurial 

Development½ 

Pkkgs vYIkfodflr vFkZO;oLFkk gks] fodkl”khy gks  vFkok fodflr] lHkh 
txg m|ferk fodkl dk;ZØe dh izklafxdri gSA ;gh dkj.k gS fd vkt lHkh 
ns”kksa esa m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh izklafxdrk esa fujUrj of̀) gks jgh gSA 
m|ferk fodkl vkS|ksxhdj.k dk ewyk/kkj gS rFkk csjkstxkjh ds fuokj.k dk ra= 
gSA m|ferk fodkl dh izklafxdrk ds izeq[k rRo& 

 m|ferk fodkl fdlh ns”k dh pgqaeq[kh fodkl ds mn~ns”; dks izkIr djus 
ds fy;s egRoiw.kZ Hkqfedk fuHkk ldrk gSA 

 m|ferk fodkl m|fe;ksa ds f”k{k.k ,oa izf”k{k.k dh fu;ksftr O;oLFkk 
djrk gSA 

 m|ferk fodkl dk;ZØe m|fe;ksa ds dkS”ky esa òf) djrk gsA 

 m|ferk fodkl m|fe;ksa esa lkekftd mRrjnkf;Ro dh Hkkouk fodflr 
djrk gSA 

 ;g xfr”khyrk esa òf) djrk gSA 

 blds }kjk uohu ifj;kstukvksa d sfuek.kZ esa lgk;rk izkIr gksrh gSA 

 blds fodkl ls csjkstxkjh dks nwj djus esa fofHkUu Lojkstxkj dk;ZØeksa 
dk fodkl gksrk gSA 

 m|ferk fodkl ls ns”k esa y/kq ,oa lgk;d m|ksxksa dh LFkkiuk ,oa 
fodkl dks izkRlgu nsrk gSA 

 bldh lgk;rk ls n”k esa xjhch dk mUewyu fd;k tk ldrk gSA 
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 m|ferk fodkl l n”k fons”k esa u;s u;s O;olk;ksa dh LFkkiuk ij cy 
nsrk gSA 

 m|ferk fodkl] fodkl ,oa vuqla/kku ij cy nsrk gSA 

2-4 m|ferk fodkl dk egRo ¼Importance of Enterpreneurial 

Development½ 

m|ferk fodkl ds }kjk ns”k esa izR;sd {ks= esa fodkl fd;k tk ldrk 
gS] pkgs og bysDVªkfud dk gks ;k nokb;ksa dk ;k bUthfu;fjax ;k df̀’k dk ;k 
nwjlapkj] izek.kq ÅtkZ] iSdsftax vkfn {ks=ksa esa m|ferk fodkl }kjk fodkl ds 
y{;ksa dk izkIr fd;k tk ldrk gSA m|ferk fodkl dk;ZØeksa l fofHkUu {ks=ksa esa 
Hkqfedk,a fuEu izdkj cuk ldrk gS& 
1- m|ferk ds xq.kksa dk fodkl djuk 
2- xjhch ,oa csjkstxkjh dk fuokj.k djuk 
3- larqfyr {ks=h; fodkl djuk 
4- bld }kjk vkS|kfxd xUnh cfLr;ksa dh jksdFkke dh tk ldrh gSA 
5- m|ferk fodkl ds ek/;e ls LFkkuh; miyC/k lalk/kuksa dk mi;ksx fd;k 

tk ldrk gSA 
6- m|ferk fodkl ds }kjk lkekftd ruko esa deh ykbZ tk ldrh gSA 
7- ;g ifj;kstukvksa ds fu:i.k esa lgk;d fl) gksrk gSA 
8- m|ferk fodkl u;s miØeksa dh LFkkiuk esa lgk;d gks ldrk gSA 
9- ;g ifj;kstuk ,oa mRikn ds p;u esa lgk;rk dj ldrk gSA 
10- Ikwath fuekZ.k esa lgk;d gks ldrk gSA 
11- m|ferk fodkl ls ljdkj dh vkfFkZd uhfr;ksa ,oa dk;ZØeksa dks 

lQyrkiwoZd fØ;kUo;u fd;k tk ldrk gSA 
m|ferk fodkl dk;ZØe dk egRo 
1- m|ferk ds xq.kksa dk fodkl& m|ferk fodkl dk;ZØe O;fDr vFkok 

m|eh ds ckgjh xq.kksa ds fodkl esa egRoiw.kZ Hkqfedk fuHkkrk gSA m|eh esa 
nwjnf”kZrk dk xq.k gksuk vko”;d gSA bl xq.k dk Hkh f”k{k.k] izf”k{k.k ,oa 
vuqHko }kjk fodkl fd;k tkrk gSA 

2- xjhch ,oa csjkstxkjh dk fuokj.k& fujUrj c<+rh gqbZ csjkstxkjh 
fodkl”khy ns”kksa dh lcls xEHkhj leL;k gSA m|ferk fodkl dk;ZØe 
csjkstxkjksa dks Lojkstxkj o m|ferk ds {ks= esa volj ikus esa lgk;drk 
iznku djrk gSA 

3- larqfyr {ks=h; fodkl& m|ferk fodkl dk;ZØe vkS|ksxhdj.k dks 
izkRlkfgr djrk gS rFkk vkfFkZd lRRkk ds dsUnzhdj.k dks jkdrk gsA ;g 
y?kq m|ksxksa dh LFkkiuk dks izkFkfedrk nsrk gSA 

4- vkS|ksfxd xUnh cfLr;ksa dh jksdFkke& uxjksa esa vkoklksa dh vR;kf/kd 
deh gksus ds dkj.k cMs+ cM+s vkS|ksfxd uxjksa esa xUnh cfLr;ksa dh LFkkiuk 
gksrh gSA m|ferk fodkl dk;ZØe bu xUnh cfLr;ksa ds mUewyu esa 
lgk;rk iznku djrk gSA 
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5- LFkkuh; miyC/k lalk/kuksa dk mi;ksx& LFkkuh; Lrj ij vlhe LFkkuh; 
lalk/ku miyC/k gSaA m|ferk fodkl dk;ZØe m|fe;ksa ds f”k{k.k ,oa 
izf”k{k.k }kjk bu LFkkuh; lalk/kuksa ds fonksgu esa egRoiw.kZ Hkqfedk fuHkk 
ldrk gSA 

6- Lkekftd ruko esa deh& uo;qodksa dks Lojkstxkj dh vksj vdf’kZr djds 
lkekftd ruko ,oa fujk”kk esa Ik;kZIr deh ykbZ tk ldrh gsA ,slk 
m|ferk fodkl dk;ZØe }kjk gh fd;k tk ldrk gSA 

7- Ikfj;kstuk ds fu:i.k esa lgk;d& ifj;kstuk fu:i.k ds vUrxZr p;u 
dh xbZ ifj;kstuk dk fo”yks’k.k rduhdh ,oa foRrh; nf̀’Vdks.k ls fd;k 
tkrk gSA ;g vk/kkjHkwr lajpukRed lqfo/kkvksa] ;U= ,oa lkexzh] dPps 
eky dh iwfrZ] mRiknu rduhd] Hkwfe ,oa Hkou vfHkU;kl vkfn ds ckjs esa 
vko”;d tkudkjh iznku djrk gSA 

8- miØe dh LFkkiuk esa lgk;d& fdlh uohu miØe dh LFkkiuk djuk 
vR;ar dfBu ,oa tksf[ke iw.kZ dk;Z gSA blds fy;s fofHkUu fØ;k,a lEiUu 
djuh iM+rh gSaA ,slh fLFkfr esa m|eh dks ldkjkRed lg;ksx dh 
vko”;drk gksrh gSA ;g lg;ksx mls m|ferk fodkl dk;ZØe }kjk 
iznku fd;k tkrk gSA 

9- ifj;kstuk ,oa mRikn ds p;u esa lgk;d& m|ferk fodkl dk;ZØe 
fofHkUu ifj;kstukvksa] mRiknksa dk ewY;kadu djus vkSj muesa ls loZJs’B 
ifj;kstuk ,oa mRikn dk p;u djus ls gS tks mls vf/kdre ykHk iznku 
dj lds vkSj ftlds Hkkoh fodkl dk O;kid {ks= gksA 

10- iw¡th fuekZ.k esa lgk;d& iwath lHkh izdkj dh vkfFkZd fØ;kvksa dk thou 
jDr gSA m|ferk fodkl dk;ZØe iwath fuekZ.k dks xfr iznku djrk gSA 

2-5 m|ferk fodkl dh miyfC/k;k¡ ¼Achievements of Enterpreneurial 

Development½ 

m|ferk fodkl dk;ZØe fdlh ns”k ds vkfFkZd fodkl dk vfuok;Z vax 
gSA m|ferk fodkl dk;ZØe dh izeq[k miyfC/k;k¡ fuEufyf[kr gSa& 

 rhoz vkS|ksxhdj.k ¼Speedy Industrialisation½% m|ferk fodkl 
dk;ZØe dh lcls cM+h miyfC/k u dsoy fdlh ns”k esa vkS|ksxhdj.k dh 
i`’BHkwfe rS;kj djus dh gS vfirq mlus mls rhozrk Hkh iznku dh gSA ;g 
dk;Z mlus m|eh dks f”k{k.k&izf”k{k.k iznku djds ,oa vkS|ksxhdj.k ds 
fy;s vko”;d lalk/ku miyC/k djk dj fd;k gSA 

 csjkstxkjh dh leL;k ds lek/kku esa lgk;d ¼Assistance in solving 
unemployment problem½% vYifodkl ,oa fodkl”khy ns”kksa dh 
lcls cM+h ,oa  xEHkhj leL;k c<+rh csjkstxkjh gSA m|ferk fodkl 
dk;ZØe ds }kjk Lojkstxkj ijd ;kstukvksa dks ykxw djds bl leL;k 
dks nwj fd;k tk dlrk gSA 

 uohu miØeksa dh LFkkiuk ,oa foLrkj ¼Establishment and 
expansion of new enterprise½% okLro esa orZeku esa xykdkV 
izfr;ksfxrk gS rFkk eanh ds ;qx esa fdlh uohu miØe dh LFkkiuk djuk 
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,oa mldk foLrkj ,d vR;Ur dfBu ,oa tksf[keiw.kZ dk;Z gSA m|ferk 
fodkl dk;ZØe ds v/khu tgka ,d vksj f”k{k.k ,oa izf”k{k.k }kjk m|eh 
ds fofHkUu xq.kksa dk fodkl fd;k tk ldrk gS ftlls og uohu miØe 
yxk ldsA 

 m|ferk f’k{k.k ,oa izf’k{k.k ¼Entreprenurial education and  
training½% bl izfØ;k esa m|eh vPNk curk gS] mldk Kku ¼lkekU; 
,oa rduhdh½] {kerk] dYiuk&”kfDr] foosd&”kfDr] tksf[ke mBkus dh 
{kerk] fu.kZ; ysus {kerk esa òf) gksrh gSA ftlls mlds O;fDrRo dk 
fodkl gksrk gSA vkSj og fdlh O;olk; ;k m|ksx dks izxfr ds f”k[kj 
ij ys tkrk gSA 

 ifj;kstuk fu:i.k ¼Project Formulation½% vYifodflr ,oa 
fodkl”khy ns”kksa esa lalk/kuksa dh deh ds dkj.k ifj;kstukvks dk pquko 
cM+h lko/kkuh iwoZd fd;k tkrk gS rkfd lalk/kuksa dh deh ds dj.k dgha 
ifj;kstukvksa dks chp esa gh u NksM+uk iM+sA 

 m|ferk fodkl laLFkkuksa dh LFkkiuk ¼Establishment of 
Entrepreneurial Development Institutions½% Hkkjr esa 
m|ferk fodkl d fy; fofHkUu laLFkku fØ;k”khy gSa tSls&Hkkjrh; 
m|ferk fodkl laLFkku] izcU/kdh; fodkl laLFkku] y?kw m|ksx fodkl 
laLFkku] jk’Vªh; m|ferk ,oa y?kw O;olk; fodkl laLFkku] y?kw m|ferk 
fodkl e.My] Hkkjrh; m|ferk fodkl laLFkku] vgenkckn] y?kq m|ksx 
lok laLFkkuA 

 larqfyr {ks=h; fodkl ¼Balanced Regional Development½% tc 
m|ksx dsoy dqN gh uxjksa esa dsUnzhd`r gks tkrs gSa tks lewps ns”k dk 
fodkl :d tkrk gSA m|ferk fodl dk;ZØeksa ls larqfyr {k=h; fodkl 
dk izksRlfgr fd;k tk ldrk gSA 

 fofo/k ¼Miscellaneous½% ¼1½ ;g mRikndrk esa òf) djrk gSA ¼2½ 
cktkj dk foLrkj ¼3½ miHkksDrkvksa ds fy;s lLrk ,oa fVdkÅ mRikn 
miyC/k djrk gSA ¼4½ jk’Vªh; vk; esa òf) djrk gSA ¼5½ vkfFkZd lRrk 
fodsUnzhdj.k djrk gSA ¼6½ lkekftd mRrjnkf;Ro dh Hkkouk dks fodkl 
¼7½ lalk/kuksa dk dqjkyre mi;ksx ¼8½ u;s u;s m|ferk voljksa dk 
fodkl gksuks vkfnA 

2-6 Hkkjr esa m|ferk fodkl ¼Entrepreneurial development in 
India½ 
Ikzkphu dky ls gh Hkkjrh; m|eh vius dykdkS”ky ,oa O;olkf;d n{krk 

ds fy;s fo”ofo[;kr jgs gSaA phuh ;k=h Ogsulkax us Hkkjr ds gLr&dkS”ky ,oa 
f”kYidyk dh iz”kalk vius ;k=k o.kZuksa esa dh gSA Hkkjr dk dykRed f”kYi fo”o 
esa cstksM+ jgk gSA 
VofuZ;j ds vuqlkj] ^^ Hkkjr esa cuh oLrq,a bruh gYdh o lqUnj gksrh gSa fd gkFk 
esa gksrs gq;s Hkh ;g vkHkkl ugha gksrk gS fd os gkFk esa gSa**A 
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Lkqn``<+ vkS|ksfxd <k¡ps ds vHkko ds dkj.k Hkkjr esa vkS|kfxd m|e”khyrk dk 
mn; 1850 ds iwoZ ugha gqvk FkkA ;|fi okjk.klh] bykgkckn] x;k] iqjh] fetkZiqj 
vkfn “kgjksa esa nLrdkjksa }kjk dqN dykRed oLrqvksa dk fuekZ.k fd;k tkrk FkkA 
Hkkjr esa vkS|ksfxd m|e”khyrk dk “kh?kz fodkl u gksus ds dkj.kksa esa iwath dh 
deh] jktuSfrd bPNk dk vHkko] pqaxh ck/kk,a] vla[; eqnzk iz.kkfy;ka] {ks=h; 
cktkj] dj uhfr;ka vkfn izeq[k gSaA ^bZLV bafM;k dEiuh* ds vkxeu ds lkFk gh 
ikjfl;ksa us bZLV bafM;k dEiuh dk izFke tgkt fuekZ.k dkj[kkuk lwjr esa 1673 
es LFkkfir fd;kA 1677 esa euth /kuth dks bZLV bafM;k dEiuh ds fy;s cEcbZ 
esa ,d ^xu ikmMj fey* LFkkfir d jus dk vuqcU/k izkIr gks x;kA ,d ikjlh 
iksjeSu us Hkh 1852 esa cEcbZ esa ,d LVhy dEiuh dh LFkkiuk dh FkhA 

Ckhloha “krkCnh ds izFke n”kd esa Hkkjr esa dqN cM+s vkS|ksfxd m|fe;ksa 
dh tUe gqvkA muesa te”ksn th VkVk dk uke izeq[k gSA bl nkSjku ns”k esa LVhy] 
bUthfu;jh] fo|qr “kfDr] tgktjkuh m|ksxksa dk fodkl gqvkA la{ksi esa Lora=rk 
izkfIr rd Hkkjr esa m|fe;ksa dk fodkl cgqr lhfer jgkA vkS|kfxd m|fe;ksa 
dk fodkl ewyr% eqEcbZ rFkk dksydkrk cUnjxkgksa d vklikl ds {ks=ksa rd gh 
lhfer jgkA blds vfrfjDr vkS|ksfxd m|fe;ksa dks fodkl Hkh dqN gh leqnk;ksa 
ds O;fDr;ksa esa gh gqvk FkkA 
3-6-1 Lora=rk izkfIr ds Ik”pkr~ Hkkjr esa m|ferk dk fodkl ¼Development of 
Entrepreneurship in India after Independence½ 

Lku~ 1948 esa Hkkjr ds izFke vkS|ksfxd uhfr dh ?kks’k.kk dh xbZ] ftlesa 
m|fe;ksa ds fodkl ds fy; dqN egRoiw.kZ ?kks’k.kk,a dh x;h FkhaA rRi”pkr~ lu~ 
1951 esa izFke iapo’khZ; ;kstuk izkjEHk dh xbZA bl ;kstuk esa futh rFkk lkoZtfud 
nksuksa ds fy;s gh m|ksxksa dk Li’V {ks= fu/kkZfjr fd;k x;kA vk/kkjHkwr m|ksx 
lkoZtfud {ks= ds fy;s lqjf{kr fd;s x;s] tcfd bUthfu;jh] oL=] lhesaV] phuh] 
nok;aas] jax jkSxu vkfn m|ksx futh {ks= ds m|fe;ksa ds fy;s NkM+s x;sA 
Lku~ 1956 esa f}rh; iapo’khZ; ;ktuk dk fuekZ.k fd;k x;kA ;g ;kstuk ewyr% 
vkS|ksfxd fodkl dks lefiZr FkhA Qyr% bl ;kstukdky esa gh u;h vkS|ksfxd 
uhfr dh ?kks’k.kk dh xbZ rFkk futh rFkk lkoZtfud nksuksa gh {ks=ksa esa vkS|ksfxd 
lkglhof̀Rr ds fodkl dks egRoiw.kZ le>k x;k rFkk futh {ks= esa lkgfl;ksa dks 
fo”ks’k NwVsa nh xbZaA 
Ckkn dh fofHkUu iapo’khZ; ;kstukvksa esa le; le; ij m|ferk rFkk vkS|ksfxd 
fodkl ds ckjs esa ckr dh xbZ rFkk blds fy;s vusd lkglh òfRr ds fodkl 
fd;s x;sA nloha ;kstuk ¼2002&07½ esa m|ferk ds fodkl ij cy fn;k x;k 
gSA orZeku le; esa m|eh ds m|ferk ds fodkl ds fy;s Hkkjr ljdkj fofHkUu 
;kstuk,a ,oa uhfr fuekZ.k ij izxfr”khy gSA 
2-6-2 Hkkjr esa m|ferk ds /khes fodkl ds dkj.k ¼Causes of slow development 
of entrepreneurishp in India½ 
vU; izxfr”khy jk’Vªksa dh rqyuk esa Hkkjr esa m|ferk ds fodkl dh xfr vR;Ur 
/kheh jgh gSA blds izeq[k dkj.k fuEu gSa& 

 ijEijkxr fopkj/kkjk dk gksukA 
 Hkkjr esa nwf’kr lekth O;oLFkk dk gksukA 
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 ;gka ij vHkkSfrdoknh laLd̀fr ik;h tkrh gSA 
 Ikzf”k{k.k dh lqfo/kkvksa dk vHkkoA 
 Rkduhdh f”k{kk dh lqfo/kk dk vHkkoA 
 Hkkjr esa iwath dh deh gSA 
 m|ferk dh eukso`fRr dk vHkko gksukA 
 ukSdj”kkgh izof̀Rr ,oa ykyQhrk”kkgh dk cksyckykA 
 uokpkjksa o ifjorZuksa dk izfrjks/kA 
 cM+s m|ksxksa ls izfrLi/kkZ dk Hk; 
 vi;kZIr lqfo/kk,aA 
 izfrdwy okrkoj.kA 
Hkkjr esa m|ferk ds /kheh fodkl ds dkj.k 
1- ijEijkxr fopkj/kkjk& lekt esa izpfyr fopkj i)fr;ka O;fDr;ksa ds 

thou ,oa O;olk; dks izzHkkfor djrh gSaA ijEijkxr fopkj “kSfy;ksa ds 
dkj.k lekt esa m|ferk] lkglof̀Rr] deZokfnrk o lt̀u”khy izof̀Rr;ksa 
dk fodkl ugh gks ikrk gSA 

2- nwf"kr lkekftd O;oLFkk& lekt esa tkfr izFkk] :f<+okfnrk] HkkX;okfnrk] 
/kkfeZd mU/kfo”oklksa] lkekftd dqizFkkvksa o ikfjokfjd cU/kuksa ds dkj.k 
m|eh izòfRr fodflr ugha gks ikrh gSA 

3- vHkkSfrdoknh laLdf̀r& ftl ns”k dh laLdf̀r vHkkSfrdoknh gksrh gS ogka 
/ku&lEink ds laxzg] lEifRr fuekZ.k] futh ykHkksa] vkfFkZd dk;ksZa] mRiknu 
fØ;kvksa  vkfn ij /;ku ugha fn;k tkrk gSA 

4- izf’k{k.k lqfo/kkvksa dk vHkko& Hkkjr esa m|fe;ksa dk fodkl bl fy;s Hkh 
vo:) jgk gS fd ;gka izf”k{k.k lqfo/kk,a Hkh miyC/k ugha gSaA tks dqN 
izf”k{k.k dsUnz gSa os Hkh cgqr cM+s “kgjksa esa gSaA 

5- rduhdh f’k{kk dh lqfo/kk dk vHkko& gekjs ns”k esa rduhdh f”k{k.k 
laLFkkvksa dk vkt Hkh vHkko gh gSA Lora=rk izkfIr ds iwoZ ,oa mlds ckn 
Hkh rduhdh f”k{k.k laLFkk,a vR;ar de FkhaA vc ,slh laLFkk,a LFkkfir dh 
tk jgh gSaA 

6- iw¡th dh deh& gekjs ns”k esa iwath dh deh gSA yksx tksf[ke u mBkdj 
dsoy edku] tehu] lksus pkanh tSlh oLrqvksa esa gh fofu;ksx djrs jgs gSA 
blds vfrfjDr T;knkrj yksxksa dh cpr {kerk Hkh cgqr de gSA vr% 
iwath fuekZ.k Hkh cgqr de gks ikrk gSA 

7- m|eh eukso`fRr dk vHkko& ftl ns”k dh ;qok ih<+h esa I;kid :fp] 
tksf[ke ysus dh {kerk] jpukRed fpUru] m|ferk nf̀’Vdks.k o 
m|ksx&/kU/ks LFkkfir djus dh Hkkouk dk vHkko gksrk gS] ogka m|ferk dk 
fodkl :d tkrk gSA 

8- ukSdj’kkgh izof̀Rr ,oa ykyQhrk’kkgh dk cksyckyk& ,d m|eh dks m|e 
dh LFkkiuk ,oa lapkyu ds fy;s fofHkUu ljdkjh dk;kZy;ksa ,oa laLFkkuksa 
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ls lEidZ LFkkfir djuk iM+rk gsA ,slh fLFkfr esa lkekU; m|eh ,slh 
ifjfLFkfr;ksa ls ihNs gV tkrk gSA 

9- uokpkjksa o ifjorZuksa dk izfrjks/k& ftl lekt esa uokpkjksa ds izfr mis{kk] 
“kks/k ,oa vuqla/kku dk vHkko rFkk uohu ifjorZuksa dk izfrjks/k fd;k tkrk 
gS] ogka m|ferk dk fodkl :d tkrk gSA 

10- cM+s m|ksxksa ls izfrLi)kZ dk Hk;& gekjs ns”k ea dqN ,d O;olkf;d ?kjkus 
gh Qwyrs Qyrs jgs gSa o mudk gh O;olk; ij ,dkf/kdkj jgk gSA ,sls 
esa Hkh u;s m|fe;ksa dk fodkl lhfer gh gksrk gSA 

2-7 dsUnz ljdkj }kjk LFkkfir izeq[k laLFkku ¼Main Institutions 

Established by Central Government ½ 
Hkkjr ljdkj }kjk izeq[k laLFkkuksa dk LFkkiuk dh xbZ gS os fuEu gSa& 
1- izcU/kdh; fodkl laLFkku ¼Management Development Institute 

(MDI) 
2- Hkkjrh; m|ferk fodkl laLFkku ¼Entrepreneurship Development 

Institute of India-EDII½ 
3- Yk?kq m|ksx fodkl laxBu ¼Small Industries Development 

Organization-SIDO½ 
4- Yk?kq m|ksx lsok laLFkku ¼Small Industries Service Institute-SISI½ 
5- vf[ky Hkkjrh; y?kq m|ksx cksMZ ¼All India Small Scale Industries Board½  
6- jk’Vªh; y?kq m|ksx fuxe fyfeVsM ¼National Small Industries 

Corporation-NSIC½ 
7- jk’Vªh; y?kq m|ksx foLrkj izf”k{k.k laLFkku ¼National Institute of Small 

Industries Extension Training- NISIET½ 
8- jk’Vªh; m|ferk fodkl e.My ¼National Entrepreneurship 

Development Board-NEDB½ 
9- Hkkjrh; m|ferk fodkl laLFkku] vgenkckn 
10- jk’Vªh; muqla/kku ,oa fodkl fuxe ¼National Research and 

Development Corporation-NRDC½ 
11- jk’Vªh; okf.kfT;d rFkk lgdkjh cSad ¼Nationalized Commercial and 

Co-operative Banks-NCCB½ 
12- Hkkjrh; fofu;ksx dsUnz ¼Indian Investment Centre-ICC½ 
13- Hkkjrh; jktdh; O;kikj fuxe fyfeVsM ¼State Trading Corporation of 

India Ltd.-STCI½ 

2-8 jkT; Lrj ij LFkkfir laLFkku ¼Institutions established at State 
Level½ 
m|ferk fodkl dk;ZØe dks laxfBr djus] fodflr djus ,oa lQy 

cukus ds fy; jkT; Lrj ij fuEufyf[kr laLFkkuksa dh LFkkiuk dh xbZ gS& 

 Yk?kq m|ksx lsok laLFkku ¼Small Industries Service Institute-SISI½ 

 ftyk m|ksx dsUnz ¼District Industrial Centre-DIC½ 

 jkT; foRr fuxe ¼State Finance Corporation½ 
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 rduhdh ijke”kZ laxBu fy0 ¼Technical Consultancy Organisation 
Ltd.-TCO½ 

 jkT; y?kq m|ksx fuxe ¼State Small Industries Corporation-SSIC½ 

 jkT; m|ksx fuxe ¼State Industries Corporation-SIC½ 

 m|ksx funs”kky; ¼Industries Directorate-ID½ 

 jkT; m|ksx lao/kZu fuxe ¼State Industries Promotion Corporation½ 

 vkS|ksfxd cfLr;ksa dh LFkkiuk ¼Establishment of Industrial Estates-
EIE½ 
mijksDr dsUnzh; ,oa jkT; Lrj ij LFkkfir laLFkkuksa uss Hkkjr esa m|ferk 

fodkl dk;ZØeksa dk lao/kZu djus d fy;s vusd iz”kqYd rFkk xSj iz”kqYd izsj.kkvksa 
fj;k;rksa ,oa lqfo/kkvksa dh ?kks’k.kk,a dh gSaaA bu laLFkkuksa us larqfyr vkS|ksfxd 
fodkl djus rFkk vlarqyu dks nwj djus esa Hkh egRoiw.kZ Hkqfedk vnk dh gSA 

2-9 m|ferk fodkl dk;ZØeksa dk ewY;kadu ¼Evaluation of 
Entreprenurial Developoment Programmes½ 
;g ckr gS fd xr dqN o’kkZas ls m|ferk fodkl dk;ZØeksa ij cy fn;k 

x;k gSA budk laxBu ,oa lapkyu dsUnzh; ljdkj] jkT; ljdkjsa rFkk futh {ks=ksa 
}kjk LFkkfir laLFkkvksa }kjk fd;k tk jgk gSA cM+s cM+s rFkk e/;e Js.kh ds uxjksa 
esa ,sls laLFkkuksa dh ck<+ lh vk xbZ gSA xyh&xyh esa izpwj ek=k esa m|ferk 
fodkl laLFkkvksa dh LFkkiuk dh tk jgh gSA ftuesa izos”k ysus okys csjkstxkj 
uo;qodksa ls “kqYd ,oa nku ds :Ik esa Hkkjh jkf”k olwy dh tkrh gSA 
m|ferk fodkl dk;ZØeksa dk mfpr ewY;kadu 
1- vi;kZIr ljdkjh lqfo/kk,a ,oa izsj.kk,a& gekjs fo”kky n”k esa m|fe;ksa dks 

izksRlfgr djus gsrq ljdkj esa i;kZIr lqfo/kk,a ,oa izsj.kk,a miyC/k ugh 
djk;h gSaA 

2- iz’kklfud f’kfFkyrk& gekjs n”k dh iz”kklfyd e”khujh vR;ar lqLr ,oa 
tM+ gSA ljdkjh foHkkxksa o laLFkkvksa esa vdk;Zdq”kyrk] ukSdj”kkgh] 
ykyQhrk“kkgh] iz”kklfud Hkz’Vkpkj] i{kikr] foyEc vkfn cqjkb;ka O;kIr 
gSaA blls m|fe;ksa dh {kerk ij izfrdwy izHkko iM+rk gSA 

3- fuEu Js.kh dh rduhdh ,oa O;olkf;d f’k{kk ,oa izf’k{k.k& Hkkjr ds 
m|ferk fodkl laLFkkuksa esa uo;qodksa dks tks rduhdh ,oa O;olkf;d 
f”k{kk ,oa izf”k{k.k iznku fd;k tkrk gS og cqgr dh fuEu Js.kh dk gksrk 
gSA 

4- mi;qDr p;u izfØ;k dk vHkko& Hkkjr esa m|fe;ksa dk p;u djrs le; 
dsoy lk{kkrdkj fy;k tkrk gS tcfd blds fy;s fofHkUu tkap vk;ksftr 
dh tkuh pkfg;sA 

5- m|ferk eukso`fRr dk vHkko& Hkkjr esa vf/kdka”k ;qod tks m|ferk 
fodkl dk;ZØeksa dh vksj vkdf’kZr gksrs gSa muesa mi;qDr O;olkf;d :fp] 
rduhdh ;ksX;rk] m|ksx Hkkouk vkfn dk vHkko gkrk gS ftlds dkj.k 
m|fe;ksa dk fodkl ugha gks ikrk gSA 
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6- m|ferk fodkl dk;ZØe ds mn~ns’;& tks laLFkk m|ferk fodkl 
dk;ZØeksa dk lapkyu dj jgh gSa mls m|ferk fodkl dk;ZØe ds 
mn~ns”;ksa ,oa y{;ksa dh O;kid tkudkjh gksuk vko”;d gS rHkh og viuk 
dk;Z lqpk: :Ik ls lapkfyr dj ldsxhA 

7- laxBukRed uhfr;ka ,oa lajpuk,a& ,d LFkkuh;] {ks=h;] jk’Vªh; vFkok 
vUrjkZ’Vªh; laLFkku tks m|ferk fodkl dk;ZØe dk lapkyu djrk gS 
mldh fdlh [;kfr izkIr laLFkku ls lEc)rk ds m|ferk fodkl dk;ZØe 
dh lQyrk lafnX/k jgrh gSA 

8- m|fe;ksa dh la[;k c<+kus ij vuko’;d cy& m|ferk fodkl dk;ZØe 
ds la?kVudrkZ m|ferk ds mi;qDr f”k{k.k] izf”k{k.k ,oa xq.koRrk ds LFkku 
ij m|fe;ksa dh la[;k c<+kus ij vuko”;d :Ik ls cy nsrs gSaA 

9- leUo; dk vHkko& vkt gekjs ns”k esa vf[ky  Hkkjrh; Lrj] jkT; Lrj 
rFkk futh Lrj ij vusd m|ferk fodkl dk;ZØe dk;Zjr gSa fdUrq 
muesa leUo; dk vHkko gSA 

;g xEHkhj izfrdwy fLFkfr gekjs ns”k esa izpfyr m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh 
dfe;ksa ds dkj.k mRiUUk gksrh gSA muesa ls izeq[k dfe;ka fuEufyf[kr gSa& 

 vi;kZIr ljdkjh lqfo/kk,a ,oa izsj.kk,aA 

 iz”kklfud O;oLFkk dk f”kfFky gksukA 

 fuEu Js.kh dh rduhdh ,oa O;olkf;d f”k{kk ,oa izf”k{k.kA 

 mi;qDr p;u izfØ;k dk vHkkoA 

 m|ferk euksof̀Rr dk vHkkoA 

 m|ferk fodkl dk;ZØe ds mn~ns”;ksa dks izkIr djus ds vlQyA 

 laxBukRed uhfr;ksa ,oa lajpukvksa dk =qfViw.kZ gksukA 

 m|ferk fodkl dh leL;k mldh gh tM+ esa gksukA 

 m|ferk dh la[;k c<+kus ij vuko”;d cy nsukA 

 m|feek fodkl esa leU; dk vHkko ns[kus dks feyrk gSA 
mi;qZDr leL;kvksa dh otg ls vkt m|ferk vius mn~ns”;ksa dks izkIr 

djus esa vlQy jgk gSA bu leL;kvksa dks vxj lgh rjhds ls de fd;k tk 
lds rks ns”k esa m|ferk fodkl dks vkSj rsth ls vkxs ys tk;k tk ldrk gSA 

2-10 Hkkjr esa m|ferk fodkl dk;ZØeksa dks lq/kkjus ,oa izHkkoh cukus 
d lq>ko ¼Suggestions for Improving and making effective 
Entrepreneurial Development Programmes in India½ 
Hkkjr 125 djksM+ ls Hkh vf/kd fo”kky tula[;k okyk ns”k gS ftlesa 

csjkstxkjh lcls egRoiw.kZ ,oa xEHkhj leL;k vkt Hkh gSA vkt Hkkjr esa “kk;n 
gh ,slk dksbZ ifjokj gks ftlds ;gka ,d ;k nks lnL; csjkstxkj u gksaA fLFkfr 
bruh vf/kd Hk;kog :i /kkj.k dj pqdh gS fd veq[k ifjokj ds lnL;ksa us 
csjkstxkjh ds dkj.k lkewfgd vkRegR;k dj yhA gesa bl leL;k dks pqukSrh ds 
:i esa Lohdkj djuk gksxk vkSj blds lek/kku ds fy;s leqfpr mik;ksa ij 
xEHkhjrkiwoZd fopkj djuk gksxkA 
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bl leL;k ds lek/kku ds fy;s leqfpr miyCèk fofHkUu fodYiksa esa ls 
,d egRoiw.kZ fodYi gS fd m|ferk fodkl dk;ZØeksa dks lqpk: :Ik ls laxfBr 
djds ykxw fd;k tk;sA gesa budh dfe;ksa dks nwj djuk gksxk vkSj bUgs vf/kd 
jkstxkj izeq[k cukuk gksxkA gesa bl lEcU/k esa vU; ns”kksa] tSls&teZuh] tkiku] 
dksfj;k rFkk vesfjdk ls Hkh lcd ysuk gksxkA muds ;gka lapkfyr dk;ZØeksa dks 
lkeus j[kdj vius ;gka ds m|ferk fodkl dk;ZØeksa esa vko”;d lq/kkj ykuk 
gksxkA blds vfrfjDr bl lEcU/k esa vU; lq>ko fuEufyf[kr gSa& 

 Hkkjr esa fLFkr m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh xq.koRrk esa izHkkoh <ax ls 
lq/kkj fd;k tkuk pkfg;sA 

 Ljdkj }kjk dBksj fu;e cukdj dkxt ij py jgs m|ferk fodkl 
dk;ZØeksa dks lapkfyr djus okyh laLFkkvksa ij izHkkoh <ax ls jksd yxk;h 
tkuh pkfg;sA 

 m|ferk fodkl dk;ZØeksa dk f”k{k.k izf”k{k.k iznku djus okyh laLFkkvksa 
dh le; le; ij O;kid :i ls tkap iMrky gksuh pkfg;sA 

 izf”k{k.k ysus okys uo;qodksa dh fu’iknu ;ksX;rk ij cy fn;k tkuk 
pkfg;sA 

 fiNMs gq;s {ks=ksa esa m|fe;ksa dh igpku i)fr dk fodkl fd;k tkuk 
pkfg;sA 

 f”k{kk i)fr dks jkstxkj o m|ferk vfHkeq[kh cuk;k tkuk pkfg;sA blesa 
rduhdh o O;olkf;d f”k{kk dsUnzksa dh la[;k esa o`f) dh tk;sA 

 m|fe;ksa o dkjhxjksa ds fy;s izf”k{k.k oa vfHkizsj.kk dh mfpr O;oLFkk dh 
tk;sA 

 Lojkstxkj dh fofHkUu ;kstukvksa dk O;kid izlkj fd;k tkuk pkfg;sA 

 m|fe;ksa ds fy;s ijke”kZ lsokvksa dk foLrkj djuk pkfg;sA 

 u;s m|fe;ksa dks ljdkj o fofHkUu laLFkkvksa }kjk izkIr gksus okyh lqfo/kkvksa 
o izsj.kkvksa dh tkudkjh nh tkuh pkfg;sA 

 m|ferk fodkl gsrq dk;ZØe dsUnzh; leUo; laLFkk dh dk;Z iz.kkyh dks 
izHkkoh cukuk pkfg;sA 

 ljdkjh ,oa foRrh; laLFkkvksa esa ukSdj”kkgh izo`fRr;ka dks nwj fd;k tk;sA 

 dj <kaps dks m|fe;ksa ds vuqdwy cukuk pkfg;sA 

 ns”k esa iwath fuos”k dk okrkoj.k rS;kj djus gsrq vkS|ksfxd uhfr esa 
vko”;d lq/kkj fd;s tkus pkfg;sA 

 xzkeh.k o y?kq m|fe;ksa ds fodkl gsrq fof”k’V lao/kZu ;kstukvksa dk 
lapkyu fd;k tkuk pkfg;sA 

 m|eh izòfRr;ka fodflr dh tkuh pkfg;sA bl gsrq lkekftd izfØ;k dk 
izHkkoh cuk;k tkuk pkfg;sA 

 vkfFkZd uhfr;ksa esa le; le; ij lq/kkj gksuk pkfg;sA 

 laLFkkxr <kapk fodflr fd;k tkuk pkfg;sA 

 vkfFkZd iz”kklu esa vko”;d lq/kkj gksuk pkfg;sA 
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 m|fe;ksa dks de C;kt nj ij Ik;kZIr _.k miyC/k djk;k tk;sA 

 ljdkjh ra= dks yky Qhrk”kkgh ls eqDr djuk pkfg;sA 

2-11 lkjka”k 
fodkl”khy ns”kksa dh fofHkUu egRoiw.kZ leL;kvksa tSls]& vlarqfyr {ks=h; 

fodkl] vkfFkZd lRrk dk dsUnzhdj.k] U;wu mRikndrk] csjkstxkjh] vykkHkdkjh 
fofu;kstu] vdq”ky mRiknu] vkS|ksfxd f”k{k.k ,oa izf”k{k.k dh deh vkfn tSlh 
xEHkhj leL;kvksa dk fuokj.k m|ferk ds fodkl ds dk;ZØeksa ds }kjk dh fd;k 
tk ldrk gSA m|ferk fodkl dk;ZØe vkS|ksfxdj.k dk ,d vL= gS rFkk 
m|ferk ds fodkl esa vkus okyh ck/kkvksa ,oa leL;kvksa dk lek/kku djrk gSA 
bl çdkj m|ferk fodkl ds }kjk ns”k esa izR;sd {ks= esa fodkl fd;k tk ldrk 
gS] pkgs og bysDVªkfud dk gks ;k nokb;ksa dk ;k bUthfu;fjax ;k d̀f’k dk ;k 
nwjlapkj] izek.kq ÅtkZ] iSdsftax vkfn {ks=ksa esa m|ferk fodkl }kjk fodkl ds 
y{;ksa dk izkIr fd;k tk ldrk gSA 

Hkkjr esa vkS|ksfxd m|e”khyrk dk “kh?kz fodkl u gksus ds dkj.kksa esa 
iwath dh deh] jktuSfrd bPNk dk vHkko] pqaxh ck/kk,a] vla[; eqnzk iz.kkfy;ka] 
{ks=h; cktkj] dj uhfr;ka vkfn izeq[k gSaA orZeku esa dsUnzh; ,oa jkT; Lrj ij 
LFkkfir laLFkkuksa uss Hkkjr esa m|ferk fodkl dk;ZØeksa dk lao/kZu djus d fy;s 
vusd iz”kqYd rFkk xSj iz”kqYd izsj.kkvksa fj;k;rksa ,oa lqfo/kkvksa dh ?kks’k.kk,a dh 
gSaaA 

2-12 “kCnkoyh 
m|ferk fodkl% bldk vk”k; ,sls dk;ZØe ls gS ftldk mn~ns”; lEHkkfor 
m|fe;ksa dh [kkst djuk] muesa m|ferk dh Hkkouk fodflr djukA 
miØe% bls vkS|ksfx dh ,d bdkbZ ds :Ik esa tkuk tkrk gSA 
csjkstxkjh% izpfyr etnwjh nj tks O;fDr dk;Z djus dk bPNqd gks mls dke u 
feys csjkstxkj dgykrk gSA 
m|ferk f’k{k.k ,oa izf’k{k.k% f”k{k.k ,oa izf”k{k.k izkIr djus ls m|eh esa mldk 
Kku] {kerk] dYiuk “kfDr] foods “kfDr] tkf[ke mBkus dh {kerk rFkk fu.kZ; 
ysus dh {kerk esa òf) gksrh gSA 
vfHkizsj.kk% og izfØ;k tks O;fDr;ksa ds laxBukRed y{;ksa dh vksj lg;ksx djus 
vkSj vius lokZsRre iz;klksa dk ;ksxnku djus ds fy;s izsfjr djrk gSA 

2-13 cks/k iz”u 
bafxr djsa fd fuEufyf[kr oDrO; ^lgh^ gS ;k ^xyr^ 
1- m|ferk fodkl dk;ZØe ij fd;k x;k le; ,oa /ku dk O;; jk’Vªh; 

cckZnh gSA 
2- Hkkjr esa m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh dkbZ izklafxdrk ugha gSA 
3- Hkkjr esa m|ferk fodkl dh vko”;drk gSA  
4- vkfFkZd fodkl m|ferk ds fodkl ij fuHkZr gSA 
5- Hkkjrh; m|ferk fodkl laLFkku vgenkckn esa gSA 
fjDr LFkkuksa dh iwfrZ djsaA 
1- Hkkjr esa m|ferk fodkl dk;ZØe gS------------------ 
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2- m|ferk fodkl dk;ZØe iznku djrk gS-------------- 
3- Hkkjr esa m|ferk fodkl dk;ZØe jgk gS -------------- 

2-14 cks/k iz”uksa ds mRrj 
[k.M&d 
¼1½ xyr ¼2½ xyr ¼3½ lgh  ¼4½ lgh  ¼5½ lgh 
[k.M&[k 
¼1½ vko”;d ¼2½ Lojkstxkj] m|eh dkS”ky esa òf)] f”k{k.k ,oa izf”k{k.k    ¼3½ 
jkstxkj      

2-15 Loij[k iz'u 
1. m|ferk fodkl ds vFkZ o izklafxdrk dh O;k[;k dhft, A 
2. m|ferk fodkl ds egRo o miyfC/k;k¡ dk o.kZu dhft,A 
3. Lora=rk izkfIr ds Ik”pkr~ Hkkjr esa m|ferk ds fodkl dk o.kZu dhft, 

4. Hkkjr esa m|ferk ds /khes fodkl ds dkj.k dkSu&dkSu ls gSa ? 
5. dsUnzh; o jkT; ljdkj }kjk m|ferk fodkl ds fy, Hkkjr esa LFkkfir 

izeq[k laLFkku dkSu&dkSu ls gSa ? 
6. Hkkjr esa m|ferk fodkl dk;ZØeksa dks lq/kkjus ,oa izHkkoh cukus ds lq>koksa 

dk o.kZu dhft,A 

2-16 lUnHkZ iqLrdsa 
1- ^Hkkjrh; vFkZO;oLFkk*] fgeky;k ifCdf'kax gkml & oh- ds- feJ ,oa iqjhA 
2- ^ifj;kstuk fu;kstu rFkk fu;U=.k*] dY;k.kh ifCyds'kal & tks'kh ,oa 

xqIrkA 
3- ^vUrjkZ"Vªh; O;kikj ,oa foRr*] ch-,y- vks>kA 
4- O;kolkf;d fu;eu O;oLFkk & uoy[kk] ek/kqjA 

bdkbZ 3 lt̀u'khyrk] fopkj l`tu] vuqoh{k.k vkSj ifj;kstuk 
ifjp; (Creativity, Idea Generation, Screening 

and Project Identification) 
bdkbZ dh :ijs[kk 
3-1 izLrkouk 
3-2 l`tu'khyrk 

3-2-1  vFkZ ,oa ifjHkk"kk 
3-2-2  l`tu'khyrk esa òf) gsrq vko';d mik; 
3-2-3  l`tu'khyrk ,oa uokpkj ds ykHk@egRo 
3-2-4  l`tu'khyrk dh izfØ;k 

3-3 fopkj l`tu 
3-3-1  fopkj l`tu ds L=ksr 
3-3-2  fopkj l`tu dh rduhd 

3-4 fopkj tk¡p@vuqoh{k.k  
3-4-1  fopkj vuqoh{k.k o izkFkfed tkap djuk 
3-4-2  O;kikj fopkj dh laHkO;rk 
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3-4-3  fopkj vuqoh{.k dk egRo 
3-4-4  fopkj vuqoh{.k esa =qfV;k¡ 

3-5 ifj;kstuk ifjp; 
3-6 lkjka”k 
3-7 “kCnkoyh 
3-8 cks/k iz”u 
3-9 cks/k iz”uksa ds mRrj 
3-10 Loij[k iz'u 
3-11 lUnHkZ iqLrdsa 

mn~ns';  
bl bdkbZ dss v/;;u ds i'pkr~ vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd% 

 l`tu'khyrk D;k gS] m|eh ds fy, bldk egRo D;k gS] bldh izfØ;k 
D;k gS ,oa bldh òf) gsrq vko';d mik; D;k gS] crk ldssA 

 fopkj l̀tu ds L=ksr ,oa rduhdsa D;k gS] crk ldssA 

 m|eh fdl izdkj fopkj vuqoh{k.k djrk vkSj O;kikj fopkj dh laHkO;rk 
LFkkfir djrk gS] dh O;k[;k dj ldsaA 

 ifj;kstuk igpku ds fy, m|eh dks fdu igyqvksa ij fopkj djuk 
pkfg,] dh O;k[;k dj ldsaA 

3-1 izLrkouk 
m|eh rFkk m|ferk fodkl ls lEcfU/kr ;g pkSFkh bdkbZ gSA blls iwoZ 

vkius m|ferk ds vk/kkjHkwr fl)kUrksa dks i<+k gksxk A l`tu'khyrk ,oa uokpkj 
m|fe;ksa ds fof'k"V y{k.k gS ftlls og u, mRiknksa@ lsokvksa dk l̀tu dj 
ldrk gSA m|eh u dsoy og O;fDRk gS tks fopkjksa dks tUe nsrk gS vfirq volj 
dh [kkst dj mldk nksgu djrk gSA og volj dh uktqdrk dks le>dj 
mldh laHkkoukvksa ij fopkj dj uohu m|ksx O;kikj dks ewrZ :Ik nsrk gSA bl 
bdkbZ ds v/;;u ds i'pkr~ vki m|ferk esa l`tu'khyrk] fopkj l`tu o 
vuqoh{k.k vkSj ifj;kstuk ifjp; ds vk'k;] egRo vkSj izfØ;k@rduhdksa dks 
le> ldsxsa rFkk tku ik;sxsa fd m|eh fdl izdkj volj dks igpkudj mls 
fpfUgr djrk gS] fofHkUu lacaf/kr tkudkjh izkIrdj mldh okLrfodk dk vkadyu 
djrk gS vkSj vius m|e@ifj;kstuk dh LFkkiuk lqfuf'pr djrk gSA 

3-2  l`tu'khyrk 
m|eh izd̀fr ls ewyr% uokpkjh gksrk gS vkSj uokpkj lt̀u'khyrk ls 

laHko gksrk gSA tc m|eh lt̀u'khyrk ls laHko gksrk gSA tc m|eh lt̀u'khy 
gksrk gS rks uohu fopkj mRiUu djrk gS ubZ fof/k rduhd dks tUe nsus ;k 
fo|eku rduhd Kku] fof/k esa ifjorZu djus dh lksprk gSA ml uohu fopkj] 
Kku fof/k dks tc viuk;k tkrk gs rks uokpkj gksrk gS A vr% uokpkj m|eh 
dh lt̀u'khyrk ij vk/kkfjr gSA m|eh ds l`tu'khy gq, fcuk uokpkj dh vk'kk 
djuk O;FkZ gSA 
3-2-1 lt̀u'khyrk % vFkZ ,oa ifjHkk"kk 
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lk/kkj.k 'kCnksa esa] l`tu'khyrk m|eh dk og xq.k ;k {kerk gS ftlls 
og uohu fopkjksa] fof/k;ksa] rduhdksa ,oa leL;kvksa ds lek/kkuksa dh ubZ fof/k;ksa 
dks tUe nsrk gSA l̀tu'khyrk dh dqN izeq[k ifjHkk"kk,¡ fuEukuqlkj gS % 

ftEesjj rFkk Ldkjcksjks (Zimmerer and Scarborough) ds 
vuqlkj]^^l̀tu'khyrk u;s fopkjksa dks fodflr djus rFkk leL;kvksa ,oa voljksa 
ij uohu izdkj ls fopkj djus dh fof/k;k¡ [kkstus dh {kerk gS** A 

fFk;ksMkjs ysfoV (Theodore Levitt) us cgqr NksVh fdUrq] lkjxfHkZr 
ifjHkk"kk nh gSA muds 'kCnksa esa] ^^l`tu'khyrk uohu ckrksa ij fopkj djuk gSA** 

fgDl ,oa xqySV (Hics and Gullett) ds 'kCnksa esa] ^^l`tu'khyrk fdlh 
O;fDr dh ekufld {kerk rFkk ftKklk dk fdlh {ks= esa mi;ksx djuk gS ftlds 
ifj.kkeLo:i fdlh uohu oLrq ;k fopkj dk l`tu ;k izdVhdj.k ¼vfo"dkj½ 
gksuk gSA** 

ckSYVu rFkk FkkWEilu (Boulton and Thompson) ds vuqlkj] 
^^l̀tu'khyrk ls rkRi;Z fdlh ,slh pht dh vo/kkj.kk djuk] dYiuk djuk ;k 
lajpuk ij fopkj djuk gS tks vHkh rd vfLrRo eas ugh gSA ;g mRlqdrk ,oa 
voyksdu ls lEcfU/kr gSA** 

bl izdkj Li"V gS fd l`tu'khyrk ,d ekufld {kerk gS ftlds }kjk 
dksbZ O;fDr fdlh uohu fopkj] rduhd ;k dk;Z fof/k ds fodkl ij fopkj 
djrk gS vFkok fdlh fo|eku fopkj] rduhd ;k dk;Zfof/k esa lq/kkj ds mik; 
<¡w<rk gS rkfd yksxksa dh leL;kvksa ,oa pqukSfr;ksa dk uohu ,oa csgrj <ax ls 
lek/kku fd;k tk ldsA 

y{k.k ;k fo'ks"krk,¡ (Characteristics) :- 
l`tu'khyrk ds dqN fof'k"V y{k.k gSaA bu y{k.kksa ds vk/kkj ij 

l`tu'khyrk dh izòfRr dks Bhd&Bhd le>k tk ldrk gSA l`tu'khyrk ds 
izeq[k y{k.k fuEukuqlkj gS %& 
1- ekufld xq.k ;k {kerk %& lt̀u'khyrk O;fDr dk ,d ekufld xq.k gSA 

O;fDr bl xq.k ls uohu fopkjksa] dk;Zfof/k;ksa dk vkfo"dkj dj ldrk 
gSA 

2- ekSfydrk %& l`tu'khyrk O;fDr dk ekSfyd xq.k gS ;g fdlh nwljs dk 
vuqlj.k djds xzg.k fd;k tk ldrk gS] fdUrq ;g mldk ekSfyd y{k.k 
gh gksrk gSA 

3- loZO;kih xq.k& l`tu'khyrk ,d loZO;kih (Universal) xq.k gSA ;g xq.k 
lHkh O;fDr;ksa esa ik;k tkrk gS] ;|fi fdlh esa ;g xq.k de gksrk gS 
tcfd fdlh vU; esa ;g xq.k vf/kd gksrk gSA fdUrq] lHkh O;fDr;ksa esa 
l`tu'khyrk fdlh ,d gh {ks= esa ugha gksrh gSA dqN yksx lkfgRl esa] 
dqN yksx xhr&laxhr esa] dqN vU; yksx vfHku; esa] dqN iz'kklu dk;ksZa 
esa rks dqN vU; yksx ys[ku&dk;Z esa ;k rduhdh {ks= esa l`tu'khy gksrs 
gSA 

4- fpUru euu izfØ;k&l̀tu'khyrk fpUru&euu dh izfØ;k gS ftlds 
nkSjku dbZ u;s fopkjksa] rduhdksa] Kku vkfn dk l`tu gksrk gSA 
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5- dYiuk ,oa vo/kkj.kk&l̀tu'khyrk yksxksa dks mu phtksa ,oa ckrksa dh 
dYiuk ,oa vo/kkj.kk djus dk volj nsrh gS tks nqfu;k esa vHkh rd 
fo|eku gh ugha gSaA 

6- uohurk& l`tu'khyrk dk ,d y{k.k ;g gS fd ;g uohurk iznku djrh 
gS ;g u;s fopkjksa] dk;Zfof/k;ksa] rduhdksa ;k Kku dk izdVhdj.k ,oa 
vkfo"dkj djrh gSA 

7- lq/kkj& dqN yksx ;g ekurs gS fd nqfu;k esa dqN Hkh u;k ugha gksrk gSA 
lc dqN igys ls gh fo|eku gSA ,slh lksp okys yksx ;g eku ldrs gS 
fd l̀tu'khyrk fo|eku fopkjksa] dk;Zfof/k;ksa] rduhdksa] Kku vkfn esa 
lq/kkj ds ekxZ [kkstrh gSA 

8- leL;kvksa ,oa pqukSfr;ksas dk lek/kku& l̀tu'khyrk og xq.k gS ftlls 
yksxksa dh leL;kvksa ,oa pqukSfr;ksa dk lek/kku [kkstk tk ldrk gSA 

9- mi;ksx& l`tu'khyrk dk mi;ksx O;fDrxr Lrj ,oa laLFkkxr Lrj ij 
fd;k tk ldrk gSA ;g dkj.k gS fd m|eh vdsyk ,oa viuk laxBu 
cukdj lkfFk;ksa ds lkFk l̀tu'khyrk dk fodkl ,oa mi;ksx dj ldrk 
gSA 

10- vkfo"dkj ,oa uokpkj& lt̀u'khyrk ls u;s fopkjksa] dk;Zfof/k;ksa] rduhdksa 
vkfn dks tUe fn;k tkrk gSA vr% l̀tu'khyrk ls vkfo"dkj gksrk gSA 
vkfo"dkj ,oa uokpkj djus ds fy, l`tu'khyrk vR;ko';d gSA 

11- f'k{k.k & izf'k{k.k& l̀tu'khyrk og xq.k gS ftls f'k{k.k&izf'k{k.k }kjk 
lh[kk ,oa fl[kk;k tk ldrk gS A bldk yksxksa dks izf'k{k.k fn;k tk 
ldrk gSA bl gsrq iqLrdksa ds mi;ksx ds lkFk&lkFk lsfeukj] lHkk,¡] 
lEesyu] dk;Z'kkykvksa vkfn dk vk;kstu Hkh fd;k tk ldrk gSA bl 
izdkj l̀tu'khyrk dk xq.k tUetkr gksuk vko';d ugha gSA bl xq.k 
dks lh[kk ,oa fodflr fd;k tk ldrk gSA 

3-2-2  l`tu'khyrk esa o`f) gsrq vko';d ckrsa@mik; 
lkekU;r% lHkh O;fDR;ksa esa l`tu'khyrk dk xq.k ik;k tkrk gSA gk¡] bruk 

vo'; gS fd lHkh yksxksa esa l̀tu'khyrk dk xq.k ,d leku ugha ik;k tkrk gSA 
fdUrq] blesa vfHkòf) dh tk ldrh gSA 

oLrqr% l`tu'khyrk ,d ckSf)d dkS'ky gS ftlesa iz;klksa ,oa vH;kl ls 
o`f) dh tk ldrh gSA dsoy m|eh ;k fdlh O;fDr fo'ks"k dks gh l`tu'khyrk 
esa of̀) djuk i;kZIr ugha gSA l`tu'khyrk dk xq.k rks m|eh ds lg;ksfx;ksa ,oa 
laxBu ds lHkh lnL;ksa esa Hkh fodflr fd;k tkuk ijeko';d gSA ,sls esa 
l`tu'khyrk esa òf) fd;s tkus okys mik;ksa vFkok l̀tu'khy òf) ds fy, 
vko';d ckrksa dks fuEuakfdr nks oxksZa es ck¡Vk tk ldrk gSA 
1- ,dkdh O;fDr dh l̀tu'khyrk esa òf) ds mik;] rFkk A 
2- laxBukRed l`tu'khyrk esa of̀) ds mik; A 
1- ,dkdh O;fDr dh l`tu'khyrk esa òf) ds mik; & 

fdlh O;fDr fo'ks"k ;k m|eh fo'ks"k dh l`tu'khyrk esa vfHkof̀) djus gsrq 
fuEukafdr mik; djus pkfg;s vFkok fuEukkafdr ckrksa ij fo'ks"k /;ku nsuk 
pkfg, A 
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I. l`tu'khyrk dk ekul& lt̀u'khyrk ds ekxZ esa lcls cM+h ck/kk 
;g gksrh gS fd O;fDr Lo;a ;g lksp ysrk gS fd og l`tu'khy 
ugha gSA fdarq l`tu'khyrk esa vfHko`f) gsrq loZizFke ,slh 
udkjkRed lksp dks cnyuk ijeko';d gSA izR;sd O;fDr@m|eh 
dks ldkjkRd :Ik ls ;gh lkspuk pkfg;s fd mldh l`tu'khyrk 
esa o`f) gks ldrh gSA ,slh ldkjkRed lksp ls l`tu'khyrk dh 
i`"BHkwfe rS;kj gks tkrh gSA Qyr% l`tu'khyrk esa vfHkof̀) djuk 
vklku gks tkrk gSA 

II. fopkjksa dk LorU= vkokxeu& lt̀u'khyrk esa vfHkòf) djus ds 
fy, efLr"d ds lHkh njoktksa ,oa f[kM+fd;ksa dks iw.kZr% [kksy nsuk 
pkfg;s rkfd efLr"d eas fopkjksa dk LorU= vkoxeu gks lds A 
blls u;s&u;s fopkj efLr"d esa vk;saxsA Qyr% l̀tu'khyrk esa 
o`f) gksxh A 

III. fopkjksa ds L=ksrksa rd igq¡p& izR;sd O;fDr viuh l`tu'khyrk 
esa vfHkòf) djuk pkgrk gS rks mls l`tu'khyrk ds L=ksrksa esa 
tkuk pkfg;s A jsfM;ks] Vh-oh-] iqLrdksa] lekpkj i=&if=dkvksa] 
ckgjh okrkoj.k] 'kkWfix eky] jsyos LVs'ku vkfn fopkjksa ds vPNs 
L=ksr gks ldrs gS A m|eh dks ,sls L=ksrksa rd igqapuk pkfg;s A 
muls u;s&u;s fopkj mRiUu gks ldrs gS ftuls l`tu'khyrk esa 
vfHko`f) gks ldrh gSA 

IV. fopkjksa dks uksV djuk & O;fDRk ds efLr"d esa fopkj dHkh Hkh 
vk ldrs gSA fopkjksa ds ØecU/k :Ik ls vkuk Hkh vko';d ugha 
gSa vr% izR;sd O;fDr dks viuh uksV&cqd viuh igaqp esa gh j[kuh 
pkfg;s vkSj fopkj vkrs gh mlesa uksV dj ysuk pkfg;sA vejhdk 
ds ,d cgqr cMs+ m|eh isfVªd esd~ukVu dk dguk gS fd esjh 
l`tu'khyrk lQyrk dk vf/kdka'k Js; blh ckr dks tkrk gS 
fd eSaus vius efLr"d esa vkus okys izR;sd fopkj dks fy[k fy;k 
Fkk vkSj mls vius fo'ks"k QksYMj esa latks fy;k FkkA bl izdkj 
l`tu'khyrk esa vfHkof̀) gsrq izR;sd fopkj dks uksV djuk ,oa 
latksdj j[kuk Hkh vko';d gSA 

V. vU; yksxksa ds fopkjksa dks lquuk& dgkor gS fd le>nkj O;fDr 
vU; yksxksa ds vuqHkoksa ls lh[k xzg.k djrs gSA vr% m|eh dks 
vU; O;fDr;ksa ds vuqHkoksa ,oa fopkjksa dks lquuk pkfg;sA vU; 
yksxksa ds [kV~Vs ehBs vuqHkoksa ,oa fopkjksa esa dbZ egRoiw.kZ lw= fey 
tkrs gS ftlls lksp dks ubZ fn'kk fey tkrh gSA dbZ ckj vU; 
O;fDr tks lkekU; fopkj O;Dr djrs gS ogh fopkj m|eh ds 
fy, cgqr egRoiw.kZ fl) gks tkrk gSA og mlh fopkj ds vk/kkj 
ij cgqr xaHkhj fpUru dj ysrk gS vkSj vlk/kkj.k uokpkj dj 
ysrk gSA vr% l`tu'khyrk esa vfHkof̀) ds fy, nwljksa ds fopkjksa 
dks Hkh /;kuiwoZd lquuk pkfg;sA 
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VI. cPpksa ls lEidZ j[kuk& vktdy lkekU;r% dgk tkrk gS] vkt 
ds cPps cM+s cqf)eku gksrs gSA oLrqr cPpksa dh lksp ij dksbZ 
fo'ks"k ikcUnh ugha gksrh gS os lekt dh lhekvksa ,oa ca/kuksa ls ijs 
gksdj lksp ,oa cksy ldrs gSA fdUrq] cM+ksa dks lekt dh lhekvksa 
ds Hkhrj lkspus cksyus ,oa djus dks ck/; gksuk iM+rk gSA vr% 
cPpksa ds lksp dh lhek foLr`r gksrh gSA Qyr% mudh 
l`tu'khyrk Hkh vf/kd O;kid gksrh gSA vr% m|fe;ksa dks muls 
laidZ j[kuk pkfg;s] musd chp mB cSBdj u;s&u;s fopkjksa dks 
tkuuk pkfg;sA blls m|fe;ksa dh l`tu'khyrk esa òf) gksxh A 

VII. [ksy f[kykSus esa :fp j[kuk & ge dbZ phts [ksy&[ksy esa gh 
lh[k tkrs gSA [ksy f[kykSus gesa lkspus  ds u;s vk;ke ns nsrs gS 
vr% l`tu'khyrk esa vfHko`f) ds fy, [ksy f[kykSus esa Hkh :fp 
j[kuh pkfg;s A 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

l`tu'khyrk dk ekulA    uohu fopkjksa dks izksRlkgu A 
fopkjksa dk Lora= vkokxeu A   vkilh fopkj&foe'kZ dks izksRlkgu 
fopkj L=ksarksa rd igq¡p A   mn~ns’;ksa dh izkfIr gsrq LorU=rkA  
fopkj dks uksV djuk A    ekU;rk@lEeku iznku djuk A 
vU; yksxksa ds fopkjksa dks lquukA       fofo/k ì"VHkwfe ,oa vuqHko ds yksxksa dh fu;qfDr 
cPpksa ls lEidZ A    l`tu'khyrk dh vk'kk j[kuk A 
[ksy&f[kykSuksa esa :fp j[kuk A        vlQyrk dh vk'kk j[kuk ,oa mls lgu djuk 
Qqjlr ds {k.k fudkyukA   mRlqdrk dks izksRlkguA 
fopkj eaFku djukA         leL;kvksa dks pqukSfr;k¡ ekuukA 
izf'k{k.k izkIr djuk A          izf'k{k.kA 
csgrj dk;Zfof/k [kkstukA   lalk/ku ,oa midj.k miyC/k djukA 
      fopkj ladyu djukA 

iqjLdkj@lEeku nsuk A 
vkn'kZ izLrqr djukA 
ifjorZu gsrq lger gksukA 

         

l`tu'khyrk esa vfHkòf) ds mik; 

m|eh dh l`tu'khyrk eas vfHkòf) laxBukRed dh l`tu'khyrk esa vfHko`f) 
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VIII. Qqjlr ds {k.k fudkyuk& lkekU;r% m|eh vR;Ur O;Lr gksrs gaSA mUgsa 
Qqjlr ,oa vkjke ds {k.k cgqr gh de feyrs gSA fdlh lt̀u'khyrk esa 
vfHko`f) djus gsrq m|fe;ksa dks dqN le; fudkydj Qqjlr ls vkjke 
djuk pkfg;sA blls os vius dk;Z ds okrkoj.k ls nwj gkssaxs ,oa mudk 
/;ku vU; fo"k;ksa ij tk;sxkA Qqjlr ds bu {k.kksa esa ekuo efLr"d ds 
lkspus dk utfj;k cnyrk gSA rc ekuo efLr"d fdlh Hkh leL;k ij 
u;s <ax ls fopkj izkjEHk dj ldrk gSA Qyr% Qqjlr ds {k.kksa esa m|eh 
dks l̀tu'khyrk ds u;s vk;ke izkIr gksus yxrs gSA 

IX. fopkj eaFku djuk& l`tu'khyrk esa vfHko`f) gsrq fopkj&eaFku Hkh djuk 
pkfg;sA m|eh cSBs&cSBs viuh ;k vius O;olk; dh fdUgha dkYifud ;k 
okLrfod leL;kvksa ij fopkj djuk ,oa muds gy <¡w<uk izkjEHk dj 
ldrk gSA blls mlds efLr"d esa vusd oSdfYid lek/kku tUe ys 
ldrs gSA mu oSdfYid lek/kkuksa ij fu"i{k :i ls fopkj dj muds 
xq.k nks"kksa dk ewY;kadu djuk vklku gks tkrk gSA bl izfØ;k esa mudh 
l`tu'khyrk esa of̀) gksuk LokHkkfod gSA 

X. izf'k{k.k izkIr djuk& m|fe;ksa dks viuh l̀tu'khyrk esa vfHkòf) djus 
gsrq mfpr izf'k{k.k Hkh izkIr djuk pkfg;sA mfpr izf'k{k.k }kjk 
l`tu'khyrk lh[kh tk ldrh gS ftEesjj rFkk LdkjcksjkS (Zimmerer and 

Scarborough) ds vuqlkj l`tu'khyrk ds fl)kUrksa dks le> ,oa mi;ksx 
dj u;s ,oa ukokpkjh fopkjksa dks fodflr djus dh {kerk dk peRdkjh 
<ax ls fodkl fd;k tk ldrk gSA 

XI. csgrj dk;Zfof/k [kkstuk& m|fe;ksa dks l`tu'khyrk ds fodkl ds fy, 
orZeku ;k ijEijkxr dk;Zfof/k ls larq"V gksus dh vknr NksM+uh gksxh A 
mUgsa lnSo ;g fopkj ,oa iz;kl djuk pkfg;s fd dk;Z dh dksbZ csgrj 
dk;Zfof/k fey tk,A mUgsa vkykspuk ds Hk; ls eqDr gksdj dk;Z dh ubZ 
,oa csgrj fof/k [kkstus dk iz;kl djuk pkfg;sA blls l`tu'khyrk esa  
vfHko`f) vo'; gksxh A 

2- laxBukRed l̀tu'khyrk esa of̀) ds mik; 
laxBukRed l̀tu'khyrk esa òf) djus ds fy, laxBu ds okrkoj.k dks 

vuqdwy cukuk gksrk gSA bl gsrq fuEukafdr iz;kl fd;s tk ldrs gSA 
1- uohu fopkjksa dks izksRlkgu& laxBu esa l`tu'khyrk esa vfHko`f) djus 

gsrq laxBu ds lHkh Lrjksa ij uohu fopkjksa dks izksRlkgu nsuk pkfg;sA 
laxBu ds lHkh Lrjksa ds izcU/kdksa@vf/kdkfj;ksa dks Li"V 'kCnksa ,oa 
vkpkj.k ls lHkh deZpkfj;ksa dks crk nsuk pkfg;s fd uohu fopkjksa dks 
Lokxr fd;k tk;sxkA bruk gh ugha] lHkh Lrjksa ds vf/kdkfj;ks@izcU/kdksa 
dks vius v/khuLFkksa ls lq>ko vkeaf=r djus rFkk mUgsa /;kuiwoZd lquuk 
pkfg;sA tks lq>ko vPNs gksa mUgsa rRdky fØ;kfUor djus gsrq vius mPp 
vf/kdkfj;ksa ds le{k izLrqr djuk pkfg;sA ,slk djus ls yksxksaa dks uohu 
fopkjksa ds l`tu gsrq izksRlkgu feysxk A 

2- vkilh fopkj foe'kZ dks izksRlkgu& laxBu esa l`tu'khyrk c<+kus gsrq 
laxBu ds deZpkfj;ksa@vf/kdkfj;ksa dks vius rFkk vU; foHkkxksa ds 
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deZpkfj;ksa@vf/kdkfj;ksa ds chp vkilh fopkj&foe'kZ dks izksRlkgu nsuk 
pkfg;s A ,slk djus ls os,d nwljs ls vius fopkjksa dk vknku iznku dj 
ldsaxs rFkk leL;kvksa ds lek/kku gsrq u;s mik;s Hkh <¡w< ldssaxsa A 

3- m|s';ksa dh izkfIr gsrq LorU=rk& ;g ,d lkekU; lR; gS fd LorU=rk 
eqDr fopkjksa dks izksRlkfgr djrh gSA vr% m|s';ksa dh izkfIr gsrq vko';d 
LorU=rk iznku djds laxBu ds lnL;ksa dks vf/kd lfØ;rk ls fopkj 
djus dk volj iznku fd;k tk ldrk gSA bl gsrq vf/kdkfj;ksa dks vius 
v/khuLFkksa ds fy, dsoy m|s'; fu/kkZfjr djus pkfg;sA mu m|s';ksa dh 
izkfIr dh fof/k ,oa izfØ;k dks fu/kkZfjr djus dh NwV v/khuLFkksa dks gh 
ns nsuh pkfg;sA blls os dk;Z djus esa vf/kd LorU=rk vuqHko djsaxsA 
Qyr% mudh l`tu'khyrk esa vfHko`f) gksxh 

4- ekU;rk ;k lEeku iznku djuk& laxBu esa l̀tu'khyrk dh vfHkof̀) gsrq 
l`tu'khy deZpkfj;ks@vf/kdkfj;ksa dks ekU;rk ;k lEeku iznku djuk 
pkfg;sA l`tu'khy deZpkfj;ks@vf/kdkfj;ksa dks iqjLdj] cksul ;k osru 
}kjk lEekfur fd;k tk ldrk gSA ,slk djus ls vU; lHkh O;fDr 
izHkkfor gksaxs ,oa l̀tu'khy dk;Z djus dks izsfjr gksaxsaA 

5- fofo/k ì"VHkwfe ,oa vuqHko ds yksxkasa dh fu;qfDr& laxBu esa l`tu'khyrk 
dh vfHkof̀) ds fy, ,d mik; ;g Hkh gS fd laxBu eas fofo/k ì"BHkwfe 
ds ,oa fofo/k izdkj ds vuqHkoksa okys O;fDr;ksa dh fu;qfDr fd, tkus okys 
O;fDr;ksa dh vknrksa] 'kkSd] :fp;ksa] lkaLd̀frd ì"BHkwfe] dk;Z vuqHko] 
'kS{kf.kd ;ksX;rk vkfn esa fHkUurk gksus ls os ,d gh leL;k ,d & nwljs 
ij izHkko Hkh iM+sxk A Qyr% yksxksa dh l`tu'khyrk ij ldkjkRed izHkko 
gksxk A 

6- l`tu'khyrk dh vk'kk j[kuk& laxBu ds lnL;ksa ls vf/kdkjh dbZ vk'kk,¡ 
j[krs gSaA mu vk'kkvksa esa l`tu'khyrk dh vk'kk Hkh lfEefyr gksuh 
pkfg;sA lHkh lnL;ksa dks bl ckr dh tkudkjh gksuh pkfg;s fd laLFkk 
dks muls l`tu'khy fopkjksa ,oa dk;ksZa dh vis{kk gSA vf/kdka'k yksx vius 
vf/kdkfj;ksa dh vk'kkvksa dks iwjk djus ds iz;kl djrs gSA vf/kdkfj;ksa dks 
bl gsrq vko';d LorU=rk nsuh pkfg;s rkfd laxBu ds izR;sd lnL; 
dh l`tu'khyrk mtkxj gks ldsA 

7- vlQyrk dh vk'kk djuk ,oa lgu djuk & fo}kuksa dk ekuk gS fd tks 
yksx dHkh vlQy ugh gksrs] os lt̀u'khy ugha gks ldrs gSA nqfu;k esa 
lHkh yksxksa ds fopkj ,oa dk;Z lnSo lQy ,oa mi;ksx fl) ugha gksrs gS 
A vr% laxBu ds lnL;ksa ds fopkj ,oa dk;Z Hkh lnSo lQy ugha gks 
ldrsA dHkh&dHkh muds fopkj ,oa dk;Z cqjh rjg vlQy Hkh gks ldrs 
gSA blesa blls le; ,oa lalk/ku O;FkZ tk ldrs gSA fdUrq] vf/kdkfj;ksa 
dks gh ugha] v/khuLFkksa dks Hkh bu vlQyrkvksa dks lgu djuk lh[kuk 
pkfg;s cfYd vf/kdkfj;ksa dks vius v/khuLFkksa ds eu ls vlQyrk dk 
Hk; fudky nsuk pkfg;sA blls laLFkk dk l`tu'khy okrkoj.k cusxk ,oa 
lnL;ksa dh l`tu'khyrk esa vfHkòf) gksxh A 
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8- mRlqdrk dks izksRlkgu& laxBu ds lHkh lnL;ksa esa uohu fopkjksa ,oa 
dk;ksZa ds ifj.kkeksa ds izfr mRlqdrk dks izksRlkfgr djuk pkfg;s A izR;sd 
u;s fopkj ;k dk;Z ls vPNs ifj.kke dh lEHkkouk eku dj dk;Z djus 
dh izsj.kk nsuh pkfg;sA ,slk blfy, fd fdlh fopkj ;k dk;Z dk ifj.kke 
iwoZ fuf'pr ugha gksrk gSA vr% lEHkkouk gh vk'kk ,oa mRlqdrk tkx`r 
djrh gSA ,slh Hkkouk lnSo l`tukRed dk;Z djus dh iszsj.kk nsrh gSA 

9- leL;kvksa dks pqukSfr;k¡ ekuuk& laxBu ds izR;sd lnL; dks leL;k ls 
gkj ekudj cSBus dh ctk; leL;k dks pqukSrh ekuuk ,oa mldk lek/kku 
<¡w<+us dk iz;kl djuk pkfg;sA pqukSfr;k¡ lt̀u'khyrk dks c<+kusa es 
egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh gSA 

10- izf'k{k.k& laxBu ds lnL;ksa esa l`tu'khyrk dh vfHko`f) djus ds fy, 
mudksa izf'k{k.k nsuk pkfg;sA bl gsrq l`tu'khyrk ij O;k[;ku] lsehukj] 
dk;Z'kkyk,a] lHkk,¡] lEesyu vkfn dk vk;kstu djuk pkfg;sA laxBu ds 
lnL;ksa dks buesa Hkkxhnkjh djus dk volj iznku dj mudh l̀tu'khyrk 
esa vfHko`f) dh tk ldrh gSA 

11- lalk/ku ,oa midj.k miyC/k djuk& laxBu ds lnL;ksa dh l`tu'khyrk 
esa o`f) djus gsrq mUgsa vko';d lalk/ku ,oa midj.k Hkh miyC/k djkus 
pkfg;sA lalk/kuksa esa izeq[k lalk/ku gS le; laxBu ds lnL;ksa dks laxBu 
ds dk;ksZ ls eqDr dj dqN le; nsuk pkfg;sAftEesjj rFkk LdkjcksjkS us 
Bhd gh fy[kk gS fd m|fe;ksa dks bl ckr dks /;ku esa j[kuk pkfg;s fd 
l`tu'khyrk ds fy, izk;% dk;Z foghu vUrjkyksa dh vko';drk iM+rh gS 
vkSj blh nkSjku deZpkfj;ksa dks fnu esa gh lius ns[kus dk volj nsuk 
bl izfØ;k ¼l`tu'khyrk½ dk egRoiw.kZ vax gSA 

12- fopkj ladyu djuk& lHkh laLFkkvksas esa l`tu'khy lnL; gksrs gaS fdUrq 
lHkh laLFkk,¡ muds l`tu'khy fopkjksa dk ladyu ugha dj ikrh gSA 
Qyr% mudk lnqi;ksx Hkh ugha gks ikrk gSA vr% lHkh lnL;ksa ds fopkjksa 
ds ladyu dh O;oLFkk gksuh pkfg;sA lq>ko iqfLrdkvksa] lq>ko isfV;ksa 
vfkn dh O;oLFkk djds fopkjksa dk ladyu fd;k tk ldrk gSA blds 
vfrfjDr] vf/kdkjh le;&le; ij deZpkfj;ksa ls lEidZ djds muds 
fopkjksa dk ladyu dj ldrs gSA blls laLFkk esa l`tu'khyrk dk 
okrkoj.k cuk jgsxk A 

13- iqjLdkj ;k lEeku nsuk& laxBu esa l`tu'khyrk ds fy, iqjLdkj ;k 
lEeku dh O;oLFkk gksuh pkfg;s A tks yksx l``tu'khy fopkj izLrqr djrs 
gSa] l`tukRed dk;Z djrs gaS] mUgsa iqjLd`r ,oa lEekfur fd;k tkuk 
pkfg;sA iqjLdkj foRrh; ;k xSj foRrh; Hkh gks ldrs gSSaA vr% iz'kalk] 
izek.k&i=] cksul] osru of̀)] inksUufr vkfn ds }kjk l`tu'khy lnL;ksa 
dks izksRlkfgr fd;k tk ldrk gSA 

14- vkn'kZ izLrqr djuk& laxBu esa lt̀u'khyrk dh vfHko`f) dk ,d izeq[k 
mik; gSA vf/kdkfj;ksa dks l`tu'khy fopkj ,oa dk;Z djds fn[kkuk 
pkfg;sA mudh l`tu'khyrk lHkh lnL;ksa ds fy, izsj.kk dk dkj.k cusxhA 
blls laxBu esa l`tu'khyrk dh vfHko`f) dk okrkoj.k cusxk A 
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15- ifjorZu gsrq lger gksuk& l`tu'khyrk ds ifj.kkeLo:i u;s fopkjksa ds 
vuq:i u;s dk;Z ;k u;s rjhdksa ls dk;Z fd; tkrs gS A Qyr% laxBu 
esa vusd izdkj ds ifjorZu djus gksrs gaSA laxBu ds lnL;ksa dks ,sls 
ifjorZuksa ds fy, rS;kj jguk pkfg;sA ifjorZu ds fy, lgefr nsdj Hkh 
laxBu esa l`tu'khyrk ds okrkoj.k dks thor j[kk tk ldrk gSA 

3-2-3  l`tu'khyrk ,oa uokpkj ds ykHk@egRo  
l`tu'khyrk ,oa uokpkj ds vusd ykHk gS] buesa ls dqN fuEukuqlkj gS & 
1- vf/kd vPNs mRikn (Better Product & Product Features)& 

l`tu'khyrk ls vf/kd vPNs mRiknksa dk fuekZ.k laHko gSA blds 
ifj.kkeLo:i fo|eku mRiknksa ds xq.kksa ,oa y{k.kksa esa lq/kkj fd;k tk 
ldrk gS rFkk csgrj u, mRiknksa dk fuekZ.k Hkh fd;k tk ldrk gSA 

 
2- ykxr esa deh (Reducting Cost)& l`tu'khyrk o uokpkj ds mi;ksx 

ls mRiknu rduhd] foi.ku rduhd ,oa iz'kklfud izfØ;k esa lq/kkj 
fd;k tk ldrk gSA Qyr% mRiknu forj.k ,oa iz'kklfud ykxrksa esa 
deh ykbZ tk ldrh gS ftlls mRikn@lsok dh ykxr esa Hkh deh vkrh 
gSA 

3- izfrLi/khZ {kerk esa lq/kkj (Improvement in Competition Capacity)& 
l`tu'khyrk o uokpkj og egRoiw.kZ lk/ku gS ftlls m|eh viuh laLFkk 
dh izfrLi/khZ {kerk esa lq/kkj dj ldrk gSA ;g mRiknksa dh xq.koRrk ,oa 
muds y{k.kksa esa lq/kkj rFkk ykxrksa esa deh vkus ls laHko gksrk gSA 

4- miHkksDrk dh larqf"V (Customer Satisfaction)& l`tu'khyrk o 
uokpkj viukus ls mRiknksa ds xq.kksa o fo'ks"krkvksa esa lq/kkj gksrk gS] ykxrksa 
esa deh vkrh gS rFkk miHkksDrkvksa ds vuq:i mRiknksa dk fuekZ.k fd;k 
tk ldrk gS bu lcds QyLo:i miHkksDrk dks vf/kd larqf"V izkIr gksrh 
gSA 

5- xzkgdksa dh fu"Bk (Customer Loyalty)& l`tu'khyrk o uokpkj ds 
pyrs xzkgd mlh m|eh ds mRikn Ø; djus yxrs gS rFkk LFkk;h xzkgd 
cu tkrs gSA bruk gh ugha] os vU; yksxksa dks Hkh mUgha mRiknksa dks Ø; 
djus dh lykg Hkh nsrs gSA blls m|eh moa mlds mRiknksa ds izfr xzkgd 
dh fu"Bk cu tkrh gS tks nh?kZdky esa m|eh ds fy, cgqr ykHknk;h 
fl) gksrh gSA 

6- deZpkfj;ksa dks izsj.kk (Employee Motivation)& l`tu'khyrk o uokpkj 
djus ,oa viukus esa deZpkfj;ksa dh egRoiw.kZ Hkwfedk gksrh gSA Qyr% mUgsa 
Hkh buds }kjk mRiUu ykHkksa esa Hkkxhnkjh feyrh gS mUgs l`tu'khyrk o 
uokpkjh fopkjksa ds fy, izksRlkfgr Hkh fd;k tkrk gS rFkk iqjLdkj ,oa 
iz'kalk Hkh feyrh gSA vr% deZpkfj;ksa dks lnSo izsj.kk feyrh gS o mudk 
fodkl Hkh gksrk gS A 

7- laLFkk dh [;kfr ,oa Nfo (Organisational Fame and image)& 
l`tu'khy laLFkk vPNs] lLrs ,oa u, mRikn miyC/k djkus esa l{ke gksrh 
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gSA vr% og laLFkk cktkj essa vxz.kh utj vkrh gSA ,slh laLFkk dh xzkgdksa 
,oa turk ds chp vPNh [;kfr ,oa Nfo cu tkrh gSA 

8- m|ferk dk fodkl (Entrepreneurial Development)& ihVj Mªdj 
us dgk gS] uokpkj m|eh dk egRoiw.kZ midj.k ,oa lk/ku gSA 
l`tu'khyrk o uokpkj dh izo`fRr m|ferk ds fodkl esa egRoiw.kZ 
;ksxnku nsrh gSA lQy m|eh cktkj esa miyC/k voljksa dks igpkudj 
rFkk l`tu'khyrk ls uokpkj djrs jgrs gaS vkSj Hkfo"; esa vkSj Hkh lQyrk 
izkIr djrs gSA 

3-2-4  l`tu'khyrk dh izfØ;k& 
fopkj vkerkSj ij ,d l̀tukRed izfØ;k ds ek/;e ls fodflr gksrk gS 

ftlls dYiuk'khy O;fDr mu fopkjksa dh vadqfjr djrs gS vkSj mUgsa lQyrkiwoZd 
fodflr djrs gSA 
l`tu'khyrk izfØ;k ds pj.k 

vf/kdka'k lkekftd oSKkfud l̀tu'khyrk ds fuEu ikap pj.kksa ij lger 
gksrs gS& fopkj vadqj.k] fopkj fparu] mHnou] iznhiu o lR;kiu A gj pj.k esa 
jpukRed O;fDr vadqj.k ls lR;kiu pj.k ds fy, ,d fopkj dks LFkkukarfjr 
djus ds fy, vyx & vyx O;ogkj djrk gSA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

fp= %& l̀tu'khyrk izfØ;k 
fopkj vadqj.k (Idea Germination) 

I. fopkj vadqj.k (Idea Germination) 
fopkj ekU;rk ds fy, mlds cht cksus dk pj.k 

II.fopkj fparu (Preparation) 
Kku rdZlaxrrk ds fy, lpsr [kkst djuk 

 

III.mn~Hkou (Inculabtion) 
tkudkjh dYiuk ds fy, vopsru vkadyu 

djuk 

IV. iznhiu (Illumination) 
O;ogk;Z gksus ds :i esa fopkj dh ekU;rk 

LFkkfir djuk 

V. lR;kiu(Verfication) 
Kku dks mi;ksx esa ifj"d`r djuk 
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;g pj.k ,d izdkj ls cht cksus dh izfØ;k gSA ijUrq ;g pj.k ,d 
fdlku dh rjg vk;ksftr ugha gS ftls fdlku fodflr djrk gSA vfirq ;g 
izkd`frd cht fc[kk dh rjg vf/kd gksrk gS tc gok }kjk fc[kjs gq, Qwyksa ls 
cht mitkÅ tehu ysrs gaSA fopkj dk dSls] dgk¡ vadqj.k gksrk gS ;g lgh :Ik 
ls crk;k ugha tk ldrk ijUrq ;g vo'; dgk tk ldrk gS fd vf/kdka'k 
l`tu'khy fopkj fdlh fof'k"V leL;k ;k {ks= ds ckjsa esa O;fDr dh ftKklk ds 
ifj.kke ls mRiUu gksrs gaSA 
1- fopkj fparu (Preparation) 

,d ckj ftKklk dk cht fopkj dk :Ik ysus yxrk gS] rc jpukRed 
yksx mRrj ds fy, ,d lpsr [kkst 'kq: djrs gSa A ;fn ;g ,d ,slh 
leL;k gS ftls os gy djus dh dksf'k'k dj jgs gS rks os ,d ckSf)d 
;k=k 'kq: djrs gS vkSj leL;k ds ckjs esa rFkk nwljksa us bls gy djus 
ds dSls iz;kl fd, gaS bl izdkj dh tkudkjh izkIr djrs gaSA vkSj ;fn 
;g ,d u, mRikn ;k lsok ds fy, fopkj gS rks O;kikj led{k cktkj 
vuqla/kku gSA rc m|eh vkfo"dkjd iz;ksx'kkyk iz;ksx LFkkfir djsaxs] 
fMtkbuj bathfu;fjax u, mRikn fopkj 'kq: djsaxsa vkSj foi.kd miHkksDrk 
O;ogkj dk v/;;u djsaxs A 

2- mnHkou (Incubation) 
O;fDr dHkh&dHkh fdlh fopkj ij xgu /;ku dsafnzr djrs gaS] ijUrq 
vf/kdrj os fcuk fdlh bjkns ds fopkjksa dks fodflr djus dh vuqefr 
nsrs gS A ge lHkh us thfu;l ds 'kkunkj o vpkud mRiUu fopkjksa ds 
ckjsa esa lquk gS ijUrq dqN egku fopkj varnqZf"V ds cknyksa ls vkrs gSaA 
buesa dbZ fopkj jpukRed yksxksa ds fnekx esa lcls vf/kd fodflr gksrs 
gaS tc os vU; xfrfof/k;ksa esa fyIr gksrs gaSA ,d ckj fopkj dk cht 
fnekx dh tehu idM+ ysrk gS vkSj mlds ckjsa esa i;kZIr tkudkjh izkIr 
dj ysrk gS rc m|eh vopsru eu dks tkudkjh ,d= djus ds fy, 
le; nsrk gSA 

3- iznhiu (Illumination) 
pkSFkk pj.k rc gksrk gS tc fopkj ;FkkFkZoknh l̀tu ds :Ik es iqu:RFkku 
djrk gS jpukRed yksx lkekU;r% fopkj fparu o mnHkou ds dbZ pØksa 
ls xqtjrs gSa] ftlesas os fopkj ds iw.kZ vFkZ dks [kkstus dh dksf'k'k djrs 
gSaA tc l̀tukRed O;ogkj dk ,d pØ mRizsjd ?kVuk esa ifj.kkeLo:Ik 
foQy jgrk gS rc bl pØ dks rc rd nksgjk;k tkrk gS tc rd 
fopkj dks mfpr vkdkj u izkIr gks ;k fopkj xk;c u gks tk, A ;g 
pj.k m|fe;ksa ds fy, lcls egRoiw.kZ gS D;ksafd vf/kdka'k fopkj 
jpukRed O;fDr ds Hkez dh nqfu;k eas de O;kogkfjd gksrs gS vkSj dbZ 
ckj ,d mi;qDr ?kVuk ls gh iznhiu gks tkrk gS A 

4- lR;kiu (Verfication ) 
,d O;fDr ds fnekx es ,d ckj izdkf'kr gksus okys fopkj dk rc rd 
dksbZ vFkZ ;k ewY; ugh gS tc rd oks ;FkkFkZoknh o mi;ksxh fopkj ds 
:Ik esa lR;kfir u gks tk;s A ,d izcq) fopkj dks ,d lR;kfir] 
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;FkkFkZoknh vkSj mi;ksxh vuqi;ksx esa vuqokn djus ds fy, m|eh iz;kl 
vko';d gksrk gSA lR;kiu pj.k Kku dks mi;ksx esa ifj"d`r djus dk 
fodkl pj.k gSA ;g izk;% dfBu gksrk gS vkSj blesa lt̀u ds O;kogkfjd 
ifj.kkeksa dk ykHk ikus dk jkLrk [kkstus ds ,d fy, izfrc) m|eh }kjk 
n`<+rk dh vko';drk gksrh gSA 

bl pj.k ds nkSjku dbZ fopkj jkLrs esa gh ne rksM+ nsrs gS D;kasfd os vlaHko 
lkfcr gksrs gaS ;k de ewY; j[krs gSa vkSj lkekU;r% tks fopkj vPNs gksrs gSa os ;k 
rks fodflr fd;s tk pqds gksrs gS ;k muds izfr;ksxh igys ls ekStwn gksrs gSaA 
dbZ ckj vfo"dkjdksa dks bl dBksj fu"d"kZ ds ckjsa esa rc tkudkjh feyrh gS tc 
os vius mRiknksa dks isVsaV djkuk pkgrs gSa vkSj mUgsa irk pyrk gS fd ;g 
vkfo"dkj igys ls gh iathd̀r gSA 

3-3  fopkj l`tu (Idea Generation) 
fopkj l̀tu voLFkk@pj.k m|eh xfrfof/k dk igyk dne gSA bl 

pj.k esa dbZ uohu fopkjksa dk fodkl gksrk gS viz;ksxkRed rFkk vO;ogkfjd 
fopkj dks NksM+ fn, tkrs gSa rFkk oks fopkj tks vf/kd ls vf/kd miyC/k lalk/kuksa 
dks fu;ksftr djus dh l{kerk j[krs gSa mUgsa vkxs ewY;kadu ds fy;s pquk tkrk 
gS A fopkjksa dks miHkksDrk dh vko';drksa dk /;ku j[kuk pkfg;sA ,d vPNs 
fopkj dks bu fofHkUu rRoksa dks ifjHkkf"kr djuk pkfg, A 
& vko';drk ds izdkj  
& vko';drk iwjh djus ds Li/khRed rjhds 
&  dfFkr ykHk vkSj tksf[ke 
&  dher cuke fu"iknu  
&  cktkj dk vkdkj o foØ; laHkkR;rk 
&  xzkgd dh Hkqxrku {kerk vfkn 

O;kikj fopkj l̀tu] O;kikj ds fodkl ds u, voljksa dh ryk'k gSA 
ihVj Mªdj ds vuqlkj volj rhu izdkj ds gksrs gSA 
1- ;ksxt (Additive opportunites) 

bl izdkj ds volj fu.kZ;drkZ }kjk lalk/kuksa dk csgrj vkSj xgu 
mi;ksx djus dh fof/k;k¡ ryk'k djuk gSA blesa mRiknu o foi.ku 
j.kuhfr;kas esa cnyko 'kkfey gSA 

2- iwjd volj (Complementary opportunites) 
iwjd volj & ,sls volj ekStwnk mRiknksa esa u, fopkjksa dks ykuk vFkok 
cktkj esa okafNr cnykoksa ;k okafNr ifjorZu ykus dh dksf'k'k djrs gS 
blesa O;olk; dk Lo:i cnyus dh laHkkouk vf/kd gksrh gS rFkk O;olk; 
esa tksf[ke dh ek=k Hkh vf/kd gksrh gSA 

3- uoksUes"k volj (Breakthrough opportunites) 
uoksUes"k volj & ;s volj u;s mRikn] ubZ rduhd ;k u;s {ks=ksa ds 
ek/;e ls u, ekSfyd fopkjksa dk l̀tu djrs gSaA 
uoksUes"k O;olk; dh lajpuk] j.kuhfr;ka rFkk Lo:i dks iwjh rjg cny 
ysrk gSA blesa tksf[ke dh ek=k lokZf/kd gksrh gS vkSj lQyrk dh lwjr 
esa blesa m|eh dks ykHk Hkh lokZf/kd izkIr gksrk gSA  
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O;kikfjd fopkj [kkstus vkSj pquus esa fuEufyf[kr dne 'kfey gSaA 
1- O;kolf;d fopkjksa dk l̀tu 
2- fopkjksa dk v/;;u o fodkl 
3- lcls vPNs fopkj dk p;u 

O;kolkf;d fopkj fofHkUu L=ksrksa ls mRiUu gksrs gSafQj mudk izkajfHkd 
ewY;kadu vkSj ijh{k.k fd;k tkrk gSA ,d ckj O;olk; ds fopkj mRiUu gksrs gS 
rRi'pkr~ bu fopkjksa dk v/;;u] tkap (Screening) vkSj ijh{k.k (Testing) fd;k 
tkrk gS ftlesa m|eh vius vuqHko rFkk ml {ks= ds fo'ks"kKksa dk lgkjk ysrk gS 
A 
3-3-1 fopkj l̀tu ds L=ksr (Sources of idea generation)& 
1- miHkksDrk& ,d u;k m|evFkok ekStwnk laxBu dks miHkksDrk dh 

vko';drkvksa dks yxkrkj v|ru (Update) vkSj iwjk djuk gksrk gS 
D;kasfd miHkksDrk fdlh Hkh O;olk; ds cqfu;knh eqf[k;k gksrs gaS vkSj 
miHkksDrk ls gh fdlh O;olk; dk vfLrRo gksrk gSAmiHkksDrk ds lkFk 
ckrphr vkSj mudh izfrfØ;k ij yxkrkj fuxjkuh j[kuk m|eh ds fy, 
u, voljksa dk L=ksrgksrs gSa A mnkgj.k Lo:i] tSls ukfj;y rsy dh 
'kh'kh dh iSfdat esa cnyko miHkksDrk dh t:jr dh vuqlkj fd;k x;k 
A 

ckWy iSu ds cnys tSy iSu] ydM+h ds QuhZpj ds cnys PVC ds 
njokts ,sls dbZ vkfn cM+s fopkj l̀tu miHkksDrk dh t:jr dks le> 

dj mRiUu gq, gSA miHkksDrk lackf/kr fofHkUu vk¡dM +s(Data), miHkksDrk 
vko;drk,¡] miHkksDrk f'kdk;rsa]  izkFkkfedrkvksa vkfn dk O;ofLFkr rjhds 
ls v/;;u djus ls xq.kkRed vkWdMksa rd igqapk tk ldrk gS tks fu.kZ; 
ysus ds fy, ykHknk;h gks ldrs gSA 

'kq:vkr esa lhfer la[;k ds mRinksa vkSj miHkksDrkvksa ds yf{kr 

vuqHkkx ds fy, losZ{k.k(Surveys) vk;ksftr fd;s tkrs gSa rkfd ,d 
m|eh mRiknksa dh lhek dks lhfer dj ldsA miHkksDrk losZ{k.k blh 
izdkj ds mRiknksa dh cktkj eas miyC/krk] cktkj es izfrLi/kkZ] mRiknksa 
dhyksdfiz;rk] izfrLFkkiu vkfn ds vkadM+s nsus esa l{ke gksrs gSa] ftlls 
miHkksDrk dh mEehnksa dk vanktk yxk;k tk ldrk gSA vr% miHkksDrk 
fopkj l̀tu ds lcls izcy L=ksr gksrs gSa A 

2- ekStwnk daiuh& ekStwnk daifu;ksa }kjk mRikfnr mRikn] izfrLi/kkZ] cktkj 
{ks=] ekax Lo:Ik] ewY; :>ku vkfn O;kikj dk O;kid voyksdu djus esa 
ennxkj gksrs gSaA ekStwnk daiuh ds vkadM+s ;g Hkh n'kkZrs gSa fd O;olk; 
dh dkSu lk lcls ykHknk;d L=ksr gS dkSu ls nqyZHk {ks= gS rFkk mRikn 
dk loZJs"B fofufuekZ.k :>ku D;k gS dbZ miyC/k vkadM+ksa ds ewY;kadu 
ls tSls dEiuh dh okf"kZd fjiksVZ rFkk Nis lwph i= vkfn ls ekax Lo:Ik] 
[kaM vuqlkj equkQs rFkk izpfyr j.kuhfr;ksa ds ckjs esa Hkh m|eh dks 
tkudkjh izkIr gks ldrh gSA Qyr% bu tkudkfj;ksa ls m|eh u, voljksa 
dh igpku dj ldrk gSA 
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3- vU; ns'kksa esa fodkl& vU;] ns'kksa esa miHkksDrk dk :>ku] mldk O;ogkj 
rFkk QS'ku vkfn dk v/;;u fopkj l̀tu esa dkjxkj lkfcr gksrs gSA 
;g rks dbZ fl)kUrksa }kjk Li"V gS fd oks mRikn tks fodflr ns'kksa esa 
vkt izpfyr gS os fodkl'khy ns'kksa es dy izpyu eas vk;sxsa A vr% 
m|eh dks pkfg, fd og fodflr ns'kksa esa py jgs cktkj fodkl ij 
fuxjkuh j[ks ftllsa mUgsa cktkj esa u;s mRikn lsok,¡] rduhdh] izfØ;k 
rFkk :>kuksa ds ckjsa es tkudkjh izkIr gks ldsa A 
lkFk gh m|eh dks vU; dbZ igyqvksa dk Hkh irk pyrk gS tks fopkj 

l`tu o p;u dks izHkkfor djrs gS tSls & fu;kZr laHkkfor {ks=] ljdkjh 
izksRlkgu] mPp ykHk okys {ks=] os mRikn ftudh ekax vkiwfrZ ls vf/kd gS] nqyZHk 
{ks= tgka ekax vf/kd gS] vkfn A 
4- ekStwnk mRikn vkSj lsok,¡ (Existing Products & Services) 

ekStwnk mRikn vkSj lsok,¡ & ekStwnk mRikn o cktkj dh vko';drkvksa 
ds foLr`r voyksdu o fo'ys"k.k ls bu u, {ks=ksa esa u, O;kikj fopkj 
mRiUu gksrs gSa & 

i. os mRikn tks miHkksDrk dks fof'k"V ykHk nsrs gS A 
ii. ewY;kadu ds lkFk mRikn A 
iii. ftu mRiknksa ds fy, ljdkj fodkl {ks=ksa ij fopkj djrh gS vkSj 

vkS|ksfxd lqfo/kk,¡ vkSj izksRlkgu iznku djrh gSA 
iv. os mRikn tgka fu;kZr izfrcaaf/kr gS ;k ljdkjh uhfr;ksa }kjk oftZr gSA 
v. os mRikn tgka dPpk eky vklkuh ls miyC/k gSA 
vi. ,sls mRikn ftuds cM+s <k¡ps dh t:jr mudh ekr ̀bdkbZ (Mother Unit) 

}kjk miyC/k djkbZ tkrh gS vFkok dbZ mRiknksa o lsokvksa ds fy, 
O;olkf;d m|ku (Industrial Parks) dk xBu fd;k x;k gks tSls 
Software Parks fu;kZr {ks= Export Zones vkfn A 
O;kokfld fopkj l`tukRed ǹf"Vdks.k ls Hkh mRiUu gksrs gS ftlesa ekStwnk 

mRiknksa dks u, fMtkbu] ubZ rduhd] u, eky vkfn ds }kjk muesa ewY; of̀) 
dj xzkgdksa rd igq¡pk;k tkrk gSA 

5- izfrLFkkiu (Substitutions) :- 
dbZ ckj ,sls dkj.k mRiUu gksrs gS ftudh otg ls u, izfrLFkkiu eky 
dh [kkst dh tkrh gS tSls & dPps eky dh deh] vk;kr fuHkZj eky dh 
deh] ,sls iqtZs o vu;r (Components)tks fdlh dh ckSf)d laifRr gS 
vkfn ifjfLFkfr;k¡ izfrLFkkiu dk;Z dks izsfjr djrh gSA Hkkjr tSls 
fodkl'khy ns'k esa ,sls dbZ mnkgj.k gS tgk¡ izfrLFkkiu dk;Z us u, 

fopkjksa dks tUe fn;k gS ftlds dkj.k dbZ u, midj.k (Equipment), 
u, iqtZs] u, eky vkfn dk bLrseky [kwch ls iz;ksx es yk;k x;k gSA 

6- e/;LFk o ehfM;k (Middle Men) 
e/;LFkksa (Middle Men) ds fofHkUu Jsf.k;ksa (Categories) dbZ ykHknk;d 
fopkj ds mRiUu esa enn djrs gS tSls Bsdsnkj o e/;LFk (Middle 

Men)tks ewY; J̀[kayk (Value Chain) esa 'kfey gS ;s cktkj o 
miHkksDrkvksa ds lh/ks laideZ esa gksrs gS rFkk ;s fofHkUu dk;Z tSls mRiknu 
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ifjogu (Transportation), lap;u rFkk laHkkyus (Storage & Handing) 
ls tqM+s gksrs gSA vr% ;s ,sls dbZ fopkjksa ds l̀tu o p;u esa m|eh dh 
O;kogkfjd (Practical) :Ik ls lgk;rk dj ldrs gSaA 
ehfM;k vkSj O;kikj if=dk (Media And Trade Magazine) O;oklkf;d 
fopkjksa ds fy, mitkÅ L=ksr dh rjg gSA Vh oh miHkksDrk dh ilan] 
:>ku vkfn n'kkZrk gSA O;kikj o O;olk; lac/kh if=dk (Trade & 

Professional Maganzines) vius voyksdu o vkadMks ls n'kkZrs gS fd 
dkSu ls cktkj {ks= o fuos'k ykHk m|eh ds fy, miyC/k gSA bl izkj 
dh if=dk,¡ (Magazines) fof'k"V {ks=ksa ds :>ku o fodkl ij Hkh 
foLr̀r tkudkjh nsrs gSA 

 'kks/k laLFkk,¡ (Research Institutions) 
'kks/k vkadM+s foojf.kdk (Bulletins) u, fopkjksa ds l`tu ds egRoiw.kZ 
L=ksr gksrs gaSA bl izdkj dh 'kks/k laLFkkvksa ls fu;fer tqMs+ jgus ls 
m|eh bu 'kks/k ifj.kkeksa ls dbZ u, fopkjksa dk fodkl dj ldrk gSA 
ljdkjh 'kks/k laLFkk, o foHkkx ,sls dbZ vkadM+s cnyko] vFkZ'kkL=] laca/kh 
vkadM+s vkfn Nkirh gS tks fd u, fopkjksa ds l`tu esa vR;Ur ykHknk;d 
fl) gksrs gSA 

 izkS|ksfxdh i;Zos{kd (Technology Suppliess) 
fo'o cktkj esa lykgdkj (Consultants) cktkj 'kks/k ,satlh] izkS|ksfxdh 
i;Zos{kd (Technology Supplier) vkfn Hkh u, fopkj ds l`tu esa 
egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSA ;s u, mRikn] ubZ rduhdksa vkfn ds ckjs esa 
,d foLrr̀ tkudkjh nsrs gSaA fo'o cktkj esa buds vuqHko o fof'k"V 
Kku ds dkj.k] ;s csgrj u, fopkj ds lt̀u o vfHkewY;u 
(Appreciation) esa lgk;d gksrs gSaA 

 vkiwfrZdrkZvksa vkSj foi.ku ds iz.kkyh (Channels of Suppliers& 

Marketers) 
foi.ku o [kjhn ls tqMs fcpkSfy, tSls fojdksa (Distributors) ] ,tsaV 
(Agents) Fkksd O;kikjh (Wholesales) [kqnjk foØsrk (Retailers) 

vkiwfrZdrkZ (Suppliers), xq.koRrk ewY;kadudrkZ (Quality Assessories) 
xq.koRrk ewY;kadudrkZ (Equality) vkfn cktkj dh uCt ls ifjfpr gksrs 
gSA ;s ,slh cgqr lh egRoiw.kZ tkudkjh miyC/k djk ldrs gS tks rsth 
ls cnyrs O;oklf;d i;kZoj.k esa vR;Ur egRoiw.kZ gks ldrh gS tSls & 

 &  dPpk eky o vo;o(Components) ds u, L=ksr A 
 &  mRikn o lsokvksa dh ekax dk vkdkj o izd̀fr A 
 &  vk;ru (Volume) dher o ewY; es laca/k A 
 &  izfrLFkkiu eky o muesa rqyuk A 
 &  izfrLFkkiu dk Lrj (Degree of Competition) 

&  ekax o iwfrZ dh ifjfLFkfr A 
&  fodkl {ks= A 
&  izfrLif/kZ;ksa ds vkadMs+ A 
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&  miHkksDrk ykHk (Profit) o :>ku A 
&  ekax ij ekSleh izHkko 
&  ekax o iwfrZ dk HkkSxksfyd forj.k vkfn (Distibution) 
vr% ;s Hkh fopkj l`tu ds egRoiw.kZ L=ksr gksrs gSaA  

7- ljdkjh uhfr;k¡ (Governement Policies) 
m|fe;ksa dks izksRlkfgr djus gsrq Hkkjr ljdkj rFkk jkT; ljdkj }kjk 
ubZ laLFkkvksa dh LFkkiuk dh xbZ gS ,oa dbZ uhfr;k¡ dk Hkh xBu fd;k 
x;k gSA 
ljdkj dh fofHkUu uhfr;k¡] ;kstuk,¡ o ifj;kstuk,¡ m|eh dks mfpr 
fopkj l`tu eas lgk;rk nsrh gSA ljdkjh laxBuksa }kjk O;kikj esys] 
izn'kZfu;ksa (Exhibitions) o Fkhe laxks"Bh (Theme Seminars)dks iz;kstu 
fd;k tkrk gS ftlls m|eh dks u, mRikn] ubZ rduhdksa u, cktkjksa ls 
lEcfU/kr tkudkjh fey lds gS vkSj fofHkUu fo'ks"kKksa laxBuksa rFkk yksxksa 
ls fopkj foe'kZ djus dk eap izkIr gks lds A 
mi;qDr L=ksrksa ds vfrfjDr m|eh fofHkUu laLFkkvksa tSls ,u-lh-,-bZ-vkj 
(NCAER) fofr; laLFkkvksa rFkk izpkj (Promotional) laLFkkvksa tSls lh-
vkbZ-vkbZ- (CII) }kjk fd, v/;;uksa dh lgk;rk ls Hkh u, fopkjksa dk 
l`tu dk ldrk gSA 

33-2  fopkj l`tu dh rduhdsa (Methods of idea Generation) 
 m|eh dks vko';d gS fd oks fopkj l̀tu o ijh{k.k ¼idea generation& 

testing) esa fofHkUu rduhdksa dks bLrseky djsa A 
 lkekU;r% bu rduhdksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA 
1- Qksdl lewg (Focus Groups) 

2- fopkj eaFku (Brain storming) 
3- tkap :fp (Check list) 
4- leL;k oLrqlwfp fo'ys"k.k (Problem inventory analysis) 
5- flusfDVDl (Synectics) 
6- Åij fy[ks rjhdksa dk feJ.k (Mix of above methods) 

 
1- Qksdl lewg (Focus Groups) %&bl i)fr esa O;fDr;ksa dk ,d lewg 

lajpuk izk:i eas ppkZ vkSj tkudkjh iznku djrk gS ftlls u, fopkjksa dk 
l`tu gks ldsA blesa ,d lewg usrk ;k ,d e/;LFk yksxksa ds lewg ds 
lkFk cSBrk gS vkSj O;kikj ;k lsok laca/kh u;s fopkjksa ij Lora= rjhds ls 
,d ppkZ vk;ksftr dh tkrh gS %& 
bl i)fr dh fuEu fo'ks"krk,¡ gS %& 
1- lewg dk usrk Qksdl xzqi ds jpukRed lksp ds e/;LFk ds :Ik 

esa dk;Z djrk gSA 
2- lewg essa dqy 10 ls 14 izfrHkkxh gksrs gS vkSj lHkh ppkZ esa Hkkx 

ysrs gSA 
3- cktkj dh ekStwnk t:jrs vkSj Hkfo"; esa gksus okyh t:jrksa ds 

vuqlkj u, fopkjksa dks fn'kk nh tkrh gSA 
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4- ;fn lewg esa vUr miHkksxh (End uses) gksrs gS rks os u, mRikn 
ds :Ik esa fopkj nsrs gSA 

5- lewg bl fo"k; eas Hkh ppkZ djrs gS fd mRikn dks fdl izdkj 
cktkj esa yk;k tk,] fdl izdkj dh iSdsftax gks rFkk mldk 
foKkiu dSls gksuk pkfg, A ;g i)fr lkekU;r% diM+ksa ds 
fMtkbu ds p;u esa] tsoj ds fMtkbu] LokLFk; lac/kh mRikn] 
lqUnjrk lacaf/kr mRikn vkfn esa vf/kd iz;ksx esa ykbZ tkrh gS 
bldk lcls cM+k ykHk gS fd buesa de le; esa vf/kd fopkjksa 
dk lt̀u laHko gksrk gSA vkSj O;kokgkfjd nf̀"Vdks.k (Practical 

Approach)ls csgrj rduh gSa A 
2- fopkj eaFku (Brain Storming) 

;g u, fopkjksa vkSj O;kikj lek/kku <wa<us dh lewg i)fr gSA blesa lewgksa 
dks laxfBr dj ,d lkFk cSBk;k tkrk gS vkSj izsfjr fd;k tkrk gSftlls 
os vius vuqHkoksa ls rFkk ppkZ esa 'kfey gksdj l`tkukRedrk ls u, fopkj 
mRiUu dj ldsa A 
cqf)'khyrk (Brain Storming ideas) dks fof'k"V lsok @ mRikn js[kk 

oxZ ds fy, iz.kkyhc)(Channelize) fd;k tkrk gSA fopkj eaFku (Brain 

Storming) djus dh izfØ;k esa fuEu ckrksa dk gksuk vko';d gS%& 
1- lewg dks ppkZ ds {ks= ;k fo"k; ds ckjsa esa iwoZ tkudkjh gksuh 

pkfg, A 
2- lewg esa fofHkUu {ks=ksa o foHkkxksa tSls foi.ku mRiknu] fofRr;] 

;kstuk (Planning) xq.koRrk fu;a=.k (Quality Control) vkfn 
ls rFkk laxBu ds fofHkUu Lrjkas (Levels) ls yksx 'kfey fd, 
tkus pkfg, A 

3- fopkj eaFku vf/kos'ku l= (Brain Storming Session) dks ,d 
mfpr okrkoj.k esa vk;ksftr fd;k tkuk pkfg,  ftlls lewg 
dk gj O;fDr [kqy dj vius fopkj O;Dr dj ldsA 

4- lewg ds fdlh Hkh O;fDr dks vius ij ;k foHkkx dks ysdj dksbZ 
fgpd ;k ck/kk eglwl ugha gksuh pkfg, A ppkZ esa [kqykiu o 
euksajtu (Fun) gksuk pkfg, ftlesa dksbZ O;fDr ;k lewg fdlh 
dks gkoh ugha djrk gSA 

5- fnok LoIu ns[kuk (Day dreaming) rFkk vO;okgkfjd fopkjksa 
dks Hkh izksRlkgu fn;k tkuk pkfg, A 

6- fdlh dks Hkh ukdkjkRed fVIi.kh nsus dh vuqefr ugha gksrh gSA 
7- gj O;fDr dks vf/kdre rhu fopkj rd nsus dk ekSdk feyrk gS 

ftls fjdkMZ dj fy;k tkrk gS ;k fy[k fy;k tkrk gS pkgs og 
dSlk gh fopkj gks ,d fopkj dks csgrj djds dksbZ vU; izLrqr 
dj ldrk gS ij ogh fopkj nksckjk izLrqr ugh fd;k tk ldrk 
gSA 

;fn bl i)fr dk lgh :Ik ls iz;ksx fd;k tk, dbZ u, l`tukRed 
fopkjksa dks mRiUu fd;k tk ldrk gS ;g i)fr [kklrkSj ls ubZ iSfdax fof/k 
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rFkk ubZ (Distribution) fof/k ds lt̀u ds fy, mi;qDr gksrh gSA rks fjtoZ fopkj 
eaFku (Reserve Brain Storming);g czsuLVkfeZxa tSlh gh i)fr gS ij blesa 
vkykspuk (Criticism) dh vuqefr gksrh gS bl rduhd es udkjkRed igyqvksa 
ij vf/kd /;ku fn;k tkrk gS A leL;k dk lek/kku udkjkRed iz'kuksa ds Åij 
ppkZ dj ds fudkyus dk iz;kl fd;k tkrk gSA 
3-   tk¡p lwph (Check List) 

O;kikj ds u, fopkjksa dk fodkl fof'k"V (Specific) {ks= ds eqn~nksa 
(Issues) ds ppkZ dh lwph ds vk/kkj ij fd;k tkrk gSA vr% m|eh 
fof'k"V (Speicific) {ks= ds ppkZ dh lwph rS;kj djrk gS vkSj lkFk gh 
iz'uksa dh lwph] lq>ko o fooj.k (Statements)dk fodkl djrk gS ftl 
ij xgu ppkZ ds mijkUr ,d mRre u, fopkj dk l`tu rFkk p;u gks 
ldsa A 
fuEu izdkj ds mRikn laca/kh iz'u iwNus ij m|eh dks egRoiw.kZ tkudkjh 

izkIr gks ldrh gS%& 
1- mRikn dkSu dj jgk gS \ bldks fdl izdkj vkSj D;ksa mi;ksx fd;k 

tkrk gS \ 
2- D;k bl mRikn ds vU; mi;ksx gS \ 
3- mRikn dks fdl izdkj csgrj fd;k tk, ftlls ;s xzkgd dks vf/kd 

ewY; iznku dj lds \ 
4- D;k mRikn ds vkSj fodYi (Substitutes) cktkj es miyC/k gS \ D;k os 

mrusgh izfrLi/kkZRed gS \ D;k mu mRiknksa ls dqN fo'ks"krkvksa (Feature) 

dks tksM+ dj ,d u;k mRikn rS;kj fd;k tk ldrk gS \ 
5- D;k mRikn dh vkdkj (Shape) jax] iSdsftax dks cnyk tk ldrk gS\ 
6- D;k rduhd dks cny dj csgrj mRikn cuk;k tk ldrk gS \ 
7- D;k fofHkUu dPpk eky iz;ksx djds mRikn dh ewY; òf) laHko gS \ 
8- fofHkUu ns'kksa esa fdl izdkj ds mRikn ekStwn gS rFkk muds iz;ksx D;k gS 

\ vkfn A 
4-  leL;k oLrqlwph fo'ys"k.k (Problem Inventory Analysis) 

bl i)fr esa O;kikj ds fy, u, fopkj o lek/kku leL;k ij dsfUnzr 
(Focus) dj mRiUu fd, tkrs gS A ;g Qksdl lewg ls feyrh tqyrh i)fr gS 
ijUrq blesa ppkZ ,d mRikn dh Js.kh (Category) rd lhfer gksrh gS A 
bl i)fr esa & 
1- lewg dks oks leL;k,¡ nh tkrh gS tks lkekU;r% xzkgd] forjd (Dealers) 

ifjogu (Transport) ;k vke turk eglwl djrh gS A 
2- ppkZ dks vf/kd dsfUnzr (Focussed) j[kk tkrk gS vkSj fof'k"V mRikn ls 

lacaf/kr fd;k tkrk gSA 
3- ;g izfØ;k lkekU;r% dksbZ fcYdqy u, mRikn dk mRikn fopkj nsus esa 

Hkys gh l{ke u gks ijUrq ;k mRikn dh ewY; of̀) esa vfr lgk;d fl) 
gksrh gS A 
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lw{e rFkk y?kq m|ksxksa ds Lokeh bu i)fr dks bl izdkj djrs gS ftlesa 
os Lo;a vius laxBu ds utnhdh lacaf/kr yksxksa ds lkFk feydj ppkZ 
djrs gSA 
bl i)fr es bl ckr dk /;ku j[kk tkuk pkfg, fd ppkZ lacaf/kr eqn~nksa 
ij gh gks rFkk mfpr (Relevant) gks vkSj ,d {ks= dh leL;k dgh nwljs 
{ks=ksa dh leL;k dks vf/kd c<+k u nsa  
xkMZu i)fr (Gordon Method)&tc lewg dss yksxksa dks fopkj l̀tu 
ds fy, leL;k Bhd dh izd̀fr (Exact Nature) dk u irk gks rc bls 
xkMu i)fr dgk tkrk gSA bl i)fr esa m|eh lewg dks lkekU; 

vo/kkj.kkvksa (Concepts),tks leL;k ls tqM+s gksa] dh tkudkjh nsrk gS 
rFkk muls lq>ko ekaxrk gS lewg dks vly leL;k ls ppkZ ds mijkUr 
voxr djk;k tkrk gS A ml ij vc nksckjk ppkZ dh tkrh gS vkSj mUgha 
fopkjksa dks ifj"d̀r (Refine) dj fodflr fd;k tkrk gSA 

5-  flusfDVDl (Synectics) 
;g i)fr u, fopkj ds fodkl djus dk ,d lt̀ukRed rjhdk gS 
ftlesa bu pkjksa esa ls dksbZ ,d vuq:Ikrk (Analogy Mechanisms) 
viuk;k tk ldrk gS & izR;{k (Direct), O;fDrxr (Personal) 
izrhdkRed (Symbotic) vFkok dYiuk (Fantasy) 
lewgksa dks nks pj.kksa es mRikn dk;Z ls lcaf/kr fd;k tkrk gSA 
igyk pj.k (Step 1) 
leL;k lkek/kku 
leL;k fo'ys"k.k 
leL;k ds eq[; rRoksa dh igpku 
nwljk pj.k (Step 2) 
vuq:irk dk mi;ksx (Uses of Analogies) 
lVsV~ckth (Speculation) 
vFkZn.M (Forfeit) 
lek/kku(Solution) 

6- mi;qZDr i)fr;ksa dk feJ.k  
bl leL;k lqy>kus dh rduhd esa jpukRed lksp dks c<+kok nsus ds 
fy, vkerkSj in NksVs lewgksa esa fofo/k vuqHko vkSj fo'ks"kKrk ds yksxksa 

dks 'kfey fd;k tkrk gSA miHkksDrk foHkfDrdj.k (Consumer 

Segmertation), le; lhek mRikn Js.kh (Product Category) vkfn 
dkjd dHkh dHkh m|eh dks fofHkUu i)fr;ksa ds feJ.k dk mi;ksx dj 
u, fopkjksa dk l̀tu djus ij etcwj dj nsrk gSa A vkt ds nkSj esa 
bZ&dkWelZ] bySDVªkfud lEizs"k.k (Electronic Communication) dk 
mi;ksx dj de le; es u, fopkjksa dk fodkl laHko gSA 

3-4  fopkj tk¡p@fopkj vuqoh{k.k (Idea Screening)  

bl pj.k ds nks izeq[k m}s'; gS A igyk] mu fopkjksa dks [kRe o [kkfjt 
djuk gS] tks Li"V :Ik ls vkxs /;ku nsus eas v;ksX; gSa vkSj nwljk mu 'ks"k fopkjksa 
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es ls mu fopjksa dk p;u djuk tks rduhdh 'kks/k ds vUos"k.k ds dke dks iw.kZ 
djus ds fy, l{ke gS vFkok i;kZIr rkdr j[krs gS A eq[; :Ik ls vLoLFk 
vo/kkj.kkvksa dks lalk/ku yxkus ls igys [kRe djuk gS ftlls m|eh uqdlku ls 
cp ldsa A 

vr% fopkj vuqoh{.k (Idea Screening) miyC/k fopkjksa dh ykHkiznrk dks 
tkuus ds fy, mudh laHkkO;rk (Feasibility) o O;okg;Zrk (Viability) ds lanHkZ 
esa mu fopkjksa dh leh{kk djus dh izfØ;k gSA 
3-4-1  fopkj vuqoh{.k o izkFkkfed tkap djuk (Screening ideas and making 

preliminary investigations) 
fopkjksa dk ,d etcwr izokgu gksuk] ,d vPNk izkajfHkd fcanq gksrk gSA 

ftrus vf/kd fopkj mRiUu fd, tk ldrs gS] mruk de izfr vk; ykxr ij 
fopkjksa dk mRiknu fd;k tkrk gSA  
blds mijkUr ,d daiuh dh vPNs o cqjs fopkjksa dks tkapus dh izHkko'khyrk dke 
vkrh gS ftruk tYnh ,d laxBu ,sls fopkjksa dks [kkfjt djus esa l{ke gksrh gS 
ftuesa okLrfod {kerk dh deh gks mruk csgrj gksrk gS A blh dkj.k ls izR;sd 
fopkj ds vuqoh{.k dh izfØ;k egRoiw.kZ gS tks bls cgqr tYnh vPNs ;k cqjs ds 
:Ik esa LFkkfir djrk gSA 
fuEufyf[kr dqN ekunaM gS tks ekSfyd gS vkSj ftUgsa igys ykxw fd;k tk ldrk 
gS %& 
1- izLrko j[kus dh daiuh dh {kerk A 
2- daiuh dh mRiknu {kerkvksa ,oa rduhdh fo'ks"kKrk ds lkFk rkyesy o 

mi;qZDrrk A 
3- daiuh ds m|s';ksa ,oa Nfo ds lkFk mi;qZDrkA 
4- cktkj dh fcØh vkSj ykHk {kerk ,oa A 
5- orZeku izLrko vkSj forj.k iz.kkyh ds lkFk mi;qDrk  

;g izkajfHkd vuqoh{.k lcls dkjxkj rjhds ls tkap ds fy, detksj 
fopkjksa dks [kkfjt dj nsxhA fQj 'ks"k fopkjksa dks vf/kd vuqoh{.k ds 
v/khu fd;k tk ldrk gSA izkajfHkd tkap esa xzkgd dh daiuh ds izLrko 
ds izfr D;k izfrfØ;k gS o izfrLi/khZ dSls izfrfØ;k djsaxs ;g Hkh 'kkfey 
gksrk gSA 

3-4-2  O;kikj fopkj dh laHkO;rk (Feasibility of Business idea) 
O;kikj fopkj ds p;u ds mijkUr] fopkj dh laHkO;rk dks tkuus ds fy, 
mldk ijh{k.k djuk vko';d gS tkrk gS dqN m|eh vFkok O;olk;h 
fopkj dks p;u djds rRdky vkxs c<+ tkrs gS ijUrq fopkj dks tkapus 
ds fy, FkksM+k :d dj vkSj le; [kpZ djuk csgrj gskrk gSA 
,d O;kikfjd fopkj ds xq.kksa ds ek/;e ls lkspus vkSj O;olk; 'kq: djus 
es mfpr vuqØe fuEukuqlkj gS & 

,d O;kikj uopkj dh igpku djuk 

 
vkjafHkd laHkO;rk o O;ogk;Zrk dks fu/kkZfjr djus ds fy, fopkj dh 

vkuqoh{k.k@tkap o ijh{k.k 
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O;olk; ;kstuk dk izys[ku 

 
O;olk; 'kq: djuk 

m|eh dks bl izfØ;k dks iwjk djus es esjk fopkj gS] blesa dksbZ deh 
ugh gS ;g tky ls lko/kku jguk pkfg, A lHkh O;olkf;d fopkjksa ds etcwr 
o detksj igyw gksrs gS vkSj vkxs c<+us ls iwoZ m|eh dks buds ckjs esa iwjh 
tkudkjh gkfly dj ysuh pkfg,A v/;;uksa ls ;g Hkh irk pyk gS Hkkoh m|Ekh 
;k O;ol; ekfyd viuh lQyrk dh laHkkoukvksa dks vf/kd egRo nsrs gSa A vr% 
fdlh dks Hkh vly {kerk ds Kku ds fy, ;FkkZFkijd ewY;kadu dh vko';drk 
gSA 
O;olkf;d fopkj dh izkjafHkd O;ogk;Zrk ds ijh{k.k esa pkj {ks=ksa ij fopkj fd;k 
tkuk pkfg, A 
1- mRiknu ;k lsok O;gk;Zrk % Product / Service Feasibility % ;g 

fu/kkZfjr djs fd izLrkfor mRikn ;k lsok okaNuh; gS ;k ugha vkSj muds 
D;k ykHk gS A m+|eh dks fuEu fcanqvksa ij fooj.k rS;kj djuk pkfg, %&] 
1- mRikn ;k lsok dk fooj.k vkSj blds ykHk A 
2- yf{kr y{; cktkj 
3- mRikn dk lsok dSls csph tk,xh bldk fooj.k A 
4- daiuh dh izkajfHkd izca/ku Vhe dk ,d laf{kIr fooj.k A 

bl fooj.k dks rS;kj djus ds mijkUr] m|eh dks bls 10 ls 15 yksxksa dks fn[kkuk 
pkfg, tks bl ij lwfpr izfrfØ;k iznku dj ldsaA blds fy, izfrHkkfx;ksa ds 
fy, ,d laf{kIr losZ{k.k dks layXu djsa tks fuEu tkudkjh vftZr djus esa 
ykHknk;d gks & 

1- mRikn ;k lsok fopkj  ds ckjs es mUgs D;k ialn vk;k A 
2- bls vkSj csgrj cukus ds fy, lq>ko A 
3- os crka, fd D;k mUgsa yxrk gS fd mRikn ;k lsok dk fopkj laHko 

gSA 
4- vfrfjDr fVIif.kk¡a ;k lq>ko lk>k djsa rFkk bu lc izfrfØ;kvksa dks 

/;kuiwoZd i<+s vkSj ewY;kadu djs A 
2- m|ksx@vkyk cktkj O;ogk;Zrk (Industry/Niche Market 

Feasibility) 
nwljk {ks= ftlds ckjs esa m|eh dks irk yxkuk pkfg, fd D;k ;s og m|ksx 

gS ftldk fgLlk vkidk O;olk; cuus okyk gS vFkok og vkyk cktkj gS ftlesa 
vki ckn esa tkus dh ;kstuk cuk jgsa gSA 
u, O;kikj ds fy, lcls vkd"kZd m|ksxksa esa fuEufyf[kr fo'ks"krk,¡ gS & 
1- ;s m|ksx NksVs vkSj fldqMus dh ctk; cMs+ vkSj c<+ jgs gSA 
2- ;s m|ksx thoupØ esa nsj dh ctk, 'kh?kz pj.k esa gSA 
3- buds mRikn o lsok,¡ miHkksDrkvksa ds fy, vR;kf/kd egRoiw.kZ o t:jh 

gSA 
4- O;olkf;d i;kZoj.kh; izo`fRr;k¡ m|ksx ds i{k esa py jgh gks  A 
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5- buds fØ;kpkyku mikar (Operating Margins) vf/kd gksrs gSA 
LVkVZvi ds fy, vkn'kZ cktkj og gS tks izLrkfor O;olk; ds fy, 

dkQh cM+k gS ysfdu cM+s izfr;ksfx;ksa dks vkdf"kZr djus ls cpus ds fy, dkQh 
NksVk gSA m|ksx o vkyk cktkj dh vPNh tkudkjh izkIr djuk bruk dfBu 
ugha gaSA 'kq: djus ds fy, lcls vPNh txg ,d fo'ofo|ky; ;k cM+s lkoZtfud 
iqLrdky; es miyC/k lalk/kuksa ls ykHk mBkuk gSA m|ksx O;kikj if=dk,a Hkh 
tkudkjh iznku djus esa ennxkj gksrh gSaA blds vfrfjDr mu O;kikj ekfydksa 
ls ckr djus ls] tks bl m|ksx dk fgLlk gS] dbZ egRoiw.kZ tkudkjh vftZr dh 
tk ldrh gSA 
3- laxBukRd O;ogk;Zrk (Organisational Feasibilty) 

r`rh; {ks= ftlds ckjs esa irk yxkuk vko';d gS ;g gS fd D;k izLrkfor 
O;olk; es i;kZIr izca/kdh; tkudkjh gS vFkok fo'ks"kKrk gS ftlls 
O;olk; dks lQyrkiwoZd 'kq: vkSj lapkfyr fd;k tk ldrk gSA bl 
dk;Z ds fy, m|eh tks O;olk; dks 'kq: djus tk jgs gS] mUgsa vki 
vkadyu eas bZekunkj rFkk Li"V gksuk pkfg, A bld vfrfjDr nks lcls 
egRoiw.kZ dkjd gSa tquwu tks m|eh esa viuh O;olkl ds fy, gS vkSj 
fdl gn rd m|eh ml m|ksx dks le>rs gS ftlls mudk O;kikj 
izfrLi/kkZ djsxk A 

4- mi;qZDr dkjdksa ds vkykok vU; yksxksa&lackf/kr dkjd Hkh gS ftUgsa 
LVkVZvi dh lQyrk ls tksM+k tkrk gS tSls & 
1- lacaf/kr m|ksx vuqHko ;k iwoZ O;olk; LVkVZvi vuqHko A 
2- udnh izokg izca/ku esa vuqHko vkSj fo'ks"kKrk A 
3- LVkVZvi lykg iznku djus okys yksxksa o lykgdkjksa rd igqapA 
4- jpkukRedrk dk LRkj A 
5- Lukrd@LukrdksRrj fMxzh A 
;g vko';d ugh gS fd m|eh bu lHkh dkjdksa eas Js"B gks ijUrq bu 

lc dkjdksa ds vkadyu ls m|eh dks ;g lkekU;r% Kku gksrk gS fd izLrkfor 
O;olk; 'kq: djus ds fy, og fdruk rS;kj gSA 

m|eh dks ;g le> gksuh pkfg, fd O;olk; 'kq: djus esa fdruk [kpZ 
vk,xkA m|eh dh pkfg, fd O;olk; 'kq: djus vkSj pykus ds fy, ifjpkyu 
[kpkssZa (Operating Expenses) vkSj iawthxr [kjhn (Capital Purchases) dh lwph 
ls ,d izkajfHkd ctV (Preliminary Budget) rS;kj djsaA dqy vkadM+ksa rd igqapus 
ds ckn iwath@fuos'k dgka l vk,xk  bldk Li"Vhdj.k iznku djsa A ;fn m|eh 
vis{kk djrk gS fd ;g fuos'k cSad _.k fdlh fuos'kd vFkk nksLrksa ;k ifjokj ls 
vk,xk rks mls ;g fopkj djuk pkfg, fd os fodYi fdrus ;FkkFkZoknh gSA 

vkt ds rduhdh ;qx esa baVjusV [kkst Hkh mi;ksxh o ennxkj gS ftlls 
m|eh vius laHkkfor O;olk; ls tqM+h egRoiw.kZ tkudkjh vftZr dj ldrk gSSA 
3-4-3  fopkj vuqoh{k.k dk egRo (Importance of Idea Screening) 
1- izfrQy dks vf/kdre djrs le; tksf[ke dks U;wure j[kuk&fopkj 

vuqoh{k.k dk loZizFke egRo ;g gS fd ;g m|eh; dks foo'k djrk gS 
fd og fu.kZ; ys fd m|eh; iz;kl ds fy, muds fy, D;k lcls 
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egRoiw.kZ gS rFkk bl m|e dks vkxs c<+kus esa m|Ekh ds y{; D;k gS \ 
laHkkfor rFkk {kerkiw.kZ fopkjksa dk ewY;kadu mlesa la;qDr izfrQy rFkk 
tksf[ke ds vk/kkj ij djuk pkfg, A ,d vPNs fopkj esa tksf[ke ds 
eqdkcys izfrQy vf/kdrj gksuk pkfg, A 

2- egRoiw.kZ fopkj ij fu.kZ; ysus es en~n & gj fopkj cjkcj ugha gksrk 
rFkk gj fopkj dks okLofodrk esa ugha cnyk tk ldrk gSA vr% fdlh 
u;s fopkj dks O;olk; esa cnyus ls iwoZ volj dh xgurk ls tkap dj 
ysuh pkfg, A ;fn m|eh u;s volj dks fcuk fo'yss"k.k ds fopkj dks 
m|e esa ifjofrZr djrk gS rks ;g ,d m|e dh vlQyrk dk dkj.k 
Hkh gks ldrk gSA fopkj vuqoh{k.k m|eh dks mfpr fopkj igpku esa rFkk 
mlds Hkyh & Hkkafr v/;;u djus ds mijkUr fu.kZ; ysus ess enn djrk 
gSA 

3- lhfer lalk/kuksa dk lcls vPNk mi;ksx & ;g Li"V gS fd lalk/kuksas dh 
miyC/krk lhfer gksrh gSA vf/kdka'k m|eh ds ikl iSlk] le;] yksx 
vFkok vU; lalk/ku lhfer :Ik esa ekStwn gksrs gSa ftudh enn ls og 
vius O;olkf;d fopkj dks uohu m|ksx O;kikj dk :Ik ns ldrk gSA 
O;olkf;d fopkjksa o volj ds fo'ys"k.k ls m|eh lhfera lalk/kuksa ds 
lgh mi;ksx ij fuf'pr gks ldrk gSA 

4- fopkjksa ds rkdr o detksjh dh igpku djuk & fopkj vuqoh{k.k dh 
izfØ;k }kjk fopkj ds mfpr v/;;u o fo'kys"k.k ds mijkUr m|eh gj 
fopkj dh rkdr o detksjh ls voxr gks tkrk tks mls mfpr fopkj o 
volj dk pquko djus esa lgk;d fl) gksrh gSA 

4-4-4  fopkj vuqoh{k.k esa =qfV;k¡ (Errors in idea Screening) 
fopkj vuqoh{k.k vFkok tk¡p dh izfØ;k esa] m|eh dks nks izdkj dh =qfV;ksa 

ls cpuk pkfg,A 
1- ^MªkWi =qfV* (Drop Error)- ;g =qfV rc gksrh gS tc m|eh ,d vPNs 

fopkj ;k volj dks vLohdkj dj R;kx nsrk gSA 
mnkgj.k Lo:Ik &IBM daiuh us ilZuy dEI;wVj ds cktkj esa vkus ds 
fopkj dks ;g lkspdj R;kx fn;k fd bl cktkj dk vkdkj muds fy, 
cgqr NksVk gS o ykHknk;h ugha gSA 
bl =qfV ds pyrs IBM us ,d cgqr cM+s volj dks [kks fn;k A 

2- ^xks* =qfV (Go Error)- ,slk rc gksrk gS tc m|eh fodkl vkSj 
O;olkf;dj.k esa vkxs c<+us ds fy, ,d vuqfpr fopkj dks vuqefr nsrk 
gS ftlds ifj.kkeLo:Ik mls mRikn foQyrkvksa dk lekuk djuk iM+ 
ldrk gSA 3 izdkj dh mRikn foQyrk,¡ gks ldrh gS %& 
1- iw.kZ mRikn foQyrk (Absolute Product Failure) tc fcØh 

ifjorZuh; ykxr (Variable Cost) dks olwy ugh dj ikrh gSA 
vkSj m|eh dks cM+h ek=k esa uqdlku gksrk gSA 

2- vkaf'kd mRikn foQyrk (Partial Product Failure) fcØh lHkh 
ifjorZuh; ykxr rFkk dqN fuf'pr ykxr dks olwy dj ikrh 
gS vkSj m|eh dks ekewyh gkfu gksrh gSA 
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3- lkis{k mRikn foQyrk (Relative Product Failure) m|eh ykHk 
rks dekrk gS ijUrq visf{kr ugha A 

3-5  ifj;kstuk vfHkKku@igpku (Project Identification) 

fofHkUu dkjdksa ds vk/kkj ij ,d fo'ks"k leL;k ds fy, 
ifj;kstukvksa@lek/kkuksa dh igpku djus dks ifj;kstuk vfHkKku dgk tkrk gSA 
fdlh Hkh leL;k ds fofHkUu lek/kku laHko gks ldrs gSa vr% ml lek/kku dk 
fopkj ;k mu fofHkUu lek/kkuksa dh igpku djuk fg ifj;kstuk vfHkKku dgykrk 
gSA 
 

     
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

fp= % ifj;kstuk igpku (Project Identification) 
ifj;kstuk vfHkKku ifj;kstuk pØ dk igyk pj.k gksrk gSA ,d m|eh 

dks pkfg, fd og ml ifj;kstuk dks igpkus o mldk p;u djs dks fd mudh 
vko';drkvksa ds vuq:Ik gks vkSj mudh m|s'; iwfrZ esa enn djsa a 

bl voLFkk esa ifj;kstuk ds lEcU/k esa mRiUu ;k izkIr lHkh fopkjksa dk 
fo'ys"k.k ,oa ewY;kadu fd;k tkrk gS rFkk fdlh ifj;kstuk dh igpku dh tkrh 
gSA ifj;kstuk ds lEcU/k esas izkIr fofHkUu fopkjksa dk fo'ys"k.k ,oa ewY;kadu djrs 
le; vusd igyqvksa ij fopkj djuk gksrk gSA ,sls dqN fopkj.kh; igyw 
fuEukuqlkj gS % 
1- izR;sd ifj;kstuk fopkj ds lEcU/k esa m|eh dh vfHk:fp A 
2- ifj;kstuk dks fØ;kfUor djus esa jktdh; lqfo/kk,a ,oa vuqnku A 
3- izR;sd fopkj dk okLrfod ,oa vuqHkwfr ewY; (Real and Perceived 

Values) 
4- izR;sd ifj;kstuk fopkj dh ykxr 
5- izR;sd ifj;kstuk fopkj ds fy, vko';d foRrh; lalk/ku ,oa mudh 

miyC/krk A 

m|s'; (Objective) 

rkdr(Strength) 

ekSdk(Opportunity) 

 

detksjh(Weakness
) 

[krjk(Threat) 

oSdfYid ifj;kstuk 
laHkkouk,a(Atternative 

Project Possibilities) 
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6- izR;sd ifj;kstuk fopkj ds fy, miyC/k cktkj ,oa mlesa O;kIr izfrLi/kkZ 
A 

7- izR;sd ifj;kstuk fopkj ds fy, vko';d dkS'ky ,oa rduhd dh 
miyC/krk A 

8- izR;sd ifj;kstuk fopkj esa fufgr tksf[ke dh ek=k ,oa izfrQy A 
9- ml ifj;kstuk fopkj dks izHkkfor djus okyh jktdh; uhfr;k¡] dkuwu 

,oa fu;eA 
10- izR;sd ifj;kstuk fopkj dks izHkkfor djus okys okrkoj.k ds ?kVd ,oa 

muds izHkko dh lhekA 
m|eh dks izR;sd ifj;kstuk fopkj ds bl lHkh igyqvksa ij fopkj djuk 

pkfg, A rr~i'pkr~ mu lHkh fopkjksa dk rqyukRed v/;;u djuk pkfg, A 
vUr ess tks ifj;kstuk m|eh dks mÙke yxs ml ifj;kstuk dh igpku dj 
ysuh pkfg, A rc mlh igpkuh xbZ ifj;kstuk ds fu;kstu dh vkxs izfØ;k 
dks tkjh j[kk tkrk gSA 

3-6  lkjka'k  
m|ferk volj dh [kkst vkSj mlds nksgu (Exploitation) esa lacaf/kr 

gSA m|eh ,d O;fDr gS tks fopkjksa dks tUe nsrk gS o okrkoj.k esa ls volj 
dh [kkst djrk gS ijUrq gj fopkj okLofodrk esa ugha cnyk tk ldrk gSA vr% 
fdlh u, fopkj dks O;olk; esa cnyus ls iwoZ volj dh xgurk ls tkap dj 
ysuh pkfg, A ;fn m|eh u, volj dks fcuk fo'ys"k.k ds fopkj dks m|e eas 
ifjofrZr dj nsrk gS rks ;g ,d m|e dh vlQyrk dk dkj.k Hkh gks ldrk 
gSA 

3-7  'kCnkoyh 
l`tu'khyrk& ,d ekufld {kerk ftlls fdlh uohu fopkj] dk;Zfof/k] rduhd 
vkfn dk vfo"dkj fd;k tkrk gS rkfd vko';drkvksa dks uohu ,oa csgrj <ax 
ls larq"V fd;k tk ldsa A 
uokpkj& uokpkj fdlh ,sls uohu fopkj] dk;Zfof/k ;k rduhd dks viukus dh 
izfØ;k gSA 
fopkj eaFku (Brain Storming) lt̀ukRed fopkj o lek/kku mRiUu djus gsrq 
fd;k tks lewg ds xgu fopkj&foe'kZ }kjk dh tkrh gSA 
flusfDVDl (Synetics)&,d leL;k lqy>ku dh rduhd tks jpukRed lksp 
dks c<+kok nsus dh dksf'k'k djrh gS] vkerkSj ij fofo/k vuqHko vkSj fo'ks"kKrk ds 
yksxksa ds NksVs lewgksa eas A 

laHkO;rk v/;;u (Feasibility Study)& laHkO;rk v/;;u ,d izLrkfod 
ifj;kstuk ;k iz.kkyh dh O;ogkfjdrk dk vkdyu gS A 

3-8 cks/k iz”u 
cgqfodYih; iz'u 
1- buesa ls dkSu lh voLFkk m|eh xfrfof/k dk igyk dne gS \ 

v- l`tukRed    c- fopkj l`tu 
l- O;kikj fopkj dh laHkO;rk  n- fopkj tk¡p@vuqoh{k.k 
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2- ihVj Mªdj ds vuqlkj buesa ls dkSu lk O;kikfjd volj ugha gksrk gSA 
v- ;ksx'khy volj   c- uoksUes"k volj 
l- iwjd volj    n- izpkjd volj 

3- buesa ls fdl fopkj l`tu i)fr esa fdlh dks Hkh udkjkRed fVIi.kh nsus 
dh vuqefr ugha gksrh gSA 
v- fopkj eaFku    c- Qksdl lewg 
l- tkap lwph    n- flusfDVDl 

4- l`tu'khyrk dh izfØ;k dk mfpr Øe D;k gS \ 
iznhiu    mn~Hkou  fopkj vadqj.k   lR;kiu    fopkj fparu 

I       II         III       IV           V 

v- I - II - III - IV - V  c- III - V- II - I - IV 

Lk- III - V - IV - V - I  n- II - III - IV - V - I 
5- ifj;kstuk dh fdl voLFkk esa SWOT fo'ys"k.k lcls vf/kd dkjxkj 

gS \ 
v- ifj;kstuk tkap   c- fopkj l`tu 
l- ifj;kstuk igpku   n- l`tu'khyrk izfØ;k 

3-9 cks/k iz”uksa ds mRrj 
 ¼1½ ¼c½  ¼2½ ¼n½ ¼3½ ¼v½ ¼4½ ¼c½
 ¼5½ ¼l½ 

3-10 Loij[k iz'u 
iz'u 1- ifj;kstuk igpku dks foLrkj ls le>kb, A 

Explain in detail about project identification. 
iz'u 2- O;ogk;Zrk ijh{k.k dh vo/kkj.kk o egRo dh O;k[;k dhft, A 
 Explain the concept and importance of feasibility test. 
iz'u 3- l`tu'khyrk D;k gS \ l`tu'khyrk esa vfHkòf) gsrq mik;ska dk o.kZu 

dhft, A 
What is creativity? Describe the measures for enhancing creativity. 

iz'u 4- l`tu'khyrk dh izd̀fr ,oa izfØ;k dks le>kb, A 
 Explain the nature and process of creativity.  
iz'u 5- fopkj l`tu ds fofHkUu L=ksrksa dh foospuk dhft, A  

Discuss various sources of idea generation. 
iz'u 6- fopkj vuqoh{k.k ds egRo dks le>kb, A 
 Explain the importance of idea sceening.  

3-11 lUnHkZ iqLrdsa 
1- ^^m|ferk ds vk/kkjHkwr rRo** MkW- vkj-,y-ukSy[kk] jes'k cqd fMiks] ubZ 

fnYyh A 
2- "Entrepreneurial Development", Dr. S.S. Khankha S.Chand 

Publication, New Delhi, 
3- "Entrepreneurship Development and small Busniess Enterprises", 

Poornima M. Charanti Math, Persaon, New Delhi.  
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bdkbZ 4 u;s m|e izcU/ku ds eqn~ns ¼Issues in New 

Enterprise Management½ 
bdkbZ dh :Ikjs[kk 
4-1 izLrkouk 
4-2  LFkku 

4-2-1 fdlh LFkku ds ewY;kWsdu@p;u djus ds dkjd  
4-3 i;kZoj.k 
 4-3-1 cktkj es izos'k 
 4-3-2 miHkksDrk dh 'kfDr 
 4-3-3 fodszrkvks dh 'kfDr 
 4-3-4 fodYi dk [krjk  
 4-3-5 izfr;ksafx;ks ds chp izfr}fUnrk 
4-4 izcU/ku 
 4-4-1 izcU/ku ds fy, vko';d izcU/kdh; xq.k 
 4-4-2 izcU/kdh; Hkwfedk;s o dk;Z 
 4-4-3 izcU/kdh; dkS'ky 
 4-4-4 u;s m|e es eqn~nkas dk izcU/k 
4-5 lakjk'k 
4-6  'kCnkoyh 
4-7  cks/k iz”u 
4-8 cks/k iz”uksa ds mRrj 
4-9 Loij[k iz'u 
4-10 lUnHkZ iqLrdsa 

mn~ns'; 
bl bdkbZ dss v/;;u ds i'pkr~ vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd% 

 u;s m|e izcU/ku esa LFkku dk p;u djus gsrq fofHkUu dkjdksa dks le> 
ldsaA  

 u;s m|e izcU/ku esa LFkku dk p;u djus gsrq i;kZoj.k rFkk mlds 
fofHkUu ?kVdksa dks le> ldsaA  

 ,d u;s m|e ds lapkyu esa izcU/kdh; Hkwfedk] dkS”ky rFkk vU; vko”;d 
xq.kksa dks le> ldsaA  
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 lalk/kuksa ds izcU/ku esa “kkfey fofHkUu eqn~nksa dh O;k[;k dj ldsaA 

4-1 izLrkouk 
u;s m|e dh LFkkiuk djrs le; mfpr LFkku dk p;u m|eh dks 

izfrLi/kkZ ykHk iznku djus ds lkFk&lkFk m|e dh lQyrk esa ;ksxnku ns ldrk 
gSA i;kZoj.k ftlesa u;s m|e dks dk;Z djuk gS fLFkj u gksdj ifjofrZr gksrs 
jgrs gSaA j.kuhfr fodflr djus ds fy, m|fe;ksa dks m|ksx dk v/;;u djus 
ds lkFk&lkFk i;kZoj.k lEcU/kh vko”;drkvksa rFkk dkuwuksa dk voyksdu dj 
bldh iwfrZ djuk vR;Ur vko”;d gS A C;kikj dh foRrh; l{kerk ds lkFk gh 
izHkkoh izcU/ku vko”;d gS A bl bdkbZ esa vki u;s m|e izcU/ku esa LFkku dk 
p;u djus gsrq fofHkUu dkjd] u;s m|e izcU/ku esa LFkku dk p;u djus gsrq 
i;kZoj.k rFkk mlds fofHkUu ?kVdksa] buds lapkyu esa izcU/kdh; Hkwfedk] dkS”ky 
rFkk vU; vko”;d xq.kksa o lalk/kuksa ds izcU/ku esa “kkfey fofHkUu eqn~nksa dk 
vè;;u djsaxsA 

4-2  LFkku ¼Location½ 

fdlh Hkh u;s m|e dh LFkkiuk ds lkFk gh ml m|e ds mRiknksa rFkk 
lsokvksa ds mRiknu ds fy, LFkku lEcU/kh fu.kZ; ysuk fofuekZ.k dEifu;ksa ds fy, 
,d j.kuhfrd rFkk egRoiw.kZ igyw gksrk gSA u;s m|e dh LFkkiuk djrs le; 
mfpr LFkku dk p;u m|eh dks izfrLi/kkZ ykHk iznku djus ds lkFk&lkFk m|e 
dh lQyrk esa ;ksxnku ns ldrk gSA ;g ekSfnzd rFkk ekuoh; lalk/kuksa ds fy, 
nh?kZdkfyd izfro)rk gSA  
4-2-1  fdlh LFkku dk ewY;kWdu rFkk p;u djus ds dkjd%  

,sls cgqr ls dkjd gS ftudk ewwY;Wkdu mfpr LFkku ds p;u ds fy, 
vko';d gS budk o.kZu fuEuor fd;k x;k gS% 
1-  Je lEcU/kh dkjd%& 
 Je lEcU/kh dkjdksa dks fuEuor lwpho) dj ewY;kafdr fd;k tk ldrk gS]% 

 Jfedksa dh miyC/krk]  

 dq”ky rFkk vdq”ky Jfedksa dh miyC/krk]  

 iq:’k rFkk efgyk Jfedksa dh miyC/krk]  

 Jfedksa dk “kSf{kd Lrj]  

 Jfedksa dh thou ykxr]  

 etnwjh dh nj] Jfed la?kksa dk vfLrRoA 
2-  ifjogu lEcU/kh dkjd%&  
ifjogu lEcU/kh dkjdksa esa fuEu fcUnqvksa dk v/;;u@ewY;kadu vko”;d gSA 

 jktekxZ lqfo/kkvksa dh miyC/krk 

 ok;qekxZ lqfo/kkvksa dh mifLFkfr  

 jsyos lqfo/kkvksa dh mifLFkfr  

 VªSfdx lsokvksa dh miyC/krk 

 ikuh ¼cUnjxkg½ dh miyC/krk 
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 dPps eky ifjogu dh ykxr  

 rS;kj eky ifjogu ykxr 

 MkWd lsokvksa dh miyC/krk 
3-  cktkj lEcU/kh dkjd%&  

 miHkksDrk lkekUk ds cktkjksa esa fudVrk 

 mRiknd lkeku ds cktkj dh fudVrk 

 cktkjksa ds fodkl dh lEHkkouk;sa 

 foi.ku lsokvksa dh miyC/krk 

 vk; dh lEHkkouk 

 tula[;k dk :>ku 

 vuqdwy izfrLi/kkZRed fLFkfr 

 miHkksDrk fo”ks’krk;sa 

 Hkfo’; ds foLrkj ds volj 

 cktkj dk vkdkjA 
4-  dPph lkexzh ls lEcfU/kr dkjd%&  

 dPps eky dh miyC/krk 

 dPps eky ds e.Mkj.k lqfo/kk  

 vkiwfrdrkZvksa dk LFkku 

 dPps eky rFkk vU; lEcfU/kr ?kVdksa dh ykxr 
5-  vkS|ksfxd LFky lEcU/kh dkjd%& 

 vkS|ksfxd Hkwfe dh ykxr 

 fodflr vkS|ksfxd ikdZ dh mifLFkfr  

 chek lqfo/kkvksa dh mifLFkfr rFkk ykxr 

 m/kkj lLFkkvksa dh mifLFkfr 

 vU; m|ksxksa ls fudVrk  
6-  ljdkjh C;ogkj lEcU/kh dkjd%&  

 chek dkuwu  

 eqvkotk dkuwu 

 lqj{kk fujh{k.k dkuwu 

 i;kZoj.k rFkk iznw’k.k lEcU/kh dkuwu 

 m|e LFkkiuk ls lEcfU/kr fofHkUu fØ;kdykiksa ls lEcfU/kr dkuwu o 
fu;e 

 dj fu/kkZj.k ds vk/kkj 

 vkS|ksfxd lEifRr dj njsa 

 jkT; dkiksZjsV dj njsa 

 fcØh dj 
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 dj eqDr lapkyu 
7-  mi;ksfxrk lEcU/kh dkjd%&  

 ikuh dh vkiwfrZ 

 ikuh dh xq.koRrk 

 ikuh dh ykxr 

 vo”ks’k rFkk dpjs ds fuLrkj.k lqfo/kkvksa dh mifLFkfr 

 bZ/ku dh miyC/krk 

 bZ/ku dh ykxr 

 fctyh dh ykxr 
8-  leqnk; lEcU/kh dkjd%&  

 Ldwy] dkyst rFkk fo”ofo|ky;ksa dh mifLFkfr 

 iqLrdky; lqfo/kk  

 euksjatd lqfo/kkvksa dh miyC/krk 

 /kkfeZd lqfo/kkvksa dh miyC/krk 

 C;olk; ds izfr leqnk; ds usrkvksa dk joS;k 

 fpfdRlk lqfo/kkvksa dh miyC/krk 

 gksVy@eksVy dh miyC/krk 

 ekWy ¼”kkfiax lsUVj½ dh mifLFkfr 

 foRrh; laLFkkvksa dh miyC/krkA 
9-  oSf'od izfrLi/kkZ lEcU/kh dkjd%&  

 mUur lkexzh dh miyC/krk 

 cktkj ds volj 

 iz;ksx”kkyk dh miyC/krk 

 fons”kh iwth lEcU/kh dkuwu rFkk fons”kh iwth dh miyC/krk 

 vU; vUrjk’Vªh; cktkjksa ds fudVrkA 
10-  ljdkjh fu;eksa ls lEcfU/kr dkjd%& 

 dkjiksjsV fuos”k lEcU/kh dkuwuksa dh Li’Vrk 

 l;qDr m|e rFkk foy; ls lEcfU/kr dkuwu 

 ns”k ls dekbZ ds gLrkUrj.k ij dkuwu 

 fons”kh LokfeRo dkuwu  

 ewY; fu;a=.k lEcU/kh fu;e 

 LFkkuh; fu;eksa dh LFkkiuk lEcU/kh dkuwuA 
11-  vkfFkZd dkjd%&  

 izfr O;fDr vk; dk vkdkj 

 Hkqxrku larqyu dh fLFkfr  

 ljdkjh lgk;rk dh miyC/krk vkSj vkdkj 
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 Mkyj ds eqdkcys eqnzk dh rkdrA 
12-  fons'kh lEcU/k lEcU/kh dkjd%&  

 “kklu dh fLFkjrk  

 ns”kksa ds e/; lfU/k;ksa rFkk ifjfLFkfr;ksa ds izdkj  

 ns”kksa ds e/; lSU; xBtksM dk izdkj 

4-3  i;kZoj.k ¼Environment½ 

i;kZoj.k esa lfEefyr gS okrkoj.k ftlesa ,d m|ksx@m|e dk C;olk; 
lapkfyr gksrk gS] cktkj ftlds lkFk O;olk; fd;k tkrk gS] jk’Vªh; rFkk 
vUrjk’Vªh; vFkZO;oLFkk dh fLFkfr rFkk yksx o C;olk; ftuds lkFk C;olk; 
fd;k tk;sxkA blfy, bl i;kZoj.k dk Kku rFkk ewY;kWdu vfr vko”;d gSA 
;g Hkh lp gS fd i;kZoj.k ftlesa u;s m|e dks dk;Z djuk gS fLFkj u gksdj 
ifjofrZr gksrs jgrs gSaA j.kuhfr fodflr djus ds fy, m|fe;ksa dks m|ksx dk 
v/;;u djus ds lkFk&lkFk i;kZoj.k lEcU/kh vko”;drkvksa rFkk dkuwuksa dk 
voyksdu dj bldh iwfrZ djuk vR;Ur vko”;d gS A i;kZoj.k fo”ys’k.k djrs 
le; ik¡p izeq[k {ks=ksa dh foLr̀r tkWp iMrky t:jh gS ;g ikap {ks= gS & 
4-3-1  cktkj esa izos'k%&  

u;s m|e dks LFkkfir djus ds fy, egRoiw.kZ gS cktkj esa izos”kA ijUrq 
dHkh&dHkh fofHkUu izdkj ds m|eksa ds fy, izos”k lEcU/kh ck/kk;sa ;k etcwfj;kW 
bruh Å¡ph gksrh gS fd mudh ekStwnxh m|fe;ksa dks grksRlkfgr dj nsrh gSaA 
buesa ls izeq[k fuEuor gks ldrh gSA 

 iSekus dh vFkZO;oLFkk;sa& u;k m|e iSekus dh vFkZC;oLFkkvksa dks vklkuh 
ls izkIr ugha dj ldrk gSA iSekus dh vFkZO;oLFkk dks izkIr djus ls iwoZ 
dh vof/k esa u;s m|e dks lEHkkfor gkfu ;k bPNkuqlkj equkQk izkIr 
ugha gks ldrk gS vr% bl vof/k esa m|fe;ksa dk vkfFkZd rFkk ekufld 
#i ls etcwr gksuk vfr vko”;d gSA 

 czkaM oQknkjh%& u;s m|eksa dks orZeku ds fy, ;k ,d vof/k ds fy, 
miHkksDrkvksa dh czkWUM cQknkjh dk lkeuk djuk iM ldrk gSA blfy, 
u;s m|fe;ksa dks viuk mRiknu ,oa lsokvksa dks cspus rFkk ,d u;k 
cktkj mRiUu djus ds fy, foi.ku vfHk;kuksa ij ,d cM+h jkf”k [kpZ 
djus dh vko”;drk gksrh gSA 

 iw¡thxr vko';drk;sa%& u;s m|fe;ksa dks m|e dks LFkkfir djus rFkk 
lqpk: lapkyu ds fy, ,d cM+h jde iwathxr vko”;drkvksa dh iwfrZ 
ij [kpZ djuh iMrh gS ftudk ykHk Hkfo’; ds vkus okys dqN o’kksZ esa 
fn[kk;h nsrk gSA ;g vfxze ykxr pkSadk nsus okyh gh ldrh gS tks m|e 
ds izdkj rFkk vkdkj ij fuHkZj djrh gSA 

 forj.k pSuyksa rd igWqp%& m|fe;ksa }kjk vius m|e ds mRikn ds vuqlkj 
fofHkfUu izdkj ds forj.k pSuyksa dks le>uk vko”;d gS ftuds ek/;e 
ls m|e dk mRikn miHkksDrkvksa rd igqpk;k tk;sxkA 
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 LokfeRo dkjd%& lkekU; m|eksa dh LFkkiuk ds fy, LokfeRo dkjd 
lkekU; fu;ekoyh ls lEcfU/kr gksrs gS A ijUrq ;fn m|e dks izkjEHk 
djus ds fy, isVsUV dh vko”;drk gS rks m|fe;ksa dks bl ls lEcfU/kr 
fu;ekoyh dk ikyu rFkk isVsUV /kkjd dh lgefr vko”;d gSA 

 ljdkjh fu;ekoyh& u;s m|ksxksa dh LFkkiuk ds le; fofHkUu eqn~nksa ij 
ljdkjh fu;ekoyh dk ewY;kadu Hkh vko”;d gS buesa ykblsUl lEcU/kh 
vko”;drk;sa] dj lEcU/kh fu;ekoyh egRoiw.kZ gSA 

4-3-2  miHkksDrkvksa dh 'kfDr%&  
u;s m|e dh LFkkiuk ls iwoZ m|fe;ksa dks bldk Hkh ewY;kWdu dj ysuk 

pkfg, fd og miHkksDrkvksa dks fdruh “kfDr nsuk pkgrs gSA vfrvko”;d mRiknksa 
ds lEcU/k esa miHkksDrkvksa ds ikl “kfDr de rFkk foykflrk ds mRiknksa esa “kfDr 
T;knk jgrh gSA blfy, u;s m|e ds mRiknksa@lsokvksa ds lEcU/k esa ;fn 
miHkksDrkvksa ds ikl lkSnsckth dh “kfDr jgrh gS rks m|e dks vius y{;ksa dh 
izkfIr esa eqf”dysa vk ldrh gSaA 
4-3-3  foØsrkvksa dh 'kfDr& 
  foØsrkvksa ds ikl dherksa ls lEcfU/kr rFkk xq.koRrk ls lEcfU/kr “kfDr;kW 
fufgr gSaA foØsrk dher c<k ldrs gSa ;k xq.koRrk esa deh dj ldrs gSaA 
dHkh&dHkh vU; “kfDr;ksa dk Hkh iz;ksx fd;k tk ldrk gS bu “kfDr;ksa ds iz;ksx 
dk mn~ns”; m|ksx esaq vkiwfrZ ij fu;a=.k cuk;s j[kuk gksrk gS ysfdu foØsrkvksa 
}kjk ,slh fdlh Hkh “kfDr dk nh?kZdkyhu iz;ksx ugha fd;k tkuk pkfg, ftuls 
dqN m|eksa dks izfrLi/kkZRed #i ls ihNs NksMus dh ftn esa Loa; dk m|e 
nh?kZdkfyd uqdlku lgu djuk iMsA 
4-3-4  fodYi dk [krjk%&  

vkt dh cktkj n”kkvksa esa izR;sd mRikn dk fodYi miyC/k gSA fo”ks’kdj 
u;s miØe dh LFkkiuk ij Hkh blds }kjk mRikfnr mRiknksa ds fodYi cktkj esa 
miyC/k gksrs gS ;k miyC/k gks ldrs gS blfy, cktkj esa ;fn fodYi mifLFkr 
gksrk gS rks D;k j.kuhfr m|eh }kjk viuk;h tk;sxh ;g fuf”pr djuk vR;Ur 
vko”;d gS blds fy, fujUrj “kks/k ,oa vuqla/kku djrs jgus rFkk vius miHkksDrk 
oxZ ds vko”;drkvksa bPNkvksa rFkk vU; ?kVdksa ds fujUrj “kks/k dh vko”;drk 
gksrh gSA 
4-3-5  izfr;ksfx;ksa ds chp izfr}fUnrk%&  

izfrLi/khZ m|eh viuk equkQk de dj Hkh ewY; ;q) dk lgkjk ys ldrs 
gS] foi.ku dh Li/kkZ gks ldrh gS] foKkiu vfHk;ku }kjk ;g yMkbZ yMh tk 
ldrh gSA blfy, u;s miØe dh LFkkiuk ds le; ;g ewY;kWdu Hkh vko”;d 
gS fd lEcfU/kr C;olk; oxZ esa fdl&fdl izdkj ds] vkdkj ds m|e gS rFkk 
og fdl rjg ls u;s m|e ds lkFk izfrLi/kkZ dj ldrs gSA 

4-4  izcU/ku ¼Managerial Issue½ 

izHkkoh izcU/ku C;olk; dh LFkkiuk rFkk fodkl dh dqath gSA lQy 
izcU/ku dh dqWth cktkj ds ekgkSy dh tkWp djuk] jkstxkj vkSj ykHk ds voljksa 
dks cuk;s j[kus ds fy, gS tks lEHkkfor fodkl dks iznku djrk gSA C;kikj dh 
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foRrh; l{kerk ds lkFk gh izHkkoh izcU/ku vko”;d gS A dHkh&dHkh izcU/ku dks 
de vkWdk tkrk gS ;k [kjkc #i esa ykxw fd;k tkrk gS D;ksafd C;olk;h izcU/ku 
dh ctk; flQZ mRiknu ij /;ku dsfUnzr djrs gSaA 
4-4-1  izcU/ku ds fy, vko';d izcU/kdh; xq.k%& 
fuEukafdr xq.k izHkkoh izcU/ku ds fy, vko”;d gS% 

 jpukRed& izHkkoh izcU/ku ds fy, vkt ds cktkj ;qx esa vko”;d gS 
fd m|eh esa leL;kvksa ds u;s lek/kku [kkstus dh {kerk vko”;d gSA 
lek/kku izfrLif/kZ;ksa ls csgrj rFkk vyx gksuk pkfg,A 

 y{; mUeq[k& y{;ksa dk fu/kkZj.k okLrfod gksuk pkfg,A vius llk/kuksa 
rFkk lkeF;Z dks le>dj miØe ds y{;ksa dk fu/kkZj.k rFkk bu y{;ksa 
dh izkfIr dk gj lEHko iz;kl vfrvko”;d xq.k gSA Lo;a dh rkdr] 
vkRefoLokl] lg;ksx] leUo; rFkk etcwr foLokl ls y{;ksa dh izkfIr 
lEHkao gksxhA 

 vkjkfEHkdrk& fu/kkZfjr y{;ksa dh izfIr ds fy, ,d jkLrs ij pyuk 
vko”;d gS y{;ksa rd igqps ds fy, ubZ lEHkkouk;sa vkSj lek/kku <w<us 
dk ,d iz;kl vko”;d gSA 

 Lora=rk& vius QSlys ds vk/kkj ij fu.kZ; ysus dh {kerk egRoiw.kZ xq.k 
gSA 

 lrdZrk& ruko rFkk vkdfLedrkvksa ds rgr fu.kZ;u dk xq.k rFkk fu.kZ; 
ysus esa l{kerkA 

 v/;kfRedrk& lkekftd ewY;ks] ekun.Mks rFkk dkj.kksa dk leFkZu djus 
dk fo”ks’k xq.k vfrvko”;d gSA 

 vkRefu;a=.k ,oa fofu;eu& Lo;a ds C;ogkj ij vuq”kklu vko”;d 
fo”ks’krk gSA  

 n<̀rk vkSj /kS;Z& y{; izkfIr esa ck/kkvksa dks nwj djus ds fy, n`<rk o 
/kS;Z xq.k dh vko;drk gksrh gSA 

 vk'kkoknh& Hkfo’; ds fy, lius rFkk dYiukvksa dk J̀tu] t{;ksa dk 
ldkjkRed izkfIr vkSj Hkfo’; ds izfr n`< foLokl vko”;d gSA 

4-4-2  izcU/kdh; Hkwfedk;s vkSj dk;Z&  
izR;sd C;fDr esa {kerk;sa fNih gksrh gSA izcU/kdh; dk;Z{ks= ,slk {ks= gS 

tgka izcU/kdksa dks viuh {kerkvksa dh iznf”kZr djuk gksrk gS rFkk vius vk/khu 
dk;Z djus okyksa dks Hkh mudh {kerkvksa ds vuq:i dk;Z djus dks izsfjr djuk 
gksrk gSA ;gka ;g egRoiw.kZ gks tkrk gS fd izcU/kd viuh {kerkvksa dk mi;ksx 
dSls djrs gSaA izcU/kdksa dks m|e ds y{;ksa dh izkfIr ds fy, viuh lerkvksa ds 
mi;ksx ds lkFk&lkFk m|e esa dk;Z dj jgs yksxksa@deZpkfj;ksa ds C;ogkj dks 
izHkkfor djus dh Hkh vko”;drk gksrh gSA izcU/kdh; dk;ksZ esa izeq[kr% fu;kstu] 
laxBu] funsZ”ku] rFkk fu;a=.k dks lfEefyr fd;k tkrk gSA 
4-4-3  izcU/kdh; dkS'ky& 
 pkj ewy izcU/kdh; dkS”ky gS ftudk o.kZu fuEuor fd;k x;k gS% 
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rduhdh dkS'ky& vkt ds ;qx esa rduhdh dkS”ky xq.k vfr vko”;d gS tgkW 
vf/kdrj dk;Z fdlh u fdlh rduhd }kjk fd;s tkrs gSa ;g fof”k’B fof/k;ksa dk 
mi;ksx djus dh icU/kd dh lerk gSA ;g rduhd dkS”ky u dsoy izkS|ksfxdhls 
lEcfU/kr gS cfYd vFkZfe= midj.k rFkk rduhdksa ds mi;ksx ls Hkh lEcfU/kr 
gSA izcU/kdksa ds fy, rduhdh dkS”ky fu;kst ls izkjEHk gksdj fu;=.k rd dbZ 
izdkj ls vko”;d gSA  
vUroSZ;fUrd dkS'ky& ekuo lalk/ku fdlh Hkh miØe dh lcls ewY;oku lEifRr 
gSA vUrosZ;fDrd dkS”ky esa ekuo llk/kuksa ds chp lg;ksx] leUo;] izsj.kk] lapkj 
dj m|e ds y{;ksa dh vklku izkfIr ls gS blfy, izcU/ku ds gj Lrj ij 
ikjLifjd dkS”ky vko”;d gSA 
oSpkfjd dkS'ky& e/; rFkk “kh’kZ izcU/ku ds fy, oSpkfjd dkS”ky vfr vko”;d 
gS ;g ,d iwjh rLohj dks le>us dh {kerk gSA izklafxd izkFkfedrkvksa vkSj 
egRoiw.kZ eqnznksa ds lkFk vkl&ikl ds ekgkSy ds lkFk ,d nwljs ds lkFk feydj 
laxBu dks ns[kus dk rkRi;Z gSA  
lapkj dkS'ky& tkudkjh izlkfjr djus vkSj izkIr djus dh {kerk cgqr vko”;d 
vkSj egRoiw.kZ gSA izcU/kdksa] dks fu.kZ; ysus ds fy, lwpukvksa dh tkudkjh dh 
vko”;drk gksrh gSA lapkj dkS”ky ls rkRi;Z gS fd izcU/kdksa }kjk vko”;d 
lwpuk;s le;&le; ij izkIr dh tk;s rFkk ftu lwpukvksa ds izpkj izlkj rFkk 
fuEuor lEizs’k.k dh vko”;drk gS ;g Hkh vo”; gksuk pkfg, ;g dsoy fyf[kr 
rFkk ekSf[kd lapkj ls gh lEcU/k ugha j[krk cfYd miyC/k tkudkjh ls lgh 
fu.kZ; ysus esa og xSj ekSf[kd ladsrksa] euksn”kk vkSj Hkkoukvksa dks vyx djus esa 
l{kerk dk cks/k djkrk gSA ekuo lalk/ku dk csgrj izcU/ku djus ds fy, izcU/kd 
dks bl dkS”ky dk Kku vko”;d gSA 
4-4-4  u;s m|e esa eqn~nksa dk izcU/ku%&  
fuEukafdr eqn~nksa dk izcU/ku vfr vko”;d gS% 
1-  ekuo lalk/ku leL;k;sa%& izHkkoh lapkj fdlh Hkh lQy O;olk; ds 
lapkyu esa o izcU/ku esa ,d egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gS ;g [kqys lapkj }kjk 
izkIr fd;k tk ldrk gSA [kqyk lapkj dk vFkZ gS ,d ,slh O;oLFkk ftlesa izR;sd 
deZpkjh dks vius fopkjksa dks izcU/kdksa ds lkFk lk>k djus ds fy, izksRlkfgr 
fd;k tkrk gSA blds dkj.k lxBu esa ifjorZu rFkk muds izHkko “kh?kz lk>k 
fd;s tkrs gSaA laxBuksa ds ikl le; vkSj dkS”ky gS tks ifjorZuksa dk tokc nsus 
vkSj Hkfo’; esa voljksa dk ykHk mBkus ds fy, vko”;d gSA ,d izHkkoh izcU/ku 
lajpuk ruko dks de dj ldrh gS vkSj deZpkfj;ksa dh mRiknd {kerkvksa dks 
O;olkf;d fodkl vkSj ykHk c<kus esa lg;ksxh cuk ldrh gSA  
 ,d m|e vke rkSj ij dqN yksxksa ds lkFk izkjEHk gksrk gS vDlj drZO;ksa 
dk vk;kstu djus okys dsoy ,d ;k nks O;fDr gksrs gS tSls&tSls QeZ dk 
dkjksckj c<rk gS vf/kd yksxksa dks ,d dk;kzRed vk/kkj ij vDlj fo”ks’k Hkwfedk;sa 
fuHkkus ds fy, dke ij j[kk tkrk gSA O;olk; ,d ekuo ys[kkadu iz.kkyh dks 
fodflr djrk gS ftlesa fuEu deZpkjh tkudkjh izR;sd o’kZ de ls de ,d ckj 
lVhdrk ds fy, miyC/k gksuh pkfg,A 

 uke] 
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  irk]  

 oSokfgd fLFkfr]  

 vkfJrksa] “kkfey gksus dh frfFk]  

 dEiuh esa ukSdjh dk bfrgkl]  

 osru xzkQ] fMxzh lfgr f'k{kk]  

 O;olkf;d ykblsUl ;k izek.k i=]  

 O;olkf;d izdklu]  

 usr̀Ro lcwr]  

 dSfj;j ds y{;A 
 l?k’kZ ij fu;a=.k] lQy izcU/ku dh ,d vU; fo”ks’krk la?k’kZ dks fu;af=r 
djus esa gS O;kikj ls vkSj m|e dh ikjLifjd xfrfof/k;ksa ls la?k’kZ dks lekIr 
ugha fd;k tk ldrk gS ysfdu bldks de t:j fd;k tk ldrk gSA fdlh 
laxBu dks fodflr djus ds fy, bls ldkjkRed rjhds ls pSufyr djus dh 
vko”;drk gSA 
2-  lapukRed eqn~ns %- fdlh fo'ks"k laxBu dh lajpukRed fofHkUu izdkj ds 
vkUrfjd rFkk okg; okrkj.k ij fuHkZj djrh gS tSls  

 izfrLi/kkZ izkS/kksfxdh  

 fofu;ked okrkj.k  

 ljdkjh uhfr;kW] dkuwu  

 xzkgd fo'ks"krk;s  

 vkiwfrZdrkZ fo'ks"krk;s  

 vkfFkZd okrkoj.k  

 laxBu es deZpkjh fodkl  

 j.kuhfr mRiknks@oktkjks lfgr 
3-  uhfr vkSj izfdz;kRed eqn~ns% laxBukRed izca/ku dks dsUnzh; rRo 
izkf/kdkj.k gS izkf/kdj.k laxBu ds Hkhrj fu;a=.k dk vH;kl gSA fu;a=.k dh ,d 
iwjh O;oLFkk QeZ ds lapkyu dks cuk, j[krh gS vkSj izkf/kdj.k dks ykxw djus 
ds y, ,d ra= iznku djrk gSA izfrfuf/keaMy O;olk; esa izkf/kdj.k ds izHkkoh 
vH;kl ds fy, egRoiw.kZ gSA fof”k’V dk;ksZ dks iwjk djus ds fy, lhfer vf/kdkj 
dks lkSaius ds }kjk laxBu ds deZpkfj;ksa dh izfrHkk dk mi;ksx izca/kd ds dkS”ky 
vkSj vuqHko dks mixzsM djus ds fy, fd;k tk ldrk gSA izHkkoh <ax ls ,d 
laxBu esa ftEesnkjh vkSj izkf/kdkjh dks fuiq.krk ds fy, fuEufyf[kr fcUnqvksa dks 
ns[kk tkuk pkfg, 

 izfrfuf/keaMy dh “kfDr dks Lohdkj djsaA  

 v/khuLFkksa dh {kerk dk irk yxk,aA  

 lqfuf”pr djsa fd fof”k’V izf”k{k.k iznku fd;k x;k gSA  

 fof”k’V ftEesnkfj;ksa dks fu;qDr djus ds fy, deZpkjh pqusA  
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 fu;fer fuxjkuh vkSj C;kt iznku djsaA  

 ]ifj.kkeksa ij ppkz djsa vkSj mfpr izfrfØ;k nsaA  

 ,d ldkjkRed rjhds ls fdlh Hkh laxBu esa izkf/kdj.k dks izHkkoh <ax 
ls fu;qDr djus ds }kjk izR;sd Lrj ds vf/kdkjksa dh {kerk vkSj {kerkvksa 
dks c<+k;k tk ldrk gSA  

4-  mn~ns';ksa ds }kjk izca/ku& dbZ dEifu;ksa us mn~ns”;ksa ¼,echvks½ }kjk 
izca/ku dk mi;ksx fd;k gS ;g izcU/ku dh ,d rduhd gS tgka miuxjh; vkSj 
muds ofj’B vf/kdkfj;ksa us v/khuLFkksa ds y{;ksa dks fu/kkZfjr fd;kA  
 vius y{; vkSj y{; miyfC/k esa deZpkjh ;g iz.kkyh laxBu dh leUo; 
lqfuf”pr djus vkSj izkf/kdj.k vkSj ftEesnkfj;ksa dks izHkkoh <ax ls fu;qDr djus 
ds fy, ,d lajpuk iznku djrh gSA ,d ,echvks flLVe dkh LFkkiuk ,d fujarj 
izfØ;k gS vkSj blesa fuEufyf[kr dne “kkfey gSa% 
1- v/khuLFk%& izxfr dks ekius ds mn~ns”;ksa vkSj lk/kuksa ds fy, izLrko 

izLrqr djrs gSaA ,d i;Zos{kd] fodflr O;olk; ds izdk”k esa izLrkfor 
mn~ns”;ksa dk ewY;kadu djrk gS] vius O;fDrxr ifjizs{; vkSj y{;ksa dks 
izkir djus ds fy, iqjLdkj lqfuf”pr djus ds fy, daiuh dh {kerk 
dh t:jr gSA i;Zos{kd vkSj v/khuLFk lkFk eki ds ekudksa vkSj ekudksa 
ij ppkZ mfpr le; lkfj.kh vkSj laHkkfor lq/kkjkRed dk;Zokgh djrs gSaA  

2- i;Zos{kd vkSj v/khuLFk ifj.kke ckrphr] iqjLdkj LFkkfir djsa vkSj “kq: 
djsa pØ fQj ls vkWijsfVax fjiksV~Zl fdlh Hkh O;olk; dk izn”kZu dkMZ 
cukrh gSA 

5-  vU; eqn~ns tksf[ke izca/ku& ,d NksVk ;k u;k O;olk; dksbZ viokn ugha 
gSA ,slh vuns[kh ?kVukvksa dh igpku djuk vkSj tYnh ls fuiVuk eq[; ftEesnkjh 
gS izca/ku dhA dsoy izca/ku esa lexz laxBu ij bu ?kVukvksa ds iw.kZ izHkko”kkyh 
izHkko dk vkdyu djus dh {kerk gSA dqN fouk”kdkjh ?kVuk,a tks O;kikj dks 
izHkkfor dj ldrh gSa uhps mfYyf[kr gSaA 

 laifRr dh pksjhA  

 dkuwu dk mYya?kuA  

 lwpuk ikS|ksfxdh vijk/kksaA  

 /kks[ksckth+ izFkkvksaA  

 ck<+ ls izHkkforA 
okLrfod lek/kku laxBu ds Hkhrj ls vkuk pkfg, vkSj nSfud ykxw fd;k tkuk 
pkfg, A ljdkj vkSj laLFkkxr uhfr;ka ;g ,d vkSj igyw gS ftldk izca/ku 
fd;k tkuk pkfg,A O;olk; ij ljdkjh ,tSafl;ksa ds izHkko vkSj muds izHkko dks 
pqukSrh nsus ds fy, mBk, x, dneksa dh igpku djus ds fy,] fuEufyf[kr ij 
fopkj djsa 

 ,tsafl;ka tks O;kikj ds lapkyu dks izHkkfor djrh gSa 

 izR;sd ,tsalh esa izeq[k laidZ 

 orZeku esa O;kikj dks izHkkfor djus okys fu;e 
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 ,tsalh ds fu’d’kksZ dks pqukSrh nsus ds fy, uhfr;ksa dk Kku 

 yacs le; ls ,tsalh ds lkFk dke djus dh bPNk vof/k 

4-5  lkjka'k 
,d u;k m|e “kq: djus ds fy, fu.kZ; ysus ds nkSjku vR;f/kd lko/kkuh 

cjruh vko”;d gSA ,sls dbZ fu.kZ; gSa ftuds nh?kZdkfyd izHkko gSa vkSj Hkkjh 
fuos”k dh vko”;drk gksrh gSA LFkku dk p;u ,d j.kuhfrd fu.kZ; gS ftlds 
fy, cM+h iwath dh vko”;drk gksrh gSA dPps eky ds djhc] ifjogu dkjd] 
vkfFkZd dkjd] vkSj cktkj laca/kh dkjd] lkeqnkf;d dkjd vkfn ds fodkl esa 
fdlh Hkh ck/kk ls cpus ds fy, ckjhdh ls ewY;kadu fd;k tkrk gS blds vykok 
laxBuksa ds okrkoj.k esa ekStwnk cktkj cyksa dk v/;;u djuk t:jh gSA mUgsa 
vuqdwy gksuk pkfg, vkSj fdlh laLFkk ds fpduh pyu dks lqfuf”pr djuk 
pkfg,A blds vykok izHkkoh izca/ku egRoiw.kZ gSA 

4-6  'kCnkoyh 
dkS'ky% ;g Kku dk vkosnu gSA 
rduhdh dkS'ky% ;g rduhdh tkudkjh ls lacaf/kr gSA 
lapkj dkS'ky% laxBu ds deZpkfj;ksa ds chp lwpuk ds izHkkoh vknku&iznku ls 
lacaf/kr dkS”kyA 
ijkLifjd dkS'ky% Jfedksa dks izsfjr djus] dke ds la?k’kZ dks gy djus] yksxksa ds 
lkFk laokn djus vkSj dke djus dh ;ksX;rkA 
,echvks% ;g ,d ,slh izfØ;k gS ftlesa fu;ksDrk vkSj deZpkjh la;qDr :i ls 
fufnZ’V le; esa izkIr fd, tkus okys deZpkjh ds mn~ns; ds ckjs esa igpku djrs 
gSA 
i;kZoj.k% ;g lHkh dkjdksa dk ;ksx gS tks i;kZoj.k dks izHkkfor djrk gSA 
miHkksDrkvksa dh 'kfDr% u;s m|e dh LFkkiuk ls iwoZ m|fe;ksa dks bldk Hkh 
ewY;kWdu dj ysuk pkfg, fd og miHkksDrkvksa dks fdruh “kfDr nsuk pkgrs gSA 
vfr vko”;d mRiknksa ds lEcU/k esa miHkksDrkvksa ds ikl “kfDr de rFkk foykflrk 
ds mRiknksa esa “kfDr T;knk jgrh gSA  
foØsrkvksa dh 'kfDr%  foØsrkvksa ds ikl dherksa ls lEcfU/kr rFkk xq.koRrk ls 
lEcfU/kr “kfDr;kW fufgr gSaA foØsrk dher c<k ldrs gSa ;k xq.koRrk esa deh 
dj ldrs gSaA dHkh&dHkh vU; “kfDr;ksa dk Hkh iz;ksx fd;k tk ldrk gS A  

4-7  cks/k iz”u 
1. vfrvko”;d mRiknksa ds lEcU/k esa miHkksDrkvksa ds ikl “kfDr de rFkk 

------------------------------------------------ ds mRiknksa esa “kfDr T;knk jgrh gSA 
2. --------------------------------------------------- dk vFkZ gS ,d ,slh O;oLFkk ftlesa izR;sd 

deZpkjh dks vius fopkjksa dks izcU/kdksa ds lkFk lk>k djus ds fy, 
izksRlkfgr fd;k tkrk gSA 

3. ---------------------------------------------- ,d ,slh izfØ;k gS ftlesa fu;ksDrk vkSj deZpkjh 
la;qDr :i ls fufnZ’V le; esa izkIr fd, tkus okys deZpkjh ds mn~ns; 
ds ckjs esa igpku djrs gSA 
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4. laxBu ds deZpkfj;ksa ds chp lwpuk ds izHkkoh vknku&iznku ls lacaf/kr 
dkS”ky --------------------------------------- dgykrk gSA 

4-8 cks/k iz”uksa ds mRrj 

1-  foykflrk]  2-  [kqys lapkj]  3-   ,e- ch- vks-]  4-  lapkj dkS'ky 

6-9  Loij[k iz'u 
1- u;s m|e LFkkiuk ls vki D;k le>rs gSA u;s m|e LFkkiuk esa fdu&fdu 

ckrksa dks /;ku esa j[kk tkrk gS\ 
2- u;s m|e LFkkiuk esa LFkku ¼Location½ dkjd fdruk egRoiw.kZ gS vkSj 

D;ks\ 
3- cktkj lEcU/kh dkjd rFkk miHkksDrk lEcU/kh dkjdksa dks foLrkj iwoZd 

le>kb;s rFkk buds vUrj dks Li’V dhft,A 
4- ldkjh O;ogkj lEcU/kh dkjd rFkk leqnk; lEcU/kh dkjdksa dh foospuk 

dhft,A 
5- u;s m|e LFkkiuk esa i;kZoj.k dkjd ls vki D;k le>rs gS\ i;kZoj.k 

dkjd esa dkSu ls eq[; ikWp fcUnq gSa\ foospuk dhft,A 
6- izfr;ksfx;ksa ds chp izfr}fUnrk ls vki D;k le>rs gSaA 
7- izHkkoh izcU/ku ds fy, izcU/kd ds vko”;d xq.kksa dh O;k[;k dhft,A 
8- izcU/kdh; dkS”ky ls vki D;k le>rs gS ;g eq[;r% fdrus izdkj dk 

gksrk gS\ O;k[;k djsaA 
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5-9 ckSf)d laink vf/kdkj  

 5-9-1 dkWihjkbV  

 5-9-2 VªsMekdZ  

 5-9-3 iSVsaV  

 5-9-4 vkS|kfxd fMtkbu  

 5-9-5 VªsM lhØsV  

 5-9-6 HkkSxksfyd ladsr  

5-10 lkjka'k  

5-11 'kCnkoyh  
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5-12 cks/k iz”u  

5-13 cks/k iz”uksa ds mRrj  

5-14 
5-15 

Loij[k iz'u 
lUnHkZ iqLrdsa 

 

mn~ns';  
bl bdkbZ ds vè;;u ds i'pkr vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd % 

 uohu bdkbZ ds fu;eu] fu;kstu ,oa fu;U=.k ls lEcU/kh fofHkUu fu;eu 
fdl ds izdkj gaS] dh O;k[;k dj ldsaA 

 LFkkiuk gsrq dqN izeq[k vf/kfu;e dkSu ls gaS] dk o.kZu dj ldsaA 

 lapkyu esa dqN izeq[k vf/kfu;e dkSu ls gSa] dh O;k[;k dj ldsaA 

 dqN izeq[k ,oa egRoiw.kZ vf/kfu;eksa ds mn~ns'; o muds eq[; izko/kku 
D;k gSa] dk o.kZu dj ldsA 

5-1  izLrkouk  
izfrfnu vusd uohu bdkbZ;kssa dh LFkkiuk dh tkrh gSA fdUrq LFkkfir 

dh tkus okyh lHkh bdkbZ;k¡ lQy ugha gks ikrh gSA bl vlQyrk ds vusd 
dkj.kksa es ls ,d eq[; dkj.k ;g gS fd mudh LFkkiuk ds fy, lHkh oS/kkfud 
vkSipkfjdrkvksa dks fof/kor~ iwjk ugha fd;k x;k gksrk gSA vk/kqfud O;olk; 
fofHkUu oS/kkfud tfVyrkvksa ls Hkjk gqvk gSA ftldh LFkkiuk djus ls iwoZ cgqr 
gh lksp fopkj djus ds i'pkr~ gh fu.kZ; fy;k tkuk pkfg,A bejlu dk dguk 
gS ^^O;olk; pkrqFkZ dk [ksy gS ftls izR;sd O;fDRk ugha [ksy ldrk**A vr,o 
fdlh uohu bdkbZ dh LFkkiuk djus ds iwoZ ,oa fu;eksa dk ikyu djuk vko';d 
gsA m|eh dks bu lHkh vf/kfu;eksa ls ifjfpr gksuk pkfg,A ftlls os budk 
ikyu dj vius m|ksx dk fodkl ,oa lapkyu lqpk: :i ls dj ldsaA 

5-2  uohu bdkbZ@miØe lEcU/kh fu;eu 
 Hkkjr esa O;olkf;d@vkS|kfxd bdkbZ dh LFkkiuk ,oa lapkyu esa dbZ 
oS|kfud vkSipkfjdrkvksa dk ikyu djuk iM+rk gSA bdkbZ dh LFkkiuk dk iath;u 
djkus ls mlds Hkwfe] Hkou] fodkl] isVs.V] VªsMekdZ vkfn dks Ø; djus] _.k 
izkIr djus] muds vk/khu vuqcU/kksa dk fu"iknu djkus vkfn rd lHkh pj.kksa esa 
vusd oS/kkfud vf/kfu;e gSSa ftudk ikyu djuk iMrk gSA 

Hkkjr eass uohu m|ksxksa ds fu;eu] fu;kstu o fu;U=.k ds fy, dqN izeq[k 
vf/kfu;e dk mYys[k rkfydk 8-1 vkSj 8-2 esa fd;k x;k gSA 

rkfydk 8-1 
uohu bdkbZ dh LFkkiuk es izeq[k vf/kfu;e 

(Important Acts/ Laws for establishement New unit) 
 vf/kfu;e mn~ns'; 
1 LokfeRo izk:i lEcU/kh vf/kfu;e  
 1- Hkkjrh; lk>snkjh vf/kfu;e] 

1932  
    (Indian Partnership Act) 

lk>snkjh izk:i es miØe dh 
LFkkiuk gsrqA 
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 2- lhfer nkf;Ro lk>snkjh 
vf/kfu;e] 2008 
(Limited Liabilitiy, 
Partneship Act) 

ikjLifjd le>kSrs ij vk/kkfjr 
lk>snkjh dks u;k :i nsus dk 
yphykiu iznku djus gsrqA 

 3- dEiuh vf/kfu;e]  1956 
(Company Law) 

O;kolkf;d LokfeRo ds dEiuh 
izk:i dh LFkkiuk gsrqA 

 4- Hkkjrh; lgdkjh vf/kfu;e 1912 
(Indian co-operative society 
Act) 

lekurk ds vk/kkj ij ijLij 
vkfFkZd fgrksa dh vfHkòf) ds fy,A 

2 m|ksx ,oa Je lEcU/kh vf/kfu;e  
 1- dkj[kkuk vf/kfu;e] 1948  

(Factory Act) 
dkj[kkuksa dh Lohdf̀r] yk;lasflx 
,oa iath;u gsrq rFkk Jfedksa dh 
dk;Zn'kkvksa ds lanHkZ esaA 

 2- U;wure etwnjh vf/kfu;e] 1948 
(Minimum wages Act) 

m|ksxksa dks ljdkj }kjk fu/kkZfjr 
U;wure etwnjh dk Hkqxrku djus ds 
fy, ckè; djrk gSA 

 3- Je la?k vf/kfu;e] 1926 
(Labour Act) 

Jfedksa ,oa lsok;kstdksa ds chp 
lEcU/kksa dk fofu;e djus gsrqA 

 4- vkS|ksfxd fookn vf/kfu;e] 
1947 
(Industrial Dispute Act) 

vkS|ksfxd fooknksa ds lek/kku gsrqA 

 5- deZpkjh jkT; chek vf/kfu;e] 
1948 
(Enployee State Insurance 
Act) 

chfer deZpkfj;ksa rFkk muds 
ifjokjksa dks fofHkUu izdkj ds ykHk 
rFkk lqfo/kk,¡ iznku djrk gSA 

 6- etnwjh Hk`fRr@Hkqxrku 
vf/kfu;e] 1936 
(Payment of wages Act) 

etwnjh] etnwjh dh vof/k rFkk 
Hkqxrku dk le; ls lacaf/krA 

3 m|ksx ¼fodkl ,oa fu;eu½ 
vf/kfu;e 
(Industries Development & 
Regulation Act) 

vkS|ksfxd ykblsUl izkIr djus o 
mlds i;kZIr foLrkj djus gsrqA 

4 iznw"k.k fuokj.k ,oa fu;a=.k 
laca/kh vf/kfu;e 

iznw"k.k dh jksdFkke o fu;a=.k ds 
fy, 

 1- ty iznw"k.k fuokj.k ,oa fu;a=.k 
vf/kfu;e 1974 

2- ok;q iznw"k.k fuokj.k ,oa fu;a=.k 
vf/kfu;e 1981 
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5 nqdku rFkk okf.kfT;d laLFkku 
vf/kfu;e 
(Shops & Commercial 
Establishment Act) 

u;h nqdku vFkok u;s okf.kfT;d 
laLFkku dks vius jkT; eas iathd`r 
djkus gsrqA 

6 okf.kfT;d dj vf/kfu;e 
(Commercial Taxes Act) 

dsUnzh; o jkT; Lrj ij tks bdkbZ 
vUrjkZ"Vªh; O;kikj djrs gS] mudk 
iath;du djkus gsrqA 

7 vko';d oLrq vf/kfu;e] 1955 
(Essential Commodities Act) 

uohu bdkbZ }kjk vko';d oLrqvksa 
ds mRiknu ls lEcfU/krA 

8 ckSf)d laink vf/kdkj 
(Intellectual Property Right) 

ckSf)d laink dks lqj{kk iznku djus 
gsrqA 

9 fofHkUu iath;u  

 vLFkk;h iath;u izek.k i= ,d o"kZ dh vof/k ds ,d fy, uohu 
m|e dh LFkkiuk gsrq jkT; ds ftyk 
m|ksx }kjk fuxZfer fd;k tkrk gSA 

 LFkk;h iath;u izek.k i= vLFkk;h iath;u izek.k i= ds 
vk/kkj ij mRiknu dk;Z izkjEHk 
djus ds i'pkr~ LFkk;h iat;hu 
izek.k i= izkIr djuk gksrk gSA 

 iaawth fuxZeu izek.k i=  
¼iwath fuxZeu vf/kfu;e 1947½ 

iwath fuxZeu ds fy, iwath fuxZeku 
fu;U=.k dh Lohdf̀r izkIr djus 
gsrqA 

 vk;kr ykbZlsUl (Import 
license) 

;fn uohu bdkbZ esa vk;kfrr dPpk 
eky ,oa vU; lkexzh dk mi;ksx 
gks] rks mls vk;kr fu;kZr fu;U=.k 
ls izek.k i= izkIr djuk gksxkA 

 y?kq bdkbZ iath;u izek.k i= uohu y?kq bdkbZ dh LFkkiuk djus 
gsrqA 

 'kfDr ,oa ty la;kstu ds fy, 
vkosnu ¼Hkkjrh; fo|qr 
vf/kfu;e] 1910½ 

uohu bdkbZ ds iz;qDr ds fy, jkT; 
fo|qr e.My rFkk i;kZIr ek=k essa 
ty dh izkfIr ds fy, ty fuxe 
esa vkosnu 

rkfydk 8-2 
vU; izeq[k vf/kfu;e@dkuwu ftudk uohu bdkbZ dh LFkkiuk o lapkyu ij 
izHkko gksrk gS & 
 vf/kfu;e mn~ns'; 
1 Hkkjrh; vuqcU/ku vf/kfu;e] 

1872 
(Indian Contract Act) 

O;kikfjd O;ogkjksa esa fuf'prrk ykuk 
rFkk mls O;kofLFkr djukA 
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2 oLrq foØ; vf/kfu;e] 1930 
(Sales of Goods Act) 

oLrqvksa ds Ø;&foØ; ,oa blls 
lacfU/kr fofo/k fØ;kvksa dks lEiUu 
djus gsrq dkuwuh vk/kkj iznku djukA 

3 miHkksDrk laj{k.k vf/kfu;e] 
1986 
(The Consumer Protection) 

miHkksDrkvkasa dks laj{k.k iznku djus rFkk 
'ksf"kr gksus ij mfpr {kfriwfrZ fnykus 
gsrqA 

4 fons'kh fofu;e izcU/k vf/kfu;e] 
1999 
(Foregin Exchange 
Manapeement Act) 

vkfFkZd mnkjhdj.k dks izksRlkgu nsuk 
rFkk fons'kh fofu;e dk csgrj izcU/k 
djukA 

5 izfr;ksfxrk vf/kfu;e] 2002 
(Competition Act) 

vkS|ksfxd laLFkkvksa eas LoLFk izfr;ksfxrk 
,oa fons'kh izfr;ksfxrk dk lkeuk djus 
gsrqA 

6 lwpuk izkS|ksfxd vf/kfu;e] 2000 
(Information Technology Act) 

byksDVªksfud lalk/kuksa dks fofu;fer ,oa 
fu;a=.k djus rFkk lkbcj vijk/kksa ds 
fuokj.k gsrqA 

7 vLoLFk vkS|ksfxd dEiuht 
¼fo'ks"k izko/kku½ vf/kfu;e] 1985  
Sick Industrial Companies 
(Special Provision Act 1985) 

vkS|ksfxd vLoLFkrk dh xaHkhjrk] 
dkjdksa rFkk mik;ns;rk dh tkudkjh 
nsus gsrqA 

 
mi;qZDr lHkh vf/kfu;eksa@dkuwuksa ds vfrfjDr Hkh dqN ,sls vf/kfu;e gSa 

ftudh vko';drkvkas@vkSipkfjdrkvksa dks bdkbZ;ksa dks LFkkiuk o LFkkiuk ds 
ckn Hkh thoui;kZIr ikyu djuk iM+rk gSA 

bl bdkbZ esa ge dsoy izeq[k izko/kkuksa dk gh mYys[k dj jgs gaSA 
5-2-1 LokfeRo izk:i lEcfU/kr vf/kfu;e (Acts Relating to Forms of 

owneship)  
O;olkf;d laxBuksa ds fofHkUu Lo:i ds p;u esa vyx&vyx vf/kfu;eksa 

dk ikyu djuk iM+rk gSA 
1-  ,dkdh LokfeRo &  

;fn laxBu dk izk:i ,dkdh LokfeRo gS rks bl n'kk eas dksbZ dkuwuh 
izko/kku ykxw ugha gksrk gSA 
2-  Hkkjrh; lk>snkjh vf/kfu;e 1932 &  

Hkkxhnkjh ;k lk>snkjh O;olkf;d laxBu esa nks ;k nks ls vf/kd O;fDr 
ykHk dekus gsrq ,d lkFk feydj O;olk; djrs gSaA bl O;olk; dks ^QeZ* dgk 
tkrk gSA lk>snkjh QeZ Hkkjrh; lk>snkjh vf/kfu;e] 1932 ds varxZr fu;af=r 
gksrh gSA lk>snkjh QeZ dk iathdj.k djkuk vfuok;Z ugha gS fdUrq tc QeZ dk 
iath;u djok;k tkrk gS rks lkekU;r% ;g vuqcU/k fyf[kr gksrk gS ftls lk>snkjh 
lays[k (Patrnership Deed) ds uke ls tkuk tkrk gSA iathdj.k u djkus ds 
dqN cqjs ifj.kke gks ldrs gSa tSls fookn dh fLFkfr esa mlds lek/kku ds fy, 
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U;k;ky; dh lgk;rk ugha yh tk ldrh] QeZ nkoksa ds fuiVkjs ds fy, nwljh 
ikVhZ ds fo:) dkuwuh dk;Zokgh ugha dj ldrs vkfnA 
lk>snkjh ds y{k.k nks izdkj ds gksrs gaS & oS/kkfud ,oa lkekU; y{k.kA lk>snkjh 
ds oS/kkfud y{k.k os gSa ftudk mYyss[k lk>snkjh vf/kfu;e] esa fd;k x;k gS] tks 
fuEu gSa & 
1- de ls de nks O;fDr;ksa dk gksukA 
2- fdlh oS| dkjksckj dk gksukA 
3- lk>snkjksa ds chp le>kSrk vFkok vuqcU/k gksukA 
4- dkjksckj dk mn~ns'; ykHk dekukA 
5- izR;sd lk>snkj dk viuh QeZ dk ,ts.V ,oa Lokeh nksuksa gksukA 

  
3-  lhfer nkf;Ro lk>snkjh vf/kfu;e] 2008 

lhfer nkf;Ro lk>snkjh ,d ,slk oSdfYid O;olk; laxBu gS tks lhfer 
nkf;Ro ds ykHk miyC/k djkus ds lkFk blds lnL;ksa dks ikjLifjd le>kSrs ij 
vk/kkfjr lk>snkjh ds :i esa vkarfjd lajpuk dks laxkfBr djus dk yphykiu 
Hkh iznku djrk gSA blds ykHkksa dks ns[krs gq, laln us 2008 es lhfer nkf;Ro 
lk>snkjh vf/kfu;e dks ikfjr fd;k ftls 2009 esa Lohd̀fr feyhA ;g izko/kku 
lk>snkj dks mudh bPNkuqlkj le>kSrs dks u;k :i nsus dk yphykiu miyC/k 
djkrk gSA blds vfrfjDr bl izdkj dh lk>snkjh ,d ìFkd dkuwuh bdkbZ gksxh 
rFkk viuh laifRr;ksa dh lhek rd mRrjnk;h gksxh] lkFk gh lHkh lk>snkjh dk 
nkf;Ro Hkh lhfer nkf;Ro lk>snkjh esa muds lger vuqikr rd lhfer gksxhA 

bl vf/kfu;e ds fuekZ.k dk eq[; mn~ns'; ,d ,slk O;kolkf;d laxBu 
fufeZr djuk gS ftldk nkf;Ro lhfer gks rFkk mldk lapkyu dkuwuh :i ls 
djuk ljy gks vFkkZr~ dkuwuh vko';drk,¡ vf/kd u gks ,oa fuekZ.k rFkk lapkyu 
esa ljyrk gksA 
4-  dEiuh vf/kfu;e 1956 

lu~ 1950 eas Jh ,-,p- Hkkek dh vè;{krk esa ,d mPPkLrjh; ^*Hkkek 
lfefr** xf.kr dh xbZ ftldh fjiksVZ ds vk/kkj  ij 1953 esa dEiuh vf/kfu;e 
¼la'kks/ku½ fo/ks;d izLrqr fd;k x;kA 1956 esa bls Lohd̀fr izkIr gqbZ vkSj Hkkjrh; 
dEiuh vf/kfu;e] 1956 ykxw gqvkA bl vf/kfu;e eas dqy 658 /kkjk,¡ o 15 
vuqlwfp;k¡ gS tks 13 [k.Mksa esa foHkDr gSSA laln }kjk bl vf/kfu;e eas le;&le; 
ij vko';drk vuqlkj vusdksa la'kks/ku o ifjorZu fd, x, gSaA orZeku esa dEiuh 
vf/kfu;e] 2013 dk;Zjr gSA 

bl vf/kfu;e ds vuqlkj ^^dEiuh^^ ls vk'k; bl vf/kfu;e ds v/khu 
fufeZr dEiuh ls gS ;k fdlh iwoZ ds dEiuh vf/kfu;e ls cuh dEiuh ls gSA ,d 
dEiuh ds fuEu y{k.k vFkok fo'ks"krk,¡ gSa & 
1- fo/kku }kjk fufeZRk d̀f=e O;fDRk (An artificial Person created by law)  
2- vfofPNUu mRrjkf/kdkj (Perpetual Succession)  
3- i`Fkd~ oS/kkfud vfLrRo (Separate Legal Entity) 
4- ykHk ds fy, ,sfPNd laLFkk (Voluntary Association for Profit)  
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5- lnL;ksa dh la[;k & U;wure 7 ¼lkoZtfud dEiuh ds fy,½ U;wure 2 
o vf/kdre 200 ¼futh dEiuh ds fy,½ 

6- lhfer nkf;Ro 
7- izfrfuf/k O;oLFkk (Representative Management)  
8- lkoZeqnzk (Common Seal) tks mlds vfLrRo dk izrhd gSA 
9- dk;Z {ks= dh fu/kkZfjr lhek,¡A 
10- vfHk;kax pykus dk vf/kdkjA 
11- va'k gLrkUrj.k ,oa 
12- vf/kfu;e ds vUrxZr gh LFkkiuk ,oa lekiku 
 
5-2-2- m|ksx ,oa Je lEcU/kh vf/kfu;e 
1-  dkj[kkuk vf/kfu;e] 1948 

vkS|ksfxdj.k ds izkjfEHkd dky ls gh ns'k ds dkj[kkuksa esa dk;Zjr Jfedksa 
dh dk;Zn'kkvksa] jkstxkj ,oa dY;k.k gsrq fo'ks"k izko/kkuksa ds lEcU/k es ekax mBrh 
jgh gSA fczfV'k ljdkj us loZizFke 1881 esa dkj[kkuk vf/kfu;e ikfjr fd;k FkkA 
Lok/khurk ds i'pkr~ 1948 esa ns'k ds vkS|ksfxd fodkl] Je 'kfDr dks fodflr 
djus rFkk dY;k.kdkjh dk;ksZa dh ǹf"V ls dkj[kkuk vf/kfu;e ikfjr fd;k x;k 
tks 1 viSzy] 1949 ls ykxw gqvkA blesa lu~ 1954] 1976 o 1986 esa vko';d 
la'kks/ku Hkh fd, x,A bl vf/kfu;e esa 120 /kkjk,¡ gSA 
bl vf/kfu;e ds izeq[k izko/kku fuEu izdkj gS & 
1- {ks= lEcU/kh izko/kku tgk¡ 'kfDr dk iz;ksx gksrk gks ogk¡ 10 O;fDr rFkk 

tgk¡ 'kfDr dk iz;ksx ugh gksrk ogk¡ de ls de 20 O;fDRk dk;Zjr gksA 
2- ykbZlsUl dk iath;u ,oa lEcU/kh izko/kku & ftlls dkj[kkuksa ij izHkkoh 

fu;U=.k LFkkfir fd;k tk ldsA 
3- fujh{k.k ,oa izek.ku lEcU/kh izko/kku & dkj[kkuk fujh{kdksa dh fu;qfDRk] 

drZO;ksa ,oa vf/kdkjksa lEcU/khA 
4- Jfedksa dh lqj{kk lEcU/kh izko/kku  
5- LokLF; lEcU/kh izko/kku & tSls fudklh] lQkbZ] izdk'k] gok] LoPN ikuh] 

'kkSpky; vkfn ls lEcfU/kr A 
6- Je dY;k.k laca/kh izko/kku & tSls vkjke d{k] cSBus dh lqfo/kk] f'k'kqxg̀ 

lqfo/kk vkfnA 500 ;k blls vf/kd Jfed gksus ij Je&dY;k.k vf/kdkjh 
dh fu;qfDRk ds izko/kku gaSA 

7- dk;Z ?kaVs laca/kh izko/kku  
8- efgykvksa ,o cPpksa laca/kh fo'ks"k izko/kku 
9- vU; izko/kku & tSls loSrfud okf"kZd vodk'k] fof'k"V chekfj;ksa lEcU/kh 

izko/kku rFkk Jevf/kdkfj;ksa ds nkf;Roksa ls lEcfU/kr izko/kkuA 
5-2-3 nqdku rFkk okf.kfT;d laLFkku vf/kfu;e (Shops & Commerical 

Establshment  Acts) 
gekjs ns'k dh izR;sd jkT; ljdkj us ,d nqdku rFkk okf.kfT;d laLFkku 

vf/kfu;e cuk j[kk gS ftlds varxZr izR;sd ubZ nqdku vFkok u;s okf.kfT;d 
laLFkku dks vius jkT; ds bl vf/kfu;e ds v/khu iath;u djokuk iM+rk gSA 
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nqdku ls rkRi;Z fdlh Hkh ,sls ifjlj ls gS] tgk¡ ij fdlh O;kikj ;k 
O;olk; dk lapkyu fd;k tkrk gS vFkok xzkgdksa dh lsok,¡ miyC/k dh tkrh 
gSA blesa mlh ifjlj esa ;k vU;= fLFkr dk;kZy;] laxzgky;] xksnke ;k eky 
xksnke] tks ,sls O;kikj ;k O;olk; ds lEcU/k esa mi;ksx fd;s tkrs gSa] Hkh 
lfEefyr gSaA fdUrq blesa og okf.kT; laLFkku ;k nqdku 'kfey ugha gS] tks fdlh 
dkj[kkus ds lkFk layXu gS rFkk ml nqdku esa fu;qDr O;fDr;ksa dks dkj[kkuk 
vf/kfu;e] 1948 ds v/khu ykHk miyC/k gksrs gSaA 

fuEu laLFkkvksa dks bl vf/kfu;e ds v/khu okf.kfT; laLFkku ekuk x;k 
gS& 
1- okf.kfT;d] O;kikfjd] cSafdx ;k chek laLFkkuA 
2- ,sls laLFkku ds iz'kkldh; lsok dk LFkku] tgk¡ ij dk;kZy;h dk;Z fd, 

tkrs gSaA 
3- gksVy] jsLVksjsUV] vkoklx`g] Hkkstuky;] dSQs ;k vUl dksbZ tyiku ;k 

foJkfUrx`gA 
4- ukV~;'kkyk vFkok turk ds euksjatu ds fy, vU; dksbZ LFkkuA 
5- dksbZ Hkh laLFkku ftls jkT; ljdkj xtV vf/klwpuk tkjh dj okf.kfT;d 

laLFkku ?kksf"kr dj nsaA 
5-2-4  iznw"k.k fu;U=.k lEcfU/kr vf/kfu;e % 

lEiw.kZ fo'o esa iznw"k.k dh leL;k ,d fodV :i /kkj.k dj pqdh gS 
m|ksx dks bl iznw"k.k dk L=ksr ekuk tk jgk gSA vr% dsUnz dks vkS|ksfxd fodkl 
ds lkFk&lkFk iznw"k.k dh leL;k ij Hkh fu;U=.k ikuk gksA vr% izR;sd m|eh 
dks uohu m|e dh LFkkiuk ls iwoZ dsUnzh; iznw"k.k fu;U=.k fudklh izek.k&i=k 
ysuk vfuok;Z gSA 

izFke izek.k&i= ok;q ¼iznw"k.k fuokj.k] ,oa fu;a=.k½ vf/kfu;e 1981 ds 
vUrxZr fy;k tkrk gS rFkk nwljk izek.k i= ty ¼iznw"k.k fuokj.k ,oa fu;=.k½ 
vf/kfu;e 1974 ds vUrxZr fuxZfer fd;k tkrk gS ;fn fdlh ubZ bdkbZ ds 
ifjpyu izfØ;k ls ey fuLlkj.k dh laHkkouk gks rks ml bdkbZ dks viuk dk;Z 
izkjEHk djus ls iwoZ bu vf/kfu;eksa ds v/khu iwokZuqefr izkIr djuh iM+rh gS ty 
¼iznw"k.k fuokj.k ,oa fu;a=.k½ vf/kfu;e] 1974 ds v/khu iwokZuqefr izkIr djus dh 
izfØ;k fuEukuqlkj gS & 
1- jkT; iznw"k.k fu;a=.k cksMZ ds le{k ,d vkosnu i= izLrqr djuk iM+rk 

gS ftldk izk:i fu/kkZfjr gksrk gSA 
2- rRi'pkr~ jkT; cksMZ }kjk vkosnu ds lEcU/k es fu/kkZfjr izfØ;k ls 

vko';d tk¡p iM+rky gksrh gSSA 
3- blds ckn jkT; cksMZ vkosnu dks viuh Lohdf̀r vFkok vLohd̀fr ns 

ldrh gSA ;fn cksMZ vkosnu vLohdkj djrh gS rks mlds dkj.kksa dk 
fyf[kr vfHkys[k rS;kj fd;k tk,xk vkSj ;fn cksMZ ml vkosnu dks 
Lohdkj djrk gS rks ey fuLlkj.k ds LFkku] fudkl vFkok u;s ey ds 
fuLlkj.k ds lEcU/k eas 'krsZ yxk ldrk gS ftls ekuus ds fy, vkosnd 
ckè; gksxkA 
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4- izR;sd jkT; cksMZ bl /kkjk ds v/khu yxk;h 'krksZa ds fooj.k dks n'kkZus 
okyk ,d jftLVªj j[ksxk tks bl ckr dk izek.k gksxk fd vuqefr 
vfyf[kr 'krksZa ds vUrxZr nh xbZ gSA 

5- vkosnu ds pkj eghuksa rd ;fn jkT; cksMZ dh vksj ls Lohdf̀r vFkok 
vLohd̀fr u feys rks Lor% gh fcuk 'krsZ vuqefr nh xbZ eku yh tk;sxhA 

6- vuqefr ls budkj vFkok mlds [k.Mu djus dh n'kk es cksMZ ml 
izfr"Bku dks vuqefr ugha nsxkA 
blds vfrfjDr cksMZ le;&le; ij yxk;h 'krkZas dk iqujkoyksdu dj 

ldrk gSA 
ok;q] ¼iznw"k.k fuokj.k ,oa fu;a=.k½ vf/kfu;e] 1951 ds v/khu vuqefr 

izkIr djus dh izfØ;k mi;qZDr izfØ;k ls feyrh tqyrh gSA 
;g Hkh mYys[kuh; gS fd jkT; cksMZ fdlh Hkh vuqefr dks mldh vokf/k 

lekIr gksus ls iwoZ dHkh fujLr dj ldrk gS ;k ml vuqefr dh vof/k dks 
vkxs c<+kus ls budkj dj ldrk gSA ;s nksuks izek.k&i= ;g izekf.kr djrs 
gSa fd izLrkfor m|e vFkok m|ksx ty o ok;q iznw"k.k ls eqDr gS rFkk bu 
nksuksa dh fudklh ds fy;s mi;qDr ;U= LFkkfir fd;s x, gSaA 

5-2-5 vkS|ksfxd ¼fodkl rFkk fu;eu½ vf/kfu;e] 1951 [The Industrial 

(Development  and Regulation) Act 1951]  
vkS|ksfxd ¼fodkl rFkk fu;eu½ vf/kfu;e vDVwcj 1951 esa ikfyZ;kesUV 

}kjk ikl fd;k x;k Fkk rFkk mlds ckn bl vf/kfu;e es dbZ ckj la'kks/ku fd, 
x,A ;g vf/kfu;e iwjs Hkkjro"kZ ij ykxw gksrk gSA ;g vf/kfu;e ns'k esa fu;eu 
,oa fu;U=.k }kjk ;kstukc) vkS|ksfxd fodkl ij cy nsrk gS] vkSj mu m|ksxksa 
dks lfEefyr djrk gS ftUgsa bl vf/kfu;e ds vUrxZr izFke vuqlwph es lfEefyr 
fd;k x;k gSA vFkkZr~ bl vf/kfu;e ds izko/kku ,slh vkS|ksfxd bdkb;ksa ij ykxw 
gksrs gSa tks lwphc) m|ksxksa (Scheduled Industries) ds vUrxZr fdlh Hkh oLrq 
dk fuekZ.k djrh gks] rFkk ftUgsa vf/kfu;e dh izFke vuqlwfpr Js.kh esa lfEefyr 
fd;k x;k gks & 
bl fu;e ds izeq[k mn~ns'; fuEu izdkj gS & 
1- ljdkj dh vkS|ksfxd uhfr dk fØ;kUo;uA 
2- m|ksxksa dk fodkl rFkk fu;euA 
3- Hkkoh fodkl ds fy, etcwr rFkk lUrqfyr ;kstuk,¡A 
4- dsUnzh; lykgdkj lfefr dk xBuA 
5- NksVs m|ksxksa dks cMs+ m|ksxksa ls lqj{kk iznku djukA 
6- vkS|ksfxd fuos'k rFkk mRiknu dk izkFkfedrk ds vk/kkj ij fu;eu djuk 

rFkk ;kstuk dks y{; fu/kkZfjr djukA 
7- lkUrqfyr {ks=h; fodkl ds y{; dks izkIr djukA 

bl vf/kfue; dks 31 Hkkxksa es foHkkftr fd;k x;k gS rFkk lHkh izko/kkuksa 
dks foLrkj iwoZd rhu Jsf.k;ksa esa ckaVk x;k gSA 
1- izfrcU/kkRed izko/kku (Restrictive Provision) blds vUrxZr iathdj.k 

rFkk ykblsaflx ls lEcfU/kr izko/kku gSA 
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2- lq/kkjkRed izko/kku (Reformative Provision) blds vUrxZr vkS|ksfxd 
miØeksas esa vko';d lq/kkjksa tSls ewY;] vkiwfrZ rFkk fooj.k ij fu;U=.k 
vkfn ls gSA 

3- l`tukRed izko/kku (Creative Provision) blds vUrxZr l̀tukRed 
mik; tSls fodkl lfefr;ksa dk xBu] dj rFkk vf/kdkj olwyuk rFkk 
lykgdkj lfefr;ksa dks xBu dj deZpkfj;ksa] miHkksDrkvksa] m|ksx rFkk 
dsUnzh; ljdkj ds chp vkilh lg;ksx rFkk fo'okl dks c<+kuk gSA 

 

5-3  fons'kh fofu;e izcU/k vf/kfu;e] 2000 (Foreign Exchange 

Management Act) 
oS'ohdj.ks ds i'pkr~ vkfFkZd mnkjhdj.k dks izksIlkgu nsus dh nf̀"V ls 

Qsjk (FERA) vf/kfu;e dk iqujkoyksdu fd;k x;k vkSj mlesa vko';d la'kks/ku 
dj mlds LFkku ij 1 twu] 2000 ls fons'kh fofu;e izcU/k ykxw fd;k x;k rkfd 
ns'k esa fons'kh fofu;e Bhd izdkj ls gks ldsA bl vf/kfu;e eas dqy 49 /kkjk,¡ 
gSA ;g vf/kfu;e laiw.kZ Hkkjr eas ykxw gksrk gSA ;g vf/kfu;e Hkkjr ds fuoklh 
lfgr fdlh Hkh O;fDRk ds LokfeRo vFkok fu;U=.k okyh Hkkjr ds ckgj lHkh 
'kk[kkvksa] dk;kZy;ksa rFkk ,tsfUl;ksas ij ykxw gksrk gSA 

bl vf/kfu;e dk eq[; mn~ns'; vkfFkZd mnkjhdj.k dks izksRlkgu nsdj 
dkuwu dks lqn`<+ cukuk] lkFk gh ns'k es fons'kh fofu;e dk csgrj izcU/ku djuk] 
mnkjhdj.k dh uhfr;ksa dk izHkkoh fØ;kUo;u djuk] fons'kh fofu;ksxksa dks izksRlfgr 
djuk rFkk fons'kh eqnzk cktkj dk Hkkjr es lqO;ofLFkr fodkl djuk gSA bl 
vf/kfu;e esa fons'kh fofu;e o izfrHkwfr O;ogkj] fons'kh fofu;e] fu;U=.k] pkyw 
[kkrk O;ogkj] iw¡th [kkrk O;ogkj] eky o lsokvksa ds fu;kZr lEcU/kh izko/kku] 
fons'kh fofu;e dh olwyh ,oa izR;korZu O;ogkj rFkk NwV lEcU/kh izko/kku izeq[k 
gSA  

5-4  Hkkjrh; vuqcU/k vf/kfu;e] 1872  
bl vf/kfu;e dk mn~ns'; O;kikfjd O;ogkjksa eas fuf'prrk ykuk rFkk 

mls O;ofLFkr djuk gSA bl vuqcU/k vf/kfu;e ds ykxw gksus ls iwoZ O;kikfjd 
lkSnksa esa ikjLikfjd ijEijkvksa dk fuoZgu fd;k tkrk Fkk A D;ksafd O;olk; ls 
lEcfU/kr dk;Z fofHkUu vuqcU/kksa ij gh vk/kfjr gksrs gaS] vr% ;g vuqcU/k vf/kfu;e 
O;kikfjd oxZ ds fy, lokZf/kd egRoiw.kZ gSA bl vuqcU/k ds ekè;e ls i{kdkjksa 
dks lqj{kk feyrh gS rFkk os opuikyu ds fy, ckè; gksrs gSaA 25 vizSy] 1872 
dks Hkkjrh; laln esa bls ikfjr gqvk tks 1 flrEcj] 1872 ls ykxw fd;k x;kA 
;g tEew&d'ehj jkT; dks NksM+dj lEiw.kZ ns'k esa ykxw gSaA vkjaHk esa bl vf/kfu;e 
es dqy 266 /kkjk,¡ rFkk 11 vè;k; Fks] ijUrq 1930 esa oLrq foØ; vf/kfu;e ,oa 
Hkkjrh; vf/kfu;e 1932 ds vyx gksus ds i'pkr~ Hkkjrh; vuqcU/k vf/kfu;e 
1872 ds vUrxZr fuEuakfdr /kkjk,¡ lfEefyr dh xbZ gS & 
1- /kkjk 1 ls 75 & bu /kkjkvksa ds vUrxZr Bgjko] oS| vuqcU/k ds y{k.k] 

vuqcU/kksa dk fu"iknu] la;ksx vuqcU/k Hkax djuk vkfn lfEefyr fd;s 
tkrs gSA 



उīिमता िवकास                                 GECOM-02 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky;                                                      77 
 

2- /kkjk 124 ls 238 & gkfu j{kk ,oa izR;k Hkwfr vuqcU/k ¼/kkjk 124 ls 147½] 
fu{ksi ,oa fxjoh vuqcU/k ¼/kkjk 148 ls 181½] ,tsUlh ds vuqcU/k ¼/kkjk 
182 ls 238½ lfEefyr fd, tkrs gSA 
blds vfrfjDr bl vf/kfu;e esa le;&le; ij dbZ la'kks/ku Hkh gq, 
gSA o"kZ 1886] 1891] 1899] 1930] 1932] 1951] 1988 rFkk 1992 esa 
vko';d la'kks/ku fd, x;sA 
bl vf/kfu;e ds lEcU/k esa ;g Hkh dgk tkrk gS fd ;g vf/kfu;e dkQh 

iqjkuk gS rFkk ,d 'krkCnh chr tkus ds ckn Hkh blesa dksbZ fo'ks"k cnyko ugha 
fd, x;s gSA lkFk gh chek] oLrq foØ;] fofu;e lkè; foys[k vkfn fo"k;ksa ij 
vyx ls vf/kfu;e ikfjr fd, tk pqds gSA vr% vkt ds le; eas bl vuqcU/k 
vf/kfu;e dk {ks= dkQh lhfer gks x;k gSA 

5-5  oLrq foØ; vf/kfu;e 1930   
bl vf/kfu;e dks 1 tqykbZ] 1930 esa ikfjr fd;k x;k FkkA 1930 ls iwoZ 

ns'k ds vkfFkZd fodkl] c<+rs O;kolkf;d lkSns ,oa uohu oLrq foØ; ls lacf/kr 
izko/kku oakfNr vko';drk iwjh djus esa vleFkZ FksA QyLo:i bl vf/kfu;e 
dk vkjEHk gqvk tks oLrqvksa ds Ø;&foØ; ,oa blls lacaf/kr fofo/k fØ;kvksa dks 
lEiUu djus gssrq dkuwuh vk/kkj iznku djrk gSA bl vf/kfu;e ds vuqlkj oLrq 
foØ; vuqcU/k ds vUrxZr foØsr ,d fuf'pr ewY; ds cnys Øsrk dks eky ds 
LokfeRo dk gLrkUrj.k djrk gS vFkok gLrkUrfjr djus ds fy, lger gks tkrk 
gSA 

;g vf/kfu;e ns'k esa O;olkf;d lkSnksa ds fu;eku djus] muds O;ofLFkr 
fØ;kUo;u ds fy, izHkkoh gSA    

5-6  lwpuk izkS|ksfxd vf/kfu;e] 2011 
Hkkjr ljdkj }kjk o"kZ 2000 esa ikfjr ^lwpuk izkS|ksfxdh vf/kfu;e* us 

lkbcj vijk/kksa dh jksdFkke ds fy, egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkk;h gSA bl vf/kfu;e 
ds varxZr bysDVªksfud nLrkostksa dks ekU;rk nsus ds lkFk gh lkbcj vijk/kksa dks 
jksdus dh fn'kk eas egRoiw.kZ izko/kku fd, x, gSaA 

bl vf/kfu;e ds dqy 12 vè;k;ksa ds varxZr lwpuk izkS|ksfxdh ds varxZr 
vkus okyh dEI;wVj 'kCnkoyh] bls ikfjr djus dh vko';drk] fMthVy gLrk{kj] 
bysDVªksfud nLrkostksa] izi=ksa vkfn ds lkFk gh ns'k esa bysDVªksfud xoZusUl 
(Electronic Governance) ls lacaf/kr fofHkUu izdkj ds izko/kkuksa dk mYys[k 
fd;k x;k gSA 

cnyrs le; vkSj lkbcj vijk/kksa dh c<+rh xfrfof/k;ksa dks è;ku esa j[krs 
gq, vf/kfu;e ds varxZr fo'ks"k lalks/ku dj bls vkSj vf/kd l'kDr cuk, tkus 
dh n'kk eas Hkh fujarj iz;kl fd, tk jgs gSaA 

5-7  izfr;ksfxrk vf/kfu;e] 2002 
Hkkjr esa 1991 ls mnkjhdj.k dh izfØ;k 'kq: gksus ds ckn ,dkf/kdkj 

izfrca/kkRed O;kikj O;ogkj vf/kfu;e dh lkFkZdrk ugha jgh xbZ FkhA blds 
QyLo:i Jh-,l-oh-,l- jk?kou dh vè;{krk esa izfr;ksfxr uhfr ds lEcU/k esa 



उīिमता िवकास                                 GECOM-02 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky;                                                      78 
 

fcy is'k fd;k x;k vkSj fnlEcj 2002 esa izfr;ksfxrk vf/kfu;e ikl fd;k x;kA 
;g vf/kfu;e vf[ky Hkkjrh; vf/kfu;e ds :i esa ykxw gSA 
bl vf/kfu;e ds mn~ns'; bl izdkj gS & 
1- cktkj esa Lora=k ,oa U;k;ksfpr izfr;ksfxrk dks c<+kok nsukA 
2- izfr;ksfxrk ij foijhr izHkko Mkyus okys O;ogkjksa dks lekIr djukA 
3- miHkksDrkvksa ds fgrksa dh j{kk djuk 
4- izHkkoh 'kfDr;ksa ds nq:i;ksx ij jksd yxkukA 
5- l?kksa ¼dkVsZy½ dk fu;eu djukA 
bu mn~ns';ksa dh iwfrZ gsrq izfr;ksfxrk vf/kfu;e esa izko/kku j[ks x;s gS] tks 
izfr;ksfxrk fojks/kh le>kSrksa ij jksd] izHkkoh 'kfDr;ksa ds nq:i;ksx rFkk 
la?k@dkVsZy ds fu;eu ls lEcfU/kr gSA 

5-8  miHkksDrk laj{k.k vf/kfu;e] 1986 
ns'k esa rhozxfr ls O;kolkf;d lkSnksa dh c<+ksrjh] lapkj ekè;eksa dk Rofjr~ 

fodkl] foKkiu ,oa izpkj lk/kuksa ds c<+rs egÙko dks ns[krs gq, rFkk ewY;ksa dh 
fofo/krk] foØsrk vk/kkfjr cktkj tSlh fLFkfr ds pyrs ljdkj }kjk miHkksDrkvksa 
dks laj{k.k iznku djus rFkk 'kksf"kr gksus ij mfpr {kfriwfrZ fnykus gsrq miHkksDrk 
laj{k.k vf/kfu;e 1986 esa ikfjr fd;k x;kA bl vf/kfu;e ds varxZr miHkksDrk 
ifj"knksa ,oa U;kf;d eapksa ds ekè;e ls rofjr~ U;k; O;oLFkk lqjf{kr dh xbZ gSA 
bl vf/kfu;e ds varxZr n.MkRed O;oLFkk ds LFkku ij {kfriwfrZ dh O;oLFkk 
dks vf/kd egRo fn;k x;k gSA 

5-9  ckSf)d laink vf/kdkj 
og dksbZ Hkh oLrq] tks fdlh O;fDr ds efLr"d dh mit gks tSls dksbZ 

lkfgfR;d ;k dykRed dk;Z] dksbZ 'kCn] izrhd] fMtkbu] laxhr] [kkst ,oa 
vfo"dkj vkfn] ftldk dksbZ vkfFkZd ;k lkekftd fodkl esa egRo gks] og O;fDr 
dh ckSf)d lEink dgykrh gSA 'kCn ckSf)d lEink dk mi;ksx mUuhloha 'krkCnh 
esa izkjEHk gqvk rFkk 20 oha 'krkCnh esa ;g 'kCn la;qDr jkT; vesfjdk eas izpfyr 
gqvkA ckSf)d laink dh lkaoS/kkfud lqj{kk t:jh gS D;ksafd ,d O;fDr dh laink 
fdlh vkSj ds gkFk tk ldrh gS tks bldk bLrseky xyr rjhds ls dj equkQk 
dek ldrk gSA lkFk gh] tks fdlh ns'kh ds fodkl esa egRoiw.kZ ;ksxnku ns ldrh 
Fkh] fdlh O;fDr vFkok LFkku rd gh lhfer jg tk;sxh] mldk izpkj izlkj ugha 
gks ik,xkA 

lkekU;r% fo'o ds lHkh ns'kksa us bu ckSf)d lainkvksa ds laj{k.k gsrq 
dkuwu cuk j[kk gS ftls ns'k dk ckSf)d laink laj{k.k dkuwu dgrs gaSA bl 
dkuwu ds vUrxZRk laifRr ds ekfyd dks ;g vf/kdkj gS fd og ,d fuf'pr 
le; rd viuh ckSf)d laink dk cktkjhdj.k dj] iwjk vkfFkZd ykHk mBk ldsA 
lkFk gh fu;e ;g Hkh lqj{kk djrk gS fd ;g laink vke vkneh dh t:jr ds 
vuqlkj ml rd igq¡p ldsA 

ckSf)d lEink dks eq[;:i ls fuEufyf[kr Hkkxksa esa foHkDr fd;k tk 
ldrk gS & 
1- dkWihjkbV (Copyrights)  
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2- VªsMekdZ (Trademarks)  
3- iSVsaV (Patents)  
4- baMfLVª;y fMtkbu (Industrial Designs)  
5- VªsM lsØsV~l (Trade Secrets)  
6- HkkSxksfyd ladsr (Geographical Indications)  
8-9-1- dkWihjkbV  

;g ,d izdkj dk vf/kdkj gS ftlds vUrxZr fdlh ys[kd ;k jpukdj 
dks mlds dk;Z ds dkWih] fooj.k ,oa mi;ksx dk iw.kZ vf/kdkj izkIr gSA dkWihjkbV 
fu;e ds vUrxZr lqjf{kr jpuk dk mi;ksx jpukdkj dh vuqefr ds fcuk dksbZ 
nwljk O;fDr ugha dj ldrk gSA Hkkjrh; lafo/kku }kjk dkWihjkbV ,DV] 1957 
tks 1958 esa ykxw gqvk] ftldk ik¡p ckj la'kks/ku Hkh gqvk] fdlh jpuk ds 
jftLVªs'ku iath;u dk vkosnu fu/kkZfjr 'kqYd ds lefi] f'k{kk foHkkx] ubZ fnYyh 
ds dkWihjkbV dk;kZy; esa tek fd;k tk ldrk gSA izfØ;k iw.kZ gksus ij jftLVªs'ku 
Hkh izkIr fd;k tk ldrk gSA ;g iath;u jpukdkj ds thou i;ZUr rFkk rRi'pkr~ 
50 o"kksZa rd ekU; jgrk gSA 
5-9-2  VªsMekdZ  

fdlh O;fDr] O;kikfjd laxBu vFkok dkuwuh bdkbZ ds }kjk] mlds 
mRikn vFkok lsok dks vU; fdlh mRikn ;k lsok ls ìFkd djus ds fy, mi;ksx 
esa yk, tk jgs fdlh fof'k"V ladsr ;k lwpd dks mldk VªsMekdZ dgrs gSA bl 
ladsr ;k lwpd }kjk daiuh xzkgdksa dks vius mRikn dh xq.koRrk rFkk fHkUurk 
n'kkZrh gSA 

Hkkjr esa VªsMekdZ 1999 tks fd 15 flrEcj 2003 ls dk;Zjr gqvk] blds 
vUrxZr dksbZ Hkh O;fDRk mRikn ;k lsok dk iath;u VªsMekdZ jftLVªs'ku vkWfQl 
(Trade Mark Registration office) tks eqacbZ] fnYyh] psUubZ] dksydRrk rFkk 
vgenkckn esa fLFkr gS] djok  ldrk gSA ,d iath;u VªsMekdZ dk izR;sd 10 
o"kZ ij uohuhdj.k djkuk iM+rk gSA 
5-9-3  iSVsaV  
 iSVasV ,d izdkj dk vUu; ,dkf/kdkj (Exclusive Monopolistic Right) 
gS] tks fdlh vkfo"dkfjd ;k mlds mRrjkkf/kdkjh vFkok mlds }kjk dkuwuu 
O;fDr dks mlds vkfo"dkj ds fy,] lEcfU/kr ljdkj ds }kjk] fuf'pr le;kof/k 
rd] iznku fd;k tkrk gSA  
 bl le;kof/k esa] vfo"dkjd vFkok mlds izfrfuf/k dks ;g vf/kdkj gksrk 
gS fd og vius vfo"dkj dk O;kikfjdj.k dj lds vkSj vkfFkZd ykHk dek ldsA 
pwafd ,d O;fDr ,d vfo"dkj ds ihNs vius thou dk cgqewY; le; vkSj /ku 
yxkrk gS vr% iSVsaV ,sls O;fDr ds fy, ljdkj }kjk fu/kkZfjr ,d iqjLdkj gS 
ftldk ykHk mls 20 o"kksZa rd feyrk gSA bu 20 o"kksZ ds ckn] ;g iSVsafVM 
vfo"dkj] iwjs lekt@ ns'k dh lEifRr dgyrk gSA 
 Hkkjrh; iSVsaV ,DV] 1990 ftldk la'kks/ku 2005 esa gqvk] blds vUrxZr 
fdlh vfo"dkj dks lqjf{kr djus dh fuEu izfØ;k gS & 
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iSVsaV vuqnku dk vkosnu 
izfØ;kRed vkifRr dks lrqa"V djuk 

vkosnu dk izdk'ku 
ijh{kk ds fy, vuqjks/k 
iwoZ vuqnku fojks/k 
igyh ijh{kk fjiksVZ 

ljdkjh vk{ksiksa dh larqf"V 
iSVsaV dks vuqefr 
in vuqnku fojks/k  

5-9-4  vkS|ksfxd fMtkbu 
fdlh okLrofd oLrq dk lkSan;Z ewY; ;qDr] ,slk dksbZ Hkh vkdkj ;k <k¡pk] 

¼tks fdlh jax] ykbu vFkok vU; lkeku ds feJ.k ls cuk gks½ ftlls fdlh 
rS;kj oLrq dk iw.kZr% iwokZuqeku yxrk gks] bMfLVª;y fMtkbu dgykrk gSA 

TRIPS (Trade Related Intellectual Property Rights Agreement, 
1994) le>kSrk] lHkh fo'o O;kikj laxBu esa 'kfey ns'kksa ij ykxw gksrk gSA Hkkjr 
eas ;g vkS|ksfxd fMtkbu lqj{kk vf/kfu;e fMtkbu ,DV 2000 ds uke ls tkuk 
tkrk gS] bl fu;e ds vUrxZr] fdlh Hkh vkS|ksfxd fMtkbu dk iath;u djok;k 
tk ldrk gS] tks fd 10 o"kksZa rd ekU; jgrk gSA rRi'pkr~ iqu% 5 o"kksZa ds fy, 
bldk uohuhdj.k djok;k tk ldrk gSA 
5-9-5  VsªM lhØsV 

VªsM lhØsV] tSls dksbZ rduhdh MkVk] van:.kh] rjhdk] izfØ;k vkfn dh 
lqj{kk ds fy, dksbZ vyx fu;eu ugha cuk;k x;k gSA bl cuk, j[kus ds fy, 
Hkkjr] TRIPS le>kSrk ds lkekU; fu;eksa dk ikyu djrk gSA 
5-9-6  HkkSxksfyd ladsr 

fdlh&fdlh oLrq dh xq.koRrk ml oLrq ds mRiknu ds txg ij fuHkZj 
djrh gSA vkSj mRiknu dh txg cnyus ls mldh xq.koRrk Hkh cny tkrh gSA 
mnkgj.k ds fy, Champagne  ,d fo'ks"k izdkj dh wine dk uke gS tks okLro 
es Ýkal ds ,d izkar dk uke gSa vkSj bls ;gh cuk;k tkrk gS] Hkkjr dh d'ehjh 
'kkWy vkfnA vr% HkkSxksfyd ladsr fdlh mRikn dk uke ;k ml ij vafdr fdlh 
,d izdkj dk fpUg gS tks mlds mRiknu dh txg ds ckjsa es crkrk gSA 

Hkkjr esa oLrq ds HkkSxksfyd ladsr vf/kfu;e] 1999 tks flrEcj 2003 esa 
ykxw gqvk] ds vUrxZr HkkSxksfyd ladsr dk iath;u ,oa lqj{kk fuf'pr dh tk 
ldrh gSA 

5-10  lkjka'k  
izR;sd O;olk; ds fy, vusdksa dkuwu rFkk ljdkjh vf/kfu;e gksrs gSaA 

,d miØeh ¼O;olk;h½ dh ;g O;fDrxr ftEesnkjh gksrh gS fd og mUgsa iw.kZ :i 
ls le>s rFkk mudh vuqikyu djssA vf/kfu;e fLFkj rFkk fujUrj fodkl] 
'kklukRed rRoksa dk vk/kkj gksrs gSaA vf/kfu;e lqfuf'pr djrs gSa fd izR;sd dk;Z 
;kstukc) rjhds ls py jgk gS ,oa viuk;h x;h uhfr;ksa ds vuqdwy gks jgk gS 
rFkk LFkkfir fl)kUrksa ,oa funsZ'kksa dk iw.kZr;k ikyu fd;k tk jgk gSA ljdkjh 
fu;euksa dks deZpkfj;ksa] miHkksDrkvksa] izfrLif/kZ;ksa rFkk i;kZoj.k dh lqj{kk ds fy, 
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LFkkfir fd;k x;k gSA vk/kqfud vFkZO;oLFkk eas] fo'ks"kr;k Hkkjr tSls izxfr'khy 
jk"Vª ds lUnHkZ eas] j{kkRed dkuwuh okrkoj.k vR;Ur egRoiw.kZ gSA O;olk; rFkk 
O;kolkf;d dkuwuksa dk lEcU/k vkilh ykHkksa dks c<+krk gS rFkk nksuksa gh ,d&nwljs 
dks lqj{kk iznku djrs gSaA 

5-11  'kCnkoyh 
ykbZlsal & dksbZ fo'ks"k dk;Z djus ds fy, fn;k tkus okyk vuqKki=A 
vuqcU/k & vkil eas ;k ,d nwljs ds lkFk ck¡/kus okyk rRro ;k laca/kA 
vLoLFk m|ksx & og bdkbZ tks xr ,d o"kZ ls udn gkfu ogu dj jgh gS rFkk 

vkxkeh nks o"kksZ esa Hkh gkfu ogu djus dh laHkkouk fo|eku gSA 
bysDVªksfud xoZesUl & ,d ,slh iz.kkyh ftlls dke & dkt esa ikjnf'kZrk gks 

rFkk vke ukxfjdksa ds fy, lqfo/kkvksa dks bUVjusV ds ekè;e ls 
vkWuykbu miyC/k djkukA 

dkVsZy & fdlh mRikn ;k lsok ds mRiknu vkSj forj.k dks fu;af=r djus vFkok 
izfr;ksfxrk dks lhfer djus ds fy, mRikndksa }kjk cuk;k x;k 
vukSipkfjd Lora= laxBuA 

 5-12  cks/k iz”u 
bafxr djsa fuEufyf[kr dFku lR; gS vFkok vlR; & 
1- lk>snkjh QeZ dk iathdj.k djkuk vfuok;Z gSA 
2- dEiuh vf/kfu;e ^Hkkek lfefr* dh fjiksVZ ij vk/kkfjr gSA 
3- dkj[kkuk vf/kfu;e ds vuqlkj 500 ;k vf/kd Jfed gksus ij 

Je&dY;k.k vf/kdkjh dh fu;qfDr vko';d gSA 
4- jsLVksjsUV] dSQs o Hkkstuky; dks nqdku ds varxZr ekuk tkrk gSA 
5- Qsek eas dqy 79 /kkjk,¡ gSA  
6- ubZ ykblsfUlax uhfr ds vUrxZr fdlh Hkh ubZ vkS|ksfxd bdkbZ dks 

ykblsUl ysus dh vko';drk ugha gSA 
7- ,d iath;u VªsMekdZ dk izR;sd 10 o"kZ ij uohuhdj.k djkuk iM+rk gSA 
8- VªsM lhØsV dh lqj{kk fMtkbu ,DV] 2000 ds vUrxZr lqfuf'pr dh tkrh 

gSA 
9- vLoLFk vkS|ksfxd dEiuht ¼fo'ks"k izko/kku½ vf/kfu;e] 1986 eas ykxw 

gqvk FkkA 
10- vkS|ksfxd ¼fodkl rFkk fu;eu½ vf/kfu;e ,slh vkS|ksfxd bdkbZ;ksa ij 

ykxw gksrs gS tks lwphc) m|ksxksa ds vUrxZr oLrq dk fuekZ.k djrh gksA 

5-13 cks/k iz”uksa ds mRrj 
1- vlR; 
2- lR; 
3- lR; 
4- vlR; 
5- vlR; 
6- vlR; 
7- lR; 
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8- vlR; 
9- vlR; 
10- lR;     

5-14  Loij[k iz'u 
iz01-  fdlh u;h bdkbZ dh LFkkiuk ds fy, m|eh dks dkSu & dkSu lh oS/kkfud 

vkSipkfjdrk,¡ iwjh djuh iM+rh gaS\ 
iz02-  Qsek ds izeq[k izko/kkuksa dk o.kZu dhft,A 
iz03-  lkbcj vijk/kksa dks jksdus ds fy, lwpuk izkS|ksfxdh vf/kfu;e dh 

mi;ksfxrk le>kb,A 
iz04-  ckSf)d laink vf/kdkj o mlls lacf/kr vf/kfu;eksa dk foLrkj iwoZd 

o.kZu dhft,A 
iz05-  fdlh ubZ bdkbZ dks LokfeRo ds izk:i esa LFkkfir djus gsrq oS/kkfud 

vko';drkvksa dk o.kZu dhft,A 

5-15 lUnHkZ iqLrdsa  
1- ^Hkkjrh; vFkZO;oLFkk*] fgeky;k ifCdf'kax gkml & oh- ds- feJ ,oa iqjhA 
2- ^ifj;kstuk fu;kstu rFkk fu;U=.k*] dY;k.kh ifCyds'kal & tks'kh ,oa 

xqIrkA 
3- ^vUrjkZ"Vªh; O;kikj ,oa foRr*] ch-,y- vks>kA 
4- O;kolkf;d fu;eu O;oLFkk & uoy[kk] ek/kqjA 
csclkbV  
1- www.laws4india.com 
2- www.legalserviceindia.com 
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bdkbZ &6 m|ferk ;kstuk çfØ;k 
bdkbZ dh :ijs[kk  
6-1 izLrkouk 
6-2  m|ferk% D;ksa  
6-3  m|ferk dh lQyrk ds fy, vko';d dne 
6-4  m|ferk ;kstuk  
6-5  m|ferk ;kstuk fuekZ.k dh çfØ;k 
6-6  vPNh m|ferk ;kstuk dk fuekZ.k  
6-7  O;olk; ;kstuk dk uewuk@[kkdk  

6-7-1 dk;Zdkjh@,Xt+hD;wfVo la{ksi 
6-7-2  O;kolkf;d ì"BHkwfe 
6-7-3  cktkj fo'ys"k.k  
6-7-4  cktkj j.kuhfr 
6-7-5  dk;Zç.kkyh  
6-7-6  foÙkh; ;kstuk 

6-8  lkjka'k 
6-9 'kCnkoyh 
6-10 cks/k iz'u 
6-11 cks/k iz'uksa ds mÙkj 
6-12 Loij[k iz'u 
6-13 lUnHkZ iqLrdsa 

mn~ns'; 
bl bdkbZ dss v/;;u ds i'pkr~ vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd% 

 m|ferk D;ksa] dh O;k[;k dj ldsaA  

 m|ferk dh lQyrk ds fy, vko';d dneksa dh O;k[;k dj ldsaA 

 m|ferk ;kstuk dk o.kZu dj ldsA 

 m|ferk ;kstuk fuekZ.k dh çfØ;k dk o.kZu dj ldsA 

 vPNh m|ferk ;kstuk ds fuekZ.k dh O;k[;k dj ldsaA 

6-1 izLrkouk 
fdlh Hkh O;olk;@m|e dks “kq: djus ls igys ;kstuk cukuk ,d 

egRoiw.kZ izfdz;k gS vkSj fyf[kr m|ferk ;kstuk cuuk bl izfdz;k dk egRoiw.kZ 
fgLlk jgrk gSA M|ferk ;kstuk ,d rjg ls vkids O;olk; dk uD”kk ;k 
CywfizUV gksrk gS ftlesa vkids O;olk; dh lkekU; tkudkjh] O;olk; y{; vkSj 
mu y{;ksa dks izkIr djus dk rjhdk vkfn ckrs lUnfHkZr jgrh gSA O;olk; ;kstuk 
u dsoy vkids ekxZn”kZd ds :Ik esa dke djrk gSA] cfYd cSad _.k ] LVkVZvi 
QafMx ;k O;olk; lk>snkjh vkfn dbZ egRoiw.kZ dk;ksZ dks lEikfnr djus ds 
fy, t:jh gksrk gSA  M|ferk ;kstuk ,d ,slk nLrkost jgrk gS tks fdlh Hkh 
u, O;olk; ds ^D;k^] ^D;ksâ ] vkSj ^dSlŝ  tSls lHkh iz”uksa dk mRrj nsrk gSA 
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mnkgj.k Li:Ik & gekjk O;olk; D;k gS \ gels O;olk; D;ksa djuk pkgrs gS 
\ ge bl O;olk; dks dSls djsaxsa\  

bu lHkh iz”uksa ds mRrj gesa O;olk; ;kstuk ds }kjk feyrs gSaA m|ferk 
;kstuk ds ek/;e ls O;olk;h ¼m|eh½ vius fu/kkZfjr y{;ksa dk fyf[kr :Ik vkSj 
mu y{;ksa dks izkIr djus ds fy, og D;k j.kuhfr cuk jgk gS] Li’V :Ik ls 
crkrk gSA fdlh Hkh ;kstuk dk fuekZ.k cgqr lksp le>dj fd;k tkrk gSA ;gh 
ckr m|ferk ;kstuk cukrs le; Hkh ykxw gksrh gSA  

6-2  m|ferk% D;ksa \ 
m|ferk esa ,d m|eh vius fopkjksa dk dk;kZUo;u Lo;a djrk gSA 

m|ferk dk ,d çeq[k ykHk ;g gS fd vkidks vius [kqn ds fopkjksa rFkk varnZ`f"V 
dks vkxs c<+kus dh vktknh gkfly gksrh gSA vki viuk le; vkSj ÅtkZ vius 
fopkjksa dks fodflr djus rFkk mUgsa ,d lQy m|ferk e‚My esa rCnhy djus 
esa yxkrs gSaA 
m|ferk esa vkidk c‚l dksbZ nwljk ugha vki [kqn gksrs gSaA vki fu.kZ; djrs gSaA 
fdlds lkFk dke djuk gS] D;k dke djuk gS] ;g lc vki r; djrs gSaA dbZ 
ckj ,slh fLFkfr gksrh gS fd vki fdlh QeZ dh dkikZsjsV laL—fr ;k muds dkjksckj 
ds rkSj&rjhdksa ls lger ugha gksrsA ysfdu ;gka vki pqurs gSa fd m|ferk dSls 
pykuk gS] fdl rjg dh dkikZsjsV laL—fr fodflr djuh gSA vkjafHkd pj.k esa 
xwxy dk lhèkk&lknk vkn'kZ okD; Fkk &"cqjkbZ er cuks A" os ,d ,slh dkikZsjsV 
laL—fr ds fy, tkus tkrs gSa] tks çpfyr dkikZsjsV laL—fr ds cgqr vyx gSA 
viuh futh daiuh 'kq: djus ls laLFkkidksa dks ;g volj feyk fd ,slh laL—
fr vkSj m|ferk i)fr;k¡ fodflr djsa ftuesa mudh vkLFkk gksA viuh [kqn dh 
daiuh 'kq: djds vki Hkh ,slk dj ldrs gSaA 
LFkku dk p;u% 

m|ferk ds LFkku dk pquko vkidk viuk fu.kZ; gksxkA vki pkgsa rks 
vius cktkj ds fudV dkjksckj dj ldrs gSa] pkgsa rks vius ?kj ds fudV dj 
ldrs gSaA QSlyk iwjh rjg vkidk gSA 
cM+h vk; dh laHkkouk% 

viuk m|ferk 'kq: djus ij vki ekfyd gksaxs vkSj vfèkdka'k bZfDoVh 
vkidh gksxhA ;fn vkidk m|ferk lQy jgk] rks dkQh vk; gksus dh laHkkouk 
jgsxhA dqN yksxksa dks viuh uksdfj;ksa esa dfj;j fodkl ;k vkfFkZd fodkl dh 
dksbZ laHkkouk utj ugha vkrhA vxj vkidks Hkh ,slk gh yxrk gS rks 'kk;n 
vkids fy, ;gh le; gS fd vki Hkh viuk dkjksckj 'kq: djus ds ckjs esa lkspsaA 
ij udkjkRed igyw ;g gS fd ;gk¡ osru dk psd feyus dh dksbZ xkjaVh ugha gS] 
ysfdu fQj deZpkjh ds rkSj ij vkidh ukSdjh lqjf{kr jgsxh blh dh D;k xkjaVh 
gSA 
vius dke ds ?kaVs [kqn pqusa %  

[kqn ds dkjksckj dh lcls cM+h lqfoèkk ;g gS fd ;gk¡ dke ds ?kaVks esa 
yphykiu jgrk gS] ;|fi dke de ugha jgrkA vfèkdrj lQy u, m|e vfèkd 
le; rd dke rFkk dM+h esgur dk ifj.kke gSaA ij ldkjkRed igyw ;g gS fd 
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dc Nqêh ij tkuk gS] dc dke djuk gS vkfn ckrsa vkidh ilan ds vuqlkj 
gksrh gSaA tc rd visf{kr dke gksrk jgrk gS] rc rd yphykiu cuk jgrk gSA 
vius dkjksckj ds ifjpkyuksa esa 'kkfey gksus dk volj% 

'kq: fd;k x;k u;k m|e vkidk viuk fopkj gS] vkidk viuk dkjksckj 
gSA blfy, bl dkjksckj ds fdlh Hkh igyw ls tqM+us ds fy, vki Lora= gSaA bls 
,d mnkgj.k ds tfj, cgqr vPNs <ax ls le>k;k tk ldrk gSA ,Iiy ds 
lg&laLFkkid LVho t‚Cl us [kqn dks m|ferk ds gj pj.k esa 'kkfey j[kk & 
fopkj l`tu] fMtkbu] fofuekZ.k] foi.ku rFkk LVksj A os [kqn iwjh rjg vius 
dkjksckj ds çfr lefiZr jgs vkSj blfy, muds mRiknksa vkSj mudh daiuh dh 
x.kuk nqfu;k ds lokZsÙke mRiknksa vkSj daifu;ksa esa gksrh gSA vius m|ferk dks 
vkjaHk ls fodflr gksrs gq, ns[kuk cgqr gh larq"V vkSj fugky dj nsus okyk 
vuqHko gSA   
vius dkjksckj dks ikfjokfjd vkfLr cukb,% 

ge vdlj vius ihNs vius ifjokj ds fy, foÙkh; lqj{kk cksèk NksM+ tkuk 
pkgrs gSaA mnkgj.k ds fy,] pwafd daiuh dh vfèkdka'k bZfDoVh vkidh gksxh] vr% 
vki mls vxyh ihf<;ksa dks ns tk,axs] rkfd muesa lqj{kk dks cksèk jgsA gks ldrk 
gS fd tc vki fjVk;j gksus okys gksa] rc vkids cPps vkidk dkjksckj laHkky ysaA 
ikfjokfjd dkjksckj ifjokj ds vU; lnL;ksa dks Hkh jkstxkj ns ldrk gSA  

6-3  m|ferk dh lQyrk ds fy, vko';d dne 

 m|ferk laxBuksa ds Lo:i 

 vius m|ferk dks d‚ikZsjsV ntkZ fnyk,¡ 

 fn'kkfunZs'k vkSj çfØ;kvksa dks lef>, 

 foÙk dh ewy ckrsa 

 ewyHkwr dkuwuh ckrsa 

 viuh 'kq#vkrh ¼LVkVZvi½ ykxr dks le>sa 

 viuh udnh vkjf{kfr ¼dS'k fjtoZ½ cuk,¡ 

 viuh foÙka O;oLFkk dh ;kstuk cuk,¡ 

 ,d foLrr̀ ifj;kstuk fjiksVZ rS;kj djus ds fy, fn'kkfunZs'k 

6-4 m|ferk ;kstuk  
fdlh Hkh O;olk; dks 'kq: djus ls igys ¼Planning½ ;kstuk ,d 

egRoiw.kZ çfØ;k gSa vkSj fyf[kr m|ferk ;kstuk cukuk bl çfØ;k dk egRoiw.kZ 
fgLlk gSaA m|ferk ;kstuk ,d rjg ls vkids O;olk; dk uD'kk ¼Map½ ;k 
Blueprint gksrk gSa ftlesa vkids O;olk; dh lkekU; tkudkjh] O;olk; ds y{; 
vkSj mu y{;ksa dks çkIr djus dk rjhdk vkfn ckrsa fy[kh gksrh gSaA O;olk; 
;kstuk u dsoy vkids ekxZn'kZd ds :i esa dke djrk gSa cfYd cSad _.k] 
LVkVZvi QafMax ;k O;olk; lk>snkjh vkfn dbZ egRoiw.kZ dk;ksZa  ds fy, t:jh 
gksrk gSaA 
yxHkx lHkh rjg ds O;olk; _.k ds fy, O;olk; ;kstuk cukuk cgqr t:jh 
gSa ugha rks cSad] _.k nsus ls euk dj ldrs gSaA 
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m|ferk ;kstuk D;k gS 
dksbZ Hkh dke djus ls igys mldh ;kstuk cukbZ tkrh gSA ;gh ckr 

O;olk; ds Åij Hkh ykxw gksrh gS tgka bl ;kstuk dk fyf[kr :i m|ferk 
;kstuk dgykrk gSA njvly m|ferk ;kstuk ,d ,slk nLrkost+ gS tks fdlh 
u, O;olk; ds ^D;k*] ^D;ksa* vkSj ^dSls* tSls lHkh ç'uksa dk mÙkj nsrk gS A tSls 
% 

• gekjk O;olk; D;k gS \ 

• ge ;s O;olk; D;ksa djuk pkgrs gSa\ 

• ge bl O;olk; dks dSls djsaxs \ 
bu lHkh ç'uksa ds mÙkj ges O;olk; ;kstuk ds }kjk feyrk gSa A çeq[k 

:i ls m|ferk ;kstuk u;s O;olk; ds fy, gksrk gS ysfdu dksbZ orZeku O;olk; 
dqN u;k dj jgk gS rks Hkh m|ferk ;kstuk cukdj O;olk; dks vkxs c<+k tk 
ldrk gSA m|ferk ;kstuk ls flQZ Start-up ugha curh gS cfYd O;olk; dks 
LFkkfir Hkh djrh gS A le;&le; ij ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj m|ferk ;kstuk 
esa cnyko Hkh fd, tk ldrs gSA 

6-5  m|ferk ;kstuk fuekZ.k dh çfØ;k 
vki ;g lksp ldrs gSa fd m|ferk ;kstuk dks cukus dh t:jr D;k 

gSA vius m|ferk ;kstuk ds ekè;e ls O;olk;h vius fuèkkZfjr y{;ksa dk fyf[kr 
:i vkSj mu y{;ksa dks çkIr djus ds fy, og D;k j.kuhfr cuk jgk gS] Li"V 
:i ls crkrk gSA O;kolkf;d ;kstuk ;k O;olk; ;kstuk fuEu mís';ksa ds fy, 
cgqr t:jh gksrk gSa%& 

• cSad esa O;olk; _.k ds fy, vkosnu djuk  

• vius y?kq O;olk; ;k LVkVZvi ds fy, mèke iwath cktkj ;k ØkmMQafMax 
tSls vU; rjhdksa ls iwath tqVkuk 

• O;olk; ls lEcafèkr fdlh Hkh çdkj dh vuqof̀Ùk ;k dksbZ ;kstuk ds fy, 
ykxw djuk  

• O;olk; lk>snkjh vkSj Ýsapkbth vkfn ds fy, 
,d vPNh rjg ls cuk, x, m|ferk ;kstuk ls u dsoy cSad vkSj vU; 

ckgjh L=ksrksa ls foÙk ¼Funding or Finance½ çkIr djuk ljy gksrk gS cfYd 
vkarfjd lapkyu esa Hkh ;g lgk;d gksrk gSA 

6-6 vPNh m|ferk ;kstuk dk fuekZ.k 
fdlh Hkh ;kstuk dk fuekZ.k cgqr lksp le> dj fd;k tkrk gSA ;gh 

ckr m|ferk ;kstuk cukrs le; Hkh ykxw gksrh gSA dksbZ Hkh O;olk; 'kq: djus 
ls igys mldh ;kstuk m|ferk ;kstuk ds :i esa rS;kj dh tkrh gSA blfy, 
,d vPNs m|ferk ;kstuk dks cukus ls igys dqN ckrksa dk è;ku j[kk tkrk gSA 
buesa çeq[k gSa : 

• bl m|ferk ;kstuk dks cukus dk eq[; mís'; D;k gS \ 
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• m|ferk ;kstuk dks fdu yksxksa ds fy, cuk;k tk jgk gS A vFkkFkZ bls 
i<+us okys yksxksa esa fuos'kd ;k cSadlZ gSa ftudk èku O;olk; esa fuos'k 
gqvk gS \ 

• vkids m|ferk ;kstuk esa D;k&D;k 'kkfey gS\ 

• vkidks ,d laf{kIr ;k foLr̀r m|ferk ;kstuk pkfg, \ 
tc bu ç'uksa dk mÙkj fey tkrk gS rks ,d O;olk;h viuk m|ferk 

;kstuk cukuk 'kq: djrk gSA  
fdlh Hkh ,d lQy vkSj Li"V m|ferk ;kstuk esa fuEu fo"k;ksa ij dsafær fd;k 
tkrk gSa%& 

1-  m|ferk dk mns'; D;k gS – vPNh rjg ls fMtkbu fd;k gqvk m|ferk 
;kstuk fdlh Hkh O;olk; ds mís';ksa dks crk ldrk gSA bl m|ferk 
;kstuk ds ekè;e ls O;olk;h us vius Hkfo"; ds fy, D;k ;kstuk cukbZ 
gS] bldk irk pyrk gS A bu mís';ksa ls O;olk; ls tqM+s yksxksa dks D;k 
ykHk gksxk] bldk C;kSjk Hkh m|ferk ;kstuk ls gh pyrk gSA 

2-  O;olk; ds Li"V fooj.k dk o.kZu – m|ferk ;kstuk ds ekè;e ls fdlh 
Hkh O;kolkf;d bdkbZ ds ckjs esa iwjk fooj.k dk irk yxrk gSA bl 
m|ferk ;kstuk ds }kjk gh fdlh vU; O;fä dks ;g irk pyrk gS dh 
vkius viuk O;olk; dSls 'kq: fd;k Fkk vkSj vkidk D;k mís'; gS A 

3-  O;olk; ds mRikn vkSj lsok,¡ D;k gSa – m|ferk ;kstuk dks fMtkbu 
djrs le; O;olk;h ;g fuf'pr dj ldrk gS dh mls fdl çdkj ds 
mRikns dk mRiknu djuk gS vkSj D;k lsok,a   nsuh gSA 

4-  cktkj fo'ys"k.k esa lgk;d – O;olk;h tc m|ferk ;kstuk dks cukrk 
gS rks mlls igys og vius lacfUèkr cktkj dk fo'ys"k.k ¼Market 

Analysis½ Hkh dj ysrk gSA bl fo'ys"k.k ds ekè;e ls gh Hkfo"; esa gksus 
okys Qk;ns vkSj uqdlku ds ckjs esa irk yx ldrk gSA 

5-  O;kolkf;d <kaps dk fooj.k – fdlh Hkh O;kolkf;d <kaps esa mlds 
deZpkjh vkSj çcaèkdh; {kerk dk irk yxrk gSA m|ferk ;kstuk dks 
cukus ls O;olk; lajpuk  ds ckjs esa Hkh irk yx tkrk gSA 

6-  lalkèkuksa dk mi;ksx – fdlh Hkh O;kolkf;d bdkbZ dk lcls vPNk 
lkèku mlesa yxk;k x;k èku vkSj O;olk;h dk le; gksrk gSA m|ferk 
;kstuk dks cukrs le; vkidks ;g fu'p; djuk gksxk dh bu nksuksa gh 
egRoiw.kZ lalkèkuksa dk mi;ksx dSls djuk gSA 

7-  y{; fuèkkZj.k  – fdlh Hkh dke dks lQyrkiwoZd djus ds fy, mldk 
y{; dk fuèkkZj.k djuk t:jh gSA m|ferk ;kstuk dks cukrs le; 
O;olk; ds y{;ksa dk fuèkkZj.k ljy gks tkrk gS A 

6-7 O;olk; ;kstuk dk uewuk@[kkdk  
gkyk¡fd fdlh Hkh m|ferk ;kstuk dk dksbZ fQDl Q‚eZsV ugha gSa vkSj 

bls vko';drk ds vuqlkj vyx vyx rjhds ls cuk;k tkrk gSaA lkekU;r% ,d 
m|ferk ;kstuk ds fuEu Hkkx gksrs gSa%& 
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6-7-1  dk;Zdkjh@,Xt+hD;wfVo la{ksi 
m|ferk ;kstuk esa ,fDt+D;wfVo lkjka'k vo'; gksuk pkfg;sA blesa 

m|ferk dh eq[; ckrksa dk lkjka'k fn;k tkrk gSA ;fn vki cSaad ls _.k çkIr 
djuk pkgrs gSS] vFkok osapj dSfiVy Q+eZ ls fuos'k djokuk pkgrs gS rks fuEu 
ckrksa dks 'kkfey djs%& 

• dEiuh dh lwpuk% uke] çLrkfor fofèkd :i] vYila[;d ,oa cgqla[;d 
fuos'kdA vkidh lwpuk ds fy;s geus m|ferk laLFkkvksa ds :i ij ,d vyx 
lsD'ku j[kk gSA fofèk lacaèkh ifjfLFkfr;ksa dh csgrj le> miyCèk djkus gsrq geus  
ewyHkwr fofèkd ckrs ij Hkh ,d lsD'ku j[kk gSA  

 ifj;kstuk dk laf{kIr ifjp; 

 _.k dh jkf'k rFkk vofèk ¼;fn vki cSaad ls laidZ dj jgs gSaA 

 okafNr fuos'k dh jkf'k ¼;fn osapj dSfiVy Q+eZ ls laidZ dj jgs gSaA½ 

 dEiuh cSad dk iSlk ykSVkus esa l{ke gSa ;g n'kkZus gsrq fuEukafdr fooj.k 
çnku djsa 

 foxr foÙkh; dk;Z fu"iknu 

 çkfIr;ksa ds Hkkoh lzksr 

 Hkkoh çkfIr;ksa ds lzksr ij foÜokl gks lds blds fy;s ;fn dksbZ vuqcaèk 
fd;s gksa 

 lekI; ewY; ¼osapj dSfiVy Q+eZ gsrq½ 

 foi.ku ds miyCèk volj rFkk daiuh }kjk buds nksgu gsrq j.kuhfr 
dk;Zdkjh@,Xt+hD;wfVo la{ksi fdlh Hkh m|ferk ;kstuk dk igyk Hkkx 

gksrk gSa vkSj blds varxZr m|ferk ;kstuk ls lEcafèkr lHkh egRoiw.kZ ckrksa dks 
lkjka'k ds :i esa fy[kk tkrk gSaA  O;olk; ç—fr] dkuwuh lajpuk] mRikn vFkok 
lsok,a] yf{kr cktkj] O;olk; e‚My] çcaèku ny] foi.ku ;kstuk] y{;] foÙkh; 
çkstsD'ku] QaM ;k _.k vko';d gS vkfn dks la{ksi esa crk;k tkrk gSaA 
ckfd ds m|ferk ;kstuk dk iwjk lkj bl Hkkx esa fy[kk gksrk gSa] blfy, Hkkx 
dks lcls var esa cukuk csgrj gksrk gSaA 
6-7-2  O;kolkf;d ì"BHkwfe% 

m|ferk ;kstuk ds bl Hkkx esa vkids O;olk; ls lEcafèkr iwjh tkudkjh 
dks foLr`r esa fy[kk tkrk tSls 

• O;olk; dh ç—fr 

• vki D;k cspsaxs – mRikn rFkk lsok fooj.k 

• vkidk yf{kr cktkj D;k gSa 

• O;olk; dk dkuwuh <kapk] ;kfu fd O;olk; ,dy] lk>snkjh ;k daiuh 
gSa] 

• deZpkjh vkSj eSustesaV Vhe] 

• O;kolkf;d LFky 
blds vkykok bl Hkkx esa O;olk; ds mRikn ;k lsok ls lEcafèkr lHkh ckrksa dks 
foLrr̀ esa fy[kk tkrk gSa tSls:& 
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• vkidk mRikn ;k lsok,a dkSu lh leL;k lqy> jgh gSa ;k ;g yksxksa ds 
D;k dke vk jgh gSa\ 

• vkidk mRikn ;k lsok,a nwljksa ls fdruk vyx gSa\ 

• yksx vkids mRikn dks D;ksa [kjhnsaxs 

• vki vius mRikn dks dSls cuk;saxs vkSj D;k og rjhdk lcls csgrj gSa\ 

• D;k vkius mRikn vkSj lsok,a  dk VªsMekdZ] isVsaV vkfn dk jftLVªs'ku 
djok fn;k gSa 

mRikn@lsok fooj.k dks vyx Hkkx esa Hkh fn[kk;k tk ldrk gSaA 
6-7-3  cktkj fo'ys"k.k 
bl Hkkx esa vkids mRikn rFkk lsok,a ds yf{kr cktkj ls lEcafèkr lHkh egRoiw.kZ 
ckrksa dk fo'ys"k.k fd;k tkrk gSa tSls%& 

• yf{kr cktkj] ekdZsV lkbt+ vkSj ekax 

• vki fdls cspsaxs –y{; xzkgd] mudk O;ogkj] oxZ vkSj [kjhn 'kfä 
¼Purchasing Power½ 

• vkids çfr;ksfx;ksa dkSu gSa vkSj muds ikl fdruk cktkj esa fgLlsnkjh gSa] 
mudh 'kfä;ka vkSj detksfj;ka 

• Hkfo"; esa ekax vkSj cktkj esa gksus okys egRoiw.kZ ifjorZu 
6-7-4  cktkj j.kuhfr  

m|ferk ;kstuk dk ;g Hkkx cgqr egRoiw.kZ ekuk tkrk gSA bl Hkkx esa 
mu lHkh uhfr;ksa o.kZu gksrk gS tks vki vius mRikn rFkk lsok,a dks xzkgd rd 
igq¡pkus vkSj cktkj laoèkZu ds fy, ç;ksx esa ykuk pkgrs gSaA bl Hkkx ds varxZr 
vkidks fuEu ckrksa dks fuèkkZfjr djuk gksrk gSa:& 

• vkids mRikn ;k lsok,a ekdZsV esa viuh txg dSls cuk;saxs 

• vkids y{; xzkgd dkSu gSa tks lcls igys vkids mRikn ;k lsok,a  esa 
#fp fn[kk;saxs vkSj vki mu rd dSls igqapsaxs 

• vkidh ewY; fuèkkZj.k uhfr D;k gksxh 

• vki vius mRikn ;k lsok,a dks fdl rjg ls dks c<+kok nsxs tSls çR;{k 
foi.ku] foKkiu lks'ky ehfM;k bR;kfnA 

• vki fdl rjg ls vius mRikn ;k lsok,a dks miHkksäk rd igqapk,axs – 
forj.k psuy 

• vkidh foØ; j.kuhfr D;k gksxh\ 
6-7-5  dk;Zç.kkyh  

;g ,d egRoiw.kZ Hkkx gSa ftlesa O;olk; lapkyu ;kfu fd ÞO;olk; 
dSls pysxkß blls lEcafèkr lHkh ckrksa dh foLrr̀ tkudkjh gksrh gSa tSls: 

• O;olk; LFky – vki fdl txg ij viuk O;olk; djsaxsA D;k vki 
txg [kjhnsaxs ;k fdjk;s ij ysaxsA 

• mRiknu lqfoèkk vkSj ç.kkyh – vkids ikl mRiknu lqfoèkk fdl çdkj 
dh gSa vkSj D;k ;g t:jr ds eqrkfcd gSaA 
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• [kjhn ;kstuk – vki vius buiqV dks fdl rjg ls [kjhnsaxs vkSj D;k 
;g lcls csgrj rjhdk gSaA 

• mRiknu ;kstuk – vki fdl çdkj vius mRikn dk mRiknu djsaxsA ekax 
ds vkèkkj ij ;k vuqeku ds vkèkkj ijA 

• dk;Zcy lajpuk vkSj mudh Hkwfedk,a – vkids deZpkfj;ksa ds in] dk;Z{ks= 
vkSj mudh ftEesnkfj;kaA 

• flLVe vkSj lwpuk çkS|ksfxdh – vkids O;olk; dk eq[; vkbZVh flLVe 
fdl rjg dk gksxkA 

• LVksj lqfoèkk – vki fdruk Hk.Mkj j[ksaxs vkSj dgk¡ ij j[ksaxsA 
6-7-6 foÙkh; ;kstuk% 

foÙkh; fo'ys"k.k fdlh Hkh m|ferk ;kstuk dk lcls egRoiw.kZ fgLlk 
gksrk gSa D;ksafd ;g Hkkx vkids O;olk; dh lkjh egRoiw.kZ ckrksa vkSj ç{ksi.k dks 
vkadM+s ;k uaclZ esa çLrqr djrk gSaA  blh Hkkx ls cSad ;k osapj QeZ dks vkids 
O;olk; dh foÙkh; fLFkfr vkSj iw¡th dh vko';drk dk irk pyrk gSa ftlds 
vkèkkj ij  cSad] yksu nsrh gSa vkSj osapj dSfiVy QElZ] fuos'k djrs gSa A ;g 
fgLlk eq[; :i fuEu ckrksa ij dsfUær gksrk gSa% 
1- vkidks O;olk; ds fy, fdruh iw¡th ;k fufèk dh t:jr gSa vkSj bldk 

mi;ksx dgk¡ dgk¡ ij djsaxs – iwath@fufèk vko';drk 

2- vki bl iw¡th dks dSls tqVk,axs – _.k] m|e fufèk] ØkmMQafMax] viuh 
iwath vkfn- 

3- vki fdrus o"kZ ds fy, _.k  ysaxs] bldh  lqj{kk  D;k gksxh vkSj bldk 
iquHkZqxrku dSls djsaxs 

4- vkids O;olk; ds jktLo @ vk; lzksr D;k gksaxs – fcØh] vU; vk; 

5- vkids O;olk; ds O;; D;k gksaxs – [kjhn] C;kt Hkqxrku] fdjk;k bR;kfn 
6- fcØh] jktLo vkSj O;; ds vkèkkj ij vkids O;olk; ds vxys 3&5 o"kksZa 

ykHk vkSj gkfu dk iwokZuqeku 
7- vkids O;olk; dk fodkl dk iwokZuqeku 
8- O;olk; tksf[ke vkSj mlds laHkkfor ifj.kke 
foÙkh; fo'ys"k.k ds egRoiw.kZ fooj.k 
1- iwath vko';drk vkSj iwath ds lzksr  
2- 3&5 lky dh fcØh dk iwokZuqeku  
3- 3&5 lky dk ykHk vkSj gkfu dk iwokZuqeku 
4- udnh çokg fooj.k 
5- cSysal 'khV 

m|ferk ;kstuk vkids O;olk; dk lcls egRoiw.kZ nLrkost gSa tks vkids 
O;olk; dks vkxs c<+kus esa fujarj :i ls vkidks xkbM djrk gSA blfy, blds 
fuekZ.k esa cgqr lkoèkkuh dk ç;ksx djuk pkfg,A 

6-8  lkjka'k 
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fdlh Hkh O;olk; dks 'kq: djus ls igys ;kstuk ,d egRoiw.kZ çfØ;k 
gSa vkSj fyf[kr m|ferk ;kstuk cukuk bl çfØ;k dk egRoiw.kZ fgLlk gSaA 
m|ferk ;kstuk  ,d rjg ls vkids O;olk; dk uD'kk ¼Map½ ;k Blueprint 
gksrk gSa ftlesa vkids O;olk; dh lkekU; tkudkjh] O;olk; ds y{; vkSj mu 
y{;ksa dks çkIr djus dk rjhdk vkfn  ckrsa fy[kh gksrh gSaA O;olk; ;kstuk u 
dsoy vkids ekxZn'kZd ds :i esa dke djrk gSa cfYd cSad _.k] LVkVZvi QafMax 
;k O;olk; lk>snkjh vkfn dbZ egRoiw.kZ dk;ksZa ds fy, t:jh gksrk gSaA 

dksbZ Hkh dke djus ls igys mldh ;kstuk cukbZ tkrh gSA ;gh ckr 
O;olk; ds Åij Hkh ykxw gksrh gS tgka bl ;kstuk dk fyf[kr :i m|ferk 
;kstuk dgykrk gSA njvly m|ferk ;kstuk ,d ,slk nLrkost+ gS tks fdlh 
u, O;olk; ds ^D;k*] ^D;ksa* vkSj ^dSls* tSls lHkh ç'uksa dk mÙkj nsrk gS A 
m|ferk ;kstuk ds ekè;e ls O;olk;h vius fuèkkZfjr y{;ksa dk fyf[kr :i vkSj 
mu y{;ksa dks çkIr djus ds fy, og D;k j.kuhfr cuk jgk gS] Li"V :i ls 
crkrk gSA 

dksbZ Hkh O;olk; 'kq: djus ls igys mldh ;kstuk m|ferk ;kstuk ds 
:i esa rS;kj dh tkrh gSA m|ferk ;kstuk esa ,fDt+D;wfVo lkjka'k vo'; gksuk 
pkfg;sA blesa m|ferk dh eq[; ckrksa dk lkjka'k fn;k tkrk gSA 
O;kolkf;d i`"BHkwfe &m|ferk ;kstuk ds bl Hkkx esa vkids O;olk; ls lEcafèkr 
iwjh tkudkjh dks foLr`r esa fy[kk tkrk tSls &O;olk; dh ç—fr] vki D;k 

cspsaxs – mRikn rFkk lsok fooj.k]vkidk yf{kr cktkj D;k gSa A 
cktkj fo'ys"k.k esa vkids mRikn rFkk lsok,a ds yf{kr cktkj ls lEcafèkr lHkh 
egRoiw.kZ ckrksa dk fo'ys"k.k fd;k tkrk gSaA cktkj j.kuhfr m|ferk ;kstuk dk 
;g Hkkx cgqr egRoiw.kZ ekuk tkrk gSA bl Hkkx esa mu lHkh uhfr;ksa o.kZu gksrk 
gS tks vki vius mRikn rFkk lsok,a dks xzkgd rd igq¡pkus vkSj cktkj laoèkZu 
ds fy, ç;ksx esa ykuk pkgrs gSaA foÙkh; fo'ys"k.k fdlh Hkh m|ferk ;kstuk dk 
lcls egRoiw.kZ fgLlk gksrk gSa D;ksafd ;g Hkkx vkids O;olk; dh lkjh egRoiw.kZ 
ckrksa vkSj ç{ksi.k dks vkadM+s ;k uaclZ esa çLrqr djrk gSaA 

6-9 'kCnkoyh 
m|ferk ;kstuk% m|ferk ;kstuk og ;kstuk gskrh gS ftleas vkids O;olk; dh 
lkekU; tkudkjh] O;olk; y{; vkSj mu y{;ksa dksa izkIr djus dk rjhdk vkfn 
ckrs mYysf[kr jgrh gSA m|ferk ;kstuk O;olk; dk og nLrkost gS] tks fdlh 
u, O;olk; ds ^D;k^] ^D;ksâ ] vkSj ^dSlŝ  tSls lHkh iz”uksa dk mRrj iznku djrk 
gSA  
O;olk; ;kstuk uewuk@[kkdk@VsEiysV % blesa ,XthD;wfVo la{ksi]  O;olkf;d 
i`’BHkwfe] cktkj fo”ys’k.k] cktkj j.kuhfr] dk;Ziz.kkyh vkfn dk lekos”k jgrk gSA  
dk;Zdkjh@,XthD;wfVo la{ksi %& fdlh Hkh m|ferk ;kstuk dk igyk Hkkx gksrk 
gS vkSj blesa vUrxZr m|ferk ;kstuk ls lEcfU/kr lHkh egRoiw.kZ ckrksa dks 
Lkkjka”k ds :Ik esa fy[kk tkrk gSA m|ferk ;kstuk dk iw.kZ lkjka”k bl Hkkx esa 
fy[ks tkus ds dkj.k bls lcls var esa cukuk csgrj gksrk gSA  

6-10 cks/k iz'u 
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1- fdlh Hkh O;olk; ¼m|e½ dks “kq: djus ls igys &&&&&&,d egRoiw.kZ 
izfdz;k gSA  

2- fdlh Hkh O;olk; dks vkjEHk djus ds igys mldh ;kstuk cukbZ tkrh 
gS tgkWa bl ;kstuk dk fyf[kr dze &&&&&dgykrk gSA  

3- &&&&&&&,d ,slk nLrkost gS tks fdlh u, O;olk; ds ^D;k^] ^D;ksâ ] 
vkSj ^dSlŝ  tSls lHkh iz”uksa dk mRrj nsrk gSA  

4- m|ferk ;kstuk esa &&&&&&&&vo”; gksuk pkfg,A  
5- &&&&&&m|ferk ;kstuk dk og Hkkx gksrk gS tgkWa O;olk; ls lEcfU/kr 

iwjh tkudkjh dks foLr`r esa fy[kk tkrk gSA  
6- &&&&&&&&bl Hkkx esa mRikn ,oa lsok,W o yf{kr cktkj ls lEcfU?kr 

lHkh egRoiw.kZ ckrksa dk fo”ys’k.k fd;k tkrk gSA  

6-11 cks/k iz'uksa ds mÙkj 
¼1½ ;kstuk ¼2½ m|ferk ;kstuk ¼3½ m|ferk ;kstuk ¼4½ ,XthD;wfVo la{ksi ¼5½ 
O;kolkf;d ì’BHkwfe ¼6½ cktkj fo”ys’k.k  

6-12 Loij[k iz'u 
1- m|ferk ;kstuk D;k gS] ,oa m|ferk ;kstuk dSls cukbZ tkrh gS \  
2- fdlh Hkh lQy vkSj Li’V m|ferk ;kstuk dks fdu fo’k;ksa ij dsUnzhr 

fd;k tkrk gS \  
3- m|ferk ;kstuk VsEiysV ds Hkkxksa dk o.kZu dhft, \ 
4- ,XthD;wVho la{ksi dks foLrkj esa le>kb;sa \ 
5- Ckktkj fo”ys’k.k o cktkj j.kuhfr D;k gS \ 
6- m|ferk ;kstuk esa foRrh; ;kstuk dk D;k egRo gS \ 

6-13 lUnHkZ iqLrdsa 
1- ^Hkkjrh; vFkZO;oLFkk*] fgeky;k ifCdf'kax gkml & oh- ds- feJ ,oa iqjhA 
2- ^ifj;kstuk fu;kstu rFkk fu;U=.k*] dY;k.kh ifCyds'kal & tks'kh ,oa 

xqIrkA 
3- ^vUrjkZ"Vªh; O;kikj ,oa foRr*] ch-,y- vks>kA 
4- O;kolkf;d fu;eu O;oLFkk & uoy[kk] ek/kqjA 
 
  
 

bdkbZ&7  efgyk m|ferk % pqukSfr;k¡ ,oa miyfC/k;k¡ 
bdkbZ dh :ijs[kk  
7-1 izLrkouk 
7-2 efgyk m|ferk dk vFkZ 
7-3 efgyk m|ferk dh fo'ks"krk,¡@fufgr xq.k 
7-4 efgyk m|ferk dh laHkkouk,¡ 
7-5 efgyk m|ferk % izeq[k leL;k;sa@pqukSfr;k¡ 
7-6 efgyk m|fe;ksa dh leL;kvksa ds lek/kku gsrq mik; 
7-7 efgyk m|fe;ksa dks lg;ksx iznku djus okyh laLFkk;sa 
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7-8 efgyk m|fe;ksa }kjk LFkkfir fd, tkus okys m|eksa ds izdkj 
7-9 efgyk m|fe;ksa dh Jsf.k;k¡ 
7-10 efgyk m|fe;ksa ds fodkl gsrq laxBu ,oa jk"Vªh; dk;ZØe 
7-11 iapo"khZ; ;kstukvksa esa vkfFkZd fu;kstu ,oa efgyk l’kfDrdj.k 
7-12 lkjka'k 
7-13 'kCnkoyh 
7-14 cks/k iz'u 
7-15 cks/k iz'uksa ds mÙkj 
7-16 Loij[k iz'u 
7-17 lUnHkZ iqLrdsa 

mn~ns';  
bl bdkbZ dss v/;;u ds i'pkr~ vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd% 

 efgyk m|ferk dk vFkZ] efgyk m|eh dh fo'ks"krk,¡] efgyk m|ferk ds 
fufgr xq.k le> ldsaA 

 efgyk m|ferk dh laHkkouk,¡] leL;k;sa@pqukSfr;k¡ dk o.kZu dj ldsA  

 efgyk m|fe;ksa dh leL;kvksa ds lek/kku gsrq mik;ksa dk o.kZu dj ldsA 

 efgyk m|fe;ksa dks lg;ksx iznku djus okyh laLFkkvksa dk v/;;u dj 
ldsA 

 efgyk m|fe;ksa ds fodkl gsrq laxBu ,oa jk"Vªh; dk;ZØe dk v/;;u 
dj ldsA 

7-1 izLrkouk  
 vk/kqfud ifjos'k esa ^m|ferk* lkekftd ,oa vkfFkZd izxfr dk ewyk/kkj 
gSA bls ,d izdkj ls lkgl dh Hkkouk dgk tkrk gSA  
 fdyobZ ihVj ds vuqlkj] Þm|ferk O;kid fØ;kvksa dk lfEeJ.k gSA 
blesa fofHkUu dk;ksZa ds lkFk&lkFk cktkj voljksa dk Kku izkIr djuk] mRiknu 
ds lk/kuksa dk la;kstu ,oa izca/k djuk rFkk mRiknu rduhd ,oa oLrqvksa dks 
viukuk lfEefyr gSaAÞ 
 'kqEihVj ds 'kCnksa esa] Þm|ferk ,d uoizorZudkjh dk;Z gSA ;g LokfeRo 
dh vis{kk usr̀Ro dk;Z gSAÞ 
,p- MCY;w tkWulu ds vuqlkj Þm|ferk rhu vk/kkjHkwr rRoksa dk tksM+ gS & 
vUos"k.k] uoizorZu ,oa vuqdwyuAÞ 

Lokeh foosdkuan us dgk gS fd Þgekjh Hkkjrh; efgyk;sa bl nqfu;k ds 
fdlh Hkh dk;Z dks djus esa l{ke gSaAÞ  
 mijksDr ifjHkk"kkvksa ds vk/kkj ij ;g dgk tk ldrk gS fd Þm|ferk 
tksf[ke mBkus dh bPNk] vk; ,oa izfr"Bk dh pkg] fpUru rduhd ,oa dk;Zi)fr 
gSA 
 m|ferk vkS|ksfxd] vkfFkZd ,oa lkekftd izxfr dk vk/kkj LrEHk gSA 
m|ferk ds l`tu'khy fopkj }kjk gh jk"Vª dh fu/kZurk] csjkstxkjh] vkfFkZd 
vlekurk vkfn dk fuokj.k lEHko gSA 
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 bl izdkj m|ferk O;olk;] lekt rFkk okrkoj.k dks tksM+us dk dk;Z 
djrh gSA ;g thfodksiktZu dk lk/ku gh ugha] oju~ dkS'ky ,oa O;fDrRo dk 
fodkl dh egRoiw.kZ rduhdh Hkh gSA  

7-2 efgyk m|ferk@efgyk m|eh dk vFkZ  
 efgyk m|eh ls vk'k; efgyk tula[;k ds ml Hkkx ls gS] tks vkS|ksfxd 
fØ;kvksa ds lkgfld dk;Z eas layXu gSA ògn :i ls bls efgyk ;k efgykvksa ds 
lewg ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gS tks fdlh O;kolkf;d miØe dh 
LFkkiuk] mldk laxBu ;k lapkyu djrk gSA m|eh efgyk fdlh u;s vkfFkZd 
dk;Z dk izorZu dj ldrh gS ;k mldh udy dj ldrh gS] ml fØ;k dks 
viuk ldrh gSA 
 ,d vyx ǹf"Vdks.k ds vuqlkj efgyk m|eh ls vk'k; ,slh m|eh ls 
gS tks ,d ,sls miØe dh Lokeh ,oa fu;a=.kdrkZ gS ftlesa U;wure 51 izfr'kr 
iw¡th ij foÙkh; fgr gS vkSj tks miØe }kjk lf̀tr jkstxkj dk 51 izfr'kr Hkkx 
efgykvksa dks iznku djrh gSA bl izdkj efgyk m|eh ls vk'k; ml m|eh ls 
gS tks ,d miØe dk izorZu ,oa lapkyu djrh gS] fu;a=.k djrh gS rFkk ftlesa 
mldk 51 izfr'kr ;k T;knk foÙkh; fgr gksrk gSA okLro esa efgyk m|eh 'kCn 
ls gh bl vk'k; dk vglkl gks tkrk gS fd ;g efgyk tula[;k dk og fgLlk 
gS tks vkS|ksfxd {ks= esa tksf[ke mBkus dk lkgl j[krk gSA 
 orZeku esa efgykvksa ds miØe dks y?kq vkS|ksfxd bdkbZ dh laKk nh 
tkrh gS ftlesa fdlh lsok ;k O;kolkf;d miØe dk LokfeRo o izcU/k ,d ;k 
vf/kd efgykvksa }kjk fd;k tkrk gS rFkk mlesa mudk iw¡th esa U;wure 51 izfr'kr 
¼O;fDrxr ;k lkewfgd½ Hkkx gksrk gSA 
 lkekU;r% tks efgyk fdlh Hkh izdkj dh lsok ;k oLrq dk mRiknu djrh 
gS] mls efgyk m|eh dgrs gSA orZeku esa tks efgyk;sa fdlh m|ksx dh LFkkiuk 
dj mlesa Lo;a dh iw¡th fofu;ksftr dj ;k _.k ysdj m|ksx dh LFkkiuk o 
mldk lapkyu dk dk;Z djrh gS] mUgsa ^efgyk m|eh* dgk tkrk gSA 
 efgyk m|eh dks ,d ,sls O;fDr ds :i esa ifjHkkf"kr dj ldrs gS tks 
,d O;olk; dks Lo;a vkjEHk djrh gS vFkok fdlh vU; ls Ø; djrh gS vFkok 
vius ikfjokfjd ,oa ikjEifjd O;olk; dks vdsys vFkok dqN O;fDr;ksa ds lkFk 
feydj lapkfyr djrh gSA lkFk gh foÙkh;] iz'kklfud] lkekftd tksf[ke ,oa 
mÙkjnkf;Roksa ds lkFk viuh laLFkk dk izca/ku djrh gSA ikjhd ds vuqlkj & 
Þefgyk m|eh og gksrh gS tks pqukSrhiw.kZ Hkwfedkvksa dks Lohdkj djrs gq, lkekftd 
lalk/ku ,oa lg;ksx ds lkFk lekt ls vUrlaca/k dk lek;kstu djrh gSAÞ 

7-3 efgyk m|ferk dh fo'ks"krk,¡@fufgr xq.k  
1- cVuj }kjk fof'k"V efgyk m|eh] e/;e ,oa mPp oxZ ls gksrh gS] vuqHko 
izkfIr gsrq mPp laLFkkvksa esa dk;Z djrh gS ,oa Lo;a dk ,d O;olk; LFkkfir 
djrh gSA 
Hkkjr ljdkj ds fodkl vk;qDr }kjk efgyk m|eh dh nh xbZ fo'ks"krk,¡  
¼v½ og miØe efgyk m|eh ds LokfeRo dk gks vFkkZr~ U;wure 51 izfr'kr 

iwath ml efgyk dh gksA 
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¼c½ og miØe efgyk }kjk lapkfyr gksA  
¼l½ ml miØe esa dk;Zjr deZpkfj;ksa esa 50 izfr'kr efgyk;sa gksA 
efgyk m|fe;ksa esa fufgr xq.k % 
1- efgyk,¡ cgqr gh laosnu'khy <ax ls ifjfLFkfr;ksa dks ckjhdh ls le>us 

dh lw>cw> okyh gksrh gSA 
2- efgyk,¡ vius lg;ksfx;ksa ds lkFk izHkkoh rkyesy j[kus esa l{ke gksrh 

gSA 
3- efgyk,¡ izHkkoh :i ls dk;Z dks fuiVkus esa fo'okl j[krh gSA 
4- efgyk,¡ vius dk;Z ds izfr T;knk bZekunkj gksrh gSA 
5- efgyk,¡ foijhr ifjfLFkfr esa mRlkgiwoZd dk;Z djus esa l{ke gksrh gSA 
6- efgyk,¡ ftl dk;Z dks djus dh Bku ysrh gS mls iw.kZ djds gh jgrh 

gSA 
7- efgykvksa dk loZJs"B xq.k gS & lt̀ukRed dk;Z djukA 
8- efgyk,¡ uik&rqyk tksf[ke mBkrh gSA 
9- miyfC/k dh bPNk ;k vfHkyk"kk efgykvksa 
10- efgyk;sa lHkh dk;ksZa esa ferO;f;rk cjrrh gSA 
11- efgyk,¡ ifj.kke ds izfr vk'kkoku nf̀"Vdks.k j[krh gSA 
 mijksDr lHkh xq.k ,d vPNs m|eh esa gksrs gSA efgykvksa dks m|ksx yxkus 
esa T;knk lQyrk fey ldrh gS] c'krsZ mUgsa iq#"kksa ds cjkcj dk;Z djus dh 
Lora=rk feys ,oa iq#"k tSlk okrkoj.k Hkh efgykvksa dks iznku fd;k tk;s] lkFk 
gh le; ij leqfpr lalk/ku fu;ksftr :i ls miyC/k djk;s tk;sA  
 lkekU; :i ls efgykvksa dks iq#"kksa dh vis{kk foijhr ifjfLFkfr;ksa esa dke 
djuk iM+rk gS] tks ,d pqukSrh Hkjk dk;Z gSA nwljh rjQ efgykvksa ds lEcU/k esa 
vHkh rd ;g ekuk x;k gS fd mUgsa iq#"k dh vis{kk gYds&Qqyds dke nsdj 
bfrJh dj fn;k tk;s] tcfd fLFkfr blds foijhr gSA vkt dh efgykvksa us 
vusd {ks=ksa esa cgqr gh vPNs ifj.kke gkfly fd, gSA vkt dh ifjfLFkfr;ksa esa 
m|ksx&/ka/kksa ,oa O;olk; dk dk;Z] efgyk,¡ iq#"kksa dh vis{kk T;knk fu;ksftr <ax 
ls ,oa ferO;f;rk ds lkFk lEiUu dj ldrh gSA 

7-4 efgyk m|ferk dh laHkkouk,¡  
 Hkkjr us viuh Lok/khurk ds yxHkx 70 o"kZ iw.kZ fd;s gSA bl nkSjku cgqr 
dqN lq[kn ?kfVr gqvk gSA jaxeap] i=dkfjrk] Vsyhfotu] flusek] nwjlapkj vkfn 
vusd {ks=ksa esa u;s dhfrZeku LFkkfir djrh efgykvksa us f'k{kk] ukSdjh vkSj O;olk; 
lfgr gj {ks= esa viuh ;ksX;rk fl) dh gSA izxfr dh vkSj rsth ls vxzlj gksrh 
ukjh&'kfDr us viuk ,d vyx LFkku LFkkfir dj fy;k gSA efgyk;sa vc vius 
vf/kdkjksa ds izfr tkx:d gks pqdh gSA vc og ?kj dh ngyht ls ckgj fudy 
dj ukSdjh ,oa O;olk; dj gj {ks= esa viuh ;ksX;rk iznf'kZr dj jgh gSA 
vfHkizsj.kk ,d ,slk rRo gS tks m|ferk ds fy, ije vko';d gksrk gS] tks 
pqukSfr;ksa vkSj uokpkjksa dks viukus o lkeuk djus dk lkgl iznku djrk gSA 
bu vfHkizsjd iz;klksa esa fofHkUu lgk;rkvksa] vuqnkuksa] dj jkgr o lqj{kk dh xkjaVh 
mRizsjd rRoksa dk dk;Z djrh gSA 
 efgyk m|ferk ds laca/k esa fo'ks"k laHkkoukvksa ij ppkZ dh tk jgh gS & 
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1- xzkeh.k dqVhj ,oa y?kq m|ksx & bl {ks= esa efgyk m|ferk ds fy, 
vikj laHkkouk,¡ ekStwn gSA blds vUrxZr gS.Mywe] gS.MhØk¶V] [kk| inkFkZ ¼tSls 
& ikiM+] cM+h] vpkj½ dk fuekZ.k] lkSUn;Z izlk/ku fuekZ.k ¼pwM+h] daxu vkfn½] 
oL= fuekZ.k rFkk vU; y?kq m|ksx vkrs gSA bUgsa lk/kkj.k iw¡th ,oa FkksM+h&lh 
rduhdh tkudkjh ls gh y?kq m|ksx 'kq# fd;k tk ldrk gSA  
2- rduhdh Lojkstxkj laca/kh miØe & blesa ,sls O;olk; vkrs gS ftUgsa 
vkS|ksfxd izf'k{k.k laLFkkvksa ls izf'k{k.k ysdj ;k rduhdh fMIyksek ysdj ml 
Kku ds vk/kkj ij 'kq# fd;k tk ldrk gSA ,sls dqN miØe gSa & LØhu fizafVax] 
lkbZcj dSQs] Vkbfiax] eksVj ckbafMx] C;wVh ikyZj] dEI;wVj izf'k{k.k laLFkku] 
Vsyhfotu ejEer] QksVksxzkQh vkfn dk;Z efgyk;sa vklkuh ls dj ldrh gSA 
vusd izf'k{k.k laLFkk;sa efgykvksa dks bu dk;ksZa dks djus dk izf'k{k.k Hkh ns jgh 
gSA  
3- is'ks ls lacaf/kr Lojkstxkj & is'ks ls lacaf/kr jkstxkjksa esa efgyk m|ferk 
ds fy, vikj laHkkouk,¡ ekStwn gSA blds vUrxZr izeq[k gS & lh-,-] lh-,l-] 
vkfdZVsDV~l] bathfu;j] QksVksxzkQj] b.Vhfj;j MsdksjsVj] O;kolkf;d dykdkj] 
dksfpax Dyklsl] dEI;wVj izf'k{k.k vkfnA ;g {ks= efgyk m|ferk ds {ks= esa rsth 
ls fodkl dj jgk gSA bl {ks= esa efgyk;sa dkQh vkxs vk jgh gSA ;g Lojkstxkj 
dk vPNk ek/;e gSA  
4- vU; ?kjsyw O;olk; &  blds vUrxZr og efgyk m|eh vkrh gS tks 
C;wVhikyZj vFkok yk.Mªh dk O;olk; djrh gSA blds vykok vkSj Hkh O;olk;ksa 
esa efgyk m|ferk dh vkxs c<+us dh laHkkouk,¡ gSA buesa izeq[k gSa & pk; nqdku] 
cqfVd fMtkbuj] yk;czsjh] Vsyfjax] flykbZ e'khu }kjk vU; flykbZ dk dke] 
jLlh cukuk] fVfQu lsUVj pykuk] ?kj igq¡p lsok] f'k'kq ikyu ;k f'k'kqx`g] pVkbZ 
cquuk] csdjh] ikidkuZ e'khu vkfn O;olk;A  
 mijksDr ds vykok vusd QqVdj O;olk;ksa esa dkQh laHkkouk,¡ ekStwn gSa] 
tSls & fdjkuk nqdku] dVyjh dh QqVdj nqdku] elkyk] cM+h ikiM+] vpkj 
cspus dh nqdku] 'khry is; ,oa iku&flxjsV dh nqdku] iqjkus diM+s ds crZu 
cnyus dh lsok] fdlh Hkh mRikn dk forj.k vFkok foØ;] Qy] lCth dh nqdku] 
Qqyksa dh nqdkuA 
—f"k vk/kkfjr xfrfof/k;k¡ % 
 —f"k vk/kkfjr xfrfof/k;ksa esa Hkh efgykvksa dks dkQh jkstxkj fey ldrk 
gSA xzkeh.k {ks=ksa dh efgykvksa ds fy, ;g Lojkstxkj dk ,d vPNk lk/ku gSA 
,slh xfrfof/k;k¡ tks —f"k ij vk/kkfjr gSa] muesa izeq[k gS & eqxhZikyu] nq/kk: 
i'kqikyu] [kjxks'k ikyu] Qwyks|ku laca/kh ulZjh vkfnA efgyk m|eh bu lHkh 
dk;ksZa ds fy, cSadksa ls _.k izkIr dj ldrh gSA 
ca/kst dyk & efgykvksa ds fy, ,d y?kq m|ksx % 
 ca/kst ,d jktLFkkuh dyk gS tks o"kksZa ls lHkh dks vkdf"kZr djrh pyh 
vk jgh gSA orZeku le; esa 'kkfn;ksa esa bldk fo'ks"k LFkku gSA ;g js'keh rFkk 
lwrh diM+s ij dh tkrh gSA blls Hkh efgykvksa dks dkQh jkstxkj fey ldrk 
gSA ;g Hkh xzkeh.k ,oa 'kgjh jkstxkj dk ,d vPNk lk/ku gSA 
[kk| lkexzh ,oa efgyk Lojkstxkj % 
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 gekjs ns'k esa ijEijkxr :i ls cukbZ tkus okyh [kk| lkefxz;k¡@O;atu 
ges'kk ls yksxksa dh igyh ilan jgh gSaA vkt ds le; esa ukSdjhis'kk yksxksa dh 
la[;k c<+us rFkk dkedkth xf̀gf.k;ksa dh la[;k c<+us ls yksxksa dks bUgsa ?kj ij 
rS;kj djus dk le; gh ugha fey ikrk gSA efgyk m|eh bUgsa rS;kj dj vkd"kZd 
iSafdax cktkj esa izLrqr dj vius fy, jkstxkj tqVk ldrh gSaA 
efgyk ukxfjd lgdkjh cSad % 
 cpr djuk Hkkjrh; efgykvksa dh ,d lkekU; izof̀Ùk gS tks xzkeh.k ,oa 
'kgjh lHkh {ks=ksa esa ns[kus dks feyrh gSA efgykvksa dks blh vknr dks cSafdax 
jkstxkj esa ifjofrZr fd;k tk ldrk gSA okLro esa vkt xzkeh.k ,oa 'kgjh {ks=ksa 
esa efgyk ukxfjd lgdkjh cSadksa dks dkQh lQyrk fey ldrh gSA ;g ,d ,slk 
{ks= gS tks vHkh rd jkstxkj dh n`f"V ls fcYdqy lw[kk iM+k gqvk gSA ;g efgyk 
m|ferk laHkkouk dk ,d O;kid {ks= gSA efgyk,¡ cprksa dks ,df=r dj efgykvksa 
dh foÙkh; vko';drkvksa dh iwfrZ ds fy, lgdkjh cSadksa dk xBu dj ldrh gSA 
bu cSadksa ls efgyk m|fe;ksa dks vklkuh ls foÙk izkIr gksxkA tgk¡ dgha Hkh 
efgyk;sa tkx:d laxfBr vkSj vkfFkZd fodkl esa lfØ; fgLlsnkjh djus ds fy, 
rRij gksa] efgyk ukxfjd lgdkjh cSad dk xBu fd;k tk ldrk gSA 
cM+s m|ksx LFkkfir djuk % 
 efgyk;sa y?kq m|ksxksa ds lkFk&lkFk cM+s m|ksxksa dh Hkh LFkkiuk dj ldrh 
gSA bl u, {ks= esa Hkh dkQh jkstxkj laHkkouk,¡ ekStwn gSA 

7-5 efgyk m|ferk % izeq[k leL;k,¡  
 efgyk m|fe;ksa dks ftu izeq[k leL;kvksa dk lkeuk djuk iM+rk gSa] 
mudk o.kZu ;gk¡ fd;k tk jgk gS & 
1- xfr'khyrk dh leL;k % 
 efgyk m|fe;ksa ij fd;s x;s ,d 'kks/k dk;Z esa] ftlesa dsjy jkT; dh 
efgyk m|fe;ksa ls lk{kkRdkj fd;k x;k] ;g ik;k x;k fd efgyk m|fe;ksa dh 
loZizeq[k leL;k,¡ gSa & ¼d½ vius mRiknksa ds foi.ku ds laca/k esa vkMZj izkIr 
djus gsrq vkus&tkus esa dfBukbZ gksuk rFkk ¼[k½ dPpk eky [kjhnus gsrq fdlh 
nwljs 'kgj esa vkus&tkus esa dfBukbZ gksukA fu%lansg efgyk m|fe;ksa }kjk vius 
O;olk; ds lapkyu ls lacaf/kr eglwl dh tkus okyh ;g izeq[k dfBukbZ gSA 
tc Hkh fdlh dk;Zo'k fdlh nwljs 'kgj tkuk iM+s rks efgyk,¡ 'kq: ls gh lkspus 
yx tkrh gS fd og ogk¡ tk;sxh dSls \ vFkkZr~ vkus&tkus dk lk/ku feysxk ;k 
ugha \ ogk¡ igq¡psxs fdl le; \ ;gk¡ :dsaxs dgk¡ \ ;g lksp&lksp dj dqN 
efgyk,¡ rks vkus&tkus dk fopkj gh NksM+ nsrh gSA ysfdu ;g ge tkurs gS fd 
ckgj tk;s fcuk O;olk; ,oa m|e dk dk;Z gks gh ugha ldrkA tks efgyk m|eh 
bl oLrqfLFkfr dk lkeuk djus ds fy;s rS;kj jgrh gS] os varr% lQy gks tkrh 
gS vkSj tks bl oLrq fLFkfr ls ?kcjk tkrh gS] os m|ksx&O;olk; NksM+dj cSB 
tkrh gSA 
2- vius vki esa fu.kZ; ysus dh {kerk dk vHkko % 
 m|e ds {ks= esa lQy gksus ds fy, ,d vko';d rRo gksrk gS & mfpr 
le; ij lgh fu.kZ; ysus dh {kerkA nqHkkZX;o'k efgykvksa esa bl {kerk dk cgq/kk 
vHkko ik;k tkrk gSA ;|fi bl /kkj.kk ds fo#) vusd rdZ fn;s tk ldrs gS 
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rFkk bl /kkj.kk dks fl) djus ds fy, fdj.k csnh] es?kk ikVsdj] v:a/krh ?kks"k] 
bafnjk xka/kh rd vusd efgykvksa ds mnkgj.k izLrqr fd;s tk ldrs gSa] ftUgksaus 
fofHkUu ifjfLFkfr;ksa esa vHkwriwoZ fu.kZ; ysus dh {kerk dk ifjp; fn;k gS] ijUrq 
bu lcds ckotwn okLrfodrk ;gh gS fd vf/kdka'kr% efgykvksa esa fu.kZ; ysus dh 
{kerk dk izk;% vHkko ik;k tkrk gSA 
 fu.kZ; ysus dh {kerk dk vHkko fdlh nwljs {ks= esa rks py ldrk gS] 
ijUrq m|ksx rFkk O;olk; ds {ks= esa bl {kerk ds vHkko esa lQy gks ikuk 
yxHkx vlaHko gksrk gSA vf/kdka'k efgyk,¡ ;gh fu.kZ; ugha ys ikrh fd os dksbZ 
m|ksx@O;olk; izkjEHk djsa ;k u djsaA djs rks dkSulk m|ksx ;k O;kikj izkjEHk 
djsa rFkk ;fn izkjEHk dj Hkh ysa rks m|ksx@O;olk; ls lacaf/krr izfrfnu fy;s 
tkus okys fu.kZ; esa os cgq/kk ;k rks vfu.kZ; dh fLFkfr esa jgrh gS ;k ;fn fu.kZ; 
ys Hkh ysa rks dbZ ckj ;g fu.kZ; ,sls gksrs gS tks bdkbZ ds fgr esa ugha gksrsA 
3- orZeku O;olk; O;oLFkkvksa@vkpkj&O;ogkj ds lkFk le>kSrk u dj 
ikuk% 
 efgyk m|ferk esa ,d izeq[k leL;k orZeku O;olk; laLFkkvksa@vkpkj 
O;ogkj ds lkFk le>kSrk u dj ikuk gSA O;kolkf;d izfØ;kvksa] 
'kkldh;@v'kkldh; izfØ;kvksa esa orZeku esa tks Hkz"Vkpkj O;kIr gS] blls lHkh 
ifjfpr gSA fo'ks"kdj tc bu exjePNksa }kjk u;s m|eh dh Hkfo"; ds 
m|ksxifr@O;olk;h ds :i esa ns[kk tkrk gS rks izR;sd Lrj ij mldk nksgu 
djuk ;s lacaf/kr vf/kdkjh viuk ije~ drZO; le>rs gSA Hkz"Vkpkj tSls fj'or 
ds ekeyksa ds lkFk efgyk m|eh vius vkidks lek;ksftr ugha dj ikrhA efgyk,¡ 
izpfyr O;kolkf;d rjhdksa ls le>kSrk u dj ikus ds dkj.k viuk dke ugha 
djok ikrh gSA oSls Hkh efgyk,¡] vf/kdka'kr% fctusl MhfyaXl esa bZekunkj gksrh 
gSa] tks lnSo O;olk; ds fgr esa ugha gksrkA bldk vUrr% izfrdwy izHkko O;olk; 
dh lQyrk ij iM+rk gSA 
4- Hkkjrh; efgyk m|eh dh izeq[k vM+pu % Hkkjrh; iq#"k dh nksgjh 

ekufldrk & 
 Åij crkbZ xbZ leL;kvksa dk lek/kku rks ,d efgyk m|eh fudky 
ldrh gS ysfdu vius ifr;ksa }kjk tks leL;k,¡ [kM+h dh tkrh gSa muls vf/kdka'k 
efgyk,¡ mcj ugha ikrh gS rFkk ;gk¡ vkdj efgyk mRFkku vFkok efgyk Lora=rk 
dh vf/kdka'k ckrsa /kjh dh /kjh jg tkrh gSA Hkkjrh; iq#"k ;g pkgrs gS fd ifr 
tSlk O;olk; pkgs] iRuh oSlk gh O;olk; viuk;sA ifr pkgs rks og O;olk; 
ij tk, vkSj ugh pkgs rks ugh tk,A og ;g Hkh pkgrk gS fd efgyk ifjokj ds 
fy, foÙkh; lzksr Hkh iSnk djsaA og efgyk ds lkFk lg;ksx Hkh ugha djuk pkgrk 
gSA vkSj rks vkSj ifr ;g Hkh pkgrk gS fd iRuh flj >qdkdj mldh leLr 
vkKkvksa dk ikyu djsaA vusd ckj iq#"k ¼ifr½ efgyk m|eh dh lQyrk dks 
ipk ugha ikrs gSA izkjEHk esa ?kj esa tc iSlk vkrk gS] rks vPNk yxrk gS] ysfdu 
tc iRuh dh izflf) c<+us yxrh gS rks ifr egk'k; dks cgqr bZ";kZ gksus yxrh 
gSA ifr dh blh nksgjh ekufldrk ds dkj.k vf/kdka'k efgyk m|fe;ksa }kjk 
lapkfyr O;olk;@m|e cUn gks tkrs gSaA 
5- m|ksx@O;olk; esa iwjk le; u ns ikuk % 
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 Hkkjrh; efgyk pkgs fdrus gh cM+s in ij dk;Z dj jgh gks] pkgs fdrus 
Hkh ^,MokaLM* vFkok ^fycjkbTM* gks] pkgs fdruh Hkh cM+h m|eh gks] mldh igyh 
izkFkfedrk ?kj&lalkj gh gksrk gSA mls cpiu ls gh ;gh fl[kk;k tkrk gS fd 
ifr vkSj cPps igys] ckdh lc ckn esaA ;g ns[kus esa vkrk gS fd efgyk m|fe;ksa 
}kjk tks bdkb;k¡ LFkkfir dh tkrh gSa og viuh LFkkfir {kekr ds 40 ls 50 
izfr'kr rd gh dke dj ikrh gSA viuh ikfjokfjd ftEesnkfj;ksa ds dkj.k 
vf/kdka'k efgyk m|eh vius vkidks vusd ijs'kkfu;ksa esa f?kjh ikrh gSA 
6- ?kj ds lnL;ksa }kjk lg;ksx u djuk % 
 lkekU; :i ls ;g ns[kus esa vkrk gS fd ?kj dh efgykvksa }kjk gh m|eh 
efgyk dk 'kks"k.k fd;k tkrk gSA vf/kdka'k lklksa }kjk efgyk m|eh dh viuh 
izfr}a}h ds :i esa ns[kk tkrk gSA Hkkjr dh ikfjokfjd O;oLFkk Hkh efgyk m|eh 
dh lQyrk ds ekxZ esa ,d izeq[k ck/kk gSA 
7- fcØh ,oa foi.ku dh leL;k % 
 efgyk m|fe;ksa ds lkeus vius }kjk fufeZr eky ds foØ; ,oa foi.ku 
dh Hkh ,d izeq[k leL;k gksrh gSA og bl fn'kk esa i;kZIr dk;Z ugha dj ikrh 
gSA 
8- foÙk lEcU/kh leL;k,¡ % 
 cSadjksa dk lg;ksx ysuk] dk;Z'khy iw¡th dk izcU/k djuk] m/kkj dh deh 
vkfn vc Hkh dqN ,slh leL;k,¡ gS tks iq#"kksa ds v/khu gSA efgykvksa dks vc Hkh 
bu {ks=ksa esa lQyrk gkfly djuh gSA foi.ku rFkk foÙk laca/kh eqf'dysa ,slh 
:dkoVsa gSa ftuesa izf'k{k.k Hkh iwjh rjg ls efgyk dh enn ugha dj ldrkA dqN 
leL;k,¡ m|fe;ksa ds cl ds ckgj gksrh gSA 
9- dPps eky laca/kh leL;k,¡ % 
 efgyk m|fe;ksa esa dPps eky dh miyC/krk ds ckjs esa Kku rFkk lwpuk 
dh deh gksrh gS] mUgsa foÙkh; lqfo/kkvksa rFkk miyC/k ljdkjh enn rFkk vuqnkuksa 
ds ckjs esa tkudkjh ugha gksrh gSA bl izdkj efgyk m|fe;ksa dks dPps eky dh 
deh dh leL;k dk lkeuk djuk iM+rk gSA 
10- m|e dh rjQ :>ku dh vuqifLFkfr % 
 vusd efgyk,¡ m|e dh rjQ dksbZ :>ku u gksrs gq, Hkh m|ferk fodkl 
dk;ZØeksa esa izf'k{k.k ysrh gSA rF;ksa ls irk pyrk gS fd y?kqLrjh; m|ksxksa esa 
efgykvksa dh ekfyd ds :i eas dsoy 7 izfr'kr gh mifLFkfr gSA fofHkUu laLFkkuksa 
}kjk izf'k{k.k nsus ds igys ij[k rFkk lk{kkRdkj }kjk bl ckr dk fu.kZ; djuk 
pkfg, fd izf'k{k.k ysus okyh efgyk dk m|e dh rjQ :>ku gS Hkh ;k ughaA 
11- iSr`d lekt % 
 ijEijkxr :i ls m|e dks iq#"kksa dk dk;Z{ks= ekuk tkrk Fkk rFkk 
efgykvksa ds fy, dksbZ m|e 'kq# djuk ,d liuk tSlk FkkA efgykvksa ds eu 
esa vxj dksbZ m|e 'kq# djus dk fopkj vkrk gS rks mls 'kq# ls gh nck fn;k 
tkrk gSA efgykvksa dh cgqr&lh bPNk,¡ gksrh gS] ysfdu i<+kbZ ds ckn vkSj xf̀g.kh 
cuus ds ckn ifjokj mldh igyh izkFkfedrk gks tkrh gSA 
12- vkRefo'okl dh deh % 
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 efgykvksa esa vkRefo'okl dh deh gksrh gS rFkk os tksf[ke mBkus ls Hkh 
?kcjkrh gSA mudh tksf[ke mBkus dh {kerk Hkh de gksrh gSA mUgsa viuh nksgjh 
Hkwfedk esa lkeatL; cSBkuk iMrk gSA vusd ckj lkeatL; cSBkus esa m|e dh 
bPNkvksa dks nckuk ;k ekjuk iM+rk gSA 
13- vU; leL;k,¡ % 
 efgyk m|fe;ksa dks mijksDr leL;kvksa ds vykok bu leL;kvksa dk Hkh 
lkeuk djuk iM+r gS & ¼1½ m/kkjh vkfn olwyus dh leL;k] ¼2½ vlQyrk dk 
Mj] ¼3½ nkSM+Hkkx djus esa vleFkZrk] ¼4½ izf'k{k.k vkfn esa i;kZIr le; nsus dh 
leL;k] ¼5½ rduhdh tkudkjh dk vis{kk—r vHkko] ¼6½ Jfedksa rFkk deZpkfj;ksa 
ds lkFk feydj dk;Z u dj ikukA ¼7½ 'kkjhfjd :i ls T;knk LVªkax u gksukA 
 vUr esa ;g dgk tk ldrk gS fd Hkkjr esa efgykvksa esa m|e'khyrk ds 
xq.k fodflr djus ds fy, cM+h la[;k esa izf'k{k.k vkSj izksRlkgu dk;ZØe pyk;s 
tk jgs gSA le;&le; ij efgykvksa ds dkS'ky rFkk O;fDrRo fodkl gsrq Hkh 
vusd izf'k{k.k dk;ZØe pyk;s tk jgs gSaA bu dk;ZØeksa dk ykHk ysdj efgyk,¡ 
bl fn'kk esa mYys[kuh; dk;Z dj ldrh gSA  
 O;olk;&O;kikj dk {ks= ,d fo'kky {ks= gS rFkk ;fn efgyk m|eh ,d 
cM+h :fp ds lkFk NksVs iSekus ij gh viuk dkjkscj 'kq# djsa rks ;g dne muds 
fy, u;s f{kfrt dh jkg vo'; vklku djsxkA ,d ckj tc izkjfEHkd ck/kk,¡ nwj 
dh tk;sxh] rks mudk vkRefo'okl c<s+xk] ftlls os pqukSfr;ksa dk lkeuk dj 
tksf[ke mBkus ds fy, rS;kj gks ldsxhA 

7-6 efgyk m|fe;ksa dh leL;kvksa ds lek/kku gsrq mik;  
1- dPps eky dk izkFkfedrk ls vkoaVu % 
 vHkko okyk ,oa vk;kfrr dPpk eky efgyk m|eh dks izkFkfedrk vk/kkj 
ij vkoafVr djuk pkfg,A efgyk m|fe;ksa }kjk fufeZr oLrq,¡ ykxr izfrLi/kkZ 
dk lkeuk dj lds] blds fy, bUgsa fo'ks"k vuqnku fn;k tkuk pkfg,A 
2- efgyk foi.ku lgdkjh lfefr;ksa dk xBu % 
 efgykvksa dks lcls vf/kd dfBukbZ dk lkeuk viuh oLrq cspus esa gh 
djuk iM+rk gSA vr% efgyk foi.ku lgdkjh lfefr;ksa ds xBu dk fo'ks"k 
izksRlkgu fn;k tkuk pkfg,A bu lgdkjh lfefr;ksa ds xBu ls e/;LFkksa dk 
mUewyu gksxkA dsUnz vkSj jkT; ljdkjksa dks vius foHkkxh; Ø; esa efgyk m|fe;ksa 
}kjk fufeZr eky dh [kjhn esa fo'ks"k :fp fn[kkuk pkfg,A 
3- izf'k{k.k lqfo/kk,¡ % 
 m|ferk ds fodkl ds fy, izf'k{k.k lqfo/kkvksa dk gksuk cgqr t:jh gSA 
izf'k{k.k dk;ZØe bl <ax ls cuk;s tkuk pkfg, fd efgyk;sa budk iwjk ykHk 
mBk ldsA lkekU; :i ls ge lekt esa ;g ns[krs gS fd ifjokj ds yksx efgykvksa 
dks ckgj tkuk ilan ugha djrsA bl dfBukbZ dks nwj djus ds fy, pfyr 
izf'k{k.k dsUnz cuk;s tkuk pkfg,A izf'k{k.k dsUnzksa ij efgyk;sa vk;s] buds fy, 
efgykvksa dks ifjogu lqfo/kk,¡] izksRlkgu jkf'k vkfn nsuk pkfg,A 
4- efgykvksa ds fy, fo'ks"k foÙkh; lgk;rk dsUnzksa dh LFkkiuk % 
 efgyk m|fe;ksa dks lqfo/kkiwoZd foÙkh; lgk;rk fey lds] bl mn~ns'; 
ls vusd foÙkh; laLFkkuksa us vius dk;kZy;ksa esa vyx ls foHkkx cuk j[ks gS] bu 
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lqfo/kkvksa dk foLrkj fd;k tkuk pkfg,A bu fo'ks"k dsUnzksa esa dsoy efgyk 
vf/kdkfj;ksa rFkk deZpkfj;ksa dh fu;qfDr dh tkuk pkfg,A efgykvksa dks foÙk 
fj;k;rh C;kt njksa rFkk lqfo/kkiwoZd okilh dh 'krksZa ds vk/kkj ij iznku fd;k 
tkuk pkfg,] rHkh efgyk m|ferk dk fodkl gks ldrk gSA 
5- f'k{kk % 
 efgykvksa ds laca/k esa lekt dh udkjkRed /kkj.kk cnyus ds fy, f'k{kk 
dk izlkj fd;k tkuk pkfg,A lekt dk nf̀"Vdks.k tc rd efgykvksa ds laca/k 
esa ugha cnysxk rc rd efgyk m|ferk dk fodkl ugha gksxkA efgyk;sa rHkh 
vkxs vk ldrh gS tc ?kj ds yksxksa dk nf̀"Vdks.k muds laca/k esa cnysaA okLro 
esa efgyk;sa vklkuh ls viuk Lo;a dk miØe LFkkfir dj mldk izca/k dj 
ldrh gS] dsoy mUgsa izsj.kk nsus dh vko';drk gSA 
6- lajpukRed lq/kkj % 
 izR;sd foHkkx esa efgyk m|fe;ksa ds fy, ìFkd izdks"B LFkkfir fd;s 
tkuk pkfg,A blls efgyk m|ferk fodkl dk;ZØe dks vf/kd izHkkoh <a+x ls 
fØ;kfUor djus vkSj mudk ewY;kadu djus esa enn feysxhA 
7- lajpukRed lq/kkj % 
 izR;sd foHkkx esa efgyk m|fe;ksa ds fy, ìFkd izdks"B LFkkfir fd;s 
tkuk pkfg,A blls efgyk m|ferk fodkl dk;ZØe dks vf/kd izHkkoh <+ax ls 
fØ;kfUor djus vkSj mudk ewY;kadu djus esa enn feysxhA 
8- detksj oxZ dh efgykvksa dks fo'ks"k lgk;rk % 
 detksj oxZ dh efgykvksa dks LokoyEch vFkok vkRefuHkZj cukus okys 
dk;ZØeksa dks lgk;rk iznku djuk pkfg,A 
9- ,dy f[kM+dh lqfo/kk;sa % 
 ge ;g vPNh rjg ls tkurs gS fd efgyk;sa vf/kd HkkxnkSM+ ugha dj 
ikrhA vr% m|e dh LFkkiuk ls lacaf/kr leLr vkSipkfjdrkvksa dh iwfrz o 
lqfo/kk;sa ,d gh LFkku ij miyC/k djkbZ tkuh pkfg,A 
10- efgyk Lolgk;rk lewgksa dk xBu % 
 efgyk m|ferk fodkl ds fy, efgyk fodkl laLFkkvksa rFkk efgykvksa 
ds Lolgk;rk lewgksa dks vk/kkj iznku djus gsrq uhfr;k¡] ;kstuk,¡ ,oa dk;ZØe 
cuk;s tkuk pkfg,A 
11- _.k dh tekur laca/kh mik; % 
 lkekU; :i ls cSadksa rFkk foÙkh; laLFkkvksa ls _.k ysrs le; efgykvkas 
ds lkeus tekur ;k izfrHkwfr nsus dh leL;k gksrh gSA bl ck/kk dks nwj fd;k 
tkuk pkfg,A efgykvksa dks vius eky ds foi.ku esa Hkh vusd ck/kk;sa vkrh gS] 
vr% bUgsa Hkh nwj fd;k tkuk pkfg,A  

7-7 efgyk m|fe;ksa dks lg;ksx iznku djus okyh laLFkk;sa  
1- efgyk ,oa cky fodkl foHkkx & izns'k ds izR;sd ftys esa efgyk ,oa 

cky fodkl foHkkx dk dk;kZy; efgykvksa ds fgrksa esa yxkrkj ;kstukvksa 
dk lapkyu dj jgk gSA 
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2- ,dh—r cky fodkl ;kstuk;sa & izR;sd ftys esa fodkl[k.M ¼Cykd½ 
Lrj ij ,dhd`r cky fodkl ifj;kstuk;sa Hkh efgykvksa ,oa ckfydkvksa 
ds dY;k.k gsrq dk;kZy; lapkfyr djrh gSA 

3- 'kgjh fodkl vfHkdj.k & izns'k ds izR;sd ftys esa 'kgjh fodkl vfHkdj.k 
xfBr gS tks orZeku esa dsUnz }kjk izofrZr Lo.kz t;arh 'kgjh jkstxkj 
;kstuk dk fØ;kUo;u djrs gS] ftlesa lEidZ djds efgyk;sa viuk 
Lojkstxkj djus ds fy;s lgk;rk izkIr dj ldrh gSA 

4- ftyk O;kikj ,oa m|ksx dsUnz & izR;sd ftys esa ,d ftyk O;kikj ,oa 
m|ksx dsUnz dk;Z djrk gS tks viuk Lo;a dk jkstxkj LFkkfir djus ds 
fy, ekxZn'kZu iznku djrk gSaA dsUnz o jkT; ljdkj }kjk lapkfyr dh 
xbZ jkstxkj ;kstukvksa dh tkudkjh o ekxZn'kZu ,oa izf'k{k.k dh lqfo/kk;sa 
miyC/k djkrs gSA  

5- efgyk vkfFkZd fodkl fuxe & ljdkj vius fofHkUu dk;ZØeksa vkSj 
;kstukvksa ds ek/;e ls efgykvksa dh lekt esa fLFkfr lq/kkjus ,oa muds 
m|ferk fodkl dh vksj fo'ks"k /;ku ns jgh gSaA blh fn'kk esa dne c<+krs 
gq, dbZ jkT;ksa esa bldh LFkkiuk Hkh dh xbZ gSA  

7-8 efgyk m|fe;ksa }kjk LFkkfir fd, tkus okys m|eksa ds izdkj 
laxBu ,oa iwath ds vk/kkj ij O;olkf;d bdkbZ;kW pkj izdkj dh gksrh 

gSA  

 ∗ lw{e m|ksx & fnlEcj 1977 eas ?kksf"kr vkS|ksfxd uhfr ds vUrxZr vfr y?kq 
m|ksx dh /kkj.kk dks tUe fn;k x;kA vfr y?kq m|ksx os m|ksx gS] ftuesa 
fofu;ksftr iwath 25]00]000 :- ;k mlls de gSA  

 ∗ y?kq m|ksx&  y?kq m|ksx Hkkjrh; vkS|ksfxd vFkZO;oLFkk dk egRoiw.kZ vax 
gSA vkS|ksfxd uhfr ds vuqlkj 25]00]000 :- ls vf/kd 60]00]000 :- rd dh 
iwath fofu;ksftr okys m|ksx y?kq m|ksx Js.kh esa vkrs gSA   

 ∗ e/;e m|ksx  o"kZ 1997 esa e/;e m|ksxksa dh vo/kkj.kk lkeus vk;hA buesa 
fuos’k dh lhek 60]00]000 yk[k ls 3 djksM+ : dj fn;k x;k Fkk] fdUrq o"kZ 
1999 esa iqu% bl lhek dks ?kVkdj 1 djksM+ :Ik;sa dj fn;k x;kA orZeku esa 
e/;e m|ksxksa esa iwath fuos’k dh lhek dks c<+kdj 5 djksM+ :Ik;sa fd, tkus dk 
izLrko Hkkjr ljdkj ds ikl fopkjk/khu gSA  

 ∗ o`gr~ m|ksx& tks m|ksx mRiknu gsrq iwath iz/kku rduhd viukrs gS] rFkk 
ftuesa fo’kky iSekus ij mRiknu gsrq 1 djksM+ :Ik;ksa ls vf/kd dk iwath fuos’k 
la;U= rFkk e’khuksa esa fd;k tkrk gS] ògr~ m|ksx dgykrs gSA yksgk ,oa bLikr 
m|ksx] oL= m|ksx] phuh m|ksx] lhes.V m|ksx] vkfn fo’kky m|ksx ds mnkgj.k 
gSA  

∗ vU; m|ksx&  vfr y?kq] y?kq] e/;e vkSj fo’kky Lrjh; m|ksxksa ds vfrfjDr 
dqN vU; m|ksx Hkh vkS|ksfxd vFkZO;oLFkk dk vax gksrs gS tSls] vuq’kaxh bdkbZ 
m|ksx] xzkeh.k m|ksx] dqVhj m|ksx] y?kq lsok m|ksx] vkfnA ,sls m|ksxksa dh 
LFkkiuk ds fy, oS/kkfud vkSipkfjdrk,W U;wure gksrh gSA  

7-9 efgyk m|fe;ksa dh Jsf.k;kW  
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¼1½  izFke Js.kh &  cMs+ ’kgjksa esa LFkkfir mPp Lrjh; rduhdh ,oa O;olkf;d 
’kS{kf.kd ;ksX;rk  vikjaifjd rRo lqn`<+ vkfFkZd fLFkfr  

¼2½  f}rh; Js.kh & ’kgjksa ,oa uxjksa esa LFkkfir i;kZIr f’k{kk ikjaifjd ,oa 
vikjaifjd rRo efgyk izeq[k lsokvksa tSls & C;wVhikyZj vkfn esa layXuA  

¼3½  rr̀h; Js.kh &  

 vf’kf{kr efgyk,¡   

 fuEu vkfFkZd fLFkfr  

 ikfjokfjd O;olk; esa layXu tSls & d̀f"k] i'kqikyu] Ms;jh] eNyh 
ikyu] gLrf’kYi vkfnA fofHkUu ra=ksa esa efgykvksa dh Hkwfedk,W  

 7-10   Ekfgyk m|fe;ksa ds fodkl gsrq laxBu ,oa jk”Vªh; 
dk;Zdze 

Ekfgyk m|fe;ksa ds fodkl gsrq laxBu ,oa jk”Vªh; dk;Zdzeksa dk fooj.k 
fuEufyf[kr gS%  
¼1½   y?kq m|skx fodkl laxBu  
        y|q m|ksxksa dks rduhdh] foi.ku] lapkyu ,oa foRrh; izca/k laca/kh 
ijke’kZ] izf’k{k.k ,oa lgk;rk miyC/k djkus ds mn~ns’; ls dsUnz ljdkj }kjk 
*^y?kq m|ksx fodkl laxBu*^ dh LFkkiuk 1954 esa dh xbZA jk"Vªh; Lrj ds ;g 
laxBu y?kq m|ksx ds fodkl ,oa lEo)Zu ds lkFk d`f"k vk/kkfjr m|ksx&/kU/kksa 
,oa xzkeh.k m|ksx /kU/kksa ds fodkl gsrq dk;Zjr gSA  
 2  y?kq m|ksx lsok laLFkku   

Yk?kq m|ksx lsok laLFkku 1956 esa LFkkfir gqvkA ;g SIDO dk gh lg;ksxh 
laLFkku gS] Tkks fd] y?kq m|ksxksa ,oa uohu m|fe;ksa dks rduhdh] foRrh;] izca/kdh; 
,oa foi.ku lEca/kh lwpuk,W miYkC/k djkrk gS] rFkk ekxZn’kZu djrk gSA ;g 
laLFkku ns’k ds lHkh jkT;ksa esa y|q m|ksxksa ,oa m|ferk izksRlkgu esa layXu gSA 
(SISI) vkSj (SIDO) la;qDr #i ls vkS|ksfxd foLrkj lsok dk lapkyu dj jgs gSA   
 3  jk"Vªh; m|ferk ,oa y?kq O;olk; fodkl laLFkku  

m|ferk ,oa y?kq m|ksxksa ds fodkl ekxZn’kZu ,oa izf’k{k.k iznku djus 
okyh ’kh"kZ laLFkk jk"Vªh; m|ferk ,oa y?kq O;olk; fodkl laLFkku dh LFkkiuk 6 
tqykbZ 1983 dks Hkkjr ljdkj ds m|ksx eU=ky; Onkjk lkslk;Vh vf/kfu;e 1860 
ds vUrxZr dh xbZA bl ’kh"kZ laLFkk dk eq[;ky; orZeku esa vks[kyk vkS|ksfxd 
laLFkku ubZ fnYyh esa gS] ftls NSIC-PDTC dSEil ds uke ls iqdkjk tkrk gSaA  
 4  jk"Vªh; mRikndrk ifj"kn  

jk"Vªh; mRikndrk ifj"kn dh LFkkiuk dsUnz ljdkj }kjk Qjojh 1958 
dks ,d Lok;Rr’kklh laLFkk ds #i esa dh xbZ] ftldk eq[;ky; ubZ fnYyh esa 
j[kk x;kA Hkkjr ljdkj ds m|ksx eU=h bl ifj"kn ds v/;{k gksrs gSA eq[;ky; 
ds vfrfjDr nl vkS|ksfxd uxjksa eqEcbZ] dksydkrk] iVuk] xqokgkVh] fnYyh] 
psUubZ] cSaxykSj] vgenkckn] dkuiqj ,oa pa<hx<+ esa {ks=h; dk;kZy; LFkkfir fd, 
x;s gSA t;iqj] gSnjkckn ,oa Hkqou s’oj esa rhu {ks=h; dk;kZy; gSA  
 5  jk"Vªh; y?kq m|ksx foLrkj izf’k{k.k laLFkku 
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  dsUnz rFkk jkT; Lrj ij m|fe;ksa ,oa y?kq m|ksxksa ds izf’k{k.k] vuqla/kku] 
ijke’kZ rFkk izys[k lEcU/kh lqfo/kk,W miyC/k djokus ds mn~ns’; ls 1960 esa jk"Vªh; 
m|ferk fodkl laLFkku dh LFkkiuk gSnjkckn esa dh xbZA ;g laLFkku vius 6 
lg;ksxh foHkkxksa& ijke’kZ] izys[k] vkS|ksfxd fodkl] vkS|ksfxd izcU/k] O;ogkfjd 
foKku rFkk lapkj ds lkFk feydj m|fe;ksa dks rduhdh ,oa izcU/kdh; lgk;rk 
iznku dj jgk gSA bl laLFkk dh viwoZ lQyrk dks ns[kdj 1979 esa ,d vkSj 
dsUnz dh LFkkiuk xqokgkVh esa dh xbZA   
 6  Hkkjrh; jkT; O;kikj fuxe fyfeVsM  

m|fe;ksa ds mRiknu dks fu;kZr djus rFkk dPps eky dks de ewY; ij 
vk;kr djds miyC/k djkus ds mn~ns’; ls 1956 esa ^Hkkjrh; jkT; O;kikj fuxe 
fyfeVsM* dh LFkkiuk dh xbZA fuxe dPps rFkk iDds eky dk vk;kr djus okyk 
lcls cM+k vfHkdj.k gSA fuxe dsoy mUgh oLrqvksa dks vk;kr djrk gS] ftuds 
fy, m|fe;ksa dks izR;{k :Ik ls vuqefr iznku ugha dh tkrh gSA laLFkku dh 
vk;kr&fu;kZr lqfo/kk,W dsoy fuxe }kjk iathd̀r m|fe;ksa dks gh iznku dh 
tkrh gSA fuxe }kjk m|fe;ksa ds mRikndksa dk fu;kZr djus esa lgk;rk iznku 
djus ds fy, ^^y?kq m|ksxksa dks fu;kZr esa lgk;rk ;kstuk^^ dk lapkyu fd;k tk 
jgk gSA  
 7  Hkkjrh; y?kq m|ksx e.My la?k  

izR;sd jkT; esa y?kq m|fe;ksa }kjk vius la?k LFkkfir fd, x, gSA bu 
vyx&vyx la?kksa dks ,d lw= esa cka/kdj m|ferk fodkl esa rduhdh ,oa 
izcU/kdh; ijke’kZ ,oa lg;ksx iznku djus ds mn~ns’; ls dsUnzh; ljdkj }kjk 
1969 esa ,d ’kks/k laLFkku ^^Hkkjrh; y?kq m|ksx e.My la?k*^ dh LFkkiuk dh xbZ 
gSA bl laLFkku dk iz/kku dk;kZy; fnYyh rFkk izknsf’kd dk;kZy; eqEcbZ] 
dksydkrk o psUUkbZ esa gSA  
 8  vf[ky Hkkjrh; y?kq m|ksx cksMZ  
y?kq m|ksxksa dks vko’;d ijke’kZ iznku djus rFkk mudk fodkl djus ds fy, 
1954 esa vf[ky Hkkjrh; y?kq m|ksx cksMZ dh LFkkiuk dh xbZA cksMZ }kjk nks 
v)Zokf"kZd cSBd vk;ksftr dh tkrh gS] ftuesa y?kq m|ksxksa dh lEkL;kvksa ds 
lek/kku gsrq lq>ko ,oa ijke’kZ nsus laca/kh dk;Z fd;k tkrk gSA    
 9   [kknh ,oa xzkeks|ksx vk;ksx  

[kknh ,oa xzkeh.k m|ksx ds fodkl ,oa xzkeh.k csjkstxkjh esa deha ykus ds 
fy, 1953 esa [kknh ,oa xzkeks|ksx vk;ksx dh LFkkiuk eqEcbZ esa dh xbZA ;g vk;ksx 
fo’ks”kr% efgyk m|fe;ksa ds fy, vf/kd mi;ksxh gSA bu m|ksxksa esa efgykvksa dh 
Hkkxhnkjh 46 izfr’kr gSA [kknh ,oa xzkeks|ksx vk;ksx mu lHkh m|ksxksa dks Hkh 
lgk;rk ,oa ijke’kZ miyC/k djkrk gS] tks U;wure fuos’k ds }kjk mi;ksxh mRiknksa 
tSls] [kk| inkFkksZ dk izlaLdj.k] peM+k m|ksx] xqM+ ,oa [kk.Mlkjh] lkcqu cukuk] 
,Y;qfefu;e ds crZu cukuk vkfn m|ksx pykrs gSA [kknh xzkeks|ksx vk;ksx 
dk;kZy; izR;sd jkT; esa LFkkfir gSaA   
 10  jk"Vªh; y?kq m|ksx fuxe  

m|fe;ksa ds ljdkjh [kjhn dk;Zdze esa Hkkx ysus rFkk fdjk;k dz; i)fr 
ij e’khuksa ,oa ;U=ksa dks miyC/k djkus ds mn~n ; ls dsUnzh; ljdkj }kjk 1955 
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esa ,u-,l-vkbZ-lh- dh LFkkiuk ubZ fnYyh esa dh xbZA ;g fuxe y?kq m|ksxksa dks 
vko’;d izf’k{k.k] ekxZn’kZu] rduhdh ijke’kZ] foi.ku] vk;kr&fu;kZr ds lEcU/k 
esa vko’;d lykg ,oa lg;ksx iznku djrk gSA  
 11  jkT; y?kq m|ksx fuxe  

y?kq m|ksxksa dks m|ferk fodkl dh vksj izsfjr djus ds fy, mUgsa vkfFkZd] 
rduhdh ,oa izcU/kdh; lgk;rk nsus ds mn~ns’; ls jkT; y?kq m|ksx fuxe dh 
LFkkiuk dh xbZA ;g fuxe O;kikfjd laLFkku ds :Ik esa okf.kfT;d dk;Z djrs 
gSaA  
 12  jk"Vªh; ijh{k.k x`g   

y?kq m|ksxksa esa mi;ksxh dPps eky] rS;kj eky] jlk;u vkfn dh xq.koRrk 
dh tkap ds fy, dsUnzh; ljdkj }kjk jk”Vªh; ijh{k.k x`g dh LFkkiuk dh xbZA 
bu ijh{k.k x`gksa esa mRiknksa ds uewus ,oa vko’;d ‘kqYd dh jkf’k Hkstus ds Ik’pkr 
ijh{k.k fd, tkrs gSA ;g ijh{k.k x`g vyhiqj ,oa dksydkrk esa LFkkfir gSaA  
 13  jk"Vªh; vuqla/kku iz;ksx’kkyk,W ,oa laLFkku  

y?kq m|ksxksa dh vuqla/kku lEcU/kh leL;kvksa dks gy djus ,oa vkS+|ksfxd 
vuqla/kku dks c<+kok nsus ds mn~ns’; ls Hkkjr ljdkj ds foKku ,oa izkS|+ksfxdh 
eU=ky; }kjk oSKkfud ,oa vkS|ksfxd vuqla/kku ifj”kn dh LFkkiuk 1942 esa dh 
xbZA ifj”kn ds vUrxZr y?kq m|ksxksa dh leL;kvksa dks gy djus ds fy, lwpuk 
,oa lEidZ d{k dh LFkkiuk dh xbZ gSA bl d{k esa izkIr y?kq m|ksxksa dh leL;kvksa 
dk iz;ksx’kkyk esa fuLrkj.k fd;k tkrk gSA orZeku esa ns’k esa 36 jk”Vªh; vuqla/kku 
iz;ksx’kkyk ,oa laLFkku y?kq m|ksxksa dks lsok,W iznku dj jgs gSA  
 14  Hkkjrh; ekud C;wjksa   

Yk?kq m|ksxksa }kjk mRikfnr mRiknksa dh xq.koRrk esa òf) djus ds fy, 
Hkkjr ljdkj }kjk Hkkjrh; ekud laLFkku dh LFkkiuk 6 tuojh] 1947 dh xbZA 
bl O;oLFkk dks 26 uoECkj] 1986 dks laln ds ,d vf/kfu;e ds tfj;s oS/kkfud 
ntkZ fn;k x;k rFkk 1 viSzy 1987 dks jkVªh; ekud fudk; ds rkSj ij Hkkjrh; 
ekud C;wjksa vfLrRo esa vk;kA ;g [kk| inkFkZ] jlk;fud inkFkZ] [ksy ds lkeku] 
lkcqu] crZu vkfn ds lEcU/k esa ekud rS;kj djrk gSA orZeku esa 26]000 ls 
vf/kd ekud ,oa mlds la’kks/ku C;wjksa }kjk tkjh fd, x, gSA  
 15  ftyk m|ksx dsUnz   

vkS|ksfxd uhfr 1977 ds }kjk y?kq ,oa dqVhj m|ksxksa ds fu;eu ,oa 
fodkl ds fy, ftyk Lrj ij ,d ljdkjh ‘kh”kZ ,oa leUo;dkjh laLFkk ^^ftyk 
m|ksx dsUnz^^ dh LFkkiuk fd, tkus dk izko/kku fd;k x;kA tuin Lrj ij y?kq 
,oa dqVhj m|ksxksa dks ,d LFkku ij vko’;d lqfo/kk,W] lgk;rk ,oa tkudkjh 
miyC/k djkus ds fy, ebZ 1978 ls tuin eq[;ky;ksa ij ftyk m|ksx dsUnzksa dh 
LFkkiuk dh xbZA  
 efgyk m|fe;ksa gsrq dk;ZØe    

 jk"Vªh; Lrjh; xjhch mUewyu dk;ZØe    

 efgyk lèf) ;kstuk    

 jkstxkj ,oa lgjkstxkj ;kstuk    
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 efgyk fodkl dk;ZØe    

 iz/kkuea=h jkstxkj ;kstuk   

7-11 iapo"khZ; ;kstukvksa esa vkfFkZd fu;kstu ,oa efgyk l’kfDrdj.k  
iapo"khZ; ;kstukvksa esa vkfFkZd fu;kstu ,oa efgyk l’kfDrdj.k gsrq fy, 

fd;s ç;kl fuEufyf[kr gS% 
¼1½ izFke iapo"khZ; ;kstuk ¼1951&56½ & ;kstuk esa efgyk dY;k.k dk;ksZ dks j[kk 
x;kA bl fn’kk esa dsUnzh; lekt dY;k.k cksMZ ,oa efgyk eaMy ds fuekZ.k }kjk 
lkeqnkf;d fodkl dk;Zdze esa efgykvksa ds fodkl gsrq dk;Z fd;k x;kA  
¼2½ f}rh; iapo"khZ; ;kstuk ¼1956&61½&  d̀f"k fodkl dk;Zdzeksa }kjk efgykvksa 
ds fodkl gsrq ;kstukvksa dk lapkyu o fuekZ.k fd;k x;kA  
¼3½ r`rh; o prqFkZ iapo"khZ; ;kstuk ¼1961&66 ,oa 1969&74½ eq[; #i ls 
efgykvksa dh f’k{kk esa lq/kkj dk iz;kl fd;k x;kA  
¼4½ iape iapo"khZ; ;kstuk ¼1974&79½ efgykvksa gsrq vkfFkZd miktZu ,oa lqj{kk 
gsrq izf’k{k.k dk;Zdzeksa dk lapkyu fd;k x;kA 1976 esa gh lekt dY;k.k ea=ky; 
}kjk efgyk dY;k.k o fodkl C;wjksa dk fuekZ.k fd;k x;kA   
¼5½ NWVoh iapo"khZ; ;kstuk ¼1980&85½&  efgykvksa dh igqap dks lalk/kuksa rd 
c<+kus dk mn~ns’; j[kk x;kA  
¼6½ lkroh iapo"khZ; ;kstuk ¼1985&90½&  fyax lekurk o efgyk l’kfDrdj.k 
dks cy fn;k x;k rFkk efgykvksa ds jkstxkj gsrq xq.kkRed ;kstukvksa ds varxZr 
tkx:drk dk;Zdzeksa o izf’k{k.k dk;Zdzeksa dk lapkyu fd;k x;kA  
¼7½ vkBoh iapo"khZ; ;kstuk ¼1992&97½ &  iapk;rh jkt laLFkkvksa dk fuekZ.k dj 
efgykvksa dk fodkl fd;k x;kA  
¼8½ uoeh iapo"khZ; ;kstuk ¼1997&2002½&  efgyk fodkl ;kstukvksa ds varxZr 
30 izfr’kr foRr o ykHk iznku fd;s tkus gsrq fo’ks"k dk;Zdzeksa dk lapkyu fd;k 
x;kA  
¼9½ nloh iapo"khZ; ;kstuk ¼2002&07½&  efgyk l’kfDrdj.k gsrq 2001 esa jk"Vªh; 
uhfr dk fuekZ.k fd;k x;kA mi;qDr lalk/kuksa ,oa mi;ksxksa ds ek/;e ls efgykvksa 
dks lqj{kk iznku djus gsrq fofHkUu dk;Zdzeksa dk lapkyu fd;k x;kA  
¼10½ X;kjgoh iapo"khZ; ;kstuk ¼2007&2012½  Ekfgykvksa ds vkfFkZd fodkl dks 
xfr iznku djus gsrq fofHkUu jkstxkj ds voljksa esa o`f) dk y{; j[kk x;kA 

7-12 lkjka'k  
 m|ferk ,d dkS'ky] nf̀"Vdks.k] fpUru] rduhd ,oa dk;Zi)fr gSA 
m|ferk dh izorZu vo/kkj.kk dk izfriknu 1934 esa 'kqEihVj }kjk fd;k x;kA 
mUgksaus m|ferk dks okrkoj.k l`tukRed ,oa uoizorZu'khy ?kVd ekuk gSA 
 ,p- MCY;w- tkWulu ds vuqlkj & Þm|ferk rhu vk/kkjHkwr rÙoksa dk tksM+ 
gS & vUos"k.k] uoizorZu ,oa vuqdwyuAÞ 
 Hkkjr esa efgyk m|ferk dk vkjEHk vf/kdkfjd :i ls Lora=rk ds i'pkr~ 
gqvkA  ikjhd ds vuqlkj & Þefgyk m|eh og gksrh gS tks] pqukSrhiw.kZ Hkwfedkvksa 
dks Lohdkj djrs gq;s lkekftd lalk/ku ,oa lg;ksx ds lkFk lekt ls vUr%laca/k 
dj lek;kstu djrh gSA efgyk m|fe;ksa dh izeq[k fo'ks"krk,¡] cVuj ds vuqlkj 
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fof'k"v efgyk m|eh] e/;e ,oa mPp oxZ ls gksrh gS] vuqHko izkfIr gsrq mPp 
laLFkkuksa esa dk;Z djrh gS ,oa Lo;a dk ,d O;olk; LFkkfir djrh gSA 
 efgyk m|fe;ksa }kjk LFkkfir fd, tkus okys m|eksa ds izdkj fuEufyf[kr 
gS] lw{e m|ksx] y?kq m|ksx] e/;e m|ksx] ògr m|ksx] vU; m|ksxA 
 efgyk m|fe;ksa dh Jsf.k;k¡ bl izdkj gS]  izFke Js.kh] f}rh; Js.kh] rr̀h; 
Js.khA 
 efgyk m|fe;ksa ds fodkl gsrq laxBu ,oa jk"Vªh; dk;ZØe dh O;k[;kA 
efgyk m|fe;ksa gsrq dk;ZØe jk"Vªh; Lrjh; xjhch mUewyu dk;ZØe] efgyk lef̀) 
;kstuk] jkstxkj ,oa lgjkstxkj ;kstuk] efgyk fodkl dk;ZØe] bafnjk efgyk 
;kstuk] iz/kkuea=h jkstxkj ;kstukA 
 iapo"khZ; ;kstukvksa }kjk vkfFkZd fu;kstu ,oa efgyk l'kfDrdj.k dk 
fØ;kUo;uA efgyk m|fe;ksa dks izHkkfor djus okys dkjd & O;fDrxr dkjd] 
ckg~; dkjd] Hkkjr esa efgyk m|fe;ksa dh leL;k;sa@pqukSfr;k¡ ,oa leL;kvksa ds 
lek/kku gsrq mik;A 

7-13 'kCnkoyh  
m|ferk % m|ferk ,d dkS'ky] nf̀"Vdks.k] fpUru] rduhd ,oa dk;Zi)fr gSA 
efgyk m|fe % ^efgyk m|eh og gS] tks fdlh m|e ;k miØe dh iw¡th ls 
yxHkx 51 izfr'kr dh Hkkxhnkjh j[krh gS ,oa miØe }kjk yxHkx 51 izfr'kr 
jkstxkj dsoy efgykvksa ds fy, lqjf{kr j[ks tkrs gSAÞ 

7-14 cks/k iz'u  
fjDr LFkku dks Hkfj, & 
1- vk/kqfud ifjos'k esa ------------------------ lkekftd ,oa vkfFkZd izxfr dk ewyk/kkj 

gSA 
2- efgyk m|eh og gS tks fdlh m|e ;k miØe dh iwath ls yxHkx ------

---- izfr'kr dh Hkkxhnkjh j[krh gSA 
3- efgykvksa dk loZJs"B xq.k gS --------------- dk;Z djukA 
4- efgyk m|fe;ksa }kjk LFkkfir fd, tkus okys m|ksx esa lw{e m|ksx] ------

--------] e/;e m|ksx] ògr m|ksx vkrs gSA 
5- efgyk m|fe;ksa dks -------------- Jsf.k;ksa esa foHkDr fd;k x;k gSA 

7-15 cks/k iz'uksa ds mÙkj 
¼1½ m|ferk ¼2½ 51 ¼3½ lt̀ukRed ¼4½ y?kq m|ksx ¼5½ rhu½ 

7-16 Loij[k iz'u  
1- efgyk m|ferk dks foLrkj ls ifjHkkf"kr dj le>kb;s \ 
2- efgyk m|eh dh fo'ks"krkvksa dks foLrkjiwoZd le>kb, \ 
3- efgyk m|fe;ksa ls lacaf/kr izeq[k leL;k;sa dkSu lh gS \ 
4- efgyk m|fe;ksa dh Jsf.k;ksa dh O;k[;k dhft;s \ 
5- efgyk m|fe;ksa }kjk LFkkfir fd, tkus okys m|eksa ds izdkj dh foospuk 

dhft, \ 
6- efgyk m|fe;ksa dks izHkkfor djus okys dkjdksa dh O;k[;k dhft;s \ 
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7- Hkkjr ljdkj }kjk efgyk m|fe;ksa ds fodkl gsrq pyk;s tk jgs jk"Vªh; 
dk;ZØe dks le>kb;s \  

7-17 lUnHkZ iqLrdsa 
1- ^Hkkjrh; vFkZO;oLFkk*] fgeky;k ifCdf'kax gkml & oh- ds- feJ ,oa iqjhA 
2- ^ifj;kstuk fu;kstu rFkk fu;U=.k*] dY;k.kh ifCyds'kal & tks'kh ,oa 

xqIrkA 
3- ^vUrjkZ"Vªh; O;kikj ,oa foRr*] ch-,y- vks>kA  
4- O;kolkf;d fu;eu O;oLFkk & uoy[kk] ek/kqjA 
5- fo’o cSad fjiksVZ ¼ 2011&2012 ½ 
 
 
 

bdkbZ& 8 m|ferk fodkl dk;ZØe (Entrepreneurship 

Development Programme) 
bdkbZ dh :Ikjs[kk 
8-1  izLrkouk 
8-2   m|ferk dk vFkZ 
8-3   m|ferk dh izdf̀r vFkok fo”ks’krk;sa 
8-4   m|ferk ds izdkj 
8-5   m|ferk fodkl ds mn~ns”; 
8-6   m|e”khyrk fodkl izfØ;k 
 8-6-1  iwoZ izf”k{k.k pj.k 
 8 6-2  izf”k{k.k pj.k 
 8-6-3  iksLV izf”k{k.k pj.k 
8-7   m|eh izsj.kk  
8-8   m|eh izksRlkgukRed dkjd 
8-9  m|ferk fodkl dk;ZØe  
8-10   bZMhih ds eq[; mn~ns';  
8-11   jk’Vª ds vkfFkZd fodkl esa m|e”khy fodkl dk;ZØe dh Hkwfedk  
8-12   m|eh fodkl dk;ZØeksa dh miyfC/k;ka  
8-13   m|e”khyrk fodkl dh leL;k;sa ,oa mik; 
8-14   LFkkuh; m|e”khyrk ls vk”k;  
8-15   lkjka”k  
8-16   “kCnkoyh 
8-17 cks/k iz”u 
8-18 cks/k iz”uksa ds mRrj 
8-19 Loij[k iz'u 
8-20   lUnHkZ iqLrdsa 

mn~ns'; 
bl bdkbZ dss v/;;u ds i'pkr~ vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd% 
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 m|ferk o m|e”khyrk dk vFkZ le> ldsaA 

 m|e”khyrk dk;ZØeksa dh ifjHkk’kk rFkk m|e”khyrk fodkl izfØ;k ls 
voxr gks ldsaA 

 m|e”khyrk fodkl dk;ZØeksa esa fofHkUu lLFkkvksa dh Hkkxhnkjh ls ifjfpr 
gks ldsaA 

 m|e'khyrk fodkl dk;ZØeksa dh /kheh xfr ds dkj.k rFkk m;|e”khyrk 
fodkl dh leL;k;sa ,oa mik; ls voxr gks ldsaA 

 m|eh fodkl dk;ZØeksa dh miyfC/k;ka ls voxr gks ldsaA 

8-1  izLrkouk  
fodkl] balku dk ges”kk ls igyk iz;kl jgk gSA gj O;fDr ;g pkgrk 

gS fd og fdlh lEifRr dks viuh dg ldsa] fdlh [ksr o [kfygku dk Lokeh 
cu ldsa] vxj foykle;h ugh arks de ls de vkjkenk;d thou vo”; O;rhr 
dj ldsa vkSj bu lcdk ,d gh mik; gS& ns”k dk rhoz xfr ls vkfFkZd fodkl 
djukA vkSj ^^fodkl ls fdlh Hkh lqn<̀ dk;ZØe esa vkS|ksfxd fodkl dks 
vfuok;Zr% ,oa varr% ,d O;kid Hkwfedk dk fuokZg djuk gksrk gSA** vFkkZr 
vkS|ksfxd fodkl ;k vkS|ksfxdj.k( vkfFkZd fodkl dh ,d ,slh izfØ;k gS tks 
fdlh ijEijkxr vFkZO;oLFkk esa O;kIr vojks/k dks lekIr djds fdlh jk’Vª dh 
vkfFkZd ,oa lkekftd izxfr dks u;h fn”kk,a iznku djrh gSA ^^O;kid #i esa 
vkS|ksxhdj.k vkfFkZd izxfr ,oa Åaps thou ;kiu ds Lrj dh dqath gSA** vr% ;g 
lp gS fd fdlh jk’Vª esa vkfFkZd tM+rk dks lekIr djus] viz;qDr lalk/kuksa dks 
mRikndrk ds óksr esa #ikUrfjr djus] vkfFkZd leL;kvksa ls my>s tuthou dh 
leL;kvksa dk lek/kku djus] /ku&lEink] jkstxkj&vk; o iwath dk l`tu djus 
dk ,oa jk’Vª ds nh?kZdkfyu o LFkk;h vkfFkZd fodkl dk ,d ek= Økafrdkjh 
mik; vkS|ksxhdj.k gh gS] fdUrq bu viz;qDr lalk/kuksa dk iw.kZ fonksgu djus ,oa 
mUgsa vkS|ksfxdj.k dh fn”kk esa mi;ksxh cukus ds fy, ^m|ferk vkSj m|fe;ksa 
¼Entrepreneurship and Entrepreneurs½ dh vko”;drk gksrh gSA vU; izksRlkguksa 
ds gksrs gq, Hkh ;fn ns”k esa m|ferk rFkk m|fe;ksa dk vHkko gS rks vkS|ksfxd 
fodkl dh xfr /kheh jgsxhA m|ksxksa dh LFkkiuk esa igy ¼Initiative½ iawth 
fofu;ksx ds u,&u, voljksa dh [kkst djuk] vkS|ksfxd bdkb;ksa dk izorZu 
djuk] muds fy, vko”;d iawth ,oa vU; lk/kuksa dh O;oLFkk djuk ,oa Hkkoh 
vfuf”prkvksa dks ns[krs gq, tksf[ke mBkus vkfn ds dk;Z dqN bl izdkj ds gSa 
fd blds fy, ^m|eh; ;ksX;rk* ¼Entrepreneurial Ability½ ;k ^m|fe;ksa* 
¼Entrepreneurs½ dh vko”;drk gksrh gSA vr% Li’V gS dh rhoz vkfFkZd fodkl 
ds fy, vk/kkjHkwr lajpuk ds fuekZ.k ds lkFk&lkFk ns”k esa m|ferk rFkk m|fe;ksa 
dk fodkl fd;k tkuk vko”;d gSA  
 m|ferk ds }kjk ns”k esa vkS|ksxhdj.k dh laHkkouk c<+ tkrh gSA vr% bl 
ckr esa dksbZ vfr”;ksfDr ugha fd m|ferk fdlh Hkh ns”k ds vkfFkZd fodkl dk 
ekSfyd vk/kkj gSA m|ferk ds egRo dks ns[krs gq, vkt u dsoy fodflr ns”kksa 
us bls viuk;k gS] cfYd fodkl”khy ns”kksa us Hkh m|ferk dks ns”k ds vkfFkZd 
fodkl dk dsUnz fcUnq ekuk gSA mRiknu ds fofHkUu lk/kuksa esa m|ferk ;k m|eh 
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dk fo”ks’k egRo gS D;ksafd m|eh mRiknu ds fofHkUu lk/kuksa dks ,d= dj xfr 
iznku djrk gS] ftlls ns”k esa vkfFkZd iwath dk l`tu gksrk gS vkSj ns”k esa vkfFkZd 
fodkl dk }kj Lor% [kqy tkrk gSA m|eh izof̀r;ksa ds QyLi#i gh ns”k esa u, 
m|ksxksa] oLrqvksa] jkstxkj vk; o /ku lEink dk fuekZ.k laHko gksrk gSA jk’Vª ds 
lalk/kuksa dks mRiknd dk;ksZ dks yxkuk] uohu rduhd] u;s dk;ksZ ,oa m|eh; 
fu.kZ;ksa ds }kjk ubZ mi;ksfxrkvksa ¼Utiliteis½ dk l`tu djuk m|fe;ksa ij gh 
fuHkZj djrk gSA m|eh tM+ ,oa e`r vFkZO;oLFkk esa ubZ ÅtkZ dk lapkj djrk gSA 

vkfFkZd nkf;Ro] vkS|ksfxd psruk ,oa lkekftd uoizorZu ¼Social Innovation½ 
dks mRizsfjr djus esa m|fe;ksa ,oa m|ferk dh Hkwfedk vR;ar egRoiw.kZ gSA 
m|ferk fodkl (Entrepreneural Development) 
fdlh ns”k dh vFkZO;oLFkk ges”kk vius vkS|ksfxd fodkl ls izsfjr gksrh gSA 
fodflr vFkZO;oLFkk m|ksxksa ds fofHkUu {ks=ksa ds fodkl ij /;ku dsfUnzr djrh 
gSA [kkldj NksVs vkSj e/;e vkdkj ds m|ksxksa dks ns”k dh vFkZO;oLFkk dh vkokt 
vkSj xfr”khy cukus ds fy, egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh gSA vkS|ksfxd fodkl ,d 
jk’Vª ds yksxksa dh m|e”khyrk ij fuHkZj djrk gSA vr% lHkh fodkl”khy ns”kksa 
esa] ljdkjh vkSj xSj&ljdkjh iz;klksa esa m|e”khyrk ds fodkl ij /;ku dsfUnzr 
fd;k tkrk gSA 
 oS”ohdj.k esa] m|ferk fodkl jk’Vªh; vFkZO;oLFkk dk vfHkUu vax cu 
x;k gSA miyC/k lalk/kuksa dk vf/kdre vkSj mfpr mi;ksx laHko gS D;ksafd ge 
u, m|fe;ksa dks mRiUu djrs gSaA jpukRedrk vkSj vfHkuo fopkjksa ds lkFk u, 
m|eh ges”kk O;kikj esas fdlh izdkj ds tksf[ke dks [kM+s djus ds fy, ,d dne 
vkxs gSaA m|ferk fodkl dk mn~ns”; ,sls O;fDr;ksa dh [kkst djuk vkSj izf”k{k.k 
ds ek/;e ls vius m|e”khy xq.kksa dks fodflr djuk gSA  
m|e'khyrk fodkl dh vo/kkj.kk %&  
 “kCn ‘Entrepreneurship’ jpukRedrk vkSj vfHkuo fopkjksa ds lkFk 
feydj ,d O;fDr dh tksf[ke ysus dh {kerk gSA og u, O;kolkf;d fopkjksa 
vkSj fuos”k ds voljksa dk irk yxkrk gS og vius fopkjksa vkSj voljksa dks le; 
ds chp esa ys tkrk gS] ftlls og u, O;olk; dks ykWUp djus dh vksj v+xzlj 
gksrk gS ftls og dq”kyrkiwoZd vkSj izHkkoh <ax ls vk;kstu djrk gS ,d O;fDr 
ds ;s xq.k vkSj y{k.k m|ferk dk fuekZ.k djrs gSaA ns”k ds lexz vkfFkZd fodkl 
ds fy, lekt esa bl izdkj dh m|eh fodflr djus dh vko”;drk gSA m|ferk 
fodkl dk vFkZ gS Hkkoh m|eh dh [kkst ds ek/;e ls O;fDR;ksa esa m|ferk dk 
izfr#i.k djuk vkSj ,d O;fDr dks ,d vlyh m|eh cukus ds fy, ml 
n`f’Vdks.k dks c<+kok nsukA ;g vkfFkZd ekgkSy cnyrs gq, u, O;kolkf;d fopkjksa 
vkSj fuos”k ds voljksa dh igpku djus ds fy, izsfjr djrk gSA ;g m|e esa 
fopkj ;k volj dks cnyus esa enn djrk gSA varr% ;g vFkZO;oLFkk ds vkS|ksfxd 
{ks= ds fodkl dh vksj tkrk gSA bl izdkj m|ferk fodkl dh vo/kkj.kk bl 
izdkj ifjHkkf’kr dh tk ldrh gS% 
 ^^m|ferk fodkl ,d ,slh izfØ;k gS ftlds ek/;e ls m|e”khy xq.kksa 
dks O;kolkf;d fopkjksa ;k m|eksa esa voljksa dks cnyus ds fy, miyfC/k;ksa dh 
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vko”;d izsjd Mªkbo ds lkFk batDV fd;k tkrk gS vkSj O;kikj miØeksa dh 
vfuf”pr vkSj tksf[keiw.kZ fLFkfr;ksa dk izca/ku fd;k tkrk gSA** 
mijksDr ifjHkk’kk m|e”khyrk ds fodkl ds fuEufyf[kr fcUnqvksa ij /;ku dsfUnzr 
djrh gS 
1- ;g O;kikj@m|e esa fopkj ;k volj dks cnyus ds fy, izsj.kk gSA 
2- ;g izf”k{k.k dh ,d izfØ;k gS ftlds ek/;e ls O;olk; ds u, fopkj 

vkSj fuos”k ds volj bu laHkkfor m|fe;ksa ds lkeus vkrs gSaA 
3- ;g ljdkj vkSj xSj&ljdkjh laxBuksa dh fujarj vkSj lrr xfrfof/k gSA  
4- ;g laHkkfor m|fe;ksa vkSj muds m|e”khyrk ds xq.kksa dh [kkst dh 

izfØ;k gSA 
5- ;g izca/ku] foi.ku] foRr vkSj O;kikj m|e ds rduhdh igyqvksa ij 

ijke”kZ iznku djds laHkkfor m|fe;ksa ds chp fo”okl dks c<+kus dh ,d 
izfØ;k gSA 

6- ;g ,d O;fDr dks ,d m|eh cukus ds fy, ,d egRoiw.kZ midj.k gSA 
7- bldk mn~ns”; ns”k ds vkS|ksfxd vkSj vkfFkZd fodkl dks c<+kok nsuk gSA 

8-2  m|ferk dk vFkZ ¼Meaning of Entrepreneurship½  

 ^m|eh* “kCn vaxzsth esa iz;qDr gksus okys “Entreprencur” “kCn  dk fgUnh 
#ikUrj gSA okLro esa vaxszth esa Hkh Entreprencur “kCn Ýkalhlh Hkk’kk ls fy;k 
x;k gSA ogka bl “kCn dk ewy vFkZ Fkk& ̂ fdlh laxhrkRed vFkok vU; euksfouksanksa 
ds vk;kstd dks fu;qDr djukA* vFkZ”kkL= esa m|eh dk vFkZ gS ,slk vkfFkZd usrk 
tks ubZ oLrqvksa] ubZ rduhdksa rFk iwfrZ ds u;s óksrksa dks lQyrkiwoZd izpfyr 
djus ds lqvolj igpkuus dh ;ksX;rk j[krk gks vkSj tks vko”;d la;= rFkk 
lk/ku izca/k vkSj Je”kfDr dks ,df=r djus vkSj mUgsa laxfBr dj dkjksckj 
pykus dh {kerk j[krk gksA 
 16oha “krkCnh esa ^m|eh* “kCn dk iz;ksx izeq[k lSfud vfHk;kuksa 
¼Expeditions½ ds fy, fd;k tkrk Fkk 17oha “krkCnh esa ukxfjd vfHk;kaf=dh ds 
{ks= esa lM+d] iqy] cUnjxkg o fdys vkfn dk fuekZ.k djus okys Bsdsnkjksa ds fy, 
Hkh bl “kCn dk iz;ksx fd;k tkus yxkA 1857 esa Ýkal esa cznlZ isjSj ¼Brothers 

Pereirs½ us ^m|eh cSad* dh LFkkiuk dh rHkh ls O;olk; esa bl “kCn dk O;ofLFkr 
iz;ksx izkjaHk gqvkA ysfdu O;olkf;d o vkfFkZd fØ;kdykiksa esa “kCn ^m|eh* “kCn 
dk loZizFke iz;ksx of.kdoknh vFkZ”kkL=h fjpMZ dSUVhykWu ¼Richard Cantillon½ 
us fd;k Fkk mUgksus bls ifjHkkf’kr djrs gq, mlds dk;ksZ dh O;k[;k dh FkhA rHkh 
ls vusd vFkZ”kkL=h] lkekftd euksoSKkfudksa rFkk fopkjdksa us m|ferk o m|eh 
ds ckjs esa vius fopkj izdV fd;s gSaA 
 lkekU; vFkZ esa ¼In General Sense½ %& m|ferk O;olk; esa fufgr vusd 
izdkj dh tksf[kesa dks mBkus ,oa vfuf”prrkvksa dk lkeuk djus dh ;ksX;rk ,oa 
izo`fr gS rFkk m|eh ml O;fDr dks dgk tkrk gS tks u;k miØe izkjaHk djrk 
gS] rFkk vko”;d lalk/kuksa dks tqVkrk gS rFkk O;olk; dh fØ;kvksa dk izca/k ,oa 
fu;a=.k djrk gSA og O;olk; dh fofHkUu tksf[keksa dks >syrk gS rFkk O;olkf;d 
pqukSfr;ksa dk lkeuk djrk gSA ^tksf[ke ogu* djuk m|eh dk izeq[k dk;Z gSA 
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 vk/kqfud vFkZ esa ¼In Modern Sense½ %& m|ferk u;s miØe dh LFkkiuk] 
fu;=.k ,oa funsZ”ku djus dh ;ksX;rk ds lkFk&lkFk miØe esa u;s&u;s lq/kkj 
,oa ifjorZu djus dh lkgfld {kerk Hkh gSA bl vFkZ esa m|ferk usr`Ro ,oa 
uoiorZu dk xq.k gS ftlds }kjk O;olk; esa mPp miyfC/k;ksa ,oa ykHkksa dks izkIr 
fd;k tk ldrk gSA ;g xfr”khy okrkoj.k ds lkFk lek;kstu djus rFkk O;olk; 
esa l`tukRed ¼Creative½ ,oa uoizorZudkjh ¼Innovative½ fopkjksa vkSj ;kstukvksa 
dks fØ;kfUor djus dh ;ksX;rk gSA 
 bl izdkj m|ferk ls vk”k; vfuf”prrk vkSj izfrLi/kkZ ds okrkoj.k esa 
m|e LFkkiuk dh tksf[ke ysus vkSj mls lQyrkiwoZd lapkfyr djus dh ;ksX;rk 
ls gSA rFkk m|eh ls vk”k; bl ;ksX;rk dks lQyrkiwoZd lnqi;ksx djus okys 
lkglh ls gSA lkjka”kr% orZeku ;qx esa fdlh Hkh izdkj ds m|e dh LFkkiuk dj 
mls lQyrkiwoZd lapkfyr djuk m|ferk rFkk lapkfyr djus okyk m|eh gSA 

8-3   m|ferk dh izd`fr vFkok fo'ks’krk,W 
O;olk; ,oa m|ksx ds {ks= esa m|ferk dh izdf̀r dks HkyhHkkafr le>us 

ds fy, mldh fo”ks’krkvksa dks le>uk vko”;d gSA m|ferk dh dqN izeq[k 
fo”ks’krk,a fuEu izdkj gS&  
1- m|ferk uoizorZu dh ;ksX;rk ¼Ability to Innovate½ gSA 
2- m|ferk esa tksf[ke ysus dh {kerk ¼Risk-Bearing Capicity½ fufgr gksrh 

gSA 
3- m|ferk Kku ij vk/kkfjr O;ogkj ¼Knowldege Based Pracitce ½ gSA 

m|ferk O;olk; vfHkeq[kh izòfr ¼Business Oriented Tendency½ dks 
crykrh gSA 

4- ifjorZuksa dk ifj.kke ¼Results of Changes½ gSA 
5- m|ferk jpukRed fØ;k ¼Creative Activity½ gSA 
6- ;g O;fDrxr y{k.k ugha oju~ ,d vkpj.k ¼Entrepreneurship is not a 

Personality trait, but a behaviour½ gSA 
7- okrkoj.k izsfjr fØ;k ¼Environment oriented Activity½ gSA  
8- fl)kUrksa ij vk/kkfjr gksrh gS vUrZKku ij ugha ¼Based on Principles 

not on Intuitions½ 
9- lHkh dk;ksZ esa vko”;d ¼Essential in every Activity½ gksrh gSA 
10- okLro esa] m|ferk de tksf[keiw.kZ ¼Law Risky½ gSA 
11- lalk/kuksa dk lt̀u djrh ¼Creation of Resources½ gSA 
12- oLrqr% m|ferk O;fDrRo :ikUrj.k izfØ;k ¼Process of Identity 

Transformation½ gSA 
13- ifj.kke tfur O;ogkj ¼Result Oriented Behaviour½ nsrh gSA 
14- m|ferk is”ksoj fØ;k ds #i esa ¼Professional Activity½ fodflr gks jgh 

gSA 
15- izca/k m|ferk dk ek/;e ¼Management is the vehicle of 

Entrepreneurship ½ gSA 
16- m|ferk LokHkkfod ugha oju~ ,d vftZr dk;Z ¼It is not a Natural but 

an Achieved work½ gSA 
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17- lHkh O;olk;ksa ,oa vFkZO;oLFkkvksa esa vko”;d ¼Essential in all 

Businesses and Economics½ gksrh gSA 
18- m|ferk varr% ,d thou “kSyh ¼A Life Style½ gSA 

8-4   m|ferk ds Lo#i vFkok izdkj 
 izR;sd jk’Vª dh vkfFkZd&lkekftd n”kk,W rFkk fodkl dk Lrj fHkUu gksrk 
gSA blds vykok izR;sd ns”k esa O;olk;] okf.kT;] m|ksx/ka/ks ds izfr O;fDr;ksa dk 
n`f’Vdksa.k ,oa fpUru Hkh vyx&vyx gksrk gS% QyLo#i m|ferk ds Lo#i esa 
Hkh fHkUurk ikbZ tkrh gSA 
1- iw¡th LokfeRo ds vk/kkj ij  

i- futh m|ferk ¼Private Entrepreneurship½ 
ii- jkT; ;k lkoZtfuid m|ferk ¼State or Public 

Enrterpreneurship½ 
iii- la;qDr m|ferk ¼Joint Entrepreneurship½ 
iv- lgdkjh m|ferk ¼Co-oprativ Entrepreneurship½  

2- fodkl ;k ifjorZu ds izfr nf̀’Vdks.k ds vk/kkj ij  

i- ijEijkxr ;k fodklkRed m|ferk ¼Traditional or 

Evolutionary Entrepreneurship ½ 
ii- vk/kqfud ;k Økafrdkjh m|ferk ¼Modern or Revolutionary 

Entrepreneurship½ 
3- LFkkuh;dj.k ds vk/kkj ij  

i- dsUnzhd̀r m|ferk ¼Centralised Enterpreneurship½ 
ii- fodsfUnzr m|ferk ¼Decentralised Entrepreneurship½ 

4- vkdkj ds vk/kkj ij  

i- o`gr m|ferk ¼Big Entrepreneurship½ 
ii- y?kq m|ferk ¼Small Entrepreneurship½ 

5- lkgfld dk;Z ds vk/kkj ij 

i- uSR;d m|ferk ¼Routine Entrepreneurship½ 
ii- uohu v|ferk ¼New-type Entrepreneurship½ 

6- usr`Ro ds vk/kkj ij  

i- oS;fDrd m|ferk ¼Individualistic Entrepreneurship½ 
ii- lewg m|ferk ¼Group Entrrepreneurship½ 

7- vU; vk/kkj ij  

i- “kgjh rFkk xzkeh.k m|ferk ¼Urban or Rural Entrepreneurship½ 
ii- O;ofLFkr m|ferk ¼Systematic Entrepreneurship½ 

m|eh ds izdkj ¼Type of entrepreneurs½ %& m|eh ds O;fDrRo] Lo#i 
{kerk ,oa ǹf’Vdks.k ds vkk/kkj ij m|eh Hkh fofHkuu izdkj ds gks ldrs gSA 
1- uo izorZu ;ksX;rk ds vk/kkj ij ¼On the basis of Innovating Ability½ 

%& 
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DysjsUl MsugkWQ ¼Clarence Danhof½ us fodkl ds Lrj ds vk/kkj ij 
m|fe;ksa dks fuEu pkj izdkj esa ckaVk gS&  

i- uoizorZd m|eh ¼Innovative Entrepreneur½ 
ii- vuqdj.kh; ;k udyph m|eh ¼Initative Entrepreneurs½ 
iii- lko/kku m|eh ¼Fabian Entrepreneurs½ 
iv- vkylh m|eh ¼Drone Entreprenurs½ 

2- fodkl dh xfr ds vk/kkj ij ¼On the basis of Development 

momentum½ 
,y0 lh0 xqIrk ¼L. C. Gupta½ us fodkl dh xfr dks cy nsus ds nf̀’Vdks.k ds 
vk/kkj ij m|fe;ksa ds fuEu 6 izdkj crk;s gSa&  

i- ewy  izorZd ¼Prime mover type½] 
ii- izca/kd ¼Manager Type½] 

iii- y?kquoizorZd ¼Minor Innovator Type½] 
iv- izkjEHkd ¼Initiator Type½] 

v- vuq’kaxh ¼Satelite Type½] 
vi- LFkkuh; O;kikjh ¼Local Trading Type½  

3- fofHkUu fØ;kvksa ds vk/kkj ij ¼On the basis of Vatiour Activities½ %& 

m|eh dh fofHkUu fØ;kvksa ,oa dk;ksZ ds vk/kkj ij dkyZ osLij ¼Karl 
Vesper½ us fuEu 6 izdkj crk;sa gS& 
i- mRikn uoizorZd ¼Product Innovator½ 

ii- viz;qDr lalk/ku fonksgd ¼Unutilised Resources Exploiters½ 
iii- ,dy Lofu;qDr m|eh ¼Solo-self-Employed Entrepreneur½ 
iv- iwWth lapk;d ¼Capital Aggregators½ 
v- dk;Z”khy fuekZrk ¼Work Force- Builders½ 

vi- vf/kxzg.k lkglh ¼Takeover Artists½ 
vii- ferO;;&Lrj m|eh ¼Econonomy of Scale Exploiters½ 
viii- izk:i izca/kd ¼Pattern Muiltipliers½ 

8-5  m|ferk fodkl ds mn~ns';  
ifjHkk’kk vkSj m|e”khyrk ds fodkl dh fo”ks’krk,a blds nk;js vkSj izdf̀r 

dks :ijs[kk nsrh gSaA ;g ns”k ds vkfFkZd fodkl ij dsfUnzr gSA blfy, m|ferk 
fodkl ds mn~ns”;ksa dks fuEukuqlkj lwphc) fd;k tk ldrk gS % 
1- u, O;kolkf;d miØeksa dks “kq: djus ds fy, O;fDr;ksa dks izsfjr vkSj 

funsZf”kr djukA 
2- izf”k{k.k vkSj fo”ks’kK ijke”kZ ds ek/;e ls ;qokvksa ds chp m|e”khy xq.kksa 

,oa vU; xq.kksa dks c<+kok nsukA 
3- xzkeh.k vkSj “kgjh {ks=ksa esa u, m|eksa dks izksRlkfgr djus ds fy, u, 

dk;ZØeksa dks c<+kok nsuk ,oa lapkfyr djukA 
4- u, m|eksa ds fy, fofHkUu izdkj dh ifj;kstuk fjiksVZ miyC/k djkukA 
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5- m|ferk dks c<+kok nsus ds fy, fofHkUu lqfo/kkvksa] fj;k;rsa] jkT; ljdkj] 
dsUnz ljdkj] laLFkkuksa }kjk izk;ksftr ;kstukvksa ds ckjs esa tkudkjh iznku 
djukA 

6- vFkZO;oLFkk ds fofHkUu {ks=ksa esa NksVs vkSj e/;e m|eksa ds fodkl dks 
c<+kok nsukA 

7- fo”ks’k #i ls vkSj ns”k esa vke rkSj ij lekt ds fofHkUu oxksZ ds chp 
m|eh laLdf̀r dks c<+kok nsus vkSj cuk, j[kus ds fy,A laHkkfor m|fe;ksa 
ds fy, m|e”khyrk ds voljksa vkSj O;olkf;d fopkjksa dks [kkstus vkSj 
fodflr djukA 

8- m|e”khyrk ds ek/;e ls jkstxkj vkSj Lo&jkstxkj iSnk djus ds fy, A 
9- laHkkfor vkSj ekStwnk m|fe;ksa ds fy, izca/kdh; dkS”ky] foi.ku rduhdksa 

vkSj rduhdh tkudkjh iznku djukA 
10- igyh ih<+h ds m|fe;ksa ds tfj;s ns”k ds vkfFkZd vkSj vkS|ksfxd fodkl 

ds fy, ;ksxnku nsukA m|e”khyrk ds fodkl ds lHkh mn~ns”; jk’Vªh; 
vFkZO;oLFkk esa m|e”khyrk ds fodkl ds egRo dks mtkxj djrs gSaaA 

8-6  m|e'khyrk fodkl dh izfØ;k  
 ,d ns”k ds vkfFkZd {ks= esa m|e”khyrk fodkl ,d egRoiw.kZ xfrfof/k 
gSA blfy, jkT; vkSj dsUnz ljdkj us lHkh Lrjksa ij m|e”khy fodkl ds fy, 
iz;kl fd,A fofHkUu dk;ZØeksa dk vk;kstu vkSj xzke Lrj ls jk’Vªh; Lrj rd 
izk;ksftr fd;k tkrk gSA izf”k{k.k m|e”khyrk fodkl ds rgr eq[; xfrfof/k gS 
blesa izpkj] lgk;d vkSj fodkl dk;ZØe “kkfey gSa ysfdu m|eh fodkl dh 
izfØ;k dks fuEukuqlkj rhu izeq[k pj.kksa esa foHkkftr fd;k x;k gS % 
8-6-1 & iwoZ izf'k{k.k pj.k %& 
¼d½  LFkkuh; t:jrksa ds vuqlkj m|eh fodkl izf”k{k.k dk;ZØeA 
¼[k½  izf”k{k.k eSuqvy vkSj ifji= rS;kj djukA 
¼x½  m|fe;ksa dks vkdf’kZr djus ds fy, dk;ZØeksa dk mfpr izpkj@izlkj 

djuk 
¼?k½  bPNqd O;fDr;ksa dks tkudkjh vkSj ekxZn”kZu iznku djukA 
¼M-½  izf”k{k.k dk;ZØeksa ds fooj.kksa dk fooj.k nsukA 
¼p½  izf”k{k.k ds fy, vkosndksa dh Nkuchu vkSj p;u djus ds fy,] vuqiz;ksxksa 

dks dkWy djukA 
¼N½  izf”k{k.k mn~ns”;ksa ds fy, vko”;d midj.k vkSj midj.kksa dks 

O;ofLFkr@miyC/k djkukA 
¼t½  izf”k{k.k esa Hkkx ysus ds fy, vkosndksa ds lkFk lapkj@lEidZ djukA 

¼>½  izf”k{k.k dk;ZØeksa ds fy, fo”ks’kK lalk/ku O;fDr;ksa dks vkeaf=r 
djukA izf”k{k.k dk;ZØeksa dh lQyrk ds fy, O;ofLFkr rjhds ls iwoZ&izf”k{k.k 
xfrfof/k;ksa dk vk;kstu fd;k tkrk gSA 
8-6-2 & izf'k{k.k pj.k %& 
 izfØ;k dk nwljk pj.k dk;ZØekuqlkj izf”k{k.k dk;ZØe vk;ksftr djrk 
gSA izf”k{k.k dk;ZØe fo”ks’k #i ls LFkkuh; Lrj ij vk;ksftr fd, tkrs gSa tks 
xkao] rkyqdk ;k ftyk Lrj ij gks ldrs gSaA ljdkjh ,tsafl;ka vkSj xSj&ljdkjh 
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laxBu bl rjg ds m|e”khyrk fodkl izf”k{k.k dk;ZØeksa dk vk;kstu djrs gSaA 
ftyk m|ksx dsUnz m|ferk fodkl ds fy, ljdkjh ,tsafl;ka gSa tks m|ferk 
fodkl izf”k{k.k dk;ZØe dk vk;kstu djrh gSA cs”kd] dqN mfpr “kqYd yxk, 
tkrs gS] blds foijhr izfrHkkfx;ksa dks izf”k{k.k lkfgR;] eqfnzr eSuqvy] fjÝs”kesaV] 
Hkkstu bR;kfn O;oLFkk dh tkrh gSA bl pj.k ds varxZr] fuEufyf[kr xfrfof/k;ka 
lapkfyr dh tkrh gS  
1- izfrHkkfx;ksa dk iathdj.k vkSj izf”k{k.k lkfgR;] iqfLrdkvksa vkSj izf”k{k.k 

dk;ZØeksa dk fooj.kA 
2- lalk/ku O;fDr;ksa vkSj fo”ks’kKksa }kjk O;k[;ku dh O;oLFkkA 
3- u, O;olk; ;k miØe “kq: djus ds fy, izkjafHkd vkSipkfjdrkvksa vkSj 

izfØ;kvksa dks le>kukA 
4- izfrHkkfx;ksa dks u, fopkjksa vkSj u, fuos”k ds voljksa dk [kqyklk djukA 
5- laHkkfor m|fe;ksa ds fy, lgk;d laLFkkuksa vkSj ,tsafl;ksa ds ckjs esa 

tkudkjh iznku djukA 
6- u;s O;olk; “kq: djus ds fy, miyC/k fofHkUu ;kstukvksa] fj;k;rksa] 

lqfo/kkvksa ds ckjs esa tkudkjh iznku djukA 
7- u, O;olk; dks ykWUp djus vkSj izcaf/kr djus ds fy, izfrHkkfx;ksa dk 

eukscy vkSj vkRefo”okl c<+kukA 
8- Hkkoh vkSj ekStwnk m|fe;ksa dks izca/kdh; dkS”ky] foi.ku rduhd vkSj 

rduhdh Kku iznku djukA 
9- lQy m|fe;ksa esa mUgsa cnyus ds fy, izfrHkkfx;ksa ds chp m|eh vkSj 

jpukRed xq.kksa dks c<+kok nsukA 
10- ,d ekWMy ifj;kstuk ds #i esa fofHkuu ifj;kstuk fjiksVZ rS;kj djuk 

vkSj izLrkfor O;olk; dh ifj;kstuk fjiksVZ cukus ds fy, izfrHkkfx;ksa 
dks funsZf”kr djrk gSA 
mijksDr xfrfof/k;ksa ds lkFk&lkFk bl pj.k ds rgr lgk;d xfrfof/k;ka 

Hkh vk;ksftr dh tkrh gSaA izf”k{k.k dk;ZØeksa ds rgr izSfDVDl] izn”kZu vkSj QSDVªh 
lkbV~l ds nkSjs dk Hkh vk;kstu fd;k tkrk gSA ;g pj.k ,d O;fDr dks m|eh 
cukus dk iz;kl djrk gS blfy, ;g m|ferk fodkl dh izfØ;k esa lcls 
egRoiw.kZ pj.k gSA 

 
8-6-3 & iksLV izf'k{k.k pj.k %&  
 m|ferk fodkl dk mn~ns”; lQy m|eh dks ,d vlyh vkSj okLrfod 
m|eh dks lQy cukuk gSA bldk eryc gS fd m|ferk fodkl dk mn~ns”; 
m|eh cukuk gh ugh cfYd mls lQy m|eh cukuk gSA ekStwnk m|fe;ksa dks 
lQy cukdj m|e”khyrk ds fodkl dks cuk, j[kus ds fy, mruk gh t:jh 
gS ml nf̀’Vdks.k ls] iksLV&Vªsfuax] pj.kA eap ds rgr] vuqorhZ vkSj uflZx 
xfrfof/k;ksa dks “kq: fd;k tkrk gSA laHkkfor m|fe;ksa dh [kkst djuk vkSj mUgsa 
izf”kf{kr djuk vkSj mUgsa vlyh m|eh cukuk m|ferk fodkl dh ,d fujarj 
izfØ;k gSA blds vykok vius u, O;olk; ds lkFk u, m|eh dks izfrdwy vkSj 
vfuf”pr ifjfLFkfr;ksa esa O;olk; ds lkFk [kqn dks cuk, j[kuk pkfg,A 
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iksLV&Vªsfuax xfrfof/k m|e”khyrk fodkl dk;ZØeksa dh lQyrk dh nj dk 
QSlyk djrh gSA 
bl pj.k ds varxZr fuEufyf[kr xfrfof/k;ka vk;ksftr dh tkrh gSa % 
1- izf”kf{kr laHkkfor m|fe;ksa dks okLrfod m|fe;ksa esa cnyus ds fy, 

vuqorhZ xfrfof/k;kaA 
2- izf”k{k.k dk;ZØe ds izfrHkkfx;ksa }kjk ,d u;k O;kikj ;k miØe “kq: 

djus ds fy, QkWyks&viA 
3- ifj;kstuk fjiksVZ rS;kj djus ds fy, laHkkfor m|fe;ksa dh lgk;rk 

djukA  
4- laHkkfor m|fe;ksa dks vko”;d nLrkost rS;kj djus ds fy,] O;kikj “kq: 

djus ds fy, dkuwuh vkSj rduhdh vkSipkfjdrkvksa dk vuqikyu djukA 
5- l{ke izkf/kdkjh ds lkFk miØe ds iathdj.k ds fy, lgk;rk iznku 

djukA 
6- e”khujh] dPps eky] rduhdh Kku vkfn lfgr lHkh vko”;d lalk/kuksa 

dks O;ofLFkr djus esa lgk;rkA 
7- vko”;d /ku vkSj foRr miyC/k djkus esa lgk;rk djukA  
8- u, O;olk; dks ykWUp djus vkSj izca/k djus ds fy, izca/kdh; vkSj 

rduhdh lykg iznku djukA 
9- izLrkfor mRiknksa ds fy, cktkj dks miyC/k djkus vkSj ekdsZfVax 

leL;kvksa esa ekxZn”kZu djukA 
10- ,d u, m|eh ds ekStwnk O;kikj ds foLrkj vkSj fodkl ds fy, fo”ks’kK 

ijke”kZ nsukA 
11- u, m|fe;ksa }kjk “kq: dh xbZ chekj bdkbZ ds iquokZl ds fy, ekxZn”kZu 

vkSj lgk;rk iznku djukA 

8-7  m|eh izsj.kk  
 ;g tkuuk cgqr fnypLi gS fd yksxksa dks O;olk; esa tkus ds fy, D;k 
iszfjr djrk gSA os tksf[ke dks Lohdkj djus ds fy, rS;kj D;ksa gks tkrs gSa\ dbZ 
“kks/k v/;;uksa dks nqfu;k Hkj esa O;kikfjd xfrfof/k;ksa ds fy, yksxksa dks izsfjr 
djus okys dkjdksa dh igpku dh x;h gSA gkykafd] iSls dekus ds fy, ,d 
egRoiw.kZ beksfVosfVax cy gS] yksx O;kikj esa ugha tkrs gSa vkSj m|eh cu tkrs gSa 
dsoy iSlk cukus ds fy,A okLro esa dbZ vU; dkjd gSa tks m|eh cuus ds fy, 
yksxksa dks iszfjr djrs gSaA vkb, m|ferk izsj.kk ls d;k okLro esa bldk eryc 
gS vkSj D;k dkjd m|eh cuus ds fy, yksxksa dks izsfjr djrs gSaA 
iszj.kk D;k gS\  
 ^izsj.kk* “kCn ^edln* “kCn ls izkIr fd;k x;k gS ftldk vFkZ gS gekjs 
eu dh ,d vkarfjd voLFkk tks gekjs y{; ds izfr pkyu lfØ; ;k gekjs 
O;ogkj dks funsZf”kr djrh gSA bl izdkj izsj.kk ,d vkarfjd Hkkouk gS tks y{; 
ds izfr O;fDr ds O;ogkj dks lfØ; djrh gSA izsj.kk dks ,d ,slh izfØ;k ds #i 
esa ifjHkkf’kr fd;k tk ldrk gS tks fdlh O;fDr dks dkjZokbZ esa izsfjr djrk gS 
vkSj y{;ksa dh miyfC/k ds fy, dkjZokbZ tkjh j[kus ds fy, izsfjr djrk gSA 
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 Ekkbdy T;qfy;l izsj.kk dks ^^fdlh O;fDr dks mRrsftr djus ;k [kqn 
dks dkjZokbZ djus ds bPnqd ekxZ ds :Ik esa ifjHkkf’kr djrk gSA** 
 izsj.kk dh izfØ;k ds rhu izeq[k rRoksa ds #i esa ^edln*] ^O;ogkj* vkSj 
^y{;* dks ekuk tkrk gSA 
m|ferk xfrfof/k;ksa dks djus ds fy, yksxksa dks izksRlkfgr djus okys mn~ns”; 
dks m|e”khyrk iszj.kk dgk tk ldrk gSA 
 m|ferk ,d cgqr gh tksf[ke Hkjk izLrko gS] ysfdu fQj Hkh dqN yksx 
bls mBkrs gSa] D;ksafd] ,sls etcwr bjknksa ;k izsfjr dkjd gSa tks mUgsa ,slk djus 
ds fy, izksRlkfgr djrs gSaA O;ogkj oSKkfudksa }kjk izLrkfor O;ogkj fl)karksa ls 
irk pyrk gS fd ,d O;fDr dks m|e”khyrk ls O;ogkj djus ds fy, izsfjr 
djrk gSA fo”ks’k #i ls eSLyks dh t#jr gh iszj.kk gS&laxzg fl)kar vkSj MsfoM 
eSdysYM~l dh miyfC/k izsj.kk fl)kar ,d O;fDr ds m|e”khyrk ds O;ogkj ds 
fy, lcls vf/kd fuHkZj gSaa 
m|eh izksRlkgu dh izdf̀r %& 
gkYkkfd dbZ rjg ds izsj.kk,a] fo”ks’k #i ls pkj izdkj ds ^mn~ns”;ksa* dk ikyu 
djus ls yksxksa dks m|eh cuus ds fy, izsfjr fd;k tkrk gS% 
mUgsa la{ksi esa ppkZ djrs gSaA 
1- miyfC/k izsj.kk %& miyfC/k dh vko”;drk ,d m|eh dks lQy cukus 

esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh gSA ;g ,d vkarfjd Hkkouk gS tks ,d m|eh 
dks lQyrk ds fy, iszfjr djrk gSA MsfoM eSdysySaM us miyfC/k izsj.kk 
fl)kar fodflr fd;k gS muds vuqlkj] ,d O;fDr dh miyfC/k 
¼,u&,p½ dh vko”;drk O;fDrxr lgHkkfxrk dh vko”;drk dks n”kkZrh 
gSA ;g vfHk;ku gS tks yksxksa dks lQyrk ls csgrj cukrk gS mPp 
LFkku@vyx izkIr djus okys edln okys yksx tksf[ke mBkrs gSa vkSj 
thruk pkgrs gSaA 
eSDlysySaM dk rdZ gS fd fuEufyf[kr rhu izdkj dh t:jrsa ,d lkFk 
,d O;fDr ij vfHku; dj ldrh gSa % 

i- lac)rk dh vko”;drk ¼,u&,Q½ 
ii- ikoj ds fy, vko”;drk ¼,u&ihvkj,p½] vkSj 
iii- miyfC/k dh vko”;drk ¼,u&,p½ 

muds vuqlkj] ,d m|eh ds ekeys esa] miyfC/k dh mPp t:jr ,d ij gkoh 
iM+ tkrh gSA muds fopkj esa] miyfC/k;ksa ds fy, mPp vko”;drk okys yksxksa 
dks m|fe;ksa ds #i esa lQy gksus dh vf/kd laHkkouk gSA 
 mPp miyfC/k ds mn~ns”; okys yksx dsoy /ku iqjLdkj ;k ykHk ls 
izHkkfor ugha gksrs gSa] ysfdu os vius vkarfjd Mªkbo dks iwjk djus dk iz;kl djrs 
gSaA ykHk dsoy muds fy, ,d ckgjh izksRlkgu gSA eSDysykySaM us fl)kar iz”uksa 
dk mfpr mRrj nsrs gS% D;ksa dqN yksx vius Lo;a ds m|eksa dks “kq: djus ds 
fy, cgqr vkjkenk;d ukSdfj;ka NksM+rs gSa ftlesa tksf[ke dk ,d rRo “kkfey 
gksrk gS\ D;ksa dqN O;kikfj;ksa tks vPNh dekbZ dj jgs gSa] viuh esgur ls vftZr 
iSlk fofuekZ.k esa fgLlsnkjh esa Mky fn;k\ D;ksa VsDuksykWftLV vkSj bathfu;jksa dks 
lqjf{kr ukSdjh ds fy, tkus ds ctk; vius Lo;a ds m|ksx “kq: gksrs gSa\ bl 
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lHkh yksxksa ds ikl mPp miyfC/k izsj.kk gS os vlkekU; #i ls jpukRed gSa vkSj 
muds ikl tksf[ke ysus dh {kerk dh mPp izòfRr gSA os O;fDrxr ftEesnkjh 
ysuk pkgrs gSaA os ,sMoVZj ds psgjs ij cus jgrs gSa vkSj e/;e tksf[ke ysrs gSa vkSj 
muds iz;klksa ds ifj.kke tkuuk izlan djrs gSaA 
2- ikoj izsj.kk %& eSdysySaM O;fDr;ksa ds O;ogkj dks izHkkfor djus vkSj 

vklikl ds okrkoj.k dks fu;af=r djus vkSj gsjQj djus dh bPNk ds 
#i esa “kfDr izsj.kk dks ifjHkkf’kr djrk gSA bldk vFkZ gS HkkSfrd oLrqvksa 
vkSj dk;ksZ dk mi;ksx djds nwljksa ij gkoh gksuk vkSj mUgsa izHkkfor djuk 
gSA dqN yksxksa dks Åij dh vksj vkanksyu ds fy, Mªkbo gS os fLFkfr] 
izfr’Bk vkSj nwljksa ij izHkko ikus dk vkuUn ysrs gSaA 

lRrk ds fy, ;g bPNk yksxksa dks ekuo laxBu LFkkfir djus vkSj mUgsa funsZf”kr 
djus ds fy, izsfjr djrh gSA ;g edln bruh rhoz gS fd dqN yksx cM+s 
O;kikfjd usrk cu tkrs gSa vkSj viuk lkezkT; cukrs gSaA 
3- lac)rk izsj.kk %& ;g nwljksa ds lkFk vuqdwy vkSj ldkjkRed laca/k 

LFkkfir djus vkSj cuk, j[ku dh vko”;drk dks n”kkZrk gSA lkeftd 
i'kq bPNk nksLrh vkSj la?k ds #i esa yksx izfrLi/kkZ dh ctk; lg;ksx 
djrs gSa ,d lewg esa dke dj jgs yksx ubZ ftEesnkfj;ksa dks djus ds 
fy, vf/kd ÅtkZ izkIr djrs gSaA lewg dk uSfrd leFkZu ¼fj”rsnkj] fe=] 
dk;Z lewg ;k dksbZ vU; lkekftd lewg gks ldrk gS½ vkRefo”okl ds 
Lrj dks c<+krk gS vkSj yksxksa dks tksf[ke Lohdkj djus dh ekufldrk 
rS;kj djrk  gSaA 

4- foLrkj iszj.kk %& nwljksa ds izfr lgkuqHkwfr j[kus vkSj viuh egRodka{kkvksa 
dks iwjk djus esa nwljksa dh lgk;rk djuk foLrkj izsj.kk dgykrk gSA 
,DLVsa”ku ikzsj.kk ds lkFk m|eh nwljksa dks vius Lo;a ds O;olk; djrs 
le; enn djrs gSa os lekt ds ykHk ds fy, viuh {kerk vkSj izfrHkk 
dk mi;ksx djrs gSaA os ges”kk eglwl djrs gSa fd mudh [k”kh nwljksa dh 
[kq”kh vkSj izxfr esa gSA 

8-8   m|eh izksRlkguRed dkjd  
 m|fe;ksa dks izsfjr djus okys dkjdksa dh igpku djus ds fy, dbZ “kks/k 
v?;;u Hkkjr esa vk;ksftr fd, x, gSa vkj0 ,0 “kekZ ¼1980½ us bl laca/k esa 
vxz.kh v/;;u fd;k gSA ewfrZ ¼1986½ vksj ih0,u0 feJk ¼1987½ }kjk fd, x, 
v/;;u fofHkuu izsjd dkjdksa dh igpku djus esa Hkh izeq[k gSa tks m|fe;ksa dks 
O;kolkf;d xfrfof/k;ksa dks djus ds fy, iszfjr djrs FksA  
bu lHkh dkjdksa dk lkjka”k fuEu izdkj ls fd;k x;k gS& 
1- 'kSf{kd i`’BHkwfe@Kku %&  ikB~;Øeksa ds ek/;e ls izkIr vkSipkfjd 

rduhdh Kku] “kSf{kd laLFkkuksa us m|eh dks m|eh esa izos”k djus ds fy, 
izsfjr djrk gSA Jherh fdj.k eqtqenkj&”kkW dk mnkgj.k ;gka mYys[k 
fd;k tk ldrk gSA mlus twykWth esa viuh Lukrd Lrj dh i<+kbZ dh 
vkSj Lukrd Lrj dh i<+kbZ iz;ksx “kjkc cukus esa dke fd;k ftlls mlus 
ck;ksdkWu fyfeVsM dh LFkkiuk dhA 
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2- O;kolkf;d vuqHko %& O;kolk; dh ,d fo”ks’k iafDr esa O;kolkf;d 
i`’BHkwfe ;k i;kZIr O;kolkf;d vuqHko yksxksa dks m|eh cuus ds fy, 
izsfjr djrk gS 

3- dqN u;k djus dh bPNk %& jpukRed xfr”khy ekuo efLr’d dk 
urhtk gS dqN yksx ges”kk dqN u;k vkSj vfHkuo djus dk iz;kl djrs 
gSa thou esa dqN u;k vkSj Lora= djus dh rhoz bPNk ls m|fe;ksa dks 
O;olk; esa “kkfey gksus dk ladsr feyrk gSA 

4- ikfjokfjd ì’BHkwfe %& fiNyh ih<+h dh m|e”khyrk dh xfrfof/k;ksa us 
vxyh ih<+h dks O;kolkf;d xfrfof/k;ksa ds fy, izsfjr fd;kA Hkkjr esa] 
ifjokj dh O;kolkf;d ì’BHkwfe us yksxksa dks O;olk; esa izos”k djus ds 
fy, iszfjr fd;k gSA mnkgj.k ds fy,] VkVk] fcM+yk] vackuh] dksVDl] 
fdyksZLdj vkfn bldk thrk tkxrk mnkgj.k gSA 

5- ljdkj lgk;rk vkSj enn %& laLFkkxr óksrksa vkSj dbZ vU; izdkj dh 
lgk;rk ls vklku foRrh; lgk;rk dqN yksxksa dks O;kolkf;d xfrfof/k;ksa 
ds fy, izsfjr djrs gSaA lgk;rk vkSj leFkZu esa fuEufyf[kr “kkfey gSa& 

 cht iqath lgk;d 

 O;kikj _.k vkSj ml ij lfClMh dh vklku miyC/krkA 

 fdjk;k [kjhn ij e”khujhA 

 yhftax Ldhe 

 m|e iawth dh miyC/krk 

 VSDl fj;k;rsa 

 fu;kZr lgk;rk 

 rduhdh vkSj foi.ku igyqvksa esa izf”k{k.kA 
6- cM+s O;kikfjd ?kjksa ls mRlkg %& cM+s O;olk; dh lQyrk dh dgkfu;ka 

Hkh yksxksa dks izsfjr djrh gSa&bruk gh ugha] dqN cM+s O;olkf;d ?kjkuksa 
dks m|fe;ksa dks izksRlkfgr djuk gSA   
lac) ;k lgk;d mRiknksa dk mRiknu mnkgj.k ds fy,] vkWVksekckby 
mn~;ksx us dbZ e/;e vkSj NksVs m|fe;ksa dks gykstu cYc] lhaV vkSj 
okguksa ds vU; lkekuksa ds mRiknu ds fy, izsfjr fd;k gSA 

7- mRikn@lsok dh ekax %& fdlh fo”ks’k mRikn ;k lsok ds fy, dHkh Hkh 
c<+rh ;k Hkkjh ekax ls yksxksa dks bl rjg ds mRikn@lsok ds mRiknu 
ds fy, vkdf’kZr djrh gSA dqN oLrqvksa ;k lsokvksa ds fy, ,d foLrkj 
cktkj gS] m|fe;ksa dks ,sls {ks=ksa esa vius rjhds feyrs gSaA fQj ls ;g 
ik;k x;k fd ^fQVusl* lsok dh c<+rh ekax gS] blfy, dbZ u, m|fe;ksa 
us cM+s “kgjksa vkSj NksVs “kgjksa esa vius ^fQVusl lsaVj* [kksy fn, gSaA 

8- lLrh dher ij vuqiyC/k@detksj bdkb;ksa dh miyC/krk %& tc dqN 
chekj vkS|ksfxd bdkbZ ¼vkfFkZd #i ls detksj ;k chekj bdkbZ½ lLrs 
dher ij miyC/k gksrh gS] rks ;g m|fe;ksa dks bl rjg dh bdkbZ dks 
ysus vkSj bls iquthZfor djus ds fy, vkdf’kZr djrh gSA ;gka /;ku nsus 
ds fy, fnypLi gS fd] Jh /kh:HkkbZ vackuh us ujksMk esa ,d can oLrz 



उīिमता िवकास                                 GECOM-02 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky;                                                      121 
 

fey j[khndj diM+s dk mRiknu “kq: fd;kA blds vykok fo|k eq:Ech 
vkSj ujsUnz eq:Ech uss dqN chekj phuh feyksa dks [kjhnk vkSj mUgsa cny 
fn;kA  

9- Je vkSj dPph lkexzh dh miyC/krk %& izfrLi/khZ njksa ij vko”;d 
izdkj ds Je vkSj lkexzh dh miyC/krk] yksxksa dks O;kolkf;d xfrfof/k;ksa 
dks djus ds fy, izsfjr djrh gSA f”kodk”kh esa] lLrs njksa ij rqyukRed 
#i ls Je dh vklku miyC/krk us dbZ O;olkf;;ksa dks viuk O;olk; 
“kq: djus ds fy, izsfjr fd;k gSA dSysaMj eqnz.k] eSp&ckWDl cukus vkSj 
iVk[ks cukus okys O;olk;ksa us ogka fodkl fd;k gSA ogkW lLrs etnwjh 
njksa ds dkj.k bu mRiknksa ds ihNs Je ykxr cgqr de gSA 

10- vU; dkjd %&  fuEufyf[kr rhu foLr̀r lewgksa esa izsj.kkRed dkjdksa dk 
v/;;u fd;k vkSj oxhZd`r fd;k gS % 
¼v½  egRokdka{kh dkjd 
 ¼d½ iSlk cukus ds fy,A 

¼[k½ ikfjokfjd O;olk; tkjh j[kus ds fy,A 
¼x½ Lo jkstxkj ikus ds fy,A 
¼?k½ iRuh@ekrk&firk dh bPNk iwjh djus ds fy,A 
¼M-½ lkekftd izfr’Bk izkIr djus ds fy,A 
¼p½ cPpksa ds Lo&jkstxkjA 
¼N½ jpukRed dqN djus dh bPNkA 
 

¼c½  vkd’kZd dkjd  
 ¼d½ csjkstxkjhA 
 ¼[k½ vc rd dke ds lkFk vlarks’k ds dkj.kA 

¼x½ rduhdh ;k is”ksoj dkS”ky dk mi;ksx djsaA 
¼?k½ firk }kjk “kq: dh xbZ chekj bdkbZ dk iqumZ)kjA 
¼M-½ csdkj ;k vf/kd jkf”k dk mi;ksxA 
¼p½ cM+s ifjokj ds j[kj[kkoA 

 ¼l½  lqfo/kk dkjd 
  ¼d½ vU; m|fe;ksa dh lQyrk dh dgkfu;kWA 
  ¼[k½ O;kikj dk vuqHkoA 
  ¼x½ fojklr laifRrA 
  ¼?k½ ifjokj ds lnL;@fe=ksa@fj”rsnkjksa vkfn }kjk izksRlkfgr  
                fd;kA 

8-9  m|ferk fodkl dk;ZØe 
m|ferk fodkl dks u dsoy csjkstxkjh dh leL;k dks lqy>kus cfYd 

jk’Vª dh lexz vkfFkZd vkSj lkekftd mUufr ds rjhds dks ns[kuk pkfg,A 
m|e”khyrk ds O;kid iSekus ij fodkl u dsoy Lo;a&jkstxkj ds volj iSnk 
djus esa enn djrk gS cfYd bl rjg csjkstxkj ;qodksa ds chp v”kkafr vkSj 
lkekftd ruko dks de djus esa enn djrk gS] lkFk gh lkFk NksVs O;olk; 
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xfr”khyrk dks Hkh “kq: djus esa] uohu xfrfof/k;ksa dks izksRlkfgr djus vkSj 
larqfyr vkfFkZd fodkl dh izfØ;k dks lqfo/kktud cukus esa enn djrk gSA 

m|ferk dks mfpr #i ls fMtkbu fd, dk;ZØeksa ds ek/;e ls fodflr 
fd;k tk ldrk gSA futh vkSj lkFk gh lkoZtfud {ks=ksa ds lHkh Lrjksa ij laLFkkvksa 
dh ,d la[;k m|e”khyrk dks c<+kok nsus ds fy, izksRlkgu] izf”k{k.k vkSj lqfo/kk,a 
iznku djrh gSA ;qok m|eksa ds jk’Vªh; xBca/ku] y?kq m|ferk fodkl laLFkku 
Hkkjr ¼,lbZMhvkbZvkbZ½] us”kuy baLVhV~;wV vkWQ ,aVjizsU;ksfjf”ki vkSj y?kq O;olk; 
fodkl ¼,uvkbZbZ,lch;wMh½] lsaVj QkWj ,EIykW;esaV MsoyiesaV ¼ih,evkjok;½] LekWy 
m|ksx fodkl cSad vkWQ bafM;k ¼flMch½] ftyk vkS|ksfxd dsanz ¼MhvkbZlh½] jk’Vªh; 
deZpkjh cksMZ ¼,ubZch½ xzkeh.k ;qok izf”k{k.k vkSj Lo jkstxkj ¼Vhvkjok;,lbZ,e½] 
O;kikj lacaf/kr m|ferk lgk;rk fodkl ¼Vhvkj,Mh½] f”kf{kr ;qokvksa ds fy, Lo 
jkstxkj dk;ZØe lsibZ½] xkao vkSj [kknh vk;ksx ¼ohdslh½ vkfn m|e”khyrk dks 
c<+kok nsus ds fy, fofHkUu dk;ZØe gSaA 

8-10  bZMhih ds eq[; mn~ns'; 
eq[; mn~ns”; fuEufyf[kr gS % 

 laHkkfor m|fe;ksa dh igpku djuk vkSj mUgsa izf”k{k.k nsukA 

 bu dk;ZØeksa esa Hkkx ysus okyksa ds Kku vkSj xq.kksa dks fodflr djukA 

 izf”k{k.k ds ckn lgk;rk iznku djukA 

 lgh izkstsDV vkSj mRikn dk p;u djus ds fy, m|e LFkkfir djus esa 
ljdkj ls miyC/k lgk;rk] izksRlkgu vkSj lfClMh ds lw=ksa dk irk 
yxkukA 

 NksVs vkSj e/;e m|eksa dks c<+kok nsus vkSj fodflr djuk tks fd Lo;a 
dks jkstxkj vkSj laHkkfor m|fe;ksa dks izksRlkfgr djsxkA 

 Uk, m|eh voljksa dks fodflr djus ds fy,A 

 xzkeh.k vkSj fiNM+s {ks=ksa esa m|ksxksa dk fodkl djukA 

 larqfyr {ks=h; fodkl esa lgk;rk ds fy,A 

 m|fe;ksa dh izca/kdh; {kerk c<+kus ds fy,A 

 m|e pykus ds fy, fu;e] izfØ;k vkSj fu;eksa dks le>ukA 

 O;olk; pykus es vfuf”prrk dks Lohdkj djus ds fy, mls rS;kj djsaA 

 O;kikj ds ckjs esa ,d O;kid nf̀’V fodflr djukA 

8-11  jk"Vª ds vkfFkZd fodkl esa m|e'khyrk fodkl dk;ZØe dh 
Hkwfedk 
vkfFkZd fodkl vkSj ,d jk’Vª ds fodkl dh izfØ;k esa dk;ZØe ¼bZMhih½ 

fo”kky gSA ;g bZMhih gS ftlds ek/;e ls m|eh m|e dks lQyrkiwoZd pykus 
ds fy, vko”;d Kku vkSj dkS”ky lh[krs gSa tks varr% fuEu rjhdksa ls vkfFkZd 
izxfr dh vksj ;ksxnku djrs gSaA 
1- jkstxkj ds volj iSnk djrk gS%& bZMhih NksVs vkSj cM+s vkS|ksfxd bdkbZ 

dh LFkkiuk ds ek/;e ls i;kZIr jkstxkj ds volj cukdj csjkstxkjh dh 
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leL;k dks lqy>kus esa enn djrh gS tgka csjkstxkjksa dks vo”kksf’kr fd;k 
tk ldrk gSA fofHkUu dk;ZØe] iz/kku ea=h jkstxkj ;kstuk] jk’Vªh; xzkeh.k 
jkstxkj dk;ZØe vkSj ,dhd`r fodkl dk;ZØe vkfn tSlh ;kstuk,a gSaA 
xjhch dks [kRe djus vkSj csjkstxkjh dh leL;k dk lek/kku djus ds 
fy, Hkkjr ljdkj }kjk “kq: fd;k x;kA 

2- larqfyr le;kof/k fodkl dks izkIr djus esa enn djrk gS%& lQy 
bZMhih fiNM+s {ks=ksa esa vkS|ksfxdhdj.k dh xfr esa rsth ykus esa lgk;rk 
djrh gSa vkSj ,d O;fDr ds gkFkksa esa vkfFkZd “kfDr dh ,dkxzrk dks de 
djus esa lgk;rk djrh gSA jkT; vkSj dsUnz ljdkj }kjk fofHkUu fj;k;rksa 
dh is”kd”k dh xbZ lfClMh us m|fe;ksa dks xzkeh.k vkSj fiNM+s {ks=ksa esa 
viuh NksVh vkSj e/;e vkS|ksfxd bdkb;ka LFkkfir djus ds fy, izsfjr 
fd;kA bZMhih ds ek/;e ls fiNM+s {ks=ksa esa vf/kd ls vf/kd vkS|ksfxd 
bdkb;ka LFkkfir dh xbZ gSa tks xzkeh.k {ks=ksa ds fodkl ds fy, vkxs 
c<+rh gSa] tks varr% larqfyr {ks=h; fodkl dks izkIr djus esa enn djrh 
gSaA 
 

3- vkS|ksfxd efyu cfLr;ksa dks jksdrk gS%& m|eh fodkl dk;ZØe vkS|ksfxd 
efyu cfLr;ksa dks gVkus esa enn djrs gSa D;ksafd m|fe;ksa dks lHkh 
xSj&vkS|ksfxd {ks=ksa esa vius Lo;a ds m|e LFkkfir djus ds fy, fofHkUu 
;kstuk,a] izksRlkgu] lfClMh vkSj cqfu;knh lqfo/kk,a iznku dh tkrh gSaA 

4- LFkkuh; lalk/kuksa dk mi;ksx %& m|fe;ksa }kjk igy dh i;kZIrrk vkSj 
i;kZIr Kku dh deh ds dkj.k LFkkuh; #i ls miyC/k lalk/kuksa ds cgqr 
lkjs vuqi;qDr jgrs gSaA bu lalk/kuksa dk mfpr mi;ksx rsth ls 
vkS|ksfxdhdj.k vkSj Bksl vkfFkZd òf) ds fy, ,d LoLFk vk/kkj dks 
Hkw[kk djus esa enn djsxkA bZMhih LFkkuh; Lrj ij miyC/k lalk/kuksa ds 
leqfpr mi;ksx esa enn dj ldrs gSaA 

5- vkfFkZd vktknh %& izfrLi/kkZRed dherksa ij csgrj xq.koRrk okys lkeku 
vkSj lsokvksa dh ,d foLr̀r fofo/krk ds mRiknu ds }kjk bZMhih ds ek/;e 
ls m|fe;ksa dks ns”k dh vkfFkZd Lora=rk izkIr djus esa l{ke gSaA m|fe;ksa 
dks fu;kZr izksRlkgu vkSj vk;kr izfrLFkkiu ds tfj, Hkh fdlh Hkh 
vFkZO;oLFkk ds fodkl vkSj fodkl ds fy, t:jh fons”kh eqnzk dh dekbZ 
vkSj /ku vftZr djus esa l{ke gSaA 

6- thou Lrj vkSj izfr O;fDr vk; ds Lrj esa lq/kkj%& izfrLi/kkZRed dherksa 
ij xq.koRrk ds lkeku vkSj lsokvksa dh ,d fdLe dk mRiknu djus ds 
fy, bZMhih mRiknu ds uokpkj vkSj rduhdksa ds ckjs esa mUgsa f”kf{kr 
djds m|fe;ksa dks vko”;d leFkZu iznku djrs gSaA bZMhih Hkh vf/kd 
m|eksa dh LFkkiuk esa enn djrh gSa tks jkstxkj dh vf/kd laHkkouk,a 
iznku djus vkSj yksxksa dh dekbZ c<+kus esa lgk;rk djrs gSaA blds 
ifj.kkeLo#i izfr O;fDr vk; esa of̀) gksxh vkSj bl izdkj yksxksa ds 
thou Lrj ds lq/kkj esa enn feysxhA 
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7- m|ferk dkS'ky fodkl dk;ZØe %& Hkkoh m|fe;ksa vkSj ekStwnk deZpkfj;ksa 
dh dkS”ky mUu;u ds fy, O;kid izf”k{k.k dk;ZØeksa dk vk;kstu fd;k 
tkrk gS vkSj ,e,lbZ ds rduhf”k;uksa ds dkS”ky fodflr djus ds fy, 
fofHkUu rduhdh&lg&dkS”ky fodkl izf”k{k.k dk;ZØeksa ds vk;kstu ds 
fy, izf”k{k.k iznku djus dk ewy mn~ns”; mudk dkS”ky mUu;u vkSj 
mUgsa csgrj vkSj csgrj cukus ds lkFk lqlfTtr djuk] 
mRiknu ds rduhdh dkS”ky de fodflr {ks=ksa lfgr] jkT; ds fofHkUu 
{ks=ksa esa lkekftd #i ls oafpr lewgksa ¼vkschlh] ,llh@,lVh] 
vYila[;dksa vkSj efgykvksa½ ds dkS”ky fodkl ds fy, fof”k’V nthZ 
dk;ZØe vk;ksftr fd, x, gSaA bu dk;ZØeksa ds fy, y{; lewg vuqlwfpr 
tkfr] vuqlwfpr tutkfr] vU; fiNM+k oxZ] efgyk] vYila[;d vkSj 
vU; detksj oxZ gSaA 

8-12  m|eh fodkl dk;ZØeksa dh miyfC/k;ka 
bZMhih }kjk dh xbZ izeq[k Hkwfedk ds dkj.k gky gh ds o’kksZ esa vkS|ksfxdj.k 

dks xfr iznku gqbZ gSA 
bZMhih dh izeq[k miyfC/k;ka % 

 bZMhih us vH;kl] mUeq[k fodkl dk;ZØe dh LFkkiuk] fodkl vkSj foLrkj 
esa ,d egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkbZ gSA Hkkjr esa yxHkx lHkh izf”k{k.k dk;ZØe 
vk;ksftr fd, x, gSa tks bZMhih ds rgr O;ofLFkr vkSj fodflr fd, 
tkrs gSaA 

 bZMhih us Hkh m|fe;ksa ds fy, vko”;d fofHkUu leFkZu iz.kkfy;ka fodflr 
vkSj LFkkfir dh gSaA os bu leFkZu iz.kkfy;ksa dks etcwr vkSj leUof;r 
djrs gSaA 

 bZMhih us u dsoy vkS|ksfxd dh ì’BHkwfe cukbZ gS cfYd blds fy, Hkh 
xfr iznku dh gSA bu dk;ZØeksa us csjkstxkjh dh leL;k dks gy djus 
ds fy, cgqr ;ksxnku fn;k gS Lo;a jkstxkj dk;ZØe “kq: djus vkSj 
vkS|ksfxdhdj.k dks xfr nsus ds }kjk bZMhih us bl fn”kk esa dkQh gn 
rd enn dh gSA 

 bu dk;ZØeksa dh nwljh miyfC/k] bl izfrLi/khZ ;qx esa ,d u, m|e dk 
fodkl gS tks fd ,d cgqr eqf”dy dke gSA bZMhih us u, m|eksa dks 
LFkkfir djus ds fy, fofHkUu izfof’V;ka iznku dh gSa vkSj foHkfUu m|eh 
Hkh iznku fd, gSaA 

 dkS”ky vkSj xq.k m|e”khyrk fodkl dk;ZØeksa ds dkj.k m|e”khyrk 
vkSj izf”k{k.k nwj&nwj rd QSy x;k gSA blus tku] dYiuk”khy “kfDr] 
nwjnf”kZrk] m|fe;ksa dh tksf[ke ysus dh {kerk vkfn esa òf) gqbZ gSA 

 bZMhih us Hkh ifj;kstuk rS;kj djus esa ;ksxnku fn;k gSA 

 ,d lgh izdkj dk ifj;kstuk pquuk ,d eqf”dy dke gS D;ksafd lalk/ku 
lhfer gSaA bZMhih us ,slh fLFkfr;ksa esa cgqr mi;ksxh lkfcr fd;k gSA 
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 bZMhih us yksxksa vkSj fiNM+s {ks=ksa esa NksVs m+|;ksxksa dks LFkkfir djus ds 
fy, izksRlkfgr djds larqfyr {ks=h; fodkl esa enn dh gSA 

 bZMhih dh ,d vkSj egRiw.kZ miyfC/k miHkksDrk dks lLrs vkSj xq.koRrk 
okys mRikn dh miyC/krk gSA bZMhih ds u, m|eksa dh otg ls LFkkfir 
fd;k x;k gS tks ubZ rduhd vkSj fo”ks’kKrk gS tks izfr;ksfxrk esa c<+ksrjh 
dk ifj.kke gSA  

 Hkkjr esa bZMhih ds dkj.k dbZ m|ferk fodkl laLFkku LFkkfir fd, x, 
gSaA buesa izeq[k gSa izca/ku fodkl laLFkku] jk’Vªh; m|eh vkSj y?kq O;olk; 
fodkl ¼,uvkbZbZ,lch;wMh½] m|e”khyrk fodkl laLFkku Hkkjr 
¼bZMhvkbZvkbZ½] rduhdh ijke”kZ laxBu ¼Vhlhvks½ vkfn  

8-13  m|e'khyrk fodkl dh leL;k;sa ,oa mik; 
Lora=rk ds ckn m|ferk fodkl dh vko”;drk vR;f/kd :ijs[kk nh 

xbZ FkhA dsUnzh; ljdkj us viuh igyh vkS|ksfxd uhfr esa m|e”khyrk fodkl 
ds egRo ij izdk”k Mkyk vkSj m|ferk fodkl ij viuh uhfr dh ?kks’k.kk dhA 
blds vykok] ljdkj dh lHkh ckn dh vkS|ksfxd uhfr;ksa esa Hkh bl ckr ij tksj 
fn;k tkrk gSA rnuqlkj dsUnzh; vkSj jkT; ljdkjksa us 60 ls vf/kd o’kksZ ds fy, 
iwjs ns”k esa m|e”khyrk fodkl dh vfHk;ku “kq: fd;k FkkA ysfdu nqHkkZX; ls bls 
dkQh lqyrk gkfly ugha gqbZ gSA gesa m|ferk fodkl dh izfØ;k vkSj uhfr;ksa esa 
dqN leL;k,a vkSj dfe;ka feyrh gSa tks fuEukuqlkj lwphc) gks ldrh gSa% 
1- fofHkUu laLFkkuksa vkSj ,tsafl;ksa }kjk vk;ksftr m|ferk fodkl esa leUo; 

dk vHkkoA 
2- m|ferk fodkl ds fy, vfuok;Z la[;k esa laLFkku vius dk;Z {ks= ds 

ckjs esa Hkze dh fLFkfr esa gSaA 
3- ,d u, m|eh ds fy, vko”;drkvksa dh izkFkfedrkvksa dk vHkkoA 
4- laHkkfor m|fe;ksa ds ekxZn”kZu vkSj ijke”kZ ds fy, fo”ks’kKksa dh dehA 
5- nh?kZdkfyd m|ferk dk vHkkoA 
6- m|e”khyrk fodkl laLFkkuksa vkSj jkT; ljdkj dh izfrc)rk dk vHkkoA 
7- m|e”khyrk fodkl izf”k{k.k dk;ZØesak ds fy, lalk/kuksa dh dehA 
8- izfrHkkfx;ksa vkSj m|ferk fodkl izf”k{k.k dk;ZØeksa dk ikyu&iks’k.k djus 

esa dehA 
9- m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh lQyrk dh de njA 
10- NksVS iSekus ij m|ksx {ks= ls chekj bdkb;ksa dh c<+rh la[;kA 
mipkjh mik; %& 
 jkT; ljdkj vkSj dsUnz ljdkj us leL;kvksa dks nwj djus ds fy, mik;ksa 
dks viu;k gSA dqN egRoiw.kZ mik; fuEukuqlkj lq>k, x, gSa% 
1- m|ferk fodkl dh xfrfof/k;ksa esa izHkkoh leUo; vko”;d gSA izHkkoh 

leUo; ds fy, jkT; ljdkj bl laca/k esa dk;ZØe vkjaHk djsxkhA 
2- laHkkfor m|fe;ksa ds fy, flaxy foaMks Ldhe is”k dh tk,xhA 

8-14  LFkkuh; m|ferk ls vk'k;  
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 m|ferk ds fofHkUu Lo#iksa tSls& futh ;k lkoZtfud] la;qDr ;k 
lgdkjh] fodklkRed ;k Økafrdkjh] dsUnhz;d̀r ;k fodsfUnzr] ògr ;k y?kq] uSR;d 
;k uohu] oS;fDrd ;k lkeqfgd esa ,d izdkj ;g Hkh gS& “kgjh ;k xzkeh.k 
m|ferkA LFkkuh; m|ferk xzkeh.k m|ferk dk gh #i gS] y?kq m|ferk dk gh 
#i gS] fodsfUnzr m|ferk dk gh Lo#i gSA 
 xkWo esa xzkeh.k {ks=ksa] dLcksa esa ogkW ds LFkkuh; O;fDR;ksa }kjk de i¡wth 
ykxr okyh NksVh&NksVh bdkb;ksa] y?kq bdkb;ksa dks LFkkfir djuk( ftlesa 
vf/kdkf/kd ek=k esa LFkkuh; Je “kfDr] LFkkuh; dPpseky] LFkkuh; cktkjksa esa 
miyC/k midj.kksa dk iz;ksx] LFkkuh; yksxksa dh vko”;drk dks /;ku esa j[krs gq,] 
LFkkuh; vko”;drkvksa dh iwfrZ ds fy,] LFkkuh; mi;ksxh oLrqvksa dk fuekZ.k 
djuk rFkk fufeZr mRikn dks LFkkuh; cktkj esa cspuk lfEefyr gks ldrk gS ;k 
ugha Hkh gks ldrk gS( LFkkuh; m|ferk gSA LFkkuh; m|ferk esa LFkkuh; O;fDr 
dk gksuk gh vfuok;Z gS “ks’k lc ifjfLFkfr ij fuHkZj djrs gSA os gks Hkh ldrh 
gS] vkSj ugha HkhA ysfdu LFkkuh; m|ferk esa m|eh ogha dk LFkkuh; gksxkA vr% 
vius ewy LFkku esa vius ijaijkxr O;olk;] m|ksx/ka/kksa dks R;kx dj dksbZ u;k 
m|ksx O;kikj izkjaHk djuk LFkkuh; m|ferk gSA LFkkuh; m|ferk esa LFkkuh; cgqr 
lh phtsa lfEefyr dh tkrh gSA os lc mls fodflr gksus esa lgk;rk iznku 
djrh gSA blfy, vU; ckrksa dks LFkkuh; m|ferk ds lgk;d ds #i esa lfEefyr 
dj ldrs gSaA 
 la{ksi esa xzkeh.k {ks= esa LFkkuh; m|fe;ksa }kjk lapkfyr O;olkf;d fØ;k 
LFkkuh; m|ferk dgykrh gSA LFkkuh; m|ferk ds fodkl esa lgk;d ?kVd& 
LFkkuh; dPps eky] LFkkuh; Je “kfDr] LFkkuh; iwWth] LFkkuh; lxBu vkSj 
LFkkuh; cktkj gks ldrs gSaA LFkkuh; m|ferk ds vUrxZr fuEufyf[kr ckrsa 
lfEefyr dh tkrh gSa& LFkkuh; m|eh] LFkkuh; dPps eky] LFkkuh; Je “kfDr] 
LFkkuh; i¡wth vkSj LFkkuh; KkuA 

8-15  lkjka'k 
bZMhih us Hkh m|fe;ksa ds fy, vko”;d fofHkUu leFkZu iz.kkfy;ka fodflr 

vkSj LFkkfir dh gSaA os bu leFkZu iz.kkfy;ksa dks etcwr vkSj lefUor djrs gSaA 
bZMhih us vH;kl] mUeq[k fodkl dk;ZØe dh LFkkiuk] fodkl vkSj foLrkj esa ,d 
egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkbZ gSA Hkkjr esa yxHkx lHkh izf”k{k.k dk;ZØe vk;ksftr fd, 
x, gSa tks bZMhih ds rgr O;ofLFkr vkSj fodflr fd, tkrs gSaA bZMhih us u 
dsoy vkS|ksfxd  ì’BHkwfe cukbZ gS cfYd blds fy,  xfr Hkh iznku dh gSA bu 
dk;ZØeksa us csjkstxkjh dh leL;k dks gy djus ds fy, cgqr ;ksxnku fn;k gS 
Lo;a jkstxkj dk;ZØe “kq: djus vkSj vkS|ksfxdhdj.k dks xfr nsus ds }kjk bZMhih 
us bl fn”kk esa dkQh gn rd enn dh gSA  bu dk;ZØeksa dh nwljh miyfC/k] 
bl izfrLi/khZ ;qx esa ,d u, m|e dk fodkl gS tks fd ,d cgqr eqf”dy dke 
gSA bZMhih us u, m|eksa dks LFkkfir djus ds fy, fofHkU m|ferk fodkl dh u 
izfof’V;ka iznku dh gSa vkSj foHkfUu m|eh Hkh iznku fd, gSaA dkS”ky vkSj xq.k 
m|e”khyrk fodkl dk;ZØeksa ds dkj.k m|e”khyrk vkSj izf”k{k.k nwj&nwj rd 
QSy x;k gSA blus Kku] dYiuk”khy “kfDr] nwjnf”kZrk] m|fe;ksa dh tksf[ke ysus 
dh {kerk vkfn esa òf) gqbZ gSA 
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bZMhih us Hkh ifj;kstuk rS;kj djus esa ;ksxnku fn;k gSA ,d lgh izdkj 
dk ifj;kstuk pquuk ,d eqf”dy dke gS D;ksafd lalk/ku lhfer gSaA bZMhih us 
,slh fLFkfr;ksa esa cgqr mi;ksxh lkfcr fd;k gSA bZMhih us yksxksa vkSj fiNM+s {ks=ksa 
esa NksVs m+|ksxksa dks LFkkfir djus ds fy, izksRlkfgr djds larqfyr {ks=h; fodkl 
esa enn dh gSA bZMhih dh ,d vkSj egRiw.kZ miyfC/k miHkksDrk dks lLrs vkSj 
xq.koRrk okys mRikn dh miyC/krk gSA bZMhih dks u, m|eksa dh otg ls LFkkfir 
fd;k x;k gS tks ubZ rduhd vkSj fo”ks’kKrk gS tks izfr;ksfxrk esa c<+ksrjh dk 
ifj.kke gSA  Hkkjr esa bZMhih ds dkj.k dbZ m|ferk fodkl laLFkku LFkkfir fd, 
x, gSaA buesa izeq[k gSa izca/ku fodkl laLFkku] jk’Vªh; m|eh vkSj y?kq O;olk; 
fodkl ¼,uvkbZbZ,lch;wMh½] m|e”khyrk fodkl laLFkku Hkkjr ¼bZMhvkbZvkbZ½] 
rduhdh ijke”kZ laxBu ¼Vhlhvks½ vkfn  

8-16  'kCnkoyh 
m|ferk fodkl% vkS|ksfxd fodkl ,d jk’Vª ds yksxksa dh m|e”khyrk ij fuHkZj 
djrk gSA vr% lHkh fodkl”khy ns”kksa esa] ljdkjh vkSj xSj&ljdkjh iz;klksa esa 
m|e”khyrk ds fodkl ij /;ku dsfUnzr fd;k tkrk gSA oS”ohdj.k esa] m|ferk 
fodkl jk’Vªh; vFkZO;oLFkk dk vfHkUu vax cu x;k gSA  
m|eh izsj.kk %  ;g tkuuk cgqr fnypLi gS fd yksxksa dks O;olk; esa tkus ds 
fy, D;k iszfjr djrk gSA os tksf[ke dks Lohdkj djus ds fy, rS;kj D;ksa gks tkrs 
gSa\ gkykafd] iSls dekus ds fy, ,d egRoiw.kZ beksfVosfVax cy gS] yksx O;kikj esa 
ugha tkrs gSa vkSj m|eh cu tkrs gSa dsoy iSlk cukus ds fy,A  
iszj.kk %  izsj.kk dks ,d ,slh izfØ;k ds #i esa ifjHkkf’kr fd;k tk ldrk gS tks 
fdlh O;fDr dks dkjZokbZ esa izsfjr djrk gS vkSj y{;ksa dh miyfC/k ds fy, 
dkjZokbZ tkjh j[kus ds fy, izsfjr djrk gSA 
LFkkuh; m|ferk % m|ferk ds fofHkUu Lo#iksa tSls& futh ;k lkoZtfud] la;qDr 
;k lgdkjh] fodklkRed ;k Økafrdkjh] dsUnzh;d̀r ;k fodsfUnzr] ògr ;k y?kq] 
uSR;d ;k uohu] oS;fDrd ;k lkeqfgd esa ,d izdkj ;g Hkh gS& “kgjh ;k xzkeh.k 
m|ferkA  

8-17 cks/k iz”u 
1. ------------------------------- u;s miØe dh LFkkiuk] fu;=.k ,oa funsZ”ku djus dh 

;ksX;rk ds lkFk&lkFk miØe esa u;s&u;s lq/kkj ,oa ifjorZu djus dh 
lkgfld {kerk Hkh gSA 

2. --------------------------------------- ,d ,slh izfØ;k gS ftlds ek/;e ls m|e”khy 
xq.kksa dks O;kolkf;d fopkjksa ;k m|eksa esa voljksa dks cnyus ds fy, 
miyfC/k;ksa dh vko”;d izsjd Mªkbo ds lkFk batDV fd;k tkrk gS vkSj 
O;kikj miØeksa dh vfuf”pr vkSj tksf[keiw.kZ fLFkfr;ksa dk izca/ku fd;k 
tkrk gSA 

3. ------------------------------- ,d vkarfjd Hkkouk gS tks y{; ds izfr O;fDr ds 
O;ogkj dks lfØ; djrh gSA 

4. xzkeh.k {ks= esa LFkkuh; m|fe;ksa }kjk lapkfyr O;olkf;d fØ;k -------------
-------------------m|ferk dgykrh gSA 
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8-18 cks/k iz”uksa ds mRrj 

1-  m|ferk]   2-  m|ferk fodkl]  3-  izsj.kk]  4- LFkkuh; 

8-19 Loij[k iz'u 
1- m|ferk dk vFkZ LiLV djrs gq. mlds izeq[k  izdkjksa dk mYys[k 

dhft,A 
2- m|ferk fodkl dh izdfr ,oa fo'kslrkvksa dk mYys[k dhft;saaA 
3- m|e'khyrk fodkl dh izfdz;k ij ys[k fyf[k,A 
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9  vkfFkZd fodkl vkSj m|e'khyrk ds ek/;e ls laØe.k 
(Growth and Transition through Entrepreneurship) 

bdkbZ dh :Ikjs[kk  
 
9-1  izLrkouk 
9-2  m|ferk fodkl 



उīिमता िवकास                                 GECOM-02 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky;                                                      130 
 

9-3  Hkkjr esa m|e”khyrk ds fodkl dh lEHkkouk;sa 
9-4  y?kq m|ksxksa dk egRo 
9-5  y?kq O;olk; esa m|ferk dk lao/kZu 
9-6  y?kq m|ksxksa ds ek/;e ls m|e”khyrk fodkl 

9-6-1  y?kq m|fe;ksa dk ;ksxnku 
9-7  m|e”khyrk vkSj vkS|ksfxd fodkl 
9-8  vkfFkZd fodkl esa ,d m|eh dh Hkwfedk 
9-9  vkS|ksfxd fodkl esa m|e”khyrk dh Hkwfedk 
9-10  Hkkjrh; m|e”khyrk dk ifjn’̀; 
9-11  Hkkjr esa m|ferk fodkl ds fy, volj 
9-12  vkfFkZd fodkl esa m|e”khyrk dh Hkwfedk 
9-13  lkajk”k  
9-14  “kCnkoyh 
9-15 cks/k iz”u 
9-16 cks/k iz”uksa ds mRrj 
9-17  Loij[k iz”u 
9-18 lUnHkZ iqLrdsa 

mn~ns';  
bl bdkbZ dss v/;;u ds i'pkr~ vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd%  

 m|ferk fodkl ls ifjfpr gks ldsa rFkk m|e”khyrk fodkl dh 
lEHkkoukvksa dh leh{kk dj ldsaA  

 m|e”khyrk fodkl esa y?kq m|ksxksa dh Hkwfedk ij izdk”k Mkyuk ldsaA 

 vkfFkZd rFkk vkS|ksfxd fodkl esa m|e”khyrk rFkk m|ferk dh Hkwfedk 
dks le> ldsaA  

 m|e”khyrk fodkl dk;ZØeksa dk Hkkjr ds lanHkZ esa voyksdu dj ldsaA  

9-1  izLrkouk  
 mnkjhdj.k ds ckn Hkkjr esa vkS|ksfxd vkSj vkfFkZd ifjn`’; esa ;g 
vko”;d gS fd cM+s iSekus ij m|fe;ksa dks cukus ds fy, vf/kd xfr”khy vkSj 
O;kogkfjd ǹf’Vdks.k dh vko”;drk gSA blls u dsoy csjkstxkjh dh leL;k ls 
fuiVus es enn feysxh cfYd u, m|fe;ksa ds fodkl esa Hkh en~n feysxhA vius 
lkefjd midj.kksa ds #i esa izkS|ksfxd vkSj xq.koRrk dk mi;ksx djrs gq,] tks 
fd ?kjsyw vkSj lkFk gh oSf”od cktkjksa es c<+h gqbZ izfrLi/kkZ dks ysdj dk;Z dj 
ldrs gSa] os “kCn ds okLrfod vFkZ esa vkfo’dkj vkSj m|eh gSaA ;g rc gkfly 
fd;k tk ldrk gS tc vf/kd ls vf/kd yksxksa dks ,d dSfj;j ds #i esa m|ferk 
dk p;u djus vkSj mudh ÅtkZ vkSj lalk/kuksa dks mRiknd mi;ksx esa j[kus ds 
fy, izsfjr fd;k x;k gksA 
 Hkkjr esa y?kq] y?kq vkSj e/;e m|e ¼,e,l,ebZ½ {ks= ds Hkhrj m|e”khyrk 
dsk fodkl”khy vFkZO;oLFkkvksa ds fy, ,e,l,ebZ {ks= dks vDlj ^fodkl dk 
batu* dgk tkrk gSA ge Hkkjr esa bl {ks= dh ,d leh{kk ds lkFk “kq: djrs gSa 
vkSj dqN gky ds :>kuksa dks ns[krs gSa] tks Hkkjrh; vFkZO;oLFkk ds ckjs esa bl 
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{ks= ds fodkl vkSj egRo dks mtkxj djrs gSaA fiNys dqN o’kksZ esa] bl {ks= dks 
etcwr djus vkSj fodflr djus ds mn~ns”; ls la?kh; vkSj jkT; Lrj ij izeq[k 
uhfr ifjorZu gq, gSaA 2006 dh ,e,l,ebZ fodkl vf/kfu;e “kk;n bu gkfy;k 
uhfrxr ifjorZuksa es lcls egRoiw.kZ gSA  
 ,d ns”k izpqj ek=k esa vkSj vdq”ky izkd`frd vkSj HkkSfrd lalk/kuksa] 
e”khujh vkSj iwath ds midj.k j[k ldrk gS] ysfdu tks ,sls lalk/kuksa dks lgh 
vuqikr esa tksM+rs gSa] dk;Z fu/kkZfjr djrs gSa vkSj viuh miyfC/k;ksa dks ns[krs gSa 
og gS m|ehA la{ksi esa] ;s ,d m|eh ds dk;Z gSaA m|eh vkfFkZd xfrfof/k ds 
dsanzh; vkadM+s gSa A os ,sls O;fDr gSa tks ,d O;olk; bdkbZ ds ekeyksa dks vkjaHk] 
O;ofLFkr djus] izcaf/kr djus vkSj fu;af=r djus ds fy, mRikn dh vkiwfrZ ds 
fy, mRiknu ds dkjdksa dks tksM+rs gSa] pkgs og O;olk; d̀f’k] m|ksx] O;kikj ;k 
O;olk; ls lacaf/kr gksA tSls] fodkl ;k vaMj&fodkl lekt esa m|e”khyrk ds 
fodkl ;k vaMj&MsoyiesaV dk izfrfcac gSA blfy, m|e”khyrk dkS”ky] lcls 
dherh izkdf̀rd dCts ds #i esa ekuk tkuk pkfg,A  

9-2   m|ferk fodkl  
 ns”k ds vkfFkZd fodkl esa m|eh egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA vkfFkZd 
fodkl ds ,d ?kVd ds #i esa m|e”khyrk ds fodkl dk egRo yacs le; ls 
ekU;rk izkIr djrk jgk gSA ;g 1950 dh “kq:vkr Fkh fd m|e”khy ds fodkl 
dh vko”;drk igys eglwl dh xbZ rc ls bl {ks= esa i;kZIr ek=k esa vuqla/kku 
pyk x;k gSA nsj ls] m|ferk ns”k ds pkjksa vksj ds fodkl ds y{;ksa dks izkIr 
djus esa fodkl vR;ar egRoiw.kZ gks x;k gSA urhtru] dbZ {ks=ksa esa dbZ ms|eh 
volj mHkj jgs gSaA ;g bysDVªkWfud] fpfdRlk] bathfu;fjax] df̀’k] lapkj] ijek.kq 
ÅtkZ] nwjlapkj] [kkn~; izkS|ksfxdh vkSj iSdsftax] bu lHkh vkSj dbZ vU; {ks=ksa es 
m|e”khyrk ds volj rsth ls lkeus vk, gSaA 
 fiNys nks n”kdksa ds nkSjku rsth ls rduhdh izxfr us mRiknu dh izfØ;k 
dks vf/kd tkudkj vkSj m|ksxksa dh ,d foLr`r J̀a[kyk esa xgu cuk fn;k gS] 
fo”ks’kdj vdq”ky Jfedksa ds fy, u, jkstxkj voljksa ds fuekZ.k dks lhfer 
djuk] foy; ds tfj, QeksZ dks de djds] vf/kxzg.k vkSj vU; iquxZBu vH;kl 
us vius ekStwnk deZpkfj;ksa ds Hkfo’; dks nkao ij yxk;k gSA D;ksafd mUgsa is”ksoj 
izf”k{k.k] dkS”ky vkSj izfrLi/khZ ekgkSy esa dke djus ds fy, vko”;d vfHkfoU;kl 
dh deh gSA  c<+rh vkcknh dh leL;k us  nqfu;k ds dbZ fodkl”khy ns”kksa esa 
csjkstxkjh dh leL;k dks vkSj vf/kd rhoz cuk fn;k s gSA 
 vkerkSj ij nks rjhds gSa tks ,d vFkZO;oLFkk esa ekuo lalk/kuksa dh cM+s 
iSekus ij csjkstxkjh ls fuiVus ds fy, lq>k, x, gSaA igyk  ;qokvksa dks is”ksoj 
ds lkFk&lkFk ikjaifjd rjhdksa@ikB~;Øeksa ds ek/;e ls f”kf{kr djus vkSj 
izfrLi/khZ ekgkSy esa dke djus ds fy, mUgsa rS;kj djuk gSA nwljk] fl[kkuk vkSj 
mUgsa viuk m|e “kq: djus vkSj vkRefuHkZj cuus ds fy, izf”kf{kr djuk gSA  
 csgrj fodYi ds #i esa ;g vkfFkZd #i ls vkRefuHkZj cukrk gS vkSj 
lkFk gh lkFk vFkZO;oLFkk dh ?ku&fuekZ.k izfØ;k dks tksM+rk gS] ftlls ns”k dh 
rsth ls fodkl vkSj fodkl dk ekxZ iz”kLr gks tkrk gSA ss blfy, m|ferk dk 
fodkl] Hkkjr dh c<+rh vFkZO;oLFkk esa O;kolkf;d f”k{kk ds izlkj ds vykok] 
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blds orZeku vkSj Hkkoh fodkl laHkkoukvksa ds fy, cgqr egRoiw.kZ ekuk tkrk 
gSA 
 Hkkjr esa] jkT; vkSj futh m|ferk lg&vfLrRo esa gSaA NksVs iSekus ij 
vkS|ksfxd {ks= vkSj O;olk; iwjh rjg ls futh m|fe;ksa ij NksM+ fn;k x;k gSA 
y?kq&Lrjh; m| m|ferk ds fy, ,d iztuu LFky gSA blds foijhr] 
m|e”khyrk ds fodkl ds dkj.k eq[; #i ls NksVs iSekus ij {ks= dk rsth ls 
fodkl Hkh lp gSA blfy,] bl lanHkZ esa] bl {ks= esa igpku vkSj izksRlkgu 
m|fe;ksa ds fy, ,d egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkbZ xbZ gSA 

9-3   Hkkjr esa m|e'khyrk ds fodkl dh lEHkkouk;sa  
 Hkkjr esa m|ksx esa xq.koRrk okys yksxksa dh deh gS] tks iwjs ns”k esa Hkkjrh; 
vFkZO;oLFkk ds fodkl ds fy, m|e”khyrk fodkl dk;ZØe ds mPp Lrj dh 
ekax djrk gSA Hkkjr] ,d etcwr lkekftd O;oLFkk okyk ns”k gS A oSf”od Lrj 
ij u, m|fe;ksa dks nsus ds fy, ckSf)drk dk viuk nk;jk gSA Hkkjr tSls ns”k 
esa m|e”khyrk ds fodkl dk {ks= cgqr tcjnLr gSA orZeku n”kd ds igys 
Nekgh ds nkSjku izkIr jkstxkj esa mPp òf) izkIr dh aA blh vof/k ds nkSjku 
Hkkjrh; vFkZO;oLFkk ds 6 ls 8 izfr”kr izfro’kZ dh mPp òf) ds ldkjkRed 
ifj.kkeksa esa ls ,d gSA ;s LFkkfud lkanzrk fofHkUu izdkj ds vkfFkZd vkSj 
xSj&vkfFkZd varj&QeZ laca/kksa dks tUe nsrh gS A 
vkS|ksfxd DyLVj %&  
 fodflr ns”kksa esa cM+h la[;k esa lewgksa ds vuqHko n”kkZrs gSa fd O;kikj ds 
fofHkUu {ks=ksa esa varj&QeZ laca/kksa ds dkj.k] lewgksa esa lHkh ,l,ebZ iSekus vkSj 
vFkZO;oLFkkvksa dk vuqHko djrs gSa tks n{krk vkSj varjk’Vªh; izfrLi/kkZRedrk ds 
fy, vxz.kh gSA DyLVj dks ekbØks@NksVs vkSj e/;e m|eksa ds {ks=h; vkSj 
HkkSxksfyd ,dkxzrk ds #i esa ifjHkkf’kr fd;k tkrk gS ftlesa Qksdl@;wfuV 
Lrjh; fo”ks’kKrk vkSj lkexzh ds vknku&iznku vkSj ekuo lalk/kuksa ds LFkkuh; 
vkiwfrZdrkZvksa ds fodkl ds fy, baVjdusDVsM mRiknu iz.kkyh “kkfey gSA 
 DyLVj cukus ds fy, LFkkuh; cktkj@e/;LFkksa dh miyC/krk Hkh ,d 
DyLVj dk lkekU; y{k.k gSA lw{e] y?kq vkSj e/;e m|e ea=ky;] Hkkjr ljdkj 
us lewgksa ds fodkl ij fo”ks’k cy fn;k gSA vxLr 2003 esa] DyLVj fodkl ij 
fo”ks’k /;ku nsus ds fy, ea=ky; us y?kq m|ksx lewg fodkl dk;ZØe 
¼,lvbZlhMhih½ dks “kq: fd;k FkkA ;g m|eksa ds izkS|ksfxdh mUu;u lfgr 
ekdsZfVax] fu;kZr] dkS”ky fodkl] lkekU; lqfo/kk dsUnz LFkkifr djus vkfn DyLVj 
ds fodkl ds lexz Lo#i dks viukus ds }kjk O;kid vk/kkj ij cuk;k x;k FkkA 
ckn esa ;kstuk ds nk;js dks pkSM+k djus ds fy,] 2003&04 ds nkSjku ;kstuk ds 
izn”kZu esa vpkud c<+ksrjh gqbZ FkhaA ;kstuk ds ,d O;ofLFkr fØ;kUo;u ds fy,] 
DyLVj MsoyiesaV ,DthD;wfVo ¼lhMhbZ½ ds ,d dSMj dks izf”kf{kr vkSj fodflr 
fd;k x;k gS] ftlls Hkkjr ds m|ferk fodkl laLFkku DyLVj fodkl dk;ZØe 
dh i)fr esa ,d fo”ks’k izf”k{k.k iznku djukA bZMhvkbZ us vc rd yxHkx 600 
lhMhbZ ds ckjs esa izf”kf{kr fd;k gSA orZeku esa iwjs ns”k esa fofHkUu laxBuksa vkSj 
ea=ky;ksa }kjk 500 DyLVj ds djhc fodflr fd;k tk jgk gSA 
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 vkS|ksfxd uhfr ladYi 1956 esa fn, x, fn”kkfunsZ”kksa ds ckn] ;kstukdkjksa 
us NksVs m|ksxksa dks c<+kok nsus ij rsth ls tksj fn;kA 1956 ls] ljdkj us fofHkUu 
izksRlkgu ;kstukvksa ds ek/;e ls bl {ks= dks c<+kok nsus ds fy, izsfjr fd;k gS 
tSls fd fj;k;rh for] cqfu;knh <kapk lqfo/kkvksa] leFkZu laLFkkuksa ds fuekZ.k vkSj 
rduhdh vkSj izca/kdh; ekxZn”kZu vkSj lqj{kkRed mik;ksa tSls fd 675 mRiknksa 
dks fo”ks’k #i ls ekbØks] y?kq vkSj e/;e m|e ¼,e,l,ebZ½ ljdkj us ,e,l,ebZ 
ls dhersa izkFkfedrk ds vk/kkj ij [kjhnh dh gSa rkfd foi.ku leFkZu ds lkFk 
{ks= dks miyC/k djk;k tk lds] blds vykok 358 oLrqvksa dks dsoy NksVs iSekus 
ij m|ksxksa ls [kjhnuk “kkfey gSA ljdkj us laLFkkvksa dk ,d O;kid usVodZ 
cuk;k gS tks mHkjus vkSj ekbØks vkSj ns”k esa NksVs m|e urhtru] Hkkjr esa NksVs 
m|e {ks= esa cgqr izHkko”kkyh òf) gqbZ gSA 
vktknh ds ckn vkS|ksfxd fodkl %&  
 vktknh ls igys] cM+s futh m|ksxksa ds LokfeRo ;k fu;a=.k ,tsafl;ksa ds 
gkFkksa esa Fks] tks fczfV”k iz.kkyh ds rgr c<+h vkSj yanu ds euh ekdsZV rd igqap 
FkhA bl izdkj vktknh ls igys bu izca/k ,tsafl;ksa ds ekfydksa us vFkZO;oLFkk dk 
,d cM+k fgLlk fu;af=r fd;kA ysfdu vktknh ds ckn phtsa cny xbZ laln us 
,tsafl;ksa ds izca/k djus ds “kfDr;ksa dks jksdus ds fy, ,d dkuwu cuk;kA 1971 
rd ljdkj us izca/k ,tsafl;ksa ij izfrca/k yxk fn;k FkkA 1948 esa ?kksf’kr vkS|ksfxd 
uhfr ladYi] Li’V #i ls vkS|ksfxdhdj.k ds laca/k esa ljdkj dh uhfr ds y{; 
dks vkxs c<+k;k vkSj mUgsa pkj Jsf.k;ksa esa oxhZd`r fd;kA mu m|ksxksa dks iwjh rjg 
ls ljdkj }kjk LokfeRo FkkA tSls ijek.kq ÅtkZ] jsyos vkSj jk’Vªh; egRo dk dksbZ 
Hkh m|ksxA dks;yk] yksgk vkSj bLikr] foeku fuek.kZ] tgkt fuekZ.k] VsyhxzkQ 
vkSj lapkj tSls dqN egRoiw.kZ m|ksxksa dks nl lky rd dke djus dh vuqefr 
nh xbZ Fkh] ftlds var esa ljdkjsa mudk jk’Vªh;dj.k djsxhA jkT; ljdkjksa ds 
lkFk laidZ esa 18 fof”k’V m|ksxksa dk ,d lewg dsUnz ljdkj dk fu;a=.k FkkA 
“ks’k vkS|ksfxd fodYiksa dks futh {ks= ds fy, NksM+ fn;k x;k FkkA 

9-4   y?kq m|ksxksa dk egRo ¼,l,lvkbZ½  
 NksVs iSekus ds m|ksx dks ikjaifjd vkSj vk/kqfud #i esa oxhZd`r fd;k 
tkrk gS eksVs rkSj ij ikap Jsf.k;ksa esa oxhZd`r fd;k tkrk gS tSls fd ^[kknh vkSj 
xzkeks|ksx*] ^gFkdj?kk*] ^gLrf”kYi*] ^dq;j* vkSj ^js”ke mRiknu* y?kq m|ksx 
¼,l,lvkbZ½ {ks= dh izxfr esa ,d lkefjd Hkwfedk fuHkkrs gSaA ;s m|ksx cM+s iSekus 
ij ikjaifjd #i ls vk/kqfud izkS|ksfxdh ls vkfFkZd izxfr esa ,d eap dk 
izfrfuf/kRo djrs gSaA NksVs iSekus ij m|ksx gekjs ns”k ds fodkl esa izeq[k LFkku 
ij gSaA ;g ,d ns”k ds vkfFkZd fodkl dks c<+kus esa muds egRo ds dkj.k gSA 
y?kq&Lrjh; m|ksx fodflr vkSj lkFk gh fodkl”khy ns”kksa dh mRiknd 
xfrfof/k;ksa esa ,d egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA ,l,lvkbZ dk mfpr fodkl gekjh 
vFkZO;oLFkk ds LoLFk fodkl ds fy, egRoiw.kZ gSA 
 NksVs m|ksxksa ds fodkl dk izkFkfed mn~ns”; jkstxkj ds voljksa dks 
csgrj cukus] vk; vkSj thou Lrj ds Lrj dks c<+kus vkSj ,dhdr̀ vFkZO;oLFkk 
ds fy, vf/kd larqfyr fodkl ykus ds fy, gSA ;g lp gS fd NksVs m|ksx 
fdlh Hkh vFkZO;oLFkk esa fodkl ds batu gSa os ukSdjh iznkrkvksa vkSj rduhdh 
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uoizorZudrkZ gSa bl {ks= esa jkstxkj] m|ksxksa ds QSyko] m|e”khyrk dks c<+kok 
nsus vkSj ns”k esa fons”kh cktkjksa dh dekbZ ds fy, ,d mPp {kerk gSA y?kq m|ksx 
Hkkjr ds fu;kZr dk 35 izfr”kr] vkS|ksfxd mRiknu dk 45 izfr”kr] lsok dk 65 
izfr”kr] jkstxkj l̀tu dk 80 izfr”kr ;ksxnku djrs gSaA 
 y?kq&Lrjh; m|ksxksa dk egRo ,d oSf”od ?kVuk gS ftlesa fodkl”khy 
vkSj fodflr ns”kksa nksuksa “kkfey gSaA ,d vuqeku gS fd fo”kky fuxe dh mez 
[kRe gks xbZ Fkh vkSj Hkfo’; esa NksVs] xfr”khy] dq”ky mRiknu lewgksa ds lkFk 
yxk;k x;k Fkk tks fo”o Lrj ij xzkgdksa dh t:jrksa ij “kh?kz izfrfØ;k ns ldrs 
gS] bfDoVh vkSj n{krk ds lkFk fodkl dh daqth j[kus okys NksVs m|eksa ij tksj 
fn;k tkrk gSA Hkkjr esa] y?kq m|ksx fofuekZ.k xfrfof/k;ksa dks n”kkZrk gSA  
 NksVs m|e yxHkx ges”kk LFkkuh; #i ls LokfeRo okys gksrs gSa vkSj 
fu;af=r gksrs gSa] vkSj os foLrkfjr ifjokj vkSj vU; lkekftd iz.kkfy;ksa vkSj 
lkaLd̀frd ijaijkvksa dks u’V djus dh ctk, etcwr dj ldrs gSa tks muds 
vf/kdkj ds lkFk&lkFk jk’Vªh; igpku ds izrhdksa esa Hkh egRoiw.kZ gSaA 
 NksVs iSekus ij m|ksxksa dks mPp Lrj dh rduhd dh vko”;drk ugha 
gksrh gSA ;s vke rkSj ij Je esa xgu gksrs gSa vkSj cM+h iwath dh vko”;drk ugha 
gksrh gSA csjkstxkj vkSj fu;ksftr yksxksa dh ÅtkZ dk mi;ksx vFkZO;oLFkk esa 
mRiknd izLrkoksa ds fy, fd;k tk ldrk gS ftlesa iwath de gSA ,l,lvkbZ 
ifj;kstukvksa dks FkksM+s le; esa fd;k tk ldrk gS vkSj blfy, ;s nksuksa y?kq vkSj 
yach vof/k esa mRiknu c<+k ldrs gSaA vf/kdka”k fodkl”khy ns”k dqN d̀f’k] ou 
vkSj [kfut lalk/kuksa esa le)̀ gSa] NksVs iSekus ij m|e LFkkuh; Lrj ij fufeZr 
dPps eky ds izlaLdj.k ij vk/kkfjr gks ldrs gSaA NksVs O;olk; ds fy, volj 
cukdj] NksVs vkS|ksfxd m|eksa dh vk; dk ,d vf/kd U;k;laxr forj.k yk;k 
tk ldrk gS tks lkekftd #i ls vko”;d vkSj okaNuh; gSA ;g lèf) dks 
QSykus vkSj ,dkf/kdkj dk foLrkj ns[kdj lekt esa vkfFkZd fLFkjrk iSnk djus 
esa enn djrk gSA ,l,lvkbZ m|eksa ds fodkl ls fodkl”khy ns”kksa ds xzkeh.k 
{ks=ksa esa jkstxkj iSnk gksaxsA blls ukSdfj;ksa dh ryk”k esa xzkeh.kksa ls “kgjh {ks=ksa 
esa Jfedksa ds iyk;u dks de djus esa enn feysxhA  
 fiNys Ng n”kdksa esa Hkkjr esa y?kq m|ksxksa dh egRoiw.kZ òf) dsUnz ljdkj 
vkSj Hkkjrh; fjtoZ cSad }kjk bl {ks= ds fy, mPp izkFkfedrk ds dkj.k gSA 
,l,lvkbZ bdkb;ksa dh la[;k 1981 esa 8-74 yk[k ls c<+dj 2002 esa 34-64 yk[k 
gks xbZA ,l,lvkbZ bdkb;ksa us mRiknu] jkstxkj vkSj fu;kZr vk; ds ekeys esa 
egRoiw.kZ ;ksxnku fn;k gSA ;g {ks= egRoiw.kZ gS D;ksafd ;g bfDoVh ds lkFk 
fodkl dks c<+kok nsrk gSA ns”k Hkj esa jkstxkj l`tu dh bldh nj fdlh Hkh {ks= 
ds fy, lcls rst gSA  

9-5   y?kq O;olk; esa m|ferk dk lao/kZu  
 ,d m|eh }kjk izcaf/kr fd;k tkus okyk O;olk; ns”k esa vkfFkZd lef̀) 
yk ldrk gSA lkekU; HkykbZ vkSj lkekftd] vkfFkZd vkSj jktuhfrd fLFkjrk 
m|e”khyrk O;olk; ds fy, vko”;d “krsZ gSaA u, m|eksa ds fuekZ.k vkSj ns”k 
ds vkfFkZd fodkl dks c<+kok nsus ds mn~ns”; ds fy,] dbZ ,sls O;fDr gSa tks 
ldkjkRed ;ksxnku dj ldrs gSaA mu O;fDr;ksa ds ikl ftuds ikl m|e pykus 
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dk fo”ks’k Kku gksrk gS] ,sls O;fDr ds ,d lewg dk ,d fgLlk gksrk gSA blfy, 
gj ns”k dks ,sls rduhdh yksxksa dh t:jr gS] tks vkfFkZd fodkl dh izfØ;k dks 
c<+kok ns ldrk gSA 
 ,d O;fDr tks igy djrk gS vkSj usr̀Ro dks c<+kok nsus dh izfØ;k esa 
,d xq.koRrk dks izeksVj ds #i esa tkurk gS A inksUufr dh izfØ;k “kq: gksrh gS 
tc ,sls O;fDr dks m|e “kq: djus ds ldkjkRed fopkj feyrs gSa vkSj ;g rc 
lekIr gksrk gS tc m|e okLro esa vfLrRo esa vkrk gS vkSj lQyrkiwoZd dk;Z 
djuk “kq: djrk gSA NksVs O;olk; dh inksUufr rc “kq: gksrh gS tc ,d m|eh 
,d u;k O;kikj m|e “kq: djus ds fopkjksa dh dYiuk djrk gSA bl rjg ds 
,d izeksVj ds ikl dqN fuf”pr i’̀BHkwfe gksus pkfg,A og rduhdh #i ls vPNh 
rjg ls okfdQ gksuk pkfg, vkSj bl rjg ds m|e ds ckjs esa lgh Kku j[kuk 
pkfg,A ;fn dksbZ O;fDr O;olk; pykus vkSj mlds fopkjksa dks ykxw djus ds 
fy, ;ksX; gS] rks mudh lQyrk dh laHkkouk fuf”pr #i ls c<+h gSA dqN ekeyksa 
esa] ,d O;fDr ,sls {ks=ksa esa dke djds vkSj ,d lQy m|eh cudj Kku izkIr 
dj ldrk gS mUgsa mRikn ds ckjs esa iw.kZ Kku vkSj NksVs iSekus ij vkS|ksfxd 
bdkb;ksa ds ckjs esa ljdkjh uhfr;ka pkfg,A bldk eryc gS fd mUgsa mu mRiknksa 
dks tkuuk pkfg, tks ljdkj }kjk NksVs iSekus ij vkS|ksfxd bdkb;ksa ds fy, 
vyx j[kk x;k gSA 

9-6   y?kq m|ksxksa ds ek/;e ls m|e'khyrk dk fodkl  
 fiNys nks n”kdksa esa Hkkjr esa y?kq m|ksxksa ds fodkl dh ;kstuk vkfFkZd 
fodkl dh lcls fof”k’V fo”ks’krkvksa esa ls ,d gSA ,d fodkl”khy vFkZO;oLFkk 
ds rsth ls vkSj fodsUnzhdr̀ fodkl esa vk/kqfud NksVs&cM+s m|ksx ,d “kfDr”kkyh 
dkjd gks ldrs gSaA jk’Vªh; vFkZO;oLFkk esa y?kq&Lrjh; {ks= dh egRoiw.kZ Hkwfedk 
dks vis{kkd`r NksVh iawth ykxr ij i;kZIr jkstxkj ds volj iSnk djus dh viuh 
{kerk ds dkj.k igpkuk x;k gS] tks LFkkuh; lalk/kuksa dks tqVkus esa enn djrk 
gSA 
 Hkkjr esa vk/kqfud NksVs iSekus ij m|ksx f}rh; fo”o ;q) ls yxHkx igys 
vfLrRoghu Fks A ;q) ds o’kksZ ds nkSjku] tgkt ij ncko dks nwj djus vkSj 
vFkZO;oLFkk esa eqnzkLQhfr ds :>ku dks jksdus ds fy, ;q) ds iz;klksa dks c<+kus 
vkSj cuk, j[kus ds fy, dbZ NksVs&cM+s m|ksx LFkkfir fd, x, FksA vktknh ds 
ckn ipkl o’kksZ ds nkSjku] laxfBr iz;kl fd, x, vkSj NksVs iSekus ij m|ksxksa 
ds fodkl ds fy, ,d O;kid dk;ZØe ^QksMZ&QmaMs”ku* iz;klksa dh ,d Vhe 
}kjk izLrqr fjiksVZ ds vk/kkj ij xfoZr gqvk] ftls ns”k esa vkeaf=r fd;k x;k FkkA 
 NksVs iSekus ij m|ksxksa esa òf) dh mPp nj izkIr djus vkSj jk’Vªh; vk; 
esa egRoiw.kZ ;ksxnku nsus ds }kjk bl izksRlkgu dks mfpr le>k x;k gSA laxfBr 
vkSj vlaxfBr nksuksa {ks=ksa esa NksVs m|e fofHkUu {ks=ksa esa yxHkx pkyhl yk[k 
Jfedksa dks jkstxkj iznku djrs gSa] vkSj ns”k esa dqy okf’kZd vkS|ksfxd mRiknu 
dk yxHkx vk/kk fgLlk gSA jkstxkj vkSj mRiknu esa ;ksxnku ds vykok] NksVs 
m|ksxksa ds fodkl us LFkkuh; lalk/kuksa vkSj dPps eky] iwath vkSj dkS”ky dk 
mi;ksx djus esa enn dh gSA y?kq mn;ksxksa uss vkS|ksfxdhdj.k dks lQyrkiwoZd 
ns”k ds dksus&dksus rd QSyk;k gSA 
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9-6-1  y?kq m|fe;ksa dk ;ksxnku  
;ksxnku dh ,d foLr`r Jà[kyk gSAftlesa mnfe;ksa )kjk  fodkl izfdz;k 

esa ;s fd;k tk ldrk gSA  

 vFkZO;oLFkk ds iquxZBu vkSj ifjorZu esa m|ferk egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk 
gSA 

 m|ferk ls LFkkfir lkekftd laLFkkuksa dh vkfFkZd deh vkSj vkfFkZd 
“kfDRk dh ,dkxzrk dks de djus esa enn djrk gSA 

 m|eh cktkjksa dks vf/kd izfrLi/khZ cukrs gSa vkSj bl izdkj fLFkj vkSj 
xfr”khy cktkj dh v{kerkvksa dks de djrs gSaA 

 vukSipkfjd {ks= esa dk;Zjr NksVs m|eh ljdkj vkSj muds dk;ZØe 
vkfFkZd fodkl dks ckf/kr djrs le; ljdkjh vf/kdkj LFkkfir djrs 
gSaA 

 m|fe;ksa us vkfFkZd #i ls ldkjkRed vkSj jktuhfrd #i ls fo?kVudkjh 
gksus ds fcuk] lekt ds Hkhrj /ku] vk; vkSj jktuhfrd “kfDr dk 
iqufoZrj.k izksRlkfgr fd;k gSA 

 m|ferk rduhdh vkSj vU; uokpkjksa ds ek/;e ls mRikndrk c<+krk gSA  

 fujFkZd] igys dh vuns[kh izfrHkkvksa dk mi;ksx djds ns”k ds lkekftd 
dY;k.k esa m|fe;ksa dks lq/kkjukA 

 m|ferk u, vkfo’dkjksa vkSj mRiknksa ds O;kolk;hdj.k esa ,d j.kuhfrd 
Hkwfedk fuHkkrk gSA 

15-7   m|e'khyrk vkSj vkS|ksfxd fodkl  
 Hkkjr dh vkfFkZd lèf) eq[; #i ls vkS|ksfxd vkSj d̀f’k {ks=ksa dh 
lQyrk ij fuHkZj djrh gSA vFkZO;oLFkk ds fy, i;kZIr #i ls ;ksxnku djus ds 
fy, d̀f’k dh lhekvksa ds dkj.k] vkS|ksfxd {ks=] tks lalk/kuksa ds lkFk laiUu gS] 
us bl laca/k esa gekjs ns”k esa vf/kd egRo xzg.k fd;k gSA vkfFkZd fodkl ds fy, 
vkS|ksfxd {ks= ds egRo dks eglwl djrs gq,] gekjs ;kstukdkjksa dk y{; gS fd 
rsth ls vkS|ksxhdj.k ds ek/;e ls vkS|ksfxd fodkl esa rsth ykus vkSj gekjs ns”k 
dks lEiUu] izkd̀frd vkSj HkkSfrd lalk/kuksa ds izHkkoh mi;ksx ds lkFk laiUu 
djukk gSA blds vykok] ;kstukdkjksa us ;g Hkh ,glkl fd;k gS fd bu vnHkqr 
iz;klksa esa yksxksa dh Hkwfedk,a vkSj mudh {kerkvksa dks [kksyus ds fy, vR;ar 
egRoiw.kZ gSa vkSj ekuo dkjd dh dksbZ ykijokgh dsoy ns”k dh vkfFkZd lef̀) 
dks detksj dj nsxhA urhtru] ljdkj dh vkS|ksfxd uhfr;ksa vkSj yxkrkj ikap 
o’khZ; ;kstukvksa us ljdkj dks vkS|ksfxd fodkl esa ekuo dkjd dks izksRlkfgr 
djus vkSj c<+kok nsus dk bjknk nksgjk;kA bl izdkj] m|eh ,d egRoiw.kZ LFkku 
ij igqap x;k gS vkSj lHkh vkfFkZd xfrfof/k;ksa ds raf=dk dsUnz cu x;k gSA 
 m|e”khyrk dk fodkl] tks ,d ekuoh; xfrfof/k gS] gekjs ns”k dh 
vkfFkZd fodkl vkSj le)̀hssss dks ns[krs gq, vfuok;Z gks x;k gSA vkt ds fodkl”khy 
ns”kksa ds lkFk&lkFk vkS|ksfxdhdj.k dks rst djus ij cgqr Hkjkslk gS] ftl ij 
mudk vkfFkZd fodkl fuHkZj djrk gSA bl izfØ;k esa euq’; vkSj HkkSfrd lalk/kuksa 
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ds la;kstd] miHkksDrk ds #i esa] vkSj fofue; ,tsaV ds #i esa dsUnz esa [kM+k gksrk 
gSA fofHkfUu Hkwfedkvksa esa mUgsa [ksyuk gS] ekuo lalk/ku lalk/kuksa ds ,d vk;kstd 
ds #i esa mudk dk;Z lcls egRoiw.kZ gS vkSj izxfr lqfuf”pr djus ds fy, 
fu.kkZ;d gSA mudh Hkwfedk ds fcuk] mRiknu ds lalk/ku fLFkj jgrs gSa vkSj dHkh 
Hkh mRiknksa ;k lsokvksa esa ifjofrZr ugha gks ldrs gSaA 
 ;g oLrqvksa vkSj lsokvksa dh vkiwfrZ djus ds fy, mRiknu ds dkj.k 
vkfFkZd xfrfof/k;ksa ds dsUnz vkSj vkfFkZd fodkl ds iz.kksnd gSaA Hkkjr tSls 
fodkl”khy vFkZO;oLFkk esa] m|fe;ksa dks u, voljksa dk vuqHko djus ds fy, 
l{ke gksuk pkfg,] tks mUgsa ryk”kus vkSj tksf[ke esa ysus ds fy, rS;kj gS m|ferk 
vkSj vkfFkZd fodkl ,d nwljs ds lkFk fudVrk ls tqM+k gqvk gSA ,d lekt ds 
vkfFkZd thou esa m|eh ,d xfr”khy cy gSa vkSj vius mRiknd lalk/kuksa ds 
vk;kstd gSaA lgh m|e”khyrk dk fodkl fodkl”khy ns”kksa dh lcls xEHkhj 
leL;kvksa esa ls ,d gS] vkSj i;kZIr la[;k esa gekjs ns”k ds lgh izdkj ds m|fe;ksa 
dh deh vkfFkZd fodkl esa ck/kk gSA 

9-8   vkfFkZd fodkl esa ,d m|eh dh Hkwfedk  
 m|eh] tks ,d O;olk;h usrk gS] fopkjksa dks ns[krk gS vkSj mUgsa vkfFkZd 
fodkl vkSj fodkl dks c<+kok nsus esa izHkko Mkyrk gSA ,d ns”k ds vkfFkZd 
fodkl esa m|ferk lcls egRoiw.kZ buiqV esa ls ,d gSA m|eh vius m|eh QSlyksa 
}kjk vkfFkZd xfrfof/k;ksa dks fpaxkjh nsus ds fy, ,d fVªxj ds #i esa dk;Z djrk 
gSA og u dsoy ,d ns”k ds vkS|ksfxd {ks= ds fodkl esa [ksrh vkSj lsok {ks= ds 
fodkl esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA vFkZkO;oLFkk dh vkfFkZd fodkl esa ,d 
m|eh }kjk fuHkkbZ tkus okyh izeq[k Hkwfedk ij O;ofLFkr vkSj O;ofLFkr <ax ls 
ppkZ dh xbZ gSA 
1- dSfiVy QkWesZ'ku dks c<+kok nsrk gS %& m|eh turk dh fuf’Ø; cpr 

dks tqVkdj iawth fuekZ.k dks c<+kok nsrs gSaA os vius Lo;a ds lkFk&lkFk 
m/kkj lalk/kuksa dks Hkh jkstxkj nsrs gSaA 

2- cM+s iSekus ij jkstxkj ds volj iSnk djrk gS %& m|eh csjkstxkjksa dks 
rRdky cM+s iSekus ij jkstxkj iznku djrs gSa tks vfodflr ns”kksa dh ,d 
iqjkuh leL;k gSA m|fe;ksa }kjk vf/kd ls vf/kd bdkb;ksa dh LFkkiuk 
ds lkFk] NksVs vkSj cM+s iSekus ij dbZ vU; voljksa ij nksuksa ds fy, 
nwljksa dks cuk;k tkrk gS tSls&tSls le; chr tkrk gS] bu m|eksa dk 
fodkl gksrk gS] dbZ vkSj vf/kd izR;{k vkSj vizR;{k jkstxkj ds volj 
iznku djrk gSA bl izdkj] m|fe;ksa us ns”k esa csjkstxkjh dh leL;k dks 
de djus esa ,d izHkkoh Hkwfedk fuHkk;h gS tks cnys esa ns”k ds vkfFkZd 
fodkl dh jkg gks nwj djrk gSA 

3- larqfyr {ks=h; fodkl dks c<+kok nsrk gS %& m|fe;ksa us de fodflr 
vkSj fiNM+s {ks=ksa esa m|ksxksa dh LFkkiuk ds ek/;e ls {ks=h; vlekurkvksa 
dks nwj djus esa enn dh gSA bu {ks=ksa esa m|ksxksa vkSj O;olk;ksa ds fodkl 
ls lM+d ifjogu] LokLF;] f”k{kk] euksjatu vkfn tSls cM+s iSekus ij 
lkoZtfud ykHk gks ldrs gSaA vf/kd m|ksxksa dh LFkkiuk ls fiNM+s {ks=ksa 
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ds fodkl esa òf) gksrh gS vkSj blls larqfyr {ks=h; fodkl dks c<+kok 
feyrk gSA 

4- vkfFkZd “kfDr dk ,dkxzrk de dj nsrk gS %& vkfFkZd “kfDr vkS|ksfxd 
vkSj O;kolkf;d xfrfof/k dk izkd̀frd ifj.kke gSA vkS|ksfxd fodkl 
vke rkSj ij gksrk gSA 
dqN O;fDr;ksa ds gkFkksa esa vkfFkZd “kfDr dk ,dkxzrk gS ftlds 
ifj.kkeLo:i ,dkf/kdkj dk fodkl gqvkA bl leL;k dk fuokj.k djus 
ds fy, cM+h la[;k esa m|fe;ksa dks fodflr djus dh vko”;drk gS] tks 
tula[;k ds chp vkfFkZd “kfDr dh ,dkxzrk dks de djus esa enn 
djsxkA 

5- /ku fuekZ.k vkSj forj.k %& ;g ns”k ds fgr esa vf/kd ykxksa vkSj HkkSxksfyd 
{ks=ksa ds fy, /ku vkSj vk; dk U;k;laxr iqufoZrj.k dks izksRlkfgr djrk 
gS] bl izdkj lekt ds cM+s oxksZ dks ykHk nsrk gSA m|eh xfrfof/k;ka Hkh 
vf/kd iSnk djrh gSa vkSj vFkZO;oLFkk esa xq.kd izHkko nsrh gSaA 

6- Lkdy jk’Vªh; mRikn vkSj izfr O;fDr vk; c<+kuk %&  m|eh voljksa 
dh ryk”k esa ges”kk jgsxkA os voljksa dk irk yxkus vkSj mudk Qk;nk 
mBkus] iawth vkSj dkS”ky ds izHkkoh lalk/ku tqVkus dks izksRlkfgr djrs gSa] 
u, mRiknksa vkSj lsokvksa dks ykrs gSa vkSj vFkZO;oLFkk ds fodkl ds fy, 
cktkj fodflr djrs gSaA bl izdkj] os ns”k ds ldy jk’Vªh; mRikn vkSj 
lkFk gh lkFk izfr O;fDr vk; dh òf) esa enn djrs gSaA ns”k esa ldy 
jk’Vªh; mRikn vkSj yksxksa dh izfr O;fDr vk; esa o`f)] ;g vkfFkZd fodkl 
dk ladsr gSA 

7- Thou ds ekud esa lq/kkj %& yksxksa ds thou Lrj esa òf) ns”k ds vkfFkZd 
fodkl dh ,d fo”ks’krk gSA m|fe;ksa }kjk yksxksa ds thou Lrj dks c<+kus 
esa ,d egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkk;h gSA 
cM+s iSekus ij eky vkSj lsokvksa ds fofHkUu izdkj ds mRiknu esa uohure 
uokpkjksa dks viukuk] tks fd de ykxr ij Hkh gSA blls yksxksa dks de 
dher ij csgrj xq.koRrk okys lkeku dk ykHk mBkus esa lgk;rk feyrh 
gS] ftlls muds thou Lrj ds lq/kkj esa lq/kkj gksrk gSA 

8- ns”k ds fu;kZr O;kikj dks c<+kok nsrk gS %& m|eh ns”k ds fu;kZr&O;kikj 
dks c<+kok nsus esa enn djrs gSa] tks fd vkfFkZd fodkl dk ,d egRoiw.kZ 
?kVd gSA os cM+s iSekus ij oLrqvksa vkSj lsokvksa dk mRiknu djus ds 
mn~ns”; ls vk;kr dh nsunkjh vko”;drkvksa dks iwjk djus ds fy, fu;kZr 
ls Hkkjh ek=k esa fons”kh eqnzk dekrs gSaA blfy, vk;kr izfrLFkkiu vkSj 
fu;kZr izksRlkgu dks vkfFkZd Lora=rk vkSj fodkl lqfuf”pr djukA 

9- fiNM+k vkSj vxzsf’kr laca/kksa dks izsfjr djrk gS %& m|fe;ksa dks ifjorZu 
ds ekgkSy esa dke djuk vkSj uokpkj }kjk ykHk dks vf/kdre djus dk 
iz;kl djukA tc ,d m|e dks cnyrs gq, izkS|ksfxdh ds vuqlkj LFkkfir 
fd;k tkrk gS] ;g ns”k esa vkfFkZd fodkl dh izfØ;k dks izksRlkfgr djus 
okys fiNM+s vkSj vkxs ds laca/kksa dks izsfjr djrk gSA 
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10- lexz fodkl dh lqfo/kk %& m|fe;ksa dks ifjorZu ds fy, mRiszjd ,tsaV 
ds #i esa dk;Z djrk gS tks psu fj,D”ku esa ifj.kke djrk gSA ,d m|e 
LFkkfir gksus ds ckn] vkS|ksfxdhdj.k dh izfØ;k xfr esa fu/kkZfjr dh 
tkrh gSA ;g bdkbZ blds fy, vko”;d fofHkUu izdkj dh ;wfuVksa dh 
ekax iSnk djsxk vkSj ogka bruh lkjh vU; bdkb;ka gksaxh ftUgsa bl bdkbZ 
ds mRiknu dh vko”;drk gksrh gSaA blds dkj.k {ks= esassss sss lexz fodkl 
gksrk gSA 
ekax esa òf) vkSj vf/kd ls vf/kd bdkb;ksa dh LFkkiuk bl izdkj] 
m|fe;ksa us viuh m|e”khyrk dh xfrfof/k;ksa dks c<+kok] bl izdkj {ks= 
ds lexz fodkl ds fy, mRlkg dk ekgkSy rS;kj fd;k vkSj ,d izksRlkgu 
lans”k fn;kA 

9-9   vkS|ksfxd fodkl esa m|e'khyrk dh Hkwfedk  
fdlh Hkh vkS|ksfxd fodkl dk;ZØe dk lcls egRoiw.kZ mn~ns”; yksxksa 

dh izfr O;fDr vk; c<+kus dk gS] tks cnys esa yksxsa ds mPp Lrj ds thou esa 
ifjyf{kr gksrk gSA blfy,] vkS|ksfxdhdj.k {ks=h; vFkZO;oLFkk ds Lrj dks c<+kus 
ds fy, “kfDr”kkyh vkSj izHkkoh midj.k gSA ;g ,d lkekU; rF; gS] fd m|eh 
{ks=h; fodkl dh izfØ;k esa izeq[k ,tsaV gSaA ;g rF; lkfcr gqvk gS fd tc rd 
m|fe;ksa dks vPNh rjg ls O;ofLFkr ugha fd;k tkrk gS] rc rd ml {ks= ds 
dkS”ky vkSj lalk/kuksa dk mi;ksx dq”kyrkiwoZd ugha fd;k tk ldrk gS] blls 
vkfFkZd xfr /kheh cuh jgrh gSA 

lkekftd <kaps esa vkSj lkekftd O;oLFkk dh udkjkRedrk vkSj ewY; esa 
tks eq[; ck/kk mRiUu gksrh gS] ftlds dkj.k lekt fofHkUu izdkj dh vkfFkZd 
xfrfof/k;ksa dks tksM+rk gS] ftlds ifj.kkeLo#i p;fur ftyksa esa vkS|ksfxd usr̀Ro 
dh deh gksrh gSA lkekftd lajpuk dk lcls vPNk mnkgj.k gS] ftlesa O;olk;ksa 
ds dBksj Lrjhdj.k vkS|ksfxd] foLrkj ds fy, ck/kk dk izfrfuf/kRo djrk gSA 
fdlh Hkh {ks= esa m|ksxksa ds rsth ls foLrkj ds fy, m|fe;ksa }kjk vkS|ksfxd 
fodkl ds iz;kl fd, tkrs gSaA 

9-10  Hkkjrh; m|e'khyrk dk ifjn`’;  
1991 ls igys] Hkkjrh; O;olk; dh lQyrk egRokdka{kk] ykblsal] 

ljdkjh laidZ] vkSj ukSdj”kkgh iz.kkyh dh le> dk ,d dk;Z FkkA fu.kZ; cktkj 
;k izfrLi/kkZ ds ctk; dusD”ku ij vk/kfjr Fks O;kikj y{;ksa us ^Lons”kh* vkanksyu 
dh fujarjrk dks n”kkZ;k] ftlus if”pe ls vkfFkZd Lora=rk izkIr djus ds fy, 
vk;kr izfrLFkkiu dks c<+kok fn;kA 1991 ls iwoZ dh uhfr;ka vkRefuHkZjrk dh 
izkfIr dh fn”kk esa vkod vkSj l{ke FkhaA 1991 esa] Hkkjr ljdkj us vFkZO;oLFkk 
dks mnkj cuk;k] bl izdkj izfrLi/khZ ifjǹ’; cny jgk gS ifjokfjd O;olk;] 
ftlus Hkkjrh; cktkjksa ij izHkqRo fd;k] vc mu cgqjk’Vªh; daifu;ksa ls izfrLi/kkZ 
dk lkeuk dj jgk Fkk tks Js’B izkS|ksfxdh] foRrh; “kfDr vkSj xgjh izca/kdh; 
lalk/ku FksA bl izdkj] Hkkjrh; O;olk;ksa dks viuk /;ku vkSj fQj ls mUeq[k 
vius ǹf’Vdks.k dks ckgj djuk iM+kA  
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m|fe;ksa us cnyrs vkfFkZd ekgkSy ds vuqdwy gksus vkSj cktkj esa 
vfuf”prrkvksa ds lkFk ldkjkRed Bax ls O;ogkj djus dh mudh {kerk fn[kk;h 
gSA gka] m|fe;ksa ds fy, la;qDr ifjokj dh lajpuk dk fuekZ.k fo”o cktkj esa 
izHkkoh #i ls fodflr vkSj izfrLi/kkZ djus ds fy, tkjh gSA ysfdu vxj ;g 
lQyrk dk;e jgrh gS] rks vkfFkZd lq/kkjksa dks Hkh tkjh j[kuk gksxkA 

9-11  Hkkjr esa m|ferk fodkl ds fy, volj  
Hkkjr esa m|ksx] O;kikj vkSj lsokvksa esa xq.koRrk okys yksxksa dh deh gS] 

tks iwjs ns”k esa Hkkjrh; vFkZO;oLFkk ds fodkl ds fy, m|e”khyrk fodkl dk;ZØe 
dh mPp Lrj dh ekax djrk gSA ns”k esa m|e”khyrk ds fodkl dk {ks= cgqr 
tcjnLr gSA jk’Vªh; uewuk losZ{k.k laxBu ds 57osa nkSj ds ifj.kke crkrs gSa fd 
2001&02 esa csjkstxkjh ds vkadMs+ 8-9 fefy;u ds cjkcj FksA la;ksx ls] 1 yk[k 
ls vf/kd Hkkjrh; 2000&01 vkSj 2001&02 ds chp csjkstxkjksa ds jSad esa “kkfey 

gq, Hkkjr esa c<+rh csjkstxkjh dh nj ¼9-2% 2004 ,LVhV½ esa ;qokvksa ds chp 
grk”kk esa c<+ksrjh gqbZ gSA blds vykok] ges”kk csjkstxkjh dh leL;k dks de 
djus ds fy, ns”k esa m|e”khyrk xfrfof/k;ksa dks c<+kuk gh ,dek= lkaRouk gSA 
la;ksx ls] ;kstuk vk;ksx }kjk rS;kj dh xbZ nksuksa fjiksVksZ ds fy, vxys nl o’kksZ 
esa 10 djksM+ yksxksa ds fy, jkstxkj ds volj iSnk djus o csjkstxkj ;qokvksa ds 
lkFk feydj dke djus ds fy, Lo&jkstxkj dh flQkfj”k dh gSA Hkkjr esa] tgka 
300 fefy;u ls vf/kd yksx xjhch js[kk ls uhps jg jgs gSa] fdlh Hkh ljdkj ds 
fy, gj fdlh ds fy, vkthfodk ds lk/ku miyC/k djkuk vlaHko gSA bl rjg 
ds gkykr fuf”pr #i ls lekt ls yxkrkj iz;kl djus dh ekax djrs gSa] tgka 
yksxksa dks vkus ds fy, izksRlkfgr fd;k tkrk gS vius m|e”khyrk igy ds lkFk 
Lora=rk ds ckn dh vof/k esa] dsUnz@jkT; ljdkjksa }kjk vkS|ksfxd izf”k{k.k 
laLFkkuksa vkSj mUur izf”k{k.k ds ek/;e ls dkS”ky fodkl izf”k{k.k fn;k x;kA 
20oha “krkCnh ds ckn ds mRrjk/kZ esa Hkkjr esa m|e”khy xfrfof/k;ksa ds iSVuZ esa 
dkQh ifjorZu vk;k gS 

9-12  vkfFkZd fodkl esa m|e'khyrk dh Hkwfedk  
1947 ls orZeku le; rd Hkkjrh; vkfFkZd fodkl dh izxfr ;g vkxs 

lcwr iznku djrh gS fd O;fDr Lo&vfLrRo vkSj /ku ds lap; ds fy, izksRlkgu 
nsus ij izfrfØ;k djrs gSaA blds vykok] bl izfrfØ;k dh izdf̀r vkfFkZd tyok;q] 
fo”ks’kdj ljdkj dh Hkwfedk ij fuHkZj djrh gSA Hkkjr dh vFkZO;oLFkk rc rd 
la?k’kZ dj jgh Fkh tc rd fd ;g ns”k ds ckgj vkfFkZd “kfDr;ksa ds lkFk FkksM+h 
ckrphr ds lkFk ljdkjh fofu;eu dh iz.kkyh esa vk/kkfjr FkhA 1990 ds izkjaHk 
esa vkfFkZd lq/kkj us Hkkjrh; vFkZO;oLFkk esa i;kZIr lq/kkj ds fy, eap rS;kj fd;kA 

1992&1993 ls 2000&2001 rd Hkkjr dh vFkZO;oLFkk 6-3% dh vkSlr 
ls c<+h gSA blds vykok] eqnzkLQhfr vkSj jktdks’kh; ?kkVs dh nj nksuks esa dkQh 
deh vkbZ gSA csgrj fofu;e nj izca/ku us pkyw [kkrk ?kkVs vkSj mPp fons”kh eqnzk 
HkaMkj ds csgrj foRriks’k.k dk usr`Ro fd;kA var esa] Hkkjr dk ldy ?kjsyw mRikn 
vkSj izfr O;fDr vk;k nksuksa 1990&1991 ls 1998&1999 rd dkQh gn rd c<+ 
xbZA njvly] vkfFkZd fodkl ds fy, gky ds ,d lw{e vkfFkZd ǹf’Vdks.k esa ls 
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,d m|e”khy dh xfrfof/k;ksa dks c<+kok nsuk gSA u, O;olk;ks] u,s jkstxkj] 
vfHkuo mRiknksa vkSj lsokvksa vkSj Hkfo’; esa lkeqnkf;d fuos”k ds fy, c<+h gqbZ 
/ku lfgr fofHkUu izdkj ds vkfFkZd ykHkksa ds fy, m|e”khy iz;klksa dk iz;kl 
fd;k x;k gSA 

gky ds o’kksZ esa Hkkjr dh vkfFkZd izxfr dks ns[krs gq,] vc ns”k micro-
economic uhfr;ksa ds dk;kZUo;u ds fy, rS;kj gks ldrk gS tks m|eh 
xfrfof/k;ksa dks c<+kok nsxkA lkSHkkX; ls] Hkkjr us vkfFkZd fodkl ds izdkj dh 
uhao j[ku ds fy, vU; dne mBk, gSa] ftUgsa m|e”khyrk xfrfof/k;ksa vkSj mfpr 
vkfFkZd uhfr;ksa }kjk gh c<+kok fn;k tk ldrk gS tks O;fDrxr vf/kdkjksa vkSj 
ftEesnkfj;ksa dks izfrfcafcr djrh gSaA mnkgj.k ds fy,] gky ds o’kksZ esa Hkkjr us 
nwjlapkj usVodZ ds fuekZ.k vkSj jk’VªO;kih lM+d fuekZ.k dk;ZØe ds dk;kZUo;u 
lfgr dbZ egRoiw.kZ lajpukRed ifjorZu fd, gSaA  

Hkkjr viuh lhekvksa ds Hkhrj m|eh xfrfof/k;ksa dks c<+kok nsus] fo”ks’k 
#i ls viuh c<rs e/;e oxZ ds Hkhrj] vfrfjDr vkfFkZd fodkl iSnk dj ldrk 
gSA u dsoy fofHkUu izdkj ds ns”kksa esa m|e”khyrk dks egRoiw.kZ vkfFkZd ykHk 
izkIr djus ds fy, ik;k x;k gS] ysfdu Hkkjr fo”ks’k #i ls vius fodkl esa ,d 
fcanq rd igqap x;k gS tgka ;g m|e”khy iz;klksa ds ek/;e ls blh rjg ds 
ifj.kke izkIr dj ldrk gSA vU; ckrksa ds vykok] Hkkjr mPp izkS|ksfxdh {ks= esa 
u, O;kikj “kq: djus ds fy, rS;kj gS tks bls fo”o vFkZO;oLFkk esa ,d izeq[k 
izfr;ksxh cuus esa enn dj ldrk gSA vkfFkZd fodkl ds fy, m|eh nf̀’Vdks.k 
dks vkxs c<+kus ds fy,] Hkkjr dks vc blds fy, volj iznku djuk pkfg,A 
1- f”k{kk fo”ks’k #i ls m|ferk dkS”ky fodflr djus ij] 
2- m|e”khyrk ds iz;klksa dk foRriks’k.k] vkSj 
3- laHkkfor m|fe;ksa vkSj muds vuqHkoh led{kks ds chp usVofdax 

tkfgj gS] ljdkj bu izdkj ds voljksa dks miyC/k djkus esa enn djus 
esa ,d egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkk ldrh gSA ;g mfpr dj vkSj fu;ked uhfr;ksa dks 
Hkh iznku dj ldrk gS vkSj m|fe;ksa ds iz;klksa vkSj vkfFkZd lef̀) ds chp ds 
laca/k dks le>us ds fy, Hkkjr ds ukxfjdksa dh lgk;rk dj ldrk gSA gkykafd] 
bldh Hkwfedk dks lexz #i ls de fd;k tkuk pkfg, rkfd eqDr cktkj vkSj 
O;fDrxr Lo&fgr dk izHkko iwjh rjg ls eglwl gks ldsA dsoy le; crk,xk 
fd vxj Hkkjr esa m|eh xfrfof/k;ksa esa o`f) gqbZ rks okLro esa nqfu;k ds dbZ vU; 
ns”kksa esa feys vkfFkZd ykHk feysxkA D;k Hkkjr dks vkfFkZd fodkl dks ekxZ cuus 
dk QSlyk djuk pkfg,] fQj Hkfo’; ds vuqla/kku ds fy, Hkkjr ds m|eh 
dk;ZØe ds ifj.kkeksa dh tkap djuh pkfg,] “kk;n vf/kd egkRoiw.kZ ;g gS fd 
vuqla/kku dks Hkh ;g fu/kkZfjr djus dh vko”;drk gS fd m|e”khyrk iz;klksa esa 
Hkkjr dh lQyrk fdl rjg fodflr jk’Vªks ls vyx gks ldrh gSA 

9-13  lkajk'k  
1947 ls orZeku le; rd Hkkjrh; vkfFkZd fodkl dh izxfr ;g vkxs 

lcwr iznku djrh gS fd O;fDr Lo&vfLrRo vkSj /ku ds lap; ds fy, izksRlkgu 
nsus ij izfrfØ;k djrs gSaA blds vykok] bl izfrfØ;k dh izdf̀r vkfFkZd tyok;q] 
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fo”ks’kdj ljdkj dh Hkwfedk ij fuHkZj djrh gSA Hkkjr dh vFkZO;oLFkk rc rd 
la?k’kZ dj jgh Fkh tc rd fd ;g ns”k ds ckgj vkfFkZd “kfDr;ksa ds lkFk FkksM+h 
ckrphr ds lkFk ljdkjh fofu;eu dh iz.kkyh esa vk/kkfjr FkhA 1990 ds izkjaHk 
esa vkfFkZd lq/kkj us Hkkjrh; vFkZO;oLFkk esa i;kZIr lq/kkj ds fy, eap rS;kj fd;kA 

1992&1993 ls 2000&2001 rd Hkkjr dh vFkZO;oLFkk 6-3% dh vkSlr ls c<+h 
gSA blds vykok] eqnzkLQhfr vkSj jktdks’kh; ?kkVs dh nj nksuks esa dkQh deh 
vkbZ gSA csgrj fofu;e nj izca/ku us pkyw [kkrk ?kkVs vkSj mPp fons”kh eqnzk 
HkaMkj ds csgrj foRriks’k.k dk usr`Ro fd;kA var esa] Hkkjr dk ldy ?kjsyw mRikn 
vkSj izfr O;fDr vk;k nksuksa 1990&1991 ls 1998&1999 rd dkQh gn rd c<+ 
xbZA njvly] vkfFkZd fodkl ds fy, gky ds ,d lw{e vkfFkZd ǹf’Vdks.k esa ls 
,d m|e”khy dh xfrfof/k;ksa dks c<+kok nsuk gSA u, O;olk;ks] u,s jkstxkj] 
vfHkuo mRiknksa vkSj lsokvksa vkSj Hkfo’; esa lkeqnkf;d fuos”k ds fy, c<+h gqbZ 
/ku lfgr fofHkUu izdkj ds vkfFkZd ykHkksa ds fy, m|e”khy fodkl dk iz;kl 
fd;k x;k gSA 

9-14  “kCnkoyh 
m|ferk fodkl % ns”k ds vkfFkZd fodkl esa m|eh egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA 
vkfFkZd fodkl ds ,d ?kVd ds #i esa m|e”khyrk ds fodkl dk egRo yacs 
le; ls ekU;rk izkIr djrk jgk gSA ;g 1950 dh “kq:vkr Fkh fd m|e”khy ds 
fodkl dh vko”;drk igys eglwl dh xbZ rc ls bl {ks= esa i;kZIr ek=k esa 
vuqla/kku pyk x;k gSA  
vkS|ksfxd DyLVj % DyLVj dks ekbØks@NksVs vkSj e/;e m|eksa ds {ks=h; vkSj 
HkkSxksfyd ,dkxzrk ds #i esa ifjHkkf’kr fd;k tkrk gS ftlesa Qksdl@;wfuV 
Lrjh; fo”ks’kKrk vkSj lkexzh ds vknku&iznku vkSj ekuo lalk/kuksa ds LFkkuh; 
vkiwfrZdrkZvksa ds fodkl ds fy, baVjdusDVsM mRiknu iz.kkyh “kkfey gSA 
y?kq m|ksxksa ¼,l,lvkbZ½ % NksVs iSekus ds m|ksx dks ikjaifjd vkSj vk/kqfud #i 
esa oxhZd`r fd;k tkrk gS eksVs rkSj ij ikap Jsf.k;ksa esa oxhZd̀r fd;k tkrk gS tSls 
fd ^[kknh vkSj xzkeks|ksx*] ^gFkdj?kk*] ^gLrf”kYi*] ^dq;j* vkSj ^js”ke mRiknu* 
y?kq m|ksx ¼,l,lvkbZ½ {ks= dh izxfr esa ,d lkefjd Hkwfedk fuHkkrs gSaA 
y?kq&Lrjh; m|ksx fodflr vkSj lkFk gh fodkl”khy ns”kksa dh mRiknd 
xfrfof/k;ksa esa ,d egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA ,l,lvkbZ dk mfpr fodkl gekjh 
vFkZO;oLFkk ds LoLFk fodkl ds fy, egRoiw.kZ gSA 
m|ferk fodkl dk;ZØe % m|ferk fodkl dks u dsoy csjkstxkjh dh leL;k 
dks lqy>kus cfYd jk’Vª dh lexz vkfFkZd vkSj lkekftd mUufr ds rjhds ds 
:i esass ns[kuk pkfg,A m|e”khyrk ds O;kid iSekus ij fodkl u dsoy 
Lo;a&jkstxkj ds volj iSnk djus esa enn djrk gS cfYd bl rjg csjkstxkj 
;qodksa ds chp v”kkafr vkSj lkekftd ruko dks de djus esa enn djrk gS] lkFk 
gh lkFk NksVs O;olk; xfr”khyrk dks Hkh “kq: djus esa] uohu xfrfof/k;ksa dks 
izksRlkfgr djus vkSj larqfyr vkfFkZd fodkl dh izfØ;k dks lqfo/kktud cukus 
esa enn djrk gSA 
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9-15 cks/k iz”u 
1. vxLr 2003 esa] DyLVj fodkl ij fo”ks’k /;ku nsus ds fy, ea=ky; us 

y?kq m|ksx lewg fodkl dk;ZØe ¼,lvbZlhMhih½ dks “kq: fd;k FkkA 
2. ----------------------------------------------------------- Hkkjr ds fu;kZr dk 35 izfr”kr] 

vkS|ksfxd mRiknu dk 45 izfr”kr] lsok dk 65 izfr”kr] jkstxkj l`tu 
dk 80 izfr”kr ;ksxnku djrs gSaA 

3. NksVs O;olk; dh inksUufr rc “kq: gksrh gS tc ,d- -------------------------------- 
,d u;k O;kikj m|e “kq: djus ds fopkjksa dh dYiuk djrk gSA 

4. m|e”khyrk dk fodkl] tks ,d ---------------------------------------------------- xfrfof/k 
gS] gekjs ns”k dh vkfFkZd fodkl vkSj lè)hssss dks ns[krs gq, vfuok;Z gks 
x;k gSA 

9-16 cks/k iz”uksa ds mRrj 
1- 2003]   2-  y?kq m|ksx]   3-  m|eh]    4-   ekuoh; 
 

 

9-17  Loij[k iz”u 
1- m|ferk fodkl dks le>krs gq,s Hkkjr esa m|ferk fodkl dh lEHkkoukvksa 

ij izdk”k Mkfy,A 
2- m|e”khyrk fodkl ,oa vkfFkZd fodkl esa y?kq m|ksxksa ds ;ksxnku ij 

izdk”k Mkfy,A 
3- m|e”khyrk vkSj vkS|ksfxd fodkl ds lEcU/k ij izdk”k MkysaA 
4- jkcV ds vkfFkZd fodkl esa m|e”khyrk fodkl dk;ZØeksa dh Hkwfedk ij 

ys[k fy[ksaA 
5- vkfFkZd fodkl esa m|e”khyrk dh Hkwfedk ij fVIi.kh fy[ksaA 
6- -Hkkjr esa m|ferk fodkl ds voljksa dh le>kbZ;sA 
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