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ईकाई -1 शैक्षिक क्षनयोजन –अर्थ, उदे्दश्य, आवश्यकता एवं सार्थकता 

Unit 1. Educational planning-meaning, objectives, need and 

significance 

1.1 प्रस्तावना  

1.2 उद्दशे्य  

1.3 शैक्षिक क्षनयोजन का अर्थ एवं परिभाषाएँ  

1.3.1 शैक्षिक क्षनयोजन की क्षवशेषताएँ  

1.3.2 शैक्षिक क्षनयोजन की प्रक्षिया  

1.4  शैक्षिक क्षनयोजन की प्रकृक्षत  

1.5  शैक्षिक क्षनयोजन के उदशे्य  

1.6  शैक्षिक क्षनयोजन की आवश्यकता  

1.7  शैक्षिक क्षनयोजन की सार्थकता  

1.8  सािांश  

1.9  स्वमलूयांक्षकत प्रश्नों के उत्ति  

1.10  सन्दभथ ग्रंर् सचूी  

1.11  क्षनबन्धात्मक प्रश्न  
 

 

1.1 प्रस्तावना  

क्षकसी भी िाष्ट्र  के क्षवकास हते ुक्षशिा का गणुवत्ता पिक होना अक्षनवायथ ह।ै क्षशिा के द्वािा मनषु्ट्य का 

सवाांगीण क्षवकास होता ह ै। क्षजससे  िाष्ट्र उन्नक्षत किता ह ैअतः हमािा ये दाक्षयत्व ह,ै क्षक हम क्षशिा 

को प्रत्येक व्यक्षि तक  एक योजना बद्ध तिीके से पह चंाएं ।   

अतः यह अत्यंत आवश्यक ह,ै  क्षक क्षशिा को भावी पीढ़ी तक उपलब्ध संसाधनों एवं 

आवश्यकताओ ं के अनरुूप पह चँाने हते ु हमें  शैक्षिक योजना प्रभावशाली बनानी होगी ।शैक्षिक 

योजना इस प्रकाि बनानी होगी की क्षशिा के प्रत्येक स्ति पि संख्यात्मक एवं गुणात्मक दोनों प्रकाि 

का क्षवकास हो । शैक्षिक प्रशासन एवं शैक्षिक क्षनयोजन के उक्षचत तालमेल से शैक्षिक प्रगक्षत संभव है 

। क्षजससे की व्यक्षि औि दशे दोनों उन्नक्षत कि सकें  । वतथमान परिवेश में अर्थव्यवस्र्ाओ ंमें बह त ही 

शीघ्रता से परिवतथन होते िहते हैं, इसक्षलए इन परिवतथनों के अनरुूप संस्र्ाओ ं के कुशल संगठन, 

संचालन एवं क्षनयंत्रण हते ुक्षनयोजन अत्यन्त आवश्यक एवं महत्वपणूथ प्रक्षिया ह।ै क्षनयोजन भक्षवष्ट्य में 
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क्षकये जाने वाले कायों  के क्षलए पहले से तैयाि की जाने वाली रूपिेखा है, ताक्षक अक्षधकतम संभाक्षवत 

साधनों के द्वािा कुछ क्षवक्षशष्ट लक्ष्यों की प्राक्षि की जा सके। 

 

1.2 उदे्दश्य  

• शैक्षिक क्षनयोजन की आवश्यकता को समझ सकें गे। 

• शैक्षिक क्षनयोजन के अर्थ से परिक्षचत हो सकें गे। 

• शैक्षिक क्षनयोजन के उद्दशे्यों को समझ सकें गे। 

• शैक्षिक क्षनयोजन की सार्थकता को जान पाएंगे । 

 

1.3  शैक्षिक क्षनयोजन का अर्थ एवं पररभाषाए ँ 

शैक्षिक क्षनयोजन का अर्थ शैक्षिक कायों को ऐसी व्यवस्र्ा दनेे से ह ैक्षजसमें उपलब्ध साधनों एवं सामान 

का िमबद्ध उपयोग क्षकया जा सके, शैक्षिक क्षवकास हते ुउपलब्ध साधनों एवं सामग्री का अक्षधकतम 

उपयोग इस प्रकाि किना ह ैक्षक एक क्षनधाथरित समय में शैक्षिक लक्ष्यों की प्राक्षि की जा सके। शैक्षिक 

क्षनयोजन एक ऐसी प्रक्षिया ह ैक्षजसका उपयोग एक प्रशासक एक नेता, क्षनणथयकताथ, परिवतथनकताथ आक्षद 

की भकू्षमका क्षनभाते ह ए किता ह।ै यह एक बकु्षनयादी प्रबंधन कायथ ह।ै यह प्रभावशीलता के उच्च स्ति को 

प्राि किने का एक साधन ह।ै इसकी क्षवक्षशष्टता इसके भक्षवष्ट्य-उन्मखुीकिण या पवूाथनमुान के स्वरूप में 

क्षनक्षहत ह।ै 

         आज शैक्षिक क्षनयोजन एक पिम आवश्यकता ह।ै समाज में आधकु्षनक तकनीक की जक्षिलताओ ंने 

क्षशिा में क्षनयोजन की आवश्यकता को जन्म क्षदया ह।ै बढ़ती जनसंख्या, मानव-शक्षि की आवश्यकता, 

पारिक्षस्र्क्षतकी, घिते प्राकृक्षतक संसाधन औि वैज्ञाक्षनक क्षवकास के अव्यवक्षस्र्त अनुप्रयोगों के क्षलए 

शैक्षिक क्षनयोजन आवश्यक है। इन समस्याओ ंके समाधान हते,ु शैक्षिक क्षनयोजन एक आवश्यकता बन 

जाता ह ैऔि क्षनयोजन िमता अक्षनवायथ हो जाती है। संगठनात्मक स्वास््य, उसकी प्रभावशीलता औि 

कायाथत्मक दिता को बढ़ावा दनेे के क्षलए शैक्षिक संगठनों में वांछनीय परिवतथन लाना अपरिहायथ ह।ै 

क्षशिा द्वािा व्यक्षि का न केवल सामाक्षजक व सांस्कृक्षतक क्षवकास होता ह,ै विन ् वह आक्षर्थक दृक्षष्ट 

से स्वावलम्बी भी बनता ह ैतर्ा िाष्ट्रीय उत्पादन एवं समकृ्षद्ध के क्षवकास में सहायक भी क्षसद्ध होता ह।ै 

शैक्षिक क्षनयोजन के द्वािा, वस्ततुः व्यक्षि के सामाक्षजक एवं आक्षर्थक क्षवकास के मध्य सामन्जस्य स्र्ाक्षपत 

क्षकया जाता ह।ै दसूिे शब्दों में, दशे की पिम्पिा एवं संस्कृक्षत की ििा किते ह ये सामाक्षजक तर्ा प्राक्षवक्षधक 

नेततृ्व तर्ा अपेक्षित जनशक्षि उत्पन्न किना शैक्षिक क्षनयोजन का मखु्य दाक्षयत्व ह।ै शैक्षिक क्षनयोजन एक 

संयोजन शक्षि के रूप में क्षशिा-प्रणाली के क्षवक्षभन्न अंगों के क्षवकास को समायोक्षजत किता ह ै तर्ा 

िाष्ट्रीय क्षवकास योजना की पषृ्ठभकू्षम में दीघथकालीन उद्दशे्यों की प्राक्षि क्षनक्षित किता ह।ै 
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शैक्षिक क्षनयोजन वतथमान समय में भक्षवष्ट्य में प्राि क्षकये जाने वाले शैक्षिक लक्ष्यों की तैयािी ह।ै इसके 

माध्यम से क्षशिा सम्बन्धी क्षवक्षभन्न समस्याओ ंका ज्ञान प्राि कि उनके समाधान हते ुआवश्यक तैयारियों 

की जाती हैं। क्षशिा परिवतथन का एक प्रमुख साधन ह ै अतः इसके क्षनयोजन के माध्यम से उपलब्ध 

संसाधनों का अक्षधकतम सम्भाव्य उपयोग किके क्षवकास की गक्षत को बढ़ावा क्षदया जा सकता ह,ै 

सामाक्षजक बिुाइयों में कमी लाकि समाज के पनुक्षनथमाथण एवं सांस्कृक्षतक क्षवकास के उच्च स्ति पि 

पह चंाकि सामाक्षजक परिवतथन का एक सशि मागथ प्रशस्त क्षकया जा सकता ह।ै भाित में शैक्षिक क्षनयोजन 

का प्रांिभ 1854 के कुछ घोषणापत्र से माना जाता ह।ै 1938 में भाितीय िाष्ट्रीय कांग्रेस द्वािा क्षनयिु 

िाष्ट्रीय क्षनयोजन सक्षमक्षत (National Planning Committee) द्वािा भी क्षनयोजन की अवधािणा दी गई। 

पररभाषाए ँ– 

क्षशिा के िेत्र में क्षनयोजन अत्यंत आवश्यक ह,ै क्षजसे "शैक्षिक क्षनयोजन" कहा जाता ह,ै जो समकालीन 

समाज की एक प्रमखु आवश्यकता ह।ै वतथमान वैज्ञाक्षनक रूप से क्षवकक्षसत औि तकनीकी रूप से उन्नत 

समाज की जक्षिलताओ ंने क्षशिा में क्षनयोजन की आवश्यकता को क्षवशेष स्र्ान प्रदान क्षकया ह।ै 

“योजना बनाना पहले से क्षकए जाने वाले क्षकसी कायथ की रूपिेखा तैयाि किना ह।ै” 

—ऑक्सफोर्थ इकं्षललश क्षर्क्शनिी 

"योजना क्षवकलपों में से चयन किती है, यात्रा शरुू होने से पहले मागों की खोज किती ह ैऔि कायथकािी 

औि उसके संगठन द्वािा क्षकसी भी प्रक्षतबद्धता से पहले संभाक्षवत या संभाक्षवत परिणामों या कािथवाई की 

पहचान किती ह।ै" 

—हगमैन औि श्वाि्थ़ 

"योजना को साधनों औि उद्दशे्यों की यर्ासंभव क्षनकितम अक्षभव्यक्षि द्वािा समग्र िाष्ट्रीय नीक्षतयों को 

लाने के क्षलए कािथवाई के एक पैिनथ को पहले से क्षनधाथरित किने की प्रक्षिया के रूप में माना जाता ह।ै" 

अतः शैक्षिक क्षनयोजन को उपलब्ध संसाधनों के अक्षधकतम उपयोग के माध्यम से व्यक्षिगत औि 

सामाक्षजक क्षवकास हेत ुशैक्षिक लक्ष्यों औि उद्दशे्यों की प्राक्षि हते ुकायथ की एक व्यवक्षस्र्त रूपिेखा के रूप 

में परिभाक्षषत क्षकया जा सकता ह।ै व्यावहारिक दृक्षष्टकोण से, शैक्षिक क्षनयोजन को एक प्रशासक द्वािा नेता, 

क्षनणथयकताथ, परिवतथनकताथ आक्षद की भकू्षमका क्षनभाते ह ए अपनाई जाने वाली प्रक्षिया के रूप में परिभाक्षषत 

क्षकया जा सकता ह।ै 

—क्षफक्षलप्स 

उपिोि परिभाषाओ ंके आलोक में, यह स्पष्ट रूप से कहा जा सकता ह ैक्षक क्षनयोजन भक्षवष्ट्य में कािथवाई 

के क्षलए क्षनणथयों का एक समहू तैयाि किने औि सवोत्तम संभव साधनों द्वािा कुछ लक्ष्यों को प्राि किने की 
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क्षदशा में क्षनदके्षशत किने की प्रक्षिया ह।ै इसक्षलए क्षनयोजन का साि यर्ासंभव अक्षधक से अक्षधक परिचालन 

क्षवकलपों का आकलन किना औि क्षफि कािथवाई शुरू किने के क्षलए सवोत्तम क्षवकलप का चयन किना ह।ै 

1.3.1 शैक्षिक क्षनयोजन की क्षवशेषताए ं 

1. शैक्षिक योजनाओ ंद्वािा व्यक्षि एवं दोनों के संतकु्षलत क्षवकास पि बल क्षदया जाता ह।ै 

2. दशे में सांस्कृक्षतक, आक्षर्थक व सामाक्षजक प्रगक्षत के लक्ष्यों को ध्यान में िखते ह ए शैक्षिक 

क्षनयोजन क्षकया जाता ह।ै 

3. भाित में अंधक्षवश्वास, रूक्षढ़वाक्षदता तर्ा अज्ञानता को शैक्षिक क्षनयोजन के द्वािा ही दिू का प्रयास 

क्षकया जाता ह।ै शैक्षिक क्षनयोजन के माध्यम से ही सामाक्षजक परिवतथन लाने प्रयास क्षकया जाता 

ह।ै 

4.  भाित में शैक्षिक क्षनयोजन आक्षर्थक क्षनयोजन के एक अंग के रूप में कायथ किता ह ै।   

5. शैक्षिक क्षनयोजन किते समय इस बात का ध्यान िखा जाता ह ैक्षक इसके द्वािा आक्षन प्रगक्षत भी 

हो। मानवीय संसाधनों को उपयोगी बनाने का लक्ष्य भी शैक्षिक क्षनयोजन क्षनक्षहत होता ह।ै 

6. शैक्षिक क्षनयोजन में कें द्र सिकाि के सार्-सार् िाज्य सिकािें भी समान रूप से रुक्षच लेतीं क्षकसी 

िेत्र क्षवशेष को महत्व न दकेि सम्पणूथ िाष्ट्र को ध्यान में िख कि क्षनयोजन क्षकया जा ह।ै 

7. भाितीय शैक्षिक क्षनयोजन में यक्षद िाष्ट्रीय स्ति की बातों को सवाथक्षधक महत्व क्षदया जाता तो 
दसूिी ओि स्र्ानीय आवश्यकताओ ंकी भी उपेिा नहीं क्षक जाती ह ै 

8. भाित में पंचवषीय योजनाओ ंके अंतगथत अनेक शैक्षिक अलपकाक्षलक योजनाएँ का किती हैं 

क्षजनके माध्यम से दशे में शैक्षिक प्रगक्षत की अपेिा की जाती ह।ै 

9. भाितीय शैक्षिक क्षनयोजन के अंतगथत अलपकाक्षलक योजनाओ ंके सार् ही दीघथकाक्षलन योजनाएँ 

भी बनायीं जाती हैं। दीघथ एवं अलपकाक्षलक योजनाओ ंका एक सार् समावेन होना भाितीय 

शैक्षिक क्षनयोजन की प्रमुख क्षवशेषता है। 

1.3.2 शैक्षिक क्षनयोजन की प्रक्षिया  

भाित में योजनाओ ं के क्षनमाथण हते ु योजना आयोग का गठन 1950 ई. में क्षकया गया ह।ै क्षजसमें आठ 

सदस्य (मंक्षत्रमंर्ल के सदस्य, पिामशथदाता, क्षवशेषज्ञ, प्रशासक आक्षद) सक्षम्मक्षलत िहते हैं।इस आयोग का 

अध्यि प्रधानमंत्री तर्ा उपाध्यि योजना मंत्री ह आ किता ह।ै योजना आयोग का प्रमखु कायथ प्रशासक्षनक 

नीक्षतयों का क्षनमाथण किना, क्षवकास हते ुनवीन कायथिम तैयाि किना, धन की व्यवस्र्ा किाना एवं उसे 

प्रत्येक मद पि व्यय किने हते ु सझुाव दनेा आक्षद ह।ै इसकी योजना क्षनमाथण की कायथ प्रणाली में 

क्षनम्नक्षलक्षखत चिण सक्षम्मक्षलत क्षकए जाते हैं। 

(1) उदे्दश्य क्षनर्ाथरण- क्षनयोजन प्रक्षिया का प्रर्म चिण ह,ै संगठन के लक्ष्य की पहचान किना। उद्दशे्य 

क्षनधाथिण से पवूथ संगठन को प्रभाक्षवत किने वाली आन्तरिक एवं बाह्य गक्षतक्षवक्षधयों एवं परिक्षस्र्क्षतयों का 

सकू्ष्मता से पिीिण किना आवश्यक होता ह।ै उद्दशे्य स्पष्ट रूप से ये क्षनदके्षशत किने वाले होने चाक्षहए क्षक 

क्या प्राि किना ह,ै क्षकन क्षियाओ ंके माध्मय से प्राि किना ह,ै क्षकसके द्वािा प्रदशथन किना है, कैसे औि 
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कब उनकी प्राक्षि सम्भव है? दसूिे शब्दों में, प्रबंधक द्वािा संगठन में क्षकये जाने वाले प्रयासों के सम्बन्ध में 

स्पष्ट क्षदशा क्षनदशे क्षदया जाना चाक्षहए ताक्षक सभी क्षियाएँ सही क्षदशा में सम्पन्न हो सकें । 

(2) रूपरेखा क्षनर्ाथरण- उद्दशे्य क्षनधाथिण के बाद क्षनयोजन की रूपिेखा का क्षनधाथिण आवश्यक होता ह।ै 

रूपिेखा वाताविण के सन्दभथ में पवूथमान्यताएँ होती हैं क्षजनमें योजनाएँ क्षनक्षमथत एवं क्षियाक्षन्वत की जाती हैं। 

इसके सार् ही उपलब्ध आवश्यक संसाधनों की जानकािी, उनकी उपयोक्षगता की जाँच एवं उनकी कायथ 

प्रणाली का क्षवशे्लषण एवं मूलयांकन भी आवश्यक होता ह।ै 

(3) क्षवकल्पों का चयन एव ंमूल्यांकन- उद्दशे्य क्षनधाथिण एवं क्षनयोजन की रूपिेखा क्षनधाथिण के पिात ्

वैकक्षलपक क्षियाओ ंकी पहचान की आवश्यकता होती ह।ै क्षनयोजन में चयन एक महत्वपणूथ अवस्र्ा 

होती हैं क्षजसमें उद्दशे्य प्राक्षि हेत ुकी जाने वाले क्षियाओ ंहेत ुउपलब्ध संभाक्षवत क्षवकलपों की जाँच कि 

उपयोगी क्षवकलपों का चयन क्षकया जाता है। क्षजनके संचालन के उपिान्त अभीष्ठ लक्ष्य की प्राक्षि संभव हो 

सकती ह।ै 

(4) चयक्षनत क्षवकल्पों का क्षियान्वयन- क्षवक्षभन्न उपलब्ध क्षवकलपों के मलूयांकन एवं उपयोगी 

क्षवकलप के चयन के पिात ्उनके क्षियान्वयन की अवस्र्ा आती ह।ै उपयोगी क्षवकलपों में से भी कुछ का 

क्षियान्वयन योजना की प्रािक्षम्भक अवस्र्ा में क्षकया जाता है औि कुछ को भक्षवष्ट्य हते ुसिुक्षित िख क्षलया 

जाता ह ै ताक्षक आवश्यकता पड़ने पि उनका क्षियान्वयन क्षकया जा सके। यही चयक्षनत क्षवकलप उद्दशे्य 

प्राक्षि में सहायक होते हैं औि योजना की क्षदशा क्षनधाथरित किते हैं। 

(5) सहयोगी योजनाओ ंका क्षनमाथण- क्षनयोजन प्रक्षिया में मखु्य उद्दशे्य की प्राक्षि के क्षलए कुछ सहायक 

उद्दशे्यों की भी प्राक्षि आवश्यक होती ह.ै क्षबना इनके मख्य उद्दशे्य की प्राक्षि संभव नहीं हो पाती। अतः 

योजना क्षनमाथण के समय कुछ छोिी-छोिी सहायक योजनाओ ंका भी क्षनमाथण क्षकया जाता ह।ै उदाहिण 

स्वरूप क्षकसी उद्यम में एक आधािभतू उत्पादन योजना के संचालन में बह त सी अन्य ची़ों जैसे मशीनों 

औि प्लान्ि की उपक्षस्र्क्षत, कमथचारियों का प्रक्षशिण, क्षवत्त सम्बन्धी प्रावधान आक्षद की आवश्यकता 

होती ह।ै मौक्षलक योजना की सफलता के क्षलए इन सहयोगी योजनाओ ंका सही िम में एवं सही समय पि 

पिूा होना आवश्यक होता ह।ै  

(6) महयोग एवं महभाक्षगता - क्षकसी भी योजना की सफलता कमथचारियों की पणूथ सहभाक्षगता पि क्षनभथि 

किती ह।ै इस सन्दभथ में प्रबंधक को अपने कमथचारियों को योजना क्षनमाथण प्रक्षिया में सक्षम्मक्षलत किना 

चाक्षहए। सलाह, क्षशकायत, आलोचना आक्षद के माध्यम से प्रबन्धक को योजना को उसके प्रािक्षम्भक स्ति 

पि ही सधुािने का मौका क्षमल जाता ह ैऔि चूंक्षक योजना क्षनमाथण में उनकी सहभाक्षगता िहती ह ैतो योजना 

के क्षियान्वयन में उनमें आपसी सहयोग बना िहता ह ैऔि फलस्वरूप योजना सफलतापूवथक संचाक्षलत 

हो सकती ह।ै 

(7) योजना का मूल्यांकन एवं पृष्ठपोषण - क्षनयोजन का अक्षन्तम चिण क्षियाक्षन्वत योजना का 

मलूयांकन किना होता है। योजना के क्या लाभ िह ेहै एवं उसमें नया कक्षमयां पायी गयीं, इसकी जाँच की 

जाती ह।ै इस प्रक्षिया में कमथचारियों, क्षनवेशकों एवं िेत्र क्षवशेषज्ञों से पषृ्ठपोषण क्षलया जाता ह।ै योजना की 
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प्रभावशीलता के क्षलए उसकी क्षनिन्ति जाँच होनी आवश्यक ह।ै इस प्रकाि के मलूयांकन से, प्रबंधन को 

क्षियाक्षन्वत योजना की कक्षमयाँ पता चल जाती ह ैऔि उसके क्षलए सधुािात्मक उपाय अपनाने में दिे नहीं 

होती ह।ै 

1.4  शैक्षिक क्षनयोजन की प्रकृक्षत  

लचीलापन- एक अच्छी शैक्षिक योजना को बदलती परिक्षस्र्क्षतयों के अनकूुल ढलने के क्षलए पयाथि 

लचीला होना चाक्षहए। 

गुणवत्ता-कें क्षित- इसका मुख्य उद्दशे्य क्षशिा की गुणवत्ता में सधुाि किना ह,ै जो छात्र की 

आकांिाओ ंको पिूा किने में मदद किता ह।ै 

मागथदशथन- यह क्षशिकों औि संस्र्ानों को मागथदशथन प्रदान किता ह ै क्षक वे अपने क्षशिण औि 

सीखने के उद्दशे्यों को कैसे प्राि कि सकते हैं।  

पूवाथनुमान-  शैक्षिक क्षनयोजन क्षकसी भक्षवष्ट्य के समय में होने वाली घिनाओ,ं परिक्षस्र्क्षतयों औि 

आवश्यकताओ ंका वणथन, परिभाषा या क्षनधाथिण किता ह ैक्षशिा के महत्वपूणथ कािकों, जैसे छात्रों की 

संख्या औि प्रकाि तर्ा उनके क्षलए आवश्यक सकु्षवधाओ ं के क्षवस्ताि, का पवूाथनमुान या प्रिेपण 

किना ह ै

व्याख्या -शैक्षिक योजना में भक्षवष्ट्य के आंकड़ों की व्याख्या औि प्रत्याक्षशत क्षस्र्क्षतयों के तहत 

प्रभावशीलता बनाए िखने के क्षलए आवश्यक दिताओ ंया परिचालन िमताओ ंमें इसके अनवुाद 

की भी आवश्यकता होनी चाक्षहए। 

लक्ष्य और उदे्दश्य - शैक्षिक योजना संगठन के क्षलए प्रासंक्षगक वतथमान औि भक्षवष्ट्य के लक्ष्यों औि 

उद्दशे्यों को उत्पन्न किने का एक साधन ह।ै 

क्षनणथय लेना- शैक्षिक क्षनयोजन क्षनणथय लेने की प्रक्षिया की तैयािी या पवूथ-प्रक्षिया ह।ैइसका उद्दशे्य 

सवोत्तम क्षनणथय या क्षवकलप क्षनधाथरित किने में सहायता किना ह।ै जहाँ शैक्षिक 

प्रशासन मखु्यतः क्षनणथय लेने का कायथ किता ह,ै वहीं क्षशिा में क्षनयोजन इसका दसूिा पहल ूमात्र ह।ै 

समस्या क्षनवारण- शैक्षिक क्षनयोजन एक प्रकाि की आकक्षस्मकता की आशंका या समस्या क्षनवािण 

ह।ै इसे भक्षवष्ट्य में क्षकसी समय आने वाली शैक्षिक समस्या की गंभीिता को न्यनूतम किना चाक्षहए 

आकक्षस्मकता उत्पन्न होने पि अपनाई जाने वाली प्रक्षियाओ ंको स्पष्ट रूप से बताया जाना चाक्षहए। 

प्रबंर्न पररवतथन- शैक्षिक क्षनयोजन संगठन नवीनीकिण का एक क्षहस्सा ह।ै ये क्षकसी संगठन के 

क्षवक्षशष्ट उद्दशे्यों को प्राि किने के क्षलए एक तंत्र, एक मॉर्ल या एक उपकिण प्रदान किती हैं। 

जक्षिलता समार्ान- शैक्षिक क्षनयोजन जक्षिलता समाधान है, समन्वय औि क्षनयंत्रण की एक 

प्रक्षिया। इसकी व्याख्या ऐसी परियोजनाओ ं के पहलुओ ंकी जक्षिलता या समन्वय से क्षनपिने के 

साधन के रूप में की जाती ह।ै 

स्वमूल्यांकन हेतु प्रश्न  

ररक्त स्र्ानों की पूक्षतथ करो – 
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1. क्षनयोजन का अक्षन्तम चिण -------------का मूलयांकन किना होता ह।ै 
2. भाित में योजनाओ ंके क्षनमाथण हते ुयोजना आयोग का गठन ------------में क्षकया गया ह।ै 

3. “योजना बनाना पहले से क्षकए जाने वाले क्षकसी कायथ की रूपिेखा तैयाि किना ह।ै” परिभाषा 

क्षकसने दी ह।ै  

4. भाित में शैक्षिक क्षनयोजन -----------के एक अंग के रूप में कायथ किता ह ै।   

 

1.5  शैक्षिक क्षनयोजन के उदेश्य  

शैक्षिक क्षनयोजन का मुख्य उद्दशे्य उपलब्ध साधनों का क्षशिा के िाष्ट्रीय उद्दशे्यों को प्राि किने हतेु 

सवोच्च उपयोग ह।ै शैक्षिक क्षनयोजन के उद्दशे्य क्षनम्नक्षलक्षखत हैं- 

• क्षशिा का क्षवकास किने हते ुएक क्षनक्षित क्षदशा क्षनधाथरित किना तर्ा साधनों को जिुाना । 

• आने वाले वषों में क्षशिा की मात्रात्मक तर्ा गुणात्मक माँग का पवूाथनमुान किना तर्ा उन मांगों 

को पिूा किने की पहले से ही तैयािी किना । 

• गंभीितापवूथक शैक्षिक क्षवकास के उद्दशे्यों को परिभाक्षषत किना तर्ा उन्हें प्राि किने के क्षलए 

प्रभावशाली कायथिम बनाना । 

• दशे की सामाक्षजक एवं िाजनीक्षतक प्रगक्षत हते ुआवश्यकतानुसाि क्षशिा का स्वरूप क्षनधाथरित 

किना । 

• दशे की आक्षर्थक प्रगक्षत होने तर्ा आत्मक्षनभथि बनने की दृक्षष्ट से क्षशिा का योगदान क्षनक्षित 

किना। 

• दशे की सांस्कृक्षतक, वैज्ञाक्षनक व साक्षहक्षत्यक प्रगक्षत में क्षशिा की भकू्षमका क्षनधाथरित किना व 

इसकी प्राक्षि हते ुक्षदशा को क्षनधाथरित किना। 

• क्षशिा में अवसिों की समानता के आधाि पि प्रत्येक व्यक्षि को क्षशिा सलुभ किाकि सामाक्षजक 

न्याय को बढ़ावा दनेा । 

• दशे की शैिक्षणक आवश्यकताओ ंके आधाि पि संसाधनों को उपलब्ध किाना तर्ा इसके 

प्रचाि प्रसाि हते ुक्षनक्षित योजना तैयाि किना तर्ा उत्पन्न क्षविोधाभास को दिू किना । 

• दशे के मानव संसाधनों का व्यवक्षस्र्त रूप से क्षवकास किना ताक्षक वे िाष्ट्रीय क्षवकास में प्रभावी 

योगदान द ेसकें । 

• शैक्षिक क्षवकास हते ुदेश के क्षवत्तीय साधनों का सवेिण कि मलयांकन औि बदलती 

परिक्षस्र्क्षतयों के अनसुाि उनमें सधुाि किना 
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• िेत्रीय असंतुलन को दिू किके सभी के क्षलए क्षशिा के समान अवसि औि सावथभौक्षमक पह चं 

सकु्षनक्षित किना, क्षवशेषकि प्रािंक्षभक क्षशिा का सावथभौक्षमकिण भाित में एक प्रमुख लक्ष्य िहा ह।ै 

 

1.6  शैक्षिक क्षनयोजन की आवश्यकता  

• क्षशिा के क्षवकास में मानवीय साधनों अर्वा कमथचारियों का उपयिु प्रयोग कि सकना क्षजससे 

क्षशिा क्षवकास  की ओि उन्मुख हो सके। 

• क्षशिा क्षवकास हते ुमानव की सजृनात्मक शक्षि, आलोचनात्मक िमता औि सांस्कृक्षतक तर्ा 

वैज्ञाक्षनक अक्षभरुक्षचयों का प्रयोग किके कला, साक्षहत्य, क्षवज्ञान एवं संस्कृक्षत का क्षवकास किना 

क्षजससे व्यक्षि औि समाज दोनों ही एक सार् क्षवकास के मागथ पि आगे बढ़ सकें । 

• क्षशिा में संख्यात्मक क्षवकास के सार् ही गणुात्मक क्षवकास किना, क्षजससे सही व्यक्षि को सही 

क्षशिा क्षमल सके। 

• उपलब्ध आक्षर्थक, सामाक्षजक तर्ा िाजनीक्षतक साधनों तर्ा सामग्री का क्षशिा क्षवकास हते ु

प्रयोग कि सकना क्षजससे उनका अपव्यय न हो। 

• क्षशिा के प्रत्येक स्ति में क्षवकास की दृक्षष्ट से संतुलन बनाए िखना क्षजससे सभी स्तिों पि क्षशिा 

अवसिों की समानता के आधाि पि दी जा सके। 

• िाष्ट्रीय जीवन के सभी िेत्रों के क्षवकास के क्षलए शैक्षिक क्षनयोजन पि गंभीि रूप से क्षवचाि किना 

क्षजससे अक्षधकतम लोगों का अक्षधकतम क्षवकास क्षकया जा सके। 

• समाज की आकांिाओ,ं पिम्पिाओ ंतर्ा आदशों को संििण क्षमलना क्षजससे भाितीय क्षवकास 

की कलपना को साकाि रूप क्षदया जा सके। 

• आक्षर्थक, व्यावसाक्षयक, तकनीकी, सांस्कृक्षतक एवं सामाक्षजक आक्षद िेत्रों में योलय नेततृ्व प्रदान 

कि सकना क्षजससे जीवन के सभी िेत्रों में क्षवकास क्षकया जा सके। 

• दशे में व्याि समचूी क्षशिा प्रणाली को सकु्षनक्षित स्वरूप प्रदान क्षजससे उसमें िमबद्धता, 

व्यवस्र्ा तर्ा ताितम्यता  लाई जा सके। 

• यह क्षशिा की गणुवत्ता बढ़ाने के क्षलए आवश्यक ह,ै क्षजसमें पाठ्यिम, क्षशिण क्षवक्षधयों औि 

मलूयांकन में सधुाि शाक्षमल ह।ै इस प्रकाि शैक्षिक क्षनयोजन िाष्ट्र के क्षलए आवश्यक एवं 

महत्वपूणथ ह ै। 

 

1.7  शैक्षिक क्षनयोजन की सार्थकता  
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शैक्षिक क्षनयोजन, क्षशिा प्रणाली की क्षदशा, िमता औि प्रभाक्षवकता को बनाने में बह त ़रूिी ह।ै 

शैक्षिक क्षनयोजन को ़रूिी क्यों माना जाता ह?ै  इसके कुछ खास कािण यहा ंक्षदए गए हैं। क्षनयोजन 

वह प्रक्षिया ह ैक्षजसमें पहले से तय क्षकया जाता ह ैक्षक क्या किना ह?ै कैसे किना ह?ै कब किना ह?ै 

औि क्षकसके द्वािा किना ह?ै  इसकी अहक्षमयत क्षदशा दनेे, रिस्क कम किने औि संसाधन का सही 

इस्तेमाल किने में ह।ै यह लोगों औि संगठन को साफ़ लक्ष्य तय किने, बबाथदी से बचने के क्षलए 

कोक्षशशों को कोऑक्षर्थनेि किने औि क्षवकलपों का मलूयांकन किके औि आपके प्रदशथन क्षनयंत्रण के 

क्षलए मानक तय किके बेहति फै़सले लेने में मदद किता ह ै । शैक्षिक क्षनयोजन की उपयोक्षगता 

बह आयामी ह ैऔि यह क्षशिा प्रणाली को क्षदशा दनेे, संसाधनों का कुशल उपयोग सकु्षनक्षित किने 

तर्ा िाष्ट्रीय लक्ष्यों को प्राि किने में महत्वपणूथ भकू्षमका क्षनभाता ह।ै शैक्षिक क्षनयोजन समाज की 

आवश्यकताओ ं के अनरुूप होता ह।ै शैक्षिक क्षनयोजन से प्राि होने वाले लाभ प्रत्यि नहीं होते, 

अक्षपत ुभक्षवष्ट्य में प्राि होते हैं। शैक्षिक क्षनयोजन की प्रक्षिया मात्र शैक्षिक प्रसाि तक ही सीक्षमत नहीं 

होती अक्षपत ुउसमें क्षशक्षित वगथ का उत्पादक व्यवसायों में सही ढंग से प्रयोग किने का प्रावधान भी 

होता ह।ै 

शैिक्षणक क्षनयोजन का उद्दशे्य एक कुशल, न्यायसंगत औि प्रासंक्षगक शैक्षिक प्रणाली का क्षनमाथण 

किना ह ै जो व्यक्षियों औि समाज दोनों की जरूितों को पिूा किती ह।ै शैक्षिक क्षनयोजन की 

सार्थकता क्षनम्नक्षलक्षखत हैं- 

• संसार्नों का समकु्षचत उपयोग- यह उपलब्ध मानवीय, भौक्षतक औि क्षवत्तीय संसाधनों (जैसे- 

स्कूल भवन, क्षशिक, बजि) का अक्षधकतम औि िमबद्ध उपयोग सकु्षनक्षित किता ह,ै क्षजससे 

बबाथदी रुकती ह।ै 

• लक्ष्य प्राक्षि: यह स्पष्ट शैक्षिक उद्दशे्यों औि लक्ष्यों को क्षनधाथरित किता ह ैऔि उन्हें एक क्षनक्षित 

समय-सीमा के भीति प्राि किने के क्षलए कायथ-योजना बनाता ह।ै 

• आक्षर्थक क्षवकास में सहायक- शैक्षिक क्षनयोजन देश की आक्षर्थक, सामाक्षजक औि िाजनीक्षतक 

क्षस्र्क्षत के अनसुाि क्षशिा नीक्षत तैयाि किने में मदद किता है, क्षजससे कुशल मानव संसाधन 

क्षवकक्षसत होते हैं औि िाष्ट्रीय आय में वकृ्षद्ध होती ह।ै 

• भक्षवष्य की आवश्यकताओ ं का पूवाथनुमान- यह भक्षवष्ट्य में होने वाले तकनीकी औि 

सामाक्षजक परिवतथनों का अनमुान लगाकि क्षशिा प्रणाली को उनके अनसुाि ढालने में सहायता 

किता ह,ै ताक्षक समाज की बदलती जरूितों को पिूा क्षकया जा सके। 

• गुणात्मक सुर्ार- क्षनयोजन के माध्यम से क्षशिा की गणुवत्ता को बेहति बनाने के प्रयास क्षकए 

जाते हैं, क्षजसमें क्षशिण क्षवक्षधयों, पाठ्यिम औि मलूयांकन प्रणाक्षलयों में सधुाि शाक्षमल है। 

• समान अवसर- यह समाज में सभी वगों, क्षवशेषकि वंक्षचतों, तक क्षशिा की पह चँ सकु्षनक्षित 

किने औि जाक्षतगत असमानताओ ंको कम किने में मदद किता ह,ै क्षजससे सामाक्षजक न्याय को 

बढ़ावा क्षमलता ह।ै 

• समस्या-समार्ान- यह क्षशिा प्रणाली के सामने आने वाली समस्याओ ं(जैसे- ड्रॉपआउि दि, 

क्षशिकों की कमी) की पहचान किने औि उनके प्रभावी समाधान खोजने के क्षलए एक 

व्यवक्षस्र्त दृक्षष्टकोण प्रदान किता ह।ै  
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• समानता और पह ंच: शैक्षिक क्षनयोजन यह सकु्षनक्षित किने में मदद किता ह ै क्षक क्षशिा के 

अवसि समाज के सभी वगों, क्षवशेषकि वंक्षचत औि ग्रामीण िेत्रों तक समान रूप से पह चँें। 

• आक्षर्थक क्षवकास से जुडाव: यह क्षशिा को दशे की सामाक्षजक औि आक्षर्थक आवश्यकताओ ं

से जोड़ता ह।ै क्षनयोजन के द्वािा ऐसी क्षशिा प्रदान की जाती ह ैजो िाष्ट्रीय क्षवकास औि तकनीकी 

प्रगक्षत में सहायक होती ह।ै 

• भक्षवष्य की चुनौक्षतयों का समार्ान: यह भक्षवष्ट्य में होने वाले परिवतथनों, जैसे जनसंख्या 

वकृ्षद्ध, तकनीकी क्षवकास, औि बदलती बाजाि की जरूितों का अनमुान लगाने औि उनके 

अनसुाि क्षशिा प्रणाली को ढालने में सिम बनाता ह.ै 

• व्यवक्षस्र्त क्षनणथय-प्रक्षिया: शैक्षिक क्षनयोजन महत्वपणूथ शैक्षिक क्षनणथय लेने के क्षलए एक 

व्यवक्षस्र्त आधाि प्रदान किता ह।ै 

• बाल-कें क्षित क्षशिा: यह व्यक्षिगत क्षभन्नताओ ंऔि छात्रों की जरूितों के आधाि पि क्षशिा 

प्रदान किने में सहायता किता ह,ै क्षजससे क्षशिा अक्षधक प्रासंक्षगक औि प्रभावी बनती ह।ै 

• छात्रों और समाज के अनुरूप क्षवकास: यह छात्रों के व्यक्षिगत औि शैिक्षणक क्षवकास में 

मदद किता ह ैऔि यह सकु्षनक्षित किता ह ैक्षक क्षशिा समाज की आवश्यकताओ ंऔि लक्ष्यों को 

पिूा किे। 

• संसार्नों का अनुकूलन: यह योजना बनाने में मदद किता ह ै क्षक उपलब्ध संसाधनों (जैसे 

पैसा, समय औि मानव शक्षि) का सवोत्तम उपयोग कैसे क्षकया जाए। 

• लक्ष्य-उन्मुख दृक्षिकोण: यह क्षशिण औि सीखने के क्षलए स्पष्ट उद्दशे्य औि लक्ष्य क्षनधाथरित 

किता ह,ै क्षजससे छात्रों के क्षलए एक क्षदशा क्षमलती है। 

• लचीलापन और अनुकूलन: यह अप्रत्याक्षशत चनुौक्षतयों से क्षनपिने के क्षलए लचीलापन प्रदान 

किता ह ैऔि मलूयांकन के माध्यम से िणनीक्षतयों में सधुाि की अनमुक्षत दतेा ह।ै 

• व्यावसाक्षयक क्षवकास: यह क्षशिकों के व्यावसाक्षयक क्षवकास को भी सिम बनाता है, क्षजससे 

वे अपनी क्षशिण क्षवक्षधयों को बेहति बना सकें  ।  

स्वमूल्यांकन हेतु प्रश्न – 

5. शैक्षिक क्षनयोजन के कोई दो उदे्दश्य क्षलक्षखए । 

6. शैक्षिक क्षनयोजन ------क्षनणथय-प्रक्षिया है  

7. क्षशिा में संख्यात्मक क्षवकास के सार् ही ---------- क्षवकास किना । 

1.8 सारांश  

प्रस्ततु ईकाई में आपने शैक्षिक क्षनयोजन का अर्थ उसकी क्षवशेषताएं के क्षवषय में जाना तर्ा उसके महत्व 

को समझा की उक्षचत शैक्षिक क्षनयोजन के द्वािा हम छात्रों की अकादक्षमक उपलक्षब्ध को  बढ़ा सकते हैं । 

क्षशिा एक प्रक्षिया ह ैक्षजसमें ज्ञान, कौशल, आदशथ औि मूलयों की प्राक्षि औि क्षवकास होता ह।ै यह एक 

व्यक्षि की मानक्षसक, शािीरिक औि सामाक्षजक प्रगक्षत को सहायक बनाने की प्रक्षिया होती ह ैजो उन्हें 

उनके जीवन में एक सकािात्मक योगदान किने की िमता प्रदान किती ह।ै अतः क्षशिा को प्रभावी बनान े
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हते ुशैिक्षणक कायों को अर्वा गक्षतक्षवक्षधयों को प्रभावशाली बनाने में उक्षचत  शैक्षिक क्षनयोजन अत्यंत 

महत्वपूणथ हैं इसी िम में हमने शैक्षिक क्षनयोजन के उद्देश्य, शैक्षिक क्षनयोजन की आवश्यकता एवं 

सार्थकता के क्षवषय में अध्ययन क्षकया तर्ा यह जाना की शैक्षिक क्षनयोजन की प्रक्षिया के महत्वपणूथ  

चिण क्या होते हैं ? उनका िम क्या होता ह ै? क्षकस प्रकाि से शैक्षिक क्षनयोजन क्षकया जाए । क्षजससे यह 

क्षनष्ट्कषथ क्षनकला क्षक शैक्षिक क्षनयोजन का अर्थ शैक्षिक कायों को ऐसी व्यवस्र्ा दनेे से ह ैक्षजसमें उपलब्ध 

साधनों एवं सामान का िमबद्ध उपयोग क्षकया जा सके, शैक्षिक क्षवकास हते ुउपलब्ध साधनों एवं सामग्री 

का अक्षधकतम उपयोग इस प्रकाि किना ह ै क्षक एक क्षनधाथरित समय में शैक्षिक लक्ष्यों की प्राक्षि की जा 

सके। 

1.9 स्वमलूयांक्षकत प्रश्नों के उत्ति  

1. क्षियाक्षन्वत योजना 

2. 1950 ई. 

3. ऑक्सफोर्थ इकं्षललश क्षर्क्शनिी 

4. आक्षर्थक क्षनयोजन 

5. क्षशिा का क्षवकास किने हते ुएक क्षनक्षित क्षदशा क्षनधाथरित किना तर्ा साधनों को जिुाना 

। 

आने वाले वषों में क्षशिा की मात्रात्मक तर्ा गणुात्मक माँग का पवूाथनमुान किना तर्ा 

उन मांगों को पिूा किने की पहले से ही तैयािी किना । 

6. व्यवक्षस्र्त 

7. गणुात्मक  
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1.11 क्षनबन्र्ात्मक प्रश्न  

1. शैक्षिक क्षनयोजन से क्या तात्पयथ है? क्षकसी क्षवद्यालय के समकु्षचत क्षवकास में 

शैक्षिक क्षनयोजन की क्या भकू्षमका होती ह ैस्पष्ट कीक्षजये? 

2. शैक्षिक क्षनयोजन के उद्दशे्यों पि प्रकाश र्ाक्षलए? शैक्षिक क्षनयोजन, शैिक्षणक 

कायथिम के क्षकस-क्षकस भाग में क्षनयोजन का कायथ किती है? 

3. शैक्षिक क्षनयोजन की क्या-2 आवश्यकता ह?ै एक क्षवद्यालय के संदभथ में शैक्षिक 

क्षनयोजन की आवश्यकता की क्षववेचना कीक्षजये? 

4. शैक्षिक क्षनयोजन की सार्थकता को स्पष्ट कीक्षजए । 
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ईकाई -2 शैक्षिक क्षनयोजन : सूक्ष्म स्तर एवं वृहद स्तर (व्यापक ), सकू्ष्म एवं वृहद स्तर के 

क्षनयोजन के गुण एवं दोष । 

Unit 2. Educational Planning: Micro Level and Macro level, advantages 

and disadvantages of Micro and Macro Level planning 

 

2.1  प्रस्तावना  

2.2  उद्दशे्य  

2.3  सकू्ष्म स्ति के शैक्षिक क्षनयोजन का अर्थ एवं महत्व  

2.4  सकू्ष्म स्ति के शैक्षिक क्षनयोजन की क्षवशेषताएं  

2.5  सकू्ष्म स्ति के शैक्षिक क्षनयोजन का प्रभावी क्षियान्वयन   

2.6  सकू्ष्म स्ति के शैक्षिक  क्षनयोजन के लाभ  

2.7  सकू्ष्म स्ति के शैक्षिक  क्षनयोजन की सीमाएँ   

2.8  वहृद (व्यापक) स्ति के शैक्षिक क्षनयोजन का अर्थ एवं महत्व  

2.9  वहृद स्ति के शैक्षिक क्षनयोजन की प्रक्षिया   

2.10 वहृद स्ति के शैक्षिक क्षनयोजन की क्षवशेषताएं  

2.11 वहृद स्ति के शैक्षिक क्षनयोजन का लाभ  

2.12 वहृद स्ति के शैक्षिक  क्षनयोजन की सीमाएँ  

2.13 सािांश  

2.14  स्वमलूयांक्षकत प्रश्नों के उत्ति  

2.15  सन्दभथ ग्रंर् सचूी  

2.16 क्षनबन्धात्मक प्रश्न 

 

2.1 प्रस्तावना  

क्षकसी भी कायथ को व्यवक्षस्र्त एवं सकु्षनयोक्षजत रूप से किने के क्षलए हम उसकी योजना बनाते हैं। 

प्रत्येक कायथ के क्षलए एक क्षनक्षित िम का क्षनधाथिण किते हैं । ताक्षक कायथ को सफलता पवूथक 

सम्पाक्षदत क्षकया जा सके । इसी प्रकाि क्षशिा के िेत्र में भी पाठ्यिम, क्षशिण की क्षवक्षधयों, 

मलूयांकन आक्षद के क्षलए भी क्षनयोक्षजत तिीके से कायथ किना आवश्यक ह,ै क्षशिण प्रक्षिया को 

सफल बनाने के क्षलए क्षशिण क्षवक्षध क्या होगी ? क्षशिण कायथ कौन किेगा ? पाठ्यिम में क्या-क्या 

समाक्षहत क्षकया जाए आक्षद इन सभी क्षबंदओु ंको क्षनयोक्षजत तिीके से किना अक्षनवायथ ह।ै यक्षद क्षशिा 
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की गणुवत्ता उन्नत होगी तो िाष्ट्र प्रगक्षत के मागथ पि अग्रसि होगा अतः क्षशिा का उक्षचत क्षनयोजन 

अत्यंत महत्वपणूथ ह ै । इस प्रकाि हम दखेते हैं, क्षक क्षनयोजन को छोिे  स्ति से शरुु किके बडे़ स्ति 

तक क्षकया जाता ह ै । प्रस्ततु ईकाई में हम सकू्ष्म एवं वहृद स्ति पि शैक्षिक क्षनयोजन के क्षवषय में 

क्षवस्ततृ अध्ययन किेंगे । 

2.2  उदे्दश्य  

प्रस्ततु ईकाई के अध्ययन के उपिांत आप-  

• सकू्ष्म स्ति के शैक्षिक क्षनयोजन का अर्थ समझ पाएंगे । 

• सकू्ष्म स्ति के शैक्षिक क्षनयोजन के लाभ समझ सकें गे  । 

• वहृद स्ति के शैक्षिक क्षनयोजन का अर्थ समझ सकें गे । 

• वहृद स्ति के शैक्षिक क्षनयोजन के लाभ समझ सकें गे । 

 

2.3  सूक्ष्म स्तर के शैक्षिक क्षनयोजन का अर्थ एवं महत्व  

‘सकू्ष्म’ शब्द का शाक्षब्दक अर्थ होता ह,ै छोिा अर्ाथत सकू्ष्म स्ति के क्षनयोजन का अर्थ ह आ छोिे स्ति पि 

अतः अगि हम सकू्ष्म शैक्षिक क्षनयोजन की बात किें तो इसका अर्थ ह आ की क्षशिा में छोिे स्ति पि क्षकया 

जाने वाला क्षनयोजन इस प्रकाि के क्षनयोजन में जो भी बातें आएंगी वो सकू्ष्म स्ति की होंगी। इस प्रकाि का 

शैक्षिक क्षनयोजन क्षशिा की क्षनम्नतम ईकाई से शरुू होता ह ै । अतः सकू्ष्म शैक्षिक क्षनयोजन का अर्थ ह ै

क्षशिा के िेत्र में छोिे औि क्षवक्षशष्ट लक्ष्यों को प्राि किन ेके क्षलए योजनाबद्ध तिीके से कायथ किना। इसमें 

क्षशिा के समस्त पहलओु ं जैसे क्षक पाठ्यिम, क्षशिण पद्धक्षत ,मलूयांकन ,औि संसाधनों का उपयोग 

किके छात्रों के सीखने को बेहति बनाने के क्षलए काम क्षकया जाता ह ै। 

क्षशिा में सकू्ष्म क्षनयोजन क्या ह?ै क्षशिा में सकू्ष्म क्षनयोजन एक िणनीक्षतक दृक्षष्टकोण ह,ै क्षजसमें छात्रों की 

सहभाक्षगता औि सीखने को अक्षधकतम किने के क्षलए क्षवषय-वस्त ुको छोिे, कें क्षद्रत चिणों में प्रस्ततु क्षकया 

जाता ह।ै यह पािंपरिक पाठों को छोिी, इकाइयों में संक्षिि औि अनकूुक्षलत किने की एक क्षवक्षध ह।ै क्षजन्हें 

शीघ्रता से पिूा क्षकया जा सकता ह।ै सचूना के छोिे-छोिे अंशों की समीिा औि पनुिावकृ्षत्त किने की 

िमता, क्षजससे ज्ञान की बेहति अवधािणा को प्रस्ततु क्षकया जा सके। यह शैक्षिक योजना की एक प्रक्षिया 

ह ैजो क्षकसी स्र्ानीय िेत्र की ़रूितों पि ध्यान कें क्षद्रत किती ह।ै 

क्षशिा में सकू्ष्म क्षनयोजन, छात्रों की सहभाक्षगता को अक्षधकतम किने औि सीखने की प्रक्षिया को 

अनकूुक्षलत किने का एक सशि तिीका प्रदान किता ह,ै क्षजससे क्षशिकों को शैक्षिक सफलता प्राि किने 

के क्षलए एक मलूयवान साधन प्राि होता ह।ै क्षवषय-वस्तु को छोिे-छोिे चिणों में प्रस्तुत किके, सकू्ष्म 

क्षनयोजन छात्रों की सहभाक्षगता को बढ़ाता ह ैऔि क्षवक्षभन्न संदभों में सीखने के स्र्ानांतिण को बेहति 

बनाता ह।ै यह प्रभावी क्षशिण औि सीखने के तिीकों को बढ़ावा दतेा ह।ै व्यापक अर्थ में, सकू्ष्म-क्षनयोजन 

उप-िाष्ट्रीय स्ति पि सभी क्षनयोजन गक्षतक्षवक्षधयों को समाक्षहत किता ह।ै अर्ाथत ्िेत्रीय, स्र्ानीय औि 
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संस्र्ागत। क्षनयोजन भक्षवष्ट्य से जडु़ा होता ह ैऔि इसका संबंध संसाधनों के संगठन औि प्रबंधन से होता 

ह,ै ताक्षक क्षनधाथरित लक्ष्यों की सफलतापवूथक प्राक्षि संभव हो सके । यह िेत्रीय औि स्र्ानीय स्तिों पि क्षकए 

गए क्षनयोजन कायथ को सदुृढ़ किके क्षशिा प्रणाली के संचालन में सधुाि की प्रक्षिया ह ै। यह एक क्षनयोजन 

प्रक्षिया ह,ै जो स्र्ानीय क्षवशेषताओ ंऔि आवश्यकताओ ंपि कें क्षद्रत होती ह ैऔि स्र्ानीय िमताओ ंका 

क्षनमाथण किती ह।ै सकू्ष्म-क्षनयोजन शैक्षिक सेवाओ ं के क्षवतिण में अक्षधक समानता, इन सेवाओ ंऔि 

स्र्ानीय समदुायों की आवश्यकताओ ं के बीच बेहति तालमेल, औि उपलब्ध संसाधनों के अक्षधक 

कुशल उपयोग को सकु्षनक्षित किके िाष्ट्रीय स्ति पि क्षनधाथरित उद्दशे्यों तक पह चँने का प्रयास किता ह।ै 

सकू्ष्म-क्षनयोजन के क्षलए क्षनयोजन प्रक्षिया में स्र्ानीय समुदायों की भागीदािी आवश्यक ह ैऔि यह 

भागीदािी स्र्ानीय स्ति पि क्षनयोक्षजत सधुािों की सफलता की कंुजी हो सकती है। क्षशिा में सकू्ष्म क्षनयोजन 

में छात्रों की सहभाक्षगता औि सीखने की िमता को अक्षधकतम किने के क्षलए छोिी, कें क्षद्रत अवक्षध में 

क्षवषय-वस्त ुप्रदान किना शाक्षमल ह।ै उदाहिण के क्षलए, शैक्षिक क्षनयोजक यह तय कि सकते हैं क्षक क्षकसी 

खास स्कूल को दी जाने वाली क्षशिा की गणुवत्ता को बेहति बनाने के क्षलए ज़्यादा संसाधनों की ़रूित 

ह।ै इस मामले में, शैक्षिक क्षनयोजक स्कूल के सार् क्षमलकि यह तय किेगा क्षक क्षकन अक्षतरिि संसाधनों 

की ़रूित ह ैऔि उन संसाधनों का सबसे अच्छा इस्तेमाल कैसे क्षकया जाए । जैसे- योजना क्षकसी गाँव 

या शहि के एक छोिे िेत्र क्षजसमें चाि या पाँच महुलले शाक्षमल होंगे, के क्षलए होगी। क्षवद्याक्षर्थयों की संख्या 

अपेिाकृत कम होगी । योजना में शाक्षमल समदुाय के सदस्यों की संख्या कम होगी तर्ा योजना के 

कायाथन्वयन के क्षलए उत्तिदायी सदस्यों की संख्या भी कम होगी। इस प्रकाि सकू्ष्म स्ति के शैक्षिक 

क्षनयोजन को परिभाक्षषत किते ह ए यह कहा जा सकता ह ैक्षक क्षशिा प्रणाली की एक छोिी इकाई के स्ति 

पि क्षकया जानेवाला वो क्षनयोजन क्षजसमें क्षनयोजन के सािे तत्व अपेिाकृत छोिे या संख्या में कम हो जाते 

हैं, सकू्ष्म स्ति का क्षनयोजन कहलाता ह।ै  

2.4 सूक्ष्म शैक्षिक स्तर के क्षनयोजन की क्षवशेषताए ं 

1. सकू्ष्म स्तिीय शैक्षिक क्षनयोजन की प्रक्षिया में स्र्ानीय व्यक्षियों की सहभाक्षगता ज्यादा होती ह।ै 
अतः इसका क्षियान्वयन ज़्यादा सचुारु रुप से होता ह।ै दसूिे शब्दों में यह कहा जा सकता ह ैक्षक 

सकू्ष्म स्ति पि बना शैक्षिक क्षनयोजन क्षियान्वयन के क्षलए ज्यादा सकु्षवधाजनक होता ह।ै 

2. सकू्ष्म स्ति पि बना शैक्षिक क्षनयोजन ज़्यादा संवेदनशील होता ह ै परिणामस्वरुप स्र्ानीय 
आवश्यकताओ ंएवं समस्याओ ंके प्रक्षत ज्यादा उत्तिदायी होता ह।ै 

3. सकू्ष्म स्ति का शैक्षिक क्षनयोजन स्र्ानीय प्रबंधन, एवं क्षियान्वयन तंत्र को, समदुाय के छोिे भाग 

के क्षवक्षशष्ट एवं परिवतथनशील आवश्यकताओ ं के ऊपि ध्यान केक्षन्द्रत किने के क्षलए सक्षिय 

किता ह।ै 

4. सकू्ष्मस्तिीय शैक्षिक क्षनयोजन, योजना के क्षनमाथण एवं उसके क्षियान्वयन के मध्य के समय 

अंतिाल को क्षनम्नतम किने का प्रयास किता ह ैताक्षक उद्दशे्यों क्षजनके क्षलए योजना बनाई गई ह,ै 

को शीघ्राक्षतशीघ्र प्राि क्षकया जा सके। 

5. चूंक्षक सकू्ष्मस्तिीय शैक्षिक क्षनयोजन में स्र्ानीय लोग योजना के क्षियान्वयन के प्रक्षत दृढ़ संकलप 
क्षलए िहते हैं। परिणामस्वरुप उपलब्ध संसाधनों की गक्षतशीलता को स्वतः बल क्षमलता है तर्ा 
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नए संसाधनों का स्वतः क्षनमाथण भी होता ह।ै इसके फलस्वरुप सिकाि के ऊपि से बोझ कम होता 

ह।ै 

2.5 सूक्ष्म स्तर के शैक्षिक क्षनयोजन का प्रभावी क्षियान्वयन  

क्षशिा में सकू्ष्म क्षनयोजन के प्रभावी क्षियान्वयन के क्षलए ठोसता औि संवादात्मक क्षशिण क्षवक्षधयों के 

उपयोग पि जानबझूकि ध्यान कें क्षद्रत किना आवश्यक ह।ै सकू्ष्म पाठों को प्रभावशाली बनाने औि 

सवोत्तम क्षशिण परिणामों को बढ़ावा दने े के क्षलए, छात्रों को स्पष्ट औि संक्षिि क्षनदशे प्रदान किना 

अत्यंत आवश्यक ह।ै क्षवषयवस्त ुको इस तिह प्रस्ततु क्षकया जाना चाक्षहए क्षक वह आसानी से समझ में 

आ जाए औि उनके दकै्षनक अनभुवों से संबंक्षधत हो। ठोस उदाहिणों, वास्तक्षवक जीवन के परिदृश्यों औि 

व्यावहारिक अनपु्रयोगों का उपयोग किके, छात्र पढ़ाई जा िही जानकािी से बेहति ढंग से जडु़ सकते हैं। 

यह ठोसता गहिी समझ औि सीखने की प्रक्षिया में अक्षधक सहभाक्षगता को बढ़ावा दतेी है। यनुेस्को के 

द्वािा प्रकाक्षशत एक पसु्तक "हणै्र्बकु ऑन माइिो लेवल एजकेुशनल प्लाक्षनंग एण्र् मैनेजमेण्ि" में सकू्ष्म 

स्ति के क्षनयोजन की प्रक्षिया का वणथन क्षकया गया ह ै(युनेस्को, 1981)। इस प्रक्षिया में कई महत्वपणूथ 

सोपान हैं लेक्षकन ये सोपान एक-दसूिे से क्षबलकुल अलग नहीं ह।ै ये सब एक-दसूिे से जुडे़ ह ए हैं। ये 

सोपान ह-ै 

1. क्षनयोजन पवूथ क्षियाएँ 

2. प्रार्क्षमकता क्षनधाथिण या योजना बनाना 

3. कायथिम क्षनमाथण  

4. परियोजना तैयाि किना 

5. योजना में प्रयिु संसाधनों की सहज उपलब्धता की जाँच  

6. अनपु्रयोग  

6. क्षनिीिण एवं मलूयांकन 

7. सधुाि एवं पनुसथमायोजन 

1. क्षनयोजन पूवथ क्षियाए ँ

क्षनयोजन पवूथ क्षियाओ ंसे आशय योजना बनाने से पवूथ संपाक्षदत की जानेवाले क्षियाओ ंसे होता ह।ै 

शैक्षिक क्षनयोजन किने से पवूथ भी कई महत्वपूणथ क्षियाएँ संपाक्षदत किनी पड़ती हैं। इसमें स्र्ान क्षवशेष, 

क्षजसके क्षलए योजना बनानी है, के लोगों की प्रत्याशा एवं क्षशिा के स्ति का मूलयांकन किते हैं तर्ा 

वतथमान समय में जो क्षशिा पद्धक्षत प्रचलन में है, उसका पिीिण किते हैं। उस स्र्ान क्षवशेष क्षजसके 

क्षलए योजना बनानी ह ै में मौजदू प्रशासक्षनक संगठनों की उपयिुता, उनकी अंतक्षिथ या एवं अन्य 

स्र्ानीय प्राक्षधकिणों के सार् उनके संबंध की जाँच की जाती ह।ै ये सािी क्षियाएँ योजना बनाने 

अर्ाथत ्क्षनयोजन से पवूथ की जाती हैं। अतः ये क्षनयोजन के पवूथ की क्षियाएँ हैं।  
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2. प्रार्क्षमकता क्षनर्ाथरण एवं योजना बनाना-  इस सोपान में प्रार्क्षमकताओ ंको ध्यान में िखते ह ए 

योजना का क्षनमाथण क्षकया जाता ह।ै इसमें क्षशिा की नीक्षत को क्षशिा के प्रकाि एवं स्ति के आधाि पि 

अलग-अलग क्षकया जाता ह।ै सकू्ष्म क्षनयोजन के प्रभावी कायाथन्वयन में इिंिैक्षक्िव क्षशिण क्षवक्षधयाँ भी 

महत्वपूणथ भकू्षमका क्षनभाती हैं। इिंिैक्षक्िव क्षवक्षधयों में छात्रों की सिीय भागीदािी औि संललनता 

शाक्षमल होती ह,ै जो उन्हें आलोचनात्मक रूप से सोचने, समस्याओ ंका समाधान किने औि अपने 

ज्ञान को लाग ूकिने के क्षलए प्रोत्साक्षहत किती ह।ै समहू चचाथ, व्यावहारिक प्रयोग, भकू्षमका-क्षनवाथह 

औि मलिीमीक्षर्या प्रस्तकु्षतयाँ जैसी इिंिैक्षक्िव गक्षतक्षवक्षधयाँ छात्रों की समझ औि क्षवषयवस्त ु की 

धािणा को बेहति बना सकती हैं। ये क्षवक्षधयाँ एक सहयोगात्मक क्षशिण वाताविण को बढ़ावा दतेी हैं, 

आपस में ज्ञान को साझा किना औि सहकमी-से-सहकमी संपकथ  को बढ़ावा दतेी हैं। 

3. कायथिम क्षनमाथण- इस सोपान पि क्षनयोजन को छोिे-छोिे कायथ इकाइयों में क्षवभाक्षजत कि उनके 

क्षलए कायथिम का क्षनमाथण क्षकया जाता ह।ै प्रत्येक इकाई को कायथ-इकाई या प्रोग्राम एरिया कहा जाता 

ह।ै प्रत्येक कायथ इकाई के क्षलए योजना को लाग ूकिन ेकी नीक्षत भी इसी स्ति पि बनाई जाती ह।ै इसी 

स्ति पि प्रत्येक इकाई के क्षलए संसाधनों का क्षवस्ततृ ब्यौिा भी तैयाि क्षकया जाता ह।ै 

4.  पररयोजना क्षनमाथण-  कायथिम क्षनमाथण के बाद परियोजना बनाई जाती ह ै अर्ाथत ् छोिी-छोिी 

शैक्षिक कायथ-योजनाएँ बनाई जाती हैं औि इन शैक्षिक कायथ योजनाओ ंके क्षलए, जो भी कायथ-कलाप 

तय होने हैं उसको क्षनक्षित क्षकया जाता ह।ै इस स्ति पि इन परियोजनाओ ंको कायाथक्षन्वत किने के 

क्षलए समकु्षचत संस्र्ाओ ंकी पहचान की जाती ह।ै ये संस्र्ाएँ परियोजना को वास्तक्षवक रुप से लाग ू

या संपाक्षदत किने के क्षलए आवश्यक संसाधनों जैसे- समय, क्षवत्त तर्ा अन्य प्रकाि के संसाधनों को 

भी इसी स्ति पि क्षनधाथरित क्षकया जाता ह।ै योजना के क्षियान्वयन के मागथ में आनेवाली बाधाओ ंको 

भी इसी स्ति पि पहचाना जाता ह ैऔि उन्हें दिू किने के उपायों की चचाथ भी की जाती ह।ै 

5.  योजना में प्रयुक्त संसार्नों की सहज उपलब्र्ता की जाँच- परियोजनाओ ंके क्षनमाथण के बाद 

सकू्ष्म स्ति के शैक्षिक क्षनयोजन की अगली क्षिया योजना के क्षलए प्रयिु क्षकए जाने वाले संसाधनों 

की सहज उपलब्धता की जाचँ किनी होती ह ैताक्षक योजना के क्षियान्वयन में कोई कक्षठनाई न हो। 

इस स्ति पि प्रत्येक कायथिम एवं परियोजना का अलग-अलग एवं एक सार् पिीिण भी क्षकया जाता 

ह ैताक्षक उनके बीच के अंतसांबंधों तर्ा एक-दसूिे पि उनके प्रभाव की जाँच की जा सके। समय औि 

संसाधनों के संदभथ में जो संभाक्षवत क्षववाद हो सकते हैं, उनका अनमुान लगाया जा सके औि उनके 

समाधान के क्षवषय में सोचा जा सके। इन सभी प्रक्षियाओ ंके बाद क्षनयोजन कि यह सकु्षनक्षित किता 

ह,ै क्षक योजना को क्षियाक्षन्वत क्षकया जा सकता ह ैया नहीं । 

6. अनुप्रयोग या क्षियान्वयन- संसाधनों की सहज उपलब्धता की जाँच तर्ा संसाधनों के 

आवंिन के बाद योजना का कायाथन्वयन शरुु हो जाता है। इस स्ति पि परियोजना के अलग-

अलग कायों को संपाक्षदत किने के क्षलए संगठनात्मक संिचना तैयाि की जाती ह ैतर्ा क्षवक्षभन्न 

संगठनों के बीच में संवाद स्र्ाक्षपत किने का कायथ भी इसी स्ति पि क्षकया जाता ह।ै सािे कायथ 

मलूतः प्रबंधन के द्वािा संपाक्षदत होते हैं। क्षनयोजन कताथ को क्षसफथ  ये सकु्षनक्षित किना होता ह ैक्षक 

प्रबंधन सािे कायों का उत्तिदाक्षयत्व बोध एवं दिता के सार् संपाक्षदत कि िहा ह ैया नहीं । 

7. क्षनरीिण एवं मूल्यांकन- सकू्ष्म क्षनयोजन में क्षनरििण एवं मलूयांकन एक महत्वपूणथ भकू्षमका 

क्षनभाते हैं, जो छात्रों की प्रगक्षत को मापने औि मलूयवान प्रक्षतक्षिया प्रदान किने के क्षलए जाँच 



शैक्षिक प्रशासन एवं क्षनयोजन                                        BAED (N) 302 

उत्तराखंड मुक्त क्षवश्वक्षवद्यालय                                                                  18 

 

क्षबंदओु ंके रूप में कायथ किते हैं। सकू्ष्म क्षशिण में, मूलयांकन संक्षिि औि लगाताि होने चाक्षहए, 

क्षजससे क्षशिकों को अपने छात्रों की संक्षिि सामग्री की समझ का क्षनयक्षमत रूप से आकलन 

किने में मदद क्षमल सके। ये मूलयांकन सीखने को सदुृढ़ किने औि ज्ञान में क्षकसी भी कमी की 

पहचान किने का एक तिीका हैं, क्षजसे आगे बढ़ने से पहले दिू किने की आवश्यकता हो सकती 

ह ै

8. सुर्ार एवं पुनसथमायोजन- क्षनिीिण एवं मलूयांकन से प्राि पषृ्ठपोषण के आधाि पि योजना में 

आवश्यक सधुाि क्षकए जाते हैं। 

 

2.6 सूक्ष्म स्तर के शैक्षिक क्षनयोजन के लाभ  

यह छात्रों की संललनता बढ़ाने, ज्ञान को बेहति ढंग से धािण किने औि प्रभावी क्षशिण एवं अक्षधगम 

क्षवक्षधयों को बढ़ावा दनेे में महत्वपूणथ भकू्षमका क्षनभाता है। सकू्ष्म क्षनयोजन, छात्रों के अक्षधगम को 

अक्षधकतम किने के क्षलए पािंपरिक पाठों को छोिी, कें क्षद्रत इकाइयों में क्षवभाक्षजत किने की प्रक्षिया को 

संदक्षभथत किता है। क्षवषयवस्त ुको छोिे-छोिे खंर्ों में प्रस्ततु किके, क्षशिक छात्रों का ध्यान आकक्षषथत कि 

सकते हैं औि उसे बनाए िख सकते हैं, क्षजससे अक्षधगम अक्षधक संवादात्मक औि आनंददायक बन जाता 

ह।ै 

• सकू्ष्म क्षनयोजन का एक प्रमखु लाभ यह ह,ै क्षक यह छात्रों की सहभाक्षगता को बढ़ाता ह।ै जानकािी को 

छोिे-छोिे िुकड़ों में प्रस्ततु किने से, छात्रों के ध्यान कें क्षद्रत किने औि सीखने की प्रक्षिया में सिीय 

रूप से भाग लेने की संभावना बढ़ जाती है। सकू्ष्म पाठ संक्षिि औि लक्षित होते हैं, क्षजससे यह 

सकु्षनक्षित होता ह ैक्षक छात्र पढ़ाई जा िही प्रमखु अवधािणाओ ंको आसानी से समझ औि आत्मसात 

कि सकें । 

• इसके अलावा, सकू्ष्म क्षनयोजन ज्ञान धािण िमता को बढ़ाता ह।ै क्षवषय-वस्त ुको छोिे-छोिे चिणों में 

प्रस्ततु किने से छात्रों को अपनी सीखी ह ई बातों की समीिा किने औि उसे सदुृढ़ किने के अक्षधक 

अवसि क्षमलते हैं। यह पनुिावकृ्षत्त उनकी समझ को म़बूत किती ह ै औि जानकािी को उनकी 

दीघथकाक्षलक स्मकृ्षत में समाक्षहत किने में मदद किती ह।ै इसके अक्षतरिि, सकू्ष्म क्षनयोजन क्षनयक्षमत 

मलूयांकन की सकु्षवधा प्रदान किता ह,ै क्षजससे छात्रों को तत्काल प्रक्षतक्षिया क्षमलती ह ैऔि क्षशिकों 

को उन िेत्रों की पहचान किने में मदद क्षमलती ह ैजहाँ औि सुदृढ़ीकिण की आवश्यकता ह।ै 

• एक अच्छी तिह से क्षनयोक्षजत की गई क्षशिा प्रणाली यह सकु्षनक्षित किती ह,ै क्षक सभी छात्रों को 

अच्छी गुणवत्ता की क्षशिा क्षमले औि वे अपनी पिूी िमता तक पह चँ सकें । शैक्षिक क्षनयोजन से उन 

िेत्रों  की पहचान किने में भी मदद क्षमलती ह ैजहाँ छात्रों को सबसे अच्छी क्षशिा दनेे के क्षलए सधुाि 

किने की ़रूित ह।ै 

• सकू्ष्म क्षनयोजन प्रभावी क्षशिण औि अक्षधगम क्षवक्षधयों को बढ़ावा दनेे का एक सशि माध्यम ह।ै यह 

क्षशिकों को अपने छात्रों की क्षवक्षवध आवश्यकताओ ंके अनरुूप अपने पाठों को ढालने में सिम 

बनाता ह।ै पाठों को छोिी इकाइयों में संक्षिि किके, क्षशिक पाठ, क्षचत्र, वीक्षर्यो, ऑक्षर्यो औि खेल 
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जैस-े क्षवक्षवध स्वरूपों में सामग्री प्रस्ततु कि सकते हैं। यह बह -क्षवधात्मक दृक्षष्टकोण क्षवक्षभन्न क्षशिण 

शैक्षलयों औि प्रार्क्षमकताओ ंको ध्यान में िखते ह ए यह सकु्षनक्षित किता ह ैक्षक सभी छात्र सामग्री से 

प्रभावी ढंग से जडु़ सकें । 

2.7 सूक्ष्म शैक्षिक स्तर के क्षनयोजन की सीमाए ँ-  

1. चूंक्षक क्षवकासशील िाष्ट्रों में साििता दि बह त कम होती ह ैपरिणामस्वरुप लोगों को 

सकू्ष्मस्तिीय शैक्षिक क्षनयोजन के क्षवषय में जानकािी नहीं होती ह।ै अतः उनकी सहभाक्षगता 

इस प्रकाि के क्षनयोजनों में शनू्य या नगण्य हो जाती ह।ै 

2. इस बात की भी संभावना होती ह ैक्षक सकू्ष्मस्तिीय शैक्षिक क्षनयोजन वैक्षिक शैक्षिक परिदृश्य 

एवं क्षशिा के िाष्ट्रीय उद्दशे्यों की ओि से अपना ध्यान हिा ले। 

3. ग्रामीण िेत्रों में व्याि स्र्ानीय िाजनीक्षत सकू्ष्म स्तिीय शैक्षिक क्षनयोजन को कुप्रभाक्षवत 

किती ह।ै 

4. सकू्ष्मस्तिीय क्षनयोजन की मात्रा एवं क्षियान्वयन योजना में शाक्षमल स्र्ानीय लोगों की दिता 

एवं कुशलता पि क्षनभथि किती ह।ै अतः योजना के प्रगक्षत की दि स्र्ान-स्र्ान पि अलग-

अलग होती ह ैक्षजससे असंतुलन उत्पन्न होता ह।ै 

5. सकू्ष्मस्तिीय शैक्षिक क्षनयोजन के क्षलए क्षनयोजनकताथ को बह त दि होना चाक्षहए लेक्षकन ऐसा 

व्यवहाि में नहीं होता ह,ै क्षजसके फलस्वरुप योजना की सफलता पि प्रश्न क्षचन्ह लग जाता 

ह।ै  

स्वमूल्यांकन हेतु प्रश्न 

रिि स्र्ानों की पकू्षतथ किें। 

1. "हणै्र्बकु ऑन माइिो लेवल एजकेुशनल प्लाक्षनंग एण्र् मैनेजमेण्ि" का प्रकाशन यनुेस्को 

द्वािा..... वषथ में क्षकया गया। 

2. सकू्ष्म स्तिीय शैक्षिक क्षनयोजन में.. ............. आवश्यकताओ ंको ध्यान में िखा जाता ह।ै 

3. योजना से पवूथ संपाक्षदत की जानेवाली क्षियाएँ------ पवूथ क्षियाएं कहलाती हैं। 

4. ग्रामीण िेत्रों में व्याि िाजनीक्षत का सकू्ष्म स्ति के शैक्षिक क्षनयोजन के क्षियान्वयन पि....... 

प्रभाव पड़ता ह।ै 

5. सकू्ष्म स्ति के शैक्षिक क्षनयोजन के अंक्षतम सोपान पि........... एवं पनुसथमायोजन क्षकया जाता ह ै। 

2.8   वृहद (व्यापक) स्तरीय शैक्षिक क्षनयोजन का अर्थ एवं महत्व  
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व्यापक शब्द से आशय बडे़ या क्षवस्ततृ से ह।ै क्षनयोजन के संदभथ में जब इसका प्रयोग क्षकया जाता ह ैतो 

इसका अर्थ योजना क्षनमाथण की उस प्रक्षिया से होता है, क्षजसमें योजना में शाक्षमल सािे तत्व परिमाण में 

क्षवस्ततृ हो जाते हैं। अर्ाथत ्इस स्ति का क्षनयोजन बडे़ िेत्र के क्षलए व्यापक उद्दशे्यों के सार् क्षकया जाता 

ह।ै व्यापक स्ति पि शैक्षिक क्षनयोजन का जन्म बह त पिुानी घिना नहीं ह।ै यह क्षशिा के अर्थशास्र के 

अंतगथत एक नया संप्रत्यय ह,ै क्षजसका जन्म क्षद्वतीय क्षवश्वयुद्ध के बाद ह आ। वतथमान में कुछ दशेों को 

छोड़कि लगभग सभी दशेों ने इसे अपना क्षलया ह ैऔि सभी के पास क्षशिा के िेत्र में कोई न कोई योजना 

ह।ै भाित के संदभथ में व्यापक स्तिीय शैक्षिक क्षनयोजन की शरुुआत सन ्1951 में प्रर्म पंचवषीय योजना 

के शरुुआत के सार् मानी जाती ह।ै वहृद या व्यापक स्तिीय शैक्षिक क्षनयोजन व्यापक स्ति पि क्षनणथय लेन े

की बात किता ह।ै उपयुथि त्यों के आधाि पि, व्यापक या वहृद स्तिीय शैक्षिक क्षनयोजन को इस प्रकाि 

परिभाक्षषत क्षकया जा सकता ह।ै 

व्यापक स्ति पि शैक्षिक क्षनयोजन एक तकथ संगत औि व्यवक्षस्र्त प्रक्षिया ह ैजो क्षशिा को समाज औि 

छात्रों की जरूितों के अनुरूप बनाने के क्षलए की जाती ह,ै क्षजसमें स्कूलों का स्र्ान तय किना, पाठ्यिम 

क्षवकक्षसत किना, गणुवत्ता सकु्षनक्षित किना औि संसाधनों का प्रभावी उपयोग किना शाक्षमल ह,ै ताक्षक सभी 

छात्रों को समान औि उच्च गणुवत्ता वाली क्षशिा क्षमल सके. यह नीक्षत क्षनमाथण, बजिीय आवंिन औि 

स्कूल-आधारित सधुािों को एकीकृत किता ह,ै ताक्षक क्षशिा प्रणाली में दीघथकाक्षलक क्षवकास हो सके औि 

नागरिकता व सामाक्षजक लाभ बढ़े। 

    वहृद या व्यापक स्तिीय शैक्षिक क्षनयोजन एक दीघथकालीन क्षनयोजन ह ैक्षजसके अंतगथत योजना में शाक्षमल 

सभी तत्व परिमाण में क्षवस्ततृ हो जाते हैं तर्ा पिूा क्षशिा तंत्र इसमे शाक्षमल होता ह।ै उदाहिणार्थ सवथ क्षशिा 

अक्षभयान, उच्च क्षशिा का क्षनजीकिण, प्रार्क्षमक क्षशिा का सावथभौमीकिण, आक्षद।  

    व्यापक क्षनयोजन , क्षशिा में क्षवषय  के सम्पणूथ लक्ष्यों, पाठ्यवस्त ुऔि उदशे्य  को आकाि दतेी ह।ै  

    यह क्षनयोजन के बडे़ स्ति पि फोकस किती है, औि सीखने की गक्षतक्षवक्षधयों को क्षशिा के लक्ष्यों औि 

उद्दशे्यों के सार् जोड़ती ह ै । व्यापक क्षनयोजन  से एक बड़ा ऩरिया क्षमलता ह ैऔि समय का ज़्यादा 

असिदाि तिीके से इस्तेमाल होता है, क्षशिा में व्यापक औि सकू्ष्म क्षनयोजन दोनों ़रूिी हैं, क्षजसमें व्यापक 

क्षनयोजन  क्षदशा औि लक्ष्य तय किती ह।ै सकू्ष्म क्षनयोजन उन खास चिणों औि गक्षतक्षवक्षधयों की रूपिेखा 

बताती ह ैजो व्यापक क्षनयोजन  में तय क्षकए गए बडे़ लक्ष्यों को पाने के क्षलए ़रूिी हैं। 

2.9 वृहद (व्यापक) स्तरीय शैक्षिक क्षनयोजन की प्रक्षिया 

व्यापक या वहृद स्तिीय शैक्षिक क्षनयोजन की प्रक्षिया के सोपान हैं- 

1. वतथमान शैक्षिक परिदृश्य का पिीिण 

2. अतीत के शैक्षिक योजनाओ,ं कायथिमों एवं नीक्षतयों का सवेिण 

3. मखु्य शैक्षिक प्रवकृ्षतयों का प्रिेपण 

4. योजना क्षनमाथण 

5. योजना का अनपु्रयोग 
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1. वतथमान शैक्षिक पररदृश्य का परीिण 

शैक्षिक क्षनयोजन की प्रक्षिया का यह प्रर्म सोपान है। इस सोपान पि क्षनयोजनकताथ वतथमान शैक्षिक 

परिदृश्य का पिीिण किता ह ै ताक्षक योजना क्षनमाथण के क्षलए आवश्यक आंकड़ों की प्राक्षि हो जाए। 

इसके अंतगथत क्षनयोजनकताथ  जनसंख्या एवं क्षशिा संबंधी आंकड़ों को प्राि किता ह।ै उपलब्ध शैक्षिक 

संस्र्ानों की संख्या सकु्षनक्षधत किता ह।ै पंजीकृत क्षवद्याक्षर्थयों की संख्या, क्षशिकों की संख्या, क्षवद्यालय 

भवनों की संख्या एवं उनके िेत्र, आवश्यक उपकिण, क्षशिणेत्ति कमथचािी, आक्षद से संबंक्षधत जानकािी 

प्राि की जाती ह।ै ये सािी जानकािी योजना क्षनमाथण के क्षलए बकु्षनयादी तत्व ह।ै 

2. अतीत के शैक्षिक योजनाओ ं,कायथिमों एवं नीक्षतयों का सवेिण 

    एक अच्छी योजना इस बात पि क्षनभथि किती ह ै क्षक उसके क्षनमाथण से पहले अतीत में बने शैक्षिक 

योजनाओ,ं कायथिमों, एवं नीक्षतयों का क्षकतना सवेिण क्षकया गया ह।ै अतः इस सोपान पि शैक्षिक 

क्षनयोजनकताथ योजना से संबंक्षधत साक्षहत्य का सवेिण किता ह ैताक्षक पवूथ में अनपु्रयिु योजना की 

सफलता एवं असफलता के क्षवषय में जानकािी क्षमल जाए। यक्षद योजना असफल र्ी तो असफलता 

के कािणों का पता लगाया जा सके औि भक्षवष्ट्य में उसकी पनुिावकृ्षत्त से बचा जा सके। योजना के 

अनपु्रयोग में आई समस्याओ ंसे परिक्षचत ह आ जा सके। 

3. मुख्य शैक्षिक प्रवृक्षत्तयों का प्रिेपण- इस सोपान पि क्षनयोजनकताथ क्षवक्षभन्न शैक्षिक प्रवकृ्षत्तयों 

का अध्ययन किता ह।ै वतथमान शैक्षिक प्रवकृ्षत्तयों के आधाि पि वह भक्षवष्ट्य की शैक्षिक प्रवकृ्षत्तयों 

का अनमुान लगाता ह।ै अर्ाथत वह इस बात का पवूाथनुमान किता ह ैक्षक भक्षवष्ट्य में मानव शक्षि की 

क्षकतनी आवश्यकता होगी औि उसकी क्षदशा क्या होगी? सचूना एवं प्रौद्योक्षगकी के िेत्र में ज्यादा 

मानव शक्षि की आवश्यकता होगी या क्षचक्षकत्सा के िेत्र में, आक्षद बातों का पवूाथनुमान लगाया 

जाता ह ैताक्षक योजना के क्षनमाथण में इस त्य का ध्यान िखा जा सके। 

4. योजना क्षनमाथण-  क्षवक्षभन्न शैक्षिक प्रवकृ्षत्तयों का पवूाथनुमान किने के बाद योजना का क्षनमाथण क्षकया 

जाता ह।ै इस सोपान में योजना में शाक्षमल होने वाले सािे तत्वों को विीयता िम में सचूीबद्ध क्षकया 

जाता ह।ै योजना के क्षियान्वयन के क्षलए उत्तिदायी संगठनों की सचूी बनाई जाती ह ैतर्ा प्रत्येक 

संगठन के कायों की भी सचूी बनाई जाती है। योजना के कायाथन्वयन के क्षलए संसाधनों का आवंिन 

भी इसी सोपान पि क्षकया जाता ह।ै सबसे अंत में सािे संगठनों जो क्षक इस योजना के कायाथन्वयन के 

क्षलए उत्तिदायी हैं, के अक्षधकारियों एवं कमथचारियों को योजना से संबंक्षधत सािे त्यों की जानकािी 

प्रदान की जाती ह।ै 

5. योजना का क्षियान्वयन - योजना के क्षनमाथण के बाद उसका क्षियान्वयन योजना क्षनमाथण की 
प्रक्षिया का अंक्षतम सोपान ह।ै क्षियान्वयन प्रबंधन के स्ति पि होता ह।ै क्षनयोजनकताथ को क्षसफथ  

क्षनिीिण किना होता ह,ै क्षक क्षियान्वयन उक्षचत तिीके से हो िहा ह ै या नहीं। इस प्रकाि वहृद 

शैक्षिक योजना को क्षियाक्षन्वत क्षकया जाता है। 

2.10 व्यापक (वृहद) स्तरीय शैक्षिक क्षनयोजन की क्षवशेषताए ँ
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• इस प्रकाि के क्षनयोजन में वैक्षधक शैक्षिक परिदृश्य को भी ध्यान में िखा जाता ह ै फलस्वरुप 

योजना की प्रभावपणूथता ज्यादा  सकु्षनक्षित हो जाती ह।ै 

• स्र्ानीय लोगों की सहभाक्षगता बह त ही कम होती ह,ै फलस्वरुप योजना के सफलता की मात्रा में 

असंतलुन, क्षजसका कािण स्र्ानीय लोगों की कुशलता एवं दिता की स्र्ान-स्र्ान पि बदलती 

मात्रा ह,ै की संभावना कम हो जाती ह।ै 

• स्र्ानीय िाजनीक्षत के प्रभाव से मिु होती ह।ै 

• योजना क्षनमाथण से पहले अतीत की योजनाओ ंका सवेिण क्षकया जाता ह।ै इससे पवूथ में ह ई 

गलक्षतयों के पनुिावकृ्षत्त होने की संभावना कम हो जाती ह ैऔि योजना के सफलता की संभावना 

बढ़ जाती ह।ै 

2.11 क्षशिा में वृहद (व्यापक) क्षनयोजन के लाभ - 

• राष्रीय क्षवकास लक्ष्यों के सार् तालमेल: क्षशिा में व्यापक क्षनयोजन यह पक्का किती ह,ै 

क्षक पाठ्यिम क्षवकास बडे़ शैक्षिक उद्दशे्यों औि िाष्ट्रीय क्षवकास लक्ष्यों के सार् मेल खाता हो। 

यह तालमेल क्षकसी दशे की क्षशिा प्रणाली की कुल प्रगक्षत औि उन्नक्षत में मदद किता ह।ै  

• संसार्नों का बेहतर बंिवारा: क्षशिा की कुल ़रूितों औि लक्ष्यों पि क्षवचाि किके, व्यापक 

क्षनयोजन पाठ्य सामग्री , क्षशिण सहायक सामग्री  औि तकनीकी जैसे संसाधनों के बंिवािे के 

बािे में सोच-समझकि फैसले लेने में मदद किती ह।ै यह पक्का किता ह ैक्षक संसाधन सही औि 

असिदाि तिीके से बांिे जाएं।  

• सहयोग और तालमेल को बढावा: व्यापक क्षनयोजन  में कई क्षहतधािक शाक्षमल होते हैं, 

क्षजनमें क्षशिक, पॉक्षलसी बनाने वाले औि प्रशासक शाक्षमल हैं, जो उनके बीच सहयोग औि 

तालमेल को बढ़ावा दतेे हैं। यह िीम वकथ  व्यापक शैक्षिक क्षनयोजन को असिदाि तिीके से लाग ू

किने औि क्षशिा की गणुवत्ता को बेहति बनाने में मदद किता ह।ै 

इस प्रकाि , क्षशिा में व्यापक क्षनयोजन  पाठ्यिम क्षवकास के क्षलए ़रूिी ह ैऔि इसका छात्रों 

के सीखने के नतीजों औि पढ़ाने की प्रभाक्षवकता पि बह त ज़्यादा असि पड़ता ह।ै साफ लक्ष्य 

तय किके, संसाधनों के बंिवािे को बेहति बनाकि, औि सहयोग को बढ़ावा दकेि, व्यापक 

क्षनयोजन  एक उद्दशे्य पूणथ औि कुशल क्षशिा प्रणाली को पक्का किती ह ैजो िाष्ट्रीय क्षवकास 

लक्ष्यों के सार् मेल खाता हो । व्यापक क्षनयोजन की िणनीक्षतयों को अपनाने से छात्रों के क्षलए 

बेहति शैक्षिक वाताविण बन जाता ह।ै   

 

2.12 व्यापक (वृहद) स्तरीय शैक्षिक क्षनयोजन की सीमाए ँ
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• चूंक्षक योजना दीघथकालीन होती ह ै अतः इसका समय-समय पि क्षनिीिण होना आवश्यक ह ै

ताक्षक इसके प्रभाव को दखेा जा सके औि यक्षद इसमें कोई परिवतथन की आवश्यकता हो तो उसे 

क्षकया जा सके। लेक्षकन व्यवहाि में ऐसा बह त कम होता ह।ै अतः योजना की सफलता प्रभाक्षवत 

होती ह।ै 

• संसाधनों की कमी के कािण भी योजना की सफलता प्रभाक्षवत होती ह।ै योजना व्यापक उद्दशे्यों 

को समाक्षहत क्षकए ह ए होती ह,ै क्षजसके क्षलए बह त ज्यादा मात्रा में संसाधनों की आवश्यकता 

होती ह।ै लेक्षकन ये संसाधन क्षवशेषतः आक्षर्थक संसाधन सुमक्षचत स्र्ान पि या समकु्षचत क्षवभाग 

के पास नहीं पह चँ पाता ह ैक्षजसके फलस्वरुप योजना प्रभाक्षवत होती ह।ै 

• योजना के क्षियान्वयन में शाक्षमल क्षवक्षभन्न संगठनों के मध्य समकु्षचत समन्वय का अभाव होता 

ह।ै यह भी योजना की सफलता को प्रभाक्षवत किता ह।ै 

  2.13 सारांश  

प्रस्ततु ईकाई में आपने शैक्षिक सकू्ष्म क्षनयोजन का अर्थ ,क्षवशेषताओ ंऔि उसके महत्व को जाना। 

शैक्षिक सकू्ष्म क्षनयोजन गुणवत्तापणूथ क्षशिा प्रणाली के क्षलए अत्यंत महत्वपणूथ ह ै । क्षशिा प्रणाली में 

सकू्ष्म क्षनयोजन िो़ाना की गक्षतक्षवक्षध किा-कि क्षनदशे, िीचि रेक्षनंग, छात्रों का आंकलन औि क्षशिा 

के अन्य पहलओु ंपि ध्यान दतेी ह।ै वहृद शैक्षिक क्षनयोजन अर्ाथत ्इस स्ति का क्षनयोजन बडे़ िेत्र के 

क्षलए व्यापक उद्दशे्यों के सार् क्षकया जाता ह।ै इस प्रकाि हम दखेते हैं क्षक प्रभावी क्षशिा व्यवस्र्ा हते ु

शैक्षिक सकू्ष्म क्षनयोजन तर्ा वहृद शैक्षिक क्षनयोजन दोनों अत्यंत आवश्यक हैं ।   
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2.16 क्षनबन्र्ात्मक प्रश्न  

1. सकू्ष्म शैक्षिक क्षनयोजन से आप क्या समझते हैं? इसकी क्षवशेषताएं क्षलक्षखए । 

2. सकू्ष्म शैक्षिक क्षनयोजन की आवश्यकता एव महत्व को स्पष्ट कीक्षजए । 

3. सकू्ष्म शैक्षिक क्षनयोजन के लाभ क्षलक्षखए । 

4. वहृद शैक्षिक क्षनयोजन के अर्थ को स्पष्ट किते ह ए इसकी क्षवशेषताएं एवं सीमाएँ क्षलक्षखए । 

5. सकू्ष्म शैक्षिक क्षनयोजन एवं वहृद शैक्षिक क्षनयोजन की प्रक्षिया का क्षवस्ततृ वणथन कीक्षजए । 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://exquisitiveeducation.com/what-is-micro-planning-in-education/
https://egyankosh.ac.in/bitstream/123456789/30697/1/Unit-12.pdf


शैक्षिक प्रशासन एवं क्षनयोजन                                        BAED (N) 302 

उत्तराखंड मुक्त क्षवश्वक्षवद्यालय                                                                  25 

 

Unit 3. Educational planning: Short & long term planning-

advantages and disadvantages of short term and long term planning. 

इकाई 3. शैक्षिक योजना: लघु एवं दीघथकाक्षलक योजना-अल्पकाक्षलक एवं 

दीघथकाक्षलक योजना के लाभ एवं हाक्षनयाँ । 

 

3.1   प्रस्तावना  
3.2   उद्दशे्य  
3.3   शैक्षिक योजना  
3.4   अलपकाक्षलक योजना  
3.5   दीघथकाक्षलक योजना  
3.6   अलपकालीन योजना के लाभ एवं हाक्षनयाँ  
3.7   दीघथ कालीन योजना के लाभ  एवं हाक्षनयाँ  
3.8   सािांश  
3.9   संदभथ ग्रन्र्  
3.10 अभ्यास हते ुप्रश्न  

 

3.1 प्रस्तावना-  

मनषु्ट्य अपने जीवन में बह त से कायों को योजनाबद्द तिीके से किता आया ह ैऔि इसके परिणामस्वरूप  

इन सभी कायों में सामान्यतया उसे सफलता प्राि होती  िही ह ै ।  यक्षद हम अपने जीवन के कायों को 

योजनाबद्द तिीके से किते हैं तो उन कायों की सफलता पवूथक संपन्न होन ेके अवसि बढ़ जाते हैं चाह ेय े

कायथ साधािण हों या क्षवशेष । क्षशिा हमािे जीवन में महत्वपणूथ स्र्ान िखती ह ै हमािे जीवन का एक 

महत्वपूणथ क्षहस्सा क्षशिा प्राि किने में लग जाता ह,ै इसक्षलए शैक्षिक योजना का होना हम सभी के क्षलए 

अत्यंत आवश्यक ह ै।  शैक्षिक योजना, क्षशिा के लक्ष्यों को क्षनधाथरित किने औि उन लक्ष्यों को प्राि किन े

में सहायता प्रदान किती ह ैया हम यूँ कह सकते हैं  क्षक शैक्षिक योजना क्षशिा के लक्ष्यों की प्राक्षि की रूप 

िेखा तैयाि किती ह ै। िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत 2020 को भी हम एक दीघथकालीन  शैक्षिक योजना कह सकते 

हैं क्षजसके क्षियान्वयन एवं लक्ष्य प्राक्षि में लम्बी अवक्षध की आवश्यकता  हो सकती ह ै । शैक्षिक 

योजनाओ ं के अंतगथत शैक्षिक अवसिों का क्षवकास, पाठ्यचयाथ का क्षवकास क्षशिकों एवं क्षशक्ष्णेत्ति 

कमथचारियों का क्षनयोजन अर्वा क्षनयकु्षि किना तर्ा शैिक्षणक संस्र्ानों में  संसाधनों की उपलब्धता की 

योजना आक्षद  पि ध्यान दने ेकी ओि इसािा किती ह ै । शैक्षिक योजना दीघथकाक्षलक एवं अलपकाक्षलक 

दोनों प्रकाि के हो सकती  हैं ये सब योजना के लक्ष्यों  को प्राि किन ेकी समयावक्षध  पि क्षनभथि किता ह ै

क्षक लक्ष्य अलपकाल के क्षलए  बनाये जांय अर्वा दीघथ काल के क्षलए । वतथमान परिदृश्य को दखेें तो 
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समदृ्द्शाली दशेों में  क्षशिा की क्षस्र्क्षत  आक्षर्थक रूप से कमजोि दशेों की तलुना में बह त आगे  ह ैइससे 

यह क्षनष्ट्कषथ क्षनकाला जा सकता ह ै क्षक क्षशिा की उक्षचत व्यवस्र्ा के क्षलए आक्षर्थक योजना बनाना 

आवश्यक ह ैइसी कािण आज लगभग सभी िाष्ट्र अपने वाक्षषथक  बजि में क्षशिा के क्षलए अलग से धन 

आवंक्षित किते हैं क्षजससे की क्षशिा के स्ति को सधुािा जा सके ।  योजना बनाना समस्याओ ंका ताक्षकथ क 

हल ढूँढना ह ैऔि सार् ही लक्ष्यों औि साधनों में समन्वय प्राि किने का भी ह ै । योजना बनाना  एक 

उद्दशे्यपणूथ कायथ ह ै । उद्दशे्य प्राि किन ेके क्षलए बनाये जाते हैं उद्दशे्यों की प्राक्षि योजनाओ ंकी उक्षचत प्रकाि 

से क्षियान्वयन से ही हो सकती ह ै।        

3.2 उदे्दश्य  

प्रस्ततु इकाई के अध्ययन के पिात ्आप 

• शैक्षिक योजना को परिभाक्षषत कि सकें गे । 

• शैक्षिक योजनाओ ंके अंतगथत अलपकाक्षलक योजना को समझ पायेंगे । 

• अलपकालीन योजनाओ ंएवं दीघथकालीन योजनाओ ंमें अंति स्पष्ट कि पायेंगे । 

• शैक्षिक योजनाओ ंके अंतगथत दीघथकाक्षलक योजनाओ ंकी व्याख्या कि पायेंगे । 

• अलपकालीन योजना के लाभ बता पायेंगे । 

• दीघथकालीन योजनाओ ंके महत्व को समझ पायेंगे । 

3.3 शैक्षिक योजना  

क्षशिा एक ऐसी प्रक्षिया ह ैजो बालक को भक्षवष्ट्य के क्षलए तयैाि किाती ह ैइसक्षलए क्षशिा का स्वरूप इस 

प्रकाि का होना चक्षहये जो भावी समाज औि िाष्ट्र की आवश्यकताओ ंएवं समस्याओ ंके समाधान की 

िमताओ ंको क्षवकक्षसत कि सके। क्षशिा के िेत्र में बनायीं गयी योजनायें शैक्षिक योजना कहलाती हैं । 

जैसा क्षक हम जानते हैं क्षक क्षशिा का िेत्र एक वहृद िेत्र ह ैऔि क्षकसी दशे के क्षवकास की नींव क्षशिा पि 

क्षनभथि किती ह ै। क्षजस दशे में क्षशिा का स्ति क्षजतना अक्षधक होगा वहां क्षवकास की संभावनाएं भी उतनी 

ही अक्षधक होती हैं । क्षशिा के स्ति को ऊपि उठाने के क्षलए एक मजबूत योजना बनाने की आवश्यकता 

होती  ह ै। हमािे दशे में क्षशिा को वतथमान में 5+3+3+4 के पैिनथ में िखा गया ह ै। औि इसी योजना के 

अनरुूप िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत 2020 में क्षशिा की योजनायें बनायीं गयी हैं। इन्हीं योजनाओ ंको क्षियाक्षन्वत 

किने पि जोि क्षदया जा िहा ह ैक्योंक्षक योजनाओ ंकी सफलता उसके सफल क्षियान्वयन पि क्षनभथि किती 

ह ै । योजनाओ ंके आभाव में दशे क्षकसी भी िेत्र में प्रगक्षत नहीं कि सकता ह ै।   शैक्षिक योजनाके अर्थ 

को हम उन सब क्षियाओ ंके सन्दभथ में समझ सकते हैं जो क्षशिा के प्रसाि तर्ा क्षशिा में गणुवत्ता को 

प्रोत्साहन दनेें के क्षलए सकु्षनयोक्षजत की जाती ह ै ।   शैक्षिक योजनाओ ंके परिणामों की जानकािी काफी 

समय बाद लगती  ह ैज्यादाति शैक्षिक योजनायें दीघथकालीन होती हैं वहीं दसूिी औि आक्षर्थक योजनाओ ं

के परिणाम सामान्यतया शैक्षिक योजनाओ ंकी तलुना में कम समय में क्षदखाई दतेे हैं  ।   या हम ये  कह 

सकते हैं क्षक आक्षर्थक योजनायें शैक्षिक योजनाओ ंकी तलुना में अलपकाक्षलक होती हैं  ।  आक्षर्थक क्षस्र्क्षत 
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का अंदाजा प्रक्षतव्यक्षि आय से प्रत्येक वषथ लगाया जा सकता ह ैजबक्षक क्षशिा ग्रहण किने में क्षकसी 

व्यक्षि को अक्षधक समय लगता ह ै। शैक्षिक योजनाओ ंकी सफलता के परिणाम के क्षलए हमें उस समय 

तक इन्जाि किना पर्ता ह ैजब तक की क्षशिार्ी क्षवद्यालयों से क्षनकलकि अपने अपने कायथ िेत्र से  नहीं 

जडु़ जाता ।   शैक्षिक योजना औपचरिक अर्वा अनौपचारिक हो सकती ह ै ।     

3.4 अल्पकाक्षलक योजना  

अलपकाक्षलक योजनायें वे योजनायें  होती हैं क्षजनको क्षियाक्षन्वत  किने की समयावक्षध लगभग एक वषथ 

अर्वा एक वषथ से कम हो । इस प्रकाि की योजना में ऐसे लक्ष्य क्षनधाथरित क्षकये जाते हैं  अर्वा िणनीक्षतयां 

बनायीं जाती हैं  क्षजनको अलपकाल में प्राि क्षकया जा सके । इस प्रकाि की योजना दकै्षनक कायों अर्वा 

तत्काल उद्दशे्यों को प्राि किन ेके क्षलए बनायीं जाती ह ै। इस प्रकाि की योजनाओ ंमें क्षवक्षशष्ट कायों का 

समावेश क्षकया जाता ह ैक्षवद्यालयों में क्षशिण कायों को पणूथ किने के क्षलए औि शैक्षिक उद्दशे्यों को प्राि 

किने के क्षलए अलपकाक्षलक योजना बनायीं जाती हैं  उदाहिण के क्षलए क्षवद्यालयों में  समय-सािणी, 

माक्षसक कायथ, तै्रमाक्षसक कायथ, अदथवाक्षषथक कायथ  एवं वाक्षषथक कायथ आक्षद । क्षवद्यालय प्रबंधन के सार्-

सार् क्षशिकों को भी अलपकालीन योजनाओ ंपि कायथ किना होता ह ै जैसे उन्हें आने वाले सिाह में 

क्षजस-क्षजस किा में क्षशिण किना ह ै उस किा में क्षशिण हेत ुपाठ योजना तैयाि किना, क्षवद्याक्षर्थयों की 

दकै्षनक प्रगक्षत को जानन ेके क्षलए योजना बनाना, क्षभन्न-क्षभन्न प्रकाि की क्षशिण क्षवक्षधयों का प्रयोग कहा ँ

औि कब किना ह ैआक्षद ।  

अलपकाक्षलक योजना  के लक्ष्य सीक्षमत होते हैं। क्षशिा के िेत्र में यह लक्ष्य समय की  

आवश्यकता के अनसुाि क्षनधाथरित क्षकये जाते हैं यह केवल अलप समय के क्षलए अर्ाथत ्उसी वषथ के क्षलए 

होता ह,ै इसक्षलए जब हम अलपकाक्षलक योजना  कहते हैं तो हमािा तातपयथ बह धा एकवषीय योजना का 

ही होता ह,ै जो पंचवषीय योजना के अर्वा अलपदीघथकालीन योजना के अन्तगथत ही होता ह,ै पिन्त ु

इसके लक्ष्य औि प्रार्क्षमकतायें क्षवक्षभन्न हो सकती हैं। भाित वषथ में क्षशिा के िेत्र में अलपकाक्षलक योजना  

वाक्षषथक योजना  के रूप में ही प्रचक्षलत हैं। प्रत्येक संस्र्ा, प्रत्येक क्षवभाग ऐसा योजना बनता ह ै ।  

हमािी सिकाि द्वािा भी क्षशिा एवं कौशल क्षवकास के उद्दशे्य को पिूा किन े के क्षलए अलपकाक्षलक 

योजनायें चलायी जा िही हैं उनमें प्रमखु क्षनम्नक्षलक्षखत  हैं- 

सीखो एव ंकमाओ योजना –यह योजना कें द्र सिकाि के अलपसंख्यक मंत्रालय द्वािा अलपसंख्यकों के 

आय के संसाधनों को बढ़ान े ,कौशल क्षवकास एवं उनको िोजगाि के अवसिों को बढाने के  उद्दशे्य से 

बनायी गई  ह।ै  

सामुदाक्षयक पौक्षलिेक्षननक – इस योजना के अंतगथत चयक्षनत पोक्षलिेक्षक्नक तीन से लेकि छ: महीने के 

स्र्ानीय िेत्र में व्यवसाक्षयक  कायथिम चलाते हैं   क्षजससे क्षक स्र्ानीय लोगों के कौशल क्षवकास के सार्-

सार् िोजगाि के अवसि भी बनते हैं  । 

समग्र क्षशिा अक्षभयान – समग्र क्षशिा अक्षभयान क्षवद्यालयी क्षशिा पि लाग ूहोती ह ैसमग्र क्षशिा का 

उद्दशे्य क्षशिा को क्षनिंतिता के रूप में दखेना ह ैऔि सार् ही िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत 2020 में परिलक्षित 

क्षशिा के क्षलए सतत क्षवकास लक्ष्य (SDG-4)   को प्राि किना ह ै। 
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उन्नत भारत अक्षभयान – उन्नत भाित अक्षभयान भाित सिकाि द्वािा  ग्रमीण िेत्रों हते ुप्रौद्योक्षगकी की 

समझ औि ज्ञान के प्रसाि के  क्षलए चलाया गया ह ैक्षजसका उद्दशे्य क्षर्क्षजिल साििता को बढ़ावा दनेा ह ै। 

राष्रीय व्यावसाक्षयक क्षशिा योग्यता रूप रेखा व्यावसाक्षयक क्षशिा औि प्रक्षशिण के क्षलए एक 

रूपिेखा प्रदान किती ह ै यह कौशल क्षवकास, पनु: कौशल औि कौशल उन्नयन प्रक्षशिण प्रदान किता ह।ै 

3.5 दीघथकाक्षलक योजना- 

दीघथ कालीन योजना उन योजनाओ ं को कहते हैं क्षजनमें ऐसे लक्ष्य परिलक्षित होते हैं क्षजन्हें प्राि किने में 

सामान्यतया अक्षधक समय लगता ह ै। इस प्रकाि की योजनाओ ंमें सामान्यतया दो या दो से अक्षधक वषों 

का समय लगता ह ैइस प्रकाि की योजनाओ ंमें अक्षधक समय ललने का कािण यह ह ैक्षक इन योजाओ ंका 

उद्दशे्य समस्याओ ंका स्र्ायी समाधान किना ह।ै औि समय-समय पि सफलता प्राि कि उस बनाये िखना 

ह ै। दीघथ काक्षलक शैक्षिक योजनाएं क्षशिा में सधुाि औि क्षशिा के क्षवकास के क्षलए बनायीं जाती हैं। इस 

प्रकाि की योजनाओ ंमें क्षशिा की गणुवत्ता औि क्षनिंतिता में सधुाि औि बच्चों की क्षशिा औि क्षवकास 

का समर्थन किने के क्षलए प्रभावी तिीकों को पहचानना शाक्षमल ह ै।दीघथकालीन योजना लम्बी अवक्षध के 

क्षलए बनायी जाती ह ै क्षजसके परिणाम भी दीघथकाक्षलक होते हैं। इस प्रकाि की योजनाये भक्षवष्ट्य की 

आवश्यकताओ ंकी पकू्षतथ किने के उद्दशे्य से बनायीं जाती हैं औि चिणबद्द तिीके से क्षियाक्षन्वत की जाती 

हैं । िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत 2020 कें द्र सिकाि की एक दीघथकाक्षलक क्षशिा योजना ह ैजो 1986 के बाद 34 

वषों के अंतिाल में धिातल पि आई  । इस योजना के अंतगथत क्षशिा में  समग्र एवं समावेशन  के सार्-

सार् नसथिी से लेकि उच्च क्षशिा  तक क्षवस्ततृ रूप से कायथ-योजना  तैयाि की गई ह ै । इससे यह भी 

समझा जा सकता ह ैकी दीघथ काक्षलक योजना को बनाना औि धिातल पि सफल रूप से क्षियाक्षन्वत 

किना औि वांक्षछत परिणाम प्राि किना योजना बनाने पि क्षकये गये परिश्रम पि क्षनभथि किता  ह ै।  

दीघथकाक्षलक योजना  एक दीघथ समय के क्षलए होती ह ैदीघथकाक्षलक योजना बनाते समय पहला 

कायथ योजना को बनाने में क्षकया जाता ह ै । अर्ाथत योजना के उद्दशे्यों को बनाने के क्षलए क्षकया जाता है 

क्षजसके अंतगथत उद्दशे्यों को प्रस्ततु क्षकया जाता ह ै।  दीघथ काक्षलक योजना होने के कािण इस प्रकाि की 

योजनाओ ंमें िाष्ट्रीय उद्दशे्यों को ध्यान िखा जाता ह ै । दीघथकाक्षलक योजना उद्दशे्यों के क्षनमाथण के बाद 

उदशे्यों को प्राि किने में प्रयोग में लाये जाने वाले संसाधनों एवं क्षवत्त सम्बन्धी योजनायें बनायीं जाती हैं ।  

योजना के क्षलए आवंक्षित क्षकये जाने वाले धन का अनमुान लगाया जाता ह ैऔि इस ओि  भी ध्यान  

क्षदया जाता ह ैक्षक, यक्षद साधन सीक्षमत हैं तो साधनों को कैसे बढाया जाय यक्षद क्षकसी कािण से संसाधनों  

को बढाया नहीं जा सकता तो क्षकस प्रकाि लक्ष्यों को सीक्षमत क्षकया जा सकता ह ैइस पि भी कायथ किना 

होता ह ैअर्ाथत रूपिेखा तैयि किणी होती है  । दीघथकाक्षलक योजना में क्षशिा को एक सतत् चलने वाली 

प्रक्षिया मानकि ही योजना बनायी जाती ह ै। क्षशिा में प्रगक्षत र्ोडे़ समय में प्राि नहीं की जा सकती  इसके 

क्षलए क्षशिा का क्षवस्ताि एक लम्बे काल तक होते िहना चाक्षहए । दीघथकाक्षलक योजना में जो साधन 

उपलब्ध हैं, उनका उक्षचत तर्ा सावधानीपवूथक उपयोग किने तर्ा साधनों की कमी की पकू्षतथ किने के क्षलए 

समय क्षमल जाता ह।ै इसके अक्षतरिि योजना का मलूयांकन भी समय-समय पि क्षकया जा सकता ह।ै  औि 

मलूयांकन के अनुरूप योजना में संसोधन किने पि क्षवचाि क्षकया जा सकता ह ै।     
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दीघथकाक्षलक योजनायें लचीली होनी चाक्षहए । इससे तात्पयथ यह ह ै क्षक यह क्षवचाि नहीं किना 

चाक्षहए क्षक यक्षद योजना एक बाि बना ली  गयी हो  तो इसके उद्दशे्यों औि कायथप्रणाली में कोई परिवतथन 

नहीं लाया जा सकता। यह भी याद िखना चाक्षहए क्षक शैक्षिक योजना का उद्दशे्य केवल व्यक्षिगत योलयता 

एवं कुशलता में वकृ्षद्ध लाना नहीं ह,ै विन ्इसका महत्त्वपणूथ उद्दशे्य वांक्षछत सामाक्षजक परिवतथन लाना भी 

ह।ै  

शैक्षिक कायथिमों के अंतगथत कुछ प्रमखु दीघथ कालीन योजनायें बनायीं गयी जो  क्षनम्नक्षलक्षखत हैं  क्षजनका 

क्षवविण संिेप में क्षदया जा िहा  ह-ै 

राष्रीय क्षशिा नीक्षत -1968 

कोठािी आयोग के 29 जनू, 1966 को रिपोिथ प्रस्ततु किन ेके  लगभग 9 माह बाद भाित सिकाि ने 5 

अप्रैल 1967 को संसद सदस्यों की एक सक्षमक्षत का गठन क्षकया औि इस सक्षमक्षत को तीन कायथ सौंपे-

पहला कोठािी आयोग के सझुावों पि गम्भीिता से क्षवचाि किना, दसूिा िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत का ड्राफ्ि 

तैयाि किना औि तीसिा प्रार्क्षमकताओ ंके आधाि पि उसके क्षियान्वयन की रूपिेखा तैयाि किना। इस 

संसद सक्षमक्षत ने कोठािी आयोग के सझुावों का गम्भीिता से अध्ययन क्षकया औि उसके बाद उसके 

सझुावों के बािे में अपना अक्षभमत सिकाि को प्रस्ततु क्षकया। सक्षमक्षत ने सवथप्रर्म क्षशिा द्वािा िाष्ट्रीय 

एकता को सदुृढ़ किने पि बल क्षदया। इसके बाद सामाक्षजक समानता की प्राक्षि के क्षलए आयोग द्वािा 

प्रस्ताक्षवत सामान्य क्षवद्यालय (Common School) को पड़ौस क्षवद्यालय (Neighbourhood 

School) के रूप में स्वीकाि क्षकया। सक्षमक्षत ने भाषा नीक्षत, कायाथनभुव, चरित्र क्षनमाथण, क्षवज्ञान क्षशिा एवं 

शोध औि शैक्षिक अवसिों की समानता पि क्षवस्ताि से क्षवचाि प्रकि क्षकए औि क्षशिा के सभी स्तिों में 

गणुात्मक सधुाि (Qualitative Improvement) पि बल क्षदया। उसने केन्द्र औि िाज्य सिकािों के 

शैक्षिक उत्तिदाक्षयत्व क्षनक्षित क्षकए औि अन्त में प्रार्क्षमकताओ ंके आधाि पि भावी कायथिम की रूपिेखा 

प्रस्ततु की। सक्षमक्षत की यह रिपोिथ 1968 में संसद के शीतकालीन अक्षधवेशन में प्रस्ततु की गई । संसद में 

इस पि लम्बी चचाथ ह ई औि िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत को अक्षन्तम रूप क्षदया गया। 24 जौलाई, 1968 को 

सिकाि ने इसकी क्षवक्षधवत ्घोषणा की।जो क्षक तत्कालीन भाित सिकाि की दीघथकालीन योजना र्ी । 

क्षजसमे केन्द्रीय बजि का 6 प्रक्षतशत बजि क्षशिा के क्षलए िखा जाने का प्रावधान क्षकया गया र्ा । 

राष्रीय क्षशिा नीक्षत 1979 24 जौलाई, 1968 को िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत, 1968 की घोषणा की गई औि 

उसके कुछ क्षदन बाद। प्रान्तीय सिकािों से उसके अनसुाि अपनी क्षशिा योजनाएँ बनाने का अनिुोध क्षकया 

गया। कुछ प्रान्तीय  सिकािों न ेअगले सत्र से अपन ेप्रान्तों में 10+2+3 क्षशिा संिचना लाग ूकि दी, यह 

बात दसूिी ह ैक्षक िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत, 1968 की मलू भावना के अनकूुल नहीं की जा सकी र्ी। प्रार्क्षमक 

क्षशिा। सावथभौक्षमकिण औि माध्यक्षमक क्षशिा के प्रसाि के क्षलए भी कदम बढ़ाए गए। कुछ क्षवश्वक्षवद्यालयों 

पत्राचाि पाठ्यिमों की भी शरुुआत की। कुछ प्रान्तों में कृक्षष, व्यावसाक्षयक, तकनीकी औि इजंीक्षनयक्षत 

क्षशिा में भी प्रसाि क्षकया गया। पिन्त ुइस सबकी गक्षत बह त मन्द र्ी। तत्कालीन प्रधानमन्त्री श्रीमते इक्षन्दिा 

गाँधी ने इस क्षशिा नीक्षत को ईमानदािी से लाग ूकिने पि अनेक बाि बल क्षदया, पिन्त ुसंसाधनं की कमी के 

कािण प्रान्तीय सिकािें इसे पणूथ रूप में लाग ूनहीं कि सकी। तभी केन्द्र में जनता दल  सत्तारूढ़ हो गया, 
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मोिािजी दसेाई प्रधानमन्त्री बने ।  सत्ता सम्भालने के कुछ ही क्षदन बाद मोिािजी दसेाई न े 10+2+3 के 

स्र्ान पि 8+4+3 की बात कही औि प्रर्म 8 वषीय क्षशिा को अक्षनवायथ एवं क्षनःशलुक किने  की बात 

कही। जनता दल के सांसदों के अनिुोध पि तत्कालीन केन्द्रीय क्षशिा मन्त्री श्री प्रतापचन्द्र चन्दि ने कुछ 

क्षशिाक्षवदों औि संसद सदस्यों के सहयोग से नई िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत तैयाि की औि अप्रैल, 1979 में 

उसकी घोषणा कि दी। यह क्षशिा नीक्षत भी दीघथ कालीन क्षशिा नीक्षत र्ी । 

नई  क्षशिा नीक्षत -1986  

श्रीमती इकं्षदिा गाँधी की मतृ्यू के पिात िाजीव गाँधी प्रधानमंत्री बने औि क्षशिा  के िेत्र में उनहोंने कहा 

क्षक वतथमान क्षशिा िाष्ट्र की आवश्यकताओ ंको पिूा किने से असमर्थ ह।ै अत: क्षशिा का पनु क्षनरििण 

एवं पनुगथठन होना चाक्षहए ।इस बाि न तो क्षकसी आयोग का  गठन क्षकया गया औि ना ही क्षकसी सक्षमक्षत 

का । सिकाि ने तत्कालीन क्षशिा का  सवेिण किाया औि उसे क्षशिा की चनुौती नीक्षत सम्बन्धी  

परिप्रेक्ष्य (Challenge of Education - A Policy Perspective) नाम से अगस्त, 1983 में 

प्रकाक्षशत  क्षकया । केन्द्रीय सिकाि ने दशे भि से आये सझुावों के आधाि पि एक नई क्षशिा नीक्षत तैयाि 

की औि उसे संसद के बजि अक्षधवेशन, 1986 में प्रस्ततु क्षकया एवं इसे  1986 में ही  प्रकाक्षशत क्षकया 

गया । इस क्षशिा नीक्षत की घोषणा के कुछ माह बाद इनकी कायथ योजना (Plan of Action) नामक 

दस्तावेज प्रकाक्षशत क्षकया । यह भाित की ऎसी क्षशिा नीक्षत र्ी क्षजसमे नीक्षत के सार् सार् उसके 

क्षियान्वयन की भी पिूी योजना भी प्रस्ततु की गई औि सार् ही उसके क्षलए पयाथि संसाधन जिुाए गये।  

अक्षनवायथ एवं क्षनशलुक क्षशिा, प्रौढ़ क्षशिा जवाहि नवोदय क्षवद्यालय, क्षजला क्षशिा एवं प्रक्षशिण कें द्र, 

औपिेसन ब्लैक बोर्थ, 10+2+3 क्षशिा  आक्षद इसी क्षशिा नीक्षत की दने  हैं ।  

राष्रीय पाठ्यचयाथ (NCF) 2000, 2005 और 2012  

िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत, 1986 में यह घोषणा की गई र्ी क्षक प्रत्येक 5 वषथ बाद क्षकसी भी स्ति के  पाठ्यिम 

का पनुक्षनथिीिण क्षकया जाएगा औि उसमें आवश्यक संशोधन क्षकए जाएँगे । दसूिी तिफ 1992  केन्द्रीय 

सिकाि ने संशोक्षधत िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत, 1986 की घोषणा की । अब िाष्ट्रीय शैक्षिक अनसंुधान 

प्रक्षशिण परिषद के सामने िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत, 1986 की घोषणा के अनपुालन औि संशोक्षधत िाष्ट्र 

क्षशिा नीक्षत 1992 की अपेिाओ ंके अनरुूप प्रर्म 10 वषीय क्षशिा की संशोक्षधत आधािभतू पाठ्यकां 

तैयाि किने का प्रश्न र्ा । उसने इस बाि प्रर्म 10 वषीय क्षशिा की संशोक्षधत आधािभतू पाठ्यचयाथ क 

कुछ नया रूप क्षदया औि उसे नवम्बि, 2000 में प्रकाक्षशत क्षकया । क्षजसे NCF-2000 कहा गया इसी 

प्रकाि  िाष्ट्रीय पाठ्यचयाथ की रूप िेखा  NCF-2005  औि  NCF-2012 प्रकाक्षशत क्षकये गये  । 

राष्रीय क्षशिा नीक्षत 2020  

1986 के पिात सन 2020 में 34 वषों के पशचात केन्द्रीय सिकाि ने िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत 2020 की 

घोषणा की  जो की दीघथ कालीन शैक्षिक योजना एक उदहािण ह ैयह योजना  वहृद दस्तावेज प्रस्ततु 

किती ह ै। तर्ा  इस क्षशिा क्षनक्षत ने 5+3+3 +4 की क्षशिा प्रणाली पि जोि क्षदया ह ैजो क्षक क्षवद्यालयी 

क्षशिा को चाि चिणों में पनुगथक्षठत किती ह ै इसका उद्दशे्य क्षवद्याक्षर्थयों को 21 वीं सदी के क्षलए तैयाि 
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किना, प्रक्षतभा को बढ़ावा दनेा औि नवाचाि को प्रोत्साक्षहत किना ह ै । इसके अक्षतरिि क्षशिा में 

समावेशन को बढ़ावा क्षदया गया ह ै। क्षशिा के िेत्र हते ुबनाये गये लक्ष्यों को भी चिण बद्द क्षकया गया ह ै।  

3.6 अल्पकालीन योजना के लाभ-  

जैसे  क्षक हम जान चकेु हैं क्षक अलपकालीन योजना कम समय के क्षलए बनायीं जाती हैं क्षजससे इन 

योजनाओ ंके उद्दशे्यों की प्राक्षि भी कम समय में हो जाती ह ै। लचीली होने के कािण इन योजनाओ ंमें 

सधुाि आसानी से क्षकया जा सकता ह ै। इन योजनाओ ंके क्षियान्वयन एवं परिणाम के बीच अक्षधक समय 

न होने के कािण सफल योजनाओ ं को दीघथकाल के क्षलए बनाया जा सकता ह ै ।  अलपकाक्षलक 

योजनाओ ंके लाभ क्षनम्नक्षलक्षखत हो सकते हैं – 

i-लक्ष्य प्राक्षि में कम समय- अलपकाक्षलक योजनायें कम समय के क्षलए बनायीं जाती हैं क्षजस कािण 

इनके क्षियान्वयन एवं परिणाम में समय कम लगता ह ैऔि इस कािण क्षजन लक्ष्यों को ध्यान में िखकि ये 

योजनायें बनायीं जाती हैं उन लक्ष्यों को कम समय में ही प्राि क्षकया जा सकता ह ै । 

ii-लचीलापन– अलपकाक्षलक योजनायें कम समय में ही परिणाम तक पह चँ जाती हैं क्षजससे लक्ष्य प्राक्षि 

जलदी हो जाती ह ैऔि सफल योजनाओ ं को पनु: लाग ूकिके वांक्षछत परिणाम प्राि क्षकये जा सकते हैं 

औि असफल योजनाओ ंमें सुधाि क्षकया जा सकता ह।ै   

iii- दिता- अलपकाक्षलक योजनायें कायथ को छोिे-छोिे भागों में बांिने का अवसि प्रदान किाती हैं इस 

कािण कायथ की प्रगक्षत शीघ्र पता लग जाती ह ैऔि  सधुाि क्षकया जा सकता ह।ै  

iv- त्वररत मूल्यांकन- अलपकाक्षलक योजनाओ ं का मूलयांकन कम समयांतिाल में होने के कािण 

क्षनयक्षमत प्रगक्षत का पता चल जाता ह ै। औि आवश्यक मलूयांकन कि सकते हैं। 

v- त्वररत उपलक्षब्र्- अलपकाक्षलक योजनाएं तिंुत उपलक्षब्धयां प्राि किने, उपलक्षब्ध की भावना को 

बढ़ावा दनेे औि आगे की प्रगक्षत के क्षलए प्रेरित किने में मदद किती हैं । 

vi- छोिे-छोिे लक्ष्य- अलपकाक्षलक योजनाओ ंमें समय सीमा कम होने के कािण छोिे-छोिे लक्ष्य बना 

सकते हैं औि इन लक्ष्यों की प्राक्षि भी कम समय में होने के कािण इनके परिणामों  के आधाि पि  सधुाि 

क्षकया जा सकता ह।ै 

vii- आत्मक्षवश्वास में वृक्षि: अलपकाक्षलक लक्ष्यों को प्राि किने से योजना क्षनमाथताओ ं  का 

आत्मक्षवश्वास बढ़ता ह ैऔि वे अक्षधक प्रेरित महसूस किते हैं । 

viii- समय प्रबंर्न- अलपकाक्षलक  योजनाओ ंके द्वािा लक्ष्य प्राक्षि अलप समय में प्राि हो जाता है 

क्षजससे आगे की योजनाओ ंके क्षियान्वयन में समय प्रबंधन क्षकया जा सकता ह।ै 

ix-समस्या समार्ान- अलपकाक्षलक योजनायें समस्याओ ंको हल किने औि समाधान खोजने के क्षलए 

प्रोत्साक्षहत किती हैं ।  

x-सृजनात्मकता: अलपकाक्षलक योजनाएं छात्रों को नए तिीकों से सीखने औि अपने क्षवचािों को व्यि 

किने के क्षलए प्रोत्साक्षहत किती हैं।   



शैक्षिक प्रशासन एवं क्षनयोजन                                        BAED (N) 302 

उत्तराखंड मुक्त क्षवश्वक्षवद्यालय                                                                  32 

 

अल्पकाक्षलक योजनाओ ंसे हाक्षनयाँ – 

एक ओि जहाँ अलपकाक्षलक योजनाओ ंके कुछ लाभ हैं तो वही ँदसूिी ओि कुछ हाक्षनयाँ भी ह ैक्योंक्षक 

प्रत्येक क्षसक्के के दो पहल ुहोते हैं । अलपकाक्षलक योजनाओ ंसे होने वाली हाक्षनयाँ क्षनक्षम्लक्षखत हो सकती 

हैं – 

i.अक्षर्क जोक्षखम – कम समय के क्षलए लाग ूहोने वाली योजनाओ ंका सबसे बड़ा नकु्सान ये ह ै क्षक 

जब तक उन योजनाओ ंका क्षियान्वन चल िहा होता ह ैवे समाि हो जाती हैं  औि वांक्षछत उद्दशे्य कभी 

कभी प्राि नहीं हो पाते । 

ii.क्षनरंतरता की कमी- अलपकाक्षलक योजनाएं क्षशिा में क्षनिंतिता की कमी किती हैं, क्षजससे छात्रों के 

सीखने का  प्रवाह  बाक्षधत होता है ।  

iii.समय की कमी- अलपकाक्षलक योजनाएं क्षशिकों औि छात्रों दोनों के क्षलए समय की कमी किती हैं, 

क्षजससे वे सीखने की प्रक्षिया पि ध्यान कें क्षद्रत नहीं कि पाते हैं । 

iv.संसार्नों का सदुपयोग कम- अलपकाक्षलक योजनाओ ं के कम समय में पणूथ हो जाने के कािण इन 

योजनाओ ंमें लगे संसाधनों का प्रयोग लगभाग बंद हो जाता ह ै क्षजससे संसाधनों का सदपुयोग नहीं हो 

पाता ह ै। 

v.वांक्षछत पररणाम- अलपकाक्षलक योजनाओ ंके द्वािा वांक्षछत परिणाम न क्षमलने पि योजना में लगा धन 

एवं समय दोनों ही व्यर्थ जाते हैं । 

vi. संचयी आंकडों  कमी – अलप काक्षलक योजनाओ ंमें परिणाम प्राि किने पि दसूिी योजनाओ ंका 

क्षियान्वयन आिम्भ कि क्षदया जाता ह ैक्षजससे संचयी आकडे़ एकत्र नहीं हो पाते ।  

3.7 दीघथ कालीन योजना के लाभ  

दीघथ काक्षलक शैक्षिक योजनाओ ंमें अलपकाक्षलक योजनाओ ंकी तलुना में समय अक्षधक लगता ह ैक्षफि 

भी दीघथ काक्षलक योजनाओ ंके कई लाभ होते हैं क्षजनमे मुख्यत: भावी जीवन की तैयािी किना, उपलब्ध 

संसाधनों का बेहति उपयोग  के सार् सार् शैक्षिक कायथिमों में सधुाि आक्षद । दीघथकाक्षलक योजनाओ ंके 

लाभों को हम क्षनम्नक्षलक्षखत क्षबन्दओु ं से समझ सकते हैं - 

i-भावी जीवन की तैयारी- दीघथकाक्षलक योजनाओ ं से शैक्षिक कायथिमों में सधुाि लाने के 

क्षलए व्यापक दृक्षष्टकोण क्षमलता ह ैऔि इसी के कािण भक्षवष्ट्य की बेहति तैयािी की जाती सकती है 

दीघथकालीन योजना होने के कािण हम क्षशिा के लक्ष्यों एवं उद्दशे्यों को प्राि किने के क्षलए एक मानक्षचत्र  

अर्वा िोर्मैप बना सकते हैं जो आने वाले समय में योजनाओ ंके सफल क्षियानवयन में सहायक हो 

सकता ह ै। 

ii- संसार्नों का बेहतर उपयोग - दीघथकालीन योजनाओ ंमें हम उपलब्ध संसाधनों का बेहति 

उपयोग कि सकते हैं इसका  प्रमखु कािण यह ह ैक्षक  शैक्षिक  योजनाओ ं के अंतगथत संस्र्ानों को उनकी 

योजना के अनसुाि संसाधनों का आवंिनऔि उपयोग किने की अनमुक्षत क्षमलती ह ैइस कािण संसाधनों 

का अक्षधकतमलाभ उठाया जा सकता ह।ै 
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iii- शैक्षिक प्रक्षिया में सुर्ार- लम्बे समय के क्षलए बनायीं गई दीर्घकथ क्षललक योजनाओ ं के 

द्वािा शैक्षिक कायथिमों में सुधाि क्षकया जा सकता ह ैक्योंक्षक इनके क्षियान्वन से हमें इन योजनाओ ंमें 

सधुाि की गनु्जैस का पता चल जाता ह ैक्षजससे की शैक्षिक कायथिमों में सधुाि क्षकया जा सकता ह ैइस 

प्रकाि की योजनायें क्षशिा के उद्दशे्यों को प्राि किने के क्षलए िोर्मैप प्रदान किती हैं इस कािण हम शैक्षिक 

कायथिमों को बेहति तिीके से क्षर्जाइन किके लाग ूकि सकते हैं । 

iv- क्षशिण कायों में सुर्ार- दीघथ काक्षलक योजनाओ ंके द्वािा क्षशिण कायों में सधुाि क्षकया 

जा सकता है इन योजनाओ ंके द्वािा क्षशिकों को बेहति क्षशिण क्षवक्षधयों औि तकनीकों का उपयोग किने 

की अनमुक्षत दतेा ह ैक्षजससे की क्षशिकों द्वािा क्षवद्याक्षर्थयों के व्यव्हाि में वांक्षछत परिवतथन लाया जा सकता 

ह ै। 

vii – शैक्षिक संस्र्ानों के स्तर में सुर्ार – दीघथकालीन योजनाओ ंको लम्बे समय तक प्रयोग 

में लाने के कािण शैक्षिक संस्र्ानों की कायथप्रणाली बेहति होती ह ैऔि उनकी प्रक्षतष्ठा में भी सधुाि होता 

ह ैइस प्रकाि की योजनाये क्षशिा में सधुाि के क्षलए मजबतू आधाि प्रदान किती हैं । 

v- क्षवद्याक्षर्थयों के प्रदशथन में सुर्ार- दीघथकालीन योजनाओ ंका लाभ क्षवद्याक्षर्थयों को  क्षमलता 

ह ैक्योंक्षक दीघथकालीन योजनाओ ंके अंतगथत कायथ किने से उन्हें लम्बे समय तक एक योजना से जडु़ने का 

मौका क्षमलता ह ै।इस प्रकाि की योजनाओ ंके कािण क्षवद्यार्ी अपनी िमताओ ंको क्षवकक्षसत किने औि 

बेहति प्रदशथन किने के क्षलए प्रोत्साक्षहत किती हैं । 

जहाँ एक ओि दीघथ कालीन योजनाओ ंके लाभ हैं वही ँहाक्षनयाँ भी हैं क्षजनमें से मखु्य क क्षनम्नक्षलक्षखत 

क्षबन्दओु ंसे समझा जा सकता ह-ै 

हाक्षनयाँ- 

i-क्षवत्तीय हाक्षन -  दीघथकाक्षलक योजनाओ ंका क्षवत्तीय बजि अक्षधक होता ह ैयोजना  के असफल हो 

जाने पि क्षवत्तीय एवं समय की  हाक्षन की सम्भावना िहती ह ै । 

ii- योजना में बदलाव की सम्भावना कम- द्दीघथकालीन योजना होने के कािण यक्षद बीच में कोई 

बदलाव क्षकया जाना हो तो ऐसा किना कक्षठन हो जाता ह ैक्योंक्षक दीघथकालीन  योजना िाष्ट्रीय स्ति की 

होती हैं औि इस प्रकाि की योजनाओ ंमें बदलाव कें द्र सिकाि की क्षसफारिस पि ही हो सकता ह ै। 

iii- आक्षर्थक क्षवकास में कमी- दीघथकालीन योजनाओ ंके असफल होने की क्षस्र्क्षत में आक्षर्थक क्षवकास 

में कमी आ सकती ह ैक्योंक्षक इन योजनाओ ंमें पहले से ही पयाथि मात्रा में बजि आवंक्षित क्षकया जाता ह ै। 

योजना की असफलता की क्षस्र्क्षत में आवंक्षित बजि एवं योजना में लगे समय की हाक्षन हो सकती ह ै।  

iv- अक्षभपे्ररणा की आवश्यकता- दीघथकालीन योजना की शरुुवात तो बह त जोि शोि से होती ह ैपिन्त ु

धीिे धीिे समय बीतने पि योजना के आिम्भ में क्षदखाया गया जोश धीिे धीिे कम होने के कािण  योजना में 

सलंलन सदस्यों को अक्षभप्रेिणा की आवश्यकता होती ह ैक्षजसको बनाये िखना मकु्षश्कल ह ै। 

 

3.8 सारांश  



शैक्षिक प्रशासन एवं क्षनयोजन                                        BAED (N) 302 

उत्तराखंड मुक्त क्षवश्वक्षवद्यालय                                                                  34 

 

वैसे तो हमािे िाष्ट्रीय जीवन के प्रत्येक पहल ुमें योजना का महत्व ह ै क्योंक्षक योजनायें क्षकसी भी कायथ को 

किने हते ु  प्रार्क्षमकताओ ंका क्षनधाथिण किती हैं।  शैक्षिक योजना भी िाष्ट्रीय योजनाओ ंके अंतगथत ही 

आती हैं क्षजसमे क्षशिा से सम्बक्षन्धत क्षवक्षभन्न िेत्रों की  प्रार्क्षमकता को ध्यान में िखा जाता ह।ै  इसका 

कािण यह ह ैक्षक क्षशिा के क्षवक्षभन्न पिों के क्षवकास के क्षलए योजनाबद्द क्षिया कलापों की आवश्यकता 

होती ह ैऔि इस प्रकाि की योजना बनाने वालों को कायों की प्रार्क्षमकतायें क्षनधाथरित किनी  होती हैं ।  

औि यह भी क्षनक्षित किना होता ह ैक्षक क्षनयत समय में कौन-कौन से लक्ष्य प्राि हो सकते हैं, आजादी के 

75 वषों में भाित ने क्षशिा के िेत्र में महत्वपणूथ प्रगक्षत की ह ैिाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत 2020 में भी क्षशिा को 

सतत क्षवकास लक्ष्य-4  (एसर्ीजी -4)  में िखा गया  ह ै क्षजसके अंतगथत 2030 तक सभी बच्चों औि 

क्षकशोिों के क्षलए क्षशिा क्षनशलुक, समान औि गणुवत्ता पवूथक प्रार्क्षमक औि उच्च क्षशिा पिूी की जाय ।  

सतत क्षवकास के अंतगथत गुणवत्तापणूथ क्षशिा औि गिीबी कम किने, स्वास््य में सधुाि किने लैंक्षगक 

समानता प्राि किने औि आक्षर्थक क्षवकास को बढ़ावा दनेे का लक्ष्य ह ै ।  यह शैक्षिक योजनाओ ं के 

दीघथकाक्षलक योजना का एक उदहािण ह ै ।  भाित में  शैक्षिक योजनाएँ शैक्षिक क्षवकास के उद्दशे्य स े

बनायी जाती हैं  ये योजनायें प्रत्येक स्ति एवं िेत्र को ध्यान में िखकि तैयाि की जाती हैं ।  इन योजनाओ ं

के क्षियान्वयन  से यह भी आशा की जाती ह ै क्षक आवश्यकताओ ंएवं साधनों में तालमेल आक्षर्थक, 

भौक्षतक, तर्ा मानवीय शक्षि सम्बन्धी पिों को ध्यान में िखकि क्षकया जाय ।  अलपकालीन योजनायें 

बनाने एवं उनके क्षियान्वयन का लक्ष्य, कम समय में  परिणाम प्राि किना ह ै । जबक्षक दीघथ कालीन 

योजनाओ ंका लक्ष्य दिूगामी परिणामों को ध्यान में िखकि क्षकया जाता है ।  इस प्रकाि योजनायें बनाना, 

एवं उनका क्षियान्वयन किना उनके लक्ष्यों को प्राि किन ेपि क्षनभथि किता ह।ै  औि लक्ष्यों को प्राि किन े

के आधाि पि ही अलपकालीन एवं दीघथ कालीन योजनायें क्षनधाथरित की जाती हैं । 
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3.11 अभ्यास हेतु प्रश्न  

1. शैक्षिक योजनाओ ंको स्पष्ट किते ह ए इनकी आवश्यकता क्षलक्षखए । 

2. अलपकालीन शैक्षिक योजनाओ ंको उदाहिण सक्षहत स्पष्ट कीक्षजए । 

https://uou.ac.in/sites/default/files/slm/MAED-202.pdf
https://dietmathura.org/pdf/books/sem4/shaikshik_prabandhan.pdf
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3. दीघथकालीन शैक्षिक योजनाओ ंको समझाइए ।दीघथकालीन शैक्षिक योजनाओ ंके उदहािण 

क्षलक्षखए ।  

4. अलपकालीन एवं दीघथ कालीन शैक्षिक योजनाओ ंके लाभ क्षलक्षखए । 

5. शैक्षिक योजनाओ ंके क्षनमाथण में क्षकन क्षकन क्षबन्दओु ंका ध्यान िखा जाता ह ैक्षवस्ताि पवूथक 

क्षलक्षखए । 
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इकाई 4. शैक्षिक प्रशासन: अर्थ, उदे्दश्य, आवश्यकताए ंऔर महत्व 

Unit 4. Educational administration: Meaning, objectives, needs, and 

significance 

 

4.1   प्रस्तावना  

4.2   उदे्दश्य  

4.3   शैक्षिक प्रशासन का अर्थ  

4.4   शैक्षिक प्रशासन के उदे्दश्य  

4.5   शैक्षिक प्रशासन की प्रकृक्षत  

4.6   शैक्षिक प्रशासन के िेत्र  

4.7    शैक्षिक प्रशासन के मुख्य क्षसद्दांत  

4.8    शैक्षिक प्रशासन के कायथ  

4.9    शैक्षिक प्रशासन की आवश्यकताए ंऔर महत्त्व  

4.10   सारांश  

4.11    सन्दभथ ग्रन्र्  

4.12   दीघथ  उत्तरीय प्रश्न  

 

 

4.1  प्रस्तावना  

मानव जीवन  प्रािम्भ में बह त ही साधािण र्ा  आक्षद काल में मानव को केवल अपने भोजन की क्षचंता र्ी 

औि वह अपना भोजन वनों में ही खोजता र्ा । िहने के क्षलए प्राकृक्षतक आवाशों का  प्रयोग  किता र्ा। 

धीिे-धीिे  मानव क्षवकास की सीक्षढयाँ चढ़ते गया औि वह एकल जीवन से परिवाि, परिवाि से समाज 

औि समाज से िाज्य औि िाष्ट्र क्षनमाथण की ओि कायथ किने लगा । इस यात्रा में उसने बह त से समहू, 

संस्र्ान  औि संगठन बनाये जो कालान्ति में बढ़ते ही गये ।   औि इसी कािण मानव को अब इन सबके 

प्रबंधन का ध्यान आन ेलगा औि प्रबंधन औि प्रशासन मंर्ल  का गठन होने लगा य े संगठन अलग-

अलग िेत्रों में बनने लगे । औि उस िेत्र में प्रशासन किने लगे । क्षशिा के िेत्र में भी प्रशासन की 

आवश्यकता महससू की गई क्षक  क्षकस प्रकाि शैक्षिक संस्र्ाओ ंका प्रबंधन क्षकया जाय,  औि इसी कािण 

शैक्षिक प्रशासन का  जन्म ह आ ।  संगठन का कायथ संगठन से जडेु़ सदस्यों से  सगठन के क्षहत में कायथ 

किना होता ह ै। क्षकसी भी संगठन को सचुारू रूप से चलाने के क्षलए प्रशासन की आवश्यकता होती ह ै।  

प्रशासक्षनक कक्षठनाईयाँ संगठन के क्षवस्ताि के सार् सार् बढ़ती  जाती हैं । जैसे जैसे संगठन का आकाि 
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बढ़ता जाता है वैसे वैसे प्रशासन में भी कक्षठनाइयां औि अक्षधक बढती ह ै ।  क्षशिा प्रशासन के अंतगथत 

क्षशिा के कायथ क्षवक्षभन्न स्तिों पि क्षशिा की  व्यस्र्ा  किना एवं व्यक्षित्व क्षनमाथण में सहायता किना होता 

ह ै ।  क्षशिा प्रशासन महत्वपूणथ इसक्षलए भी ह ैक्षक  क्षशिा क्षकसी भी िाष्ट्र के भक्षवष्ट्य क्षनमाथण में सहायता 

किती ह ैऔि िाष्ट्र के भक्षवष्ट्य क्षनमाथण में भकू्षमका क्षनभाना औि भी महत्वपूणथ हो जाता ह ै ।  यक्षद चरित्र 

क्षनमाथण सही नहीं ह आ तो उसका दषु्ट्प्रभाव समग्र िाष्ट्र को भगुतना पड़ता ह ै  । हमािे क्षवद्यालयों एवं 

कालेजो में क्षवद्याक्षर्थयों की संख्या में वकृ्षद्द भी हो िही ह ैऔि सार् ही नए नए संसर्ान चाह ेवे क्षनजी हों या 

सिकािी क्षदन प्रक्षतक्षदन खलु िहे हैं, इसके परिणाम स्वरूप क्षशिक प्रशासन में चनुौक्षतयाँ भी लगाताि बढ़ते 

ही जा िही हैं क्षशिा के इति भी बह त से संगठन हैं, ये संगठन औपचारिक,अनौपचारिक, सामाक्षजक, 

िाजनैक्षतक, आक्षर्थक, व्यावसाक्षयक आक्षद हो सकते हैं  पिन्त ु इन सब संगठनों को उक्षचत प्रशासन की 

आवश्यकता होती ह ै। 

4.2 उदे्दश्य  

प्रस्ततु इकाई के अध्ययन के पिात ्आप-  

• शैक्षिक प्रशासन के अर्थ को समझ पायेंगे ।  

• शैक्षिक प्रशासन के उद्दशे्यों को समझ  पाएंगे । 

• शैक्षिक प्रशासन की प्रकृक्षत को समझ पायेंगे । 

• शैक्षिक प्रशासन के िेत्र को समझ पाएंगे । 

• शैक्षिक प्रशासन के मुख्य क्षसद्दांतों को स्पष्ट कि पायेंगे  

• शैक्षिक प्रशासन के कायों को स्पष्ट कि पायेंगे  । 

• शैक्षिक प्रशासन की आवश्यकता  एवं महत्व समझ पायेंगे । 

4.3 शैक्षिक प्रशासन का अर्थ  

ग्राह्य बालफोर के अनुसार-  "शैक्षिक प्रशासन ऐसी दशाओ ं में जो क्षवद्याक्षर्थयों को प्रक्षशिण से 

सवाथक्षधक लाम योलय बनायेंगी, िाज्य की पह चँ के अन्दि आने वाले खचे पि सही क्षवद्याक्षर्थयों को सही 

अध्याप से, सही क्षशिा प्राि किने योलय बनाना ह।ै" 

हेनरी फेयॉर  के अनुसार- "अन्य प्रशासन की भाँक्षत शैक्षिक प्रशासन पाँच तत्वों-क्षनयोजन, संगठन, 

क्षनदशे समन्वय तर्ा क्षनयंत्रण की एक प्रक्षिया ह।ै" 

फॉनस, क्षवश तर्ा रफनर के अनुसार – “शैक्षिक प्रशासन एन्ह ऐसी सेवा किने वाली गक्षतक्षवक्षध है 

क्षजसके माध्यम से शैक्षिक प्रक्षिया के लक्ष्य प्रभावकािी ढंग से प्राि क्षकए जाते हैं।" 

पी०एम० जोसेफ के अनुसार-  "क्षशिा प्रशासन योजना का कायाथन्वयन ह”ै । 
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लूर्र गुक्षलक  ने शैक्षिक प्रशासन प्रक्षिया को एक सतू्र के रूप में परिभाक्षषत क्षकया ह-ै क्षजसका संकेतक 

'पोस्र्कोबथ' (POSDCORB) ह ैअर्ाथत,् योजना, संगठन, स्िाक्षफंग, क्षनदशेन, समन्वय, रिपोक्षिांग औि 

बजि।  

4.4 शैक्षिक प्रशासन के उदे्दश्य- 

i-क्षवक्षभन्न शैक्षिक क्षियाओ ंतर्ा क्षशिा के आदशथ औि व्यवहाि में समन्वय स्र्ाक्षपत किना-समक्षन्वत 

प्रशासन ही आदशथ प्रशासन ह ै क्षजसमें सभी क्षियाओ ंमें समायोजन एवं सामंजस्य स्र्ाक्षपत हो। आदशथ 

औि व्यवहाि में भी समन्वय की आवश्यकता ह।ै 

ii-योलयतानसुाि कायथ में लगना शैक्षिक प्रशासन का एक उद्दशे्य क्षशिा में लगे ह ए व्यक्षियों की िमता को 

पहचानना औि उक्षचत व्यक्षि को केवल योलयता औि रुक्षच के अनरुूप लगाना है। अतः भौक्षतक मानवीय 

साधनों का उक्षचत उपयोग उपलक्षब्ध की औि परिलक्षित होगा। 

iii- प्रयोग औि अनसुन्धान के क्षलए अवसि प्रदान किना-शैक्षिक प्रशासन का उद्दशे्य, शैक्षिक प्रयोग औि 

अनसंुधान के क्षलए अवसि तर्ा सकु्षवधा प्रदान किना ह ैक्षजससे प्रगक्षत का मागथ प्रशस्त हो सके। 

iv-शैक्षिक कायथ की जक्षिलता को सिल बनाना- शैक्षिक प्रशासन का एक उद्दशे्य कायथ की जक्षिलता को 

सिल बनाना भी ह।ै कभी-कभी अनावश्यक रूप से प्रशासन औि संगठन सलुझे कायथ को भी उलझा दतेे 

हैं क्षजसके फलस्वरूप उनके श्रम औि समय का अपव्यय होता ह।ै अतः उक्षचत प्रशासन में जक्षिलता को 

सिलता से बदल दतेे हैं। 

v- अध्ययन-अध्यापन के क्षलए उक्षचत वाताविण का क्षनमाथण किना कोई भी व्यवस्र्ा यक्षद अध्ययन औि 

अध्यापन के क्षलए उक्षचत सहायक वाताविण का क्षनमाथण नहीं किती है, तो वह लाभ के स्र्ान पि हाक्षन 

किेगी। अतः क्षवद्यालय में अध्ययन-अध्यापन के क्षलए उक्षचत वाताविण बनाया जाए। 

vi-आत्म-क्षवश्वास की भावना तर्ा क्षनदशेन एवं सहयोग प्रदान किना शैक्षिक प्रशासन में कमथचारियों में 

पिस्पि क्षवश्वास औि आत्म-क्षवश्वास की भावना को क्षवकक्षसत होने का अवसि क्षदया जाता ह ैतर्ा उन्हें 

उक्षचत क्षनदशेन एवं सहयोग दकेि प्रशासन में आने वाली बाधाओ ंको दिू क्षकया जाता ह।ै 

vii -सामक्षयक मूलयांकन को प्रभावपणूथ बनाना-क्षशिा के उद्दशे्य क्षनधाथिण से लेकि मलूयांकन तक तर्ा 

प्रत्येक स्ति पि मलूयांकन की आवश्यकता होती ह ै क्षजससे यह ज्ञात हो सके क्षक हम क्षकस सीमा तक 

सफल हो िह ेहैं औि यक्षद नहीं तो उसका कािण क्या है? प्रशासन एवं संगठन की सफलता बह त कुछ 

मलूयांकन पि क्षनभथि किती है। 

viii-शैक्षिक उपलक्षब्धयों हतेु शैक्षिक प्रशासन को साधन बनाना-क्षशिा का मखु्य उद्दशे्य बालकों का 

सवाांगीण क्षवकास किना माना जाता ह।ै शैक्षिक उपलक्षब्धयों को सवु्यवक्षस्र्त तर्ा शाक्षन्तपूणथ वाताविण में 

ही प्राि क्षकया जा सकता ह।ै शैक्षिक प्रशासन के द्वािा ही क्षवक्षभन्न प्रकाि के क्षशिण तर्ा प्रक्षशिण 

संस्र्ाओ ंको इस प्रकाि सवु्यक्षस्र्त क्षकया जाता ह ैक्षजससे क्षवद्याक्षर्थयों को ज्ञान प्राि किने में क्षकसी प्रकाि 

की असकु्षवधा न हो। सिकाि की क्षशिा नीक्षतयों का परिपालन भी प्रशासन के ही माध्यम से होता ह।ै 

ix -उक्षचत-अनकु्षचत कायों के प्रक्षत उपयिु दृक्षष्टकोण िखना-क्षवद्यालयों को समाज में िहकि ही कायथ किना 

होता ह।ै क्षवद्यालय को समाज का लघुरूप कहा जाता ह।ै क्षवद्यालयों में क्षशिकों, छात्रों तर्ा संििकों की 
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सभा का आयोजन किके समस्या का समाधानकिने से क्षवद्यालय की प्रक्षतष्ठा में वकृ्षद्ध होती ह।ै प्रशासन की 

नीक्षत सदवै उक्षचत कायों को प्रोत्साक्षहत किने वाली होनी चाक्षहए। त्रकु्षिपणूथ कायों को िोकना तर्ा उक्षचत 

एवं उपयोगी कायों को बढ़ांवा दनेा, शैक्षिक प्रशासन का मखु्य उद्दशे्य ह।ै 

x- शैक्षिक आवश्यकताओ ंके अनरुूप क्षनणथय लेना तर्ा कायथ किना-प्रशासन शैक्षिक आवश्यकताओ ंके 

अनरुूप ही अपना कायथ-िेत्र क्षनधाथरित किता है। क्षशिा को भी समाज के अनुरूप चलना पड़ता है। 

संस्र्ाओ ंमें क्षशिक की क्षनयकु्षि, पाठ्यिम क्षनधाथिण, पसु्तकालय व्यवस्र्ा आक्षद कायथ प्रशासन को उसी 

रूप में किने होते हैं क्षजस प्रकाि की आवश्यकता क्षशिा िेत्र में प्रतीत होती ह।ै क्षवक्षभन्न क्षवषयों के क्षलए 

क्षवक्षभन्न योलयताओ ंवाले क्षशिकों की क्षनयकु्षि का प्रबन्ध किना प्रशासन का ही कायथ समझा जाता ह ै

इसक्षलए शैक्षिक प्रशासन का शैक्षिक आवश्यकताओ ंके अनरुूप क्षनणथय लेने तर्ा कायथ किने का उद्दशे्य 

उपयिु तर्ा पिमोपयोगी ह ै। 

4.5 शैक्षिक प्रशासन की प्रकृक्षत-  

प्रशासन  कला ह ैअर्वा क्षवज्ञान इस पि चचाथ चलते िहती ह ै प्रशासन को कला के रूप में मानने पि हमें 

यह मानना होगा की हमािे समाज में वैक्षिक क्षभन्नता पायी जाती ह ैऔि प्रत्येक व्यक्षि क्षकसी न क्षकसी 

रूप में दसूिे  व्यक्षि से क्षभन्न होता ह ैइस प्रकाि प्रशासन हते ुभी व्यक्षि में कुछ न कुछ आवश्यक गणु 

अर्वा कला होनी चाक्षहए तभी वे सफल प्रशासक बन पाते हैं । वैक्षिक गणुों पि आधारित रेि क्षसद्दांत भी 

ये मानते हैं क्षक अच्छे प्रशासक जन्मजात होते हैं । वतथमान यगु तकनीकी का यगु ह ैऔि यह भी माना 

जाता ह ै क्षक जन्मजात गणुों के सार् सार् व्यक्षि को तकक्षनकी मई भी पािंगत होना चाक्षहए तभी वह 

कुशल प्रशासक बन पायेगा ।  

दसूिी ओि यक्षद प्रशासन को क्षवज्ञान माना जाय तो यह मानना होगा क्षक क्षवज्ञान त्यों  एवं क्षनयमों पि 

आधारित होता ह।ै औि प्रशासन के क्षलए क्षनयमों को मानना आवश्यक ह ैऔि क्षवज्ञान के रूप में तकनीकी 

का सहयोग क्षलया जा सकता ह ै । प्रशासन के क्षनिंति जक्षिल होते जाने के कािण आज तकनीकी का 

सहयोग लेना आवशयक हो गया ह ैक्षजससे ये पता चलता ह ैक्षक प्रशासन में तकनीकी अर्वा क्षवज्ञान की 

भकू्षमका बढ़ गई है। 

इस कािण प्रशासन में क्षवज्ञान एवं कला दोनों का समावेश क्षदखाई दतेा ह ै । इसके अक्षतिि भी बह त से 

क्षबंद ुहैं जो प्रशासन की प्रकृक्षत को क्षनम्नक्षलक्षखत तिीकों से स्पष्ट किते हैं-  

i शैक्षिक प्रशासन एक समक्षन्वत प्रक्षिया यह सभी क्षशिाक्षवदों द्वािा स्पष्ट क्षकया जाता ह ै क्षक शैक्षिक 

प्रशासन सम्बन्धी मौक्षलक तत्व; जैस-ेक्षनयोजन, संगठन, संचालन, समन्वय, क्षनयन्त्रण, मलूयांकन आक्षद 

सभी समक्षन्वत रूप ते एक-दसूिे पि आधारित रूप में कायथ किते हैं। अतः यह स्पष्ट ह ै क्षक प्रशासन एक 

समक्षन्वत प्रक्षिया के रूप में कायथ किता ह।ै 

ii- शैक्षिक प्रशासन एक मानवीय प्रक्षिया-शैक्षिक प्रशासन एक मानवीय प्रक्षिया ह ै जो सामाक्षजक, 

िाजनीक्षतक, दाशथक्षनक, मनोवैज्ञाक्षनक आक्षद परिक्षस्र्क्षतयों में प्रभाक्षवत होती ह।ै यह त्य आज सभी 

क्षवचािकों द्वािा सत्य माना जा िहा ह ैक्षक शैक्षिक प्रशासन के स्वरूप की िचना उसके मानवीय तत्वों द्वािा 

होती ह ैक्षजसमें मौक्षलक तत्वों को उन्हीं के अनरुूप क्षलया जाता ह।ै 
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iii-शैक्षिक प्रशासन कायथशील तर्ा क्षनयक्षन्त्रत होता ह,ै आज यह स्पष्ट हो चकुा ह ैक्षक शैक्षिक प्रशासन के 

अन्तगथत कायथ की प्रकृक्षत यांक्षत्रक तर्ा स्वचाक्षलत न होकि कायथशील एवं क्षनयक्षन्त्रत होती ह।ै 

iv- शैक्षिक प्रशासन का स्वरूप केन्द्रीयकिण व क्षवकेन्द्रीयकिण-यह सवथमान्य क्षवक्षदत ह ै क्षक शैक्षिक 

प्रशासन केन्द्रीयकिण तर्ा क्षवकेन्द्रीयकिण दोनों में पायी जाती ह।ै 

4.6 शैक्षिक प्रशासन के िेत्र – 

i- शैक्षिक प्रशासन का सम्बन्ध उत्पादन से ह ै।  उत्पादन का अर्थ क्षकसी क्षवशेष क्षिया अर्वा कायथ से है 

क्षजसके क्षलए संगठन की स्र्ापना ह ई ह।ै क्षशिा में इसका तात्पयथ क्षशिा के उन उद्दशे्यों की प्राक्षि ह ैजो 

समाज द्वािा क्षनधाथरित क्षकए गए हैं। इसक्षलए शैक्षिक प्रशासन का कायथ शैक्षिक कायथकताथओ ं के समि 

क्षशिा के उद्दशे्यों की व्यवस्र्ा किना ह ैक्षजससे क्षशिा के अक्षन्तम उत्पादन (क्षवद्याक्षर्थयों की उपलक्षब्ध) को 

कोई रूप क्षदया जा सके। 

ii- शैक्षिक प्रशासन का तात्पयथ जनप्रयोग के  आश्वासन से ह ै।  इसका तात्पयथ ह ैक्षक संगठन के प्रयास 

क्षियाएं, उत्पादन एवं सेवायें ऐसी होनी चाक्षहए क्षक वे जन-साधािण को मान्य हों तर्ा वे उनके क्षलए 

उपयोगी एवं लाभकािी हों। ऐसा इसक्षलए आवश्यक ह ैक्योंक्षक संगठन की स्र्ापना जनसाधािण के द्वािा 

ही अपनी आवश्यकता पकू्षतथ हते ुकी गई ह।ै शैक्षिक प्रशासन का यह उत्तिदाक्षयत्व ह ै क्षक वह आवश्यक 

कायों को परिभाक्षषत किें, उनके बािे में जानकािी प्रदान किें एवं उनकी उन्नक्षत किें क्षजससे अक्षन्तम 

शैक्षिक उत्पादन जन उपयोग के क्षलए लाभकािी हो। 

iii- शैक्षिक प्रशासन का एक िेत्र क्षवत्त एवं लेखाकायथ  ह ै। इसका तात्पयथ संगठन की क्षियाओ ंमें खचथ 

क्षकए गए धन की प्राक्षि एवं क्षवतिण से ह।ै शैक्षिक प्रशासन का सम्बन्ध शैक्षिक तन्त्र की क्षियाओ ंएवं 

कायों के क्षलए आवश्यक धन को प्राि किन ेएवं उसके क्षवतिण से भी ह।ै शैक्षिक प्रशासन के क्षलए धन 

सम्बन्धी एवं अन्य संसाधन जो शैक्षिक उद्योग में व्यय क्षकए गए हैं, उनका अक्षभलेख एवं मापन आवश्यक 

ह ै। 

iv- काक्षमथक वगथ भी  शैक्षिक प्रशासन का प्रमखु िेत्र ह,ै इसमें कायथकताथओ ंके चनुाव के क्षलए नीक्षतयों एवं 

प्रक्षवक्षधयों को क्षनक्षित किना, उनको क्षियाक्षन्वत किना तर्ा उनमें सद्भावना एवं आपसी सम्बन्धों को 

बनाए िखना आता ह ैताक्षक संगठन में कायथ किने वाले सभी व्यक्षियों में पूणथ रुक्षच, सहयोग, मनोबल एवं 

क्षनष्ठा को सकु्षनक्षित क्षकया जा सके। क्षशिा के िेत्र में यह क्षवशेष रूप से आवश्यक ह ैक्योंक्षक यहाँ समस्त 

कायों का केन्द्र क्षबन्द ुव्यक्षि ह।ै इसमें एक प्रकाि का व्यक्षि-समहू अध्यापक दसूिे प्रकाि के व्यक्षि-समहू-

क्षवद्याक्षर्थयों को प्रभाक्षवत किता ह।ै इस प्रकाि शैक्षिक प्रशासन का क्षवषय िेत्र काक्षमथक वगथ के प्रबन्ध तक 

फैला ह आ होता ह।ै 

v-यह शैक्षिक प्रशासन की एक महत्वपूणथ प्रक्षिया समन्वयन ह।ै यह सकु्षनक्षित किती ह ै क्षक संगठन के 

सभी कायों, जैसे काक्षमथक वगथ, क्षवत्त एवं वांक्षछत परिणामों के उत्पादन के मध्य आपसी घक्षनष्ठ सम्बन्ध एवं 

एकीकिण हो। इस प्रकाि का समाकलन केवल संगठन की संिचना में नहीं अक्षपत ु कमथचारियों की 

अक्षभवकृ्षत्तयों एवं प्रयासों में भी आवश्यक ह ैक्षजससे क्षक उन सभी को वांक्षछत उद्दशे्यों की प्राक्षि की क्षदशा में 

लगाया जा सके। 
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vi- शैक्षिक प्रशासन के िेत्र के अंतगथत काननूी संिचना भी आती ह ै इसका तात्पयथ उन काननूों को पारित 

किने तर्ा उन क्षवषयों एवं परिक्षनयमों को बनाने से ह ै क्षजनके द्वािा क्षशिा के अक्षभकिणों तर्ा उनके 

प्रकािों, शैक्षिक संस्र्ानों को चलाने के क्षलए शक्षियों एवं स्ति को क्षनक्षित क्षकया जा सके, सत्ता एवं 

क्षनयन्त्रण का क्षनधाथिण क्षकया जा सके, उत्तिदाक्षयत्वों को सौंपा जा सके, प्रबन्ध तन्त्र के क्षवकेन्द्रीकिण के 

प्रश्न के सम्बन्ध में क्षनिय क्षकया जा सके तर्ा संगठनात्मक एवं प्रशासनात्मक तन्त्र को स्र्ाक्षपत क्षकया जा 

सके । 

vii- क्षवद्यार्ी शैक्षिक उद्योग के केन्द्र क्षबन्द ुहैं। उन्हीं के क्षलए क्षशिा के क्षवक्षभन्न अंगों एवं पणूथ प्रक्षिया का 

अक्षस्तत्व ह।ै इसक्षलए यह आवश्यक ह ै क्षक उनकी क्षशिा के व्यक्षिगत एवं सामाक्षजक उद्दशे्यों तर्ा 

प्रक्षवक्षधयों को उनकी आवश्यकताओ,ं रुक्षचयों, िमताओ ंतर्ा समाज की माँग के अनरुूप क्षनधाथरित क्षकया 

जा सके। उनके प्रवेश, उभयन एवं अनशुासन सम्बन्धी क्षनयमों को भी क्षनधाथरित किना एवं कायाथक्षन्वत 

किना आवश्यक ह।ै इसक्षलए क्षवद्यार्ी वगथ भी शैक्षिक प्रशासन के अहम ्क्षहस्सा हैं । 

viii-क्षवद्यार्ीयों  के सार्-सार्   पाठ्यचयाथ  भी एक महत्वपणूथ क्षहस्सा ह ैजो शैक्षिक प्रशासन का एक  

महत्वपूणथ िेत्र ह ैपाठ्यचयाथ क्षशिा के लक्ष्यों को प्राि किने का साधन ह।ै शैक्षिक प्रशासन का कायथ 

पाठ्यचयाथ क्षनमाथण एवं उसके क्षदन-प्रक्षतक्षदन के क्षवकास से सम्बक्षन्धत समस्याओ ंका समाधान किना भी ह।ै 

इसके क्षलए उन शैक्षिक कायथिमों का क्षनिन्ति मलूयांकन एवं क्षनिन्ति सधुाि भी आवश्यक ह ैजो क्षनिन्ति 

होते ह ए वैज्ञाक्षनक, प्रौद्योक्षगक एवं सामाक्षजक परिवतथनों को दृक्षष्ट में िखते ह ए अत्यन्त आवश्यक हैं। 

प्रशासन का कायथ अध्यापन-अक्षधगम की प्रक्षिया तर्ा कायथिमों की ओि पाठ्य-पसु्तकों तर्ा अन्य 

अनदुशेन सामग्री को तैयाि किने की ओि ध्यान दनेा भी ह।ै 

4.7 शैक्षिक प्रशासन के मुख्य क्षसद्दांत – 

हनेिी फेयोल ने एक कुशल प्रशासक के 14 क्षसद्धांत क्षदए, जो क्षनम्नक्षलक्षखत  हैं- 

i. कायथ क्षवतरण – क्षकसी भी प्रशासन की तिह ही शैक्षिक प्रशासन के क्षलए भी कायथ क्षवतिण अत्यंत 

महत्वपूणथ ह ै 

संगठन के सदस्यों को उनकी योलयता एवं पद के अनुरूप कायथ क्षदया जाना चाक्षहए यक्षद कायथ क्षवतिण 

योलयतानसुाि नहीं होगा तो सदस्यों के मध्य असंतोष फै़ल सकता ह ै। 

ii.अक्षर्कृक्षत - सफल प्रशासन के क्षलए व्यक्षि को उसके पद के अनसुाि अक्षधकाि भी क्षदए जाने चाक्षहए 

अन्यर्ा अक्षधकािों की अनपुक्षस्र्क्षत में संगठन के सदस्य उच्च पद के सदस्यों की बातों की अनदखेी कि 

सकते हैं । 

iii.अनुशासन -अनशुासन सफल प्रशासन का मखु्य अंग ह,ै यक्षद क्षकसी संगठन के सदस्यों में 

आत्मनुशासन है तो संगठन में प्रशासन किना आसन होता है औि यक्षद अनुशासन की कमी ह ैतो संगिन 

का प्रशासन कक्षठन हो जाता ह ै ऐसे में संगठन के प्रशासन को कडे़ क्षनयम बनाने पड़ते हैं क्षजससे क्षक 

संगठन के कायों को सफलता तक अंजाम तक पह चँाया जा सके । 
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iv.क्षनयन्त्रण संबंर्ी एकता -सफल प्रशासन के क्षलए संगठन पि क्षनयंत्रण होना आवश्यक होता ह ै। औि 

सार् ही संगठन के प्रशासकों के मध्य एकता होना भीआवश्यक ह ैअन्यर्ा संगठन को एक क्षदशा में ले 

जाना संभव नहीं हो पायेगा । 

v.क्षनदेशन संबंर्ी एकता-क्षनदशेन सबंधी एकता का अर्थ यह ह ै क्षक संगठन के प्रशासन में क्षदए गय े

क्षनदशेों का पालन सभी के द्वािा क्षकया जाना चाक्षहए  सार् ही क्षनदशेन संबंधी एकता भी बे िखनी चाक्षहए । 

vi.सावथजक्षनक क्षस्र्क्षत में व्यक्षक्तगत क्षहत का त्याग -जब भी संगठन के सदस्य अर्वा प्रशासक 

संगठन के क्षलए कोई कायथ कि िह ेहों तो उन्हें व्यक्षिगत क्षहतों को दिू िखकि सवथप्रर्म संगठन को धयन में 

िखकि कायथ किना चाक्षहए । संगठन प्रर्म व्यक्षि अंक्षतम की भावना से संगठन को मजबतू बनाया जा 

सकता ह ै। 

vii.वेतन – संगठन में कायथ किने वाले सभी सदस्यों को उक्षचत वेतन क्षदया जाना चाक्षहए सार् ही यह भी 

ध्यान िखा जाना चाक्षहए की समान कायों के क्षलए समान वेतन क्षदया जाय अन्यर्ा असंतोष की क्षस्र्क्षत 

बन सकती ह ै।  

viii.केन्िीकरण (Centralization)- क्षकसी भी संगठन के सफल प्रसासन के क्षलए संगठन में 

कें द्रीकिण की क्षस्तक्षर् का होना आवश्यक ह ै । केन्द्रीयकिण का अर्थ ह ैकी संगठन क्षकसी कें द्र क्षबंद ुपि 

आधारित होना चाक्षहए । अर्ाथत संगठन का कायथ क्षकसी एक व्यक्षि को कें द्र में िखकि क्षकया जाना चाक्षहए 

। 

ix.अक्षर्कृत पद सोपान (Line of authority) अक्षधकृत पद सोपान का अर्थ यह ह ै क्षक संगठन में 

क्षकसी सदस्य की श्रेणी से ऊपि अर्वा श्रेणी से नीचे के सदस्यों को उनके पद के अनसुाि व्यवहाि किना 

चाक्षहए । अपने से उच्च श्रेणी के सदस्यों को उक्षचत सम्मान क्षदया जाना चाक्षहए । 

x. आज्ञा/आदेश (Order)- संगठन में उच्च पद के सदस्य के  द्वािा क्षदया गया आदशे सभी को मानना 

चाक्षहए क्षजससे क्षक संगठन में अनशुासन को बनाये िखने में सहायता क्षमल सके ।  

xi. समानता (Equality)- उक्षचत प्रशासन के क्षलए संगठन के सभी सदस्यों को आपसी समानता को 

बनाये िखने के क्षलए कायथ किना चाक्षहए । 

xii.सेवा का स्र्ायीपन (Stability of tenure of personal) संस्र्ा अर्वा संगठन के सदस्यों को 

उनको दी गयी क्षजम्मेदािी अर्वा सेवा का स्र्ायीपन होना चाक्षहए क्षजससे क्षक सदस्यों में अपने भक्षवष्ट्य के 

प्रक्षत सिुिा की भावना उत्त्पन्न हो सके ।  

xiii.पहल (Initiative)- सगठन को मजबतूी दनेे के क्षलए क्षकसी भी सदस्य को दसूिे सदस्य का 

इन्तजाि न किते ह ए संगठन को क्षदए गये कायथ में स्वयं पहल किना चाक्षहए । 

xiv.बंर्ुता का भाव- उक्षचत प्रशासन के क्षलए संगठन के सदस्यों का आपस में बंधतुा का भव होना 

चाक्षहए क्षजससे क्षक संगठन के सदस्य एक दसूिे की आवश्यकता पड़ने पि सहायता कि सके । 

4.7 शैक्षिक प्रशासन के कायथ-  
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शैक्षिक प्रशासन के  अंतगथत क्षशिा, क्षशिार्ी, पाठ्यचयाथ, क्षशिण प्रक्षिया से सम्बक्षन्धत व्यक्षि एवं 

शैिक्षणक संस्र्ा आक्षद को सक्षम्मक्षलत क्षकया जाता ह ै। 

शैक्षिक उदे्दश्यों को क्षनर्ाथररत करना – शैक्षिक प्रशासन का प्रर्म कायथ शैक्षिक  कायथिमों हते ुउद्दशे्यों 

का क्षनधाथिण किना ह ै । उद्दशे्य क्षनधाथिण में समय सीमा का ध्यान िखा जाना आवश्यक ह ै क्षजससे क्षक 

उद्दशे्यों की प्राक्षि क्षनधाथरित समय के अंदि हो सके । 

शैक्षिक उदे्दश्यों की प्राक्षि हेतु योजनायें तैयार करना- शैक्षिक उद्दशे्यों की प्राक्षि हते ुयोजनायें बनाना 

एवं उन योजनाओ ंके क्षियान्वयन की रूप िेखा तैयाि किना भी शैक्षिक प्रशासन के अंतगथत आता ह ै । 

योजनायें क्षजतनी प्रभावशाली होंगी उनके परिणाम भी उत्साह वधथक होंगे इसक्षलए शैक्षिक प्रशासन का 

कायथ  प्रभावी योजनाये तैयाि किना भी ह ै। 

संगठन तैयार करना तर्ा सगंठन  का क्षवकास करना – शैक्षिक प्रशासन का कायथ शैक्षिक क्षियाओ ं

के सफल संपादन किने के क्षलए संगठन तैयाि किना ह ै संगठन में प्रत्येक सदस्य मह्तत्व पणूथ होता ह ै

इसक्षलए सभी सदस्यों को उनकी योलयता के अनसुाि सम्मान एवं अक्षधकाि क्षदए जाने चाक्षहए । औि समय 

समय पि संगठन के सदस्यों के कायथ िमता को बढाने एवं बनाये िखने के क्षलए कायथ योजना तैयाि किनी 

होती हैं क्षजससे की संगठन का क्षवकास क्षकया जा सके । 

शैक्षिक क्षिया कलापों हेत ु क्षवत्तीय व्यवस्र्ा बनाना – शैक्षिक प्रशासन का कायथ शैक्षिक क्षिया 

कलापों के सफल सञ्चालन के क्षलए क्षवत्तीय व्यवस्र्ा बनाना भी ह ैयक्षद कायथ योजना के अनरुूप क्षवत्त 

की व्यवस्र्ा नहीं की जायेगी तो योजना का क्षियान्वन मकु्षश्कल हो जायेगा औि ऐसे में उद्दशे्यों को प्राि 

किना कक्षठन हो जायेगा इसक्षलए शैक्षिक प्रशासन को क्षवत्त की व्यवस्र्ा भी किनी होती ह ै।  

नीक्षतयों का क्षनर्ाथरण करना- शैक्षिक प्रशासन का कायथ नीक्षतयाँ बनाना, नीक्षतयों का क्षनधाथिण 

किना भी ह।ै यक्षद नीक्षतगत कायोजना बनायीं जाएगी तो उद्दशे्यों की प्राक्षि हो पायेगी िाज्यों की क्षशिा 

सम्बन्धी नीक्षतयाँ सामान्य तौि पि क्षशिा सक्षचव किते हैं क्षशिा की व्यवस्र्ा सम्पणूथ िाज्य में क्षनिंति 

गक्षतशील िह ेइसका उत्तिदाक्षयत्व भी सक्षचवों एवं क्षनदशेकों पि होता ह ै। 

परीिाओ ंकी व्यवस्र्ा एवं समय क्षनर्ाथररत करना- शैक्षिक प्रशासन का कायथ क्षशिा की गणुवत्ता को 

बनाये िखने के क्षलए पिीिाओ ंकी व्यस्र्ा किना सार् ही उपाक्षधयों एवं अंक पत्रों की व्यवस्र्ा किना 

होता ह ै। सार् ही  क्षशिा के अलग अलग स्तिों पि पिीिा सञ्चालन किना एवं शैिक्षणक क्षिया कलापों 

का रिकार्थ िखना भी शैक्षिक प्रशासन के कायों के अंतगथत आता ह ै ये शैक्षिक रिकार्थ भक्षवष्ट्य की 

आवश्यकताओ ंएवं सिुिा की दृक्षष्ट से िखे जाते हैं इस कायथ को मेंक्षिनेंस आफ रिकार्थ कहते हैं ।   

संस्र्ाओ ंका प्रशासन करना- जैसा क्षक हम जानते हैं क्षक क्षशिा क्षवभाग क्षकसी भी िाज्य में सबसे बड़ा 

क्षवभाग होता ह ैऔि यहाँ संस्र्ाए भी बह त अक्षधक होती हैं चाह ेवे प्रार्क्षमक स्ति  की हों  माध्यक्षमक 

स्ति  की हों या क्षफि उच्च क्षशिा की संस्र्ाएं हों इन सब के प्रशासन की क्षजम्मेदािी शैक्षिक प्रशासन की 

होती ह ै।   

सहायक सेवाओ ंकी व्यवस्र्ा करना- सहायक  सेवाओ ंका अर्थ उन सेवाओ ंसे ह ैजो सीधे तौि पि 

क्षशिण से नहीं जरु्ी हैं पिन्त ु क्षजनका क्षशिण संस्र्ाओ ं को चलाने में बड़ा योगदान होता ह ै जैसे 
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पसु्तकालय सेवा, मध्यान  भोजन सेवा  शैक्षिक एवं व्यावसाक्षयक क्षनदशेन, स्वास्र् एवं क्षचक्षकत्सा सेवा, 

छात्रवकृ्षत्त सेवा आक्षद सेवाओ ंके सञ्चालन का कायथ शैक्षिक प्रशासन का ही होता होता ह ै।  

इसके अक्षतरिि लरू्ि गकु्षलक ने प्रशासन के सार् कायों का पोस्र्कोबथ (POSDCORB) के आधाि पि  

वणथन क्षकया ह ै– 

(i) P-Planning (योजना बनाना) शैक्षिक प्रशासन का प्रर्म कायथ क्षशिा प्रक्षिया सम्बन्धी योजना 

बनाना तर्ा इन योजनाओ ंका क्षियान्वयन किना । 

(ii) O-Organizing (स्र्ापना करना) - इस उद्दशे्य के द्वािा योजना से सम्बक्षन्धत लक्ष्यों की 

कायाथवली क्षनक्षित किना औि उपयिु सत्ता तर्ा क्षनयन्त्रण सम्बन्धी कायों की स्र्ापना किना ह ैक्षजसके 

द्वािा शैक्षिक क्षियाओ ंको अग्रेक्षसत क्षकया जाता ह।ै 

(iii) S-Staffing (स्िॉफ की क्षनयुक्षक्तया ँकरना)- इस उद्दशे्य के द्वािा सत्ता औि क्षनयन्त्रण सम्बन्धी 

सभी कायथकलापों औि अक्षधकािी वगथ की क्षनयकु्षि किना ह।ै 

(IV) D-Direction (क्षनदेश देना)- इस उद्दशे्य के द्वािा शैक्षिक क्षियाओ,ं गक्षतक्षवक्षधयों से सम्बक्षन्धत 

उपयिु तर्ा सार्थक क्षनणथय, पिामशथ औि क्षनदशे दनेा ह।ै 

(V) Co-Co-ordination (समन्वय करना)- इस उद्दशे्य में शैक्षिक प्रशासन की क्षवक्षवध क्षियाओ,ं 

क्षनयमों, तत्वों, क्षसद्धान्तों आक्षद में पािस्परिक सम्बन्ध की स्र्ापना किना ह।ै 

(vi) R-Reporting (प्रक्षतवेदन करना)- इस उद्दशे्य में क्षशिा से सम्बक्षन्धत सभी गक्षतक्षवक्षधयों के 

कायथिम सम्बन्धी समय-समय पि सचूना प्रदान किना ह।ै इसमें अक्षभलेख तैयाि किना, क्षनिीिण औि 

अनसुन्धान सम्बन्धी कायथ मखु्य रूप से क्षकए जाते हैं। 

(Vii) B-Budgeting (बजि बनाना)- इस उद्दशे्य में समस्त शैक्षिक क्षियाओ ंऔि गक्षतक्षवक्षधयों की 

व्यवस्र्ा उपयुथि धन, अर्थव्यवस्र्ा औि अन्य लेखा-जोखा तैयाि क्षकया जाता ह।ै 

4.8    शैक्षिक प्रशासन की आवश्यकताए ंऔर महत्त्व 

 i- शैक्षिक प्रशासन की प्रमखु आवश्यकता क्षशिण प्रक्षिया में सधुाि किना ह ैशैक्षिक प्रशासन के द्वािा 

क्षशिण- प्रक्षिया के अंतगथत साधनों, सामग्री  एवं तत्वों आक्षद में समन्वय स्र्ाक्षपत किके एक महत्वपणूथ 

भकू्षमका तैयाि की जाती ह ै। 

ii- शैक्षिक प्रशासन द्वािा शैक्षिक क्षवकास हते ुक्षशिण संस्र्ाओ ंके कायों का क्षवकास क्षकया जाता ह ैतर्ा 

उन्हें उपयोगीबनाने में सहयोग  प्रदान क्षकया जाता ह।ै 

iii-  क्षशिा में नवीन त्यों एवं नवीन क्षवचािों का समावेश एवं  प्रयोग के क्षलए शैक्षिक प्रशासन अत्यन्त 

आवश्यक ह।ै शैक्षिक प्रशासन के माष्ट्यम से ही क्षशिा में नवीन क्षवचािों का समवेश क्षकया जा सकता ह ै। 

iv-शैक्षिक प्रशासन की आवश्यकता क्षशिा की नीक्षत क्षनधाथिण एवं  क्षशिा सम्बन्धी नीक्षतयों का समकु्षचत 

क्षनधाथिण शैक्षिकप्रशासन के माध्यम से क्षकया जाता ह ैएवं उन्हें लाग ूकिने सम्बन्धी रूपिेखा तैयाि की 

जाती ह।ै 
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v- प्रजातन्त्र में क्षशिा की उपादयेता एवं उपयोक्षगता शैक्षिक प्रशासन के द्वािा ही क्षनधाथरित होती ह।ै 

शैक्षिक प्रशासन के स्ति के आधाि पि ही क्षशिा के िेत्र में प्रजातन्त्र के क्षनयमों को लाग ूक्षकया जाता ह।ै 

इसी कािण क्षशिा प्रशासन की आवश्यकता होती ह ै। 

vi- शैक्षिक कायथकत्ताथओ ंकी कायथिमता में वकृ्षद्ध हते ुशैक्षिक प्रशासन द्वािा क्षवक्षभन्न कायथिमों, क्षवक्षधयों 

एवं नीक्षतयों के समकु्षचत उपयोग के माध्यम से क्षशिा के िेत्र में संललन कायथकत्ताथओ ंको मागथदशथन प्रदान 

क्षकया जाता ह ैताक्षक वह अपने कायथ को उक्षचत ढंग से किने में समर्थ हो सकें । 

vii. क्षवद्यालय-गत योजना एवं व्यवस्र्ा में आवश्यकता शैक्षिक प्रशासन क्षवद्यालय की प्रगक्षत का एक 

साधन होता ह।ै प्रत्येक क्षवद्यालय की उत्तम योजना एवं उसका संगठन उत्तम प्रशासन पि ही क्षनभथि किता 

ह ै। 

viii. साधनों का उपयोग शैक्षिक प्रशासन क्षियान्वयन अक्षभकिण को समस्त साघन उपलब्ध किाता है। 

शैक्षिक लक्ष्य उद्दशे्य उपलब्ध साधनों का उपयोग शैक्षिक कायथिमों के क्षलए किता ह ै। 

ix. शैक्षिक उद्दशे्यों की प्राक्षि शैक्षिक उद्दशे्यों एवं लक्ष्यों की प्राक्षि हते ु शैक्षिक प्रशासन क्षवद्यालय में 

कायथिम बनाता ह ैतर्ा प्रशासन आवश्यकतानसुाि शैक्षिक उद्दशे्यों को परिभाक्षषत किता ह।ै 

x. शैक्षिक कायथिम का क्षनयोजन समाज की आवश्यकता औि शैक्षिक उद्दशे्यों या लक्ष्यों के सन्दभथ में 

अक्षभभावकों तर्ा बालकों के क्षलए शैक्षिक कायथिम का क्षनयोजन किने हते ु शैक्षिक प्रशासन की 

आवश्यकता होती है। 

xi समन्वय एवं क्षनयन्त्रण- शैक्षिक प्रशासन समस्त उपलब्ध संसाधनों का समन्वय किता ह ैतर्ा उनके 

उपयोग पि क्षनयन्त्रण किता ह।ै 

xii समाज की अपेिाओ,ं आकांिाओ ं व आदशों का ध्यान शैक्षिक प्रशासन समाज की 

आवश्यकताओ,ं दशथन, आदशों, अपेिाओ,ं िीक्षत-रिवाजों, आकांिाओ,ं प्रर्ाओ ंआक्षद को ध्यान में 

िखकि शैक्षिक कायथिमों का क्षनमाथण किता ह।ै 

xiii मलूयांकन-शैक्षिक प्रशासन अपने क्षियाकलापों, गक्षतक्षवक्षधयों तर्ा परिणामों का मलूयांकन किता ह ै

क्षजससे इस बात का पता लग सके क्षक शैक्षिक कायथिम क्षकस सीमा तक सफल िह ेऔि भावी प्रगक्षत के 

क्षलए उनमे क्या सधुाि क्षकये जाने आवश्यक हैं । 

शैक्षिक प्रशासन का महत्व 

 i. कुशल क्षशिक के बनाने में सहायक शैक्षिक प्रशासन के द्वािा क्षशिकों को उनके कायथ सम्बन्धी 

समकु्षचत मागथदशथन प्रदान क्षकया जाता ह ै एवं नवीनताओ ं से क्षनिन्ना अवगत किाया जाता ह।ै अतएव 

अच्छे क्षशिकों का क्षनमाथण किने में शैक्षिक प्रशासन का अत्यक्षधक महत्त्व ह।ै 

ii. क्षवद्यालय कायथ-शैली में सुधाि लाना-शैक्षिक प्रशासन के द्वािा क्षवद्यातद कायथ-शैली में सधुाि लाया 

जाता ह ैतर्ा क्षवक्षभन्न प्रकाि की िाजनीक्षतक गक्षतक्षवक्षधयों को सम्पन्न किाए जाने में सहायक होता ह।ै 

iii. नेततृ्व प्रदान किने में सहायक- उत्तम क्षशिा नेततृ्व में क्षनक्षहत होती ह ै एवं उत्तम नेततृ्व शैक्षिक 

प्रशासन द्वािा प्रदान क्षकया जाता ह।ै अतएव नेततृ्व के क्षनमाथण में शैक्षिक प्रशासन का अत्यक्षधक महत्त्व ह।ै 
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iv. वैज्ञाक्षनक एवं सामाक्षजक परिवतथन के सार्-सार् क्षशिा का क्षवकास किना- शैक्षिक प्रशासन द्वािा 

क्षशिा के स्वरूप में क्षनिन्ति समयानकूुल परिवतथन लाया जाता ह।ै सार् ही, वैज्ञाक्षनक उपकिणों के प्रयोग 

के क्षलए क्षनदशे प्रदान क्षकए जाते हैं । 

v. शैक्षिक उपलक्षब्ध में वकृ्षद्ध किना-शैक्षिक प्रशासन द्वािा शैक्षिक उपलक्षब्ध के क्षलए भूक्षमका तैयाि की 

जाती ह।ै क्षशिा प्रक्षिया में अक्षधकतम उपलक्षब्ध के क्षलए उत्तम एवं सार्थक शैक्षिक प्रशासन अत्यन्त 

महत्वपूणथ होता ह ै। 

vi. शैक्षिक क्षवत्तीय व्यवस्र्ा में सहायक शैक्षिक प्रशासन द्वािा क्षशिा के िेत्र में आय व व्यय सम्बन्धी 

कायों में सहायता प्रदान की जाती ह ैएवं शैक्षिक कायों के क्षलए समकु्षचत धन की व्यवस्र्ा किायी जाती 

ह।ै 

उपयुथि त्यों के आधाि पि कहा जा सकता ह ै क्षक शैक्षिक प्रशासन क्षशिा के िेत्र में एक महत्वपणूथ 

भकू्षमका क्षनभाता ह।ै इस प्रकाि उत्तम एवं सदुृढ़ क्षशिा व्यवस्र्ा के क्षलए शैक्षिक प्रशासन का अत्यक्षधक 

महत्व ह ै। 

4.7  सारांश  

प्रस्ततु इकाई में हमने शैक्षिक प्रशासन को जनाने का प्रयास क्षकया । शैक्षिक प्रशासन के द्वािा ही क्षशिा 

का सञ्चालन िाज्य एवं  िाष्ट्रीय स्ति पि क्षकया जाता ह ै।  शैक्षिक प्रशासन की सहायता से ही हम क्षशिा 

के उद्दशे्यों को प्राि किने में सफल होते हैं इसका प्रमखु कािण यह ह ै क्षक शैक्षिक प्रशासन क्षशिा के 

क्षवक्षभन्न स्तिों चाह ेवह प्रार्क्षमक स्ति पि हो माध्यक्षमक स्ति पि हो या क्षफि उच्च क्षशिा स्ति पि हो 

प्रत्येक स्ति पि क्षशिा के उन्नयन के क्षलए कायथ किता ह ै । शैक्षिक प्रशासन के नेततृ्व में सभी क्षशिण 

संस्र्ाएं कायथ किती हैं तर्ा शैक्षिक उद्दशे्यों को प्राि किने में सहायता किती हैं । वास्तव में जहाँ एक ओि 

क्षशिक क्षवद्यालयों में क्षशिण कायों के द्वािा क्षवद्याक्षर्थयों के जीवन में उनकी ज्ञानेक्षन्द्रयों के द्वािा उजाथ का 

संचाि किते हैं वही ँदसूिी ओि शैक्षिक प्रशासन क्षवद्यालयों की आवश्यकताएं एवं सेवाओ ंपि क्षनिंति दृक्षष्ट 

बनाये िखता ह ैऔि समस्याओ ंके क्षनिाकिण एवं योजनाओ ंके क्षियान्वयन पि कायथ किता ह ै। शैक्षिक 

प्रशासन क्षशिा के िेत्र में सामान्य प्रशासन के क्षनयमों, क्षसद्दांतों क्षवक्षधयों आक्षद के योग से सम्बंक्षधत है 

इसका उद्दशे्य शैक्षिक वाताविण में सधुाि लाना ह ै ताक्षक क्षवद्यार्ी, क्षशिक, अक्षभभावक तर्ा शैक्षिक 

कायथकताथ लाभाक्षन्वत हो सकें  । 
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4.9 दीघथ  उत्तरीय प्रश्न  

1-शैक्षिक प्रशासन का अर्थ बताइये इसके कायों  को स्पष्ट कीक्षजए । 

2-शैक्षिक प्रशासन के क्षसद्दांतो को क्षवस्ताि पवूथक समझाइए । 

3- शैक्षिक प्रशासन एवं सामान्य प्रशासन में आप क्षकस प्रकाि अंति किेंगे? स्पष्ट कीजए । 

4- शैक्षिक प्रशासन की वतथमान में आवश्यकता एवं महत्व पि अपने क्षवचाि क्षलक्षखए । 

5- शैक्षिक प्रशासन के िेत्र को समझाइए । शैक्षिक प्रशासन की प्रकृक्षत को क्षलक्षखए । 
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इकाई 5-भारतीय शैक्षिक प्रशासन: मूल संरचना, गुण व दोष 

Unit 5. Indian Educational Administration: Its basic structure and 

merits and demerits 

 

5.1 प्रस्तावना 

5.2 उदे्दश्य 

5.3 शैक्षिक प्रशासन: अर्थ व पररभाषा 

5.4 भारतीय शैक्षिक प्रशासन की प्रकृक्षत 

5.4.1 भारतीय शैक्षिक प्रशासन के उदे्दश्य 

स्वमूल्यांकन हेतु प्रश्न 

5.5 भारतीय शैक्षिक प्रशासन की मूल संरचना: 

  5.5.1 कें िीय स्तर पर भारतीय शैक्षिक प्रशासन 

5.5.2 राज्य स्तर पर भारतीय शैक्षिक प्रशासन 

5.5.3 स्र्ानीय स्तर पर भारतीय शैक्षिक प्रशासन 

5.6 भारतीय शैक्षिक प्रशासन के गुण 

5.7 भारतीय शैक्षिक प्रशासन के दोष 

5.8 सारांश 

5.9 शब्दावली 

5.10 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर  

5.11 संदभथ सूची 

5.12 क्षनबंर्ात्मक प्रश्न  

 

5.1:प्रस्तावना 

भाितीय शैक्षिक प्रशासन वह संगक्षठत प्रणाली ह ैक्षजसके माध्यम से दशे के सभी क्षशिा संबंधी नीक्षतयाँ, 

योजनाएँ औि कायथिम बनाए तर्ा लाग ूक्षकए जाते है। इस संिचना को तीन प्रमखु स्तिों में क्षवभि क्षकया 

गया ह-ै कें द्र स्ति, िाज्य स्ति औि स्र्ानीय स्ति। कें द्रीय स्ति पि क्षशिा मंत्रालय, क्षवश्वक्षवद्यालय अनदुान 

आयोग(UGC),एन सी ई आि िी(NCERT) औि अन्य िाष्ट्रीय संस्र्ाएं नीक्षत क्षनमाथण औि क्षदशा 

क्षनदशेन का क्षनधाथिण किती ह।ै िाज्य स्ति पि िाज्य क्षशिा क्षवभाग इन सभी नीक्षतयों को स्र्ानीय 
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परिक्षस्र्क्षतयों के अनसुाि लाग ूकिते ह,ैतर्ा स्र्ानीय स्ति पि क्षजला क्षशिा अक्षधकािी, क्षवद्यालय प्रबंधन 

सक्षमक्षतयाँ औि पंचायती िाज संस्र्ाएं क्षशिा की गणुवत्ता औि उपलब्धता को सकु्षनक्षित किती ह।ै इस 

प्रणाली का मखु्य क्षवशेषता ह ै क्षक क्षशिा का लोकतांक्षत्रक स्वरूप, समान अवसि की भावना, 

क्षवकें द्रीयकिण, जनसहभाक्षगता औि नीक्षतगत क्षवक्षवधता। इन गणुों ने दशे के ग्रामीण औि क्षपछडे़ िेत्रों तक 

क्षशिा पह चँाने में मदद की।  

5.2:उदे्दश्य 

1-भाितीय शैक्षिक प्रशासन की,अर्थ औि परिभाषा को समझना। 

2-भाित में क्षशिा प्रशासन की प्रकृक्षतको स्पष्ट किना। 

3-क्षशिा प्रशासन की क्षत्रस्तिीय संिचना-कें द्रीय तर्ा िाज्य औि स्र्ानीय स्ति-के कायों औि महत्व को 

समझाना। 

4-कें द्रीय संस्र्ाओ ंकी भकू्षमकाओ ंऔि योगदान का अध्ययन किना। 

5-िाज्य स्ति पि क्षशिा क्षवभाग, िाज्य बोर्थ औि SCERT के कायों, नीक्षतयों औि क्षजम्मेदारियों को 

समझना। 

6-स्र्ानीय स्ति पि DEO, BEO, DIET, पंचायत, नगि क्षनकाय, SMC औि CRC की भकू्षमकाओ ंव 

वास्तक्षवक क्षियान्वयन प्रक्षियाओ ंको जानना। 

7-भाितीय शैक्षिक प्रशासन के गणुों (Strengths) को पहचानना। 

8-भाितीय शैक्षिक प्रशासन की कक्षमयों (Weaknesses) को समझना। 

5.3: शैक्षिक प्रशासन: अर्थ व पररभाषा 

अर्थ: 

शैक्षिक प्रशासन का तात्पयथ क्षशिाकीयोजना बनाना, संगठन किना, क्षनयंत्रण िखना औि समन्वय स्र्ाक्षपत 

किना तर्ा सभी का कुशल प्रबंधन किना ताक्षक शैक्षिक उद्देश्यों को प्रािक्षकया जा सके। इसके अंतगथत 

क्षशिण संस्र्ानों, क्षशिकों, क्षवद्याक्षर्थयों औि संसाधनों के प्रभावी उपयोग की प्रक्षिया ह।ै कक्षनंघम के 

अनसुाि,“शैक्षिक प्रशासन वह प्रक्षिया ह ैक्षजसके द्वािा क्षनधाथरित शैक्षिक उद्दशे्यों की प्राक्षि के क्षलए मानव 

औि भौक्षतक संसाधनों का सवोत्तम उपयोग क्षकया जाता ह।ै” अतः शैक्षिक प्रशासन क्षशिा प्रणाली को 

व्यवक्षस्र्त औि परिणामोन्मुख बनाने की एक संगक्षठत प्रक्षिया ह।ै  

पररभाषाए ँ:  

1-मॉररसन (Morrison): “शैक्षिक प्रशासन क्षशिण कायथ को सफल बनाने के क्षलए क्षशिकों, 

क्षवद्याक्षर्थयों औि संसाधनों का उक्षचत समन्वय ह।ै” 
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2-रेवर (Trevor):“शैक्षिक प्रशासन का उद्दशे्य क्षशिा प्रणाली के सभी घिकों को इस प्रकाि संगक्षठत 

किना ह ैक्षक क्षशिा के लक्ष्य आसानी से प्राि हो सकें ।”  

माध्यम भी मानी जाती ह ै । इसक्षलए भाितीय शैक्षिक प्रशासन का कायथ केवल क्षवद्यालयों या 

क्षवश्वक्षवद्यालयों तक सीक्षमत नहीं है, बक्षलक वह क्षशिा की समग्र व्यवस्र्ा को सवु्यवक्षस्र्त औि उद्दशे्यपणूथ 

बनाने का प्रयास किता ह।ै 

5.4 शैक्षिक प्रशासन की प्रकृक्षत: 

भाितीय शैक्षिक प्रशासन केवल क्षनयंत्रण की प्रक्षिया नहीं ह ैअक्षपत ु मागथदशथन, योजना, समन्वय औि 

सधुाि की एक सतत प्रक्षिया  ह।ै इसकी प्रकृक्षत को क्षनम्न क्षबंदओु ंके माध्यम से समझ सकते ह-ै 

1-लोकतांक्षत्रक प्रकृक्षत: भाितीय शैक्षिक प्रशासन मुख्य रुप से लोकतंत्र के क्षसद्धांतों पि आधारित 

ह।ैक्षजसमें प्रत्येक स्ति पि सहभाक्षगता औि सहयोग को अत्यक्षधक महत्व क्षदया गया है। क्षशिक, क्षवद्यार्ी, 

अक्षभभावक औि समदुाय सभी क्षशिा की प्रक्षिया में सहभाक्षगता किते ह।ै 

2-क्षवकें क्षित प्रकृक्षत: भाित जैसे दशे में क्षशिा का प्रभावी संचालन मखु्यतः क्षवकें द्रीकिण पि आधारित ह ै

।क्षजसमें कें द्र सिकाि नीक्षतयाँ बनाती है, िाज्य औि स्र्ानीय संस्र्ाएँ उन नीक्षतयों को लाग ूकिती हैं। 

3-गक्षतशील प्रकृक्षत:  शैक्षिक प्रशासन समय, समाज औि प्रौद्योक्षगकी के सार् परिवक्षतथत होता िहता ह।ै 

नई क्षशिा नीक्षत (NEP 2020) इसका उदाहिण ह,ै क्षजसने दशे की क्षशिा प्रणाली को आधकु्षनक औि 

व्यावहारिक बनाया ह।ै 

4-सहयोगात्मक प्रकृक्षत: यह प्रशासन कें द्र, िाज्य,तर्ा क्षशिण संस्र्ानों औि समाज के मध्य सहयोग 

की भावना पि आधारित ह।ै क्षजसमें क्षवक्षभन्न स्तिों के प्रशासक्षनक अक्षधकािी आपस में  क्षमलकि क्षशिाको 

सफल बनाने हते ुयोजनाओ ंको बनाते हैं। 

5-मानवतावादी प्रकृक्षत: भाितीय शैक्षिक प्रशासन मुख्य रुप से मानव के क्षवकास पि केक्षन्द्रत ह।ै यह 

क्षवद्याक्षर्थयों औि क्षशिकों की आवश्यकताओ,ं िमताओ ंऔि क्षवकास को महत्व दतेा है। 

5.4.1 भारतीय शैक्षिक प्रशासन के उदे्दश्य 

भाितीय शैक्षिक प्रशासन का मखु्य उद्दशे्यपिेु दशे  की क्षशिा व्यवस्र्ा को संगक्षठत, प्रभावी, सवथसलुभ 

औि गणुवत्तापणूथ बनाना ह।ै यह केवल क्षशिा का प्रबंधन ही नहीं,बक्षलक िाष्ट्रीय के क्षवकास तर्ा समाज में  

समानता औि सभी नागरिकों के सवाांगीण क्षवकास की  एक प्रक्षिया ह।ै इसका उद्दशे्य क्षशिा नीक्षत के 

आधाि पि दशे के प्रत्येक नागरिक को क्षवकास के समान अवसि उपलब्ध किाना ह ैजो क्षशिा के माध्यम 

से िाष्ट्र के क्षनमाथण में अपना योगदान द ेसके। 

1-क्षशिा के प्रसार का उदे्दश्य: भाितीय प्रशासनका उद्दशे्यक्षशिा को समाज के प्रत्येक वगथ तक पह चँाना 

ह।ै यह क्षनक्षित किता ह ैक्षक कोई  व्यक्षि क्षकसी भी आधाि पि, चाह ेजाक्षत, धमथ, क्षलंग या आक्षर्थक क्षस्र्क्षत 

के कािण क्षशिा से वंक्षचत न िह।े 
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2-क्षशिा की गुणवत्ता में सरु्ार: प्रशासन क्षशिण की पद्धक्षतयाँ, पाठ्यिम, क्षशिकों के प्रक्षशिण तर्ा 

मलूयांकन की प्रक्षिया को उन्नत बनाने के क्षलए कायथ किता ह ैक्षजससे क्षवद्याक्षर्थयों को गणुवत्तापणूथ क्षशिा 

उपलब्ध हो सके। 

3-समानता और सवथसुलभता सकु्षनक्षित करना:भाितीय संक्षवधान के आधाि पि क्षशिा नागरिक का 

अक्षधकाि ह।ै इसक्षलए प्रशासन का मुख्य उद्दशे्य क्षशिा के अवसिों की समानता  किना औि ग्राम तर्ा 

शहि दोनों िेत्रों के बीच की दरूियों को कम किना ह।ै 

4-राष्रीय एकता और एकरूपता को बढावा देना:भाितीय शैक्षिक प्रशासन क्षशिा के गणुवत्तापूणथ 

माध्यम से िाष्ट्रीय की एकता, धमथक्षनिपेिता, सांस्कृक्षतक सद्भाव औि लोकतांक्षत्रक मूलयों को मजबतू 

किता ह।ै 

5-क्षशिकों और क्षशिा कक्षमथयों का क्षवकास: प्रशासन क्षशिकों के क्षलए प्रक्षशिण की व्यवस्र्ा, प्रेिणा 

तर्ामागथदशथन औि मलूयांकन के आधाि पि  उनको क्षनपणु, िचनात्मक औि उत्तिदायी बनाने का प्रयास 

किता ह।ै 

6-संसार्नों का  उक्षचत उपयोग: शैक्षिक प्रशासन का उद्देश्य क्षनक्षित मानव औि भौक्षतक संसाधनों का 

महत्वपूणथ  उपयोग किना ह ैताक्षक क्षशिा की गणुवत्ता औि पह चँ दोनों का क्षवकास हो सके। 

7-नीक्षतयों और योजनाओ ंका क्षियान्वयन:कें द्र औि िाज्य सिकािों द्वािा क्षनक्षमथत की गई क्षशिा की 

नीक्षतयों, योजनाओ ंऔि कायथिमों को प्रभावपणूथ ढंग से लाग ू किना शैक्षिक प्रशासन की महत्वपूणथ 

उत्तिदाक्षयत्व ह।ै 

स्वमलूयांकन हते ुप्रश्न: 

1-शैक्षिक प्रशासन का अर्थ को स्पष्ट कीक्षजए। 

2-भाितीय  शैक्षिक प्रशासन के कोई दो उद्दशे्य बताइए। 

5.5 भारतीय शैक्षिक प्रशासन की मूल संरचना 

भाितीय शैक्षिक प्रशासन वह व्यवस्र्ा ह ै क्षजसके माध्यम से सम्पणूथ दशे में क्षशिा से संबंक्षधत 

समस्तप्रक्षिया का संचालन, समन्वय, क्षदशा-क्षनदेशन, क्षनयंत्रण औि मलूयांकन क्षकया जाता ह।ै भाित जैसे 

क्षवशाल औि क्षवक्षवधता क्षलए दशे में क्षशिा का प्रशासन कोई  साधािण कायथ नहीं है। दशे में  क्षवक्षभन्न 

भाषाएँ, संस्कृक्षतयाँ, भौगोक्षलक परिक्षस्र्क्षतयाँ औि सामाक्षजक-आक्षर्थक अंति शैक्षिक प्रशासन को औि भी 

महत्वपूणथ बनाने का कायथ किती ह।ैक्षजसके परिणामस्वरूप ही भाित में क्षशिा प्रशासन की एकबह -

स्तरीय (multi-level)संिचना क्षवकक्षसत की गई ह,ै क्षजससे क्षनणथय लेने में सकु्षवधा िह ेऔि क्षशिा को 

िाष्ट्रीय तर्ा स्र्ानीय दोनों स्तिों को सही  क्षदशा क्षमल सके। यह संिचना मखु्यतः तीन स्तिों पि आधारित 

ह:ै 

1-केन्िीय स्तर  
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2-राज्य स्तर  

3-स्र्ानीय स्तर  

इन तीनों स्तिों पि क्षभन्न संस्र्ाएँ औि अक्षधकािी अपने कायों का क्षनवथहन किते ह,ै क्षजनकी भकू्षमकाएँ औि 

क्षजम्मेदारियां का स्पष्टीकिण  क्षनम्नवत ह-ै 

5.5.1कें िीय स्तर पर भारतीय शैक्षिक प्रशासन 

कें द्रीय स्ति पि क्षशिा प्रशासन का उद्दशे्य िाष्ट्रीय स्ति पि एकरूपता लाना,गणुवत्ता क्षनयंत्रण िखना,नीक्षत 

क्षनमाथण किना औि शैक्षिक मानकोंको स्र्ाक्षपत किना ह।ै 

A-क्षशिा मंत्रालय: कें द्रीय स्ति पिक्षशिा प्रशासन की सवोच्च संस्र्ा क्षशिा मंत्रालय ह।ै इस मंत्रालय 

की मखु्य भकू्षमकाएँ इस इसप्रकाि  ह-ै  

 1-राष्रीय क्षशिा नीक्षत का क्षनमाथण: क्षशिा मंत्रालय संपणूथ दशे में लाग ूहोने वाली क्षशिा से संबंक्षधत 

नीक्षतयों को बनाता है। इन नीक्षतयों में तय क्षकया जाता है क्षक क्षवद्यालयों औि कॉलेजों में क्षकस प्रकाि से 

क्षशिा प्रदान की जाएगी, क्षशिण की गुणवत्ता को कैसे क्षवकक्षसत क्षकया जायऔि भक्षवष्ट्य 

कीआवश्यकताओ ं के अनसुाि क्षशिा में क्या परिवतथन लाए जाय। 

  2-क्षशिा के बजि का क्षनर्ाथरण: यह मंत्रालय यह भीक्षनक्षित किता ह ैक्षक क्षशिा पि क्षकतनी धनिाक्षश 

को व्यय क्षकया जाएगा।क्षवद्यालयों, कॉलेजों, क्षशिकों के प्रक्षशिण, छात्रवकृ्षत्त तर्ा अन्य योजनाओ ं के 

क्षलए धन का उक्षचत क्षवतिण क्षकया जाता ह।ै 

3-राज्यों के सार् समन्वय:दशे में क्षशिा की व्यवस्र्ा का उत्तिदाक्षयत्व कें द्र औि िाज्य दोनों की 

ह।ैक्षजसके क्षलए क्षशिा मंत्रालय िाज्यों के सार् क्षमलकि काम किता ह ैताक्षक दशे में क्षशिा व्यवस्र्ा बेहति 

औि समान रूप से चलाई जा सके। 

4-क्षशिा से संबंक्षर्त राष्रीय कायथिमों का संचालन:मंत्रालय पिेू दशेमें चलने वाले  शैक्षिक 

कायथिम औि योजनाओ ंको  चलाता ह।ैक्षजसमें मुख्य रूप से साििता अक्षभयान, सवथ क्षशिा अक्षभयान, 

क्षशिक प्रक्षशिण कायथिम आक्षद आते ह।ै 

5-आक्षर्थकरूप से कमजोर िेत्रों के क्षलए योजनाए ँबनाना:क्षशिा मंत्रालय उन िेत्रों के क्षलए क्षवशेष 

प्रकाि की योजनाएँ बनाता ह ैजहाँ पि क्षशिा की क्षस्र्क्षत अन्य िेत्रों की अपेिा कमजोि ह ैया वहाँ के 

लोग आक्षर्थक रूप से पीछे हैं। प्रशासन काउद्दशे्य होता ह ै क्षक प्रत्येक बालक को अच्छी क्षशिा प्राि हो 

सके, चाह ेउसकी आक्षर्थक क्षस्र्क्षत कैसी भी हो। 

B-क्षवश्वक्षवद्यालय अनुदान आयोग (UGC):भाित मेंउच्चक्षशिकों सचुारू औि गणुवत्तापणूथ बनाने हते ु

बनाया गया महत्वपणूथ संगठन ह।ै जो यह क्षनक्षित किता ह ैक्षक संपणूथ दशे के क्षवश्वक्षवद्यालय औि कॉलेज 

सही प्रकाि से अपना काम किें औि गणुवत्ता आधारित क्षशिा द ेसकें । इनकी मुख्य भकू्षमकाएँ ह-ै 
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1-क्षवश्वक्षवद्यालयों को मान्यता देना:यह तय किता ह ैक्षक कौन-सा क्षवश्वक्षवद्यालय पढ़ाई किाने के क्षलए 

योलय ह।ै यक्षद कोई क्षवश्वक्षवद्यालय UGC द्वािा मान्यता प्राि नहीं है, तो उसकी क्षर्ग्री सही नहीं मानी जाती 

ह।ै 

2-उच्च क्षशिा संस्र्ानों के क्षलए क्षशिण मानक क्षनर्ाथररत करना:उच्च क्षशिा में क्षकस पाठ्यिम को 

पढ़ाया जाएगा, उसे पढ़ान ेकी क्या गणुवत्ता होनी चाक्षहए, तर्ा क्षशिक क्षकतने योलय होंगे, यह इन भी के 

क्षलए क्षनयम औि मानक तय किता ह।ै 

3-अनुदान और र्न उपलब्र् कराना: क्षवश्वक्षवद्यालयों औि कॉलेजों को बेहति क्षशिा, शोध 

(Research) औि अन्य आवश्यक सकु्षवधाओ ंके क्षलए UGC धन दतेा ह।ै क्षजससे क्षशिा की गणुवत्ता में 

सधुाि आ सके ह।ै 

4-अनुसंर्ान और नवाचार को बढावा देना:UGC शोध कायों को बढ़ावा तो दतेा ही हसैार् ही 

नवाचािको भी बढ़ावा दतेा है। उदाहिण के क्षलए, शोध परियोजनाओ ंके क्षलए आक्षर्थक सहायता दनेा, नए 

क्षवचािों को आगे बढ़ाना आक्षद। 

C-राष्रीय शैक्षिक अनुसरं्ान और प्रक्षशिण पररषद(NCERT):यहक्षवद्यालयों में क्षशिा की 

गणुवत्ता को सधुािने हते ुकाम किने वाली दशे की प्रमखु संस्र्ा ह।ै स्कूलों में पढ़ाई कैसी होनी चाक्षहए, 

क्या क्षवषय पढ़ाया जाए, औि क्षकस प्रकाि से पढ़ाया जाएइन सभी पि काम किती है। इसकी मखु्य 

भकू्षमकाएँ इस प्रकाि ह-ै 

1-पाठ्यिम क्षनमाथण करना:एन सी आि िी संपणूथ दशे के क्षवद्यालयों के क्षलए पाठ्यिम का 

क्षनमाथणकिता ह।ै यह क्षनधाथरित  किता ह ैक्षक किा 1 से 12 तक बालकों को कौन-कौन से क्षवषय, तर्ा 

कौन से अध्याय औि कौशलों में क्षनपणु बनाया जाए। सार् ही पाठ्यिम का क्षनमाथण किते समय बच्चे की 

उम्र, समाज की आवश्यकताओ ंऔि आधकु्षनक ज्ञान का भी ध्यान िखा जाता ह।ै 

2-पाठ्यपुस्तकों का क्षनमाथण: NCERT के पाठ्यिम के अनसुाि क्षनधाथरित मानक के अनसुािक्षकताबें 

तैयाि किता ह।ै ये क्षकताबें पिेू दशे के क्षवद्यालयों में उपयोग होती हैं औि यह सिल भाषा, स्पष्ट क्षचत्र औि 

उपयिुव उपयोगी जानकािी के क्षलए प्रक्षसद्ध हैं। 

3-क्षशिक प्रक्षशिण की व्यवस्र्ा करना: NCERT क्षशिकों सम्पणूथ दशे में प्रक्षशिण, कायथशालाएँ 

औि सेक्षमनाि भी चलाता है। इसका मखु्य उद्दशे्य क्षशिकों को नए पाठ्यिम, आधकु्षनक क्षशिण तकनीकों 

औि कौशलों से परिक्षचत किाता है, ताक्षक वे छात्रों को बेहति ढंग से पढ़ा सकें । 

4-शैक्षिक अनुसंर्ान और मूल्यांकन की प्रक्षिया को संपन्न करना: NCERT क्षशिा से जडु़ी 

समस्त समस्याओ,ं सीखने के क्षवक्षभन्न स्तिों औि क्षशिण पद्धक्षतयों पि भी शोध किता ह।ैयह िाष्ट्रीय स्ति 

पिNAS (National Achievement Survey)काभी आयोजन किाता ह,ै क्षजससे छात्रों की सीखने 

की क्षस्र्क्षत का पता चलता ह।ै औि इन शोधों के आधाि पि सिकाि को क्षशिा सधुाि हते ुसझुाव दतेा ह।ै 
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D-राष्रीय अध्यापक क्षशिा पररषद (NCTE): यह संस्र्ापिेु दशे मे अध्यापक प्रक्षशिण की पिूी 

व्यवस्र्ा को सही प्रकाि से संचाक्षलत किती है।इसका कायथ यह सकु्षनक्षित किना है क्षक पिेू दशे में जो भी 

क्षशिक बन,े वे अच्छी रेक्षनंग ले सकें , योलय औि सिम क्षशिक बन सकें । 

1-क्षशिक प्रक्षशिण संस्र्ानों की मान्यता: दशे में समस्त कॉलेज या संस्र्ान जोB.Ed., D.El.Ed., 

M.Ed.जैसी क्षशिण क्षर्क्षग्रयाँ दतेे हैं, उन्हें NCTE से अनमुक्षत (मान्यता) लेनी आवश्यक होती ह।ै यक्षद 

क्षकसी संस्र्ान को NCTE की मान्यता नहीं प्राि ह,ै तो उसकी क्षर्ग्री मान्य नहीं मानी जाती ह।ै 

2-क्षशिकों के क्षलए गुणवत्ता मानक: NCTE यह भी क्षनक्षित किता ह ै क्षक क्षशिक बनने के क्षलए 

व्यक्षि में क्षकन-क्षकन योलयताओ ं का होना आवश्यकह ै जो यह तय किता ह ै क्षक क्षशिक प्रक्षशिण 

कायथिमों में क्षकन प्रकिणों को पढ़ाया जाए, तर्ा क्षकतने घंिे का प्रक्षशिण हो, औि क्षशिण कौशल कैसे 

क्षवकक्षसत क्षकए जाए, इन सब का क्षनधाथिण किता ह।ै 

3-B.Ed., D.El.Ed. जैसी क्षडक्षग्रयों के क्षनयम: NCTE B.Ed., D.El.Ed., M.Ed. जैसी सभी 

प्रकाि की अध्यापक प्रक्षशिण क्षर्क्षग्रयों के क्षलए भी क्षनयम बनाता ह।ै जैसे-प्रवेश क्षनयम संबंधी,कोसथ की 

अवक्षध संबंधी, पाठ्यिम,पिीिाएँ संबंधी क्षनयम आक्षद। 

E-सी.बी.एस.ई (CBSE) और अन्य राष्रीय बोडथ:सी.बी.एस.ई एक िाष्ट्रीय क्षवद्यालय बोर्थ ह ै जो 

िाष्ट्रीय स्ति पि क्षशिा की गणुवत्ता औि पिीिा प्रणाली को व्यवक्षस्र्त रूप से संचाक्षलत किता ह।ै इसका 

उद्दशे्य ह ैक्षक दशे के समस्त क्षवद्याक्षर्थयों कोसमान तर्ागुणवत्ता-यिुक्षशिा क्षमल सके औि पिीिा प्रणाली 

क्षनष्ट्पि होसके। 

1-पाठ्यिम क्षनमाथण: CBSE अपने स्कूलों के क्षलए किा 1 से 12 तक का पाठ्यिम को तैयाि किता 

ह।ै औि यह भी तय किता ह ैक्षक प्रत्येक किा में कौन-से क्षवषय औि प्रकिणों को  पढ़ाया जाए। पाठ्यिम 

आधकु्षनक ज्ञान, िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत तर्ा छात्रों की आवश्यकताओ ं के आधाि पि तैयाि क्षकया जाता ह।ै 

2-परीिा संचालन: CBSE पिेू दशे में किा10वीं और 12वींकी बोर्थ पिीिाएँ आयोजन किता ह।ैयह 

पिीिा प्रणाली को पािदशी, सिुक्षित औि क्षनष्ट्पि बनाने के क्षलए  आवश्यक क्षनयम भी बनाता ह।ैपेपि 

सेक्षिंग, मलूयांकन औि अंकन प्रणाली का संचालन भी यही किता ह।ै 

3-पररणाम की घोषणा:बोर्थ पिीिाओ ंके पिात CBSE ही छात्रों केपरिणाम को जािीकिता ह।ैयह 

क्षर्क्षजिलीकिण  के माध्यम से परिणाम को ते़ औि सकु्षवधाजनक उपलब्ध किाता ह।ैपरिणाम घोक्षषत 

किने में पािदक्षशथता औि सिीकता बनाए िखने मे इसकी महत्वपणूथ भकू्षमका ह।ै 

4-कें िीय क्षवद्यालय और क्षनजी क्षवद्यालय को मान्यता :CBSE स्कूलों कोमान्यता भी दतेा ह ै 

जैसे:कें द्रीय क्षवद्यालय,नवोदय क्षवद्यालय औि अनेक क्षनजी स्कूल को। मान्यता दनेे से पहले CBSE यह 

जाँच किता ह ै क्षक क्याक्षवद्यालयों मेंयोलय क्षशिक,उक्षचत भवन की सकु्षवधाएँ, प्रयोगशालाएँ, सिुिा औि 

अनशुासन की व्यवस्र्ा, क्षशिण गणुवत्ता उपलब्ध हैं या नहीं। 
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F-तकनीकी क्षशिा पररषद (AICTE):यह परिषद इजंीक्षनयरिंग,मैंनेजमेंि, फामेसी, आक्षकथ िेक्चि आक्षद 

तकनीकी िेत्रों के मानक क्षनमाथण का कायथ किता ह।ै सार् ही यह भाित की एक प्रमखु संस्र्ा ह,ै जो 

इजंीक्षनयरिंग, मैनेजमेंि, फ़ामेसी, आक्षकथ िेक्चि औि अन्य सभी तकनीकी एवं व्यावसाक्षयक क्षशिा के िेत्रों 

में होने वाली पढ़ाई की गुणवत्ता को सकु्षनक्षित किने का काम किती ह।ैयह संस्र्ा भी तय किती ह ै क्षक 

कॉलेजों में कौन-से मानक औि क्षनयम अपनाए जाएक्षजससे छात्रों को आवश्यक औि गणुवत्तापणूथ 

तकनीकी क्षशिा क्षमल सके। 

5.5.2 राज्य स्तर पर भारतीय शैक्षिक प्रशासन:  

भाित में क्षशिा का एक समवती क्षवषय है, अर्ाथत कें द्र औि िाज्य दोनों इसके क्षलए उत्तिदायी होते ह।ै 

िाज्य स्ति की क्षशिा कापणूथउत्तिदाक्षयत्व िाज्य सिकािों की होती ह।ै  

A-राज्य क्षशिा क्षवभाग: यह िाज्य का सवोच्च शैक्षिक प्रशासक्षनक क्षवभाग है, क्षजसके क्षनम्नक्षलक्षखत 

कायथ ह-ै 

1-क्षशिा से संबंक्षर्त राज्य नीक्षत बनाना:िाज्य सिकाि अपने िाज्य में क्षशिा को औि बेहति बनाने के 

क्षलए क्षवक्षभन्न नीक्षतयाँ औि क्षनयम बनाने का कायथ ह।ै जैसे-स्कूलों में क्षशिण की गुणवत्ता को कैसे बढ़ाया 

जाए, बच्चों का नामांकन में कैसे सधुाि हो, क्षशिा का अक्षधकाि को कैसे लाग ूक्षकया जायआक्षद। क्षनक्षमथत 

नीक्षतयाँ पिेू िाज्य के क्षवद्यालयोंमें लाग ूहोती ह।ै 

2-राज्य के क्षवद्यालयों, कालेजों और क्षशिकों का प्रबंर्न:िाज्य सिकाि अपने अंदि आने वाले 

क्षवद्यालयों औि कॉलेजों का संचालन तर्ा क्षनयंत्रण कायथ किती ह।ै सार् ही क्षशिकों को प्रक्षशिण दनेे की 

व्यवस्र्ा,क्षवद्यालयों की आवश्यकताओ ंकी पकू्षतथ,बच्चों के क्षलए नवीन योजनाएँ लाग ूकिना, इन सभी 

कायों की उत्तिदाक्षयत्व िाज्य के क्षशिा क्षवभाग की होती ह।ै 

3-क्षशिकों की क्षनयुक्षक्त:िाज्य सिकाि का कायथ ह ै क्षक सिकािी स्कूलों में क्षशिकों की समय पि हो। 

इसके क्षलए,भती प्रक्षिया बनाई जाती है,तर्ा पात्रता पिीिाओ ंका आयोजन क्षकया जाता हैं,चयक्षनत 

उम्मीदवािों को क्षनयिु क्षकया जाता ह।ैइस संपणूथ प्रक्षिया का संचालन का कायथ िाज्य के क्षशिा क्षवभाग का 

होता ह।ै 

4-राज्य स्तर के क्षवद्यालयों को मान्यता देना:कोई भी नया स्कूल तभी संचाक्षलत क्षकया जा सकता ह ै

जब उसे िाज्य सिकाि से मान्यता प्राि हो सके।िाज्य सिकाि यह सकु्षनक्षित किती ह ैक्षक स्कूल में उक्षचत 

भवन औि संसाधन की व्यवस्र्ा ह ैया नहीं,योलय क्षशिकों की क्षनयिु हैं या नहीं,पाठ्यिम औि क्षनयमों 

का पालन सही प्रकाि से हो िहा ह ैया नहीं।जांच सही क्षमलने पि क्षवद्यालय को मान्यता प्रदान कि दी जाती 

ह।ै 

5-एस.सी.ई.आर.िी.के सार् क्षमलकर पाठ्यिम का क्षनमाथण करना: SCERT िाज्य स्ति का 

संस्र्ान ह ैजो क्षशिा से जडेु़ अनसंुधान एवं प्रक्षशिण का कायथ संपाक्षदत किता ह।ैिाज्य सिकाि SCERT 

के सार् क्षमलकि,क्षवद्यालयों का पाठ्यिम तैयाि किती ह,ैपसु्तकों औि क्षशिण सामग्री तैयाि किती 
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ह,ैक्षशिण पद्धक्षतयों में सधुाि किती ह।ैइस प्रकाि SCERT औि िाज्य सिकाि सार् क्षमलकि िाज्य की 

क्षशिा को बेहति औि आधकु्षनक बनाने का कायथ किते हैं। 

B-राज्य क्षशिा बोडथ (State Board):प्रत्येक िाज्य का अपना एक क्षशिा बोर्थ होता ह ैउदाहिण के 

क्षलए जैसा- यपूी बोर्थ,एम पी बोर्थ, िाजस्र्ान बोर्थ, आक्षद जो िाज्य स्ति पि क्षशिा को बहेति बनाने का 

कायथ किती ह।ै िाज्य क्षशिा बोर्थ के क्षनम्नक्षलक्षखत कायथ है- 

1-किा 10 और किा 12 की परीिाए ँआयोक्षजत करना: िाज्य क्षशिा बोर्थ किा 10  औि किा 

12 की बोर्थ पिीिाओ ंका आयोजन किता ह।ैइस कायथ मेंपिीिा का िाइम-िेबल बनाना,प्रश्नपत्र तैयाि 

किाना,पिीिा कें द्र को तय किना,पिीिाओ ं का संचालन किाना,उत्ति पकु्षस्तकाओ ं की जांच 

किाना,परिणामघोक्षषत किना आक्षदशाक्षमल होता ह।ै यह पिूी प्रक्षिया िाज्य के क्षशिा बोर्थ द्वािा क्षनयंक्षत्रत व 

संचाक्षलत की जाती ह।ै 

2-पाठ्यिम क्षनमाथण:िाज्य क्षशिा बोर्थ स्कूलों में पढ़ाए जाने वाले पाठ्यिमको तैयाि किने का कायथ 

किता ह।ैइसके अंतगथत क्षकन-क्षकन क्षवषयों को साक्षमल क्षकया जाए, प्रत्येक किा में क्यापढ़ाया जाना है, 

क्षकस क्षवषय के क्षकतने अध्याय होंगे, क्षशिण सामग्री क्षकस प्रकाि की होनी चाक्षहए,इस सब का क्षनधाथिण 

क्षकया जाता ह।ै बोर्थ समय-समय पि पाठ्यिम में आवश्यक परिवतथन भी किता ह ैताक्षक क्षशिा समय के 

अनसुाि अनकूुल औि उपयोगी बनी िह।े 

3-राज्य स्तर स्कूलों की मान्यता: िाज्य क्षशिा बोर्थ िाज्य में नवीनक्षवद्यालयों को मान्यता प्रदान किता 

ह।ैवहमान्यता दनेे से पवूथ बोर्थ यह सकु्षनक्षित किता ह ैक्षक क्षवद्यालय भवन, किाएँ औि सकु्षवधाएँ पयाथि हैं 

क्षक नही,योलय औि प्रक्षशक्षित क्षशिकों की व्यवस्र्ा हैं,स्कूल बोर्थ द्वािा क्षनधाथरित क्षनयमों औि मानकों का 

पालन किता ह ैया नही,छात्रों के क्षलए उपयिु शैिक्षणक वाताविण उपलब्ध ह।ैजब स्कूल सभी मानदरं्ों 

पि खिा उतिता ह,ै तभी उसे बोर्थ के द्वािा से मान्यता दी जाती ह।ै मान्यता क्षमलने के पिात ही स्कूल बोर्थ 

की पिीिा औि पाठ्यिम का संचालन कि सकता ह।ै 

C- राज्य शैक्षिक अनुसंर्ान एवं प्रक्षशिण पररषद (SCERT) 

िाज्य स्ति  पि क्षशिा से संबंक्षधत सबसे महत्वपणूथ संस्र्ान ह ैजो िाज्य में स्कूली क्षशिा की गणुवत्ता 

सधुािने का कायथ,क्षशिक प्रक्षशिण,पाठ्यचयाथ का क्षनमाथण औि अनसंुधान कायथ किने के क्षलए उत्तिदायी 

होता ह।ै िाज्य शैक्षिक अनसंुधान एवं प्रक्षशिण परिषद के क्षनम्नक्षलक्षखत कायथ है- 

1-पाठ्यचयाथ और पाठ्य पुस्तक क्षवकास: िाज्य स्ति के क्षवद्यालयों में पढ़ाए जाने पाठ्यिम का 

क्षनमाथण किना औि संशोधन का कायथ िाज्य शैक्षिक अनसंुधान एवं प्रक्षशिण परिषदके द्वािा ही क्षकया 

जाता ह।ै किा 1 से लेकि 12 तक की पसु्तकों का क्षनधाथिण का कायथ, लेखन, समीिा औि अद्यतन का 

कायथ भी इसी संस्र्ा के द्वािा होता ह।ै 

2-क्षशिक प्रक्षशिण: यह क्षशिक प्रक्षशिण के अंतगथत प्रार्क्षमक औि उच्च प्रार्क्षमक स्ति के सभी 

क्षशिकों के क्षलए प्रक्षशिण कायथिमों का आयोजन किता ह।ै सार् ही नई क्षशिण पद्धक्षतयों, तकनीकी का 

उपयोग तर्ा शैक्षिक नवाचाि की जानकािी भी क्षशिकों तक पह चँाने का कायथ किता ह।ै  



शैक्षिक प्रशासन एवं क्षनयोजन                                        BAED (N) 302 

उत्तराखंड मुक्त क्षवश्वक्षवद्यालय                                                                  57 

 

3-शैक्षिक अनुसंर्ान: शैक्षिक अनसंुधान के अंतगथत िाज्य शैक्षिक अनसंुधान एवं प्रक्षशिण परिषदिाज्य 

में क्षशिा की सही क्षस्र्क्षत,  तर्ा चनुौक्षतयों, सीखने के परिणाम, क्षशिा की पह चँ आक्षद का अध्ययन का 

कायथ किता ह,ैऔि अनसंुधान के आधाि पि सिकाि को सझुाव  दनेे का कायथ किता ह।ै 

4-शैक्षिक योजनाओ ं का क्षियान्वयन:िाज्य शैक्षिक अनसंुधान एवं प्रक्षशिण परिषद,िाष्ट्रीय औि 

िाज्य स्ति की क्षशिा योजनाओ ंजैसे- समग्र क्षशिा अक्षभयान के क्षवक्षभन्न शैिक्षणक घिकों का संचालन 

का कायथ किता ह।ै तर्ा क्षशिण सामग्री का क्षनमाथण औि क्षवतिण का कायथ भी यही किता ह।ै 

5-मूल्यांकन एवं परीिण: क्षशिण अक्षधगम की गुणवत्ता की जाँच किने के क्षलए क्षवक्षभन्न प्रकाि के 

मलूयांकन उपकिणों को क्षवकक्षसत किना भी िाज्य शैक्षिक अनसंुधान एवं प्रक्षशिण परिषदका ही कायथ ह।ै 

सार् ही छात्रों के सीखने के स्ति से संबंक्षधत पिीिण औि अध्ययन भी यही किता ह।ै 

6-डाइि और अन्य शैक्षिक संस्र्ानों का मागथदशथन: ): िाज्य शैक्षिक अनसंुधान एवं प्रक्षशिण परिषद 

क्षजला स्तिपि कायथित र्ाइि को सही शैिक्षणक क्षदशा क्षनदेश दनेे का कायथ भी किता ह।ै क्षशिक के 

प्रक्षशिण,अ नसंुधान औि शैक्षिक नवाचािों में भी अत्यक्षधक सहयोग प्रदान किता ह।ै 

5.5.3:स्र्ानीय स्तर पर भारतीय शैक्षिक प्रशासन 

स्र्ानीय स्ति का प्रशासन क्षशिा कोजमीनी स्ति पि सही तिीके से लाग ू किनेमें सबसे महत्वपणूथ 

भकू्षमकाका क्षनवथहन किता  ह।ै यही वह स्ति ह ैजहाँ योजनाएँ धिातलीय रूप से स्कूलों में लाग ूहोती हैं, 

उनकी क्षनगिानी व दखे-िेख होती ह,ै औि आने वाली समस्याओ ंका समाधान भी क्षकया जाता ह।ै 

भाित में स्र्ानीय स्ति पि क्षशिा प्रशासन मखु्य रूप से क्षनम्न संस्र्ाओ ंद्वािा संचाक्षलत होता ह:ै 

1. क्षजला स्तर (District Level) 

2. ब्लॉक / खंड स्तर (Block Level) 

3. ग्राम पंचायत / नगर क्षनकाय स्तर (Village & Urban Local Bodies) 

4. क्षवद्यालय स्तर (School Level) 

A-क्षजला स्तर: क्षजला स्ति पि क्षशिा व्यवस्र्ा को उक्षचत औि प्रभावी रूप से चलाने का उत्तिदाक्षयत्व 

कुछ प्रमखु अक्षधकारियों के अक्षधकाि में होती ह।ै ये अक्षधकािी यह सकु्षनक्षित किते हैं क्षक क्षजले के 

समस्तक्षवद्यालयों में पढ़ाई, प्रशासन औि योजनाओ ंका सही प्रकाि से संचालन हो िहा ह ैक्षक नहीं। क्षजला 

स्ति पि क्षशिा व्यवस्र्ा को व्यवक्षस्र्त रूप से चलाने के क्षलए दो महत्वपणूथ अक्षधकािी होते हैं: 

 1-क्षजला क्षशिा अक्षर्कारी (DEO):ये क्षजले में क्षशिा से संबंक्षधत सभी कायों की समग्र क्षनगिानी किते 

हैं।उनका काम यह दखेना ह ैक्षकसभी क्षवद्यालय सही तिह से संचाक्षलत हों सकें ,क्षशिकों की क्षनयकु्षि समय 

पि हो, प्रक्षशिण औि उपक्षस्र्क्षत ठीक हो,सिकािी योजनाएँ सही तिह से संचाक्षलत हों आक्षद। 



शैक्षिक प्रशासन एवं क्षनयोजन                                        BAED (N) 302 

उत्तराखंड मुक्त क्षवश्वक्षवद्यालय                                                                  58 

 

2. क्षजला क्षवद्यालय क्षनरीिक (DIOS):DIOS मुख्यतः माध्यक्षमक औि उच्च माध्यक्षमक क्षवद्यालयों 

की दखेिेख किते हैं। उनकी मखु्य भकू्षमका हैं क्षक- स्कूलों का क्षनिीिण किना, क्षशिकों के कायों का सही 

मलूयांकन किना, शैिक्षणक गुणवत्ता की जाँच सकु्षनक्षित किना आक्षद। 

B-क्षजला क्षशिा एवं प्रक्षशिण संस्र्ान (District Institute of Education & 

Training):क्षजला क्षशिा एवं प्रक्षशिण संस्र्ान हि एक क्षजले में स्र्ाक्षपत एक क्षशिक प्रक्षशिण संस्र्ान 

ह,ै क्षजसका मखु्य उद्दशे्य प्रार्क्षमक औि उच्च प्रार्क्षमक स्ति की क्षशिा को बेहति औि उपयोगी बनाना है 

। यह क्षशिा क्षवभाग/SCERT के अंदि कायथ किता ह।ै क्षजसका मुख्य कायथ  ह,ै प्रार्क्षमक क्षशिकों का 

प्रक्षशिण की व्यवस्र्ा किना,पाठ्य सामग्री तैयाि किना औि नवाचाि क्षवकास,अनसंुधान, कायथशालाए,ँ 

आक्षद। यहक्षशिा प्रशासन कासंचालन, प्रक्षशिण और क्षनरीिणका मखु्य कें द्र ह।ै 

C-ब्लॉक / खंड स्तर का प्रशासन (Block-Level Administration):दशे के क्षशिा प्रशासन 

मेंब्लॉक स्तिएक महत्वपणूथ मध्य-स्ति ह,ै जहाँक्षजला क्षशिा क्षवभाग औि क्षवद्यालय स्तिके बीच समन्वय 

स्र्ाक्षपत क्षकया जाता ह।ैएक ब्लॉक में कईग्राम पंचायतेंऔि अनेकप्रार्क्षमक तर्ा उच्च प्रार्क्षमक 

क्षवद्यालयआते हैं। 

1-खंड क्षशिा अक्षर्कारी (BEO): यहब्लॉक के सभी सिकािी क्षवद्यालयों का प्रशासक्षनक प्रमखु होता 

ह।ै इसके मुख्य कायथ-क्षवद्यालयों मे क्षनिीिण किना, मध्याह्न भोजन की व्यवस्र्ा की जाँच किना, 

छात्रवकृ्षत्त, समग्र क्षशिा अक्षभयान जैसी क्षवक्षभन्न योजनाओ ंका संचालन किना, क्षशिकों की उपक्षस्र्क्षत व 

कायथ की क्षनगिानी किना,स्कूलों की रिपोिथ भेजना आक्षद होता ह।ै 

2-ब्लाँक संसार्न कें ि(Block Resource Centre):यहब्लॉक स्ति का शैिक्षणक संसाधन कें द्र 

होता ह।ै क्षजसके  अंतगथत क्षनम्नक्षलक्षखत कायथआतेब ह-ैक्षशिकों का प्रक्षशिण की जाँच, क्षशिण सामग्री 

क्षवतिण किवाना, शैिक्षणक प्रगक्षत का सही मलूयांकन किना आक्षद।ब्लॉक स्ति पिप्रशासन और 

शैिक्षणक समर्थन के संबंक्षधत दोनों कायथ क्षकए जाते हैं। 

D-ग्राम पंचायत/नगर क्षनकाय स्तर (Village & Urban Local Bodies): ग्राम पंचायत ग्रामीण 

िेत्रों में सबसे महत्वपणूथ प्रशासक्षनक इकाई ह।ै इसका मखु्य कायथ गाँव के क्षवकास से जडेु़ कायों का 

क्षनष्ट्पादन ह-ैक्षजनमें क्षशिा भी एक प्रमखु िेत्र ह।ै 

1-ग्राम पंचायत (सामान्य ग्रामीण िेत्र): ग्राम पंचायत का कायथ मखु्य रूप से गाँव के स्कूल के 

क्षवकास औि उनकी क्षनगिानी महत्वपूणथ भूक्षमका का क्षनवथहन किता  ह।ै इसके कायथ मुख्य रूप से इस 

प्रकाि ह-ैक्षवद्यालय भवन क्षनमाथण औि उनकी मिम्मत किना, स्वच्छता की जाँच, शौचालय की व्यवस्र्ा, 

पेयजल की  व्यवस्र्ा किना,नामांकन अक्षभयान में सहयोग किना, बीच में क्षशिा छोर् चकेू बच्चों को 

पहचानना औि स्कूल वापस लाना आक्षद। 

2-नगर क्षनकाय (नगर क्षनगम, नगर पाक्षलका): नगि क्षनकाय का उत्तिदाक्षयत्व ह ैक्षक वह शहिी क्षशिा 

प्रशासन की व्यवस्र्ा को व्यवक्षस्र्त रूप से संचाक्षलत किने में सहयोग प्रदान किें। इसके प्रमखु कायथ इस 

प्रकाि ह-ैनगि के प्रार्क्षमक क्षवद्यालयों का प्रबंधन किना,बजि आवंिन की सही प्रकाि से व्यवस्र्ा 
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किना,भवन, क्षबजली, पानी आक्षद की सही सकु्षवधाएँ व समय-समय पि स्वास््य औि पोषण कायथिमों 

का आयोजन किना।स्र्ानीय क्षनकाय क्षशिा कोस्र्ानीय जरूरतों के अनुसारसधुािने का उत्तम प्रयास 

किते हैं। 

E-क्षवद्यालय स्तर (School-Level Administration):क्षवद्यालय स्ति का प्रशासन व्यवस्र्ा ह ै

क्षजसके अंतगथत स्कूल के अंतगथत होने वाले सभी प्रकाि के शैिक्षणक, प्रशासक्षनक, क्षवत्तीय औि सह-

शैिक्षणक गक्षतक्षवक्षधयों का प्रबंधन क्षकया जाता ह।ैयह स्कूल कीदैक्षनक गक्षतक्षवक्षर्यों को संचाक्षलतकिने 

वाला सबसे प्रमखु व महत्वपूणथ स्ति ह।ै 

1-क्षवद्यालय प्रबंर्न सक्षमक्षत (SMC):क्षवद्यालय प्रबंधन सक्षमक्षत स्कूल के प्रबंधन मेंसमदुाय की 

भागीदािीसकु्षनक्षित किने के क्षलए बनाई जाने वाली एक महत्वपणूथ सक्षमक्षत ह।ैक्षजसकाउद्दशे्य है 

क्षकअक्षभभावक, क्षशिक, स्र्ानीय प्रक्षतक्षनक्षध औि समदुाय आपस में  क्षमलकि स्कूल के क्षवकास में 

सहभाक्षगता कि सकें ।इसकी मुख्य भूक्षमका, स्कूल क्षवकास योजना कोतैयाि किना,अनदुान के उपयोग की 

क्षनगिानी व प्रयोग,क्षशिक व छात्रों की उपक्षस्र्क्षत की जाँच किना,अक्षभभावकों में क्षशिा के प्रक्षत 

जागरूकता उत्पन्न किना,माक्षसक बैठकें  आक्षद किना ह।ै 

2-समहू(क्लस्िि) संसाधन कें द्र(CRC):समहू संसाधन कें द्र क्षशिा क्षवभाग का एक महत्वपणूथ शैक्षिक 

इकाई है। जो क्षवद्यालयों के एक समहू के क्षलए शैिक्षणक सहायता औि क्षनगिानी  का कायथ सम्पन्न किता 

ह।ैएक क्लस्िि में लगभग 10–15 क्षवद्यालय आते हैं। इसका कायथ मखु्य रूप से-क्षशिकों को सही 

मागथदशथन दनेा,किाओ ं का समय-समय पि क्षनिीिण किना, माइिो-लेवल रेक्षनंग दनेा, क्षशिण 

समस्याओ ंका उक्षचत समाधान किना आक्षद ह।ै 

स्वमलूयांकन हते ुप्रश्न: 3-भाितीय शैक्षिक प्रशासन के तीन स्ति कौन से है? 

4-िाज्य क्षशिा बोर्थ के कोई दो कायथ बताइए। 

5.6 भारतीय शैक्षिक प्रशासन के गुण  

भाितीय शैक्षिक प्रशासन का उद्दशे्य ह ैक्षशिा कीसलुभता, गणुवत्ता औि समानता कोसकु्षनक्षित किना ह।ै 

इसमें अनेक गुण क्षवद्यमान हैं, जो इसको प्रभावशाली बनाते हैं। 

1-व्यापक और संगक्षठत संरचना:भाितीय शैक्षिक प्रशासनकें द्र, िाज्य औि स्र्ानीय स्तिपि व्यवक्षस्र्त 

ह।ैजो तीन स्ति का ढांचा सकु्षनक्षित किने का काम किता है क्षजससेनीक्षत, योजना और क्षियान्वयनसभी 

स्तिों पि संतकु्षलत हो। उदाहिण के क्षलए,कें िीय स्तर परनीक्षत क्षनधाथिण का कायथ, NCERT, UGC,राज्य 

स्तर पर:िाज्य क्षशिा क्षवभाग, िाज्य बोर्थ,स्र्ानीय स्तर: DEO, BEO, SMC, ग्राम पंचायत। 

2-लोकतांक्षत्रक और क्षवकेन्िीकृत प्रणाली:यह स्र्ानीय स्ति पिग्राम पंचायत समीक्षत, ग्राम 

पंचायत, नगर क्षनकायजैसी संस्र्ाएँ क्षशिा में समदुाय की भागीदािी सकु्षनक्षित किने का कायथ किती हैं। 

सार् ही क्षनणथय लेने की प्रक्षिया मेंअक्षभभावक और स्र्ानीय प्रक्षतक्षनक्षर्योंकी भागीदािी को सकु्षनक्षित 

किती ह।ै क्षजससे प्रशासनस्र्ानीय आवश्यकताओ ं के अनुकूलबनता ह।ै 
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3-राष्रीय स्तर पर एकरूपता: राज्य स्तर परNCERT, CBSE, NCTE जैसे संगठन सकु्षनक्षित किते 

हैं क्षकपिेू दशे में क्षशिा की गणुवत्ता औि मानक एक  समानहों। तर्ा पाठ्यिम औि क्षशिक प्रक्षशिण में 

भी समानता से छात्रों को एक समान अवसरप्राि होते हैं। 

4-क्षशिा के अक्षर्कारों पर आर्ाररत: इसके आधाि पि RTE Act, 2009 के आधाि पि 6–14 वषथ 

के बालकों  कोक्षनःशलूकऔि अक्षनवायथ क्षशिाका अक्षधकाि प्राि ह आ। सार् ही क्षशिा अब केवल 

सिकािी नीक्षत नहीं िही, बक्षलककानूनी अक्षर्कारबन गई। 

5क्षवकासात्मक योजनाओ ंका समुक्षचत कायाथन्वयन: इसके आधाि पि क्षवक्षभन्न सिकािी योजनाओ ं

के कािण क्षशिा का स्ति औि ऊँचा होता है, क्षजनमें,मध्याह्न भोजन योजना की व्यवस्र्ा , समग्र क्षशिा 

अक्षभयान,िाष्ट्रीय माध्यक्षमक क्षशिा अक्षभयान ,छात्रवकृ्षत्त योजनाएँ आक्षद प्रमखु रूप से कायथ कि िहीह।ै ये 

योजनाएँक्षशिा की सब तक पह चँ औि  उपयोगी गणुवत्तादोनों में सधुाि लाती हैं। 

6-सामाक्षजक न्याय और समावेशी क्षशिा: इसके अंतगथत SC/ST/OBC, क्षवकलांग, बाक्षलकाओ ं

औि कमजोि वगथ के बच्चों के क्षलए क्षवशेष प्रावधान हैं। औि यह सकु्षनक्षित किता ह ै क्षकसभी वगथ 

केबालकों को समान अवसर तर्ा क्षशिा का लाभप्राि हो सके। 

7-क्षशिा में क्षनरंतर क्षनगरानी और मूल्यांकन: क्षशिा में उपयिु रूप से क्षनिंति क्षनगिानी औि मलूयांकन 

हतेDुEO, BEO, DIET, BRC, CRC जैसे संस्र्ान क्षनयक्षमतरूप से क्षनरीिण और मूल्यांकनकिते 

हैं। क्षजससे क्षशिा की गणुवत्ता में सधुाि लाने के क्षलएसमय-समय पर योजनाओ ंमें संशोर्नक्षकया 

जाता ह।ै 

5.7 भारतीय शैक्षिक प्रशासन के दोष (Limitations / Weaknesses) 

भाितीय क्षशिा प्रशासन के ढांचे में अनेक सकािात्मक पहल ूहैं, लेक्षकन सार् ही इसके कुछमहत्वपूणथ 

दोषभी क्षवद्यमान हैं, जो क्षशिा की गणुवत्ता औि कायाथन्वयन को प्रभाक्षवत भी किते हैं।क्षजनकी व्याख्या 

इस प्रकाि ह-ै 

1-अत्यक्षर्क नौकरशाही और कें िीकरण:भाित में क्षशिा के प्रशासन का ढाचंाकें द्र, िाज्य औि क्षजला 

स्तिपि बह त जक्षिल ह।ै क्षजसमें क्षनणथय लेने की प्रक्षिया अत्यक्षधक लंबी औि पेचीदा होने के कािणनीक्षतयों 

औि योजनाओ ंका क्षियान्वयन समय पि नहीं हो पाता ह।ै उदाहिण स्वरूप: स्कूलों में संसाधन समय पि 

उपलब्ध किाना या नई क्षशिा योजनाओ ंको लाग ूकिना आक्षद अक्सि महीनों तक लंक्षबत बना िहता ह।ै 

2-संसार्नों की असमान उपलब्र्ता: शहिी औि ग्रामीण क्षवद्यालयों मेंभवनों, क्षशिकों, लैब, 

पसु्तकालयों औि तकनीकी उपकिणोंमें काफी अंति दखेने को क्षमलता ह।ैकुछ स्कूल अत्याधकु्षनक 

सकु्षवधाओ ंसे ससुक्षज्जत हैं, जबक्षक कई ग्रामीण क्षवद्यालयों में मलूभतू सकु्षवधाएँ भी उपलब्ध नहीं हैं। यह 

असमानता क्षशिा मेंगुणवत्ता और अवसर की असमानता को प्रदक्षशथत करती है। 
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3-क्षशिक कमी एव ंप्रक्षशक्षित क्षशिकों की कमी: कई िाज्यों में क्षशिकों की संख्या पयाथि नहीं ह।ै 

औि जो क्षशिक हैं भी तो उनमेंप्रक्षशिण औि नवीन क्षशिण तकनीक का अभाव पाया जाताहै, क्षजसका 

सीधा प्रभाव बच्चों के सीखने की गणुवत्ता पि पड़ता ह।ै 

4-भ्रिाचार और अक्षनयक्षमतताए:ँस्कूलों को क्षमलने वाले अनदुान का दरुुपयोग होता है। “घोस्ििीचसथ” 

(जो अक्षस्तत्व में नहीं हैं, पि उनकी सैलिी ली जाती ह)ै औि फजी उपक्षस्र्क्षत जैसी घिनाएँ आम तौि पि 

दखेने को क्षमलती हैं। इससेक्षशिा में क्षशिण संसाधनों का सही उपयोग नहीं हो पाता। 

5-क्षनरीिण तंत्र कमजोर: DEO, BEO जैसे एक  अक्षधकािी कई क्षजलों औि ब्लॉकों के स्कूलों का 

क्षनिीिण किते पाए जाते हैं। उनके पास कायथभाि िमता से अक्षधक होने के कािणसमकु्षचत क्षनिीिण औि 

मागथदशथन प्राि नहीं हो पाता। परिणामस्वरूप कई स्कूलों में गुणवत्ता क्षनयंत्रण कमजोि ही िह जाती ह।ै 

6-सामुदाक्षयक भागीदारी कमजोर:SMC औि अनेक स्र्ानीय सक्षमक्षतयाँ कागज पि तो मौजदू होती 

हैं, लेक्षकन वास्तक्षवक रूप से कई जगहप्रभावी रूप से कायथ नहीं कितीं। अक्षभभावक औि समदुाय की 

सक्षिय भागीदािी न होने से भीस्र्ानीय समस्याओ ंका समाधान नहीं हो पाता। 

7-राजनीक्षतक हस्तिेप: क्षशिा नीक्षतयों औि क्षशिक क्षनयकु्षियों में िाजनीक्षतक दबाव अक्सि दखेने को 

क्षमलता ह।ै क्षजसके कािणक्षनयत रूप से व  समय पि क्षनणथय नहीं होते औि गणुवत्ता प्रभाक्षवत होती ह।ै 

स्वमूल्यांकन हेतु प्रश्न: 

5-भाितीय शैक्षिक प्रशासन के कोई दो गणु बताइए। 

6- भाितीय शैक्षिक प्रशासन के कोई दो दोष बताइए। 

5.8 सारांश 

भाितीय शैक्षिक प्रशासन क्षशिा की वह व्यवस्र्ा ह ै क्षजसके आधाि पि दशे में क्षशिा संबंधी नीक्षतयाँ, 

योजनाएँ औि कायथिमों का क्षनमाथण व लाग ूक्षकए जाते हैं। इसकी संिचना तीन स्तिों-कें द्रीय, िाज्य औि 

स्र्ानीय स्ति पि आधारित है, जहाँ प्रत्येक स्ति पि क्षशिा की गणुवत्ता, उपलब्धता औि समानता 

सकु्षनक्षित किने में महत्वपणूथ भूक्षमका को क्षनभाता है। कें द्रीय स्ति पि क्षशिा मंत्रालय, UGC, NCERT, 

NCTE औि CBSE जैसी संस्र्ाएँ नीक्षत, पाठ्यिम, क्षशिक प्रक्षशिण औि मानकों को क्षनधाथरित किती 

हैं, जबक्षक िाज्य स्ति पि िाज्य क्षशिा क्षवभाग, िाज्य बोर्थ औि SCERT इन नीक्षतयों को स्र्ानीय 

परिक्षस्र्क्षतयों अनसुाि संचाक्षलत किते हैं। स्र्ानीय स्ति पि DEO, BEO, DIET, पंचायत, नगि क्षनकाय 

औि SMC स्कूलों की क्षनगिानी, योजनाओ ंके क्षियान्वयन औि समदुाय की सहभाक्षगता को सकु्षनक्षित 

किते हैं। इस प्रशासन के गणुों में सवु्यवक्षस्र्त संिचना, लोकतांक्षत्रक व क्षवकें द्रीकृत प्रणाली, क्षशिा का 

अक्षधकाि औि सामाक्षजक न्याय आक्षदसक्षम्म्लत हैं, जबक्षक इसके  दोषों में संसाधनों की असमानता, 

नौकिशाही, प्रक्षशक्षित क्षशिकों की कमी, भ्रष्टाचाि औि िाजनीक्षतक हस्तिेप प्रमखु रूप से दखेने को 

क्षमलते हैं। क्षनष्ट्कषथतःभाितीय शैक्षिक प्रशासन एक क्षवस्ततृ औि महत्वपूणथ व्यवस्र्ा ह,ै जो सधुाि औि 

दिता के सार् औि अक्षधक प्रभावी बन सकती ह।ै 
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5.9 शब्दावली 

1-शैक्षिक प्रशासन – क्षशिा से संबंक्षधत सभी गक्षतक्षवक्षधयों का प्रबंधन। 

2-क्षियान्वयन (Implementation) – क्षकसी योजना को वास्तक्षवक रूप से लाग ूकिना। 

3-क्षवकें िीकरण (Decentralization) – अक्षधकािों का कें द्र से क्षवक्षभन्न स्तिों पि क्षवभाजन। 

4-सहयोगात्मक प्रक्षिया (Collaborative Process) – क्षमलकि काम किने की व्यवस्र्ा। 

5- NCERT – िाष्ट्रीय शैक्षिक अनसंुधान औि प्रक्षशिण परिषद। 

6-UGC – क्षवश्वक्षवद्यालय अनदुान आयोग (उच्च क्षशिा से संबंक्षधत संस्र्ा)। 

7-NCTE – िाष्ट्रीय अध्यापक क्षशिा परिषद (क्षशिक प्रक्षशिण की संस्र्ा)। 

8-अर्ोसंरचना (Infrastructure) – भवन, कमिे, क्षबजली, पानी आक्षद आवश्यक सकु्षवधाएँ। 

9-सवथ क्षशिा अक्षभयान – प्रार्क्षमक क्षशिा को सावथभौक्षमक बनाने की सिकािी योजना। 

10समानता (Equality) – सभी को समान अवसि दनेा। 

5.10 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

1- शैक्षिक प्रशासन का अर्थ क्षशिा से संबंक्षधत सभी गक्षतक्षवक्षधयों- जैसे योजना बनाना, संगठन किना, 

क्षनयंत्रण िखना औि समन्वय स्र्ाक्षपत किना आक्षद का कुशल प्रबंधन किना ताक्षक शैक्षिक उद्दशे्यों की 

पकू्षतथ हो सके। 

2-1-क्षशिा की गणुवत्ता में सधुाि।्    2-समानता व सवथसलुभता सकु्षनक्षित किना। 

3-तीन स्ति-1-केन्द्रीय स्ति   2-िाज्य स्ति 3-स्र्ानीय स्ति  

4-दो कायथ-1-िाज्य स्ति पि स्कूलों को मान्यता दनेा। 2-पाठ्यिम क्षनमाथण। 

5-दो गणु-1-व्यापक औि संगक्षठत संिचना,2- िाष्ट्रीय स्ति पि एकरूपता। 

6-दो दोष-1-अत्यक्षधक नौकिशाही औि कें द्रीकिण, 2-संसाधनों की असमान उपलब्धता 
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5.12: क्षनबन्र्ात्मक प्रश्न 

1-भाितीय शैक्षिक प्रशासन की संिचना बताइए एवं उसके प्रमखु घिकों का क्षवस्ततृ वणथन कीक्षजए। तर्ा 

इसके प्रत्येक स्ति (कें द्रीय, िाज्य तर्ा स्र्ानीय स्ति) की भकू्षमकाओ ंको स्पष्ट कीक्षजए। 

2-भाितीय शैक्षिक प्रशासन के गणुों एवं दोषों का क्षववेचन कीक्षजए। उपयिु उदाहिणों के सार् बताइए क्षक 

ये गणु क्षशिा के क्षवकास में कैसे सहायक हैं तर्ा दोष क्षशिा की गणुवत्ता को क्षकस प्रकाि प्रभाक्षवत किते 

हैं। 
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इकाई 6 :  भारतीय शैक्षिक प्रशासन और योजना से संबंक्षर्त महत्वपूणथ संगठनों 

NCERT, UGC, NIEPA, SCERT और DIET के कायथ (Functioning of 

important organizations related to Indian Educational 

Administration and Planning NCERT, UGC, NIEPA, SCERT and 

DIET) 

     6.1  प्रस्तावना  (Introduction) 

     6.2  उदे्दश्य  (Objectives) 

     6.3  राष्रीय शैक्षिक अनुसंर्ान और प्रक्षशिण पररषद (NCERT) 

     6.4  क्षवश्वक्षवद्यालय अनुदान आयोग (UGC)    

     6.5  राष्रीय शैक्षिक योजना और प्रशासन संस्र्ान (NUEPA/NIEPA) 

             अपनी उन्नक्षत जाक्षनए  (Check Your Progress) 

     6.6  राज्य शैक्षिक अनुसरं्ान और प्रक्षशिण पररषद (SCERT) 

     6.7  क्षजला क्षशिा एवं प्रक्षशिण संस्र्ान (DIET)     

             अपनी उन्नक्षत जाक्षनए  (Check Your Progress) 

     6.8  सारांश  (Summary) 

     6.9  अभ्यास प्रश्नों के उत्त्तर (Answers of Practice Questions) 

     6.10  सन्दभथ ग्रन्र् सूची (References) 

     6.11  क्षनबन्र्ात्मक प्रश्न (Essay type Question) 

6.1  प्रस्तावना (Introduction)                    

भाितीय क्षशिा व्यवस्र्ा एक क्षवशाल, क्षवक्षवधतापणूथ औि बह स्तिीय प्रणाली ह,ै क्षजसे प्रभावी, वैज्ञाक्षनक 

औि सवु्यवक्षस्र्त रूप से संचाक्षलत किने के क्षलए एक मजबतू प्रशासक्षनक ढाँचे औि योजनाओ ंकी 

आवश्यकता होती ह।ै हमािे दशे में क्षशिा के क्षवक्षभन्न स्तिों प्रार्क्षमक क्षशिा से उच्च क्षशिा तक की 

गणुवत्ता, समानता औि सगुमता सकु्षनक्षित किने के क्षलए दशे में अनेक िाष्ट्रीय औि िाज्य स्तिीय 

शैिक्षणक संस्र्ान अपन-ेअपने स्ति पि महत्वपणूथ भकू्षमका क्षनभाते हैं। इन संस्र्ानों में प्रमखु रूप से 

NCERT (िाष्ट्रीय शैक्षिक अनसंुधान औि प्रक्षशिण परिषद), UGC (क्षवश्वक्षवद्यालय अनुदान आयोग), 
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NIEPA (िाष्ट्रीय शैक्षिक योजना औि प्रशासन संस्र्ान), SCERT (िाज्य शैक्षिक अनसंुधान औि 

प्रक्षशिण परिषद) तर्ा DIET (क्षजला क्षशिा एवं प्रक्षशिण संस्र्ान) का महत्वपणूथ योगदान हैं, इन 

शैिक्षणक संस्र्ानों की क्षजम्मेदािी सम्पणूथ दशे की क्षशिा व्यवस्र्ा हते ुनीक्षत क्षनमाथण, पाठ्यचयाथ क्षवकास, 

क्षशिक प्रक्षशिण, अनसंुधान, नवाचाि, मलूयांकन सधुाि तर्ा शैक्षिक प्रशासन को सदुृढ़ बनाना ह।ै 

ये शैिक्षणक संस्र्ान न केवल क्षशिा के क्षवक्षभन्न पहलओु ंको क्षनदके्षशत किते हैं, बक्षलक क्षशिण सीखने की 

प्रक्षियाओ ंमें सधुाि लाकि िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत के लक्ष्यों को सफल बनाने की क्षदशा में भी क्षनिंति कायथ 

किते हैं। NCERT िाष्ट्रीय स्ति पि क्षवद्यालयी क्षशिा के क्षलए पाठ्यचयाथ, पाठ्यपसु्तकें  औि क्षशिण 

सामग्री तैयाि किता ह;ै UGC उच्च क्षशिा संस्र्ानों को मान्यता, अनदुान औि शैिक्षणक मानदरं् प्रदान 

किता ह;ै NIEPA क्षशिा प्रशासन एवं योजना में क्षवशेषज्ञता क्षवकक्षसत किता ह;ै जबक्षक SCERT औि 

DIET िाज्य एवं क्षजला स्ति पि क्षशिक प्रक्षशिण औि पाठ्यचयाथ क्षियान्वयन को सकु्षनक्षित किते हैं। 

6.2 उदे्दश्य  (Objectives)  

  इस इकाई के अध्ययन के पिात छात्र-  

1. छात्र NCERT के कायों के बािे में जान सकें गें।  

2. छात्र UGC के महत्व को समझ सकें गे।  

3. छात्र NIEPA के कायों के बािे में जान सकें गें।  

4. छात्र SCERT के कायों के बािे में जान सकें गे।  

5. छात्र DIET की भकू्षमका के बािे में जान सकें गे। 

6. छात्र क्षवक्षभन्न प्रकाि के शैिक्षणक संस्र्ानों के बािे में जानकािी ग्रहण कि सकें गें।  

6.3 राष्रीय शैक्षिक अनुसंर्ान और प्रक्षशिण पररषद: (National Council of Educational 

Research and Training) 

िाष्ट्रीय शैक्षिक अनसंुधान औि प्रक्षशिण परिषद भाित सिकाि द्वािा 1 क्षसतम्बि 1961 में स्र्ाक्षपत एक 

स्वायत्त संगठन ह,ै क्षजसका मुख्य उद्दशे्य स्कूली क्षशिा की गणुवत्ता को सधुािना, पाठ्यिम क्षनमाथण किना, 
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शैक्षिक अनसंुधान को बढ़ावा दनेा, क्षशिकों को प्रक्षशिण दनेा औि क्षवक्षभन्न शैक्षिक नीक्षतयों औि 

कायथिमों को लागू किने में सहायता किना ह।ै यह संगठन क्षशिा मंत्रालय, भाित सिकाि के अधीन कायथ 

किता ह ैऔि पिेू दशे में स्कूली क्षशिा की क्षदशा तय किने में अपनी महत्वपणूथ भकू्षमका क्षनभाता ह।ै 

NCERT की पाठ्यपसु्तकें  क्षवशेष रूप से कें द्रीय माध्यक्षमक क्षशिा बोर्थ औि कई अन्य िाज्य क्षशिा 

बोर्ों द्वािा उपयोग की जाती हैं, क्षजससे यह भाित की क्षशिा प्रणाली का एक महत्वपणूथ घिक बन जाता 

ह।ै िाष्ट्रीय शैक्षिक अनसंुधान औि प्रक्षशिण परिषद के वतथमान क्षनदशेक प्रोफेसर क्षदनेश प्रसाद 

सकलानी हैं। 

संरचना एवं िेत्रीय कायाथलय- 

NCERT का मखु्यालय नई क्षदल्ली में क्षस्र्त ह।ै इसके अक्षतरिि दशे के क्षवक्षभन्न भागों में इसके आठ 

िेत्रीय संस्र्ान कायथ कि िहें हैं जो क्षनम्नवत हैं- 

1. कें द्रीय क्षशिा संस्र्ान – अजमेि 

2. कें द्रीय क्षशिा संस्र्ान – भोपाल 

3. कें द्रीय क्षशिा संस्र्ान – भवुनेश्वि 

4. कें द्रीय क्षशिा संस्र्ान – मैसिू 

5. कें द्रीय क्षशिा संस्र्ान – क्षशलांग 

6. CIET (Central Institute of Educational Technology) – नई क्षदलली 

7. PSSCIVE (Vocational Education) – भोपाल 

8. NERIE (North East Regional Institute of Education) – क्षशलांग 

ये सभी संस्र्ान स्र्ानीय स्ति पि िाज्य सिकािों के सार् क्षमलकि शैक्षिक योजनाओ,ं प्रक्षशिण, औि 

पाठ्यिम क्षनमाथण में सहयोग किते हैं। 

NCERT के कायथ-  NCERT के प्रमखु कायथ क्षनम्नवत हैं- 
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1. पाठ्यिम और पाठ्यपुस्तक क्षनमाथण: 

NCERT दशेभि के छात्रों के क्षलए किा 1 से 12 तक की NCERT पसु्तकें  तैयाि किता ह।ै ये क्षकताबें 

सिल, वैज्ञाक्षनक, बालकें क्षद्रत, औि गक्षतक्षवक्षध-आधारित होती हैं। CBSE सक्षहत कई िाज्य बोर्थ इन 

पसु्तकों को अपनाते हैं क्योंक्षक ये िाष्ट्रीय पाठ्यचयाथ रूपिेखा पि आधारित होती हैं। इन पसु्तकों में बच्चों 

के समग्र क्षवकास, समीिा पि आधारित अक्षधगम, संवेदनशीलता, समाज की क्षवक्षवधता, औि िचनात्मक 

सोच को बढ़ावा दनेे पि ़ोि क्षदया जाता ह।ै 

2. राष्रीय पाठ्यचयाथ रूपरेखा (NCF): 

NCERT समय-समय पि NCF का क्षनमाथण किता ह,ै जो स्कूल स्ति पि पढ़ाई जाने वाली क्षवषयवस्त,ु 

क्षशिण क्षवक्षधयों, मलूयांकन औि शैक्षिक उद्दशे्यों को तय किता ह।ै अब तक कुल पांच  1975, 1988, 

2000, 2005 औि 2023 में NCF जािी क्षकए गए हैं। नवीनतम NCF 2023, िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत 

2020 के परिद्रश्य  में क्षवकक्षसत क्षकया गया ह।ै 

3. अध्यापक प्रक्षशिण कायथिम: 

NCERT क्षशिकों औि क्षशिक-प्रक्षशिकों को आधकु्षनक क्षशिण क्षवक्षधयों, मलूयांकन की नई प्रणाक्षलयों, 

समावेशी क्षशिा, बाल मनोक्षवज्ञान आक्षद क्षवषयों पि प्रक्षशिण प्रदान किता ह।ै इसके प्रक्षशिण कायथिम 

िाष्ट्रीय औि िाज्य स्ति पि आयोक्षजत क्षकए जाते हैं। 

4. शैक्षिक अनुसंर्ान को बढावा : 

NCERT क्षशिा से संबंक्षधत क्षवक्षभन्न पहलओु ंपि अनसंुधान किता ह,ै जैस–े क्षशिण क्षवक्षधयाँ, मलूयांकन 

तकनीक, अक्षधगम कक्षठनाइयाँ, बाल क्षवकास, सामाक्षजक क्षवक्षवधताएँ आक्षद। इन शैक्षिक अनसंुधानों  

माध्यम से क्षशिा को अक्षधक प्रभावशाली औि प्रासंक्षगक बनाने का प्रयास क्षकया जाता ह।ै 

5. मूल्यांकन और परीिाए:ँ 
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NCERT ने मलूयांकन की पािंपरिक प्रणाली को बदलने के क्षलए सतत औि समग्र मलूयांकन जैसी 

अवधािणाएँ क्षवकक्षसत की हैं। यह केवल अंक दनेे की प्रणाली से हिकि छात्र के सवाांगीण क्षवकास की 

ओि ध्यान कें क्षद्रत किता ह।ै 

6. शैक्षिक नवाचार और तकनीकी प्रयोग: 

NCERT ने दीिा पोिथल, PM eVIDYA, NISHTHA प्रक्षशिण, e-pathshala, Swayam, औि 

Shagun जैसे क्षर्क्षजिल प्लेिफामथ तैयाि क्षकए हैं, क्षजससे क्षर्क्षजिल क्षशिा को बल क्षमला ह।ै इसके अंतगथत 

क्षवद्याक्षर्थयों को ऑक्षर्यो-क्षवजुअल सामग्री, ई-बकु्स, प्रश्न बैंक, गक्षतक्षवक्षधयाँ आक्षद उपलब्ध किाई जाती 

हैं। 

             िाष्ट्रीय शैक्षिक अनुसंधान औि प्रक्षशिण परिषद भाित में स्कूली क्षशिा प्रणाली का एक सशि 

आधाि स्तंभ ह।ै यह न केवल क्षवद्याक्षर्थयों के क्षलए उच्च गुणवत्ता की पाठ्य सामग्री तैयाि किता ह,ै बक्षलक 

क्षशिकों के क्षवकास औि क्षशिा प्रणाली के सधुाि में भी क्षनणाथयक भकू्षमका क्षनभाता ह।ै क्षशिा को 

समावेशी, बालकें क्षद्रत, अनसंुधान-आधारित औि तकनीकी रूप से सिम बनाने की क्षदशा में इसके प्रयास 

प्रशंसनीय हैं। आने वाले समय में NEP 2020 के क्षियान्वयन में NCERT की भकू्षमका औि भी 

महत्वपूणथ हो जाएगी। 

6.4  क्षवश्वक्षवद्यालय अनुदान आयोग  (UGC) 

साजेंि कमीशन 1944, ने देश के क्षवक्षभन्न क्षवश्वक्षवद्यालयों के कायों में एकरूपता लाने तर्ा उनकी 

आवश्यकताओ ं के अनसुाि इन सभी क्षवश्वक्षवद्यालयों को अनदुान दनेे के क्षलए कें द्र में क्षवश्वक्षवद्यालय 

अनदुान सक्षमक्षत के गठन का सझुाव क्षदया र्ा औि तत्कालीन अंग्रेजी सिकाि ने सन 1946 में इस सक्षमक्षत 

का गठन कि क्षदया गया। स्वतंत्रता के बाद भाित के क्षवश्वक्षवद्यालय क्षशिा आयोग 1948 ने इस सक्षमक्षत 

को आयोग में परिवक्षतथत किने का सझुाव क्षदया। इस आयोग के सझुावों के आधाि पि सन 1953 में कें द्र 

सिकाि द्वािा इसे सक्षमक्षत के स्र्ान पि आयोग की घोषणा कि दी गयी, तर्ा बाद में सन 1956 में संसद में 
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क्षवश्वक्षवद्यालय अनदुान आयोग अक्षधक्षनयम, 1956 पास कि इसे संवेधाक्षनक दजाथ प्रदान क्षकया गया औि 

तब से यह एक स्वायत संस्र्ा के रूप में कायथ कि िही हैं।                                                                                                                           

क्षवश्वक्षवद्यालय अनदुान आयोग भाित सिकाि की एक वैधाक्षनक संस्र्ा ह,ै क्षजसकी स्र्ापना का मखु्य 

उद्दशे्य उच्च क्षशिा के क्षनयमन, समन्वयन औि मानकीकिण के क्षलए की गई र्ी। यह आयोग दशेभि के 

क्षवश्वक्षवद्यालयों औि महाक्षवद्यालयों को मान्यता प्रदान किता है, उन्हें क्षवत्तीय सहायता दतेा है, औि उच्च 

क्षशिा की गणुवत्ता सकु्षनक्षित किने के क्षलए क्षदशा-क्षनदशे जािी किता ह।ै UGC, SWAYAM, e-PG 

Pathshala जैसी क्षर्क्षजिल पहलों के माध्यम से ऑनलाइन क्षशिा को बढ़ावा दतेा ह।ै इसके अक्षतरिि, 

यह आयोग दशे भि के फजी क्षवश्वक्षवद्यालयों की पहचान कि क्षवद्याक्षर्थयों को सचेत किता ह,ै औि नई 

क्षशिा नीक्षत 2020 के तहत उच्च क्षशिा में सधुाि की क्षदशा में महत्वपणूथ भकू्षमका क्षनभा िहा ह।ै UGC के 

वतथमान अध्यि (Chairperson) डॉ. क्षवनीत जोशी जी को अक्षतरिि प्रभाि क्षदया गया हैं जो क्षशिा 

मंत्रालय के उच्च क्षशिा क्षवभाग के सक्षचव भी हैं औि उन्होंने अप्रैल 2025 में यह अक्षतरिि प्रभाि 

संभाला ह।ै 

क्षवश्वक्षवद्यालय अनुदान आयोग के कायथ-  

क्षवश्वक्षवद्यालय अनदुान आयोग के कायथ क्षनम्नवत हैं- 

1. UGC का सबसे महत्वपणूथ कायथ भाित में क्षवश्वक्षवद्यालयों औि उच्च क्षशिण संस्र्ानों को 

मान्यता प्रदान किना हैं। 

2. क्षवश्वक्षवद्यालयों औि महाक्षवद्यालयों को क्षवकास एवं अनसंुधान कायों के क्षलए अनदुान दनेा। 

3. क्षवश्वक्षवद्यालयों औि उनसे सम्बद्ध महाक्षवद्यालयों को अनुदान दनेे से सम्बंक्षधत क्षनयमों का 

क्षनधाथिण किना। 

4. उच्च क्षशिा की गुणवत्ता बनाए िखने के क्षलए शैक्षिक मानदरं्ों को क्षनधाथरित किना औि उनके 

पालन की क्षनगिानी किना। 
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5. कें द्र औि िाज्य सिकािों को उच्च क्षशिा नीक्षत एवं योजना बनाने में सलाह दनेा औि क्षवक्षभन्न 

क्षवश्वक्षवद्यालयों के बीच समन्वय स्र्ाक्षपत किना। 

6. नवीनतम शैिक्षणक औि शोध िेत्रों में पाठ्यिम क्षवकक्षसत किना औि अनसंुधान को बढ़ावा 

दनेा। 

7. अनसंुधान के क्षलए छात्रों, क्षशिकों औि वैज्ञाक्षनकों को फेलोक्षशप औि छात्रवकृ्षत्तयाँ दनेा। 

8. योलय क्षवश्वक्षवद्यालयों औि कॉलेजों को स्वायत्तता प्रदान किना ताक्षक वे अपने पाठ्यिम औि 

पिीिा प्रणाली में नवाचाि ला सकें । 

9. नवीन क्षवश्वक्षवद्यालयों की स्र्ापना के सम्बन्ध में कें द्र तर्ा िाज्य सिकािों को सलाह दनेा। 

10. क्षशिकों के प्रक्षशिण औि उनके व्यावसाक्षयक क्षवकास के क्षलए क्षवक्षभन्न कायथिम जैसे- 

Refresher औि Orientation Courses आक्षद का आयोजन किाना। 

11. UGC/ NTA पिीिा का आयोजन किाना जो दशेभि में सहायक प्रोफेसि औि जकू्षनयि रिसचथ 

फेलोक्षशप के क्षलए अक्षनवायथ ह।ै 

12. क्षशिा से जडु़ी नीक्षतयों जैसे क्षक नई क्षशिा नीक्षत के अनुरूप कायथ किना औि उसे लाग ूकिवाना। 

अतः क्षवश्वक्षवद्यालय अनदुान आयोग एक वैधाक्षनक क्षनकाय ह ै जो भाित में उच्च क्षशिा की गणुवत्ता 

सकु्षनक्षित किन,े क्षवश्वक्षवद्यालयों को मान्यता दनेे औि उन्हें क्षवत्तीय सहायता प्रदान किने का कायथ किती ह।ै   

6.5  राष्रीय शैक्षिक योजना और प्रशासन संस्र्ान (NUEPA/NIEPA) 

भाित जैसे क्षवशाल औि क्षवक्षवधतापणूथ दशे में क्षशिा प्रणाली का कुशल प्रबंधन, क्षनयोजन औि प्रशासन 

अत्यंत आवश्यक है। भाित में क्षशिा का क्षवस्ताि, गणुवत्ता, समावेक्षशता औि समानता तभी संभव ह ैजब 

उसके पीछे एक सशि, शोध-आधारित औि दिूदशी योजना हो। इस उद्दशे्य को पिूा किने के क्षलए भाित 

सिकाि ने एक क्षवशेष संस्र्ा की स्र्ापना की हैं क्षजसका नाम िाष्ट्रीय शैक्षिक योजना औि प्रशासन 
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संस्र्ान हैं। यह संस्र्ान क्षशिा व्यवस्र्ा को प्रभावी, उत्तिदायी औि समावेशी बनाने में अपनी अहम 

भकू्षमका क्षनभाता ह।ै 

NIEPA की शरुुआत वषथ 1962 में भाित सिकाि औि यनुेस्को के सहयोग से ह ई र्ी। प्रािंभ में इसे 

एक्षशयन इसं्िीि्यिू ऑफ एजुकेशनल प्लाक्षनंग एंर् एर्क्षमक्षनस्रेशन कहा जाता र्ा। वषथ 1979 में इसका 

नाम बदलकि िाष्ट्रीय शैक्षिक योजना एवं प्रशासन क्षवश्वक्षवद्यालय िखा गया औि बाद में इसे 2006 में 

क्षवश्वक्षवद्यालय अनदुान आयोग द्वािा र्ीम्र् यकू्षनवक्षसथिी का दजाथ क्षदया गया औि क्षफि वषथ 2019 में इसका 

नाम परिवक्षतथत कि राष्रीय शैक्षिक योजना और प्रशासन संस्र्ान (NIEPA) कि क्षदया गया। िाष्ट्रीय 

शैक्षिक योजना औि प्रशासन संस्र्ान के वतथमान कुलपक्षत प्रोफेसर शक्षशकला वंजारी हैं। 

राष्रीय शैक्षिक योजना और प्रशासन संस्र्ान के कायथ-  

िाष्ट्रीय शैक्षिक योजना औि प्रशासन संस्र्ान के मखु्य कायथ क्षनम्नवत हैं-  

1. शैक्षिक योजना क्षनमाथण और अनुसंर्ान करना : 

• कें द्र औि िाज्य सिकािों को शैक्षिक योजना बनाने में सहायता प्रदान किना। 

• क्षशिा से संबंक्षधत नीक्षतयों औि योजनाओ ंपि शोध कायथ किना। 

• नवीनतम शैक्षिक रुझानों, समस्याओ ंऔि समाधानों पि अध्ययन किना। 

2. प्रक्षशिण कायथिम आयोक्षजत करना : 

• शैक्षिक प्रशासकों, योजना क्षनमाथताओ,ं औि स्कूल प्रमखुों के क्षलए प्रक्षशिण आयोक्षजत किना। 

• िमता संवधथन के कायथिमों द्वािा क्षशिा के प्रबंधन को मजबतू बनाना। 

 3. आंकडा संग्रहण और क्षवशे्लषण करना : 

• क्षशिा के िेत्र में आँकडे़ एकत्र किना, उनका क्षवशे्लषण किना औि रिपोिथ तैयाि किना। 

• UDISE+ जैसे रे्िा क्षसस्िम को सहयोग दनेा। 
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  4. परामशथ सेवा देना : 

• क्षवक्षभन्न िाज्यों, कें द्र सिकाि औि अंतििाष्ट्रीय संगठनों को क्षशिा के िेत्र में पिामशथ दनेा। 

• नीक्षत क्षनमाथण औि योजना कायाथन्वयन में तकनीकी सहायता देना। 

5. प्रकाशन और दस्तावेजीकरण करना : 

• क्षशिा, योजना औि प्रशासन से संबंक्षधत पसु्तकें , शोधपत्र औि रिपोिथ प्रकाक्षशत किना। 

• शैक्षिक प्रशासन से जुडे़ ज्ञान का प्रसाि किना। 

 6. अंतरराष्रीय सहयोग बढाना : 

• UNESCO, UNICEF, World Bank आक्षद संगठनों के सार् क्षमलकि कायथ किना। 

• अंतििाष्ट्रीय स्ति पि शैक्षिक योजना औि प्रशासन में भाित का प्रक्षतक्षनक्षधत्व किना। 

NIEPA का योगदान केवल प्रशासक्षनक दिता तक सीक्षमत नहीं है, बक्षलक यह िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत जैसे 

महत्त्वपणूथ दस्तावेजों के कायाथन्वयन में भी मागथदशथक भकू्षमका क्षनभा िहा ह।ै क्षशिकों, प्रशासकों औि नीक्षत 

क्षनमाथताओ ंको सिम बनाकि यह संस्र्ान गणुवत्तापणूथ औि उत्तिदायी क्षशिा प्रणाली की नींव िखता ह।ै 

अभ्यास प्रश्न - 

प्रश्न.1- NCERT के वतथमान क्षनदशेक कोंन हैं ? 

प्रश्न.2- NCERT की स्र्ापना कब की गयी?  

प्रश्न.3- वतथमान में िाष्ट्रीय शैक्षिक योजना औि प्रशासन संस्र्ान के मखु्या कोंन हैं?  

प्रश्न.4- क्षवश्वक्षवद्यालय अनदुान आयोग की स्र्ापना कब की गयी?  

6.6  राज्य शैक्षिक अनुसंर्ान और प्रक्षशिण पररषद (SCERT)- 
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भाित में िाज्य शैक्षिक अनसंुधान औि प्रक्षशिण परिषद (SCERT) की स्र्ापना का एक महत्वपणूथ औि 

ऐक्षतहाक्षसक क्षवकास िम िहा ह।ै जब 1961 में कें द्र सिकाि ने क्षशिा की गणुवत्ता सधुािने के उद्दशे्य से 

िाष्ट्रीय शैक्षिक अनसंुधान औि प्रक्षशिण परिषद की स्र्ापना की, तब यह क्षशिा के क्षवक्षवध पहलओु ंजैसे 

पाठ्यचयाथ क्षनमाथण, क्षशिण क्षवक्षधयाँ, मलूयांकन प्रणाली, शैक्षिक नवाचाि औि क्षशिक प्रक्षशिण पि 

िाष्ट्रीय स्ति पि अनसंुधान औि क्षवकास हते ुएक कें द्रीय क्षनकाय के रूप में कायथित ह आ। NCERT की 

कायथप्रणाली औि उपलक्षब्धयों से प्रेरित होकि यह अनुभव क्षकया गया क्षक िाज्यों को भी स्र्ानीय 

आवश्यकताओ,ं भाषाई क्षवक्षवधताओ,ं सामाक्षजक-सांस्कृक्षतक क्षवशेषताओ ंऔि भौगोक्षलक क्षस्र्क्षतयों को 

ध्यान में िखते ह ए एक समक्षपथत शैक्षिक संस्र्ा की आवश्यकता ह।ै इस संस्र्ा का उद्दशे्य िाज्य की शैक्षिक 

चनुौक्षतयों औि संभावनाओ ं के अनरुूप कायथ किना होगा। इस क्षदशा में पहल किते ह ए सबसे पहले 

आंध्रप्रदशे सिकाि ने 1967 में NCERT की तजथ पि िाज्य शैक्षिक अनुसंधान औि प्रक्षशिण परिषद की 

स्र्ापना की।  

बाद में 1986 की िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत ने िाज्यों को यह सझुाव क्षदया क्षक वे अपनी-अपनी िाज्य शैक्षिक 

अनसंुधान औि प्रक्षशिण परिषद की स्र्ापना किें, सार् ही इन परिषदों को अक्षधक स्वायत्तता औि 

क्षवस्ततृ कायथिेत्र प्रदान किने की आवश्यकता पि बल क्षदया गया। वतथमान में ये परिषदें िाज्य स्ति पि 

क्षशिा के िेत्र में पाठ्यचयाथ क्षनमाथण, क्षशिक प्रक्षशिण, मूलयांकन पद्धक्षतयों, शैक्षिक अनसंुधान औि 

नवाचाि के माध्यम से क्षशिा की गणुवत्ता सधुािने में महत्वपूणथ भकू्षमका क्षनभा िही हैं। 

SCERT, प्रत्येक िाज्य की प्रमखु शैक्षिक संस्र्ा के रूप में कायथ किती ह।ै इसकी स्र्ापना का मलू उद्दशे्य 

िाज्य की स्कूली क्षशिा व्यवस्र्ा को सदुृढ़ बनाना, स्र्ानीय आवश्यकताओ ंके अनरुूप पाठ्यिम औि 

पाठ्यपसु्तकों का क्षवकास किना, क्षशिकों के क्षलए प्रभावी प्रक्षशिण कायथिम तैयाि किना, शैक्षिक 

अनसंुधान को प्रोत्साहन दनेा औि िाष्ट्रीय शैक्षिक नीक्षतयों को िाज्य के क्षवशेष संदभथ में क्षियाक्षन्वत किना 

िहा ह।ै SCERT की यह भकू्षमका भाित में क्षशिा के िेत्र में क्षवकें द्रीकिण औि िाज्यों को अक्षधक शैक्षिक 

स्वायत्तता दनेे की क्षदशा में एक महत्वपणूथ कदम मानी जाती है, जो िाज्य-क्षवक्षशष्ट शैक्षिक िणनीक्षतयों औि 

नवाचािों के क्षलए एक सशि मंच प्रदान किती ह।ै िाज्य शैक्षिक अनसंुधान औि प्रक्षशिण परिषदों को 
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प्रशासक्षनक रूप से िाज्य सिकािों के क्षशिा क्षवभाग के अधीन िखा गया है, क्षकंतु कायाथत्मक रूप से इन्हें 

व्यापक शैक्षिक स्वायत्तता प्रदान की गई ह।ै इन परिषदों को शैक्षिक नवाचािों को बढ़ावा दनेे, िाज्य के 

क्षशिक प्रक्षशिण संस्र्ानों का मागथदशथन किने, क्षजला क्षशिा एवं प्रक्षशिण संस्र्ान (DIET), ब्लॉक 

रिसोसथ सेंिि (BRC) औि क्लस्िि रिसोसथ सेंिि (CRC) के सार् सहयोग स्र्ाक्षपत किने तर्ा क्षवद्यालयों 

के शैक्षिक पयथवेिण में स्वतंत्र रूप से कायथ किने का अक्षधकाि प्राि ह।ै 

SCERT की एक क्षवक्षशष्ट भकू्षमका प्रािंक्षभक क्षशिक क्षशिा, जैसे कायथिमों के संचालन, पाठ्यिम 

क्षनमाथण, पिीिा योजना औि मूलयांकन प्रक्षियाओ ंमें दखेने को क्षमलती है। इसके अक्षतरिि, परिषद िाज्य 

स्ति पि शैक्षिक नवाचािों की पहचान कि उनका दस्तावेजीकिण किती ह ैऔि सफल नवाचािों को अन्य 

क्षजलों औि क्षवद्यालयों में प्रसारित किने के क्षलए योजनाबद्ध ढंग से कायथ किती ह,ै क्षजससे समग्र िाज्य में 

गणुवत्तापणूथ औि नवोन्मेषी क्षशिा को बढ़ावा क्षमल सके। 

SCERT की स्र्ापना के पीछे एक औि प्रमखु उद्दशे्य यह र्ा क्षक प्रत्येक िाज्य को अपनी भाषाई, 

सांस्कृक्षतक औि सामाक्षजक क्षवक्षवधताओ ं के अनुरूप क्षशिा व्यवस्र्ा को ढालने का अक्षधकाि औि 

अवसि क्षमल सके। क्षजन िाज्यों में जनजातीय आबादी अक्षधक है, वहां की SCERT ने जनजातीय 

भाषाओ ंऔि पािंपरिक ज्ञान को पाठ्यचयाथ में सक्षम्मक्षलत किने हते ुक्षवशेष औि सिाहनीय पहल की ह।ै 

इसी प्रकाि, दशे के क्षवक्षभन्न भौगोक्षलक िेत्रों जैसे पहाड़ी, मैदानी, िेक्षगस्तानी औि तिीय िाज्यों ने अपनी 

क्षवशेष परिक्षस्र्क्षतयों को ध्यान में िखते ह ए बाल-कें क्षद्रत क्षशिण क्षवक्षधयों, आकलन प्रक्षियाओ ंऔि 

अक्षधगम संसाधनों का सजृन क्षकया ह।ै िाज्य शैक्षिक अनुसंधान औि प्रक्षशिण परिषद (SCERT) केवल 

िाज्य की शैक्षिक नीक्षतयों औि कायथिमों को लाग ू किने तक सीक्षमत नहीं ह,ै बक्षलक वह स्र्ानीय 

आवश्यकताओ ं के अनरुूप नवाचािों औि अनकूुलनों के माध्यम से क्षशिा को अक्षधक प्रभावशाली, 

समावेशी औि प्रासंक्षगक बनाने में भी अपनी अहम भकू्षमका क्षनभा िहा ह।ै इस प्रकाि दशे के सभी िाज्यों में 

िाज्य शैक्षिक अनसंुधान औि प्रक्षशिण परिषद की स्र्ापना एक ऐक्षतहाक्षसक कदम र्ा, क्षजसने भाित के 

लगभग सभी िाज्यों को अपनी शैक्षिक पहचान औि स्वतंत्र कायथनीक्षत क्षवकक्षसत किने का अवसि प्रदान 

क्षकया हैं । भक्षवष्ट्य में SCERT की भकू्षमका औि भी महत्वपणूथ होने जा िही ह,ै क्योंक्षक यह संस्र्ा िाज्यों 
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की क्षशिा व्यवस्र्ा को वैक्षश्वक मानकों के अनरुूप ढालने, िाष्ट्रीय लक्ष्यों की प्राक्षि सकु्षनक्षित किने, औि 

प्रत्येक बच्चे को गणुवत्तापूणथ एवं न्यायसंगत क्षशिा प्रदान किने की क्षदशा में कायथ कि िही ह।ै 

राज्य शैक्षिक अनुसंर्ान और प्रक्षशिण पररषद के कायथ- 

िाज्य शैक्षिक अनसंुधान औि प्रक्षशिण परिषद का प्रमुख कायथ िाज्य स्ति पि स्कूल क्षशिा की गणुवत्ता 

को सधुािना औि क्षशिक क्षशिा को सशि बनाना ह।ै इसके कायथ िाष्ट्रीय शैक्षिक अनसंुधान औि 

प्रक्षशिण परिषद की तजथ पि होते हैं, लेक्षकन िाज्य की क्षवशेष आवश्यकताओ ंतर्ा िाज्य की मलूभतू 

सकु्षबधाओ ंके अनरुूप होते हैं। जो क्षनम्नक्षलक्षखत हैं: 

1. िाज्य की आवश्यकता एवं िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत के अनरुूप स्कूली पाठ्यचयाथ का क्षनमाथण कि 

लाग ूकिना। 

2. किा 1 से 12 तक की पाठ्यपसु्तकों, कायथपकु्षस्तकाओ ंऔि क्षशिण सहायक सामग्री का 

क्षवकास औि उनका प्रकाशन किना। 

3. समय-समय पि पवूथ-सेवा औि सेवाकालीन क्षशिकों तर्ा प्रधानाध्यापकों के क्षलए प्रक्षशिण 

कायथिमों का आयोजन किाना। 

4. क्षवद्यालयी क्षशिा से जुडे़ मदु्दों पि शोध कायथ किना एवं नीक्षत क्षनमाथण हते ु सिकाि को अपनी 

अनशंुसाएँ दनेा। 

5. क्षवद्यालयी क्षशिा हते ुमलूयांकन उपकिणों, आकलन पद्धक्षतयों तर्ा अक्षधगम स्ति पि आधारित 

मलूयांकन प्रणाली का क्षवकास किना। 

6. ऑक्षर्यो-क्षवजअुल, क्षर्क्षजिल एवं क्षप्रंि मीक्षर्या सम्बंधी सामग्री का क्षनमाथण कि िाज्य भि के 

क्षशिकों औि छात्रों के क्षलए सहायक सामग्री को उपलब्ध किाना। 

7. समग्र क्षशिा अक्षभयान, NIPUN भाित अक्षभयान, FLN क्षमशन आक्षद कें द्र व िाज्य सिकाि की 

योजनाओ ंका क्षियान्वयन कि क्षवद्यालय स्ति पि क्षवद्याक्षर्थयों को लाभ पह चाना। 

8. नवीन क्षशिण क्षवक्षधयों, ICT आधारित क्षशिण औि समावेशी क्षशिा को बढ़ावा दने ेहते ुकायथ 

किना। 
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9. सतत एवं समग्र मलूयांकन, योलयता आधारित मूलयांकन औि नवीन मलूयांकन प्रणाक्षलयों का 

संवधथन किना। 

10. िाज्य के क्षवद्यालयी क्षशिा औि क्षशिक क्षशिा से सम्बंक्षधत सभी आंकड़ों को एकक्षत्रत कि उन्हें 

प्रकाक्षशत एवं प्रसारित किना।  

11. क्षवद्यालयी क्षशिा में नामांक्षकत क्षवशेष आवश्यकता वाले बच्चों हते ु क्षवशेष कायथिम एवं 

संसाधन क्षवकक्षसत किना। 

12. िाज्य के सभी क्षजलों के क्षजला शैक्षिक प्रक्षशिण संस्र्ानों औि अन्य संस्र्ाओ ंका पयथवेिण एवं 

सहयोग किना। 

अतः िाज्य शैक्षिक अनसंुधान औि प्रक्षशिण परिषद िाज्य की स्कूली क्षशिा व्यवस्र्ा का एक महत्वपणूथ 

स्तंभ ह,ै जो शैक्षिक गुणवत्ता, नवाचाि औि समावेक्षशता को बढ़ावा दनेे में अपनी महत्वपणूथ भकू्षमका 

क्षनभाता ह।ै यह परिषद न केवल पाठ्यचयाथ क्षनमाथण औि क्षशिक प्रक्षशिण में अपनी अहम ् भकू्षमका 

क्षनभाता हैं, बक्षलक िाज्य में क्षशिा से जडेु़ अनसंुधान, मलूयांकन सधुाि औि नीक्षत क्षनमाथण में भी अपना 

योगदान दतेी ह।ै NEP 2020 जैसे नवीन शैक्षिक परिवतथनों को जमीनी स्ति तक प्रभावी रूप से लागू 

किने में िाज्य शैक्षिक अनसंुधान औि प्रक्षशिण परिषद की भकू्षमका अत्यंत महत्वपूणथ ह।ै 

6.7  क्षजला क्षशिा एवं प्रक्षशिण संस्र्ान: (DIET) 

क्षजला क्षशिा एवं प्रक्षशिण संस्र्ान भाित में प्रार्क्षमक एवं उच्च प्रार्क्षमक क्षशिा की गणुवत्ता सधुािने 

तर्ा क्षशिक क्षशिा को स्र्ानीय संदभों के अनरुूप प्रभावी रूप से लाग ूकिने हते ुएक महत्वपणूथ पहल ह,ै 

क्षजसकी स्र्ापना िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत 1986 के अंतगथत की गई र्ी। ये संस्र्ान क्षवकेन्द्रीकृत ढांचे के तहत 

प्रत्येक क्षजले में कायथित होते हैं, औि इनका मखु्य उद्दशे्य प्रािंक्षभक क्षशिक क्षशिा के क्षलए सेवापवूथ 

प्रक्षशिण प्रदान किना तर्ा कायथित क्षशिकों को क्षवषयवाि व नवाचाि-आधारित क्षनिंति प्रक्षशिण दकेि 

उनकी व्यावसाक्षयक दिता को अद्यतन बनाए िखना है। DIET स्र्ानीय भाषा, संस्कृक्षत, संसाधनों औि 

शैक्षिक आवश्यकताओ ंको ध्यान में िखते ह ए क्षशिकों को इस प्रकाि प्रक्षशक्षित किते हैं क्षक वे अपने 

शैक्षिक िेत्र की सामाक्षजक व शैिक्षणक क्षवक्षवधताओ ं को समझकि बच्चों की सीखने की 
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आवश्यकताओ ंको बेहति ढंग से पिूा कि सकें । इन्हें क्षशिक क्षशिा का आधािभतू ढांचा माना जाता ह,ै 

जो शैक्षिक नवाचाि, पाठ्यचयाथ क्षवकास, समावेशी क्षशिा, क्षशिण-अक्षधगम सामग्री क्षनमाथण तर्ा शैक्षिक 

अनसंुधान जैसे कायों में सक्षिय िहते हैं। DIET की सेवाएँ मखु्यतः दो प्रकाि की होती हैं: एक, प्रािंक्षभक 

क्षशिक क्षशिा कायथिम जैसे क्षर्प्लोमा इन एलीमेंरी एजकेुशन (D.El.Ed) का संचालन किना औि 

दसूिा, कायथित क्षशिकों के क्षलए क्षवषय क्षवशेष प्रक्षशिण कायथिमों का आयोजन किना हैं। ये संस्र्ान 

बच्चों के सीखने के स्ति को बेहति बनाने के क्षलए बाल मेलों, क्षवज्ञान प्रदशथक्षनयों, क्षशिक नवाचाि 

प्रक्षतयोक्षगताओ,ं तर्ा स्र्ानीय संसाधनों पि आधारित क्षशिण पद्धक्षतयों जैसी नवाचािी गक्षतक्षवक्षधयों का 

भी संचालन किते हैं। 

वतथमान क्षर्क्षजिल यगु में DIET अब केवल पिंपिागत प्रक्षशिण कें द्र न िहकि, नवाचाि औि प्रौद्योक्षगकी 

के माध्यम से क्षशिकों को उन्नत बनाने का कायथ कि िह ेहैं। DIKSHA, NISHTHA, FLN क्षमशन, 

समग्र क्षशिा अक्षभयान जैसे िाष्ट्रीय कायथिमों के अंतगथत DIET को क्षशिक प्रक्षशिण के क्षर्क्षजिलीकिण 

औि गणुवत्ता उन्नयन के क्षलए एक प्रमखु कें द्र के रूप में दखेा जा िहा ह।ै नई िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत 2020 ने 

DIET को एक बाि क्षफि से क्षशिा प्रणाली के हृदयस्र्ल में स्र्ाक्षपत किने का प्रस्ताव िखा है, जहाँ 

क्षशिक न केवल जानकािी प्रािकताथ बक्षलक समाज परिवतथन के संवाहक भी बन सकें । NEP 2020 में 

DIET को “हब ऑफ इनोवेशन” के रूप में स्र्ाक्षपत किने की बात कही गई है, जो क्षशिक क्षशिा की 

गणुवत्ता, समावेक्षशता औि उनकी पेशेवि गरिमा को बढ़ाएंगे। यह अत्यंत आवश्यक ह ै क्षक DIET को 

महज एक प्रक्षशिण संस्र्ा न मानकि, बक्षलक एक शैक्षिक प्रयोगशाला के रूप में क्षवकक्षसत क्षकया जाए, 

जहाँ क्षशिक, प्रक्षशिक, शोधकताथ औि नीक्षत क्षनमाथता क्षमलकि एक गणुवत्तापणूथ औि समावेशी क्षशिा 

व्यवस्र्ा के क्षनमाथण में योगदान दें सकें । वतथमान समय में जब क्षशिा प्रणाली 21वीं सदी के कौशल, 

क्षर्क्षजिल साििता, सामाक्षजक समावेक्षशता औि बह भाक्षषकता की ओि अग्रसि हो िही ह,ै तब DIET की 

भकू्षमका औि भी अक्षधक प्रासंक्षगक औि महत्वपणूथ हो जाती ह।ै अतः यह कहा जा सकता ह ैक्षक DIET 

भाितीय क्षशिा व्यवस्र्ा का वह मजबतू स्तंभ हैं, जो न केवल वतथमान क्षशिा की आवश्यकताओ ंको पिूा 

कि िह ेहैं, बक्षलक भक्षवष्ट्य के क्षशिकों को प्रक्षशक्षित किने की नींव भी तैयाि कि िहे हैं, औि यक्षद इन्हें 
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समकु्षचत संसाधन, नीक्षत समर्थन औि नवाचाि की स्वतंत्रता दी जाए, तो ये संस्र्ान भाित के क्षशिा सधुाि 

आंदोलन में िांक्षतकािी भकू्षमका क्षनभा सकते हैं। 

क्षजला क्षशिा एव ंप्रक्षशिण संस्र्ान के क्षवभाग-  

क्षजला क्षशिा एवं प्रक्षशिण संस्र्ान में क्षवक्षभन्न क्षवभाग होते हैं, जो क्षशिक क्षशिा औि शैक्षिक क्षवकास के 

क्षवक्षभन्न पहलओु ं पि कायथ किते हैं। इन क्षवभागों का उद्दशे्य क्षशिकों के प्रक्षशिण, पाठ्यिम क्षवकास, 

शैक्षिक अनसंुधान, औि समदुाय के सार् समन्वय स्र्ाक्षपत किना होता ह।ै जो क्षनम्नवत ह-ै 

• सेवापूवथ क्षशिक क्षशिा क्षवभाग- 

यह क्षवभाग प्रार्क्षमक स्ति के अध्यापकों के क्षलए सेवापवूथ प्रक्षशिण की व्यवस्र्ा किता हैं, क्षवक्षभन्न िाज्यों 

में अलग-अलग नाम से चल िह े कायथिम जैसे- क्षर्प्लोमा इन एलीमेंरी एजकेुशन, बी.िी.सी, 

बी.एस.िी.सी आक्षद जैसे कायथिम संचाक्षलत किता है। 

• सेवाकालीन क्षशिक क्षशिा क्षवभाग- 

यह क्षवभाग कायथित क्षशिकों के क्षलए प्रक्षशिण कायथिम आयोक्षजत किता है, क्षजससे उनकी पेशेवि िमता 

में वकृ्षद्ध हो सके, क्षजसमें क्षियात्मक अनसुन्धान द्वािा शैक्षिक समस्याओ ंके समाधान  खोजना एवं नवीन 

क्षशिण तकनीक्षकका प्रभावी उपयोग किना भी इस क्षवभाग के कायों में शाक्षमल हैं। 

• क्षजला संसार्न इकाई- 

इस क्षवभाग का कायथिेत्र प्रौढ़ एवं अनौपचारिक क्षशिा हैं, यह क्षवभाग क्षजले क्षजले में प्रौढ़ एवं 

अनौपचारिक क्षशिा कायथिमों का समन्वय एवं संचालन किता हैं तर्ा इसके क्षलए पयथवेिकों को 

प्रक्षशिण प्रदान किता हैं। 

• योजना एवं प्रबंर्न- 
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यह क्षवभाग प्रार्क्षमक क्षवद्यालयों के प्रधानाध्यापकों एवं ब्लॉक स्ति के क्षशिा अक्षधकािीयों को प्रक्षशिण 

दनेे का कायथ किता हैं, तर्ा इसके सार् ही यह क्षवभाग स्कूल मैक्षपंग एवं सकू्ष्म स्ति योजना में सहयोग 

प्रदान किता हैं। शैक्षिक आंकड़ों के संकलन एवं क्षपछडे़ िेत्रों का शैक्षिक दृक्षष्ट से आकलन किना भी इस 

क्षवभाग का कायथ हैं। 

• पाठ्यिम सामग्री क्षवकास एवं मूल्यांकन क्षवभाग- 

यह क्षवभाग क्षवक्षभन्न क्षवषयों के क्षलए तर्ा प्रार्क्षमक क्षशिक क्षशिा का पाठ्यिम का क्षनमाथण कि उसके 

मलूयांकन क्षवक्षधयों पि कायथशालाओ ंका आयोजन भी किता ह,ै क्षजससे क्षशिण की गणुवत्ता में सधुाि हो 

सकें । 

• कायाथनुभव क्षवभाग- 

यह क्षवभाग क्षशिण अक्षधगम सामग्री तैयाि किता हैं, इसके सार् ही कायाथनभुव कायथिमों में प्रार्क्षमक 

क्षवद्यालय, उच्च प्रार्क्षमक क्षवद्यालय, प्रौढ़ क्षशिा कें द्र तर्ा अनौपचारिक क्षशिा केन्द्रों को सहयोग प्रदान 

किने का महत्वपणूथ कायथ किता हैं। यह क्षवभाग सामदुाक्षयक सेवा कायथिम भी आयोक्षजत किता हैं तर्ा 

यह क्षवभाग क्षशिा के प्रक्षत जागरूकता बढ़ाने औि समदुाय की भागीदािी सकु्षनक्षित किने के क्षलए कायथ 

किता ह।ै 

• शैक्षिक तकनीकी क्षवभाग- 

यह क्षवभाग क्षशिकों को तकनीकी उपकिणों औि सॉफ्िवेयि के उपयोग में प्रक्षशक्षित किता है, क्षजससे 

क्षशिण अक्षधक प्रभावशाली  हो सके, तर्ा क्षवद्याक्षर्थयों र्ा अक्षधक से अक्षधक लाभ पह च सकें । 

क्षजला क्षशिा एव ंप्रक्षशिण संस्र्ान के कायथ-  

क्षजला क्षशिा एवं प्रक्षशिण संस्र्ान के प्रमखु कायथ क्षनम्नवत हैं- 

1. अध्यापकों के क्षलए सेवापवूथ औि सेवाकालीन दोनों प्रकाि के प्रक्षशिण कायथिमों का आयोजन 

किाना। 
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2. प्रार्क्षमक स्ति पि गणुात्मक सुधाि हते ुसेवापवूथ क्षशिक क्षशिा की व्यवस्र्ा किना।  

3. स्र्ानीय आवश्यकताओ ंके अनसुाि पाठ्यिम, क्षशिण सामग्री औि मूलयांकन उपकिणों का 

क्षनमाथण किना। 

4. क्षशिा से संबंक्षधत समस्याओ ंकी पहचान औि उनके समाधान हते ुअनसंुधान कायथ किना। 

5. प्रौढ़ क्षशिा औि अनौपचारिक क्षशिा कायथिमों के क्षलए प्रक्षशिकों औि पयथवेिकों को प्रक्षशिण 

प्रदान किना। 

6. दृश्य-श्रव्य सामग्री, कंप्यिूि लैब औि अन्य तकनीकी संसाधनों का उपयोग किके क्षशिण को 

अक्षधक  प्रभावशाली बनाना। 

7. क्षजला स्ति पि शैक्षिक योजनाओ ंका क्षनमाथण किऔि उनके क्षियान्वयन में सहयोग किना। 

8. स्र्ानीय समदुाय, स्वयंसेवी संस्र्ाओ ंऔि क्षशिा सक्षमक्षतयों के सार् समन्वय स्र्ाक्षपत किना। 

9. प्रार्क्षमक औि उच्च प्रार्क्षमक क्षवद्यालयों, प्रौढ़ क्षशिा औि अनौपचारिक क्षशिा कें द्रों के क्षलए 

मलूयांकन सेवाएं प्रदान किना। 

क्षजला क्षशिा एवं प्रक्षशिण संस्र्ान भाित की स्कूली क्षशिा प्रणाली का एक महत्वपणूथ स्तंभ ह,ै जो 

गणुवत्तापणूथ प्रार्क्षमक एवं उच्च प्रार्क्षमक क्षशिा सकु्षनक्षित किने के क्षलए क्षशिकों के प्रक्षशिण, शैक्षिक 

अनसंुधान, पाठ्यचयाथ क्षवकास औि सामदुाक्षयक सहभाक्षगता जैसे क्षवक्षवध कायों के क्षलए समक्षपथत ह।ै यह 

संस्र्ान क्षशिा की जड़ों को मजबतू किने का कायथ किता ह,ै क्षजससे न केवल क्षशिक समाज सशि होता 

हैं बक्षलक क्षवद्याक्षर्थयों का समग्र क्षवकास भी सकु्षनक्षित होता ह।ै इस प्रकाि, DIET एक ऐसा संस्र्ान ह ैजो 

‘क्षशिा के माध्यम से परिवतथन’ की अवधािणा को जमीनी स्ति पि साकाि किता ह ैऔि क्षशिा की 

गणुवत्ता में क्षनिंति सधुाि की क्षदशा में एक सशि माध्यम बनता ह।ै 

अभ्यास प्रश्न- 

प्रश्न.5- दशे की पहली SCERT कहाँ स्र्ाक्षपत की गयी र्ी? 

(अ)   क्षदलली   (ब)  उत्तिाखंर्    (स)   झािखण्र्     (द)  आन्ध्र प्रदशे  

प्रश्न.6-  भाित में SCERT खोलने का सझुाव सबसे पहले क्षकस आयोग ने क्षदया र्ा?  
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(अ)   कोठािी आयोग      (ब) िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत 1986     (स) ज्ञान आयोग    

(द)  िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत 1968 

6.8 सारांश (Summary): 

अतः िाष्ट्रीय तर्ा िाज्य स्ति पि स्र्ाक्षपत ये सभी शैिक्षणक संस्र्ान सम्पणूथ दशे की क्षशिा व्यवस्र्ा को 

बेहति औि मजबूत बनाने में अपनी महत्वपूणथ भकू्षमका क्षनभाते हैं। िाष्ट्रीय स्ति पि क्षवद्यालयी क्षशिा पि 

काम किने वाला संस्र्ान NCERT क्षवद्यालयों के क्षलए पाठ्यिम बनाना, पसु्तकें  तैयाि किना तर्ा 

अध्यापकों को प्रक्षशक्षित किता ह ैऔि क्षवद्यालयी क्षशिा से जडेु़ नवीन शोध व नए प्रयोग किता ह।ै 

UGC उच्च क्षशिा से जडेु़ क्षवश्वक्षवद्यालयों तर्ा महाक्षवद्यालयों को मान्यता दतेा ह,ै उन्हें अनदुान दतेा ह,ै 

औि दशे भि में उच्च क्षशिा की गणुवत्ता बनाए िखता ह ैऔि शोध कायों को बढ़ावा देता ह।ै NIEPA 

क्षशिा से जडु़ी योजनाओ,ं प्रबंधन, नेततृ्व औि नीक्षत-क्षनमाथण के क्षलए प्रक्षशिण प्रदान किता ह ैऔि क्षशिा 

नीक्षतयों के मलूयांकन व सधुाि में मदद किता ह।ै िाज्य स्ति पि SCERT क्षवद्यालयी क्षशिा की गणुवत्ता 

को सधुािने के क्षलए पाठ्यिम क्षनमाथण, क्षशिक प्रक्षशिण, शोध, नवाचाि औि िाज्य की भौगोक्षलक 

क्षस्र्क्षतयों को ध्यान में िखकि क्षशिा योजनाओ ंको लाग ूकिने का काम किता है। क्षजला स्ति पि DIET 

प्रार्क्षमक औि उच्च प्रार्क्षमक स्कूलों के क्षशिकों को प्रक्षशक्षित किता ह,ै नई शैक्षिक तकनीकों को 

बढ़ावा दतेा ह,ै स्कूलों का क्षनिीिण किता ह ैऔि स्र्ानीय स्ति पि क्षशिा को बेहति बनान ेमें सहायता 

किता ह।ै ये सभी संगठन क्षमलकि भाित की क्षशिा व्यवस्र्ा को अक्षधक सवु्यवक्षस्र्त, गणुवत्तापणूथ औि 

सभी के क्षलए उपयोगी बनाते हैं, क्योंक्षक ये सभी प्रकाि के शैिक्षणक संस्र्ान िाष्ट्रीय स्ति से लेकि 

स्र्ानीय स्ति तक क्षशिा की योजना, क्षियान्वयन औि सधुाि की प्रक्षिया को सिल औि प्रभावी बनाते हैं। 

6.9 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर- (Answer of practice questions) 

उत्ति 1- प्रो. क्षदनेश प्रसाद सकलानी  

उत्ति 2- 01 क्षसतम्बि 1961, 

उत्ति 3- प्रोफेसि शक्षशकला वंजािी, 
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उत्ति 4- सन 1953, 

उत्ति 5-  (द)  आन्ध्र प्रदशे, 

उत्ति 6- (ब) िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत 1986 
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6.11   क्षनबन्र्ात्मक प्रश्न (Essay type Question) 

प्रश्न.1- क्षवश्वक्षवद्यालय अनदुान आयोग का सामान्य परिचय दीक्षजये, औि इसके उद्दशे्यों एवं कायों का 

क्षवस्ताि पवूथक वणथन कीक्षजये। 

प्रश्न.2- िाष्ट्रीय शैक्षिक अनसंुधान औि प्रक्षशिण परिषद के बािे में आप क्या जानते हैं? िाष्ट्रीय शैक्षिक 

अनसंुधान औि प्रक्षशिण परिषद के िेत्रीय केन्द्रों के बािे में क्षवस्ताि पवूथक वणथन कीक्षजये।  

प्रश्न.3- िाज्य शैक्षिक अनसंुधान औि प्रक्षशिण परिषद के बािे में आप क्या जानते हैं? िाज्य शैक्षिक 

अनसंुधान औि प्रक्षशिण परिषद के कायों का क्षवस्ताि पवूथक वणथन कीक्षजये।  

प्रश्न.4- क्षजला क्षशिा एवं प्रक्षशिण परिषद ्के प्रमखु क्षवभागों तर्ा कायों का क्षवस्ताि पवूथक वणथन कीक्षजये।  
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Unit 7.Administrative Structure of primary and Elementary 

Education of India at: (A) Central level (B) State level (C) District 

level 

यूक्षनि 7- भारत में प्रार्क्षमक और प्रारंक्षभक क्षशिा की प्रशासक्षनक सरंचना :  

 (A) केन्िीय स्तर  (B) राज्य स्तर  (C) जनपद स्तर 

 

7.1 प्रस्तावना 

7.2 उदे्दश्य  

7.3 प्रशासन की आवश्यकता  

7.3.1 प्रार्क्षमक एवं प्रारंक्षभक स्तर पर प्रशासन की आवश्यकता  

7.4 प्रशासक्षनक सरंचना  

7.5  केन्िीय स्तर पर प्रशासक्षनक सरंचना 

7.5.1. प्रार्क्षमक और प्रारंक्षभक क्षशिा का  केन्िीय प्रशासन  

7.5.2.  प्रार्क्षमक और प्रारंक्षभक क्षशिा में केन्िीय प्रशासन की भूक्षमका  

7. 6  राज्य स्तर पर प्रशासक्षनक सरंचना 

7.6.1.  प्रार्क्षमक और प्रारंक्षभक क्षशिा का  राज्य  प्रशासन 

7.6.2.   प्रार्क्षमक और प्रारंक्षभक क्षशिा में राज्य  प्रशासन की भूक्षमका 

7.7  जनपद स्तर पर प्रशासक्षनक सरंचना 

7.7.1.  प्रार्क्षमक और प्रारंक्षभक क्षशिा का स्र्ानीय   प्रशासन 

7.7.2.  प्रार्क्षमक और प्रारंक्षभक क्षशिा में स्र्ानीय प्रशासन की भूक्षमका 

7.8 सारांश  

7.9 स्वमूल्यांकन हेतु प्रश्न  

7.10 सन्दभथ गरंर् सूक्षच  

7.11 क्षनबंर्ात्मक प्रश्न  

 

7.1 प्रस्तावना:  

 क्षजस प्रकाि भोजन हमािे  शािीिक क्षवकास एवं शािीरिक उजाथ के क्षलए आवश्यक ह ैउसी प्रकाि 

क्षशिा हमािे मानक्षसक,सामाक्षजक एवं आक्षर्थक क्षवकास के क्षलए आवश्यक ह ै । भोजन की पकू्षतथ हते ुहमे 
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बह त से चिणों से गजुिना पढता ह ैजैसे खेत तैयाि किना, बीज बोना, फसल की दखेिेख किना, फसल 

को कािना, आनाज तैयाि किना औि पकाना आक्षद आक्षद।  ये सब तभी संभव हो पाता  ह ैजब हम 

उपिोि िम में सही समय पि पणूथ मनोयोग से योजनाबद्द तिीके से  कायथ को प्रशाक्षसत किें । इसी प्रकाि 

क्षशिा के सञ्चालन हते ु भी हमें योजनाबद्द तिीकों से कायथ को प्रशाक्षसत किने की आवश्यकता होती है 

क्योंक्षक क्षशिा के सञ्चालन में बह त से व्यक्षियों का योगदान होता ह ैउनमे आपसी तालमेल बनाये िखने 

के क्षलए योलय प्रशासकों एवं प्रशासन की आवश्यकता होती ह ै ।  प्रशासन का अर्थ यह ह ैक्षक जब हम 

कोई लक्ष्य बनाते हैं औि उसे सामकू्षहक रूप से प्राि किने की योजना बनाते हैं तब हमें एक संगठन के 

भीति होने वाली गक्षतक्षवक्षधयों, संसाधनों औि क्षजम्मेदारियों का प्रबंधन औि आयोजन किना होता ह ै

। प्रशासन के  अंतगथत योजना बनाना, संगठन किना, क्षनदशेन किना औि क्षनयंत्रण शाक्षमल होता ह ैइस 

प्रकाि हम संसाधनों का सवोत्तम उपयोग किके लक्ष्यों को प्राि कि सकते हैं क्षजसे हम शासन किना कहते 

हैं । िाष्ट्रीय  क्षशिा नीक्षत 2020 के अनसुाि क्षशिा को बाल वाक्षिका से प्रािंभ कि 5+3+3+4 के पैिनथ में 

िखा गया ह ैक्षजसमें 5+3  प्रािक्षम्भक एवं प्रार्क्षमक क्षशिा को िखा गया ह ै। प्रस्ततु ईकाई में हम प्रर्क्षमक 

औि प्रािक्षम्भक क्षशिा की प्रशासक्षनक सिंचना का अध्ययन किेंगे  प्रार्क्षमक क्षशिा  एवं प्रािक्षम्भक क्षशिा  

दोनों ही प्रार्क्षमक क्षशिा के अंतगथत आता ह ै। 

7.2 उदे्दश्य:  

प्रस्ततु इकाई के अध्ययन के पिात ्हम – 

✓ प्रशासन को परिभक्षषत कि सकें गे ।   

✓ प्रशासन की आवशयकता के समझ सकें गे । 

✓ प्रशासन की सिचना को समझ सकें गे । 

✓ केन्द्रीय स्ति पि प्रार्क्षमक एवं प्रािक्षम्भक क्षशिा की  प्रशासक्षनक संिचना को समझ सकें गे । 

✓ िाज्य  स्ति पि प्रार्क्षमक एवं प्रािक्षम्भक क्षशिा की प्रशासक्षनक संिचना को समझ सकें गे । 

✓ जनपद स्ति पि प्रार्क्षमक एवं प्रािक्षम्भक क्षशिा की  क्षशिा के प्रशासक्षनक सिंचना को समझ 
सकें गे  ।  

 

7.3 प्रशासन की आवश्यकता: 

क्षशिा के सञ्चालन में क्षवद्याक्षर्थयों, क्षशिकों, कमथचारियों के अक्षतरिि भी कुछ औि व्यक्षि 

कायथित होते हैं जो शैिक्षणक संस्र्ानों में तो बह त कम क्षदखाई दतेे हैं पिन्त ु उनकी भूक्षमका शैक्षिक 

प्रशासन में महत्वपूणथ होती ह ै। शैक्षिक प्रशासन को चाि भागों में क्षवभाक्षजत क्षकया जा सकता ह ैक्षजसमें 

पहला भाग नीक्षतयाँ दसूिा भाग क्षनयोजन तीसिा प्रशासन औि चौर्ा भाग प्रबंधन ह ै। आज प्रस्ततु इकाई 

में हम प्रशासन जो क्षक तीसिा भाग ह ैका अध्ययन किेंगे । भाितीय क्षशिा आयोग (1964) द्वािा  कहा 

गया ह ैक्षक  “भाित के भक्षवष्ट्य का  क्षनमाथण उसकी किाओ ंमें हो िहा ह”ै ।  क्षजसका आशय यह ह ैक्षक 

भाित को अगि एक क्षवकक्षसत िाष्ट्र बनाना ह ै तो हमें क्षशिा पि क्षवशेष जोि दनेा पडे़गा औि यह सब 

उक्षचत प्रशासन के द्वािा ही क्षियाक्षन्वत क्षकया जा सकता ह ै  
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प्रशासन जैसा की नाम से ही स्पष्ट ह ैक्षक यह शासन सम्बन्धी प्रक्षिया से सम्बंक्षधत ह।ै पि यहाँ 

प्रशासन का अक्षभप्राय पिंपिागत रूप के शासन से नहीं बक्षलक क्षकसी व्यवस्र्ा को सचुारू रूप ह ैचलाए 

जाने के क्षलए क्षनक्षदथष्ट व्यक्षियों द्वािा क्षनदशेन, नीक्षतयों के क्षनमाथण एवं समन्वयन से है। क्षवक्षभन क्षियाकलापों 

को प्रभावी ढंग से किने औि क्षनधाथरित लक्ष्यों की प्राक्षि के क्षलए प्रशासन एवं प्रशासक्षनक पदों का होना 

आवश्यक ह।ै प्रशासन क्षकसी संगठन के उद्दशे्यों एवं नीक्षतयों के क्षनधाथिण से सम्बंक्षधत होता ह।ै प्रशासन 

मखु्य रूप से क्षनधाथिण का कायथ किता ह।ै क्षकसी भी उद्यम से सम्बंक्षधत मुख्य क्षनणथयों को लेने का कायथ 

इसी का होता ह।ै यह एक उच्च-स्तिीय क्षियाकलाप ह ैचो क्षनधाथरित लक्ष्य की प्राक्षि के क्षलए आवश्यक 

तत्व के रूप में कायथ किता ह।ै  

प्रशासन के द्वािा क्षकसी क्षवशेष लक्ष्य को प्राि किने के क्षलए नीक्षतयों का क्षनधाथिण किना एवं 

क्षियान्वयन किना होता ह ैसार् ही क्षवक्षभन्न स्ति  के कायथकताथओ ंका आपस में समन्वय बनाये िखना ह।ै  

लक्ष्यों की प्राक्षि हते ुक्षनधाथरित की गई गक्षतक्षवक्षधयों को क्षनयंक्षत्रत किना भी प्रशासन का ही कायथ ह ै। इसके  

सार् ही संशाधनों का उक्षचत प्रयोग किवाना भी  प्रशासन की क्षजम्मेदािी होती ह।ै  अलग-अलग क्षवद्वानों 

ने प्रशासन की अलग- अलग परिभाश्स्यें दी हैं – 

 लेक्षवि (1976) के अनसुाि –“   प्रशासन को एक प्रक्षिया के रूप में ह ैजो क्षकसी क्षनयम को 

बनाने के क्षलए प्रारूप तैयाि किने में मदद किती ह ैजबक्षक प्रबन्धन को क्षवक्षभन्न क्षस्र्क्षतयों के आकलन एवं 

क्षवक्षभन्न लक्ष्यों एवं उद्दशे्यों के िमबद्ध चयन के मेल के रूप में जाना जाता ह।ै 

स्वेबि (2001) ने प्रशासन को क्षनवेश या आगत (input) उन्मखु प्रक्षिया बताया ह।ै इसके आगे 

अपनी परिभाषा में स्पेयि क्षनवेश या आगत को स्पष्ट किते ह ए इसे प्रगक्षत का सचूक बताते हैं जबक्षक 

प्रबन्धन को वे उत्पादन उन्मुख बताते हैं जो परिणामों से सम्बंक्षधत ह।ै प्रशासन क्षनयंत्रण औि िखिखाव के 

क्षलए उत्तिदायी होता है। जबक्षक प्रबन्धन वकृ्षद्ध के क्षलए उत्तिदायी होता ह।ै  

शैक्षिक प्रशासन को क्षवद्वानों ने शैक्षिक लक्ष्यों की प्राक्षि हते ु कायथ किन ेकी प्रक्षिया के रूप में 

परिभाक्षषत क्षकया ह।ै फॉक्स तर्ा अन्य के अनसुाि "शैक्षिक प्रशासन सेवा किने वाली एक ऐसी गक्षतक्षवक्षध 

ह ैक्षजसके माध्यम से शैिक्षणक प्रक्षिया के लक्ष्य प्रभावोत्पादक ढंग से प्राि  क्षकए जाते हैं।" 

 

अपनी पसु्तक "क्षप्रंक्षसपलस ऑफ़ स्कूल एर्क्षमक्षनस्रेशन" में शैक्षिक प्रशासन के क्षवषय में क्षलखते 

ह ए कहा ह ैक्षक "शैक्षिक प्रशासन, का उत्तिदाक्षयत्व ह ैक्षक वह जीवन के मौक्षलक प्रयोजनों को लक्ष्यों में 

िखकि कायथ किे ।शैक्षिक प्रशासन का कायथ दाशथक्षनकों के क्षचंतन तर्ा सामान्य प्रगक्षत के मध्य सेत ुब 

बनाने 

शैक्षिक प्रशासन मलूतः सामान्य प्रशासन का ही भाग ह ै । बस अंति मात्र इतना ह ै क्षक जहाँ 

प्रशासन लक्ष्य की प्राक्षि के क्षलए नीक्षत क्षनधाथिण, क्षनमाथण, एवं क्षियान्वयन से सम्बंक्षधत ह ैवहीं शैक्षिक 

प्रशासन क्षशिा सम्बन्धी नीक्षतयों को क्षनधाथिण, योजनाओ ंके क्षनमाथण के सार् ही सार् उनको क्षियाक्षन्वत 

किने से ह ैक्षजससे क्षशिा के लक्ष्यों को आसानी से औि प्रभावी ढंग से प्राि क्षकया जा सके । 
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7.3.1 प्रार्क्षमक एवं प्रारंक्षभक स्तर पर प्रशासन की आवश्यकता – 

 क्षजस प्रकाि क्षकसी भवन के क्षनमाथण में उसकी बकु्षनयाद महत्वपणूथ होती है क्योंक्षक उस भवन की 

बकु्षनयाद पि ही वह भवन क्षिका िहता ह ैऔि भक्षवष्ट्य में उसके बकु्षनयाद में बदलाव किना कम ही संभव 

हो पाता ह ैउसी प्रकाि प्रार्क्षमक क्षशिा भी क्षकसी मनषु्ट्य के क्षलए उसके बकु्षनयाद का ही कायथ  किती ह ै । 

प्रार्क्षमक औि प्रािक्षम्भक स्ति पि प्रशासन का मुख्य उद्दशे्य सिुक्षित, सवु्यवक्षस्र्त औि प्रभावी क्षशिण- 

अक्षधगम वाताविण सकु्षनक्षित किना ह ैजो क्षक क्षवद्याक्षर्थयों के सवाांगीण  क्षवकास के क्षलए आवश्यक है । 

क्षवद्याक्षर्थयों को अपने-अपने क्षवद्यालय में सिुक्षित, स्वस्र्, एवं प्रेिणादायक वाताविण की  आवश्यकता 

होती ह ैजो क्षक प्रशासन द्वािा ही उपलब्ध किाई जा सकती हैं । क्षवद्यालयों के कुशल सञ्चालन के क्षलए 

उक्षचत क्षनयमों औि प्रक्षियाओ ंकी आवशयकता होती ह ैजो क्षक प्रशासन द्वािा ही बनाये जा सकते हैं । 

सार् ही प्रशासन द्वािा क्षवद्यालयों में क्षवक्षभन्न गक्षतक्षवक्षधयों जैसे क्षक  किा प्रबंधन, क्षशिक प्रबंधन औि 

संसाधनों के आवंिन के मध्य संतलुन बनाये िखना ह ै। प्रार्क्षमक स्ति के क्षवद्याक्षर्थयों के भावी जीवन को 

ध्यान में िखकि लक्ष्य क्षनधाथरित क्षकये जाते हैं जो क्षक प्रशासन द्वािा ही क्षनधाथरित क्षकये जा सकते हैं । इसके 

अक्षतरिि क्षवद्याक्षर्थयों में अनशुासन को बनाये िखना औि उनकी क्षशिा से सम्बंक्षधत दकै्षनक जरूितों का 

ध्यान भी प्रशासन द्वािा िखा जाता ह ै । समय-समय पि क्षवद्याक्षर्थयों की आवश्यकतानसुाि क्षशिकों को 

उक्षचत प्रक्षशिण दनेा भी शैक्षिक प्रशासन का ही कायथ ह ै। 

7.4 प्रशासक्षनक सरंचना:  

 

ताक्षलका 7.1  

प्रार्क्षमक एवं प्रारंक्षभक स्तर की क्षशिा हेतु क्षवक्षभन्न स्तरों पर प्रशासन 

स्ति  कायथित संस्र्ाएं  प्रशासक्षनक संस्र्ाएं  तकनीकी अकादक्षमक 

संस्र्ाएं  

कें द्र  क्षशिा मत्रालय /भाित 

सिकाि  

क्षशिा क्षवभाग /क्षशिा 

मंत्रालय   

एन .सी.ई.आि.िी .  

िाज्य  क्षशिा मंत्रालय / िाज्य 

सिकाि  

क्षशिा सक्षचवालय / 

क्षनदशेालय   

एस .सी.ई.आि.िी.  

जनपद  क्षजला पंचायत  क्षजला क्षशिा कायाथलय  क्षजला क्षशिा एवं 

प्रक्षशिण संस्र्ान 

)DIET (  

 

7.5  केन्िीय स्तर पर प्रशासक्षनक सरंचना: 

भाित  में केन्द्र तर्ा िाज्य, दोनों सिकाि सयिु रूप से क्षशिा के क्षलए उत्तिदायी हैं। यहाँ िाज्य 

सिकाि के क्षलए यह आवश्यक ह ै क्षक वह िाष्ट्रीय स्ति पि मान्य खाके के अनसुाि ही पाठ्यचयाथ का 



शैक्षिक प्रशासन एवं क्षनयोजन                                        BAED (N) 302 

उत्तराखंड मुक्त क्षवश्वक्षवद्यालय                                                                  87 

 

अर्वा क्षशिा का आयोजन किे । िाष्ट्र के शैक्षिक नीक्षत पि योजना क्षनमाथण का कायथ मखु्य औि एकमात्र 

रूप से क्षशिा मंत्रालय का ह ै क्षजसके अंतगथत प्रािंक्षभक क्षशिा एवं साििता क्षवभाग औि माध्यक्षमक एवं 

उच्चति क्षशिा क्षवभाग सक्षम्मक्षलत होते हैं। मानव संसाधन क्षवकास मंत्रालय (MHRD) का नाम बदल के 

29 जलुाई 2020 को िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत 2020 के तहत क्षशिा मंत्रालय कि  क्षदया गया जो क्षक  केन्द्रीय 

क्षशिा सलाहकाि सक्षमक्षत (CABE) के द्वािा क्षनदके्षशत होता ह ै एक स्ति की सलाहकाि सक्षमक्षत है। 

क्षवक्षभन्न िाज्यों के क्षशिा मंत्री इस बोर्थ के सदस्य होते हैं जो क्षक क्षशिा के क्षलए नीक्षतयों के क्षनमाथण से 

लेकि क्षनयंत्रण तक अपना सक्षिय योगदान किते हैं औि शैक्षिक मदु्दों पि केन्द्रीय क्षशिा  मंत्रालय  को 

सहयोग प्रदान किते हैं । केन्द्र के स्ति पि क्षशिा क्षवभाग औि इसकी क्षवक्षभन्न शाखाओ ंके द्वािा शैक्षिक 

प्रशासन क्षकया जाता ह।ै क्षशिा क्षवभाग औि इससे सम्बद्ध अन्य क्षवक्षभन्न शाखायें क्षशिा मंत्रालय के 

अंतगथत ही आती हैं। भाित के क्षशिा मंत्रालय का प्रािंक्षभक क्षशिा एवं साििता क्षवभाग (DOEE ।) 

(प्रार्क्षमक तर्ा उच्च प्रार्क्षमक) प्रािंक्षभक क्षशिा हते ु िाष्ट्रीय स्ति पि योजनाओ ं के क्षनमाथण एवं उनके 

क्षियान्वयन के क्षलए उत्तिदायी ह।ै क्षशिण की प्रक्षिया को स्वाभाक्षवक औि सचुारू रूप में चलाए जाने के 

क्षलए प्रािंक्षभक क्षशिा, एवं साििता क्षवभाग को दस इकाईयों में क्षवभि क्षकया जाता है । ये सभी ईकाइयां  

प्रािंक्षभक, माध्यक्षमक, उत्ति माध्यक्षमक औि प्रौढ़ क्षशिा से सम्बंक्षधत योजनाओ ंका क्षनमाथण किती हैं। 

प्रािंक्षभक क्षशिा एवं साििता क्षवभाग केन्द्रीय एवं िाजकीय संस्र्ान दोनों को ही क्षशिा सम्बन्धी कायों में 

सहयोग प्रदान किता ह।ै प्रािंक्षभक क्षशिा एवं साििता क्षवभाग की दस इकाईयों में प्रत्येक इकाई का एक 

प्रमखु संयिु सक्षचव होता ह।ै संयिु सक्षचव ही प्रत्येक इकाई का मखु्य पदाक्षधकािी होता ह।ै 

7.5.1 प्रार्क्षमक और प्रारंक्षभक क्षशिा का  केन्िीय प्रशासन:  

केन्िीय प्रशासन संगठन 

केन्द्रीय क्षशिा मंत्रालय को प्रशासकीय कायथ में क्षनम्नक्षलक्षखत प्रशासकीय संगठनों के द्वािा सहयोग क्षकया 

जाता ह।ै 

क्षशिा मंत्रीीः  

क्षशिा मंत्री का चनुाव संसद के द्वािा होता ह।ै क्षशिा मंत्री का चयन प्रधानमंत्री के द्वािा तर्ा 

उसकी क्षनयकु्षि िाष्ट्रपक्षत के द्वािा होती ह।ै वह भाितीय संसद के प्रक्षत उत्तिदायी होता ह ैतर्ा मंत्रालय का 

कायथकािी प्रधान होता ह।ै यह आवश्यक नहीं क्षक क्षशिामंत्री मंत्रीमंर्ल का सदस्य हो। वह मंत्रीमंर्ल से 

बाहि का भी हो सकता ह।ै क्षशिा के प्रशासन सम्बन्धी कायथ में उसकी सहायता िाज्य मंत्री औि दो उप-

मंक्षत्रयों के द्वािा की जाती ह।ै क्षशिा से सम्बंक्षधत नीक्षतयों के क्षनमाथण में उसे उपयुथि मंत्री तर्ा क्षशिा सक्षचव 

सहायता किते हैं। इन मंक्षत्रयों तर्ा क्षशिा सक्षचव की सहायता से वह नीक्षतयों का क्षनमाथण किता ह ैऔि 

क्षवक्षभन्न सलाहकाि सक्षमक्षतयों के द्वािा क्षदए गए सझुावों के आधाि पि क्षनणथय लेता ह।ै इसके सार् ही 

क्षशिा मंत्री के पास क्षवत्तीय अक्षधकाि भी होते हैं। वह क्षवक्षभन्न क्षवभागों को उनके हते ुक्षनधाथरित बजि के 

अनसुाि अनदुान प्रदान किता ह ैताक्षक क्षवभागों के समि क्षवत्तीय संकि जैसी क्षस्र्क्षत उत्पन्न न हो। 

 

क्षशिा सलाहकार:  
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क्षशिा मंत्री के पिात केन्द्र स्ति के अन्य प्रशासकों में क्षशिा सलाहकाि आते हैं। ये सलाहकाि 

मंत्रालय के अलग-अलग क्षवभागों का पदभाि ग्रहण क्षकए होते हैं। क्षशिा सलाहकािों के पद को 

सलाहकाि संयिु सक्षचव के नाम से जाना जाता ह।ै अपने क्षवभाग में क्षवक्षभन्न कायों के मध्य समन्वय 

स्र्ाक्षपत किने के अक्षतरिि ये सलाहकाि अन्य क्षवक्षभन्न सक्षमक्षतयों से भी सम्बंक्षधत होते हैं औि क्षशिा के 

सम्बन्ध में सक्षचव के माध्यम से मंत्री को सम्बंक्षधत मसलों में सलाह दनेे का कायथ किते हैं। इन सलाहकािों 

के अक्षधनस्त  कई अन्य अक्षधकािी जैसे- उप सहायक, अवि सक्षचव इत्याक्षद आते हैं जो शैक्षिक कायों में 

क्षशिा सलाहकािों की मदद किते हैं ।  इसी श्रेणी में उप-क्षशिा सलाहकाि भी आते हैं। 

क्षशिा सक्षचवीः 

 क्षशिा सक्षचव मंत्रालय का प्रशासक्षनक प्रमखु होता ह।ै क्षशिा सक्षचव का मखु्य कायथ मंत्रालय के 

क्षवक्षभन्न क्षवभागों एवं गक्षतक्षवक्षधयों पि सामान्य पयथवेिण एवं क्षनयंत्रण किना ह।ै कोई भी शैक्षिक प्रस्ताव 

या क्षशिा सम्बन्धी कोई भी क्षवषय मंत्री के पास जाने से पहले क्षशिा सक्षचव के समि पेश क्षकया जाता ह ै

औि क्षशिा सक्षचव से होते ह ए ही वह क्षशिा मंत्री के पास पह ँचता ह।ै क्षशिा सक्षचव को उसके कायों में दो 

संयिु सक्षचव, तीन क्षशिा सलाहकाि एवं तीन क्षनदशेक मदद किते हैं। मंत्रालय के क्षवक्षभन्न क्षवभागों से 

क्षशिा सम्बन्धी कायों को इन्हीं प्रशासक्षनक अक्षधकारियों को सपुदुथ क्षकया जाता ह।ै इन अक्षधकारियों की 

कोई क्षनक्षित संख्या नहीं ह ै। समय-समय पि आवश्यकतानुसाि अक्षधकारियों की यह संख्या घिती-बढ़ती 

िहती ह।ै 

संलक्षग्नत एवं अर्ीनस्र् अक्षर्कारी:  

अन्य मंत्रालयों की तिह मानव संसाधन क्षवकास मंत्रालय के सार् भी अन्य कई संलक्षलनत एवं 

अधीनस्र् अक्षधकािी कायथ क्षकया किते हैं। य े अक्षधकािी मंत्रालय की नीक्षतयों तर्ा गक्षतक्षवक्षधयों को 

क्षियाक्षन्वत किने का कायथ क्षकया किते हैं। नीक्षत को लाग ू क्षकए जाने के सार्-सार् सिकािी क्षनणथय एवं 

कायथिमों के क्षियान्वयन सम्बन्धी कायथ भी इन्हीं के द्वािा क्षकया जाता ह।ै 

7.5.2 प्रार्क्षमक और प्रारंक्षभक क्षशिा में केन्िीय प्रशासन की भूक्षमका:  

क्षशिा व्यवस्र्ा को उक्षचत रूप में बनाए िखने औि सचुारू रूप में चलाए जाने के क्षलए कें द्र 

क्षनम्नक्षलक्षखत कायों तर्ा िेत्रों में प्रशासक्षनक दाक्षयत्वों का क्षनवथहन किता है- 

1. िाष्ट्र क्षहत से सम्बंक्षधत संस्र्ाओ ंजैसे िाष्ट्रीय पसु्तकालय, िाष्ट्रीय संग्रहालय का प्रशासन किना। 

ii. भाित सिकाि के द्वािा सहायता प्राि वैज्ञाक्षनक एवं तकनीकी क्षशिा सम्बन्धी संस्र्ाओ ंका प्रशासन। 

iii. प्रार्क्षमक औि प्रािंक्षभक क्षशिा का समन्वयन किना। 

iv.6-14 वषथ के उम्र के सभी बच्चों को क्षनःशलुक एवं अक्षनवायथ प्रार्क्षमक क्षशिा में िाज्य सिकाि तर्ा 

क्षनजी संस्र्ाओ ंकी सहायता किना। 

v.क्षवद्याक्षर्थयों को क्षदए जाने वाले छात्रवकृ्षत्तयों के सम्बन्ध में प्रशासन किना। 

vi.अन्तिाथष्ट्रीय संगठनों जैसे यनूेस्को (UNESCO) इत्याक्षद को सहयोग प्रदान किना। 

vii.केन्द्रशाक्षसत प्रदशेों में क्षशिा हते ुक्षवत्तीय सहायता प्रदान किने के सार्-सार् क्षनदशेन एवं 
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क्षनयंत्रण किना । 

viii.अनसुकू्षचत जाक्षतयों औि जनजाक्षतयों हते ुक्षशिा के क्षवशेषाक्षधकाि में सहायता प्रदान किना। 

7. 6  राज्य स्तर पर प्रशासक्षनक सरंचना: 

 भौगौक्षलक दृक्षष्ट से भाित दशे क्षवक्षवधताओ ं से परिपणूथ ह ै इन्हीं क्षवक्षवधताओ ं के कािण प्रत्येक 

िाज्य की शैक्षिक, सामाक्षजक औि आक्षर्थक आवश्यकताएं अलग अलग हैं । क्षशिा  मनुष्ट्य की प्रमखु 

आवश्यकताओ ंमें से एक ह,ै इसी बात को ध्यान में िखते ह ए प्रत्येक िाज्य ने अपने िाज्य में क्षशिा 

क्षवभाग की स्र्ापना की ह ैऔि िाज्य में एक मंत्री की क्षनयकु्षि भी की ह ैक्षजसे क्षशिा मंत्री कहा जाता ह ै। 

कई िाज्यों क्षशिा के स्तिों जैसे प्रार्क्षमक स्ति, माध्यक्षमक स्ति एवं उच्च एवं तकनीकी क्षशिा के 

क्षियान्वयन हते ुअलग अलग व्यक्षियों को मंत्री बनाया जाता ह ै।  जो क्षशिा के सभी स्तिों पि क्षशिा एवं 

प्रशासन सम्बन्धी तीन मखु्य कायों- क्षनयंत्रण, संचालन एवं क्षनदशे, को किती ह।ै शैक्षिक पयथवेिण हते ु

प्रत्येक िाज्य में उसके आकाि एवं िाज्य में अवक्षस्र्त संस्र्ाओ ंके संख्या के आधाि पि कई प्रशासक्षनक 

स्ति होते हैं सामान्यतः प्रशासन के स्तिों एवं संस्र्ाओ ं के क्षवक्षभन्न प्रकािों के मध्य एक प्रकायाथत्मक 

सम्बन्ध होता ह।ै यह आवश्यक नहीं क्षक प्रत्येक िाज्य में यह प्रकायाथत्मक सम्बन्ध एक जैसा ही हो। यह 

सम्बन्ध प्रत्येक िाज्य में उसकी आवश्यकता के अनुरूप होता ह ैऔि इस आधाि पि दसूिे िाज्य से क्षभन्न 

हो सकता ह ै। 

7.6.1 प्रार्क्षमक और प्रारंक्षभक क्षशिा का  राज्य  प्रशासन: 

िाज्य स्ति पि क्षशिा की सिंचना अलग अलग िाज्यों की अलग अलग हो सकती ह ै उत्तिाखंर् 

िाज्य के सन्दभथ में प्रार्क्षमक क्षशिा एवं प्रािक्षम्भक क्षशिा का प्रारूप क्षनम्नक्षलक्षखत ह ै– 

क्षशिा सक्षचव/ सक्षचवालय स्ति की सिंचना – क्षवद्यालयी क्षशिा के उन्नयन हते ुउत्तिाखंर् िाज्य 

में एक भाितीय प्रशासक्षनक सेवा स्ति का एक अक्षधकािी होता ह ै जो उत्तिाखंर् िाज्य की क्षवद्यालयी 

क्षशिा का सक्षचव होता ह ैउसके सार्  ही महाक्षनदशेक औि िाज्य परियोजना क्षनदशेक जैसे अक्षधकािी भी 

हैं ।  

उत्तिाखंर् की क्षशिा सिंचना क्षवद्यालयी क्षशिा क्षनदशेालय के अंतगथत एक एकीकृत सिंचना 

क्षजसमें प्रार्क्षमक क्षशिा, माध्यक्षमक क्षशिा, िाज्य शैक्षिक अनसुन्धान एवं प्रक्षशिण परिषद ् (SCERT) 

औि उत्तिाखंर् क्षवद्यालयी क्षशिा परिषद ् इसमें शाक्षमल ह ै जो क्षक क्षवद्यालयी क्षशिा को पणूथ रूप से 

संचाक्षलत किती ह ै। प्रशासक्षनक सिंचना को दखेा जाय तो क्षनदशेक (माध्यक्षमक क्षशिा)  माध्यक्षमक क्षशिा 

का सञ्चालन एवं नेत्रत्व किता ह ै तर्ा क्षनदशेक (प्रािंक्षभक क्षशिा)   प्रािक्षम्भक क्षशिा का सञ्चालन एवं 

नेत्रत्व किता ह ै जबक्षक क्षनदशेक, अकादक्षमक शोध एवं प्रक्षशिण िाज्य शैक्षिक अनसुन्धान एवं प्रक्षशिण 

परिषद ्(SCERT) का नेत्रत्व किता ह ै। 

उत्तिाखंर् िाज्य में दो मंर्ल हैं एक गढ़वाल मंर्ल औि दसूिा कुमाऊ मंर्ल ।  दोनों मंर्लों  में 

एक-एक अपि क्षनदशेक, प्रार्क्षमक औि माध्यक्षमक स्ति का कायथित ह ै । क्षजला स्ति पि मखु्य क्षशिा 

अक्षधकािी औि क्षजला क्षशिा अक्षधकािी(माध्यक्षमक क्षशिा)   क्षजला क्षशिा अक्षधकािी(प्रािंक्षभक क्षशिा) 
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कायथित हैं । औि खंर् (Block) स्ति पि खंर् क्षशिा अक्षधकािी औि उपखंर् क्षशिा अक्षधकािी कायथित 

हैं।सामान्यत: क्षवकास खंर् के बरिष्टतम प्रधानाचायथ को खंर् क्षशिा अक्षधकािी का दाक्षयत्व क्षदया जाता ह।ै 

 

क्षवभाग की  प्रशासक्षनक सरंचना 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

क्षजला क्षशिा अक्षधकािी 

 

 

 

 

 

7.6.2  प्रार्क्षमक और प्रारंक्षभक क्षशिा में राज्य  प्रशासन की भूक्षमका: 

प्रार्क्षमक एवं प्रािंक्षभक क्षशिा में िाज्य प्रशासन की क्षनम्नक्षलक्षखत भकू्षमका होती ह ै– 

नीक्षतयाँ बनाना –  िाज्य सिकाि अपने िाज्य की भौगोक्षलक एवं जनसँख्या को दृक्षष्टगत िखते ह ए क्षशिा 

से सम्बंक्षधत क़ाननू बनाती हैं औि क्षवद्यालयों के सञ्चालन के क्षलए मानक क्षनधाथरित किती हैं इसके सार् 

ही पाठ्यचयाथ एवं मलूयांकन प्रणाली भी तय किती हैं । 

मुख्य क्षशिा अक्षर्कारी 

खंड शिक्षा अधिकारी उप शिक्षा अधिकारी 

प्रमुख सक्षचव/ सक्षचव 

महाक्षनदेशक 

क्षनदेशक (माध्यक्षमक 

शिक्षा) 

क्षनदेशक(प्रारंक्षभक) 

शिक्षा) 

 

क्षनदेशक, अकादक्षमक शोर् एवं  प्रक्षशिण 

प्रशिक्षण 

सक्षचव क्षवद्यालयी परीिा 

पररषद्  

मंडलीय अपर क्षनदेशक  

माँ.क्षश. 

मंडलीय अपर क्षनदेशक 

प्रा.क्षश. 

प्रा.मााँ.शि.मााँ.शि.मााँ.शि
. 

 

अपर क्षनदेशक 
(SCERT) 

अपर 
निदेिक 
(SEMAT) 

 अपर सक्षचव क्षवद्यालयी परीिा 

पररषद्  

 सय ंक्त सधिव ववद्यालयी 
परीक्षा पररषद्  

 

उप सक्षचव क्षवद्यालयी पिीिा 

पररषद् 

 

प्रािायय DIET/DRC सय ुंक्त निदेिक 

जिला शिक्षा अधिकारी 

(माध्यशमक) 

जिला शिक्षा अधिकारी(प्रारंशिक) 
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संसार्न जुिाना एव ं क्षवत्तपोषण – इसके अंतगथत प्रार्क्षमक क्षशिा हते ु क्षवत्त की व्यवस्र्ा किना एवं 

क्षवद्यालय भवन क्षनमाथण किना  क्षवद्याक्षर्थयों को छात्रवकृ्षत्त प्रदान किना एवं क्षवशेष सहायता प्रदान किना 

आक्षद आता ह ै। 

क्षशिकों की क्षनयकु्षक्त करना- प्रार्क्षमक क्षशिा के अंतगथत  िाज्य सिकाि जनपद एवं ब्लॉक स्ति पि 

क्षशिकों की क्षनयकु्षि किाती ह ैएवं उन्हें सेवा के दौिान प्रक्षशिण  कायथिम की भी व्यवस्र्ा किती ह।ै  

पयथवेिण एवं क्षनरीिण- िाज्य शैक्षिक प्रशासन क्षजला एवं ब्लॉक स्ति पि शैक्षिक गक्षतक्षवक्षधयों का  

क्षनरििण अपने प्रशासक्षनक अक्षधकािीयों के माध्यम से किाती ह ैऔि आवश्यकतानसुाि कायथवाही भी 

किती ह ै ।  

परीिाए ंआयोक्षजत करना एवं मूल्यांकन करना – िाज्य शैक्षिक प्रशासन अपने िाज्य में क्षवक्षभन्न 

प्रकाि की पिीिाएं आयोक्षजत किता ह ैएवं पिीिाओ ंद्वािा प्राि उत्तिपकु्षस्तकाओ ंका मलूयांकन किवाता 

ह ैजो की क्षवद्यालय क्षशिा परिषद के माध्यम से क्षकया जाता ह ै।            

इसके अक्षतरिि िाज्य शैक्षिक प्रशासन क्षनजी क्षवद्यालयों को मान्यता दतेा ह ैऔि उनकी क्षिया 

पद्दक्षत पि अपनी नजि बनाये िखता ह ै क्षवद्यालयों में अध्ययनित क्षवद्याक्षर्थयों का ब्लॉक स्ति, जनपद स्ति, 

मंर्ल स्ति एवं िाज्य  स्ति पि खेलकूद प्रक्षतयोक्षगताएं  आयोक्षजत किता ह ै तीन वषथ से कम आयु के 

बच्चों हते ु िाज्य शैक्षिक प्रशासन आंगनबाड़ी के माध्यम से शैक्षिक एवं बालक्षवकास के कायथिम 

संचाक्षलत किता ह ैिाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत 2020 में इस कायथिम को बालवाक्षिका नाम क्षदया गया ह ै। 

स्वमलूयांकन हते ुप्रश्न : 

1-उत्तिाखंर् में प्रार्क्षमक क्षशिा का  क्षजले का सवोच्च अक्षधकािी कौन होता ह ै

2-SCERT का पणूथ रूप क्या ह ै? 

3-केन्द्रीय स्ति पि प्रार्क्षमक एवं प्रािंक्षभक क्षशिा की पाठ्यचयाथ तैयाि कौन किता ह ै?-  

4- उत्तिाखंर् में िाज्य शैक्षिक अनसुन्धान औि प्रक्षशिण परिषद ्(SCERT) कहाँ क्षस्र्त है?  

5- मानव संशाधन मंत्रालय का नाम बदल कि अब क्या िखा गया ह ै? 

6- DIET का पिूा नाम क्या ह ै?  

7.7  जनपद स्तर पर प्रशासक्षनक सरंचना: 

क्षजला क्षशिा अक्षधकािी क्षजला स्ति पि सवथप्रमखु अक्षधकािी होता ह।ै क्षजले में क्षस्र्त क्षवद्यालयों 

के प्रधानाध्यापक अनशुासन तर्ा प्रशासन के सन्दभथ में क्षजला क्षशिा अक्षधकािी के प्रक्षत उत्तिदायी होते 

ह।ैजहाँ सिकािी क्षवद्यालयों में वह प्रधानाध्यापक के कायों का पयथवेिण किता ह ै वहीं गैिसिकािी 

क्षवद्यालयों के क्षलए वह मात्र सहायक अनदुान िाक्षश के मलूयांकन एवं अनशंुसा सम्बन्धी कायों को दखेता 

ह।ै इन गैिसिकािी क्षवद्यालयों में प्रशासन का कायथ क्षवद्यालय की प्रबन्धन सक्षमक्षत के द्वािा क्षकया जाता 

ह।ैक्षजला क्षशिा अक्षधकािी को उसके नीचे के कई अक्षधकािी प्रशासक्षनक कायों में सहयोग प्रदान किते हैं 

क्षजन्हें अलग-अलग िाज्यों में अलग-अलग नाम से जाना जाता ह।ैक्षजला स्ति पि क्षवक्षभन्न िाज्यों की 

प्रशासक्षनक संिचना में अन्ति पाया जाता ह।ै कुछ िाज्योंमें कुछ अक्षधकािी ताललकु या अनुमंर्ल स्ति पि 
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औि प्रखण्र् स्ति पि होते हैं। वहीं कुछ अन्य िाज्यों के केवल प्रखण्र् स्ति पि अक्षधकािी होते हैं जो 

प्रार्क्षमक तर्ा उच्च प्रार्क्षमक क्षशिा की दखेिेख क हैं। संस्र्ागत स्ति पि भी यह क्षवक्षभन्नता दृक्षष्टगोचि 

होती ह।ै क्षजला क्षशिा अक्षधकािी के अक्षतरिि नगिमहापाक्षलका अर्वा क्षजला परिषद स्ति पि कुछ 

चयक्षनत सदस्यों की एक क्षशिा सक्षमक्षत/क्षवद्यालय परिषद होती ह।ै ये सक्षमक्षत अपने िेत्र में क्षशिा सम्बन्नी 

सकु्षवधाएं प्रदान किने तर्ा उनकी दखेभाल किने सम्बन्धी कायों के प्रक्षत उत्तिदायी होती हैं। इसके क्षलए 

बजि का क्षनधाथिण संपणूथ नगिमहापाक्षलका या क्षजला परिषद किती ह ैऔि कुछ मामलों में इसका क्षनधाथिण 

क्षशिा सक्षमक्षत के द्वािा स्वयं ही क्षकया जाता ह ै । यक्षद कायथिेत्र बड़ा हो तो कुछ सक्षमक्षतयां प्रशासक्षनक 

कायों की दखे-िेख हते ुअक्षधकारियों की क्षनयकु्षि किती हैं। छोिे िेत्रों में यह कायथ सक्षमक्षत के सम्माक्षनत 

व्यक्षियों की दखे-िेख में क्षकया जाता ह ैऔि ये सभी व्यक्षि गैि-प्रशासक वगथ से सम्बंक्षधत होते हैं। 

कमथचारियों की क्षनयकु्षि चयन सक्षमक्षत के द्वािा की जाती ह ै क्षजसमें क्षजला क्षशिा अक्षधकािी भी 

भाग लेता ह।ैिाज्य सिकाि के द्वािा ही क्षशिकों के प्रक्षशिण, पाठ्यिम का क्षनधाथिण तर्ा पाठ्यपसु्तकों के 

क्षनमाथण सम्बन्धी कायों को क्षकया जाता ह ैपि इन सभी का अनपुालन उक्षचत प्रकाि से क्षकया जा िहा ह ै

अर्वा नहीं इसकी देख-िेख सम्बन्धी दाक्षयत्व स्र्ानीय प्रशासक्षनक संस्र्ाओ ं के क्षजम्मे होता ह ै ।िाज्य 

सिकाि के द्वािा इन संस्र्ाओ ंको क्षवत्तीय अनदुान प्रदान क्षकया जाता ह।ै नगिमहापाक्षलकाओ ंकी तलुना में 

क्षजला परिषद को अक्षधक क्षवत्तीय अनदुान प्राि होता ह ै। प्रार्क्षमक/प्रािंक्षभक क्षवद्यालयों का क्षनिीिण का 

कायथ क्षशिा हते ु िाज्य सिकाि के दाक्षयत्वों में से एक ह ैऔि यह िाज्य सिकाि के क्षशिा क्षवभाग के 

क्षनिीिण कमथचारियों के द्वािा क्षकया जाता ह ैदशे के कुछ िाज्यों में जहाँ बड़ी नगिमहापाक्षलकायें (वहृद ्

मुंबई, क्षदलली, उत्ति प्रदशे) हैं; वहां क्षनिीिण के क्षलए नगिमहापाक्षलकायें स्वयं ही क्षशिा अक्षधकारियों एवं 

क्षनिीिण कमथचारियों की क्षनयकु्षि किती हैं। भाित में पंचायती िाज के आने औि लोकताक्षन्त्रक 

क्षवकेन्द्रीयकिण नीक्षत लाग ूहोने के फलस्वरूप स्र्ानीय संस्र्ाएं प्रार्क्षमक औि प्रािंक्षभक क्षशिा को बनाए 

िखने औि उसके उन्नयन में महत्वपणूथ भकू्षमका क्षनभाती हैं। 

क्षजला क्षशिा एव ंप्रक्षशिण संस्र्ान (DIET) 

नई क्षशिा नीक्षत के अंतगथत कायथयोजना कायथिम (1986) ने दशे के प्रत्येक क्षजले में क्ष़ला क्षशिा एवं 

प्रक्षशिण संस्र्ानों की स्र्ापना पि क्षवचाि क्षकया। फलस्वरूप दशे में अनेक क्ष़ला क्षशिा एवं प्रक्षशिण 

संस्र्ान खोले गए हैं। इन संस्र्ानों का प्रबंध इनके प्रधानाचायथ किते हैं जो अध्यापक वगथ के सहयोग से 

प्रार्क्षमक क्षवद्यालय-अध्यापकों के क्षलए सेवापवूथ औि औि सेवाकालीन प्रक्षशिण कायथिम चलाते हैं। 

क्षजला क्षशिा एवं प्रक्षशदिण संस्र्ानों के प्रकायथ हैं: 

i- प्रार्क्षमक क्षशिा संबंधी स्र्ानीय आवश्यकताओ ंऔि समस्याओ ंका सवेिण किना। 

ii- प्रार्क्षमक क्षवद्यालय अध्यापकों के क्षलए सेवा पवूथ औि सेवाकालीन प्रक्षशिण कायथिम 

चलाना। 

iii- क्षवषयों औि क्षशिण क्षवक्षधयों में अध्यापक दिता में सधुाि लाना। 

iv- क्षियात्मक अनसंुधान तर्ा क्षियात्मक अनसंुधान के क्षलए अध्यापकों को प्रक्षशिण प्रदान 

किना, औि 

v- क्षवद्यालयों में अक्षधगम की गुणवत्ता  का संवधथन किना। 

7.7.1 प्रार्क्षमक और प्रारंक्षभक क्षशिा का स्र्ानीय   प्रशासन: 
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 प्रार्क्षमक क्षशिा का जनपद स्ति से ही  प्रशासन क्षकया जाता ह ै क्षजले का सवोच्च क्षशिा 

प्रशासक्षनक अक्षधकािी मखु्य क्षशिा अक्षधकािी होता ह ै क्षजनके  क्षनदशेन में क्षजला क्षशिा अक्षधकािी 

(प्रािक्षम्भक) कायथ किता ह ै औि क्षजला क्षशिा अक्षधकािी ब्लॉक स्ति के अक्षधकारियों (खंर् क्षशिा 

अक्षधकािी) से सीधे संपकथ  में िहता जबक्षक  खंर् क्षशिा अक्षधकािी अपने सहायक  उप खंर् क्षशिा 

अक्षधकािी से क्षवक्षभन्न क्षवद्यालयों की रिपोिथ प्राि किता ह।ै   उपखंर् क्षशिा  अक्षधकािी संकुल एवं सीधे 

तौि पि प्रार्क्षमक एवं उच्च प्रार्क्षमक क्षवद्यालयों से रिपोिथ प्राि किता ह ै इस प्रकाि उप खंर् क्षशिा 

अक्षधकािी से प्राि सचूनाएं मुख्य क्षशिा अक्षधकािी के पास जनपद स्ति पि पह चँ जाती हैं औि मुख्य 

क्षशिा अक्षधकािी कायाथलय होते ह ए िाज्य शैक्षिक प्रशासन तक पंह च  जाती ह ै  ।  प्रार्क्षमक स्ति पि 

क्षशिकों की क्षनयकु्षि भी  जनपद स्ति से होती ह ै। 

7.7.2 प्रार्क्षमक और प्रारंक्षभक क्षशिा में स्र्ानीय प्रशासन की भूक्षमका: 

i. अपने िेत्र में प्रार्क्षमक क्षशिा का संगठन एवं प्रशासन किना । 

ii. क्षशिा के क्षवषय में पंचवषीय योजनाओ ंमें उक्षललक्षखत प्रस्तावों को अपन े िेत्र में लाग किाने का 

प्रयास किना । 

iii. क्षवद्यालयों को स्र्ान, खेल के मैदान एवं क्षशिा से सम्बंक्षधत उपकिणों को उपलब्ध किाना एवं उनकी 

मिम्मत किवाना । 

आवश्यकता वाले िेत्रों में नए प्रार्क्षमक/उच्च प्रार्क्षमक क्षवद्यालय खोलना । 

V. िाज्य सिकाि द्वािा क्षनदके्षशत एवं मान्य क्षनयमों के अंतगथत अक्षनवायथ उपक्षस्र्क्षत को सकु्षनक्षित किना । 

vi. शैक्षिक सवेिण किना एवं सम्बंक्षधत सचूनाओ ंका संग्रहण । 

vii. क्षवद्यालय के कमथचारियों की क्षनयकु्षि एवं सम्बंक्षधत िेत्र में उससे कायथ किवाना । 

VIII. प्रार्क्षमक क्षशिा के क्षवस्ताि हते ुआवश्यक प्रचाि किना । 

वतथमान समय में दशे में अक्षशिा का प्रक्षतशत दखेते ह ए क्षशिा का मखु्य लक्ष्य सभी लोगों तक 

क्षशिा की पह चँ औि क्षनधाथरित न्यनूतम उपलक्षब्ध को प्राि किना ह।ै औि प्रशासन एवं प्रबन्धन के 

सहयोगात्मक िवैये के क्षबना अनकूुलतम परिणाम नहीं प्राि क्षकए जा सकते। अतः दशे में तीनों स्तिोंपि 

(केन्द्र, िाज्य एवं क्षजला प्रशासन का कायथ उक्षचत रूप से क्षकया जाना चाक्षहए। सम्बंक्षधत अक्षधकारियों के 

क्षलए भी आवश्यक ह ैकी वे क्षनक्षदथष्ट िेत्र में अपने कायथ को तत्पिता एवं ईमानदािी से किें तर्ा क्षशिा के 

क्षनधाथरित परिणामों को प्राि किने में सहायता किें । 

7.8 सारांश : 

प्रस्ततु इकाई में हमने प्रशासन को जाना, प्रशासन के कायो के बािे में अध्ययन क्षकया हमने यह 

भी जाना क्षक प्रार्क्षमक एवं प्रािक्षम्भक स्ति पि क्षशिा का प्रशासन क्षकस प्रकाि क्षकया जाता ह ैहमने यह 

जाना क्षक हमािे दशेा में प्रार्क्षमक औि प्रािक्षम्भक क्षशिा की प्रशासक्षनक सिंचना क्षत्रस्तिीय होती ह ै पहला 

स्ति केन्द्रीय दसूिा िाज्य औि तीसिा जापद स्ति ह ै। केन्द्रीय स्ति पि केन्द्रीय क्षशिा मंत्रालय क्षजसे पवूथ में 

मानवक क्षशिा मनातािालय के  नाम से जाना जाता र्ा, देश की क्षशिा की नीक्षतयों का क्षनमाथण किता है 
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औि उसकी क्षनगिानी किता ह।ै केन्द्रीय  स्ति पि िाष्ट्रीय शैक्षिक अनसुन्धान औि प्रक्षशिण परिषद ्

(NCERT)  िाष्ट्रीय पाठ्यचयाथ की रूपिेखा तैयाि किता ह।ै क्षवक्षभन्न कायथिमों एवं नीक्षतयों के 

क्षियानवयन हते ुकें द्र सिकाि धन आवंक्षित किती ह ैयह आवंक्षित धन िाक्षश कें द्र के सार्-सार् िाज्यों को 

भी भेजी जाती ह ै। क्षजससे सम्पणूथ िाष्ट्र में क्षकसी भी योजना का क्षियान्वयन एक सार् एक जैसा हो सके । 

िाज्य स्ति पि प्रार्क्षमक एवं प्रािंक्षभक क्षशिा के सञ्चालन की क्षजम्मेदािी िाज्य सिकाि की होती 

ह ै । िाज्य सिकाि अपने िाज्य में प्रार्क्षमक औि प्रािंक्षभक क्षशिा से सम्बंक्षधत कायथिम जैद े क्षशिक 

प्रक्षशिण, पाठ्यचयाथ क्षवकास औि क्षवद्यालय क्षनरििण आक्षद प्रशाक्षषत किता ह ैसार् ही  िाज्य  शैक्षिक 

अनसुन्धान औि प्रक्षशिण परिषद ्(SCERT)  केन्द्रीय नीक्षतयों को िाज्य एवं क्षजला स्ति पि  प्रशाक्षषत 

किती हैं । 

 उत्तिाखंर् में क्षजला स्ति पि क्षशिा  प्रशासन  औि क्षवद्यालयों का क्षनरििण मखु्य क्षशिा 

अक्षधकािी (CEO) के द्वािा की जाती ह ैतर्ा उनके अक्षधनस्त क्षजला क्षशिा अक्षधकािी माध्यक्षमक एवं 

क्षजला क्षशिा अक्षधकािी प्रार्क्षमक कायथ किते ह ै।  प्रार्क्षमक क्षशिा में क्षजला क्षशिा अक्षधकािी प्रार्क्षमक 

के अधीनस्र् खंर् क्षशिा अक्षधकािी (BEO)  एवं उप क्षशिा अक्षधकािी(ABEO)  होते हैं जो प्रार्क्षमक 

स्ति की क्षशिा का ब्लॉक स्ति तक प्रशासन एवं क्षनरििण का कायथ किते हैं।  ब्लॉक स्ति पि ब्लॉक 

संसाधन कें द्र (BRC) एवं समहू संशाधन कें द्र (CRC) प्रार्क्षमक क्षशिा के प्रशासं को पोनथता प्रदान किते 

हैं । 

इस प्रकाि तीन स्तिीय प्रार्क्षमक क्षशिा प्रणाली की प्रशासक्षनक सिंचना यह सकु्षनक्षित किाती ह ै

क्षक प्रार्क्षमक औि प्रािंक्षभक क्षशिा में नीक्षत क्षनधाथिण, संसाधन आवंिन, प्रक्षशिण एवं सञ्चालन एक 

प्रभावी प्रणाली की तिह कायथ कताथते हैं जो क्षशक्ष्गा की गुणवत्ता औि पह चँ दोनों को मजबतू बनता ह।ै इस 

प्रकाि हमने प्रस्ततु इकाई में प्रार्क्षमक औि प्रार्क्षमक क्षशिा के सम्पणूथ प्रशासन को समझने का प्रयास  

क्षकया ।  

7.9 स्वमूल्यांकन हेतु प्रश्नों के उत्तर  : 

1- मुख्य क्षशिा अक्षधकािी ।   

2- िाज्य शैक्षिक अनुसन्धान औि प्रक्षशिण परिषद ्। 

3- िाष्ट्रीय शैक्षिक अनसुन्धान औि प्रक्षशिण परिषद ्(NCERT) । 

4- निेन्द्रनगि में । 

5- क्षशिा मंत्रालय । 

6- क्षजला क्षशिा एवं प्रक्षशिण संस्र्ान।   
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7.11 क्षनबंर्ात्मक प्रश्न : 

1. प्रशासन को परिभाक्षषत कीक्षजए प्रशासन के कायथ एवं प्रार्क्षमक स्ति पि आवश्यकता को स्पष्ट कीक्षजए 

। 

2 . प्रार्क्षमक एवं प्रािक्षम्भक क्षशिा को परिभाक्षषत कीक्षजए उत्तिाखंर् िाज्य के प्रार्क्षमक क्षशिा के प्रशासन  

की सिंचना का क्षवस्ताि पवूथक वणथन कीक्षजए । 

3.शैक्षिक प्रशासन में केन्द्रीय प्रशासन संगठन को  क्षवस्ताि पवूथक स्पष्ट कीक्षजए। 

4. शैक्षिक प्रशासन को स्पष्ट कीक्षजए प्रार्क्षमक एवं उछ प्रार्क्षमक क्षशिा में जनपद स्ति के प्रशासक्षनक 

सिंचना का क्षवस्ताि पवूथक वणथन कीक्षजए । 

5. सामान्य प्रशासन एवं शैक्षिक प्रशासन में आप क्षकस प्रकाि अंति दखेते हैं? स्पष्ट कीक्षजए ।  
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यूक्षनि 8- भारत की माध्यक्षमक क्षशिा की प्रशासक्षनक सरंचना:                            

(A) केन्िीय स्तर  (B) राज्य स्तर  (C) जनपद स्तर 

Unit 8.Administrative Structure of Secondary Education of India at: 

(A) Central level (B) State level (C) District level 

 

8.1 प्रस्तावना 

8.2 उदे्दश्य 

8.3 माध्यक्षमक क्षशिा के प्रशासन की आवश्यकता  

8.4 माध्यक्षमक क्षशिा की प्रशासक्षनक सरंचना 

8.5  केन्िीय स्तर पर माध्यक्षमक क्षशिा की प्रशासक्षनक सरंचना 

8.5. माध्यक्षमक क्षशिा क्षशिा का  केन्िीय प्रशासन  

8.5.2 माध्यक्षमक क्षशिा में केन्िीय प्रशासन की भूक्षमका 

8. 6  राज्य स्तर पर माध्यक्षमक क्षशिा की प्रशासक्षनक सरंचना 

8.6.1  माध्यक्षमक क्षशिा में राज्य  प्रशासन की भूक्षमका 

8.7  जनपद स्तर पर माध्यक्षमक क्षशिा की प्रशासक्षनक सरंचना 

8.7.1 माध्यक्षमक क्षशिा   का स्र्ानीय   प्रशासन 

8.7.2 माध्यक्षमक क्षशिा में स्र्ानीय प्रशासन की भूक्षमका 

8.8 सारांश  

8.9 स्वमूल्यांकन हेतु प्रश्न  

8.10 सन्दभथग्रन्र् सूक्षच  

8.11 क्षनबंर्ात्मक प्रश्न  

 

8.1 प्रस्तावना: 

जैसा क्षक हम जानते हैं हमािे देश में समय-समय पि संक्षवधान में संशोधन होते िहते हैं।  क्षशिा से 

सम्बंक्षधत एक बड़ा संशोधन सन 1976  में ह आ र्ा जो क्षक 42 वां संक्षवधान संशोधन र्ा । इस संशोधन 

के द्वािा क्षशिा को संक्षवधान के िाज्य सकू्षच से क्षनकालकि समवती सकू्षच में स्र्ानांतरित कि क्षदया गया ह ै।  

संक्षवधान में ह ए इस संशोधन से क्षशिा से सम्बंक्षधत क़ाननू बनाने का अक्षधकाि अब कें द्र सिकाि के सार्-

सार् िाज्य सिकाि को भी ह।ै 
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इसके सार् ही यह भी स्पष्ट क्षकया गया ह ैयक्षद केन्द्र व िाज्य द्वािा बनाए गए काननू को लेकि 

क्षववाद होता ह ैतो केन्द्र द्वािा बनाया गया काननू ही मान्य होगा । इसका कािण यह ह ैक्षक कें द्र सिकाि दशे 

के क्षवक्षभन्न िाज्यों में आपस में सम्न्यव्य बनाय ेिखती ह ै इस प्रकाि कें द्र सिकाि द्वािा बनाया गया काननू 

ही सवोपयथ माना जाता ह ै। उदहािण के क्षलए िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत 2020 को ही दखेें जो क्षक कें द्र सिकाि 

द्वािा बनायीं गयी एक िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत ह ैक्षजसे सम्पणूथ िाष्ट्र में सभी िाज्यों ने माना ह।ै   अतः क्षशिा 

प्रणाली के प्रशासन को समझने के क्षलए हम इसका अध्ययन क्षवकेन्द्रीकिण के क्षवक्षभन्न स्तिों, जैसे क्षक 

केन्द्र स्ति, िाज्य स्ति, क्षजला स्ति आक्षद पि किते हैं।  प्रस्ततु इकाई में माध्यक्षमक क्षशिा के प्रशासन का 

वणथन क्षकया गया ह।ै क्षजसे हम क्षवक्षभन्न स्तिों जैसे केन्द्रीय स्ति, िाज्य स्ति एवं क्षजला स्ति आक्षद पि 

अध्ययन किेंगे।  

8.2 उदे्दश्य:  

1.क्षवद्यार्ी माध्यक्षमक क्षशिा के प्रशासन के क्षवक्षभन्न स्तिों को जान पाएँगे । 

2.केन्द्र स्ति पि, माध्यक्षमक क्षशिा के प्रशासन से सम्बंक्षधत सिंचना  एवं भकू्षमका को समझ सकें गे  । 

3. केन्द्रीय क्षशिा सलाहकाि परिषद का वणथन कि सकें गे । 

4.  िाज्य स्ति पि, माध्यक्षमक क्षशिा के प्रशासन से सम्बंक्षधत सिंचना  एवं भकू्षमका को समझ सकें गे   

5.क्षजला स्ति पि माध्यक्षमक क्षशिा के प्रशासन से सम्बंक्षधत सिंचना  एवं भकू्षमका को समझ सकें गे ।  

6. कें द्र,िाज्य एवं स्र्ानीय प्रशासन में अंति को समझ सकें गे । 

8.3 माध्यक्षमक क्षशिा के प्रशासन की आवश्यकता : 

 हम सब जानते हैं क्षक  क्षशिा का सञ्चालन क्षवक्षभन्न संस्र्ाओ,ं संगठनों एवं व्यक्षियों के द्वािा 

क्षकया जाता ह ैइसक्षलए  क्षशिा को प्रभावी ढंग से चलाने के क्षलए इसके प्रशासन की आवश्यकता होती ह ै

। यक्षद क्षशिा का सञ्चालन उक्षचत प्रकाि से क्षकया जाता ह ैतो हम क्षशिा हते ुबनाये गये लक्ष्यों को प्राि 

कि सकते हैं । इन लक्ष्यों को प्राि किने के क्षलए शैक्षिक प्रशासन की आवश्यकता होती ह ै। प्रशासन के 

कुशल प्रबंधन, संशाधन, नीक्षत एवं नीक्षतयों का क्षियान्वयन   के द्वािा ही हम लक्ष्यों को प्राि कि सकते हैं 

।  

शैक्षिक प्रशासन का मुख्य उद्दशे्य शैिक्षणक गुणवत्ता को बनाये िखना ह ैसार् ही क्षशिक-क्षशिाक्षर्थयों हतेु 

एक प्रभावी वाताविण बनाने के सार् क्षशिा को सामाक्षजक एवं व्यावसाक्षयक आवश्यकताओ ंके अनरुूप 

हो । प्रशासन की आवश्यकता क्षवक्षभन्न शैिक्षणक संस्र्ानों के उन्नयन हते ुनीक्षत क्षनमाथण, संसाधन आवंिन 

औि पाठ्यचयाथ कायथन्वयन का प्रबंधन किता ह ै। क्षशिकों की क्षनयकु्षि एवं समय समय पि उनको अद्यतन 

किाना  सेवाित क्षशिको  को प्रक्षशिण दनेा । प्रशासन की आवश्यिा शैिक्षणक संस्र्ाओ ं के क्षवत्तीय 

नीक्षत बनाने में होती ह ैक्योंक्षक शैक्षिक प्रशासन  क्षवत्तीय कायों  हते ुक्षजम्मेदाि होता है  औि संसाधनों के 

सदपुयोग में सहभाक्षगता क्षनभाता ह ै। शैक्षिक प्रशासन की आवशयकता क्षवद्याक्षर्थयों की व्यावसाक्षयक एवं 

तकनीकी कौशल को बढाने में भी होती  ह ैसार् ही शैिक्षणक संस्र्ाओ ंमें उत्पन्न होने वाली समस्याओ ं

का क्षनिाकिण किने में भी शैक्षिक प्रशासन अहम भकू्षमका क्षनभाता ह ै ।  कें द्र सिकाि एवं िाज्य सिकाि 
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द्वािा क्षशिा से सम्बंक्षधत बनायीं गयी  नीक्षतयों  का पालन किने एवं किाने में भी शैक्षिक प्रशासन की 

आवश्यकता होती ह ै। 

8.4 माध्यक्षमक क्षशिा की प्रशासक्षनक सरंचना:  

वतथमान में केन्द्र सिकाि माध्यक्षमक क्षशिा के प्रशासन में महत्वपूणथ भकू्षमका क्षनभा िही ह ै  । 

केन्द्रशाक्षसत प्रदशेों में माध्यक्षमक क्षशिा की व्यवस्र्ा एवं प्रशासन की सम्पणूथ क्षजम्मेवािी के क्षनवथहन के 

सार्-सार् वह अन्य िाज्यों के माध्यक्षमक क्षशिा के प्रशासन में भी सक्षिय भक्षमका क्षनभाती ह ै। यह िाज्य 

सिकाि को माध्यक्षमक क्षशिा से संबंक्षधत मदु्दों पि सलाह दतेी ह ै ।  उन्हें क्षवत्तीय सहायता दतेी ह ैतर्ा 

आवश्यकता पड़ने पि उनका मागथदशथन भी किती ह।ै इसके अलावा केन्द्र सिकाि माध्यक्षमक क्षशिा के 

स्ति को उन्नत बनाने के क्षलए अनेक शैक्षिक कायथिमों को प्रस्ताक्षवत किती ह ै । भाित  में माध्यक्षमक 

क्षशिा के अंतगथत किा 9 से किा 12 तक के क्षवद्यार्ी सक्षम्मक्षलत हैं माध्यक्षमक क्षशिा प्रणाली को दो 

भागों में क्षवभाक्षजत क्षकया जाता ह ैपहली क्षनम्न माध्यक्षमक क्षशिा  क्षजसमें किा 9 औि 10 वीं के क्षवद्यार्ी 

सम्मक्षलत हैं दसूिी उच्चति माध्यक्षमक क्षशिा क्षजसमे किा 11 एवं किा 12 सक्षम्मक्षलत हैं । माध्यक्षमक 

क्षशिा प्रणाली का मुख्य उद्दशे्य क्षवद्याक्षर्थयों का सवाांगीणथ क्षवकास किना एवं उन्हें भावी िोजगाि हते ु तैयाि 

किना ह ै क्षजससे वे अपने भावी  जीवन का क्षनवथहन उक्षचत प्रकाि से कि सकें  ।   

8.5  केन्िीय स्तर पर माध्यक्षमक क्षशिा की प्रशासक्षनक सरंचना: 

क्षशिा के िेत्र में, क्षवशेषकि क्षवद्यालयी क्षशिा के िेत्र में नीक्षतयों औि कायथिमों के बनाने औि 

उन्हें क्षियाक्षन्वत किने के मामलों में सिकाि की सहायता किने औि उसे सलाह दनेे के क्षलए केन्द्र सिकाि 

ने कुछ क्षवशेष संस्र्ाएँ औि संगठन बनाए हैं। जो  क्षनम्नक्षलक्षखत ह।ै 

1. केन्द्रीय माध्यक्षमक क्षशिा बोर्थ, नई क्षदलली। 

2. केन्द्रीय क्षहन्दी क्षनदशेालय, नई क्षदलली। 

3. नवोदय क्षवद्यालयै सक्षमक्षत, नई क्षदलली। 

4. केन्द्रीय क्षवद्यालय संगठन, नई क्षदलली। 

5. िाष्ट्रीय अध्यापक क्षशिा परिषद ्नई क्षदलली।  

6. केन्द्रीय अंग्रेजी एवं क्षवदेशी भाषा संस्र्ान, हदैिाबाद।  

7. िाष्ट्रीय शैक्षिक अनसंुधान औि प्रक्षशिण परिषद ्नई क्षदलली। 

8. िाष्ट्रीय मिु क्षवद्यालय, नई क्षदलली।  

9. िाष्ट्रीय प्रौढ़ क्षशिा संस्र्ान, नई क्षदलली। 

10. िाष्ट्रीय साििता क्षमशन, नई क्षदलली।  

11. एजकेुशनल कन्सलिेन्िस ऑफ इकं्षर्या क्षलक्षमिेर्, नई क्षदलली। 

12 केन्द्रीय भाितीय भाषा संस्र्ान, मैसिू। 
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13. अक्षखल भाितीय तकनीकी क्षशिा परिषद ्नई क्षदलली। 

14. क्षवश्वक्षवद्यालय अनदुान आयोग, नई क्षदलली। 

15. िाष्ट्रीय शैक्षिक योजना औि प्रशासन संस्र्ान, नई क्षदलली। 

16. िाष्ट्रीय भाितीय खेल प्राक्षधकिण, नई क्षदलली। 

17. िाष्ट्रीय सावथजक्षनक सहयोग एवं बाल क्षवकास संस्र्ान, नई क्षदलली। 

उपिोि में से प्रमखु क्षनकायों को संक्षिि में आगे समझने का प्रयास किेंगे- 

 केन्द्रीय स्ति पि कें द्र सिकाि में स्कूल क्षशिा क्षवभाग माध्यक्षमक क्षशिा का समग्र क्षनयंत्रण  औि 

नीक्षत क्षनमाथण का कायथ किता है । केन्द्रीय स्ति पि माध्यक्षमक क्षशिा की सिंचना में बह त से क्षनकाय 

सक्षम्मक्षलत होते हैं क्षजनमे  भाित का क्षशिा मंत्रालय ह ैजो क्षक पवूथ में मानव संसाधन मंत्रालय के नाम से 

जाना जाता र्ा  इसके अक्षतरिि  क्षवक्षभन्न स्वायत्त बोर्थ औि सक्षमतयाँ प्रमखु हैं ।  ये संस्र्ाएं नीक्षतयां 

बनाते हैं, पाठ्यिम औि  पिीिाओ ंका संचालन किते हैं । 

i.क्षशिा मंत्रालय (Ministry of Education):  भाित में माध्यक्षमक क्षशिा की दखेिेख एवं 

सञ्चालन हते ुक्षशिा मंत्रालय एक शीषथ संस्र्ा ह ैजो क्षक  भाित में माक्षध्मक क्षशिा सक्षहत  सम्पणूथ क्षशिा 

व्यवस्र्ा को  संचाक्षलत किता ह ै  यह मंत्रालय केन्द्रीय क्षशिा मंत्री के नेत्रत्व में  क्षवद्यालयी क्षशिा से 

सम्बंक्षधत िाष्ट्रीय नीक्षतयों औि कायथिमों को तैयाि कािने एवं लाग ूकिने के क्षलए क्षजम्मेदाि है ।  

ii.केन्िीय माध्यक्षमक क्षशिा बोडथ (CBSE) :  एक िाष्ट्रीय स्ति का प्रमखु प्राक्षधकिण ह ैजो कें द्र के 

सार्-सार् िाज्यों में भी माध्यक्षमक स्ति की पाठ्यचयाथ, पिीिायें  एवं मलूयांकन का कायथ क्षनष्ट्पाक्षदत किता 

ह ै। यह भाित सिकाि के क्षशिा मन्त्रालय  के समग्र पयथवेिण का कायथ किता ह ै।  

iii.राष्रीय शैक्षिक अनुसन्र्ान और प्रक्षशिण पररषद (NCERT):   िाष्ट्रीय शैक्षिक अनसंुधान 

औि परििण परिषद ्क्षवद्यालयों के क्षवकास औि क्षशिक क्षशिा के क्षलए एक संशाधन कें द्र के रूप में कायथ 

किता ह ैसार् ही यह क्षवद्यालयी क्षशिा की पाठ्यचयाथ की रूपिेखा प्रस्ततु किने का कायथ भी किता ह।ै 

िाष्ट्रीय शैक्षिक अनसुन्धान औि प्रक्षशिण परिषद के क्षनदशेन में क्षवद्यालयी क्षशिा से सम्बंक्षधत 

पाठ्यपसु्तकों का लेखन एवं मुद्रण का कायथ भी क्षकया जाता  ह ै। 

iv.नवोदय क्षवद्यालय सक्षमक्षत (NVS): नवोदय क्षवद्यालय सक्षमक्षत की घोषणा  नई क्षशिा नीक्षत 1984  

के अंतगथत बनायीं गई  र्ी यह सक्षमक्षत प्रक्षतभाशाली ग्रामीण बच्चों के क्षलए जवाहि नवोदय क्षवद्यालयों जो 

क्षक पणूथ रूप से आवशीय हैं  का सञ्चालन किती है । यह सक्षमक्षत केन्द्रीय क्षवद्यालयी संगठन (के.वी.एस.) 

के सार् क्षमलकि कायथ किती है  के.वी.एस. िाष्ट्रीय स्ति पि  क्षवद्यालयों का प्रबंधन के कायथ किाती ह ै। 

उपिोि संस्र्ाओ ंके अक्षतरिि् िाष्ट्रीय स्ति पि िाष्ट्रीय क्षशिक क्षशिा परिषद ्(NCTE) तर्ा िाष्ट्रीय मिु 

क्षवद्यालयी क्षशिा संस्र्ान (NIOS) भी माध्यक्षमक स्ति की क्षशिा में अपना अपना महत्वपणूथ योगदान दतेे 

हैं । िाष्ट्रीय माध्यक्षमक क्षशिा अक्षभयान (RMSA ) भी कें द्र सिकाि द्वािा  चलाया जा िहा ह ै क्षजसका 

लक्ष्य माध्यक्षमक क्षवद्यालयों में नामांकन दि बढ़ाना एवं क्षवद्याक्षर्थयों को उच्च गणुवत्तायुि क्षशिा प्रदान 

किना ह ै।   
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केन्िीय क्षशिा सलाहकार पररषद: 

माध्यक्षमक क्षशिा संबंधी यह सबसे प्राचीन संस्र्ान ह।ै इसका गठन सन 1921 ई0 में प्रांतीय 

सिकाि को क्षवशेष स्वरुप के शैक्षिक मदु्दों पि सलाह दनेे के क्षलए क्षकया गया र्ा। रिरॅचमेंि सक्षमक्षत की 

क्षसफारिश पि सन 1923 ई0 में इसे समाि कि क्षदया गया र्ा लेक्षकन हांग सक्षमक्षत की क्षसफारिश पि इसे 

पनुः संगक्षठत क्षकया गया।  िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत 2020 में इस संसर्ान को सशि किने की बात कही गई है  

इस परिषद के क्षनम्नक्षलक्षखत सदस्य होते हैं:  

1. केन्द्रीय क्षशिा मंत्री- चेयिपसथन  

 2. भाित सिकाि के क्षशिा सलाहकाि; 

3. भाित सिकाि द्वािा नाक्षमत 15 सदस्य क्षजनमें से 4 सदस्य मक्षहला होती हैं 

 4. िाज्य सभा के दो एवं लोक सभा के तीन सदस्य  

 5. अंतक्षवथश्वक्षवद्यालीय बोर्थ के दो सदस्य, जो केन्द्रीय क्षवश्वक्षवद्यालय के प्रक्षतक्षनक्षध हो, 

6. अक्षखल भाितीय तकनीक्षक क्षशिा परिषद द्वािा नाक्षमत इसी परिषद के दो सदस्य 

7. प्रत्येक िाज्य के क्षशिा मंत्री 

8. केन्द्र सिकाि द्वािा क्षनयिु परिषद के सक्षचव 

(सामान्यतः भाित सिकाि के क्षशिा मंत्रालय के सक्षचव इस पद पि कायथ किते हैं)। स परिषद के दो 

महत्वपूणथ कायथ हैं । 

i. केन्द्र सिकाि या िाज्य सिकाि द्वािा िेफि क्षकए गए क्षकसी भी शैक्षिक मदु्द ेपि सलाह दनेा । 

ii. दशे में हो िह ेशैक्षिक प्रगक्षत से संबंक्षधत आँकडे़ को संग्रक्षहत किना औि इसे केन्द्र एवं िाज्य सिकाि 

तक भेजना। इस परिषद की बैठक वषथ में कम से कम एक बाि अवश्य होती ह।ै इस बैठक में यह परिषद 

दशे के मखु्य शैक्षिक समस्याओ ंपि ध्यान केक्षन्द्रत किती ह ैतर्ा अपने क्षवचािों को प्रस्ताव का रुप दने ेके 

बाद इसे अग्रसारित किती ह ै । यह परिषद चाि स्र्ायी स्वरुप की सक्षमक्षतयों के द्वािा कायथ किती ह।ै य े

सक्षमक्षतयाँ क्षनम्नक्षलक्षखत हैं: 

a. प्रार्क्षमक एवं बेक्षसक क्षशिा सक्षमक्षत 

b. सामाक्षजक क्षशिा सक्षमक्षत 

c. माध्यक्षमक क्षशिा सक्षमक्षत 

d. उच्च क्षशिा सक्षमक्षत 

8.5.1 माध्यक्षमक क्षशिा में केन्िीय प्रशासन की भूक्षमका:  

माध्यक्षमक क्षशिा में केन्द्रीय प्रशासन की क्षनम्नक्षलक्षखत  भकू्षमकाएं होती हैं- 
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नीक्षतयों का क्षनमाथण करना-  केन्द्रीय प्रशासन क्षशिा मंत्रालय के माध्यम से नीक्षतयों का क्षनमाथण किता ह ै

जो िाष्ट्रीय आवश्यकता को धयान में िखकि बनायी जाती हैं । इन नीक्षतयों के सफल  क्षियान्वयन से ही 

क्षशिा के  िाष्ट्रीय लक्ष्यों को प्राि क्षकया जाता ह ै। 

पाठ्यिम क्षनमाथण करना – केन्द्रीय प्रशासन कें द्रीय माध्यक्षमक क्षशिा बोर्थ (CBSE) औि िाष्ट्रीय 

शैक्षिक अनसंुधान औि प्रक्षशिण परिषद (NCERT) की सहायता से केन्द्रीय प्रशासन  माध्यक्षमक क्षशिा 

का पाठ्यिम क्षवकक्षसत किता ह ै। इसके सार् ही िाष्ट्रीय स्ति पि िणनीक्षतयां बनाना, शैक्षिक प्रयोगों औि 

नवाचाि को बढ़ावा दनेा  औि क्षशिण सामग्री प्रकाक्षशत किता ह ै।   

क्षवत्तीय प्रबंर्न करना- केन्द्रीय प्रशासन माधाक्षमक क्षशिा के अंतगथत क्षवक्षभन्न कायों एवं योजनाओ ंके 

क्षियान्वयन हते ुधन का आवंिन किता ह ैतर्ा केन्द्रीय क्षशिा संस्र्ानों के िखिखाव औि प्रबंधन के क्षलए 

क्षवत्तीय सहयता प्रदान किता ह ै।  इसके सार् ही क्षशिा की गणुवत्ता बनाये िखने के क्षलए भी आवश्यक 

कायथवाही किता ह ैऔि आवश्यकता पड़ने पि संसाधनों हते ुउक्षचत क्षवत्तीय समाधान दतेा है ।  इसके सार् 

ही क्षवद्याक्षर्थयों का आकलन किके उनकी उपलक्षब्ध की जानकािी  प्राि किता ह ै।   

स्वमूल्यांकन हेतु प्रश्न : 

1- कें द्र सिकाि द्वािा संचाक्षलत माध्यक्षमक क्षशिा सम्पणूथ िाष्ट्र में  क्षकस संस्र्ा द्वािा चलायी जाती 
ह?ै 

2- केन्द्रीय स्ति पि क्षवद्यालयी क्षशिा की  पाठ्यचयाथ क्षनमाथण  क्षकस संस्र्ा द्वािा क्षनक्षमथत की जाती ह?ै 

3- वतथमान में केन्द्रीय क्षशिा मंत्री कौन हैं? 
4- माध्यक्षमक स्ति पि मिु क्षशिा कौन प्रदान किता ह?ै  

 

8. 6  राज्य स्तर पर माध्यक्षमक क्षशिा की प्रशासक्षनक सरंचना: 

िाज्य स्ति पि क्षशिा मंत्रालय का प्रधान उस िाज्य क्षवशेष का क्षशिा मंत्री होता ह।ै कुछ िाज्यों में 

इनकी सहायता के क्षलए एक उप मंत्री या िाज्य मंत्री होता ह।ै क्षशिा मंत्री िाज्य के क्षनवाक्षसयों द्वािा चनुा 

गया प्रक्षतक्षनक्षध होता ह ै। वह क्षवधान सभा अर्वा क्षवधान परिषद ्का सदस्य होता ह ै एवं िाज्य के क्षवक्षध 

के प्रक्षत उत्तिदायी होता ह ै । यह मंत्रालय से पिामशथ किके क्षशिा सम्बन्धी  नीक्षत बनाता ह ैएवं उसके 

क्षियान्वयन के क्षलए उत्तिदायी होता ह।ै िाज्यों में क्षशिा मंत्री क्षवद्यालयी क्षशिा, प्रार्क्षमक क्षशिा अर्वा 

उच्च क्षशिा आक्षद में अलग-अलग हो सकते हैं या एक ही मंत्री के पास ये तीनों प्रभाि हो सकते हैं 

उत्तिाखंर् िाज्य में वषथ 2022 से एक ही केक्षबनेि मंत्री के पास ये तीनों क्षवभाग हैं ।उत्तिाखंर् िाज्य के 

माननीय मंत्री के पास वतथमान में क्षवद्यालयी क्षशिा, उच्च क्षशिा के सार् क्षचक्षकत्सा क्षशिा की क्षजम्मेदािी 

भी ह ै। अलग-अलग िाज्यों में मंक्षत्रमंर्ल  में क्षशिा मंत्री की  क्षस्र्क्षत अलग-अलग हो सकती ह ै।  िाज्य 

के क्षशिा मंत्री िाज्य की क्षशिा नीक्षत एवं क्षनमाथण एवं िाज्य के शैक्षिक कायथिमों को नेत्रत्व प्रदान किता ह ै

। एवं क्षवक्षभन्न शैक्षिक कायथिमों के मध्य समन्वय स्र्ाक्षपत किता ह ै। 
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क्षशिा सक्षचवालय: 

सक्षचवालय मंत्रालय से संबंक्षधत होता ह।ै क्षशिा संबंधी सभी नीक्षतयाँ सक्षचवालय में हीं बनाई 

जाती हैं। िाज्य के क्षशिा सक्षचवालय का प्रधान िाज्य का क्षशिा सक्षचव होता है औि उसकी सहायता के 

क्षलए एक या अक्षधक क्षर्प्िी सेिेिी एवं अंर्ि सेिेिी होते हैं। िाज्य क्षशिा सक्षचव एक वरिष्ठ आई.ए.एस. 

अक्षधकािी होता ह।ै क्षशिा संबंधी सभी सिकािी आदशे क्षशिा सक्षचव के नाम से ही जािी क्षकए जाते हैं। 

क्षशिा क्षनदशेक द्वािा तैयाि क्षशिा संबंधी कोई भी नीक्षत, क्षशिा सक्षचव के सामने िखने से पहले 

सक्षचवालय के अक्षधकारियों द्वािा संशोक्षधत (प्रॉशेस्र्) क्षकया जाता ह।ै अंत में क्षशिा सक्षचव द्वािा इसे 

मंत्रालय को भेज क्षदया जाता है। 

क्षशिा क्षनदेशालय: 

यह एक कायथकािी क्षनकाय होता ह।ै वास्तव में यह सिकाि एवं पिेू िाज्य में फैले अनेक क्षशिा 

संबंधी संस्र्ाओ ं के मध्य कड़ी का कायथ किता है। क्षनदेशालय, िाज्य सिकाि को क्षवक्षभन्न शैक्षिक 

संस्र्ाओ ंके कायथ-प्रणाली से अवगत किाता ह ैतर्ा यह भी बताता ह ैक्षक क्षवक्षभन्न शैक्षिक नीक्षतयों एवं 

िाज्य के शैक्षिक प्रगक्षत के प्रक्षत लोगों की प्रक्षतक्षिया क्या है? इस संस्र्ा का शीषथस्र् अक्षधकािी क्षनदशेक 

होता ह।ै यह शैक्षिक प्रशासन के िेत्र में प्रमखु स्र्ान िखता ह ैऔि पिेू िाज्य में शैक्षिक प्रशासन के क्षलए 

उत्तिदायी होता है। िाज्य में सिकािी एवं गैि सिकािी क्षबद्यालयों का कायथ किना, प्रार्क्षमक एवं माध्यक्षमक 

क्षशिा के क्षशिकों के प्रक्षशिण की व्यवस्र्ा आक्षद इसके कायथ िेत्र के अधीन आते हैं। क्षनदशेक, क्षशिा 

महानिदेिक 

 

सधिव ववद्यालयी परीक्षा पररषद् 

 

मंडलीय अपनियदेिक 

मााँ.शि. 

 

निदेिक(माध्यशमक शिक्षा) 

 

म ख्य शिक्षा अधिकारी 

जिला शिक्षा अधिकारी(माध्यशमक) जिला शिक्षा 
अधिकारी(प्रारंशिक ) 

 

प्रम ख सधिव/ सधिव 

 

खंड शिक्षा अधिकारी उप शिक्षा अधिकारी 
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को उनके कायों में सहायता प्रदान किन े के क्षलए ज्वॉयण्ि र्ाइिेक्िि, क्षर्प्िी र्ायिेक्िि, आक्षद होते हैं। 

उत्तिाखंर् िाज्य का माध्यक्षमक क्षशिा क्षनदशेालय दहेिादनू में क्षस्र्त ह ै। 

उत्तिाखंर् िाज्य में दो मंर्ल गढ़वाल मंर्ल औि कुमाऊँ  मंर्ल ह ै उत्तिाखंर् िाज्य में सहायक 

क्षशिक एल.िी. ग्रेर् की क्षनयकु्षि मंर्ल िेत्र के अनसुाि होती ह ैजो क्षक उत्तिाखंर् अधीनस्र् सेवा चयन 

आयोग के माध्यम से होती है । जबक्षक किा 11 एवं किा 12 की किाओ ंकी क्षशिण व्यवस्र्ा हते ु

प्रविाओ ंकी क्षनयकु्षि िाज्य स्ति की होती ह ैजो  िाज्य लोकसेवा आयोग के माध्यम से की जाती ह ै। 

8.6.1  माध्यक्षमक क्षशिा में राज्य  प्रशासन की भूक्षमका: 

माध्यक्षमक क्षशिा के िेत्र में िाज्य प्रशासन की भकू्षमका महत्वपणूथ होती ह ै क्योंक्षक िाज्य में माध्यक्षमक 

क्षशिा सीधे तौि पि क्षशिा क्षनदशेालय से जडु़ी  िहती ह ै। माध्यक्षमक क्षशिा के प्रशासन में िाज्य प्रशासन 

की भकू्षमका क्षनम्नक्षलक्षखत ह ै– 

क्षशिा सम्बंक्षर्त नीक्षतयाँ बनाना – िाज्य सिकाि  केन्द्रीय नीक्षतयों को धयान में िखकि िाज्य 

में माध्यक्षमक क्षशिा से सम्बंक्षधत नीक्षत बनाती ह ैऔि क्षवक्षभन्न अक्षधकारियों एवं क्षनकायों के माध्यम से  

क्षियान्वयन किाती ह ै। 

पाठ्यचयाथ क्षनर्ाथररत करना एवं मूल्यांकन- िाज्य सिकाि िाज्य शैक्षिक अनुसन्धान एवं 

प्रक्षशिण परिषद ् (SCERT) की सहायता से माध्यक्षमक क्षशिा की पाठ्यचयाथ क्षनधाथरित किाती ह ै एवं 

शैक्षिक गुणवत्ता बनाये िखने के प्रयास किती ह ैऔि समय-समय पि पिीिाओ ंका आयोजन किाती ह ै। 

क्षवत्तीय प्रबंर्न एवं क्षनयोजन-  िाज्य सिकाि  क्षशिा प्रक्षिया से सम्बंक्षधत क्षवत्तीय प्रबंध किती 

ह ैइसके अंतगथत क्षवद्यालयों के भवनों का क्षनमाथण,क्षवद्यालयों में संसाधन उपलब्ध किाना  एवं क्षशिकों  

का क्षनयोजन किना  ह।ै  इसके सार् ही सेवाित क्षशिकों का प्रक्षशिण एवं व्यावसाक्षयक क्षवकास किने हते ु

क्षवत्त की व्यवस्र्ा किना आक्षद । 

स्वमूल्यांकन हेतु प्रश्न : 

5-िाज्य में क्षशिा प्रशासन का सवोच्च प्रशासक्षनक अक्षधकािी कौन है? 

6-उत्तिाखंर् में क्षवद्यालयी  क्षशिा परिषद ्का कायाथलय कहाँ क्षस्र्त ह?ै 

7-वतथमान में उत्तिाखंर् िाज्य के  क्षशिा मंत्री कौन हैं? 

8-उत्तिाखंर् िाज्य में माध्यक्षमक क्षशिा से सम्बंक्षधत  क्षकतने मंर्लीय  अपि क्षनदशेक कायथित हैं?    

8.7  जनपद स्तर पर माध्यक्षमक क्षशिा की प्रशासक्षनक सरंचना: 

जनपद स्ति पि माध्यक्षमक क्षशिा के प्रशासक के रूप में मखु्य क्षशिा अक्षधकािी होता ह ैक्षजनके 

कुशल नेत्रत्व में माध्यक्षमक स्ति की क्षशिा प्रशाक्षसत की जाती ह ै। मुख्य क्षशिा अक्षधकािी के अधीनस्र् 

क्षजला क्षशिा अक्षधकािी (माध्यक्षमक)  एवं क्षजला क्षशिा अक्षधकािी (प्रािंक्षभक) कायथ किते हैं ।  क्षजला 

क्षशिा अक्षधकािी (माध्यक्षमक) माध्यक्षमक क्षशिा से सम्बंक्षधत  समस्त जनपद की क्षशिा व्यवस्र्ा की 

दखेिेख किता ह ैऔि अपन े जनपद के मखु्य क्षशिा अक्षधकािी को अवगत किता ह ै । क्षजला क्षशिा 

अक्षधकािी के अधीनस्र्  खंर् क्षशिा अक्षधकािी होता ह ैजो ब्लॉक स्ति पि क्षशिा के प्रशासक्षनक कायों  
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की दखेिेख  किता ह।ै इसी प्रकाि समस्त ब्लॉकों के खंर् क्षशिा अक्षधकािी  माध्यक्षमक क्षशिा से 

सम्बंक्षधत समस्त जानकािी क्षजला क्षशिा अक्षधकािी को दतेे हैं । इस प्रकाि माध्यक्षमक क्षशिा के प्रशासन 

की जानकािी ब्लॉक स्ति से िाज्य के क्षशिा क्षनदशेक एवं क्षशिा सक्षचव तक पह चँ जाती ह ै। 

स्र्ानीय प्रशासन शैक्षिक  प्रशासन का यह सबसे महत्वपणूथ स्ति होता ह ैक्योंक्षक क्षवद्यालय के 

स्ति पि क्षकसी भी शैक्षिक कायथिम की सफलता या असफलता के क्षनधाथिण में इस स्ति पि सम्पाक्षदत  

क्षकए जाने वाले कायथिमों की महत्वपूणथ भकू्षमका होती ह।ै उत्तिाखंर् में माध्यक्षमक क्षशिा के प्रशासन के 

क्षलए उत्तिदायी शीषथस्र् संस्र्ा क्षवद्यालयी  क्षशिा क्षवभाग ह।ै इसके अगथत प्रार्क्षमक क्षशिा माध्यक्षमक 

क्षशिा िाज्य क्षशिा शोध एवं प्रक्षशिण परिषद आते हैं। इसे हम इकाई संख्या सात में पढ़ चकेु हैं  

उत्तिाखंर् क्षवद्यालयी  क्षशिा एवं पिीिा बोर्थ, क्षनदशेालय, क्षवद्यालय क्षशिा, उत्तिाखंर् के अंतगथत कायथ 

किती हैं। वतथमान में माननीय धन क्षसंह िावत जी उत्तिाखंर् के क्षशिा मंत्री हैं क्षजनके नेत्रत्व में क्षवद्यालयी 

क्षशिा के सार् सार् उच्च क्षशिा एवं क्षचक्षकत्सा क्षशिा  का सञ्चालन क्षकया जा िहा ह ै ।   माध्यक्षमक 

क्षशिा के जनपद स्तिीय प्रशासन को क्षनम्नक्षलक्षखत िेखा क्षचत्र के माध्यम से समझा जा सकता ह ै।   

8.7.1 माध्यक्षमक क्षशिा   का स्र्ानीय   प्रशासन: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.7.2 माध्यक्षमक क्षशिा में स्र्ानीय प्रशासन की भूक्षमका: 

माध्यक्षमक क्षशिा में स्र्ानीय प्रशासन की भकू्षमका महत्वपूणथ होती ह ै क्योंक्षक स्र्ानीय स्ति पि उत्पन्न 

समस्याओ ंका त्वरित क्षनदान स्र्ानीय प्रशासन ही कि सकता ह ैमाध्यक्षमक स्ति पि क्षवद्यालयों के प्रबंधन 

से लेकि नीक्षतयों का क्षियान्वयन स्र्ानीय स्ति पि ही होता ह ै। माध्यक्षमक क्षशिा में स्र्ानीय प्रशासन की 

भकू्षमका क्षनम्नलक्षखत हैं – 

राज्य एवं कें िसरकार द्वारा बनायीं गई नीक्षतयों/ योजनाओ ंका क्षियान्वयन- मधाक्षमक स्ति पि 

स्र्ानीय प्रशासन,िाज्य/कें द्र  सिकाि द्वािा बनायीं गयी योजनाओ ं को क्षियाक्षन्वत किके उसकी सफलता 

अर्वा असफलता की जानकािी अपने िम से ऊपि की ओि भेजती हैं औि योजनाओ ंकी जमीनी स्ति 

म ख्य शिक्षा 
अधिकारी 

जिला शिक्षा अधिकारी 
(माध्यशमक) 

जिला शिक्षा अधिकारी 
(प्राथशमक) खंड शिक्षा अधिकारी(BEO) 

उपखंड/उप शिक्षा 
अधिकारी (ABEO) 

संक ल अधिकारी (CRC) 
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की जानकािी सिकािों तक पह ँच जाती ह।ै  इसके सार् ही स्र्ानीय प्रशासन अपने िेत्र की भौगोक्षलक एवं 

आक्षर्थक आवश्कताओ ंसे भी क्षजला एवं िाज्य प्रशासन को अवगत किाती िहती हैं । 

स्र्ानीय स्तर पर आवंिन – सिकाि के द्वािा उपलब्ध किाये गए संसाधनों को स्र्ानीय प्रशासन 

स्र्ानीय  स्ति पि आवशयकतानसुाि क्षवतरित किता ह ैजो क्षक  स्र्ानीय स्ति पि  क्षशिा की  बकु्षनयादी 

आवश्यकता, छात्र कलयाण, क्षशिक प्रक्षशिण  आक्षद के उपयोग में लाया जाता ह ै।   

क्षनररिण एव ंअवलोकन – स्र्ानीय प्रशासन  क्षवद्यालयों एवं क्षशिकों औि शैक्षिक कायथिमों का 

क्षनरििण एवं अवलोकन किता िहता ह ैक्षजससे क्षशिा की गुणवत्ता एवं अनुशासन बना िह ेइसके सार् ही 

क्षवद्याक्षर्थयों की उपक्षस्र्क्षत भी क्षवद्यालयों में बनी िह े। 

क्षवक्षभन्न परीिाओ ं का क्षनररिण- स्र्ानीय प्रशासन, िाज्य सिकाि द्वािा आयोक्षजत पिीिाओ ं का 

क्षनरििण किता ह ैएवं पिीिाओ ंकी गणुवत्ता बनाये िखने में िाज्य प्रशासन की सहायता किता ह ै । 

8.8 सारांश: 

प्रस्ततु इकाई में हमने माध्यक्षमक क्षशिा में केन्द्रीय प्रशासन की सिंचना का अध्ययन क्षकया  केन्द्रीय 

प्रशासन के अंतगथत हमने क्षवक्षभन्न क्षनकायों जैसे सीबीएसई, एन सी ई आि िी, सी ए बी ई  एवं एन सी िी 

ई की  भूक्षमका का संक्षिि में अध्ययन क्षकया  औि यह जाना क्षक  केन्द्रीय स्ति पि माध्यक्षमक क्षशिा का 

संचालन क्षकस प्रकाि होता ह ै एवं  माध्यक्षमक क्षशिा का प्रबंधन क्षकस प्रकाि क्षकया जाता ह ै एवं   

मधाक्षमक क्षशिा की क्षवत्तीय व्यवस्र्ा क्षकस प्रकाि स ेकी जाती ह ैआक्षद । इसके सार् ही हमने िाज्य स्ति 

पि एवं जनपद स्ति पि मधाक्षमक क्षशिा की सिंचना का अध्ययन क्षकया इसके सार् ही हमें माध्यक्षमक 

क्षशिा के प्रशासन में  कायथित सभी अक्षधकारियों को उनके पदानिुम का भी अध्ययन क्षकया ।  माध्यक्षमक 

क्षशिा के प्रशासन में  कें द्र, िाज्य, एवं स्र्ानीय प्रशासन की भकू्षमका का अध्ययन क्षकया औि यह जाना 

क्षक क्षवक्षभन्न स्तिों पि कायथित अक्षधकारियों की क्या भकू्षमका ह ै।   

 स्वमूल्यांक्षकत प्रश्नों के उत्तर  : 

i. केन्द्रीय माध्यक्षमक क्षशिा बोर्थ (CBSE) 

ii. िाष्ट्रीय शैक्षिक अनसंुधान औि परििण परिषद ्(NCERT) 

iii. माननीय धमेन्द्र प्रधान जी  

iv. िाष्ट्रीय मिु क्षवद्यालयी संसर्ान  (NIOS) 

v. क्षशिा सक्षचव ? 

vi. िामनगि (नैनीताल ) 

vii. माननीय धन क्षसंह िावत जी ? 

viii. दो     
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8.11 क्षनबंर्ात्मक प्रश्न : 

1- केन्द्रीय स्ति पि माध्यक्षमक क्षशिा के प्रशासन को क्षवस्ताि पवूथक समझाइए । 

2-िाज्य स्ति पि माध्यक्षमक क्षशिा के प्रशासन को स्पष्ट कीक्षजए । 

3- उत्तिाखंर् िाज्य की माध्यक्षमक क्षशिा की सिंचना को स्पष्ट कीक्षजए । 

4-स्र्ानीय स्ति पि प्रशासन की भकू्षमका को माध्यक्षमक क्षशिा के सन्दभथ में क्षलक्षखए । 

5-कें द्र, िाज्य एवं स्र्ानीय प्रशासन में अंति को स्पष्ट कीक्षजए । 
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इकाई 9. भारत में उच् च क्षशिा की प्रशासक्षनक संचरना :  

(अ) केक्षन्िय स् तर (ब) राज् य स् तर 

Unit 9: Administrative Structure of Higher Education in India at:  

(A) Central Level    (B) State Level 

 

9.1प्रस्तावना (Introduction) 

9.2  उदे्दश्य (Objectives) 

भाग-I 

9.3भारत में केन्िीय स्तर पर उच्च क्षशिा का प्रशासन  

9.4कें ि स्तर पर उच्च क्षशिा की संगठनात्मक संरचना 

9.4.1 क्षशिा मंत्रालय 

9.4.2 क्षवश्वक्षवद्यालय अनुदान आयोग (UGC) 

9.4.3 अक्षखल भारतीय तकनीकी क्षशिा पररषद (AICTE) 

9.4.4 राष्रीय मूल्यांकन एव ंप्रत्यायन पररषद (NAAC) 

9.4.5 राष्रीय अध्यापक क्षशिा पररषद ( NCTE) 

9.4.6 राष्रीय परीिण एजेंसी (NTA)   

  9.4.7 राष्रीय अनुसंर्ान फाउंडेशन (NRF) 

स्वमूल्यांकन हेतु प्रश्न (Questions for Self-Assessment ) 

9.5  कें िीय क्षवश्वक्षवद्यालय एवं राष्रीय महत्त्व के संस्र्ान 

9.5.1 कें िीय क्षवश्वक्षवद्यालय 

9.5.2इक्षन्दरा गाँर्ी राष्रीय मुक्त क्षवश्वक्षवद्यालय (IGNOU 

9.5.3DEB -Distance Education Bureau (UGC) 

9.5.4 अक्षखल भारतीय क्षवश्वक्षवद्यालय संघ (AIU) 

  9.5.5 राष्रीय शैक्षिक योजना एवं प्रशासन क्षवश्वक्षवद्यालय (NUPA) 

9.5.6 राष्रीय उच्चतर क्षशिा अक्षभयान (RUSA)  

9.6 NEP–2020 में केन्िीय स्तर का प्रशासक्षनक दृक्षिकोण 

स्वमूल्यांकन हेतु प्रश्न (Questions for Self-Assessment ) 

भाग-II 

9.7 राज्य स्तर पर उच्च क्षशिा का प्रशासन 

9.7.1 राज्य स्तर पर उच्च क्षशिा प्रशासन की संगठनात्मक संरचना 

9.7.2 राज्य स्तर पर उच्च क्षशिा प्रशासन के प्रमुख कायथ- 
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9.7.3 NEP–2020 के संदभथ में राज्य स्तर के प्रशासन में पररवतथन 

स्वमूल्यांकन हेतु प्रश्न (Questions for Self-Assessment) 

9.8 सारांश (Summary) 

9.9शब्दावली Glossary)  

स्वमूल्यांक्षकत प्रश्नों के उत्तर  

9.10 संदभथ गं्रर् सूची (Bibliography ) 

9.11 क्षनबंर्ात्मक प्रश्न (Essay Questions) 

 

9.1 प्रस्तावना (Introduction) 

भाित में उच्च क्षशिा का प्रशासक्षनक ढांचा बह त संगक्षठत,समक्षन्वतऔि बह स्तिीयसंिचना पि आधारित 

ह।ै यह ढांचा न केवल क्षशिा की गणुवत्ता सकु्षनक्षित किने के क्षलए आवश्यक ह,ै बक्षलक क्षशिा के 

सवथसलुभ औि न्यायसंगत क्षवतिण को भी सुक्षनक्षित किता है।यह ढांचाकें द्र औि िाज्य दोनों स्तिों पिकायथ 

किता ह।ैकेन्द्रीय स्ति पि नीक्षतयों, मानकों औि क्षवत्तीय सहायता का प्रबंधन होता ह,ै जबक्षक िाज्य स्ति 

पि क्षवश्वक्षवद्यालयों औि महाक्षवद्यालयों का क्षियान्वयन औि क्षनगिानी सकु्षनक्षित की जाती ह।ै इस अध्याय 

में इन दोनों स्तिों की संिचना, प्रमखु संस्र्ाएँ औि उनकी भकू्षमकाएँ क्षवस्ताि से समझाई गई हैं। 

9.2 उदे्दश्य (Objectives) 

इस इकाई के अध्ययन के पिात क्षशिार्ी– 

1. भाित में कें द्रीय स्ति पि उच्च क्षशिा प्रशासन की संिचना समझ सकें गे । 

2. प्रमखु स्वायत्त क्षनकायों (UGC, AICTE, NAAC, NTA आक्षद) का परिचय प्राि कि सकें गे। 

3. क्षवक्षभन्न क्षनयामक औि क्षवत्तीय एजेंक्षसयों की भकू्षमकाओ ंको समझ पाएंगे । 

4. कें द्रीय क्षवश्वक्षवद्यालय औि िाष्ट्रीय महत्व की संस्र्ाओ ंका वणथन कि पाएंगे । 

5. RUSA औि NRF जैसी िाष्ट्रीय योजनाओ ंऔि संस्र्ाओ ंकी कायथप्रणाली को समझने में 

समर्थ होंगे । 

6. NEP–2020 के तहत कें द्रीय स्ति के प्रशासन में प्रस्ताक्षवत सधुािों को जान पाएंगे । 

7. िाज्य स्ति पि उच्च क्षशिा प्रशासन की संिचना औि कायथ समझ पाएंगे । 
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8. NEP–2020 के संदभथ में िाज्य स्ति पि ह ए परिवतथनों को समझ पाएंगे। 

9.3 भारत में केन्िीय स्तर पर उच्च क्षशिा का प्रशासन 

केन्द्रीय स्ति पि उच्च क्षशिा का प्रशासनक्षशिा मंत्रालय (Ministry of Education, भारत 

सरकार)के माध्यम से संचाक्षलत होता है। इसके अंतगथत कई प्रमखु संस्र्ाएँ कायथित हैं जैसे –- 

क्षवश्वक्षवद्यालय अनदुान आयोग (UGC)AICTE, NAAC, NCTE, BCI, PCI आक्षद क्षनयामक 

परिषदें, NTA औि NRF जैसी नई संस्र्ाएँ, कें द्रीय क्षवश्वक्षवद्यालय एवं िाष्ट्रीय महत्त्व के संस्र्ान एवं 

IGNOU तर्ा Distance Education Bureau (DEB) आक्षद । 

जो क्षवक्षभन्न प्रकाि के क्षनयमन, मलूयांकन औि क्षवत्तीय सहायता प्रदान किती हैं।कें द्रीय स्ति का प्रशासक्षनक 

दाक्षयत्व तीन मखु्य िेत्रों में बँिा ह—ै1. नीक्षत क्षनमाथण (Policy Formulation)2. क्षनयमन 

(Regulation) औि 3. क्षवत्तपोषण व गुणवत्ता संवधथन (Funding & Quality Improvement) 

9.4 कें ि स्तर पर उच्च क्षशिा की संगठनात्मक संरचना-  

कें द्रीय स्ति पि उच्च क्षशिा कासंगठनात्मक संिचनाबह स्तिीय ह ै इस संिचना के माध्यम से भाित में 

उच्च क्षशिा का संचालन, क्षनयमन, क्षनिीिण औि सधुाि सकु्षनक्षित क्षकए जाते हैं ।कें द्रीय स्ति पि उच्च 

क्षशिा कासंगठनात्मक संिचना क्षनम्नक्षलक्षखत ह ै– 

1. भारत सरकार (क्षशिा मंत्रालय)- उच्चक्षशिाक्षवभाग (Department of Higher 

Education)नीक्षत क्षनमाथण, संसाधन आवंिन, संस्र्ागत स्र्ापना। 

2. HECI (NEP–2020 द्वारा प्रस्ताक्षवत)- NHERC – क्षनयमन, NAC – प्रत्यायन, HEGC – 

अनदुान,GEC – शैिक्षणक मानक । 

3. Regulatory, Accreditation & Funding Agencies- 

UGC,AICTE,NAAC,NCTE,CSIR, ICMR, ICAR, DRDO 

4. Specialized Agencies- NTA (National Testing Agency), NRF (National 

Research Foundation), IGNOU एवं DEB 
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5. Higher Education Institutions- कें द्रीय क्षवश्वक्षवद्यालय (Central Universities), िाष्ट्रीय 

महत्त्व के संस्र्ान (IIT, IIM, IISER, NIT),  

6. राष्रीय अनुसंर्ान संस्र्ान- ISRO संबंक्षधत इकं्षस्िि्यिू, कृक्षष क्षवश्वक्षवद्यालय CSIR प्रयोगशालाए,ँ 

DRDO आक्षद। 

9.4 .1 क्षशिा मंत्रालय (Ministry of Education) 

क्षशिा मंत्रालय उच्च क्षशिा नीक्षतयों का क्षनधाथिण किता ह ैऔि उनके कायाथन्वयन की क्षनगिानी किता 

ह।ै यह मंत्रालय उच्च क्षशिा के क्षलए क्षवत्तीय सहायता, योजना औि कायथिमों का समन्वय किता 

ह।ैइस मंत्रालय के अंतगथतउच्च क्षशिा क्षवभाग से संबंक्षधत सभी कायों को संचाक्षलत किना । उच्च 

क्षशिा से संबंक्षधत सभी नीक्षतयों, योजनाओ ंएवं कायथिमों का क्षनमाथण किना । उच्च क्षशिा क्षवभाग 

(Department of Higher Education) के माध्यम से नई क्षशिा नीक्षत (NEP) 2020 लाग ू

किवाना । IIT, IIM, NIT, IIIT, कें द्रीय क्षवश्वक्षवद्यालय का प्रशासन किना ह।ै 

9.4.2 क्षवश्वक्षवद्यालय अनुदान आयोग (UGC – University Grants Commission) 

क्षवश्वक्षवद्यालय अनदुान आयोगभाित की उच्च क्षशिा व्यवस्र्ा का सवोच्च वैधाक्षनक औि क्षनयामक 

क्षनकाय ह ै। यहक्षशिा मंत्रालय, भाित सिकािके अंतगथत कायथ किता ह,ै जो क्षवश्वक्षवद्यालयों की स्र्ापना, 

मान्यता, क्षवत्तपोषण औि गुणवत्ता क्षनयंत्रण से जडेु़ सभी प्रमखु कायों का संचालन किता ह ै । इसकी 

स्र्ापना 1953 में की गई र्ी लेक्षकन वैधाक्षनक अक्षधकाि 1956 के UGC अक्षधक्षनयमद्वािा प्रदान क्षकए 

गए।  

मुख्य कायथ:- UGC के मखु्य कायथ क्षनम्नक्षलक्षखत हैं- 

1. उच्च क्षशिा में मानक क्षनर्ाथरण (Standards & Regulations)-UGC यह क्षनधाथरित किता ह ै

क्षक कौन-सा संस्र्ान क्षवश्वक्षवद्यालय कहलाने योलय ह ै(धािा 2(f))। कॉलेज/क्षवश्वक्षवद्यालयों में क्षनयकु्षियों, 

क्षशिक-छात्र अनपुात, अवसंिचना, प्रयोगशालाओ ंआक्षद के मानक तय किता ह ै। क्षशिण, पाठ्यचयाथ, 

पिीिा प्रणाली, संकाय योलयता, अनुशासन, जैसे मानदरं् जािी किता है । "Minimum 

Qualifications for Appointment of Teachers" जैसे क्षनयमों के माध्यम से अध्यापन-मानक 

सकु्षनक्षित किता ह ै।  पवूथ में UGC NET का संचालनअब यह कायथ NTA द्वािा क्षकया जाता ह ै। NET 
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योलयता के आधाि पि अक्षसस्िेंि प्रोफेसि औि JRF (Junior Research Fellowship) प्रदान की 

जाती ह।ै CBCS, Choice Based Credit Framework, Academic Bank of Credits आक्षद 

नीक्षतगत फे्रमवकथ  लाग ूकिने में मागथदशथन किता ह ै।  

2.क्षवश्वक्षवद्यालयों को मान्यता (Recognition)- दशे में कायथित क्षकसी भी क्षवश्वक्षवद्यालय को मान्यता 

प्रदान किन ेका अक्षधकाि UGC के पास ह ै। 12(B) मान्यता के माध्यम से अनदुान प्राि किने के पात्र 

संस्र्ानों की सचूी सकु्षनक्षित किता ह ै । UGC नये क्षवश्वक्षवद्यालयों को मान्यता दनेे हतेु क्षनयम-प्रक्षियाएँ 

लाग ूकिता ह ैतर्ा मानकों का पालन किाता ह ै । Fake universities की सचूी जािी कि छात्रों को 

सचेत किता ह ै। 

3.अनुदान व क्षवत्तपोषण (Funding Functions)-UGC क्षवश्वक्षवद्यालयों कोक्षवकास अनदुान, शोध 

अनदुान, अवसंिचना अनदुानप्रदान किता ह ै। कें द्रीय, िाज्य एवं र्ीम्र् क्षवश्वक्षवद्यालयों को अनदुान प्रदान 

किना । शोध परियोजनाओ,ं नवाचाि कायों औि अवसंिचना क्षवकास में क्षवत्तीय सहयोग दनेा । क्षवशेष 

योजनाएँ (उदा. SAP, CAS, STRIDE, Special Assistance) के द्वािा शोध औि उच्च गणुवत्ता के 

प्रोजेक्ि्स फंर् किता ह।ै कॉलेजों / क्षवश्वक्षवद्यालयों को स्वायत्तता प्रदान किन ेपि क्षवत्तीय सहायता दतेा ह ै

(Autonomy grants) । 

4. गुणवत्ता संवर्थन (Quality Assurance & Promotion)-NAAC(National Assessment 

& Accreditation Council) के माध्यम से संस्र्ानों के प्रत्यायन (accreditation) प्रदान किना । 

IQAC की स्र्ापना, क्षशिण–अक्षधगम की उत्तमता औि सतत सधुाि के प्रयासों को प्रोत्साक्षहत किना। 

5.अनुसंर्ान का संविथन (Promotion of Research)- JRF/SRF, UGC-fellowships, 

Minor & Major Research Projects के जरिए शोध को प्रोत्साहन दनेा ।Canters of 

Excellence, Research Parks, औि शोध इन्फ्रास्रक्चि के क्षनमाथण में सहायता किना ।Shodh 

Ganga, शोध रे्िाबेस औि प्रकाशन प्रोत्साहन पि काम किना । 

6. क्षशिक क्षवकास एव ं िमता क्षनमाथण (Faculty Development)- FDP (Faculty 

Development Programmes), Orientation/Refresher Courses, CAS (Career 
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Advancement Scheme) आक्षद संचाक्षलत किना ।क्षशिा के नए अध्यापन–पद्धक्षतयों, शोध-कौशल 

क्षवषयक िमताओ ंका क्षवकास किना । 

7. छात्र सहायता व छात्रवृक्षत्तयाँ (Student Support & Scholarships) -- िाष्ट्रीय छात्रवकृ्षत्त, 

अनसुकू्षचत वगों / पी-एच-र्ी / UG छात्रवकृ्षत्त योजनाएँ औि अनसंुधान फेलोक्षशप उपलब्ध किना 

।छात्रसंख्या, क्षवक्षवधता व समावेशन को सकु्षनक्षित किने हते ुक्षवशेष योजनाएँ बनाना । 

8. ऑनलाइन/दूरस्र् क्षशिा (DEB, Online Learning)- DEB (Distance Education 

Bureau) के माध्यम से Open & Distance Learning (ODL) औि Online Courses के मानक, 

मान्यता व मागथदशथन प्रदान किना । 

SWAYAM, MOOCs औि E-learning िमताओ ंको बढ़ावा दनेा । 

9. नीक्षत क्षनमाथण और परामशथ (Policy Formulation & Advice)- क्षशिा मंत्रालय को उच्च 

क्षशिा नीक्षतयों (जैसे- NEP-2020) के क्षियान्वयन हते ुतकनीकी व नीक्षतगत सलाह दनेा ।उच्च क्षशिा 

की िाष्ट्रीय िणनीक्षतयाँ, मानकीकिण व सधुाि के सुझाव सिकाि को प्रस्ततु किना ह ै । CBCS, 

SWAYAM, MOOCs, Academic Bank of Credits जैसे सधुाि लाग ूकिना। 

10. अंतर-क्षवश्वक्षवद्यालय समन्वय- क्षशिा के क्षवक्षवध िेत्रों में समन्वय औि नीक्षतगत क्षदशा-क्षनदशे जािी 

किना । िाज्य सिकािों, पेशेवि परिषदों (AICTE, NCTE इत्याक्षद), अंतििाष्ट्रीय संस्र्ाओ ं औि 

क्षवश्वक्षवद्यालयों के सार् समन्वय किना ।  

11. राष्रीय पात्रता (NET/JRF) परीिा- पवूथ में UGC NET का संचालन; अब यह कायथ NTA 

द्वािा क्षकया जाता ह ै । NET योलयता के आधाि पि अक्षसस्िेंि प्रोफेसि औि JRF (Junior Research 

Fellowship) प्रदान की जाती ह।ैUGC का मुख्य उद्दशे्य क्षवश्वक्षवद्यालयों को मान्यता दनेा, उन्हें क्षवत्तीय 

सहायता प्रदान किना औि उच्च क्षशिा की गणुवत्ता सकु्षनक्षित किना ह।ै यह आयोग क्षवश्वक्षवद्यालयों के 

पाठ्यिम, शोध गक्षतक्षवक्षधयों औि प्रशासक्षनक कायों पि क्षनगिानी िखता ह।ै 

9.4.3 अक्षखल भारतीय तकनीकी क्षशिा पररषद (AICTE)All India Council for 

Technical Education-AICTE तकनीकी क्षशिा का सवोच्च क्षनयामक व स्वायत्त क्षनकाय है । 

1945 में स्र्ाक्षपत तर्ा 1987 में वैधाक्षनक दजाथ प्राि ह आ ।AICTE तकनीकी क्षशिा संस्र्ानों के मानक 
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औि क्षनयमन की दखेिेख किता ह।ै इसके अंतगथत इजंीक्षनयरिंग, मैनेजमेंि औि अन्य तकनीकी पाठ्यिमों 

का मानकीकिण शाक्षमल ह।ै 

AICTE के प्रमुख कायथ- 

1. तकनीकी क्षशिा कायथिमों की मान्यता (Approval & Recognition)- B.Tech, 

M.Tech, MBA, MCA, B.Pharma, Polytechnic आक्षद को मान्यता दनेा। नए तकनीकी 

कॉलेजों/संस्र्ानों की स्र्ापना की स्वीकृक्षत दनेा। 

2.मानकों व क्षवक्षनयमों का क्षनर्ाथरण- पाठ्यिम संिचना, अवसंिचना, प्रयोगशाला मानक, क्षशिक 

योलयता व TPR क्षनधाथरित किना ।“Model Curriculum” तैयाि किके संस्र्ानों को क्षनदके्षशत किना। 

3.संस्र्ानों का क्षनरीिण (Inspection)- गणुवत्ता सकु्षनक्षित किने हते ु Surprise inspection, 

annual compliance report आक्षद की जांच । 

4 .शोर् एव ं नवाचार को प्रोत्साहन- Start-up policy, Quality improvement program, 

internships, Hackathons का आयोजन । NEAT (National Educational Alliance for 

Technology) कायथिम । 

5. परीिाओ ंव प्रवेश नीक्षतयों को क्षनयंक्षत्रत करना- GPAT, CMAT जैसी पिीिाओ ंका संचालन 

(अब NTA के माध्यम से) । 

6.क्षस्कल डेवलपमेंि एवं उद्योग–अकादक्षमक सहयोग- तकनीकी क्षशिा को उद्योग-उन्मखु बनाने हते ु

प्रक्षशिण कायथिम, vocational learning । 

9.4.4 राष्रीय मूल्यांकन एव ंप्रत्यायन पररषद (NAAC) 

NAAC का कायथ क्षवश्वक्षवद्यालयों औि कॉलेजों की गणुवत्ता का मलूयांकन किना औि उन्हें प्रत्याक्षयत 

किना ह।ै यह संस्र्ा शैिक्षणक संस्र्ानों में गणुवत्ता सधुाि के क्षलए सझुाव औि क्षदशाक्षनदशे प्रदान किती 

ह।ैUGC द्वािा 1994 में NAAC की स्र्ापनाक्षकया गया र्ा, जोभाित में उच्च क्षशिा संस्र्ानों 

कागणुवत्ता मलूयांकन एवं ग्रेक्षरं्गकिता ह ै।  

NAAC के प्रमुख कायथ 
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1.मूल्यांकन एवं प्रत्यायन (Assessment & Accreditation)- क्षवश्वक्षवद्यालय / कॉलेज का 7 

मानदरं्ों के आधाि पि मूलयांकन क्षकया जाता ह ै-1. Curricular Aspects, 2. Teaching-Learning 

& Evaluation,  

3. Research, Innovations & Extension, 4. Infrastructure, 5. Student Support, 6. 

Governance 

7. Institutional Values 

2. गे्रड प्रदान करना-A++, A+, B++ जैसे ग्रेर् प्रदान किता ह ै । IQAC (Internal Quality 

Assurance Cell) की स्र्ापना तर्ा प्रत्येक संस्र्ान में क्षनिंति गणुवत्ता सधुाि हते ुIQAC अक्षनवायथ ह ै। 

3. गुणवत्ता संवर्थन कायथिम- कायथशालाए,ँ गुणवत्ता मापदरं्, प्रक्षशिण कायथिम, उपयोगी प्रकाशन 

किना ।‘ 

4. ऑनलाइन / डेिा आर्ाररत मूल्यांकन-प्रक्षिया के माध्यम से स्वच्छ रे्िा आधारित मलूयांकन 

किना । 

9.4 .5 राष्रीय अध्यापक क्षशिा पररषद (NCTE) 

NCTE क्षशिक प्रक्षशिण संस्र्ानों की मान्यता औि क्षनयमन किता ह।ै यह परिषद क्षशिक क्षशिा की 

गणुवत्ता, पाठ्यिम औि प्रक्षशिण मानकों को सकु्षनक्षित किती ह।ै    िाष्ट्रीय क्षशिक क्षशिा परिषद 

(NCTE) भाित में क्षशिक क्षशिा को क्षनयोक्षजत, मानकीकृत औि गणुवत्ता-उन्मुख बनाने वाली सवोच्च 

वैधाक्षनक संस्र्ा ह ै। इसे मलूतः 1973 में एक सलाहकाि क्षनकाय के रूप में गक्षठत क्षकया गया र्ा, पिंत ु

क्षशिक क्षशिा के िेत्र में तीव्र वकृ्षद्ध, क्षवक्षवधता औि गणुवत्ता की असमानता को दखेते ह एवषथ 1993 में 

संसद द्वािा पारित NCTE Act, 1993 के माध्यम से इसे पणूथ वैधाक्षनक दजाथ प्रदान क्षकया गया। 

9.4.5.1 NCTE का उदे्दश्य -NCTE की स्र्ापना के मखु्य उद्दशे्य क्षनम्न हैं:- 

1. क्षशिक क्षशिा के सभी स्तिों पि गणुवत्ता सकु्षनक्षित किना। 

2. क्षशिक क्षशिा संस्र्ानों को मान्यता (Recognition) प्रदान किना। 

3.क्षशिक प्रक्षशिण कायथिमों के क्षलए मानक एवं क्षदशाक्षनदेश बनाना। 

4.क्षशिक क्षशिा में शोध एवं नवाचाि को प्रोत्साक्षहत किना। 
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5.दशेभि में क्षशिक क्षशिा का समन्वयन एवं क्षवकास किना। 

9.4.5.2 संगठनात्मक संरचना - NCTE का मखु्यालयनई क्षदललीमें ह ै । इसके सार् चाि िेत्रीय 

सक्षमक्षतयाँ (Regional Committees) कायथित हैं: 

• उत्तिी िेत्रीय सक्षमक्षत – जयपिु 

• दक्षिणी िेत्रीय सक्षमक्षत – बेंगलुरु 

• पवूी िेत्रीय सक्षमक्षत – भुवनेश्वि 

• पक्षिमी िेत्रीय सक्षमक्षत – भोपाल 

ये सक्षमक्षतयाँ अपने-अपने िेत्र में संस्र्ानों की मान्यता, क्षनिीिण, मानदरं्ों का अनपुालन एवं क्षनणथय लेने 

की क्षजम्मेदािी क्षनभाती हैं । 

प्रमुख कायथ  

(1) क्षशिक क्षशिा कायथिमों की मान्यता (Recognition) 

NCTE क्षवक्षभन्न क्षशिक क्षशिा पाठ्यिमों यर्ा D.El.Ed., B.Ed., M.Ed.B.P.Ed., M.P.Ed. को 

मान्यता दनेे का कायथ किती है। क्षबना NCTE मान्यता के कोई भी संस्र्ान क्षशिक क्षशिा कायथिम नहीं 

चला सकता। 

(2) मानदडं एवं मानक क्षनर्ाथरण- NCTE अवसंिचना, संकाय योलयता, क्षशिक-छात्र अनपुात, 

पाठ्यिम ढाँचा, शैिक्षणक कैलेंर्ि, प्रैक्षक्िकल कायथिम आक्षद के क्षलए िाष्ट्रीय मानक क्षनधाथरित किता ह ै

। 

(3) संस्र्ानों का क्षनरीिण (Inspection)- NCTE क्षनयक्षमत अंतिाल पि संस्र्ानों का क्षनिीिण कि 

यह सकु्षनक्षित किता ह ैक्षक वे क्षनधाथरित मानदरं्ों का पालन कि िह ेहैं। 

(4) शोर् एव ंनवाचार का प्रोत्साहन- NCTE क्षशिक क्षशिा में अनसंुधान, नवोन्मेषी पद्धक्षतयाँ औि 

गणुवत्ता उन्नयन को बढ़ावा दतेा ह।ै 

(5) क्षशिक क्षशिा पर क्षववरक्षणका एवं क्षदशा–क्षनदेश जारी करना- संस्र्ान अपनी नीक्षतयाँ NCTE 

द्वािा जािी Regulations (उदा. NCTE Regulations 2014) के अनरुूप बनाते हैं। 

9.4.5.3 क्षशिक क्षशिा में NCTE का योगदान  
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 आज क्षशिक क्षशिा की गणुवत्ता सकु्षनक्षित किने में NCTE की भकू्षमका अत्यंत प्रभावी औि अक्षनवायथ 

मानी जाती ह ै । NCTE भाित में क्षशिक क्षशिा को व्यवक्षस्र्त, मानकीकृत औि गुणवत्तापणूथ बनाने में 

महत्वपूणथ भकू्षमका क्षनभाता है। यह संस्र्ानों को मान्यता प्रदान किने के सार्–सार् क्षशिक क्षशिा के समग्र 

क्षवकास के क्षलए नीक्षतयाँ, मानक औि क्षदशाक्षनदशे तैयाि किता ह।ै क्षशिक क्षशिा में NCTE का योगदान 

क्षनम्नक्षलक्षखत ह ै- 

1.दशेभिमेंB.Ed., D.El.Ed., M.Ed. आक्षद कायथिमों की गणुवत्ता में सधुाि। 

2. क्षशिक-क्षशिण कायथिमों में व्यावसाक्षयक नैक्षतकता औि सवोत्तम प्रर्ाओ ंका क्षवकास। 

3. अक्षनयंक्षत्रत रूप से बढ़ते ह ए B.Ed./D.Ed. कॉलेजों पि क्षनयंत्रण। 

4. िाष्ट्रीय स्ति पि एकरूपता (Uniformity) सकु्षनक्षित किना। 

5. नये पाठ्यिम जैसे—4-वषीय समेक्षकत B.Ed. कायथिम का क्षवकास (NEP 2020 के अनरुूप)। 

9.4.6 राष्रीय परीिण एजेंसी (NTA-National Testing Agency) 

NTA उच्च क्षशिा प्रवेश पिीिाओ ंका संचालन किती ह,ै जैसे JEE, NEET आक्षद। इसका उद्दशे्य 

प्रवेश प्रक्षिया को क्षनष्ट्पि औि पािदशी बनाना ह।ैNTA 2017 में स्र्ाक्षपत स्वायत्त क्षनकाय है, जो भाित 

मेंउच्च-स्तिीय पािदशी औि क्षर्क्षजिल पिीिाओकंा संचालन किता ह ै। 

NTA के प्रमुख कायथ- 1. िाष्ट्रीय पिीिाओ ंका संचालन- NEET (UG), JEE Main, UGC-

NET, CUET (UG/PG), GPAT,CMAT आक्षद । 

2.कंप्यिूि आधारित पिीिण (CBT)- बड़ी पिीिाओ ंको अक्षधक सिुक्षित, क्षनष्ट्पि औि पािदशी बनाना। 

3.प्रश्न बैंक एवं मनोवैज्ञाक्षनक पिीिण- वैज्ञाक्षनक पद्धक्षत से प्रश्नों का क्षवकास किना । 

4.पिीिा कें द्रों का आधकु्षनकीकिण एवं स्कोरिंग व नॉमथलाइजेशन क्षसस्िम क्षजसमें कई क्षशफ्िों की 

पिीिाओ ंके क्षलए समान स्कोरिंग प्रणाली बनाना । 

9.4.7 राष्रीय शोर् कोष (NRF-National Research Foundation)- NRFभाित में शोध 

व नवाचाि को सशि बनाने वाला िाष्ट्रीय क्षनकाय ह ैजो उच्च क्षशिा औि अनसंुधान में क्षवत्तीय सहायता 

प्रदान किता ह।ै यह संस्र्ा अनसंुधान परियोजनाओ ंऔि उच्च क्षशिा संस्र्ानों में नवाचाि को प्रोत्साक्षहत 

किती ह।ै 
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NRF के प्रमुख कायथ 

1.शोध हते ु क्षवत्तपोषण (Funding)-क्षवज्ञान, समाजशास्त्र, कला, मानक्षवकी, प्रौद्योक्षगकी, क्षशिा आक्षद 

सभी िेत्रों में शोध हते ुक्षवत्त अनदुान प्रदान किना । 

2. उच्च स्तिीय शोध अवसंिचना-क्षवश्वक्षवद्यालयों / कॉलेजों में आधकु्षनक प्रयोगशालाओ ंकी स्र्ापना 

किना । 

3. स्कूल से क्षवश्वक्षवद्यालय स्ति तक Research Culture- छात्रों में inquiry-based learning को 

बढ़ावा दनेा। 

4. उद्योग—अकादक्षमक सहयोग-Start-ups, CSR फंक्षरं्ग, R&D पािथनिक्षशप को बढ़ावा दनेा । 

5. िाष्ट्रीय शोध प्रार्क्षमकताओ ंका क्षनधाथिण- दशे की आवश्यकताओ ंके अनसुाि शोध परियोजनाओ ं

का क्षवकास किना। 

I-- स्वमूल्यांकन हेतु प्रश्न (Questions for Self-Assessment) 

1. भाित में उच्च क्षशिा के प्रशासन का सवोच्च क्षनकाय कौन है?  

2. UGC की स्र्ापना क्षकस वषथ ह ई? 

3. तकनीकी क्षशिा का क्षवक्षनयमन कौन किता है?  

4. दशे की प्रमखु प्रवेश पिीिाएँ कौन आयोक्षजत किता ह?ै 

9.5 कें िीय क्षवश्वक्षवद्यालय एवं राष्रीय महत्त्व के संस्र्ान 

भाित में कुछ क्षवश्वक्षवद्यालय औि संस्र्ाएँ िाष्ट्रीय महत्व की हैं, क्षजनका प्रशासन औि संचालन कें द्र 

सिकाि द्वािा क्षनयंक्षत्रत होता ह।ैये संस्र्ान उच्च गणुवत्ता, अनुसंधान, नवाचाि औि िाष्ट्रीय-स्तिीय मानव 

संसाधन क्षवकास के क्षलए अग्रणी माने जाते हैं। 

9.5.1 कें िीय क्षवश्वक्षवद्यालय (Central Universities) 

कें द्रीय क्षवश्वक्षवद्यालयों का प्रबंधन एवं क्षवत्तपोषण सीधेभारत सरकारक्षशिा मंत्रालय द्वािा संचाक्षलत क्षकया 

जाता ह।ैये उच्च गणुवत्ता, समावेशी क्षशिा औि अनसंुधान को बढ़ावा दतेे हैं। जैसे -क्षदलली 

क्षवश्वक्षवद्यालय, जवाहिलाल नेहरू क्षवश्वक्षवद्यालय, हदैिाबाद क्षवश्वक्षवद्यालय तर्ा काशी क्षहन्द ू

क्षवश्वक्षवद्यालय। 
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मुख्य कायथ 

1.उच्च गणुवत्ता वाली क्षशिा प्रदान किना-– िाष्ट्रीय स्ति पि उत्कृष्ट, नवाचाि-आधारित औि शोध-

उन्मखु क्षशिा दनेा। 

2.समान अवसि उपलब्ध किाना-– दशे के सभी िाज्यों के क्षवद्याक्षर्थयों को समान प्रवेश अवसि प्रदान 

किना । 

3.िाष्ट्रीय एकता को बढ़ावा दनेा -– क्षवक्षवध सासं्कृक्षतक पषृ्ठभकू्षम के छात्रों व क्षशिकों को एक मंच पि 

लाकि िाष्ट्र-क्षनमाथण में योगदान । 

4.उच्च स्तिीय शोध को बढ़ावा दनेा-– अनसंुधान परियोजनाएँ, नई प्रयोगशालाए,ँ शोध अनदुान, शोध 

प्रकाशन आक्षद। 

5.नए शैिक्षणक कायथिम क्षवकक्षसत किना-– उभिती आवश्यकताओ ं के अनसुाि नवीन पाठ्यिम, 

CBCS औि बह -क्षवषयक कायथिम शुरू किना । 

6.क्षशिकों के प्रक्षशिण एवं गुणवत्ता उन्नयन-– FDP, रिसचथ वकथ शॉप, NAAC/NEP आधारित सधुाि। 

7.िाष्ट्रीय क्षवकास कायथिमों में सहयोग-– NEP 2020, क्षर्क्षजिल क्षशिा, स्वच्छता अक्षभयान, मक्षहला 

सशक्षिकिण, स्िािथअप इकं्षर्या आक्षद । 

8.अंतििाष्ट्रीय सहयोग-– क्षवदशेी क्षवश्वक्षवद्यालयों से MoU, छात्र क्षवक्षनमय कायथिम, संयिु शोध । 

9.5.2 इक्षन्दरा गाँर्ी राष्रीय मुक्त क्षवश्वक्षवद्यालय (IGNOU) 

IGNOU दशे में दिूस्र् क्षशिा के िेत्र में अग्रणी ह।ै यह क्षवश्वक्षवद्यालय उच्च क्षशिा को अक्षधक सलुभ 

औि सवथसलुभ बनाने के क्षलए क्षवक्षभन्न पाठ्यिम प्रदान किता ह।ै 

मुख्य कायथ – 

1.भाित मेंओपन औि क्षर्स्िेंस लक्षनांग (ODL) का सबसे बड़ा संस्र्ान। 

2.स्कूली, कॉलेज तर्ा उच्च क्षशिा मेंसुलभ, क्षकफायती औि लचीली क्षशिाउपलब्ध किाना। 

3.200 से अक्षधक क्षर्ग्री, क्षर्प्लोमा, सक्षिथक्षफकेि औि कौशल पाठ्यिमों का संचालन। 

4.दिूस्र् क्षशिा के क्षलएई–सामग्री, िेक्षर्यो, िीवी, ऑनलाइन प्लेिफॉमथद्वािा क्षशिण। 

5.अध्ययन कें द्रों (Regional & Study Centres) के माध्यम सेदशेव्यापी क्षशिा नेिवकथ । 
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6.िोजगािोन्मुख, कौशल आधारित तर्ा जन–उन्मखु कायथिमों का संचालन। 

7.महामािी/आपदा जैसी परिक्षस्र्क्षतयों में भीक्षशिा का क्षनिंति संचालनसकु्षनक्षित किना। 

क्षवशेषताए:ँ-िाष्ट्रीय मानक, उच्च गणुवत्ता अनसंुधान एवं नवाचाि एवं वैक्षश्वक सहयोग। 

9.5.3 क्षडस्िेंस एजुकेशन ब्यरूो (DEB, UGC) 

DEB, UGC का क्षवशेष क्षनकाय ह ैजो भाित मेंदिूस्र् क्षशिा एवंऑनलाइन क्षशिाको क्षवक्षनयक्षमतकिता है 

औि ऑनलाइन/ODL प्रोग्राम को मान्यता प्रदान किता ह।ै यह िाष्ट्रीय स्ति पि दिूस्र् क्षशिा के मानक 

तय किता ह ै औि गणुवत्ता सकु्षनक्षित किता ह।ैजैसे-IGNOU व State Open Universities का 

क्षनयमन औि ऑनलाइन / ODL प्रोग्राम की मान्यता प्रदान किना आक्षद। 

मुख्य कायथ : 

1. ODL और Online कायथिमों को मान्यता प्रदान करना-- दिूस्र् क्षशिा कायथिमों की मान्यता- 

क्षवश्वक्षवद्यालयों द्वािा संचाक्षलत B.A., B.Com., M.A., BCA, MBA, Online Courses आक्षद 

की स्वीकृक्षत । 

2. दूरस्र् क्षशिा के पाठ्यिमगुणवत्ता एवं मानक क्षवकक्षसत करना- ODL/Online के मानक एवं 

गणुवत्ता क्षनधाथिण- पाठ्यिम, LMS, SLM (Self Learning Material), मलूयांकन प्रणाली, 

PCP आक्षद मानक क्षनधाथरित किना। 

3. क्षवश्वक्षवद्यालयों के दूरस्र् क्षशिा कें िों का क्षनरीिण करना- संस्र्ानों का क्षनिीिण- भौक्षतक व 

वचुथअल अवसंिचना की जांच औि र्ीईबी की मान्यता प्राि संस्र्ानों की सचूी जािी किना । 

4. संसार्न और छात्र सहायता सेवाओ ं का मूल्यांकन करना- छात्र सहयोग सेवाएँ- e-

resources, helpline, counselling प्रणाली की क्षनगिानी औि क्षर्ग्री की वैधता एवं समकिता 

सकु्षनक्षित किना । 

5. क्षडक्षजिल क्षशिा को बढावा- MOOCs, SWAYAM, Online–Hybrid Learning मॉर्ल 

आक्षद को प्रोत्साहन दनेा । 
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9.5.4अक्षखलभारतीय क्षवश्वक्षवद्यालय संघ (AIU)Association of Indian 

Universities: -  

AIU क्षवश्वक्षवद्यालयों के बीच समन्वय किता है।इसकी स्र्ापना वषथ 1925 में शैक्षिक आदान–प्रदान को 

बढ़ावा दनेे औि क्षवश्वक्षवद्यालयों की आवश्यकताओ ंको एक मंच पि लाने के उद्दशे्य से की गई र्ी । वषथ 

1973 में इसका नाम बदलकि Association of Indian Universities (AIU) कि क्षदया गया।यह 

संगठन स्नातक औि स्नातकोत्ति पाठ्यिमों की समानता औि मान्यता को सकु्षनक्षित किता ह।ैयह 

भाितीयक्षवश्वक्षवद्यालयों का एक महत्वपणूथ स्वायत्त संगठन ह,ै क्षजसका प्रमखु उद्दशे्य दशे के सभी 

क्षवश्वक्षवद्यालयों के बीचशैक्षिक सहयोग, समन्वय, मानकीकिण औि समानतास्र्ाक्षपत किना ह।ै  

AIU के प्रमुख कायथ 

1.क्षवदशेी क्षर्क्षग्रयों की समकिता (Equivalence Certificate)-  क्षशिा के क्षलए अत्यंत 

महत्वपूणथ। 

2. अंति-क्षवश्वक्षवद्यालयसहयोग:- क्षशिण, शोध, खेल, सांस्कृक्षतक कायथिमों में सहयोग बढ़ाना। 

3.यवुा महोत्सव औि क्षवश्वक्षवद्यालय खेल- पक्षिम, पवूथ, उत्ति, दक्षिण ़ोनल यूक्षनवक्षसथिी खेलों का 

आयोजन किना। 

4.नीक्षत क्षनमाथण में योगदान- उच्च क्षशिा सधुाि हते ुसझुाव तैयाि किना। 

5.अंतििाष्ट्रीय सहयोग- क्षवदशेी क्षवश्वक्षवद्यालयों के सार् शैिक्षणक समझौते किना । 

9.5.5राष्रीय शैक्षिक योजना एवंप्रशासन क्षवश्वक्षवद्यालय (NUEPA)(National University 

of Educational Planning and Administration) 

िाष्ट्रीय शैक्षिक योजना एवं प्रशासन क्षवश्वक्षवद्यालय (NUEPA) भाित सिकाि द्वािा स्र्ाक्षपत एक 

प्रमखुिाष्ट्रीय स्ति का स्वायत्त संगठनह,ै क्षजसका मखु्य उद्दशे्य दशे मेंशैक्षिक योजना, प्रबंधन, प्रशासन, 

नीक्षत-क्षनमाथण, िमता-क्षवकास तर्ा अनसंुधानको बढ़ावा दनेा ह।ैNUEPA की स्र्ापना1960 के दशक 

मेंिाष्ट्रीय शैक्षिक योजना एवं प्रशासन संस्र्ान (NEPA) के रूप में ह ई ।1979 में यहस्वायत्त संगठनबना 
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।2006 में इसे क्षवश्वक्षवद्यालय का दजाथ क्षमला औि इसका नामिाष्ट्रीय शैक्षिक योजना एवं प्रशासन 

क्षवश्वक्षवद्यालय (NUEPA) कि क्षदया गया । 

NUEPA के मुख्य कायथ –1. शैक्षिक योजना - NUEPA क्षवक्षभन्न स्तिों (िाष्ट्रीय, िाज्य, क्षजला, 

संस्र्ागत) पि क्षशिा की योजना क्षनमाथण प्रक्षिया में तकनीकी सहयोग प्रदान किता ह।ैजैसे -

शैक्षिकक्षवकासयोजनाएँ, संसाधनप्रबंधनशैक्षिकक्षवत्त,िणनीक्षतकयोजनाक्षनमाथण आक्षद। 

2.शैक्षिक प्रशासन एवं प्रबरं्न -यह संस्र्ान प्रशासक्षनक सधुािों, नेततृ्व क्षवकास एवं संस्र्ागत प्रबंधन 

पि प्रक्षशिण औि शोध संचाक्षलत किता ह।ै जैसे -क्षवद्यालयनेततृ्व, उच्चक्षशिाप्रबंधन, क्षनणथय–क्षनधाथिण 

औि  प्रशासक्षनकिमताक्षनमाथण आक्षद। 

3. प्रक्षशिण एवं िमता क्षवकास - NUEPA क्षशिा अक्षधकारियों, संस्र्ागत प्रमखुों एवं क्षवक्षभन्न िाज्यों 

के क्षशिा क्षवभागों को उन्नत प्रक्षशिण कायथिम प्रदान किता ह।ै जैसे -MDPs (Management 

Development Programmes),िाष्ट्रीय/अंतिाथष्ट्रीयप्रक्षशिण,ऑनलाइन/ब्लेंरे्र्प्रक्षशिणकायथिम 

आक्षद। 

4. शैक्षिक अनुसंर्ान (Educational Research)-NUEPAस्कूलक्षशिा, उच्चक्षशिा, 

शैक्षिकनेततृ्व, क्षशिक प्रक्षशिण में क्षशिा की गणुवत्ता, प्रशासन, समानता, पह चँ औि क्षवत्तपोषण से 

संबंक्षधत शोध किता ह।ै 

5. नीक्षत–क्षनमाथण में सहयोग (Policy Support)- NUEPA कें द्र औि िाज्य सिकािों को क्षशिा 

नीक्षत बनाने, लाग ूकिने औि मलूयांकन में सहयोग दतेा ह।ैNEP–2020 के क्षनमाथण एवं कायाथन्वयन में भी 

इसकी प्रमखु भकू्षमका िही ह।ै 

6. प्रकाशन एवं दस्तावेजीकरण- यह संस्र्ान क्षवक्षभन्न रिपोिथ, जनथल, शोध-पत्र औि रे्िा-आधारित 

दस्तावेज प्रकाक्षशत किता ह।ै जैसे -Indian Educational Review,Educational Management 

Reports एवंवाक्षषथकसांक्षख्यकीयरिपोिथआक्षद। 

7. अंतराथष्रीय सहयोग-UNESCO, UNICEF, World Bank, UNDP आक्षद के सार् साझेदािी में 

क्षशिा क्षवकास परियोजनाओ ंको संचाक्षलत किता ह।ै 

9.5.7 राष्रीय उच्चतर क्षशिा अक्षभयान (RUSA) 
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RUSA भाित सिकाि (Ministry of Education) की कें द्रीय योजना ह।ैइसे Department of 

Higher Education, MoEसंचाक्षलत किता है।RUSA का उद्दशे्य िाज्य औि कें द्रीय क्षवश्वक्षवद्यालयों के 

क्षवकास के क्षलए योजना औि क्षवत्तीय सहायता प्रदान किना ह।ैRUSA क्षवशेषकि उन कॉलेजों औि 

क्षवश्वक्षवद्यालयों पि केक्षन्द्रत ह ैजो िाज्य सिकािों द्वािा संचाक्षलत हैं, क्योंक्षक भाित में उच्च क्षशिा का बड़ा 

भाग िाज्य स्ति पि ही संचाक्षलत होता ह।ै 

उदे्दश्य- 

1. Quality Improvement:िाज्य क्षवश्वक्षवद्यालयों औि कॉलेजों की शैिक्षणक गणुवत्ता उन्नत किना 

(NAAC/NAC मानकों के अनरुूप) । 

2. Access & Equity:उच्चति क्षशिा में पह चँ औि समावेशन बढ़ाना—वंक्षचत, ग्रामीण, औि क्षपछडे़ 

िेत्रों में संस्र्ानों का सदुृढ़ीकिण। 

3. Infrastructure Development:शैिक्षणक व प्रयोगशाला अवसंिचना, पसु्तकालय, ICT एवं 

ई-लक्षनांग सकु्षवधाएँ बढ़ाना। 

4. Governance Reforms:िाज्यस्तिीय क्षनयोजन एवं गवनेंस (SHEC) का सजृन/सदुृढ़ीकिण। 

5.Academic Reforms: CBCS, OBE, बह क्षवषयकता, स्वायत्तता व शोध-उन्मखु पाठ्यिमों को 

प्रोत्साक्षहत किना। 

6. Faculty & Leadership Development:क्षशिक प्रक्षशिण, Faculty Development 

Programmes (FDPs) व नेततृ्व िमता क्षनमाथण। 

7. Research & Innovation:रिसचथ क्लस्िि, इनोवेशन सेंिि व इरं्स्री-एकेरे्क्षमया क्षलंक को 

बढ़ाना। 

3. कायथिेत्र / घिक (Key Components) 

RUSA की योजना में कई घिक (Components) सक्षम्मक्षलत हैं; प्रमखु हैं— 

1. State Higher Education Plans (SHEP):प्रत्येक िाज्य के क्षलए एक समग्र उच्च क्षशिा 

योजना तैयाि किवाना क्षजससे िाज्य-स्तिीय प्रार्क्षमकताएँ तय हों। 
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2. Infrastructure Grants:कॉलेजों/क्षवश्वक्षवद्यालयों के क्षलए बकु्षनयादी ढाँचा (किाएँ, लैब, 

लाइब्रेिी, आवास) के अनदुान। 

3. Autonomy & Accreditation Support:संस्र्ाओ ंको NAAC प्रमाणन औि स्वायत्तता 

क्षदलाने हते ुक्षवत्तीय/तकनीकी मदद। 

4.Faculty Development:क्षशिकों के क्षलए प्रक्षशिण, पीएच.र्ी. सहायता, रिसचथ ग्रांि। 

5. New Model Degree Colleges / Upgradation:नए मॉर्ल क्षर्ग्री कॉलेज बनाना व 

मौजदूा कॉलेजों का अपग्रेरे्शन। 

6. Cluster / Multidisciplinary Universities:छोिे कॉलेजों के क्षवलय/क्लस्िि के जरिय े

बह क्षवषयक संस्र्ाएँ स्र्ाक्षपत किना। 

7. ICT & E-Learning: LMS, स्मािथ क्लासरूम, वचुथअल लैब व क्षर्क्षजिल लाइब्रेिी। 

8. Research, Innovation & Start-ups:रिसचथ फं़क्षरं्ग, इनोवेशन-हब व स्िािथ-अप सेल। 

9. Governance Reforms / SHEC: State Higher Education Council की स्र्ापना व 

सदुृढ़ीकिण। 

9.6 NEP–2020 में केन्िीय स्तर का प्रशासक्षनक दृक्षिकोण - राष्रीय क्षशिा नीक्षत 2020 उच्च 

क्षशिा के प्रशासक्षनक ढांचे में सधुाि औि समन्वय को बढ़ावा दतेी ह।ै NEP–2020 के अनसुाि:- 

1. भारतीय उच्च क्षशिा आयोग(Higher Education Commission of India- HECI) की 

स्र्ापना-  कें द्र स्ति पि उच्च क्षशिा के प्रशासन को सदुृढ़ बनाने के क्षलए भाितीय उच्च क्षशिा आयोगका 

गठन कि उसे एकीकृत क्षनयामक संरचनाका स्वरूप क्षदया गया ह,ैक्षजससे क्षशिा की गणुवत्ता, क्षवत्तीय 

क्षनगिानी औि क्षनयमन एकीकृत रूप से हो सके।इसआयोगके अंतगथत चाि स्वतंत्र, कायाथत्मक क्षनकाय 

प्रस्ताक्षवत हैं— (a) NHERC (b) NAC, 

(c) HEGC(d) GEC इनका क्षवविण क्षनम्नक्षलक्षखत हैं - 

(a)  राष्रीय उच्च क्षशिा क्षनयामक पररषद (NHERC – National Higher Education 

Regulatory Council)-िाष्ट्रीय उच्च क्षशिा क्षनयामक परिषदक्षनयमन (Regulation) हते ु एकल 
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क्षनकाय ह ैजो सभी उच्च क्षशिा संस्र्ानों की पािदशी क्षनगिानी िखेगा यह “Light but Tight” क्षनयामक 

मॉर्ल पि क्षवकक्षसत होगा इसमें मानकों के उललंघन पि दरं्ात्मक प्रावधान क्षकया गया ह ै। 

(b) राष्रीय प्रत्यायन पररषद (NAC – National Accreditation Council)-िाष्ट्रीय प्रत्यायन 

परिषद प्रत्यायन (Accreditation) की नई िाष्ट्रीय प्रणाली होगी जो रे्िा-आधारित, स्वतन्त्र, पािदशी 

मलूयांकन किेगी औि संस्र्ान-आधारित (Institutional) प्रत्यायन किेगी । 

(c) उच्च क्षशिा अनुदान पररषद (HEGC – Higher Education Grants Council)-उच्च 

क्षशिा अनदुान परिषदUGCकी फंक्षरं्ग भकू्षमका का स्र्ान पि क्षलया गया ह ैजो अनदुान, क्षवत्तीय सहायता, 

अनसंुधान सहायता औि पािदशी फंक्षरं्ग मॉर्ल पि क्षवकक्षसत होगा । 

(d) सामान्य क्षशिा पररषद / शैिक्षणक मानक पररषद (GEC –General Education 

Council)-NEP–2020 में इसे Academic Standard-Setting Body भी कहा गया ह ै।GEC के 

अंतगथत क्षशिण–अक्षधगम मानक, पाठ्यचयाथ रूपिेखा, NHEQF (National Higher Education 

Qualification Framework) का क्षवकास तर्ा सभी कायथिमों के क्षलए लक्षनांग आउिकम तय किना 

सकु्षनक्षित क्षकया गया ह ै। 

2. मौजूदा क्षनकायों का पुनगथठन- कें द्र स्ति पि क्षजन क्षनकायों के कायथ क्षबखिे ह ए र्े, NEP–2020 न े

उन्हें समेक्षकत किने का सझुाव क्षदया ह ै । जैसे - UGCकी कई भकू्षमकाएँ →HEGC, GEC को दी 

जाएँगी, AICTE का क्षनयामक कायथ →NHERC के पास िहगेा,NCTEका कायथ भी HECI ढाँचे में 

समाक्षहत होगा औि NAC प्रत्यायन के क्षलए एकमात्र िाष्ट्रीय क्षनकाय िहगेी इससे कें द्र स्ति पि एकीकृत 

शासन स्र्ाक्षपत होगा । 

3. राष्रीय अनुसंर्ान फाउंडेशन (NRF) की स्र्ापना-NRF के अंतगथत सभी क्षवषयों (STEM, 

Humanities, Social Sciences) के अनसंुधान को प्रोत्साहन, अनसंुधान अनदुान, नवाचाि, स्िािथ-

अप को सहायता, क्षवश्वक्षवद्यालयों में शोध-संस्कृक्षत का क्षवकास एवं Global Research Excellence 

मॉर्ल लाग ूहोगा। 
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4. क्षशिा मंत्रालय (MoE) की भूक्षमका को सुदृढ करना- कें द्र स्ति पि MoEको— नीक्षत क्षनमाथण, 

िाष्ट्रीय लक्ष्य क्षनधाथिण, प्रशासक्षनक समन्वय, बजि आवंिन एवं e-Governance में अक्षधक मजबतू 

भकू्षमका सौंपी गई ह ै। 

5. Academic Bank of Credits (ABC)- कें द्रीय स्ति पि एक िाष्ट्रीय तंत्र—बह -प्रवेश–बह -

क्षनकास प्रणाली, छात्रों की प्राि िेक्षर्ि का क्षर्क्षजिल रिकॉर्थ क्षकसी भी क्षवश्वक्षवद्यालय में िेक्षर्ि रांसफि 

यह व्यवस्र्ा कें द्र द्वािा संचाक्षलत National Digital Education Architecture (NDEAR) से 

जडु़ी ह।ै 

6. राष्रीय क्षडक्षजिल क्षशिा ढाँचा - ऑनलाइन, ब्लेंरे्र् क्षशिा, क्षर्क्षजिल लाइब्रेिी, वचुथअल लैब, 

सीखने के क्षवशे्लषण (Learning Analytics) एवं िाष्ट्रीय e-Content Repository ढाँचा प्रस्ततु 

क्षकया गया ह ै। 

7. भारतीय ज्ञान परंपरा (IKS) को बढावा - कें द्र स्ति पि Indian Knowledge Systems (IKS) 

कोप्रोत्साक्षहत किने हतेु—IKS Division की स्र्ापना की गई है इसमें संस्कृक्षत, भाषा, साक्षहत्य, योग, 

दशथन, आयवेुद, गक्षणत, खगोल औि पािंपरिक ज्ञान को मखु्यधािा में स्र्ान क्षदया गया ह ै। 

8. उच्च क्षशिा में संस्र्ागत पुनगथठन - कें द्र सिकाि के अनसुाि-छोिी Affiliated Colleges प्रणाली 

समाि क्षकये जायेगें औि बडे़ Multidisciplinary Universities का क्षवकास क्षकया जायेगा औि 

Research Universities, Teaching—ResearchUniversities, Degree-Granting Colleges 

की अवधािणा क्षवकक्षसत की जाएगी । 

9. गुणवत्ता, पारदक्षशथता और स्वायत्तता- NEP–2020 का कें द्रीय प्रशासक्षनक दृक्षष्टकोण— HEIs को 

एकेर्क्षमक, प्रशासक्षनक, क्षवत्तीय स्वायत्तता, पािदशी e-Governance, रे्िा आधारित क्षनणथय औि 

Internal Quality Assurance System (IQAC) ह ै। 

10. समावेशी क्षशिा- कें द्र सिकाि— क्षदव्यांग, SC/ST/OBC, मक्षहलाओ ंके क्षलए क्षवशेष योजनाएँ, 

छात्रवकृ्षत्तयाँ, GER बढ़ाकि 50% (2035 का लक्ष्य) तर्ा ग्रामीण–दिूदिा़ िेत्रों में HEIs का क्षवस्ताि 

का प्रावधान किती ह।ै 

II-स्वमूल्यांकन हेतु प्रश्न  
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1.IGNOU क्षकस प्रकाि की क्षशिा प्रदान किता है? 

2. NUEPA का मुख्य कायथ क्या ह?ै 

3. NCERT की स्र्ापना क्षकस वषथ ह ई? 

4. क्षवश्वक्षवद्यालयों की समकिता क्षकस संस्र्ा द्वािा क्षनधाथरित की जाती ह?ै 

भाग-2 

9.7 राज्य स्तर पर उच्च क्षशिा का प्रशासन  

भाित में उच्च क्षशिा का प्रशासन क्षद्वस्तिीय ढांच ेपि आधारित ह-ै केन्द्रीय स्तितर्ािाज्य स्ति। िाज्य स्ति 

पि उच्च क्षशिा का प्रशासन क्षवश्वक्षवद्यालय अक्षधक्षनयमों औि िाज्य क्षशिा नीक्षतयों के तहत संचाक्षलत 

होता ह।ै इस ढांचे के अंतगथत िाज्य क्षवश्वक्षवद्यालय, महाक्षवद्यालय, तकनीकी औि पेशेवि संस्र्ान आते हैं। 

िाज्य सिकािें क्षवत्तीय सहायता, क्षनयमन औि गुणवत्ता सकु्षनक्षित किने के क्षलए क्षवक्षभन्न क्षवभाग औि 

क्षनकाय स्र्ाक्षपत किती हैं। 

9.7.1 राज्य स्तर पर उच्च क्षशिा प्रशासन की संगठनात्मक संरचना—िाज्यों में उच्च क्षशिा का 

प्रशासन क्षनम्न प्रमखु घिकों पि आधारित होता ह—ै 

(1) राज्य सरकार (State Government)- िाज्य में उच्च क्षशिा का सवोच्च क्षनयंत्रक तत्व िाज्य 

सिकाि ह ैऔि उच्च क्षशिा मंत्री प्रमखु होता ह ै ।उच्च क्षशिा प्रशासन का सवोच्च पदाक्षधकािी उच्च 

क्षशिा सक्षचव ह ै ।इसके प्रमुख कायथ क्षनम्न है-उच्च क्षशिा से संबंक्षधत नीक्षतयों का क्षनमाथण एवं 

कायाथन्वयन,क्षवश्वक्षवद्यालयों/महाक्षवद्यालयों के क्षलए क्षवत्तीय अनदुान जािी किना,क्षशिकों की भती, सेवा 

शतें एवं वेतनमान क्षनधाथरित किना,नए क्षवश्वक्षवद्यालयों व महाक्षवद्यालयों की स्र्ापना के क्षलए अक्षधक्षनयम 

पारित किना तर्ाक्षवश्वक्षवद्यालयों के कुलाक्षधपक्षत (िाज्यपाल) से संबंक्षधत कायथवाही सकु्षनक्षित किना 

आक्षद। 

(2) राज्यपाल (Governor) – कुलाक्षर्पक्षत (Chancellor) 

िाज्यपाल क्षवश्वक्षवद्यालय के क्षलएक्षनष्ट्पि, तिस्र् तर्ा सवोच्च संििककी भकू्षमका क्षनभाते हैं । अक्षधकांश 

िाज्यों में िाज्यपाल क्षवश्वक्षवद्यालयों केकुलाक्षधपक्षत (Chancellor)होते हैं। 
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मुख्य कायथ:- 

• कुलपक्षत (Vice-Chancellor) की क्षनयकु्षि किना 

• क्षवश्वक्षवद्यालय अक्षधक्षनयम के पालन की क्षनगिानी िखना 

• प्रमखु शैिक्षणक एवं प्रशासक्षनक क्षनणथयों पि अंक्षतम अनुमोदन किना 

• क्षवश्वक्षवद्यालयों के क्षववादों में अंक्षतम क्षनणाथयक प्राक्षधकािी की भकू्षमका क्षनभाना 

(3) उच्च क्षशिा क्षवभाग (Department of Higher Education)- यह िाज्य में उच्च क्षशिा 

काप्रमखु प्रशासक्षनक क्षवभागह।ै इसके अंतगथत क्षनम्न कायथ हैं- 

• क्षवश्वक्षवद्यालयों, सिकािी एवं अनदुाक्षनत महाक्षवद्यालयों का प्रशासन 

• योजनाओ,ं परियोजनाओ,ं बजि, अनदुान औि कायथिमों का संचालन 

• UGC/AICTE/NAAC आक्षद संस्र्ानों से समन्वय बनाना 

• क्षशिकों के स्र्ानांतिण, पदोन्नक्षत, प्रक्षशिण एवं सेवा संबंधी क्षनयम बनाना 

• क्षनजी एवं स्वक्षवत्तपोक्षषत महाक्षवद्यालयों को मान्यता प्रदान किना 

(4) क्षशिा क्षनदेशालय (Directorate of Higher Education)-उच्च क्षशिा क्षवभाग के अंतगथत 

एककायाथन्वयन एजेंसी ह ै। कई िाज्यों में इसेर्ायिेक्िोिेि ऑफ कॉलेक्षजएि एजकेुशनभी कहते हैं। 

मुख्य कायथ— 

• महाक्षवद्यालयों में शैिक्षणक एवं प्रशासक्षनक व्यवस्र्ा की क्षनगिानी िखना 

• क्षवश्वक्षवद्यालयों के सार् समन्वय एवं रिपोक्षिांग किना 

• महाक्षवद्यालयों का क्षनिीिण, मान्यता, अधोसंिचना पिीिण किना 

• छात्रवकृ्षत्त योजनाएँ औि पिीिा-संबंधी प्रशासक्षनक कायथ किवाना  

• महाक्षवद्यालयों को अनदुान का क्षवतिण एवं लेखा पिीिण किना 

(5) राज्य क्षवश्वक्षवद्यालय (State Universities)-  

िाज्यों में क्षवश्वक्षवद्यालयउच्च क्षशिा के मखु्य कें द्रहोते हैं । यह िाज्य सिकाि द्वािा अक्षधक्षनयक्षमत 

क्षवश्वक्षवद्यालय ह ै । 

     िाज्यक्षवश्वक्षवद्यालय में प्रमुख कायथकािी अक्षधकािी कुलपक्षत होते हैं । 
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प्रमुख कायथ– 

• पाठ्यिम क्षनमाथण, पिीिा प्रणाली, मलूयांकन 

• संबद्ध (Affiliated) महाक्षवद्यालयों का क्षनिीिण 

• शोध एवं नवाचाि को बढ़ावा दनेा 

• शैक्षिक मानकों की क्षनगिानी 

(6) संबि/सरकारी/अनुदाक्षनत महाक्षवद्यालय- िाज्यों में उच्च क्षशिा का सबस े बड़ा क्षहस्सा 

महाक्षवद्यालयों के माध्यम से संचाक्षलत होता ह।ै यह तीन प्रकाि के हैं - 

1. सरकारी महाक्षवद्यालय 

2. अनुदाक्षनत महाक्षवद्यालय 

3. स्वक्षवत्तपोक्षषत क्षनजी महाक्षवद्यालय 

भूक्षमका— 

• स्नातक व पिास्नातक क्षशिा प्रदान किना 

• क्षशिक–क्षवद्यार्ी क्षवकास कायथिम, रिसचथ, आउििीच 

• क्षवश्वक्षवद्यालय के क्षनयमों का पालन 

(7) राज्य उच्चतर क्षशिा पररषद (State Higher Education Council – SHEC) 

NEP–2020 तर्ा RUSA के तहत िाज्यों मेंउच्च क्षशिा क्षनयोजन एवं गणुवत्ताके क्षलए SHEC की 

स्र्ापना महत्वपणूथ ह।ै 

मुख्य कायथ– 

• िाज्य उच्च क्षशिा की दीघथकाक्षलक योजना बनाना 

• RUSA परियोजना का क्षियान्वयन 

• क्षवश्वक्षवद्यालयों/महाक्षवद्यालयों में गणुवत्ता सधुाि 

• क्षवत्तीय संसाधनों का समायोजन एवं क्षवतिण 

• अकादक्षमक सधुाि, स्वायत्तता एवं संस्र्ागत िमता क्षनमाथण 
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(8) व्यावसाक्षयक क्षशिा क्षनयामक संस्र्ाए-ँ िाज्यों में क्षवक्षभन्न व्यावसाक्षयक पाठ्यिमों के क्षलए 

क्षवशेष परिषदें:- 

• िाज्य तकनीकी क्षशिा बोर्थ 

• क्षशिक क्षशिा परिषद  

• िाज्य स्वास््य क्षवज्ञान क्षवश्वक्षवद्यालय एवं क्षचक्षकत्सा क्षशिा बोर्थ 

• कृक्षष/पशपुालन/प्रबंधन/नक्षसांग बोर्थ 

इनका कायथ—मान्यता, क्षनयमन, पिीिा एवं पाठ्यिम मानक क्षनधाथिण। 

(9) राज्य क्षवत्तीय क्षनयंत्रण एवं लेखा तंत्र-यह उच्च क्षशिा संस्र्ानों की क्षवत्तीय पािदक्षशथता सकु्षनक्षित 

किता ह।ै 

िाज्य लेखा महाक्षनयंत्रक, क्षवत्त क्षवभाग तर्ा ऑक्षर्ि आयोग क्षनम्न कायथ किते हैं— 

• क्षवश्वक्षवद्यालयों औि महाक्षवद्यालयों की अनदुान िाक्षश का ऑक्षर्ि 

• क्षवत्तीय अक्षनयक्षमतताओ ंकी जांच 

• आक्षर्थक व्यवस्र्ापन के क्षलए क्षदशाक्षनदशे 

1.7.2 राज्य स्तर पर उच्च क्षशिा प्रशासन के प्रमुख कायथ-िाज्य स्ति पि उच्च क्षशिा प्रशासन के 

प्रमखु कायथ क्षनम्नक्षलक्षखत हैं – 

(1) नीक्षत क्षनमाथण और योजना क्षनमाथण-नई नीक्षतयों एवं सधुाि कायथिमों का क्षनमाथण किना,RUSA, 

NEP–2020 आक्षद योजनाओ ंका क्षियान्वयन किना  

(2) उच्च क्षशिा संस्र्ानों की स्र्ापना- नए क्षवश्वक्षवद्यालय/महाक्षवद्यालय की स्र्ापना की स्वीकृक्षत 

औि अक्षधक्षनयमों/क्षनयमों का क्षनमाथण किना  

(3) क्षशिक प्रबंर्न- क्षनयकु्षि, स्र्ानांतिण, पदोन्नक्षत, प्रक्षशिण, कैरियि उन्नयन योजनाएँ, सेवा शतों व 

वेतनमान क्षनधाथिण किना  

(4) क्षवत्तीय प्रबंर्न- बजि, अनदुान, अवसंिचना क्षवकास, शैिक्षणक परियोजनाओ ंहेत ुक्षनक्षध आवंिन 

किना  

(5) गुणवत्ता संवर्थन- NAAC मानकों का अनपुालन, क्षशिक िमता क्षनमाथण, शोध को प्रोत्साहन दनेा 
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(6) क्षनरीिण एव ं क्षनगरानी- क्षवश्वक्षवद्यालयों/महाक्षवद्यालयों का समय-समय पि क्षनिीिण, 

अक्षधक्षनयमों/क्षनयमों का अनपुालन सकु्षनक्षित किना 

9.7.3 NEP–2020 के सदंभथ में राज्य स्तर के प्रशासन में पररवतथन---NEP–2020 िाज्यों 

कोअक्षधक स्वायत्त, उत्तिदायी औि पािदशीप्रशासक्षनक संिचना अपनाने का सझुाव दतेा ह।ै 

मुख्य प्रावर्ान—िाज्य स्ति पिSHECको सशि बनाना, सभी कॉलेजों का िक्षमक चिणों 

मेंबह क्षवषयक क्षवश्वक्षवद्यालय/स्वायत्त कॉलेजोंमें रूपांतिण, क्षशिक भती प्रणाली में पािदक्षशथता, 

क्षर्क्षजिलीकिण : EMIS, AISHE, NAD एवं शोध औि नवाचाि के क्षलए क्षवशेष प्रोत्साहन दनेा। 

स्वमूल्यांकन हेतु प्रश्न  

प्रश्न 1,िाज्य उच्च क्षशिा प्रशासन का सवोच्च पदाक्षधकािी कौन होता ह ै? 

प्रश्न 2. िाज्यक्षवश्वक्षवद्यालयों का कुलाक्षधपक्षतहोताकौन ह?ै 

प्रश्न 3. िाज्यक्षवश्वक्षवद्यालय में प्रमखु कायथकािी अक्षधकािी कौनहोता हैं । 

प्रश्न 4. SHEC का पिूा नाम क्षलक्षखए । 

9.8 सारांश (Summary) 

भाित में उच्च क्षशिा का प्रशासन कें द्र औि िाज्यदोनों स्तिों पि संचाक्षलत होता है। कें द्र में UGC, 

AICTE, NAAC, NTA, NRF, RUSA, NUPA, NCERT, कें द्रीय क्षवश्वक्षवद्यालय आक्षद प्रमखु 

क्षनकाय कायथित हैं, जो क्षनयमन, मलूयांकन, मान्यता, अनसंुधान एवं क्षवत्तपोषण का कायथ दखेते हैं। िाज्य 

स्ति पि उच्च क्षशिा क्षवभाग, क्षनदशेालय, िाज्य क्षवश्वक्षवद्यालय औि उच्च क्षशिा परिषदें प्रशासक्षनक 

क्षजम्मेदािी क्षनभाती हैं। NEP-2020 ने उच्च क्षशिा प्रशासन में एकीकृत संिचना, गणुवत्ता सधुाि, 

बह क्षवषयक पाठ्यिम, अनसंुधान संवधथन औि तकनीकी एकीकिण पि क्षवशेष बल क्षदया ह।ैिाष्ट्रीय 

नीक्षतयों के अनरुूप, िाज्य प्रशासन उच्च क्षशिा प्रणाली को स्र्ानीय आवश्यकताओ,ं सामाक्षजक-

आक्षर्थक संदभों औि वैक्षश्वक प्रक्षतस्पधाथ के अनरुूप क्षवकक्षसत किता ह।ै 

9.9 शब्दावली (Glossary) 

• NTA – िाष्ट्रीय पिीिण एजेंसी 
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• NRF – िाष्ट्रीय अनसंुधान फाउंरे्शन 

• DEB – Distance Education Bureau 

9.10 स्वमूल्यांक्षकत प्रश्नों के उत्तर 

I-उत्ति: 1. क्षशिा मंत्रालयउत्ति: 2. 1956उत्ति: 3. AICTEउत्ति: 4.  NTA 

II- उत्ति 1. मिु एवं दिूस्र्उत्ति:2-शैक्षिक योजना एवं प्रशासनउत्ति:3- 1961उत्ति: 4. AIU 

III-उत्ति: 1. उच्च क्षशिा सक्षचवउत्ति: 2. िाज्यपाल    उत्ति: 3. कुलपक्षत     उत्ति: 4. िाज्य उच्चति 

क्षशिा परिषद (State Higher Education Council) 
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9.12 क्षनबंर्ात्मक प्रश्न (Essay Questions) 

1. भाित में कें द्रीय स्ति पि उच्च क्षशिा प्रशासन की संिचना का क्षवस्ततृ वणथन कीक्षजए। 

2. RUSA की क्षवशेषताएँ एवं कायथप्रणाली स्पष्ट कीक्षजए। 
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3. NEP–2020 द्वािा प्रस्ताक्षवत उच्च क्षशिा सधुािों की चचाथ कीक्षजए। 

4. NAAC का मलूयांकन एवं प्रत्यायन तंत्र क्षवस्तािपवूथक समझाइए। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



शैक्षिक प्रशासन एवं क्षनयोजन                                        BAED (N) 302 

उत्तराखंड मुक्त क्षवश्वक्षवद्यालय                                                                  133 

 

इकाई 10- शैक्षिक पयथवेिण की अवर्ारणा: अर्थ, उदे्दश्य, आवश्यकता और महत्व। 

Unit 10- The Concept of Educational Supervision: Meaning, 

Objective, Need and Significance. 

10.1 पररचय  

10.2 इकाई के उदे्दश्य  

10.3 शैक्षिक पयथवेिण की अवर्ारणा, अर्थ 

अपनी प्रगक्षत जाक्षनये 1.  

10.4 शैक्षिक पयथवेिण के उदे्दश्य  

10.5 शैक्षिक पयथवेिण की आवश्यकता  

अपनी प्रगक्षत जाक्षनये 2 .  

10.6 शैक्षिक पयथवेिण का महत्व  

10.11 अपनी प्रगक्षत जाक्षनये के उत्तर  

10.12 सारांश  

10.11 शब्दावली  

10.12 दीघथ उत्तरीय प्रश्न  

10.13 संदभथ सूची   

 

10.1 पररचय (Introduction) 

पयथवेिण एक िचनात्मक औि गक्षतशील (dynamic) प्रक्षिया ह।ै जो क्षशिकों औि क्षवद्याक्षर्थयों को क्षशिा 

के वांक्षछत लक्ष्यों की प्राक्षि के क्षलए स्वयं के सार्-सार् औि क्षसखाने एवं सीखने (teaching & 

learning) की क्षस्र्क्षत में सधुाि के क्षलए अनकूुल मागथदशथन औि क्षदशा प्रदान किती ह।ै शैक्षिक पयथवेिण 

का अर्थ ह-ै संस्र्ान के सधुाि के क्षलए क्षशिकों औि अन्य शैक्षिक कायथकताथओ ंको नेततृ्व प्रदान किन े

की क्षदशा में एक सवथव्यापी क्षनदके्षशत प्रयास। इसमें मानव औि भौक्षतक दोनों तत्व शाक्षमल हैं। मानवीय 

तत्व छात्र, माता-क्षपता, क्षशिक औि अन्य कमथचािी, समदुाय औि िाज्य के अन्य अक्षधकािी हैं। भौक्षतक 

पि में धन, क्षवधालय भवन, शैक्षिक उपकिण, खेल का मैदान एवं खेल सामग्री आक्षद शाक्षमल हैं। इनके 

अक्षतरिि पाठ्यिम (curriculum), क्षशिण के तिीके, पाठ्य सहगामी क्षियाकलाप (co-curricular 

activities) औि तकनीक भी पयथवेिण के दायिे में आते हैं। 

10.2 इकाई के उदे्दश्य  
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प्रस्ततु इकाई का अध्ययन किने के बाद आप; 

• शैक्षिक पयथवेिण की अवधािणा,अर्थ को स्पष्ट कि सकें गे,  

• शैक्षिक पयथवेिण को परिभाक्षषत कि सकें गे, 

• शैक्षिक पयथवेिण के उद्दशे्य को वगीकृत कि सकें गे, 

• शैक्षिक पयथवेिण की आवश्यकता को आत्मसात कि सकें गे।  

10.3 शैक्षिक पयथवेिण की अवर्ारणा, अर्थ (Concept & Meaning of Educational 

Supervision) 

"पयथवेिण स्कूल प्रशासन का वह चिण ह,ै जो मखु्य रूप से शैक्षिक सेवा की उपयिु चयक्षनत 

अनदुशेात्मक अपेिाओ ंकी उपलक्षब्ध से संबंक्षधत ह”ै ।  

ए०एस०बिथ के अनसुाि "पयथवेिण एक क्षवशेषज्ञ तकनीकी सेवा ह,ै जो मखु्य रूप से सीखने औि छात्र 

क्षवकास के आसपास की क्षस्र्क्षतयों का अध्ययन औि सधुाि किने से संबंक्षधत ह”ै।  

िी.एच. क्षब्रलस औि जोसेफ जस्िमैन के शब्दों में “सामान्य तौि पि पयथवेिण का अर्थ ह ै क्षशिकों के 

क्षवकास को समक्षन्वत, प्रोत्साक्षहत औि क्षनदके्षशत किना ताक्षक प्रत्येक छात्र के व्यक्षिगत क्षवकास को 

प्रोत्साक्षहत औि क्षनदके्षशत क्षकया जा सके औि उसे उसकी प्रक्षतभा के अनसुाि बकु्षद्धमत्तापवूथक बेहति एवं 

सक्षिय भागीदािी हते ुक्षनदके्षशत क्षकया जा सके क्षजसमें वह िहता ह”ै।  

जॉन ए बािथकी के अनसुाि "अच्छा पयथवेिण हमेशा क्षशिकों एवं  छात्रों के क्षवकास औि क्षशिण-सीखने 

की प्रक्षिया में सधुाि से संबंक्षधत होता ह”ै ।  

क्षवक्षभन्न क्षशिाशाक्षस्त्रयों एवं क्षवद्वानों द्वािा दी गयी परिभाषाओ ंके आधाि पि हम कह सकते ह ैक्षक; 

• पयथवेिण एक सजृनात्मक औि गक्षतशील क्षवशेषज्ञ तकनीकी सेवा ह।ै  

• यह क्षवशेषज्ञ ज्ञान औि बेहति कौशल के सार् नेततृ्व प्रदान किता ह।ै यह क्षशिक की 

गक्षतक्षवक्षधयों को समन्वय, क्षदशा औि मागथदशथन दतेा ह।ै  

• यह क्षशिकों औि क्षवद्याक्षर्थयों के क्षनिंति क्षवकास (development) को प्रोत्साक्षहत किता ह।ै  

• यह क्षनदशे औि क्षशिण-अक्षधगम प्रक्षिया में सधुाि किता ह।ै 

आधकु्षनक पयथवेिण एक प्रयोगात्मक सहयोगी एवं सहकािी (cooperative & collaborative) 

दृक्षष्टकोण ह।ै क्षजसका िेत्र संपूणथ क्षशिण-अक्षधगम प्रक्षिया के सधुाि तक फैला ह आ ह।ै अतः कहा जा 

सकता ह ैक्षक यह क्षवद्याक्षर्थयों, क्षशिकों, पाठ्यिम औि सामाक्षजक-भौक्षतक वाताविण औि उनके सधुाि से 

संबंक्षधत ह।ै शैक्षिक पयथवेिण क्षशिा की गणुवत्ता औि अन्य स्कूल व्यवस्र्ाओ ंकी उन्नक्षत के माध्यम से 

क्षशिा जगत में सधुाि किने के बडे़ उद्दशे्य के सार् शैक्षिक गक्षतक्षवक्षध के सभी िेत्रों तक फैला ह आ ह।ै 
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"क्षशिा की कलपना अब व्यक्षित्व के क्षवकास औि लोकतांक्षत्रक सामाक्षजक व्यवस्र्ा के मलूयों के क्षलए 

एक शक्षिशाली सामाक्षजक शक्षि के रूप में की जाती है”। 

लोकतांक्षत्रक दशथन क्षशिा के लक्ष्यों औि क्षशिाप्रद मलूयों के पयथवेिण के दायिे को शैक्षिक प्रक्षिया से 

संबंक्षधत सभी लोगों की भागीदािी के माध्यम से लोकतांक्षत्रक रूप से क्षनधाथरित किने के क्षलए क्षवस्तारित 

किता ह।ै लोकतांक्षत्रक व्यवस्र्ा के क्षलये अक्षधक सहभागी औि सहयोगी पयथवेिण की आवश्यकता होती 

ह।ै हम लोकतांक्षत्रक दशथन हि व्यक्षि के महत्व को स्वीकािता  ह।ै यह आवश्यक ह ैक्षक क्षशिा प्रक्षिया के 

सभी घिकों के आचिण, व्यवहाि औि गक्षतक्षवक्षधयों को जीवन के लोकतांक्षत्रक दशथन द्वािा क्षनयंक्षत्रत क्षकया 

जाना चाक्षहए। आधकु्षनक क्षशिा औि शैक्षिक पयथवेिण का आधाि जीवन औि जीवन का लोकतांक्षत्रक 

दशथन ह।ै 

पयथवेिण एक सहकािी (collaborative) प्रयास ह।ै क्षजसमें क्षशिकों, प्रशासकों, प्रबंधन  सभी को 

योगदान किने का अक्षधकाि आवश्यक ह।ै लोकतांक्षत्रक पयथवेिण का 21 वी सदी की क्षशिा के क्षलये 

क्षवशेष महत्व ह।ै यह सभी को सक्षिय प्रक्षतभाक्षगता का अक्षधकतम अवसि प्रदान किता है, जो क्षवचािों 

औि क्षवचािों की स्वतंत्र अक्षभव्यक्षि के सार् ही सभी व्यक्षियों को भागीदािी को प्रोत्साक्षहत किता है। 

औि क्षशिण-अक्षधगम की क्षस्र्क्षत औि प्रक्षिया में सधुाि के क्षलए उनके योगदान का वाताविण तैयाि  

किता ह।ै औि उनका आवश्यकता को ध्यान में िखते ह ये उपयोग किता ह।ै इसक्षलए सभी शैक्षिक 

कायथकताथओ ंद्वािा सहकािी रूप से पयथवेिण की योजना बनाई जाती है। इसके कायथिम लचीले औि 

आवश्यकता के अनसुाि होते हैं, औि इसमें क्षशिा की प्रभावशीलता का क्षवशे्लषण औि क्षस्र्क्षत में सधुाि 

शाक्षमल है। पयथवेिण क्षवक्षभन्न तकनीकों द्वािा क्षनयोक्षजत क्षकया जाता है, जैस-े अवलोकन, प्रदशथन, 

मलुाकात, कायथशालाएं, सेक्षमनाि, सम्मेलन, क्षशिक गाइर्, सझुावों की पकु्षस्तकाएं, व्यावसाक्षयक 

पक्षत्रकाएं औि सेवाकालीन क्षशिा आक्षद ।  पयथवेिण क्षवद्याक्षर्थयों औि क्षशिकों की मदद औि समदुाय की 

सहायता औि सहयोग से उनके काम के माहौल का मूलयांकन औि सधुाि किने का अपना सवथश्रेष्ठ प्रयास 

किता ह।ै शैक्षिक पयथवेिण आपसी क्षवश्वास, अखंर्ता, वफादािी, स्वतंत्रता, सद्भावना, क्षजम्मेदािी औि 

आत्म-क्षदशा का वाताविण को बनाने के क्षलए महत्वपूणथ ह।ै  

शैक्षिक पयथवेिण मुख्य रूप से दो प्रकाि के होते हैं: 

• प्रभतु्ववादी  (Autocratic)  

• लोकतांक्षत्रक (Democratic) 

प्रभतु्ववादी पयथवेिण  (Autocratic supervision)   

प्रभतु्ववादी पयथवेिण प्रमखु व्यक्षि कें द्रीकृत होता ह,ै क्षजसे संगठन (organization) की दखेभाल के 

क्षलए काननूी रूप से क्षनयिु क्षकया जाता है। स्कूल कायथिम की नीक्षतयों औि तकनीकों को उनके द्वािा 

क्षनदके्षशत क्षकया जाता ह।ै संबंक्षधतअक्षधकाि औि शक्षियां पयथवेिकों (supervisors) को सौंपी जाती ह।ै 

जो सीधे बॉस/उच्च अक्षधकािी  के प्रक्षत क्षजम्मेदाि होत े हैं। प्राक्षधकिण औि पयथवेिकों के बीच त्वरित 

संचाि होता ह ैताक्षक उनसे आसानी से संपकथ  क्षकया जा सके औि क्षनक्षित क्षनदशेों को पिूा किने का आदशे 
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क्षदया जा सके। कतथव्यों औि गक्षतक्षवक्षधयों के सभी सझुाव औि कक्षमयाँ एक व्यक्षि से आते हैं औि 

अधीनस्र्ो को प्रेक्षषत क्षकये जाते हैं, औि उच्च अक्षधकारियों द्वािा प्रदशथन के आधाि पि उसी तिह से ऊपि 

की ओि मलूयांकन क्षकया जाता ह।ै पयथवेिकों को संस्र्ानों में क्षनिीिक के रूप में क्षनयिु क्षकया जाता ह।ै 

सामान्य तौि पि क्षनिीिक अलग-अलग क्षशिकों की किाओ ं में जाते हैं ओि उनकी समस्याओ ं के 

समाधान किने के क्षलए उनसे व्यक्षिगत रूप से क्षमलते हैं। छात्रों को सामकू्षहक एवं व्यक्षिगत दोनों ही  रूप 

से सहायता प्रदान की जाती ह।ै 

प्रभतु्ववादी पयथवेिण में संघषथ, तनाव औि क्षविोध जलद ही क्षवकक्षसत होता ह।ै व्यक्षिगत िमताओ ंका 

दमन होता ह ैऔि पयथवेिकों की बकु्षद्धमत्ता औि प्रक्षतभा का उपयोग किने का कोई प्रयास नहीं क्षकया 

जाता ह।ै प्रक्षतभा औि ऊजाथ, दोनों का बह त बबाथदी होती ह।ै यह इसका मखु्य दोष ह।ै  

लोकतांक्षत्रक पयथवेिण:  लोकतांक्षत्रक पयथवेिण अक्षधकाि, ज्ञान, कौशल औि िमता की श्रेष्ठता पि 

आधारित ह,ैन क्षक काननूी प्रक्षतबंधों पि। लोकतांक्षत्रक पयथवेिण में सत्ता का क्षवकें द्रीकिण 

(decentralization of power) होता ह।ै प्रत्येक पयथवेिक को समहू उद्दशे्यों औि समहू कलयाण के 

क्षलए अपना सवथश्रेष्ठ योगदान दनेा आवश्यक होता ह।ै क्षशिकों, प्रबंधकों  की प्रक्षतभा का पिूा उपयोग 

क्षकया जाता ह।ै नीक्षतयों, प्रक्षियाओ ंऔि अंक्षतम मूलयांकन के क्षनधाथिण में सभी की अक्षधकतम भागीदािी 

होती ह।ै प्रत्येक व्यक्षि के व्यक्षित्व का सम्मान क्षकया जाता ह ैऔि सवोच्च मलूय माना जाता ह।ै सभी 

मामलों में समानता का अभ्यास क्षकया जाता ह ैतर्ा आपसी संबंधों औि एक-दसूिे के प्रक्षत सम्मान पि 

अक्षधक जोि क्षदया जाता ह।ै 

शैक्षिक पयथवेिण केवल क्षनगिानी नहीं ह ैयह मेंििक्षशप (mentorship),नेततृ्व (leadership) औि सधुाि 

(modification) से संबंक्षधत ह।ै यह सकु्षनक्षित किता ह ै क्षक स्कूल बेहति कायथ किें औि सभी लोग 

अपनी भकू्षमका का क्षनवथहन सार्थक किते ह ये उन्नक्षत के िास्तों पि बढ़ें। यह क्षशिकों को बेहति क्षशिक 

बनने औि छात्रों को सार्थक सीखने के परिणाम प्राि किने में मदद किते हैं। 

पयथवेिण को समग्र क्षशिण अक्षधगम में सधुाि के क्षलए एक िचनात्मक औि गक्षतशील क्षवशेषज्ञ तकनीकी 

सेवा के रूप में परिभाक्षषत क्षकया जा सकता ह ैक्षजसमें  क्षवशेष रूप से प्रक्षिया औि सामान्य रूप स ेसमग्र 

क्षशिा प्रणाली शाक्षमल होती ह।ै  शैक्षिक पयथवेिण का अर्थ ह ैसंस्र्ान के सधुाि के क्षलए क्षशिकों औि 

अन्य शैक्षिक कायथकताथओ ंको नेततृ्व प्रदान किने की क्षदशा में क्षनदके्षशत स्कूल अक्षधकारियों का एक 

सवथव्यापी प्रयास।  

शैक्षिक पयथवेिण के प्रकािों इस प्रकाि भी समझ सकते है- 

1. सधुािात्मक पयथवेिण (Corrective Supervision) क्षजसका उद्दशे्य ह,ै क्षशिण प्रक्षिया में जो कक्षमया ँ

हैं, उन्हें पहचानकि सधुाि किना। इससे क्षशिा की गणुवत्ता बढ़ती ह ैऔि क्षशिक अपनी कमजोरियों को 

दिू कि पाते हैं। 

2. िचनात्मक पयथवेिण (Creative Supervision)- क्षशिण में नई क्षवक्षधयाँ, तकनीकें  औि नवाचाि 

लाना। यह क्षशिा को आधकु्षनक औि समयानकूुल बनाने में सहायक होता ह।ै  
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3. लोकतांक्षत्रक पयथवेिण (Democratic Supervision)- क्षशिक औि पयथवेिक क्षमलकि क्षनणथय लें। 

इससे क्षशिकों में आत्मक्षवश्वास औि सहयोग की भावना बढ़ती ह।ै 

वैज्ञाक्षनक पयथवेिण (Scientific Supervision) का उद्दशे्य: क्षशिा का मलूयांकन वैज्ञाक्षनक तिीकों से 

किना (जैसे पिीिण, आँकडे़, अनसंुधान)। क्षशिा प्रणाली को वस्तकु्षनष्ठ औि प्रमाक्षणक बनाना। 

5. सहयोगात्मक पयथवेिण (Cooperative Supervision) क्षजसमें क्षशिक औि पयथवेिक क्षमलकि 

समस्याओ ंका समाधान किते हैं। इससे क्षशिण-अक्षधगम प्रक्षिया अक्षधक प्रभावी औि सामकू्षहक बनती 

ह।ैशैक्षिक पयथवेिण केवल क्षनिीिण नहीं है, बक्षलक यह मागथदशथन, सधुाि, नवाचाि औि सहयोग की 

प्रक्षिया ह।ै इसका महत्व इस बात में ह ै क्षक यह क्षशिा को गणुवत्तापणूथ, आधकु्षनक औि समाजोपयोगी 

बनाता ह।ै 

शैक्षिक पयथवेिण की प्रकृक्षत (Nature of educational supervision) 

शैक्षिक पयथवेिण की प्रकृक्षत बह त क्षवशाल औि गक्षतशील ह।ै यह ऐसी लोकतांक्षत्रक प्रक्षिया ह ैजो शैक्षिक 

सधुािों के क्षलए उत्तिदायी  है।  पयथवेिण क्षशिकों के बीच अक्षभव्यक्षि औि गरिमा की स्वतंत्रता को 

प्रोत्साक्षहत किता ह।ै पयथवेिक ऐसी  लोकतांक्षत्रक क्षस्तक्षर्याँ बनाता ह ैजो क्षशिक, प्रबंधन ओि प्रशासन 

के मध्य  सहयोगी व्यवहाि को प्रोत्साक्षहत किता ह।ै पयथवेिण को अक्षधक सहभागी बनाने के क्षलए 

पयथवेिक के पास लोकतांक्षत्रक आदशथ होने आवश्यक हैं।   

यह एक सतत प्रक्षिया ह।ै जो अनवित चलती िहती ह।ै क्षशिा के लक्ष्यों औि उद्दशे्यों को प्राि किने के 

क्षलए क्षनिंतिता बनाए िखनी आवश्यक ह।ै क्षनयक्षमत पयथवेिण क्षशिक को अद्यतन औि प्रभावी बनाता ह।ै 

यह क्षशिकों औि क्षवद्याक्षर्थयों के क्षनिंति क्षवकास को प्रोत्साक्षहत किता ह।ै पयथवेिण एक वैज्ञाक्षनक प्रक्षिया 

ह ैक्योंक्षक यह व्यवक्षस्र्त औि सकु्षनयोक्षजत ह।ै पयथवेिण के अपने उद्दशे्य हैं औि इन  उद्दशे्यों को प्राि किन े

के क्षलए कायथप्रणाली। पयथवेिक अपने कतथव्यों औि क्षजम्मेदारियों के बािे में बह त स्पष्ट होता ह।ैपयथवेिण 

एक पेशेवि गक्षतक्षवक्षध ह।ै जो  क्षवशेषज्ञ तकनीकी सेवा पि आधारित ह।ै पयथवेिण केवल तकनीकी 

क्षवशेषज्ञों द्वािा ही क्षकया जा सकता ह।ै पयथवेिण एक िचनात्मक औि गक्षतशील क्षवशेषज्ञ तकनीकी सेवा 

ह।ै यह क्षवशेषज्ञ ज्ञान के सार् बेहति कौशल एवं  नेततृ्व प्रदान किता ह ैऔि यह सीखने-क्षसखाने की 

गक्षतक्षवक्षधयों को समन्वय, क्षदशा औि मागथदशथन दतेा ह।ै 

प्रेिणा की प्रक्षिया: पयथवेिण एक प्रभावी प्रक्षिया के रूप में कायथ किता ह ैयह क्षशिकों को प्रेरित कि 

व्यावसाक्षयकता का क्षवकास किता ह।ै पयथवेिण शैक्षिक प्रशासन औि क्षशिण से संबंक्षधत लोगों के बीच 

एक समक्षन्वत प्रयास ह ैजो क्षशिण व्यवस्र्ा को उन्नत किता ह।ै   

पयथवेिण के लिण:   पयथवेिण मानवीय अंतिसंबंधों पि आधारित होता ह।ै प्रभावी पयथवेिण में 

सामंजस्य औि लचीला क्षनक्षहत होता ह।ै पयथवेिक के उद्दशे्य औि तिीके आवश्यकता के अनसुाि, क्षवक्षशष्ट 

समस्याओ ंके समाधान के क्षलये क्षनधाथरित क्षकये जाते हैं। प्रभावी पयथवेिण सहकािी (collaborative) 

होता ह।ै प्रभावी पयथवेिण वैज्ञाक्षनक प्रक्षिया है। जो व्यावसाक्षयक (professional) समस्याओ ं का 

वस्तकु्षनष्ठ औि अवैयक्षिक तिीके से समाधान ढूढते हैं।  
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अपनी प्रगक्षत जाक्षनये 1. 

1. पयथवेिण के प्रकाि हैं- 

a) प्रभतु्ववादी 

b) लोकतांक्षत्रक 

c) दोनों  

d) इनमें से कोई नहीं  

2. शैक्षिक पयथवेिण की प्रकृक्षत बह त क्षवशाल औि…….. ह।ै 

a) गक्षतशील   

b) क्षस्र्ि  

c) तीव्र  

d) मंद 

10.4 शैक्षिक पयथवेिण के उदे्दश्य (Aims of Educational Supervision) 

शैक्षिक पयथवेिण एक उद्दशे्यपूणथ प्रक्षिया ह।ै क्षशिा व्यवस्र्ा के सार् ही प्रशासन एवं प्रबंधन  के सधुाि 

एवं संवधथन में शैक्षिक पयथवेिण की महत्वपणूथ भकू्षमका होती ह।ै क्षशिकों के क्षशिण कौशल में सधुाि 

किना, क्षशिकों को नवीनतम शैिक्षणक दृक्षष्टकोणों से परिक्षचत किाना,स्कूल में सीखने के माहौल में सधुाि 

किना, सीखन-ेक्षसखाने की प्रक्षिया में आने वाली समस्याओ ंका क्षनदान किना समस्त क्षहतधािकों के बीच 

पािस्परिक सकािात्मक संबंध क्षवकक्षसत किना, शैक्षिक प्रणाली के तत्वों को एकीकृत किना,तर्ा मैत्रीपणूथ 

एवं प्रेिक वाताविण के क्षनमाथण में सहयोगी शैक्षिक प्रयास को बढ़ावा दनेा शैक्षिक पयथवेिण का कायथ ह।ै  

शैक्षिक पयथवेिण के उद्दशे्यों को इस प्रकाि समझ सकते है, 

गणुवत्ता सकु्षनक्षित किना-क्षशिण-अक्षधगम प्रक्षिया को प्रभावी औि परिणामकािी बनाना। क्षशिा की 

गणुवत्ता को बनाए िखना औि उसे क्षनिंति सधुािना। 

क्षशिकों का मागथदशथन औि क्षवकास-क्षशिकों को नई क्षशिण क्षवक्षधयों औि तकनीकों का प्रयोग किने के 

क्षलए प्रेरित किना। उनकी दिता, आत्मक्षवश्वास औि पेशेवि कौशल को बढ़ाना। 

पाठ्यिम औि नीक्षतयों का अनपुालन- पाठ्यिम का सही क्षियान्वयन सकु्षनक्षित किना। क्षशिा को 

िाष्ट्रीय औि सामाक्षजक लक्ष्यों के अनरुूप बनाए िखना। 

क्षवद्याक्षर्थयों का सवाांगीण क्षवकास -क्षवद्याक्षर्थयों के ज्ञान, कौशल औि व्यक्षित्व का क्षवकास किना। क्षशिा 

को जीवनोपयोगी औि व्यवहारिक बनाना। 
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सकािात्मक वाताविण का क्षनमाथण- क्षवद्यालय में सहयोग, क्षवश्वास औि प्रेिणा का वाताविण बनाना। 

क्षशिण-अक्षधगम प्रक्षिया को आनंददायक औि प्रेिक बनाना। 

नवाचाि औि सधुाि को बढ़ावा- क्षशिा में नई तकनीकों औि पद्धक्षतयों को अपनाना। समयानकूुल सधुाि 

औि परिवतथन लाना। 

प्रशासक्षनक दिता- क्षवद्यालयों औि संस्र्ानों के प्रशासक्षनक कायों को सवु्यवक्षस्र्त किना। संसाधनों का 

सही उपयोग औि कायथकुशलता बढ़ाना। 

10.5 शैक्षिक पयथवेिण की आवश्यकता (Need of Educational Supervision) 

शैक्षिक पयथवेिण की सम्पणूथ प्रक्षिया क्षशिा व्यवस्र्ा को उन्नत एवं समदृ्ध बनाने के क्षलए ह।ै शैक्षिक 

पयथवेिण का मखु्य कायथ क्षशिकों को पिामशथ दनेा, क्षशिण अवस्र्ाओ ंमें सधुाि तर्ा शैक्षिक वाताविण 

को सकािात्मक बनाना ह।ै यह क्षशिकों की व्यावसाक्षयक दिताओ (professional competencies) 

के क्षवकास के अवसि उपलब्ध किा कि नेततृ्व िमता का क्षवकास किता ह।ै क्षशिकों को शैक्षिक 

उत्तिदाक्षयत्वों के प्रक्षत जागरूक किने के क्षलए शैक्षिक पयथवेिण आवश्यक ह।ै शैक्षिक पयथवेिण छात्रों के 

व्यवहाि एवं आवश्यकताओ का पता लगाने के क्षलए महत्वपणूथ ह।ै संस्र्ा एवं समाज के वाताविण का 

क्षशिाक्षर्थयों के व्यक्षित्व क्षवकास में सीधा प्रभाव पड़ता ह।ै जो क्षशिाक्षर्थयों  में प्रेम ,सम्मान एवं सहानभुकू्षत 

/तदनभुकू्षत,सहयोग की भावना के क्षवकास के सार् ही सिुिा की भावना एवं आत्मक्षवश्वास पैदा किती ह।ै 

क्षशिा एक गक्षतशील प्रक्षिया ह।ै क्षशिा का समाज पि तर्ा समाज का क्षशिा पि प्रभाव पड़ता ह।ै वतथमान 

समय में जब जीवन के हि िेत्र में तेजी से परिवतथन हो िह ेह ैतब क्षशिा उससे अछूती कैसे िह सकती ह?ै 

21वी सदी क्षवज्ञान एवं तकनीकी की सदी ह।ै तर्ा 21 वी सदी के क्षशिाक्षर्थयों में तकनीकी 

समझ,जानकािी एवं पह चँ पवूथवती पीक्षढ़यों से कई गनुा ज्यादा ह ैओि यह तीव्र गक्षत से बढ़ िही ह।ै 

वतथमान समय में क्षशिा,क्षशिण एवं सीखना सभी प्रक्षियायें पािंपरिक तिीकों से आधकु्षनक तिीकों की ओि 

तेजी से जा िही ह।ै इस परिवतथन के दौि में आधकु्षनक शैक्षिक पयथवेिण की आवश्यकता ओि बढ़ जाती 

ह।ै क्षशिा की गणुवत्ता बनाए िखने के क्षलए पयथवेिण आवश्यक ह।ै यह सकु्षनक्षित किता ह ै क्षक क्षशिक 

सही पद्धक्षतयों का प्रयोग किें औि क्षवद्याक्षर्थयों को अपेक्षित ज्ञान व कौशल प्राि हो। क्षशिक केवल 

क्षनिीिण से नहीं, बक्षलक मागथदशथन औि सहयोग से बेहति बनते हैं। पयथवेिण उन्हें नई क्षशिण क्षवक्षधयों, 

तकनीकों औि संसाधनों को अपनाने के क्षलए प्रेरित किता ह।ै पाठ्यिम औि क्षशिा नीक्षतयों का 

अनपुालन सकु्षनक्षित किने के क्षलए पयथवेिण आवश्यक ह।ै यह क्षशिा को िाष्ट्रीय औि सामाक्षजक लक्ष्यों 

के अनरुूप बनाए िखता ह।ै 

जब क्षशिण प्रक्षिया व्यवक्षस्र्त औि प्रभावी होती है, तो क्षवद्याक्षर्थयों का ज्ञान, कौशल औि व्यक्षित्व 

क्षवकास बेहति होता ह।ै पयथवेिण से क्षशिा केवल पिीिा-उन्मुख न होकि जीवनोपयोगी बनती ह।ै 

क्षशिा में समय-समय पि सधुाि औि नवाचाि लाने के क्षलए पयथवेिण आवश्यक ह।ै यह क्षशिा को 

आधकु्षनक तकनीक औि बदलते सामाक्षजक संदभों के अनरुूप बनाता ह।ै संगठनात्मक दिता  एवं 

क्षवद्यालयों औि शैक्षिक संस्र्ानों के प्रशासक्षनक कायों को सवु्यवक्षस्र्त किने में पयथवेिण मदद किता ह।ै 

इससे संसाधनों का सही उपयोग औि कायथकुशलता बढ़ती ह।ै 
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अपनी प्रगक्षत जाक्षनये 2 .  

नीचे अक्षभकर्न एवं तकथ  क्षदये गए ह ैअक्षभकर्न एवं तकथ  को ध्यान से पक्षढ़ये तर्ा सही क्षवकलप चकु्षनये;  

अक्षभकर्न; पयथवेिण क्षशिकों के बीच अक्षभव्यक्षि औि गरिमा की स्वतंत्रता को प्रोत्साक्षहत किता ह।ै 

तकथ ; क्षनयक्षमत पयथवेिण क्षशिक को अद्यतन औि प्रभावी बनाता ह।ै  

क्षनम्नक्षलक्षखत में से सही क्षवकलप का चयन क्षकक्षजये  

a. अक्षभकर्न एवं तकथ  दोनों सही ह,ैतकथ  अक्षभकर्न की सही व्याख्या ह,ै  

b. अक्षभकर्न एवं तकथ  दोनों सही ह,ैतकथ  अक्षभकर्न की सही व्याख्या नहीं ह,ै   

c. अक्षभकर्न सही एवं तकथ  गलत ह,ै 

d. अक्षभकर्न एवं तकथ  दोनों गलत ह।ै  

4. नीचे अक्षभकर्न एवं तकथ  क्षदये गए ह ैअक्षभकर्न एवं तकथ  को ध्यान से पक्षढ़य ेतर्ा सही क्षवकलप 

चकु्षनय;े  

अक्षभकर्न; शैक्षिक पयथवेिण एक उद्दशे्यपणूथ प्रक्षिया ह।ै क्षजसकी क्षशिा व्यवस्र्ा के सधुाि एवं संवधथन में 

महत्वपूणथ भकू्षमका होती ह।ै 

तकथ ; शैक्षिक पयथवेिण शैक्षिक प्रणाली के तत्वों को एकीकृत किना ह।ै  

क्षनम्नक्षलक्षखत में से सही क्षवकलप का चयन क्षकक्षजये;  

a. अक्षभकर्न एवं तकथ  दोनों सही ह,ैतकथ  अक्षभकर्न की सही व्याख्या ह,ै 

b. अक्षभकर्न एवं तकथ  दोनों सही ह,ैतकथ  अक्षभकर्न की सही व्याख्या नहीं ह,ै   

c. अक्षभकर्न सही एवं तकथ  गलत ह,ै 

d. अक्षभकर्न एवं तकथ  दोनों गलत हैं।  

10.6 शैक्षिक पयथवेिण का महत्व (Importance of Educational supervision) 

शैक्षिक पयथवेिण  क्षशिा की गणुवत्ता को बनाए िखने, क्षशिण-अक्षधगम प्रक्षिया को सधुािने औि 

क्षवद्यालयों को समाज की बदलती आवश्यकताओ ं के अनरुूप बनाने में सहायक होता ह।ै शैक्षिक 

पयथवेिण का मुख्य उद्दशे्य ह ैक्षक क्षशिण औि अक्षधगम की प्रक्षिया प्रभावी बने। यह सकु्षनक्षित किता ह ैक्षक 

क्षशिक सही पद्धक्षतयों का प्रयोग किें औि क्षवद्याक्षर्थयों को अपेक्षित ज्ञान व कौशल प्राि हो तर्ा क्षशिा 

व्यक्षिगत एवं सामाक्षजक क्षवकास में सहायक हो।  पयथवेिण केवल क्षनिीिण नहीं ह,ै बक्षलक क्षशिकों को 

सकािात्मक सझुाव औि प्रक्षशिण दनेे की प्रक्षिया ह।ै इससे क्षशिकों की दिता बढ़ती ह ैऔि वे नई 
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क्षशिण क्षवक्षधयों को अपनाने के क्षलए प्रेरित होते हैं। क्षवद्यालयों में पाठ्यिम औि क्षशिा नीक्षतयों का सही 

क्षियान्वयन पयथवेिण से ही संभव होता ह।ै यह सकु्षनक्षित किता ह ै क्षक क्षशिा प्रणाली िाष्ट्रीय औि 

सामाक्षजक लक्ष्यों के अनरुूप चले। पयथवेिण का प्रभाव सीधे क्षवद्याक्षर्थयों पि पड़ता ह।ै जब क्षशिण 

प्रक्षिया व्यवक्षस्र्त औि प्रभावी होती है, तो क्षवद्याक्षर्थयों का ज्ञान, कौशल औि व्यक्षित्व क्षवकास बेहति 

होता ह।ै पयथवेिण से क्षशिा में नई तकनीकों, पद्धक्षतयों औि संसाधनों को अपनाने की प्रेिणा क्षमलती ह।ै 

यह क्षशिा को समयानकूुल औि आधकु्षनक बनाता ह।ै पयथवेिण क्षकसी भी प्रणाली के प्रबंधन एवं 

क्षियान्वयन महत्वपणूथ भकू्षमका क्षनभाता ह।ै क्षशिा एक सामाक्षजक प्रक्षिया ह ैक्षजससे अनेक क्षहतकािक जडेु़ 

होते ह।ै क्षजनके मध्य सामंजस्य,सहयोग औि सहकारिता के क्षलए शैक्षिक पयथवेिण का क्षवशेष महत्व ह।ै 

समावेशी गणुवत्ता पणूथ क्षशिा के क्षलए शैक्षिक पयथवेिण की एक सशि भकू्षमका ह।ै शैक्षिक पयथवेिण के 

माध्यम से ही क्षशिकों, क्षशिाक्षर्थयों ,प्रबंधन ,प्रशासन की समस्याओ ंका बेहति तिीकों से समाधान ढूंढा 

जा सकता ह।ै तर्ा आवश्यकतानसुाि सधुाि क्षकये जा सकते ह।ै   

10.11 अपनी प्रगक्षत जाक्षनये के उत्ति  

1. c, 2.a, 3.b, 4. a 

10.12 सारांश-  

पयथवेिण एक वैज्ञाक्षनक प्रक्षिया ह।ै यह व्यवक्षस्र्त औि सकु्षनयोक्षजत होती ह।ै पयथवेिण के क्षवक्षशष्ट उद्दशे्य 

होते हैं। औि इन उद्दशे्यों को प्राि किने के क्षलए एक क्षनक्षित कायथप्रणाली होती ह।ै  पयथवेिक अपने 

कतथव्यों औि क्षजम्मेदारियों के बािे में बह त स्पष्ट होता ह।ै पयथवेिण एक पेशेवि (Professional) 

गक्षतक्षवक्षध ह।ै जो क्षवशेषज्ञ तकनीकी सेवा पि आधारित ह।ै यह  केवल तकनीकी क्षवशेषज्ञों द्वािा ही क्षकया 

जा सकता ह।ै पयथवेिण एक िचनात्मक औि गक्षतशील क्षवशेषज्ञ तकनीकी सेवा है। यह क्षवशेषज्ञ ज्ञान के 

सार् बेहति कौशल एवं  नेततृ्व प्रदान किता ह ैऔि यह सीखने-क्षसखाने की गक्षतक्षवक्षधयों को समन्वय, 

क्षदशा औि मागथदशथन दतेा ह।ै एक पयथवेिक क्षवक्षभन्न व्यावसाक्षयक क्षवकास के कायथ कि सकता ह।ै वे 

क्षशिकों के सार् काम कि सकते हैं,तर्ा क्षनयक्षमत पयथवेिण के आधाि पि औि क्षशिकों औि छात्रों को 

पिुस्कृत कि सकते ह।ै तर्ा सधुाि के क्षलए सझुाव प्रदान कि सकते हैं, पयथवेिक क्षशिकों के सार् 

क्षमलकि समदुाय के नेताओ,ं समहूों औि संगठनों के सार् सेवा-क्षशिण साझेदािी क्षवकक्षसत कि व्यवस्र्ा 

में सधुाि कि सकते हैं।  

10.11 शब्दावली  

वैज्ञाक्षनक -क्षकसी भी कायथ को व्यवक्षस्र्त एवं चिणबद्ध तिीके से किना वैज्ञाक्षनक तिीका कहलाता ह।ै  

गक्षतशील -यह क्षकसी व्यक्षि,वस्त ु एवं प्रणाली की ऊजाथ ,प्रभावशीलता एवं बदलाव की िमता को 

दशाथता ह।ै क्षजसका अर्थ ह ैक्षनिंति प्रगक्षत किने वाला। क्षजसमे बदलाव, ऊजाथ एवं आगे बढ़ने की िमता ह।ै  

संवधथन- "संवधथन" का भाव ह ै संतकु्षलत औि सतत क्षवकास — ऐसा क्षवकास जो व्यक्षि, समाज औि 

प्रकृक्षत तीनों को सार् लेकि आगे बढ़े। 
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क्षहतधािक- क्षहतधािक वे व्यक्षि, समहू या संस्र्ाएँ होती हैं क्षजनका क्षकसी संगठन, परियोजना, नीक्षत या 

क्षनणथय से प्रत्यि या अप्रत्यि रूप से क्षहत जडु़ा होता ह।ै 

10.12 दीघथ उत्तरीय प्रश्न  

1. पयथवेिण को परिभाक्षषत कीक्षजए? शैक्षिक पयथवेिण से आप क्या समझते ह ैस्पष्ट कीक्षजये ? 

2. पयथवेिण की क्षवशेषताओ ंका वणथन कीक्षजये? 

3. शैक्षिक पयथवेिण की आवश्यकता एवं महत्व का वणथन कीक्षजये? 

4. शैक्षिक पयथवेिण की प्रकृक्षत स्पष्ट कीक्षजये? 

5. शैक्षिक पयथवेिण के प्रकािों की व्याख्या कीक्षजये?  
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इकाई-11 : शैक्षिक पयथवेिण की भूक्षमका  एवं प्रकार (Types and Role of 

Educational Supervision) 

11.1: प्रस्तावना 

11.2: उद्दशे्य 

11.3: पयथवेिण का अर्थ व परिभाषा 

11.4: शैक्षिक पयथवेिण का अर्थ व परिभाषा  

11.5:शैक्षिक पयथवेिण के उद्देश्य 

11.6:शैक्षिक पयथवेिण के प्रकाि 

11.7:शैक्षिक पयथवेिण की भकू्षमकाओ ंके प्रकाि 

11.7.1: क्षनिीिणात्मक भकू्षमका  

11.7.2: मागथदशथक भकू्षमका 

11.7.3: प्रेिक भकू्षमका 

11.7.4: सलाहकािभकू्षमका 

11.7.5: मूलयांकन भकू्षमका 

11.7.6: नेततृ्वकािी भकू्षमका 

11.7.7: प्रक्षशिण व क्षवकासात्मक भकू्षमका  

11.7.8: सधुािात्मक भकू्षमका 

11.8: शैक्षिक पयथवेिण का महत्व 

11.9: सािांश 

11.10: शब्दावली 

11.11: अभ्यास प्रश्नों के उत्ति 

11.12: संदभथ ग्रंर् सचूी 

11.13:क्षनबंधात्मक प्रश्न 

 

 

11.1: प्रस्तावना-  

शैक्षिक पयथवेिण (Educational Supervision) क्षवद्यालय व्यवस्र्ा का एक महत्वपणूथ अंग ह,ै 

क्षजसका उद्दशे्य केवल क्षनिीिण किना नहीं, बक्षलक क्षशिण-अक्षधगम प्रक्षिया को अक्षधक प्रभावी, 

प्रगक्षतशील औि क्षवद्यार्ी-कें क्षद्रत बनाना ह।ै पयथवेिण के माध्यम से क्षशिक को मागथदशथन, सहयोग औि 

प्रेिणा प्रदान की जाती ह ैताक्षक वह क्षशिण पद्धक्षतयों, किा प्रबंधन औि मलूयांकन तकनीकों में क्षनिंति 

सधुाि कि सके।समकालीन क्षशिा प्रणाली में शैक्षिक पयथवेिण की भकू्षमकाएँ क्षवक्षवध रूपों में क्षवकक्षसत ह ई 

हैं—कुछ भकू्षमकाएँ प्रशासक्षनक प्रकृक्षत की होती हैं, कुछ क्षशिण सधुाि पि कें क्षद्रत, जबक्षक कुछ मानवीय 

संबंधों औि पेशेवि क्षवकास को बढ़ावा दतेी हैं। इन भकू्षमकाओ ंको समझना इसक्षलए आवश्यक ह ैक्योंक्षक 

इनके माध्यम से पयथवेिण केवल क्षनयंत्रण की प्रक्षिया न िहकि एक िचनात्मक, लोकतांक्षत्रक औि 
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सहयोगात्मक गक्षतक्षवक्षध बन जाता ह।ैइसी संदभथ में, शैक्षिक पयथवेिण की भकू्षमकाओ ंके प्रकाि हमें यह 

बताते हैं क्षक पयथवेिक कैसे क्षवक्षभन्न स्तिों औि क्षस्र्क्षतयों में कायथ किता ह ैऔि क्षशिा की गणुवत्ता को 

उन्नत बनाने में क्षकस प्रकाि योगदान दतेा ह।ै 

11.2: उदे्दश्य 

1-पयथवेिण एवं शैक्षिक पयथवेिण का अर्थ तर्ा परिभाषाएँ समझ सकें गे। 

2-शैक्षिक पयथवेिण के प्रमखु उद्दशे्यों को पहचान सकें गे। 

3-शैक्षिक पयथवेिण के क्षवक्षभन्न प्रकािों को समझ सकें गे। 

4-पयथवेिक की क्षवक्षभन्न भकू्षमकाओ ंको स्पष्ट रूप से समझ सकें गे। 

5-प्रत्येक भकू्षमका के कायथ एवं महत्व को वास्तक्षवक शैक्षिक परिप्रेक्ष्य में समझ सकें गे। 

6-क्षवद्यालय में प्रभावी शैक्षिक पयथवेिण के महत्व को स्पष्ट कि सकें गे। 

7-पयथवेिण को एक सहयोगात्मक, लोकतांक्षत्रक औि सधुािोन्मखु प्रक्षिया के रूप में समझ सके 

11.3:पयथवेिण का अर्थ व पररभाषा 

पयथवेिण (Supervision) का अर्थ है क्षकसी कायथ, प्रक्षिया या गक्षतक्षवक्षध को सही क्षदशा में संचाक्षलत 

किने के क्षलए उसका मागथदशथन, क्षनिीिण, मलूयांकन औि सधुाि किना। क्षशिा के िेत्र में पयथवेिण का 

उद्दशे्य क्षशिण-अक्षधगम प्रक्षिया को अक्षधक प्रभावी बनाना, क्षशिक को सहयोग दनेा तर्ा क्षवद्यालय की 

गणुवत्ता में वकृ्षद्ध किना ह।ै यह केवल त्रकु्षियों को ढूढ़ँने की प्रक्षिया नहीं, बक्षलक सधुाि औि क्षवकास की 

ओि ले जाने वाला सहकािी प्रयास है। 

पयथवेिण की पररभाषाए:ँ 1-गुड (Good) के अनुसार-पयथवेिण एक ऐसा सतत ् एवं िचनात्मक 

प्रयास ह ै क्षजसके माध्यम से क्षवद्यालय में क्षशिण कायथ की गणुवत्ता को बेहति बनाने का प्रयत्न क्षकया 

जाता ह।ै” 

2-मॉररसन (Morrison)के अनसुाि-पयथवेिण वह प्रक्षिया ह ैक्षजसके द्वािा क्षशिक को क्षशिण कायथ में 

सधुाि के क्षलए सहायता, मागथदशथन औि प्रेिणा प्रदान की जाती ह।ै” 

3-क्षकम्बलवाइल्स (Kimball Wiles)के अनसुाि-“पयथवेिण क्षशिण प्रक्षिया को बेहति बनाने हतेु 

योजनाबद्ध सेवाओ ंऔि सहयोग से संबंक्षधत गक्षतक्षवक्षध ह।ै” 

11.4: शैक्षिक पयथवेिण का अर्थ व पररभाषाए ँ

शैक्षिक पयथवेिण (Educational Supervision) वह प्रक्षिया ह ैक्षजसके माध्यम से क्षवद्यालय में होन े

वाली सभी क्षशिण-अक्षधगम गक्षतक्षवक्षधयों का मागथदशथन, क्षनिीिण, मूलयांकन औि सधुाि क्षकया जाता है। 



शैक्षिक प्रशासन एवं क्षनयोजन                                        BAED (N) 302 

उत्तराखंड मुक्त क्षवश्वक्षवद्यालय                                                                  145 

 

इसका उद्दशे्य क्षशिक की कायथिमता बढ़ाना, किा क्षशिण को प्रभावी बनाना औि क्षवद्याक्षर्थयों के 

सवाांगीण क्षवकास को सकु्षनक्षित किना ह।ै यह केवल गलक्षतयों को खोजने की प्रक्षिया नहीं ह,ै बक्षलक 

सहयोग, सलाह औि सधुाि पि आधारित एक िचनात्मक गक्षतक्षवक्षध ह।ै 

1. क्षकम्बल वाइल्स (Kimball Wiles) 

“शैक्षिक पयथवेिण एक ऐसी सहयोगात्मक प्रक्षिया ह ै क्षजसका उद्दशे्य क्षशिण कायथ को अक्षधक प्रभावी 

बनाना औि क्षवद्यालय की गुणवत्ता में क्षनिंति सधुाि किना ह।ै” 

2. गुड (Good) 

“शैक्षिक पयथवेिण वह सतत प्रक्षिया ह ै क्षजसके द्वािा क्षशिण-अक्षधगम की गुणवत्ता को उन्नत किने के 

क्षलए उक्षचत मागथदशथन औि सहयोग प्रदान क्षकया जाता ह।ै” 

3. मॉररसन (Morrison) 

“शैक्षिक पयथवेिण वह गक्षतक्षवक्षध ह ै क्षजसमें क्षशिक को क्षशिण सधुाि के क्षलए सहायता, प्रेिणा औि 

सझुाव क्षदए जाते हैं।” 

11.5: शैक्षिक पयथवेिण के उदे्दश्य 

1-क्षशिण की गुणवत्ता में सरु्ार:  शैक्षिक पयथवेिण का प्रमखु उद्दशे्य क्षवद्यालय में होने वाली क्षशिण 

प्रक्षिया को अक्षधक प्रभावी, िोचक औि उद्दशे्यपणूथ बनाना है। पयथवेिक नवीनक्षशिण क्षवक्षधयों, क्षशिण-

सामग्री, तकनीकी साधनोंऔिकिा-प्रबंधन तकनीकोंके उपयोग को प्रोत्साक्षहत किता ह।ै तर्ा किा 

अवलोकन के माध्यम से यह सकु्षनक्षित क्षकया जाता ह ैक्षक क्षशिक क्षवद्याक्षर्थयों को सक्षिय रूप से सीखने में 

शाक्षमल कि िह ेहैं। इससे क्षवद्याक्षर्थयों की समझ, सोचने की िमता औि सीखने की गक्षत में सुधाि होता ह।ै 

2-क्षशिक के पेशेवर क्षवकास को बढावा देना:क्षशिक की दिता क्षशिा की गणुवत्ता का सबसे 

महत्वपूणथ क्षहस्सा ह,ै इसक्षलए पयथवेिण क्षशिक के क्षवकास पि क्षवशेष ध्यान दतेा ह।ै पयथवेिक प्रक्षशिण 

कायथिम, कायथशालाएँ, सेक्षमनाि, रे्मो िीक्षचंग, औि क्षनयक्षमत फीर्बैक के माध्यम से क्षशिक की िमता 

बढ़ाता ह।ैक्षशिक को नई क्षशिण िणनीक्षतयाँ सीखने, किा में प्रयोग किने औि अपनी कमजोरियों को 

पहचानकि सधुाि किने का अवसि क्षमलता ह।ैइससे क्षशिक अक्षधक आत्मक्षवश्वासी, सिम औि 

िचनात्मक बनता ह।ै 

3-क्षवद्यालयी वातावरण का उन्नयन:सही वाताविण ही प्रभावी क्षशिण का आधाि ह।ै शैक्षिक 

पयथवेिण इससे जडेु़ कई पहलओु ं पि कायथ किता ह,ै जैस-ेक्षवद्यालय मेंअनशुासनबनाए िखना, 

समयसारिणीका पालन,संसाधनों काउक्षचत उपयोग, क्षशिकों, क्षवद्याक्षर्थयों औि कमथचारियों के बीच संबंधों 

में समन्वय।एक अच्छा वाताविण क्षवद्याक्षर्थयों की सीखने की उपलक्षब्धयों को बढ़ाता ह ैऔि क्षशिकों को 

भी सकािात्मक ऊजाथ प्रदान किता ह।ै 
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4-क्षवद्याक्षर्थयों की उपलक्षब्र्यों में वृक्षि करना: शैक्षिक पयथवेिण क्षवद्याक्षर्थयों की आवश्यकताओ ंको 

ध्यान में िखकि क्षशिण को अक्षधक प्रभावी बनाता ह।ै यह सकु्षनक्षित किता ह ैक्षक क्षशिक अपनी क्षशिण 

पद्धक्षत क्षवद्याक्षर्थयों कीिमताओ,ं रुक्षचयोंऔिसीखने की गक्षतके अनसुाि समायोक्षजत किें। क्षवशेष ़रूित 

वाले बच्चों के क्षलए भी उपयिु िणनीक्षतयाँ सझुाई जाती हैं।क्षनयक्षमत मलूयांकन औि फीर्बैक द्वािा 

क्षवद्याक्षर्थयों की प्रगक्षत का आकलन होता है, क्षजससे क्षशिा की गणुवत्ता बढ़ती ह।ै 

5-सहयोगात्मक वातावरण का क्षनमाथण: क्षशिा प्रणाली तभी सफल होती ह ैजब सभी लोग एक िीम 

की तिह काम किें। पयथवेिण क्षशिक-क्षशिक, क्षशिक-क्षवद्यार्ी औि क्षशिक-प्रशासन के 

बीचसकािात्मक संबंधस्र्ाक्षपत किता ह।ै यह सहयोगात्मक माहौल समस्याओ ंके समाधान औि क्षशिण 

कायथ में समन्वय को आसान बनाता ह।ै तर्ा क्षशिक अपनी चनुौक्षतयों व अनभुवों को साझा कि बेहति 

क्षशिण के क्षलए क्षमलकि कायथ किते हैं। 

6-पाठ्यिम के प्रभावी क्षियान्वयन की क्षनगरानी: क्षशिा का उद्दशे्य तभी पणूथ होता है जब पाठ्यिम 

सही तिीके से लाग ूहो।पयथवेिक यह दखेता ह ैक्षक क्षशिक पाठ्यिम की उद्दशे्यों, इकाइयों औि क्षवषय-

वस्त ुको क्षनधाथरित समय में ठीक से पढ़ा िह ेहैं या नहीं। यह सकु्षनक्षित किता ह ैक्षक क्षशिण सामग्री छात्रों 

के स्ति के अनुरूप औि सीखने के क्षलए उपयिु हो।पाठ्यिम के अनसुाि मलूयांकन, असाइनमेंि औि 

किा-गक्षतक्षवक्षधयों का आयोजन भी पयथवेिण का क्षहस्सा ह।ै 

7-समस्या-समार्ान की सुक्षवर्ा प्रदान करना: क्षशिण कायथ के दौिान अनेक समस्याएँ उत्पन्न होती 

हैं- 

किा प्रबंधन, संसाधनों की कमी, कमजोि क्षवद्यार्ी, क्षशिकों के बीच समन्वय की समस्या आक्षद। 

पयथवेिक इन समस्याओ ंका क्षवशे्लषण किके उनके उपयिु समाधान प्रदान किता ह।ै शोध-आधारित 

सझुाव, वैकक्षलपक क्षशिण तकनीकें  औि प्रबंधन िणनीक्षतयाँ प्रदान की जाती हैं। इससे क्षशिकों का बोझ 

कम होता ह ैऔि क्षशिण प्रक्षिया सचुारु रूप से चलती ह।ै 

11.6: शैक्षिक पयथवेिण के प्रकार 

1-प्रशासक्षनक पयथवेिण: यह प्रकाि क्षवद्यालय केसंचालन, प्रबंधन औि अनशुासनपि कें क्षद्रत होता 

ह।ैइसमें क्षवद्यालय कीसमय-सारिणी, रिकॉर्थ, उपक्षस्र्क्षत, कायाथलय संबंधी कायथ, संसाधन, भवन व्यवस्र्ा, 

औिक्षशिक-स्िाफ के संगठनात्मक कायथशाक्षमल होते हैं।इसका प्रमखु उद्दशे्य यह सकु्षनक्षित किना ह ै क्षक 

स्कूल की व्यवस्र्ा सचुारु रूप से चल िही हो औि सभी गक्षतक्षवक्षधयाँ क्षनयमों व नीक्षतयों के अनसुाि हों। 

यह प्रकाि अक्षधकतिव्यवस्र्ापकीय औि औपचारिकस्वरूप का होता ह।ै 

2-शैिक्षणक पयथवेिण: यह पयथवेिण सीधेकिा-क्षशिण औि अक्षधगम प्रक्षियापि कें क्षद्रत होता ह।ै इसमें 

क्षशिक कीपाठ योजना, क्षशिण पद्धक्षतयाँ, किा प्रबंधन, क्षशिण-सामग्री, एवंमूलयांकन तकनीकोंका 

अवलोकन औि मागथदशथन क्षकया जाता ह।ै इसका लक्ष्य क्षशिण की गणुवत्ता को सधुािना औि क्षवद्याक्षर्थयों 

के सीखने के परिणामों को बेहति बनाना होता है।यह प्रकाि क्षशिक केव्यावसाक्षयक क्षवकासके क्षलए सबस े

महत्वपूणथ माना जाता ह।ै 
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3-लोकतांक्षत्रक पयथवेिण: इस प्रकाि में पयथवेिक औि क्षशिक क्षमलकि क्षवचाि-क्षवमशथ के सार् क्षनणथय 

लेते हैं। यहाँ पयथवेिक अपना क्षनणथय र्ोपता नहीं, बक्षलक क्षशिकों से िाय लेकिसामकू्षहक नेततृ्वअपनाया 

जाता ह।ै यह प्रकाि क्षशिकों में क्षवश्वास, सहभाक्षगता औि क्षजम्मेदािी की भावना बढ़ाता ह।ै क्षवद्यालय 

मेंसहयोग, सहानभुकू्षत औि िीमवकथ को मजबतू किता ह।ै 

4-स्वेच्छा आर्ाररत / एकाक्षर्कार वादी पयथवेिण: इस प्रकाि में क्षनणथय लेने का अक्षधकाि पिूी तिह 

पयथवेिक के पास होता ह।ैक्षशिक को क्षनदशेों का पालन किना होता ह ैऔि उनकी िाय कम ली जाती 

ह।ैयह प्रकाि तब उपयोगी होता ह ैजबतुरंत क्षनणथयलेने की आवश्यकता हो या अनुशासन की क्षस्र्क्षत 

गंभीि हो।हालांक्षक, अत्यक्षधक उपयोग से क्षशिक में असंतोष औि दबाव की भावना पैदा हो सकती ह।ै 

5-सहयोगात्मक पयथवेिण: इस प्रकाि में पयथवेिक औि क्षशिक क्षमलकिसमस्या समाधान, योजना 

क्षनमाथण, औिक्षशिण सधुािका कायथ किते हैं। यह िीमवकथ  पि आधारित होता ह ैऔि क्षशिक स्वयं भी 

सधुाि प्रक्षिया का क्षहस्सा बनते हैं। इससे क्षशिक की आत्मक्षनभथिता बढ़ती ह ैऔि वे पयथवेिण को सहयोग 

के रूप में महससू किते हैं, न क्षक क्षनयंत्रण के रूप में। यह प्रकाि आधकु्षनक क्षवद्यालयों में अत्यक्षधक प्रभावी 

माना जाता ह।ै 

6-आर्ुक्षनक वैज्ञाक्षनक पयथवेिण: यह पयथवेिणरे्िा, अनसंुधान, औिवैज्ञाक्षनक क्षवक्षधयोंपि आधारित 

होता ह।ैइसमें किा-अवलोकन के आंकडे़, क्षवद्याक्षर्थयों के परिणाम, सव,े पिीिण आक्षद का क्षवशे्लषण 

किके क्षनणथय क्षलए जाते हैं। भावनाओ ं या अनमुान के बजायप्रमाण-आर्ाररत (Evidence-

based)सझुाव क्षदए जाते हैं। यह प्रकाि क्षशिण सधुाि को अक्षधक सिीक, ताक्षकथ क औि परिणामोन्मखु 

बनाता ह।ै 

स्वमलूयांकन हते ुप्रश्न:1-पयथवेिण की परिभाषा क्षलखो। 

                            2-शैक्षिक पयथवेिण से आप क्या समझते ह?ै 

                            3- शैक्षिक पयथवेिण के तीन प्रकाि बताओ। 

11.7: शैक्षिक पयथवेिण की भूक्षमकाओ ंके प्रकार 

शैक्षिक पयथवेिण क्षवद्यालय में क्षशिण-अक्षधगम की गुणवत्ता बढ़ाने, क्षशिक के क्षवकास को प्रोत्साक्षहत 

किने तर्ा क्षवद्यालय की संपूणथ व्यवस्र्ा को सचुारू िखने में महत्वपूणथ भकू्षमका क्षनभाता है। इसका उद्दशे्य 

केवल क्षनिीिण किना नहीं, बक्षलक क्षशिक को सहायता, मागथदशथन औि प्रेिणा प्रदान किके क्षशिा 

प्रक्षिया को अक्षधक प्रभावी बनाना ह।ै नीचे प्रत्येक भकू्षमका को क्षवस्ताि से समझाया गया है- 

11.7.1: क्षनरीिणात्मक भूक्षमका: 

क्षनिीिणात्मक भकू्षमका का मुख्य उद्दशे्य यह सकु्षनक्षित किना ह ै क्षक क्षवद्यालय में क्षशिण अक्षधगम से 

संबंक्षधत सभी प्रक्षतक्षियाएं सही व्यवक्षस्र्त औि प्रभावी ढंग से संचाक्षलत हो िही ह।ै यह क्षवद्यालय की 

शैक्षिक गुणवत्ता औि प्रशासक्षनक व्यवस्र्ा दोनों को मजबतू बनाती ह।ै इसके कायथ क्षनम्न प्रकाि ह-ै 



शैक्षिक प्रशासन एवं क्षनयोजन                                        BAED (N) 302 

उत्तराखंड मुक्त क्षवश्वक्षवद्यालय                                                                  148 

 

1-किा-क्षशिण की वास्तक्षवक क्षस्र्क्षत का क्षनरीिण: पयथवेिक अचानक या क्षनधाथरित समय पि 

किा में जाकि क्षशिक की क्षशिण प्रक्षिया का अवलोकन किता ह।ै क्षशिक क्षकस प्रकाि बच्चों को पढ़ा 

िह ेहैं, कौन-सी क्षवक्षध का उपयोग कि िह ेहैं, क्या क्षवद्यार्ी सक्षिय रूप से भाग ले िह ेहैं,इन सभी पहलओु ं

का मलूयांकन किता ह।ैकिा का वाताविण, क्षशिक का व्यवहाि, किा प्रबंधन औि संसाधनों का 

उपयोग भी दखेा जाता ह।ैइस क्षनिीिण से क्षशिण की वास्तक्षवक गणुवत्ता का पता चलता ह।ै 

2-क्षशिक की समयपालन एवं कायथक्षनष्ठा की जाँच: इसके अंतगथत यह दखेा जाता ह ै क्षक क्षशिक 

समय पि किा में प्रवेश किते हैं या नहीं।क्या वे समय-सारिणी के अनसुाि सभी किाएँ क्षनयक्षमत रूप से 

ले िह ेहैं। होमवकथ , परियोजनाएँ, असाइनमेंि आक्षद समय पि जाँच िह ेहैं या नहीं।इस क्षनिीिण से क्षशिक 

की क्षजम्मेदािी औि पेशेवि नैक्षतकता का आकलन होता ह।ै 

3-क्षवद्यालय ररकॉडथ और दस्तावेजों की जाँच: इसके अंतगथत क्षनम्न रिकॉर्थ की क्षवस्ततृ जाँच शाक्षमल 

ह-ै 

a-उपक्षस्र्क्षत रक्षजस्िर: क्षवद्याक्षर्थयों औि क्षशिकों की उपक्षस्र्क्षत की सत्यता औि क्षनयक्षमतता की जाँच। 

b-किा डायरी और पाठ योजना: क्या क्षशिक सही तिह से पाठ्य सामग्री तैयाि कि िह ेहैं। 

c-परीिा ररकॉडथ: पिीिाओ ंका संचालन, अंक प्रक्षवक्षष्ट औि मलूयांकन की वस्तकु्षनष्ठता की जाँच। 

d-गृहकायथ और प्रोजेनि ररकॉडथ: क्षवद्याक्षर्थयों को क्षनयक्षमत कायथ क्षदया जा िहा ह ैया नहीं। 

ये रिकॉर्थ क्षवद्यालय की पािदक्षशथता औि कायथ प्रणाली का दपथण होते ह।ै 

4-क्षवद्यालय में स्वच््ता, अनुशासन और व्यवस्र्ा का क्षनरीिण: क्षनिीिणकताथ का कायथ ह ै क्षक 

क्षवद्यालय भवन, शौचालयों, खेल मैदानों औि अन्य िेत्रों की स्वच्छता की समीिा किें। तर्ा छात्रों के 

अनशुासन, व्यवहाि औि स्कूल वाताविण का आकलन किें। क्या क्षवद्यार्ी समय पि आते हैं, क्या 

क्षवद्यालय में अनुशासनहीनता की घिनाएँ होती ह,ै इन सबकी जाँच की जाती ह।ैइससे क्षवद्यालय का 

भौक्षतक औि मानक्षसक वाताविण बेहति बनाने में मदद क्षमलती ह।ै 

5-क्षशिण-सामग्री और संसार्नों के उपयोग की जाँच: इसकेअंतगथत यह दखेा जाता ह ै क्षक 

ब्लैकबोर्थ, चािथ, मॉर्ल, प्रयोगशाला सामग्री, पसु्तकालय औि तकनीकी उपकिणों का सही उपयोग हो 

िहा ह ैया नहीं। तर्ा क्षशिक पाठ्य संसाधनों का उपयोग प्रभावी रूप से कि िह े हैं या नहीं। सार् ही 

उपलब्ध संसाधनों की गणुवत्ता औि आवश्यकता के अनसुाि उनकी उपलब्धता भी दखेी जाती ह।ै 

6-क्षवद्याक्षर्थयों की प्रगक्षत की जाँच: समय- समयपि क्षवद्याक्षर्थयों की प्रगक्षत की जाँच किने के क्षलए 

क्षवद्याक्षर्थयों के नोि्स,कॉक्षपयों, प्रोजेक्ि्स, होमवकथ  आक्षद का क्षनिीिण क्षकया जाता ह।ै कमजोि क्षवद्याक्षर्थयों 

की पहचान औि उनके क्षलए की जा िही क्षवशेष व्यवस्र्ाओ ंकी जाँच की जाती ह।ैिीिा परिणामों का 

क्षवशे्लषण कि क्षशिण की प्रभावशीलता का आकलन भी क्षकया जाता ह।ै 
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7-कक्षमयों की पहचान और सुर्ारात्मक सुझाव देना:क्षशिण प्रक्षिया, प्रशासक्षनक गक्षतक्षवक्षधयों या 

क्षवद्याक्षर्थयों के प्रदशथन में पाई गई कक्षमयों को ध्यानपवूथक नोि क्षकया जाता ह।ै इसके बाद क्षशिक औि 

प्रशासन दोनों को सधुािात्मक सझुाव क्षदए जाते हैं। सधुाि के क्षलए योजनाएँ बनाना औि उनके पालन पि 

क्षनगिानी िखना भी इस कायथ का क्षहस्सा ह।ै 

8-क्षवद्यालय के क्षनयमों और नीक्षतयों के अनुपालन की जाँच: क्षनिीिण किते समय इस बात का भी 

ध्यान िखा जाता ह ैक्षकक्षनयमों, क्षदशा-क्षनदशेों, पाठ्यिम, समय-सारिणी औि शैिक्षणक नीक्षतयों का सही 

पालन हो िहा ह ैया नहीं।क्षकसी भी प्रकाि की अक्षनयक्षमतता या लापिवाही पि ध्यान आकक्षषथत किवाई 

जाती ह।ै 

9- सुरिा और छात्र कल्याणसंबंर्ी जाँच: समय-समय पि क्षवद्यालय परिसि की सिुिा व्यवस्र्ा की 

जाँच,आपातकालीन सकु्षवधाओ,ं साफ पानी, क्षचक्षकत्सा सकु्षवधा, औि अन्य कलयाण सेवाओ ंकी जाँच 

तर्ा यह सकु्षनक्षित किना क्षक छात्र सिुक्षित औि स्वस्र् वाताविण में क्षशिा प्राि कि िह ेहैं। 

क्षनिीिणात्मक भकू्षमका क्षवद्यालय को सवु्यवक्षस्र्त िखने औि गणुवत्तापणूथ क्षशिा प्रदान किने का आधाि 

ह।ै यह केवल कक्षमयाँ क्षनकालने की प्रक्षिया नहीं है, बक्षलक क्षवद्यालय के सतत सधुाि, क्षशिक के क्षवकास 

औि क्षवद्याक्षर्थयों की प्रगक्षत के क्षलए आवश्यक कदम उठाने की संगक्षठत प्रक्षिया ह।ै 

11.7.2: मागथदशथक भूक्षमका: 

 मागथदशथक भकू्षमका में पयथवेिक क्षशिक को केवल दोष बताने वाला नहीं िहता, बक्षलक उन्हें पेशेवि रूप 

से बेहति बनाने हते ु क्षनदशे, सहयोग, प्रक्षशिण औि भावनात्मक समर्थन प्रदान किता ह।ै इसका उद्दशे्य 

क्षशिक को सिम, आत्मक्षवश्वासी, िचनात्मक औि प्रभावी क्षशिण दनेे में समर्थ बनाना ह।ै मागथदशथक 

भकू्षमका के क्षनम्न कायथ ह-ै 

1-नवीन क्षशिण क्षवक्षर्यों का पररचय और समर्थन: नवीन क्षशिण क्षवक्षधयों के अंतगथत नवोन्मेषी 

क्षशिण तकनीकें  (जैसे सक्षिय क्षशिण, परियोजना-आधारित क्षशिण, संवादात्मक क्षवक्षधयाँ) क्षदखाना औि 

समझाना। सार् ही रे्मो-िीक्षचंग द्वािा व्यवहारिक उदाहिण दनेा औि क्षशिक से इन क्षवक्षधयों को अपनान े

के क्षलए प्रेरित किना आक्षद कायथ आते ह।ै 

2-पाठ योजना (Lesson Planning) में सहयोग: पाठ योजनामें लक्ष्य क्षनधाथिण (learning 

objectives) कैसे क्षलखें, अवधािणाओ ंको क्षकस िम में पढ़ाएँ, समय का क्षवभाजन कैसे किें,इन पि 

मागथदशथन दनेा। क्षवक्षभन्न िमताओ ंवाले क्षवद्याक्षर्थयों के क्षलए समायोक्षजत पाठ योजनाएँ (differentiated 

plans) बनाना क्षसखाना आक्षद कायथ आते ह।ै 

3-किा प्रबंर्न (Classroom Management) की तकनीकें  क्षसखाना: बनाना, व्यवहाि क्षनयंत्रण, 

समय का प्रबंधन, सक्षिय सहभाक्षगता सकु्षनक्षित किने के व्यावहारिक उपाय बताना। अनशुासन के सार् 

सहानभुकू्षत, सकािात्मक पनुबथलन (positive reinforcement) व गक्षतक्षवक्षध-आधारित िणनीक्षतयाँ 

सझुाना आता ह।ै 
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4-मूल्यांकन (Assessment) पर सलाह देना: मूलयांकन के क्षलएअंक-आधारित पिीिणों के सार्-

सार् पठनीयता, परियोजनाएँ, प्रोजेक्ि औि फॉमेक्षिवअसेसमेंि के उपयोग की िणनीक्षतयाँ बताना,औि 

मलूयांकन-रूक्षब्रक्स बनाना औि फीर्बैक दनेे के प्रभावी तिीके क्षसखाना ताक्षक क्षवद्यार्ी आगे सधुाि सकें । 

5-अंतर-व्यक्षक्तगत और भावनात्मक समर्थन: इसके अंतगथत क्षशिक की समस्याएँ सनुना, उनके 

पेशेवि दबाव को समझना औि मनोवैज्ञाक्षनक/प्रेिणात्मक सहायता दनेा। तर्ा क्षशिक की समस्याएँ सनुना, 

उनके पेशेवि दबाव को समझना औि मनोवैज्ञाक्षनक/प्रेिणात्मक सहायता दनेा आक्षद कायथ आते ह।ै 

6-संसार्न उपलब्र् कराना और मागथदशथन करना: संसाधन उपलब्ध किाना औि मागथदशथन किने में 

इसकी महत्वपणूथ भकू्षमका ह,ै क्षजसके अंतगथतउपयिु शैिक्षणक सामग्री, िेक िूलस, पाठ्य-पसु्तक क्षवकलप 

औि प्रक्षशिण संसाधन सझुाना। तर्ापसु्तकालय, ऑनलाइन स्रोत या सहकमी-समहूों का उपयोग किने 

की तकनीक बताना आक्षद आता ह।ै 

7-फीडबैक देना और फॉलो-अप करना: अवलोकन के बाद ठोस, िचनात्मक औि व्यवहारिक 

फीर्बैक दनेा क्षक"क्या सधुािें" औि "कैसे सधुािें" दोनों बताया जाता ह,ै औि सझुाए गए बदलावों पि 

फॉलो-अप अवलोकन/सहयोग कि आगे की प्रगक्षत दखेना भी इसका कायथ ह।ै 

11.7.3: पे्ररक भूक्षमका: 

पयथवेिक की प्रेिक भकू्षमका का लक्ष्य क्षशिक में उत्साह, आत्मक्षवश्वास औि कायथक्षनष्ठा बनाए िखना ह।ै 

क्षशिक कभी-कभी व्यावसाक्षयक दबाव, र्कान, व्यक्षिगत पिेशाक्षनयाँ या संसाधनों की कमी के कािण 

प्रेिणा खो दतेे हैं। ऐस ेमें पयथविेक का सकािात्मक प्रेिक हस्तिेप क्षवद्यालय के समग्र प्रदशथन औि क्षशिण 

गणुवत्ता के क्षलए अत्यंत महत्वपणूथ होता ह।ै प्रेिक भकू्षमका के क्षनम्न कायथ ह-ै 

1-सराहना और मान्यता प्रदान करना: प्रेिक का कायथ ह ै क्षक वो सिाहना व मान्यता भी प्रदान किे। 

अच्छा काम दखे कि सावथजक्षनक/क्षनजी रूप से क्षशिक की प्रशंसा किना। तर्ा छोिी-छोिी सफलताओ ं

(जैसे नए प्रयोग, बेहति क्षवद्याक्षर्थयों की उपलक्षब्ध) को नोि किके मान्यता दनेा। यह मान्यता क्षशिक के 

आत्म-सम्मान औि प्रेिणा को बढ़ाती ह।ै 

2-प्रोत्साहनदेना: वह इस प्रकाि कायथ किें क्षक कक्षठन परिक्षस्र्क्षतयों में क्षशिक को आश्वस्त किें क्षक वे 

समर्थ हैं औि सधुाि संभव ह।ै सार् ही सकािात्मक भाषा, एंकरिंग उदाहिण औि वास्तक्षवक सलाह के 

माध्यम से प्रेरित क्षकया जाना चाक्षहए। 

3-सफलताओ ंका प्रदशथन और साझा करना: सफलताओ ंका समय-समय पि प्रदशथन औि साझा 

किना चाक्षहए। क्षवद्यालय में सफल क्षवक्षधयों औि उत्साहजनक परिणामों को साझा-सम्मेलन, समाचाि-पट्ट 

या मीक्षिंग में क्षदखाना क्षजससे छात्रों का मनोबल बढ़े। इससे क्षशिक को समझ क्षमलता ह ैक्षक प्रयासों का 

प्रभाव होता ह ैऔि वे प्रेरित होते हैं। 

4-नवाचार और रचनात्मकता को बढावा देना: नवाचाि के माध्यम से नए क्षशिण प्रयोग या तिीकों 

को अपनाने वाले क्षशिकों की हौसला-अफ़जाई किना। तर्ापयथवेिक उनके प्रयासों को स्वीकाि किता ह ै
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औि आवश्यक संसाधन उपलब्ध किाता ह।ै इससे क्षशिक जोक्षखम लेने औि नए क्षवचाि लाग ूकिने के 

क्षलए प्रेरित होते हैं। 

5-सहयोगात्मक और सकारात्मक वातावरण बनाना:इस भकू्षमका में पयथवेिक क्षवद्यालय में ऐसा 

माहौल तैयाि किता ह ैजहाँ क्षशिक अपने क्षवचाि क्षबना क्षकसी क्षझझक के व्यि कि सकें । वह क्षशिकों के 

बीच सहयोग, आपसी सहायता औि क्षवश्वास को बढ़ावा दतेा ह ैताक्षक वे मानक्षसक रूप से सिुक्षित औि 

समर्थ महससू किें। जब क्षवद्यालय का वाताविण सकािात्मक होता ह,ै तो क्षशिक अपने काम कोअक्षधक 

उत्साह, समपथण औि आत्मक्षवश्वास के सार् किते हैं। ऐसा माहौल उनके व्यवहाि औि प्रदशथन दोनों को 

बेहति बनाता ह।ै 

6-िीमवकथ  को प्रोत्साक्षहत करना:िीमवकथ  को बढ़ावा देने का मतलब ह ैक्षक क्षशिक अकेले न िहकि 

एक-दसूिे के सार् क्षमलकि कायथ किें। पयथवेिक क्षशिकों को समहू में काम किने के महत्व को समझाता 

ह ैऔि उन्हें साझा गक्षतक्षवक्षधयों, बैठकों तर्ा चचाथओ ंमें शाक्षमल किता ह।ै इससे िीम भावना क्षवकक्षसत 

होती ह ैऔि क्षशिक एक-दसूिे से सीखते औि प्रेरित होते हैं। सामकू्षहक प्रयासों के कािण क्षवद्यालय के 

कायथ अक्षधक प्रभावी ढंग से पिेू होते हैं औि सकािात्मक परिणाम क्षदखाई दतेे हैं। 

7-संसार्न और समर्थन प्रदान करना: कई बाि क्षशिक नए तिीकों से पढ़ाना चाहते हैं या क्षकसी 

कक्षठन पाठ को समझाने में मदद चाहते हैं। इस क्षस्र्क्षत में पयथवेिक उन्हें आवश्यक सामग्री, साधन औि 

उपयिु मागथदशथन उपलब्ध किाता ह।ै यह सहयोग क्षशिक को नई ची े़ं आ़माने की प्रेिणा दतेा ह ैऔि 

उनके आत्मक्षवश्वास में बढ़ोतिी किता ह।ै पयथवेिक का यह समर्थन क्षशिण को अक्षधक प्रभावी औि 

नवोन्मेषी बनाता है। 

8-भावनात्मक समर्थन देना: भावनात्मक समर्थन का अर्थ ह ै क्षशिक की क्षस्र्क्षत को समझना औि 

उनके प्रक्षत संवेदनशील होना। यक्षद कोई क्षशिक तनाव, दबाव या व्यक्षिगत समस्या से गुजि िहा हो, तो 

पयथवेिक उसकी बात ध्यान से सनुता ह ैऔि उसे क्षहम्मत दतेा ह।ै वह समस्या के समाधान के क्षलए 

उपयिु सझुाव भी दतेा ह।ै इस प्रकाि का सहानभुकू्षतपणूथ व्यवहाि क्षशिक के मनोबल को बढ़ाता ह ैऔि 

उन्हें अपने कायथ में क्षनिंतिता बनाए िखने में मदद किता ह।ै 

11.7.4: सलाहकार भूक्षमका: 

शैक्षिक पयथवेिक की सलाहकाि भकू्षमका का अर्थ ह-ैपयथवेिक क्षशिक औि क्षवद्यालय प्रशासन दोनों को 

उपयोगी, व्यवहारिक औि व्यावहारिक सझुाव दनेा ताक्षक क्षवद्यालय की क्षशिा बेहति हो सके औि 

व्यवस्र्ाएँ सचुारू रूप से चलें। नीचे इस भकू्षमका के मुख्य कायों को सिल क्षबंदओु ं के आधाि पि 

समझाया गया ह।ै 

1-क्षशिण सुर्ार के क्षलए उपयुक्त क्षवक्षर्याँ बताना: पयथवेिक क्षशिक को यह सलाह देता ह ैक्षक कौन-

सी क्षशिण क्षवक्षधयाँ क्षकसी क्षवक्षशष्ट क्षवषय या किा के क्षलए अक्षधक प्रभावी होंगी। यह केवल सामान्य 

सझुाव नहीं, बक्षलक व्यवहारिक तिीके होते हैं जैसे, सक्षिय क्षशिण, समहू-आधारित गक्षतक्षवक्षधयाँ, 

परियोजना-आधारित क्षशिण, प्रश्नोत्तिी/क्षर्बेि, या मलिीमीक्षर्या का उपयोग। वह बताते हैं क्षक क्षकसी पाठ 
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को कैसे छोिे-छोिे चिणों में बांिा जाए, क्षवद्याक्षर्थयों की भागीदािी कैसे बढ़े औि कक्षठन अवधािणाकैसे 

सिल तिीके से समझायी जाए। 

2-संसार्नों के उपयोग, तकनीक, पाठ्यपुस्तकों और क्षशिण सामग्री पर सुझाव देना: पयथवेिक 

यह दखेता ह ै क्षक उपलब्ध संसाधन क्षकस तिह बेहति उपयोग में लाये जा सकें । वह पाठ्यपसु्तक के 

क्षवकलप, संदभथ सामग्री, चािथ, मॉर्ल, प्रयोगशाला उपकिण, ऑक्षर्यो-क्षवजअुल सामग्री औि क्षर्क्षजिल 

िूलस (यक्षद उपलब्ध हों) के उपयिु प्रयोग के बािे में सलाह दतेा ह।ै सार् ही, सीक्षमत संसाधन में 

िचनात्मक क्षवकलप कैसे अपनाया जाए। यह भी बताता ह।ै 

3-कक्षठन या क्षवशेष आवश्यकता वाले क्षवद्याक्षर्थयों को संभालने की रणनीक्षतयाँ बताना: 

पयथवेिक क्षशिक को मागथदशथन दतेे हैं क्षक कमजोि या क्षवशेष जरूित वाले छात्रों (जैसे सीखने में धीमे, 

ध्यान की समस्या वाले, या भाषा कक्षठनाई वाले क्षवद्यार्ी) के सार् कैसे व्यवहाि किें। यह िणनीक्षतयाँ 

जैस-ेवैयक्षिकृत क्षशिण योजनाएँ (IEP), अक्षतरिि सामकु्षहक सहायता, सिल (step-by-step) क्षनदशे, 

वैकक्षलपक मूलयांकन औि सकािात्मक प्रोत्साहन शाक्षमल हो सकती हैं। 

4-क्षवद्यालय के क्षवकास कायथ, योजनाए ँऔर नीक्षतयों पर प्रशासन को सलाह देना: पयथवेिक 

क्षसफथ  किा तक सीक्षमत नहीं िहते ह।ै वे प्रशासन को भी बताते हैं क्षक क्षवद्यालय की दीघथकाक्षलक योजनाएँ, 

समय सारिणी, प्रक्षशक्षिण नीक्षत, संसाधन आवंिन, सिुिा क्षनयम औि पाठ्यिम से जडु़ी नीक्षतयाँ कैसे हों। 

इससे नीक्षत-क्षनमाथण औि क्षनणथय अक्षधक व्यवक्षस्र्त, प्रायोक्षगक औि शैक्षिक दृक्षष्ट से समर्थ बनते हैं। 

5-गुणवत्तापूणथ क्षनणथय लेने की प्रक्षिया को मजबूत करना: सलाहकाि भकू्षमका का अंक्षतम परिणाम 

यही होता ह ैक्षक क्षवद्यालय के क्षनणथय त्य, अनभुव औि व्यावहारिक सझुाओ ंपि आधारित हों। पयथवेिक 

रे्िा (पिीिा परिणाम, अवलोकन रिपोिथ), फीर्बैक औि शैक्षिक शोध के आधाि पि सझुाव द ेकि क्षनणथय 

प्रक्षिया को क्षवश्वसनीय बनाते हैं। इससे नीक्षतयाँ औि कायथिम ज्यादा असिदाि होते हैं। 

6-व्यवहाररक सुझाव और पालन-प्रक्षिया:सलाह दतेे समय पयथवेिक न केवल समस्या बताते हैं, 

बक्षलक छोिे-छोिे, मापनीय औि क्षकए जा सकने वाले कदम भी सझुाते हैं। सझुाव दनेे के बाद वे फॉलो-

अप किते हैं, कुछ समय बाद क्षफि अवलोकन कि यह देखते हैं क्षक सझुाए उपाय लाग ूह ए या नहीं औि 

क्या असि ह आ। हमेशा सलाह को िचनात्मक, सम्मानपवूथक औि क्षशिक की क्षस्र्क्षत समझकि क्षदया 

जाता ह—ैताक्षक क्षशिक सलाह स्वीकािें औि उसे अपनाएँ। 

7-चुनौक्षतयाँ और समार्ान: कभी-कभी क्षशिक संसाधन या समय की कमी के कािण सलाह लाग ूनहीं 

कि पाते। ऐसे मामलों में पयथवेिक वैकक्षलपक तिीके सझुाता ह ैया प्रशासन से सपोिथ की मांग किता ह।ै 

यक्षद कोई सलाह प्रक्षतिोध का सामना किें, तो पयथवेिक छोिे प्रयोगकिाने का प्रस्ताव िखता ह ै ताक्षक 

उसका प्रभाव दखेा जा सके। 

11.7.5:मूल्यांकनात्मक भूक्षमका: 

मलूयांकनात्मक भकू्षमका का मतलब ह ै क्षक पयथवेिक यह जाँचता ह ै क्षक क्षशिक कैसे पढ़ा िह े हैं औि 

क्षवद्याक्षर्थयों की सीखने की प्रक्षिया क्षकतनी प्रभावी ह।ै इस भूक्षमका में पयथवेिक किा में जाकि क्षशिण का 
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वास्तक्षवक स्ति समझता ह,ै क्षशिक की तैयारियों, क्षशिण शैली औि क्षवद्याक्षर्थयों की भागीदािी को ध्यान 

से दखेता ह।ै वह यह भी देखता ह ैक्षक क्षवद्याक्षर्थयों का प्रदशथन कैसा है, उनके पिीिा परिणाम, असाइनमेंि, 

गहृकायथ औि किा में होने वाली गक्षतक्षवक्षधयाँ क्षशिा के उद्देश्यों को पिूा कि िही हैं या नहीं। क्षवस्ताि से 

इसके कायथ क्षनम्न है- 

1-क्षशिक के प्रदशथन का मलू्यांकन: इस भकू्षमका में पयथवेिक यह दखेता ह ैक्षक क्षशिक किा में कैसे 

पढ़ा िह े हैं। वह उनकी तैयािी, समझाने का तिीका, बच्चों से संवाद, किा प्रबंधन औि क्षशिण के 

परिणामों का क्षनिीिण किता ह।ै इससे यह पता चलता ह ैक्षक क्षशिक अपना कायथ क्षकतनी प्रभावी तिीके 

से कि िह ेहैं। 

2-क्षवद्याक्षर्थयों की उपलक्षब्र्यों का क्षवशे्लषण:पयथवेिक क्षवद्याक्षर्थयों के पिीिा परिणाम, किा कायथ, 

गहृकायथ औि उनकी सीखने की प्रगक्षत को दखेकि यह समझता ह ै क्षक क्षशिण क्षकतना सफल िहा। यक्षद 

बच्चे पीछे िह िह ेहों, तो कािणों की पहचान की जाती ह।ै 

3-क्षशिण योजनाओ ंऔर गक्षतक्षवक्षर्यों का आकलन: इस चिण में पाठ योजना, उपयोग क्षकए गए 

क्षशिण संसाधन, गक्षतक्षवक्षधयाँ औि क्षशिण क्षवक्षधयों को जाँचा जाता ह।ै पयथवेिक यह दखेता ह ैक्षक क्या 

क्षशिक पाठ्यिम के अनसुाि पढ़ा िह ेहैं औि क्या गक्षतक्षवक्षधयाँ बच्चों की सीखने की जरूितों को पिूा 

कि िही हैं। 

4-मूल्यांकन ररपोिथ तैयार करना: क्षनिीिण औि क्षवशे्लषण के बाद पयथवेिक एक रिपोिथ बनाता है, 

क्षजसमें क्षशिक के अच्छे कायथ, कमजोरियाँ औि क्षकन िेत्रों में सधुाि चाक्षहए, यह सब शाक्षमल होता है। 

यह रिपोिथ आगे की कायथवाही में बह त मदद किती ह।ै 

5-सुर्ारात्मक सुझाव देना: पयथवेिक अपनी रिपोिथ के आधाि पि क्षशिक को सलाह दतेा ह ै क्षक व े

कैसे अपने क्षशिण को औि बेहति बना सकते हैं। इसमें नई क्षवक्षधयाँ अपनाने, बेहति संसाधन इस्तेमाल 

किने या किा प्रबंधन में सधुाि के सझुाव हो सकते हैं। 

6-गुणवत्ता क्षनयंत्रण सुक्षनक्षित करना: इस भकू्षमका का उद्दशे्य पिेू क्षवद्यालय में क्षशिा की गणुवत्ता बनाए 

िखना ह।ै मलूयांकन के माध्यम से यह सकु्षनक्षित क्षकया जाता ह ैक्षक सभी क्षशिक अच्छी तिह पढ़ा िह ेहैं 

औि क्षवद्याक्षर्थयों की सीख हो िही ह।ै इससे क्षवद्यालय की कुल प्रदशथन िमता बढ़ती ह।ै 

11.7.6: नेतृत्वकारी भूक्षमका: 

नेततृ्वकािी भकू्षमका में पयथवेिक क्षवद्यालय में एक मागथदशथक की तिह काम किता ह।ै वह क्षवद्यालय में 

होने वाली समस्याओ ंको पहचानकि उन्हें हल किने के क्षलए स्वयं आगे आता ह।ै पयथवेिक क्षशिकों के 

बीच आपसी सहयोग औि िीम भावना क्षवकक्षसत किता है, ताक्षक सभी क्षमलकि एक ही लक्ष्य की ओि 

काम कि सकें । इसको क्षवस्ताि से क्षनम्न क्षबंदओु ंके माध्यम से समझा जा सकता है- 
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1-क्षवद्यालय को क्षदशा प्रदान करना:नेततृ्वकािी भकू्षमका में पयथवेिक क्षवद्यालय के सधुाि औि उसके 

लक्ष्यों को पिूा किने के क्षलए क्षदशा तय किता ह।ै वह यह बताता ह ैक्षक कौन-सी गक्षतक्षवक्षधयाँ कैसे चलेंगी 

औि क्षवद्यालय आगे क्षकस क्षदशा में बढ़ेगा। इससे पिेू क्षवद्यालय को स्पष्ट मागथ क्षमलता ह।ै 

2-समस्याओ ं की पहचान करना: पयथवेिक क्षवद्यालय में आने वाली छोिी-बड़ी समस्याओ ं को 

पहचानता ह।ै चाह े वह क्षशिण से जडु़ी हों, क्षवद्याक्षर्थयों से संबंक्षधत हों या प्रशासक्षनक—वह सभी को 

ध्यान से दखेकि समझता ह ैक्षक कहाँ सधुाि की आवश्यकता ह।ै 

3-समार्ान के क्षलए पहल करना: केवल समस्या पहचानना ही नहीं, बक्षलक उसका समाधान क्षनकालने 

के क्षलए कदम उठाना भी पयथवेिक की क्षजम्मेदािी होती ह।ै वह समाधान सझुाता ह,ै योजना बनाता है 

औि जरूित पड़ने पि स्वयं भी कायथवाही किता ह।ै 

4-पररवतथन और सुर्ार की योजनाए ँबनाना:क्षवद्यालय में सधुाि लाने के क्षलए पयथवेिक बदलावों की 

योजना बनाता ह।ै इसमें नई क्षशिण क्षवक्षधयाँ लाग ू किना, नई गक्षतक्षवक्षधयाँ शरुू किना, प्रशासक्षनक 

प्रक्षियाओ ंमें सधुाि किना आक्षद शाक्षमल हो सकते हैं। 

5-योजनाओ ंपर मागथदशथन देना:पयथवेिक केवल योजनाएँ बनाता ही नहीं बक्षलक यह भी बताता ह ैक्षक 

उन्हें कैसे लाग ूक्षकया जाए। वह क्षशिक औि प्रशासन दोनों को जरूिी क्षनदशे औि मागथदशथन दतेा ह ैताक्षक 

योजनाएँ सही ढंग से काम कि सकें । 

6-िीमवकथ  को बढावा देना:पयथवेिक क्षशिकों को एक िीम की तिह काम किने के क्षलए प्रेरित किता 

ह।ै वह सहयोग की भावना पैदा किता ह ैताक्षक सभी क्षमलकि क्षवद्यालय के लक्ष्यों की ओि काम कि सकें  

औि एक-दसूिे की मदद कि सकें । 

7-क्षवचार-क्षवमशथ और बैठकें  आयोक्षजत करना:नेततृ्व में क्षवचाि साझा किना बह त जरूिी होता ह।ै 

इसक्षलए पयथवेिक क्षनयक्षमत मीक्षिंग बलुाकि समस्याओ ंपि चचाथ किता ह,ै क्षशिकों की िाय सनुता ह ैऔि 

क्षमलकि क्षनणथय लेने की प्रक्षिया को मजबतू बनाता ह।ै 

8-गक्षतक्षवक्षर्यों को उदे्दश्यपूणथ क्षदशा देना:पयथवेिक सकु्षनक्षित किता ह ै क्षक क्षवद्यालय की प्रत्येक 

गक्षतक्षवक्षध क्षकसी न क्षकसी उद्दशे्य से जडु़ी हो। वह सबके काम को एक ही लक्ष्य की ओि मोड़ता ह ैताक्षक 

समय, ऊजाथ औि संसाधनों का सही उपयोग हो सके। 

9-क्षवश्वास और सहयोग बनाना:नेततृ्व का अर्थ केवल आदशे दनेा नहीं होता। पयथवेिक क्षशिकों के 

सार् क्षवश्वास का संबंध बनाता ह,ै उनकी समस्याएँ सनुता ह ैऔि उन्हें सहयोग दतेा ह।ै इससे क्षशिक 

प्रेरित औि आत्मक्षवश्वासी महससू किते हैं। 

10-आवश्यक संसार्न उपलब्र् कराना:यक्षद क्षकसी कायथ या सधुाि के क्षलए अक्षतरिि सामग्री या 

साधन चाक्षहए होते हैं, तो पयथवेिक उसका प्रबंध किता ह।ै यह क्षशिण-सामग्री, तकनीक, प्रक्षशिण या 

क्षकसी भी प्रकाि की सहायता हो सकती ह।ै 
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11-क्षवद्यालय के लक्ष्यों के प्रक्षत समपथण बढाना:अच्छे नेततृ्व के कािण क्षशिक, क्षवद्यार्ी औि पिूा 

क्षवद्यालय अपने लक्ष्यों के प्रक्षत अक्षधक समक्षपथत होते हैं। पयथवेिक सभी को प्रेरित किता ह ैक्षक वे क्षमलकि 

बेहति परिणाम प्राि किें। 

11.7.7: प्रक्षशिण एवं क्षवकासात्मक भूक्षमका: 

यह भकू्षमका क्षशिकों को क्षनिंति सीखने औि सधुािने के अवसि प्रदान किती ह।ै पयथवेिक प्रक्षशिण, 

कायथशालाएँ औि मागथदशथन दकेि क्षशिकों की पेशेवि िमता बढ़ाता ह ै तर्ा उन्हें आधकु्षनक क्षशिण 

कौशल से परिक्षचत किाता ह।ै इसको क्षनम्न क्षबंदओु ंके आधाि पि समझ सकते ह-ै 

1-क्षशिकों को सीखने में सहायता करना: प्रक्षशिण एवं क्षवकास भकू्षमका का पहला उद्दशे्य यह होता है 

क्षक पयथवेिक क्षशिकों को सीखने औि आगे बढ़ने के अवसि द।े वह यह पहचानता ह ैक्षक क्षकस क्षशिक 

को क्षकस िेत्र में सधुाि की आवश्यकता ह ैऔि क्षफि उसे यह बताता ह ैक्षक वह अपने कौशलों को कैसे 

बेहति कि सकता ह।ै इससे क्षशिक अपने कायथ में अक्षधक आत्मक्षवश्वासी बनते हैं। 

2-प्रक्षशिण कायथिम और कायथशालाए ँआयोक्षजत करना:पयथवेिक क्षवक्षभन्न प्रकाि के प्रक्षशिण 

कायथिम, कायथशालाएँ, सेक्षमनाि औि ओरिएंिेशन सत्र आयोक्षजत किता ह।ै इन कायथिमों का उद्दशे्य यह 

होता ह ै क्षक क्षशिक नई जानकािी, क्षशिण तकनीक औि नवीनतम शैक्षिक रुझानों से परिक्षचत हो सकें । 

इससे उनकी पेशेवि िमता में वकृ्षद्ध होती ह।ै 

3-नए पाठ्यिम और तकनीक से पररक्षचत कराना:समय-समय पि पाठ्यिम बदलते हैं औि नई 

तकनीकें  क्षशिा में शाक्षमल होती हैं। पयथवेिक क्षशिकों को इन बदलावों के बािे में अवगत किाता ह ैऔि 

बताता ह ै क्षक इन्हें किा में प्रभावी ढंग से कैसे उपयोग क्षकया जाए। इससे क्षशिक आधकु्षनक क्षशिा 

प्रणाली के सार् कदम से कदम क्षमलाकि चल पाते हैं। 

4-डेमो नलास और मॉडल िीक्षचंग कराना: नई क्षशिण क्षवक्षधयों को समझने के क्षलए कभी-कभी 

केवल शब्दों से समझाना पयाथि नहीं होता। इसक्षलए पयथवेिक रे्मो क्लास या मॉर्ल िीक्षचंग का 

आयोजन किवाता ह,ै जहाँ क्षवशेषज्ञ क्षशिक क्षकसी पाठ को पढ़ाकि क्षदखाते हैं। इससे क्षशिकों को 

व्यावहारिक ज्ञान क्षमलता ह ैऔि वे नई तकनीकों को आसानी से अपनाते हैं। 

5-कक्षठनाइयों का सामना कर रहे क्षशिकों को क्षवशेष मागथदशथन देना:यक्षद क्षकसी क्षशिक को क्षकसी 

क्षवषय, पद्धक्षत या तकनीक में पिेशानी होती है, तो पयथवेिक उसे व्यक्षिगत रूप से मदद प्रदान किता ह।ै 

वह आवश्यक सामग्री उपलब्ध किाता है, सझुाव दतेा ह ै या अक्षतरिि प्रक्षशिण क्षदलवाता ह ै ताक्षक 

क्षशिक अपनी कमजोरियों पि काब ूपा सके। 

6-क्षशिकों के सतत क्षवकास को सकु्षनक्षित करना:प्रक्षशिण का उद्दशे्य केवल एक बाि सीखना नहीं 

होता, बक्षलक लगाताि सीखते िहना होता ह।ै इसक्षलए पयथवेिक क्षशिकों के क्षलए क्षनयक्षमत प्रक्षशिण 

अवसि उपलब्ध किवाता ह,ै ताक्षक वे समय-समय पि नए कौशल सीखें औि अपने कायथ में क्षनिंति सधुाि 

किते िहें। 
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7-बदलते समय के अनुरूप क्षशिण कौशल क्षवकक्षसत करना:आज क्षशिा िेत्र अत्यक्षधक गक्षतशील 

ह।ै नई तकनीक, क्षर्क्षजिल साधन, नई पद्धक्षतयाँ लगाताि क्षवकक्षसत हो िही हैं। पयथवेिक यह सकु्षनक्षित 

किता ह ैक्षक क्षशिक इन सभी परिवतथनों के अनसुाि स्वयं को अपरे्ि किें, ताक्षक क्षवद्याक्षर्थयों को आधकु्षनक 

औि गणुात्मक क्षशिा क्षमल सके। 

11.7.8: सुर्ारात्मक भूक्षमका 

सधुािात्मक भकू्षमका में पयथवेिक क्षनिीिण के दौिान पाई गई कक्षमयों को पहचानता ह,ै क्षशिक औि 

क्षवद्याक्षर्थयों को मागथदशथन औि सहायता दतेा है, आवश्यक प्रक्षशिण उपलब्ध किाता है, औि क्षवद्यालय में 

क्षनिंति सधुाि एवं गणुवत्ता सकु्षनक्षित किता ह।ै इसको हम क्षनम्न क्षबंदओु ंके माध्यम से समझ सकते ह-ै 

1-कक्षमयों की पहचान करना: इस भकू्षमका में पयथवेिक सबसे पहले क्षनिीिण किता है औि क्षशिक, 

किा या क्षवद्यालय में पाई गई कक्षमयों औि कमजोरियों की पहचान किता ह।ै यह जानना जरूिी ह ै क्षक 

कौन-सी चीजें सही नहीं हो िही हैं औि कहाँ सधुाि की आवश्यकता ह।ै 

2-क्षशिक को मागथदशथन देना:पयथवेिक क्षशिक को स्पष्ट रूप से बताता ह ै क्षक उनकी कौन-सी 

गलक्षतयाँ हैं औि उन्हें कैसे सधुािा जा सकता ह।ै यह केवल आलोचना नहीं, बक्षलक सधुाि औि बेहति 

परिणाम के क्षलए सहायक सलाह दनेा ह।ै 

3-कमजोर क्षवद्याक्षर्थयों का समार्ान करना: यक्षद क्षकसी क्षवद्यार्ी का प्रदशथन कमजोि ह,ै तो पयथवेिक 

इसके कािणों का क्षवशे्लषण किता ह ैऔि सधुाि के क्षलए व्यावहारिक समाधान सझुाता ह।ै इसका उद्दशे्य 

क्षशिण प्रक्षिया को अक्षधक प्रभावी औि परिणामोन्मखु बनाना ह।ै 

4-अक्षतररक्त सहायता और प्रक्षशिण उपलब्र् कराना: जहाँ जरूित होती ह,ै पयथवेिक क्षशिक या 

क्षवद्याक्षर्थयों को अक्षतरिि सहायता, मागथदशथन या क्षवशेष प्रक्षशिण उपलब्ध किाता ह।ै यह कदम सधुाि को 

व्यवहारिक औि असिदाि बनाता ह ैऔि क्षशिक तर्ा क्षवद्यार्ी दोनों के आत्मक्षवश्वास को बढ़ाता ह।ै 

5-क्षनरंतर सुर्ार सुक्षनक्षित करना: इस भकू्षमका का मुख्य उद्दशे्य यह ह ैक्षक क्षवद्यालय में लगाताि सधुाि 

होता िह ेऔि क्षशिा की गणुवत्ता समय के सार् क्षनिंति बेहति बनी िह।े क्षनिंति सधुाि से क्षवद्यालय का 

वाताविण सकािात्मक औि सीखने योलय बनता है। 

11.8:शैक्षिक पयथवेिण का महत्व 

शैक्षिक पयथवेिण क्षवद्यालय की गणुवत्ता बढ़ाने का एक महत्वपूणथ साधन ह।ै इसका मुख्य उद्दशे्य यह 

सकु्षनक्षित किना होता ह ैक्षक क्षशिण प्रक्षिया प्रभावी हो, क्षशिक सही क्षदशा में काम किें औि क्षवद्याक्षर्थयों 

को उक्षचत सीखने का वाताविण क्षमले। पयथवेिण की वजह से किा में पढ़ाई का स्ति बहेति होता है, 

क्योंक्षक पयथवेिक क्षशिक के काम को दखेकि उन्हें आवश्यक सझुाव औि मदद दतेा ह।ै इससे क्षशिक 

अपने तिीके सधुािते हैं औि बच्चों को अक्षधक स्पष्ट तर्ा समझने योलय क्षशिा प्रदान कि पाते हैं।शैक्षिक 

पयथवेिण का महत्व के महत्व को हम क्षनम्न क्षबंदओु ंके माध्यम से समझ सकते है- 
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1-क्षशिण की गुणवत्ता में सरु्ार: शैक्षिक पयथवेिण का सबसे बड़ा महत्व यह ह ैक्षक यह किा में पढ़ाई 

की गणुवत्ता को बेहति बनाता ह।ै पयथवेिक क्षशिक के पढ़ाने के तिीके को दखेकि उन्हें सझुाव दतेा ह ैक्षक 

कहाँ सधुाि की जरूित है औि क्षकस तिह बच्चे को अक्षधक आसानी से समझाया जा सकता ह।ै इससे 

क्षशिक अक्षधक प्रभावी ढंग से पढ़ा पाते हैं औि क्षवद्याक्षर्थयों की सीखने की गक्षत भी बढ़ती ह।ै 

2- क्षशिक के व्यावसाक्षयक क्षवकास:पयथवेिण के माध्यम से क्षशिक लगाताि सीखते औि क्षवकक्षसत 

होते िहते हैं। पयथवेिक उन्हें नई तकनीकों, आधकु्षनक क्षशिण क्षवक्षधयों औि नए पाठ्यिमों से परिक्षचत 

किाता ह।ै प्रक्षशिण, कायथशाला औि सेक्षमनाि की सहायता से क्षशिक अपने कौशल में सधुाि कि पाते हैं। 

इससे उनकी पेशेवि िमता बढ़ती ह ैऔि वे बेहति तिीके से बच्चों को क्षशक्षित कि पाते हैं। 

3- क्षवद्यालय में अनुशासन और सुव्यवस्र्ा बनाए रखने में सहायक:पयथवेिण क्षवद्यालय की सभी 

गक्षतक्षवक्षधयों को व्यवक्षस्र्त िखने में मदद किता ह।ै पयथवेिक यह सकु्षनक्षित किता ह ै क्षक समय-सारिणी 

का पालन हो, रिकॉर्थ सही हों, किा समय पि शरुू हो औि क्षवद्यालय का वाताविण साफ-सरु्िा तर्ा 

अनशुाक्षसत हो। इससे पिूा क्षवद्यालय सचुारू रूप से चलता ह ैऔि क्षशिा का माहौल बेहति बनता ह।ै 

4- क्षवद्याक्षर्थयों के शैिक्षणक क्षवकास:पयथवेिण क्षवद्याक्षर्थयों की प्रगक्षत पि भी क्षवशेष ध्यान दतेा ह।ै 

पिीिा परिणामों का क्षवशे्लषण किके यह पता लगाया जाता ह ैक्षक बच्च ेकहाँ कमजोि हैं। क्षफि क्षशिक को 

ऐसे सधुािात्मक तिीके बताए जाते हैं जो बच्चों की समझ को आसान बनाते हैं। इससे बच्चों के परिणाम 

औि सीखने की िमता दोनों में सधुाि होता ह।ै 

5- समस्याओ ंकी पहचान और समार्ान:क्षवद्यालय में कई समस्याएँ धीिे-धीिे सामने आती हैं—चाह े

वे क्षशिण से संबंक्षधत हों, संसाधनों से, व्यवहाि से या प्रशासन से। पयथवेिण इन समस्याओ ंको जलदी 

पहचानने औि उनका समाधान क्षनकालने में मदद किता ह।ै इससे समस्याएँ बढ़ने नहीं पातीं औि 

क्षवद्यालय का वाताविण बेहति बना िहता ह।ै 

6- सकारात्मक और पे्ररक वातावरण: पयथवेिण क्षशिक को केवल सधुाि के क्षलए नहीं कहता, बक्षलक 

उन्हें प्रेिणा भी दतेा ह।ै जब क्षशिक की मेहनत की सिाहना होती ह ैऔि उनकी समस्याओ ंको समझा 

जाता ह,ै तो वे अक्षधक आत्मक्षवश्वास के सार् काम किते हैं। क्षवद्यालय में सहयोग, क्षवश्वास औि िीमवकथ  

का माहौल बनता ह,ै जो बच्चों के सीखने पि भी सकािात्मक प्रभाव र्ालता ह।ै 

7- क्षनरंतर सुर्ार की प्रक्षिया में सुर्ार:शैक्षिक पयथवेिण क्षवद्यालय को लगाताि क्षवकास की ओि ले 

जाता ह।ै कक्षमयों को पहचानकि उन्हें सधुािने के उपाय सझुाए जाते हैं। यह प्रक्षिया एक बाि नहीं, बक्षलक 

लगाताि चलती िहती ह।ै इसी वजह से क्षवद्यालय धीिे-धीिे बेहति होता जाता ह ैऔि क्षशिा की गणुवत्ता 

हमेशा ऊँचे स्ति पि बनी िहती ह।ै 

स्वमलूयांकन हते ुप्रश्न: 4-सिाहना व मान्यता प्रदान किना पयथवेिक की क्षकस भकू्षमका को दशाथता ह?ै 

                             5-मलूयांकनात्मक भकू्षमका से क्या अक्षभप्राय ह?ै 
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11.9: सारांश 

शैक्षिक पयथवेिण क्षवद्यालय की क्षशिण-अक्षधगम प्रक्षिया को अक्षधक प्रभावी, व्यवक्षस्र्त औि क्षवद्यार्ी-

कें क्षद्रत बनाने की एक सतत, सहयोगात्मक औि िचनात्मक प्रक्षिया ह।ै इसका उद्दशे्य केवल क्षनिीिण 

किना नहीं, बक्षलक क्षशिक को सही क्षदशा में मागथदशथन दनेा, उनकी समस्याओ ंको समझना औि क्षशिण 

में आवश्यक सधुाि सकु्षनक्षित किना ह।ै इस इकाई में पयथवेिण के अर्थ, परिभाषाएँ औि इसके प्रमुख 

उद्दशे्यों—जैसे क्षशिण की गुणवत्ता बढ़ाना, क्षशिक की पेशेवि दिता का क्षवकास, क्षवद्यालय में 

सकािात्मक वाताविण बनाए िखना तर्ा क्षवद्याक्षर्थयों की उपलक्षब्धयों में वकृ्षद्ध—का वणथन क्षकया गया ह।ै 

पयथवेिण के प्रकाि जैसे प्रशासक्षनक, शैिक्षणक, लोकतांक्षत्रक, सहयोगात्मक औि वैज्ञाक्षनक पयथवेिण 

क्षवक्षभन्न परिक्षस्र्क्षतयों में क्षवद्यालय को समर्थ बनाते हैं। पयथवेिक की भकू्षमकाएँ—क्षनिीिणात्मक, 

मागथदशथक, प्रेिक, सलाहकाि, मलूयांकनात्मक, नेततृ्वकािी, प्रक्षशिण प्रदायक औि सधुािात्मक—

क्षवद्यालय में क्षशिण के सभी पहलओु ंको बेहति क्षदशा प्रदान किती हैं। इन भकू्षमकाओ ंद्वािा पयथवेिक 

क्षशिक को सहायता, सझुाव, प्रेिणा, प्रक्षशिण औि आवश्यक संसाधन प्रदान किता ह,ै क्षजससे क्षशिण 

प्रक्षिया अक्षधक प्रभावी बनती ह ैऔि क्षवद्यालय की गणुवत्ता में क्षनिंति सधुाि होता िहता ह।ै समग्र रूप से, 

शैक्षिक पयथवेिण क्षवद्यालय की उन्नक्षत, क्षशिक के क्षवकास औि क्षवद्याक्षर्थयों की सीखने की उपलक्षब्धयों 

का महत्वपणूथ आधाि ह।ै 

11.10: शब्दावली 

1-पयथवेिण (Supervision)-क्षशिण कायथ का मागथदशथन, क्षनिीिण, मलूयांकन औि सधुाि किने की 

प्रक्षिया। 

2-शैक्षिक पयथवेिण (Educational Supervision)-क्षवद्यालय में क्षशिण-अक्षधगम तर्ा संबंक्षधत 

गक्षतक्षवक्षधयों को बेहति बनाने हते ुसहयोग, मलूयांकन औि सुधाि की प्रक्षिया। 

3-क्षनरीिण (Inspection)-किा, रिकॉर्थ, अनशुासन, संसाधनों आक्षद की क्षस्र्क्षत का प्रत्यि 

अवलोकन। 

4-क्षनरीिण (Inspection)-किा, रिकॉर्थ, अनशुासन, संसाधनों आक्षद की क्षस्र्क्षत का प्रत्यि 

अवलोकन। 

5-मूल्यांकन (Evaluation)-क्षशिक के कायथ, क्षवद्याक्षर्थयों की प्रगक्षत औि गक्षतक्षवक्षधयों के परिणामों का 

आकलन। 

6-प्रशासक्षनक पयथवेिण (Administrative Supervision)-रिकॉर्थ, समय-सारिणी, अनुशासन 

औि प्रबंधकीय कायों की दखेिेख। 

7-शैिक्षणक पयथवेिण (Instructional Supervision)-क्षशिण क्षवक्षधयों, पाठ योजना, संसाधन 

औि मलूयांकन पि कें क्षद्रत पयथवेिण। 



शैक्षिक प्रशासन एवं क्षनयोजन                                        BAED (N) 302 

उत्तराखंड मुक्त क्षवश्वक्षवद्यालय                                                                  159 

 

8-सहयोगात्मक पयथवेिण (Cooperative Supervision)-िीमवकथ  आधारित पयथवेिण क्षजसमें 

क्षशिक सधुाि प्रक्षिया में सहयोगी होते हैं। 

9-वैज्ञाक्षनक पयथवेिण (Scientific Supervision)-रे्िा, शोध औि साक्ष्य आधारित क्षनणथय लेने 

वाला पयथवेिण। 

10-संसार्न (Resources)-क्षशिण सामग्री, उपकिण, पसु्तकें , तकनीकी साधन आक्षद जो क्षशिण को 

प्रभावी बनाते हैं। 

11.11: अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

1- 1-गुड (Good) के अनुसार-पयथवेिण एक ऐसा सतत् एवं िचनात्मक प्रयास ह ै क्षजसके माध्यम से 

क्षवद्यालय में क्षशिण कायथ की गणुवत्ता को बेहति बनाने का प्रयत्न क्षकया जाता ह।ै” 

2- शैक्षिक पयथवेिण (Educational Supervision) वह प्रक्षिया ह ै क्षजसके माध्यम से क्षवद्यालय में 

होने वाली सभी क्षशिण-अक्षधगम गक्षतक्षवक्षधयों का मागथदशथन, क्षनिीिण, मूलयांकन औि सधुाि क्षकया जाता 

ह।ै 

3-तीन प्रकाि- 1-प्रशासक्षनक पयथवेिण, 2-शैिक्षणक पयथवेिण, 3-लोकतांक्षत्रक पयथवेिण्। 

4-प्रेिक भकू्षमका। 

5- मलूयांकनात्मक भकू्षमका का मतलब ह ैक्षक पयथवेिक यह जाँचता ह ैक्षक क्षशिक कैसे पढ़ा िह ेहैं औि 

क्षवद्याक्षर्थयों की सीखने की प्रक्षिया क्षकतनी प्रभावी ह।ै 

11.12: संदभथ गं्रर् सूची 

1-क्षकम्बलवाइल्स(Kimball Wiles). Supervision forBetter Schools. New York: 

Prentice Hall. 

2-गुड.िी.&ब्रॉफी, जे.Educational Psychology: A Realistic Approach. 

3-मॉररसन,जी.एस.Teaching in America: The Profession and the Practice. 

4-क्षनरंजन,एस.शैक्षिक प्रशासन एवं पयथवेिण.नई क्षदलली: अिक्षवंद प्रकाशन। 

5- अग्रवाल, जे.सी. Theory and Principles of Education. वikas Publishing House, 

New Delhi. 

6-क्षमश्रा, बी.के.स्कूल प्रशासन एवं गणुवत्ता प्रबंधन. 

7-गलुािी, सिोज।शैक्षिक प्रबंधन औि पयथवेिण. 



शैक्षिक प्रशासन एवं क्षनयोजन                                        BAED (N) 302 

उत्तराखंड मुक्त क्षवश्वक्षवद्यालय                                                                  160 

 

8-NCERT. School Education and Supervision Modules.िाष्ट्रीय शैक्षिक अनसंुधान एवं 

प्रक्षशिण परिषद, नई क्षदलली। 

9-पांडे, रमाशंकर.आधकु्षनक क्षशिा के क्षसद्धांत औि प्रबंधन. 

10-कौक्षशक, वी. Education Administration and Supervision. 

11.13: क्षनबंर्ात्मक प्रश्न 

1- शैक्षिक पयथवेिण का अर्थ, उद्दशे्यों एवं प्रकािों का क्षवस्तािपवूथक वणथन कीक्षजए। 

2- शैक्षिक पयथवेिक की क्षवक्षभन्न भकू्षमकाओ ंका क्षवस्ताि से वणथन कीक्षजए। 

3- क्षवद्यालय की गुणवत्ता सधुाि में शैक्षिक पयथवेिण की भकू्षमका औि महत्व को स्पष्ट कीक्षजए। 
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इकाई 12- शैक्षिक पयथवेिण के सार्-सार् शैक्षिक क्षनरीिण 

Unit 12- Educational Inspection vis-à-vis Educational Supervision. 

 

12.1 पररचय  

12.2 इकाई के उदे्दश्य  

12.3 शैक्षिक पयथवेिण 

12.3 शैक्षिक क्षनरीिण अर्थ ,अवर्ारणा एवं क्षवशेषतायें 

अपनी प्रगक्षत जाक्षनये 1 

12.4  शैक्षिक पयथवेिण एव ंशैक्षिक क्षनरीिण में संबंर्  

12.5 शैक्षिक पयथवेिण एव ंशैक्षिक क्षनरीिण में अंतर 

अपनी प्रगक्षत जाक्षनये 2 

12.6 शब्दावली  

12.7 सारांश  

12.8 अपनी प्रगक्षत जाक्षनये के उत्तर  

12.9 दीघथ उत्तरीय प्रश्न  

12.10 संदभथ सूची  

 

12.1 पररचय (Introduction) 

शैक्षिक क्षनिीिण क्षशिा की गणुवत्ता को बनाये िखने तर्ा सधुाि किने की महत्वपणूथ प्रक्षिया ह।ै यह 

क्षशिण संस्र्ानों, क्षशिकों, क्षशिाक्षर्थयों तर्ा प्रशासक्षनक व्यवस्र्ाओ ं से संबंक्षधत होती ह।ै यह गणुवत्ता 

क्षनयंत्रण,क्षशिण क्षवक्षधयों के मलूयांकन, छात्रों की प्रगक्षत के आँकलन जैसे- छात्रों की उपलक्षब्ध तर्ा 

सीखने की िमता के पिीिण, संसाधन पसु्तकालय, प्रयोगशाला तर्ा तकनीकी संसाधनों का सही 

उपयोग हो िहा ह ै या नहीं से संबंक्षधत होता ह।ै कमजोरियों की पहचान कि उन्हें दिू किने के क्षलए 

मागथदशथन दनेा शैक्षिक क्षनिीिण का महत्वपणूथ कायथ ह।ै शैक्षिक पयथवेिण औि क्षनिीिण एक दसूिे के पिूक 

हैं।  

 

12.2 इकाई के उदे्दश्य (Objectives of unit) 
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प्रस्ततु इकाई का अध्ययन किने के बाद आप;  

• शैक्षिक पयथवेिण एवं शैक्षिक क्षनिीिण में अंति स्पष्ट कि सकें गे, 

• शैक्षिक क्षनिीिण के महत्व को आत्मसात कि सकें गे,  

• शैक्षिक क्षनिीिण की आवश्यकता का वणथन कि सकें गे, 

• शैक्षिक क्षनिीिण के प्रकािों को वगीकृत कि सकें गे.  

 

12.3 शैक्षिक पयथवेिण एव ंक्षनरीिण (Educational Supervision & Inspection) 

शैक्षिक पयथवेिण तर्ा शैक्षिक क्षनिीिण क्षशिा व्यवस्र्ा के क्षलए गुणवत्ता क्षनयंत्रण तंत्र ह।ै यह क्षशिा 

प्रणाली में सधुाि तर्ा क्षशिकों को नई पद्यक्षतयों को अपनाने तर्ा क्षशिाक्षर्थयों के बह आयामी क्षवकास को 

क्षदशा दनेे का कायथ किते हैं। तर्ा आवश्यकताओ ंओि चनुौक्षतयों का पता लगा कि क्षनधाथरित लक्ष्यों को 

प्राि किन ेके क्षलए सकािात्मक प्रयास को बढ़ावा दतेे हैं। आज जब क्षशिा का परिदृश्य तेजी से बदल िहा 

ह ैतब शैक्षिक पयथवेिण एवं क्षनिीिण  भी इससे अछूता नहीं िहा। आधकु्षनक समय में क्षशिा प्रणाक्षलयाँ 

पािंपरिक क्षशिा व्यवस्र्ा (face to face) के सार् ही ऑन लाइन (online) तर्ा क्षमक्षश्रत प्रणाली 

(blended mode) द्वािा संचाक्षलत होने लगी हैं। आधकु्षनक क्षशिा प्रणाक्षलयाँ के पयथवेिण एवं क्षनिीिण 

के क्षलए इस िेत्र में भी परिवतथन आवश्यक ह।ै ‘िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत 2020’ ने क्षशिा प्रणाली में 

आमलूचलू परिवतथन की क्षसफारिशें की है। आिंक्षभक बालयावस्र्ा दखेभाल एवं क्षशिा (early 

childhood care and education) को स्कूली क्षशिा का अक्षनवायथ अंग बनाया गया है। स्कूली क्षशिा 

(school education) से उच्च क्षशिा (higher education) तक नवाचाि एवं लचीलापन समाक्षहत 

क्षकया गया ह।ै क्षशिा को केवल सचूना एवं ज्ञान तक सीक्षमत किने के बजाय कौशल क्षवकास एवं 

जीवनोपयोगी बनाना सकु्षनक्षित किना  आवश्यक ह।ै 21वीं सदी के क्षशिार्ी अपनी क्षवक्षशष्टता का 

क्षवकास एवं संवधथन कि सकें  इसका क्षवशेष प्रयास क्षकया जाना महत्वपणूथ ह।ै ‘िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत 2020’ 

की क्षसफारिशों को सफलतापूवथक धिातल पि लाग ू क्षकया जाने हते ुभी गणुवत्तापिक शैक्षिक पयथवेिण 

एवं क्षनिीिण का क्षवशेष महत्व ह।ै ऐसा शैक्षिक पयथवेिण एवं क्षनिीिण आवश्यक ह ै जो क्षशिा की 

गणुवत्ता एवं व्यावहारिकता सकु्षनक्षित किने सहायक हो,शैक्षिक प्रशासन में पािदक्षशथता एवं जबाबदहेी 

सकु्षनक्षित किे,क्षशिकों को प्रेरित किे तर्ा क्षशिाक्षर्थयों सकािात्मक सीखने का वाताविण उपलब्ध किाये।  

क्षशिा एक सामाक्षजक प्रक्षिया ह ै क्षजसमें कई क्षहतधािक (stakeholders) शाक्षमल होते ह ै क्षजनके बीच 

सामंजस्य एवं अंतिसंबंध स्र्ाक्षपत किने में शैक्षिक पयथवेिण एवं क्षनिीिण एक महत्वपणूथ संयोजन कड़ी 

का कायथ किते ह।ै पयथवेिण एवं क्षनिीिण एक दसूिे के पिूक (complementary) हैं। शैक्षिक पयथवेिण 

एवं क्षनिीिण की सहायता से ही शैक्षिक उपलक्षब्धयों,आवश्यकताओ ंका पता लगाकि बाधाओ ं एवं 

चनुौक्षतयों का त्वरित व्यावहारिक समाधान क्षकया जा सकता ह।ै  

12.4  शैक्षिक क्षनरीिण अर्थ एवं अवर्ारणा  (Meaning and Concept of Educational 

Inspection) 
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शैक्षिक क्षनिीिण का अर्थ ह ैक्षशिण, सीखन-ेक्षसखाने ,शैक्षिक प्रशासन औि संसाधनों का मलूयांकन किने 

के क्षलए स्कूलों का दौिा (visit) किने की व्यवक्षस्र्त प्रक्षिया से ह ैक्षजसका लक्ष्य यह सकु्षनक्षित किना ह ै

क्षक मानकों को बनाये िखा जाये औि सधुाि के क्षलए आवश्यक सझुाव क्षदये जायें। क्षनिीिण में क्षनपणुता 

एवं प्रभावशीलता होना आवश्यक ह।ै क्षनिीिण की प्रभावशीलता (effectiveness) के महत्वपणूथ 

क्षसद्धांत इस प्रकाि हैं- 

सामान्य क्षवकास का क्षसद्धांत-क्षनिीिण के क्षलये संस्र्ा की सामान्य दिता औि क्षशिक के व्यावसाक्षयक 

क्षवकास की समझ आवश्यक ह।ै क्षनिीिण सकािात्मक दृक्षष्टकोण के सार् क्षकया जाना चाक्षहए।  

वैज्ञाक्षनक दृक्षष्टकोण का क्षसद्धांत-क्षनिीिण का तात्पयथ त्यों के क्षनष्ट्पि अवलोकन (observation) से ह।ै 

क्षनिीिक का वैज्ञाक्षनक औि आलोचनात्मक दृक्षष्टकोण क्षनिीिण की सफलता के क्षलये आवश्यक ह।ै उसे 

पवूाथग्रहों से मिु होना आवश्यक ह।ै  

संपणूथता का क्षसद्धांत-क्षनिीिण का िेत्र बह त व्यापक (broad) ह।ै यह केवल स्कूल प्रबंधन औि 

प्रशासक्षनक क्षवविण के क्षवत्तीय पहल ू से संबंक्षधत नहीं ह ैबक्षलक संस्र्ा से संबंक्षधत सभी पिों को इसमें 

समाक्षहत होते है। क्षनिीिण   क्षशिण कायथ के अलावा एक स्कूल की भावना का आकलन किने का प्रयास 

होता ह।ै  स्कूल की भावना का अंदाजा स्िाफ की बैठकों, सह-पाठयिम गक्षतक्षवक्षधयों औि शैक्षिक 

क्षवक्षधयों में क्षकये गये क्षकसी भी प्रयोगात्मक कायथ के रिकॉर्थ से लगाया जा सकता ह।ै खेल के मैदान औि 

किा के बाहि अनशुासन का मानक को अवश्य शाक्षमल क्षकया जाना चाक्षहये। क्षशिक की पद्धक्षत एवं 

व्यक्षित्व का सम्मान क्षकया जाना आवश्यक ह।ै क्षनिीिक को 'घातक एकरूपता' पि जोि नहीं दनेा 

चाक्षहए। उसे क्षशिकों द्वािा क्षनयोक्षजत तिीकों को समझने की कोक्षश औि उनमें शाक्षमल अच्छे क्षबंदओु ंकी 

सिाहना आवश्यक ह।ै   क्षनिीिकों को क्षशिकों के कायथ की आलोचना किने में क्षववेकपूणथ होना चाक्षहए। 

क्षशिक के अच्छे प्रयासों की सिाहना, क्षशिा व्यवस्र्ा में गणुात्मक सधुाि लाता है। जब यह योलय 

क्षशिकों तर्ा नवाचािी प्रयासों को  प्रशंसा अवश्य क्षमलनी चाक्षहये।  

सवाांगीण क्षवकास का क्षसद्धांत-क्षनिीिण सतही (superficial) स्ति पि नहीं होना चाक्षहये। सतही क्षनिीिण 

के नकािात्मक प्रभाव होते हैं। एक बाि क्षनिीिण के क्षलये कम से कम दो या तीन क्षदन क्षदये जाने आवश्यक 

ह।ै क्षशिक के कायथ का आँकलन अलप समय में नहीं क्षकया जा सकता ह।ै इसके क्षलये  अक्षधक सावधान 

औि लंबी क्षनगिानी आवश्यक ह।ै किना (action) हमेशा बताने से बेहति होता ह।ै एक क्षनिीिक द्वािा 

प्रदशथन (demonstration), पाठ सझुावों की तलुना में अक्षधक प्रभावी एवं उपयोगी होते हैं। जब एक 

क्षनिीिक क्षकसी क्षवषय में एक किा को कमजोि पाता ह ै या क्षशिक द्वािा उपयोग क्षकए जा िह े

असंतोषजनक तिीकों के सधुाि के क्षलये ये महत्वपणूथ है।  

 वास्तक्षवकता का क्षसद्धांत-क्षनिीिण में स्र्ानीय परिक्षस्र्क्षतयों को अच्छी तिह से समझना तर्ा उसके 

अनरुूप क्या  अपेक्षित प्रगक्षत क्या हो सकती ह,ै इसका ध्यान िखना अक्षतआवश्यक ह।ै छात्रों के क्षलक्षखत 

कायथ का सावधानीपवूथक मलूयांकन एवं क्षनिीिण क्षकया जाना महत्वपणूथ होता ह।ै तर्ा व्यावहारिक क्षवषयों 

का क्षनिीिण व्यावहारिक गक्षतक्षवक्षधयों के आधाि पि होना चाक्षहये। जैसे- क्षवज्ञान,कृक्षष,कला-

ड्राइगं,योग,शािीरिक क्षशिा आक्षद, 
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संबंध का क्षसद्धांत-क्षनिीिण स्कूल की चाि दीवािों तक ही सीक्षमत नहीं होना चाक्षहए।  स्कूल समदुाय की 

सेवा किने के क्षलए ह ैऔि इसके सार् घक्षनष्ठ रूप से जडु़ा ह आ ह,ै इसक्षलए क्षनिीिक को स्कूल को 

समदुाय के सार् उक्षचत संपकथ  क्षवकक्षसत किने औि लोगों के सार् अपने संबंधों को बेहति बनाने में मदद 

किनी चाक्षहए।  

 योजना का क्षसद्धांत-क्षनिीिण की योजना पहले से बनाई जानी चाक्षहए। उन्हें क्षहि-या-क्षमस अफेयि नहीं 

होना चाक्षहए। एक अच्छी योजना वाले क्षनिीिण में स्पष्ट रूप से बताए गए उद्दशे्यों का एक सेि होगा औि 

इसमें इन उद्दशे्यों की प्राक्षि में उपयोग क्षकए जाने वाले उपकिणों, साधनों औि प्रक्षियाओ ंकी रूपिेखा 

होगी। इसमें मानदरं्ों, जांचों या पिीिणों की एक स्पष्ट रूपिेखा भी शाक्षमल होगी क्षजनका उपयोग 

कायथिमों की सफलता या क्षवफलता को क्षनधाथरित किने के क्षलए क्षनिीिण के परिणामों के क्षलए क्षकया 

जाना ह।ै 

सहकारिता का क्षसद्धांत-स्कूल के शैिक्षणक कायथ की क्षवशेषज्ञों के एक पैनल द्वािा पिूी तिह से जांच की 

जानी चाक्षहए, क्षजसमें क्षनिीिकों को अध्यि बनाया जाना चाक्षहए। क्षनिीिण की योजना इस तिह से बनाई 

जानी चाक्षहए क्षक सभी संबंक्षधतों का सहयोग आसानी से उपलब्ध हो।  

अच्छे क्षनिीिण के क्षलए एक क्षनिीिक के अंदि अनेक गणु होने चाक्षहये। एक अच्छा क्षनिीिक क्षशिा 

व्यवस्र्ा में सकािात्मक परिवतथन लाने में महत्वपणूथ भूक्षमका का क्षनवथहन किता ह।ै अपने क्षशिकों को 

प्रक्षशक्षित किना,प्रेरित किना, प्रोत्साक्षहत किना औि उन पि भिोसा किना अच्छे क्षनिीिक के गणु हैं। उसे 

क्षशिा में नए रुझानों, क्षशिा में नवीनतम तकनीकों औि िेत्र में वतथमान  समस्याओ ंके बािे में जानकािी 

होना चाक्षहए। उसे न केवल स्कूल की शैिक्षणक उपलक्षब्धयों का आकलन किना चाक्षहए, बक्षलक स्कूल 

की सवाांगीण प्रगक्षत पि भी ध्यान दनेा चाक्षहए।  

क्षनिीिक एवं क्षनिीिण की क्षवश्वासनीयता होना आवश्यक ह।ै क्षवकास औि सधुाि में हमेशा समय लगता 

ह।ै क्षनिीिक के पास एक दिूगामी कायथिम होना चाक्षहए, क्षजसके अनसुाि उसे कायथ संपाक्षदत किन े

चाक्षहये। क्षनिीिक को  व्यावहारिक होना चाक्षहए। एक सिम क्षनिीिक को उन स्कूलों का चयन किता ह ै 

जहां क्षशिकों औि प्रधानाध्यापकों के पास क्षशिा के प्रक्षत एक प्रगक्षतशील दृक्षष्टकोण ह ैऔि वे प्रयोग की 

भावना से ओत-प्रोत हैं। औि इन स्कूलों को िोल मॉर्ल के रूप में क्षवकक्षसत कि अन्य स्कूलों तक संदेश 

को आसानी से पह चंाया जाता ह।ैअच्छा क्षनिीिक को अपने काम की पिूी तिह से योजना बनाकि किता 

ह।ै सहानभुकू्षत ,िचनात्मकता क्षनिीिक के क्षवशेष गणु हैं।  

क्षनिीिण का अर्थ पिीिण देना ह ै क्षजसे इन्स्पेक्शन (Inspection) भी कहते ह।ै क्षजसका आशय ह ै -

आसान औि महत्वपूणथ दृक्षष्टकोण के सार् जांच किना। क्षशिा के िेत्र में भी इस तिह का क्षनिीिण क्षशिा 

व्यवस्र्ाओ,ं शैक्षिक ,प्रशासन तर्ा क्षहतधािकों  से संबंक्षधत गक्षतक्षवक्षधयों का होता ह।ै क्षशिण संस्र्ानों के 

क्षनिीिकों की क्षनयकु्षि सिकाि द्वािा की जाती ह।ै वह किाओ,ं प्रयोगशालाओ ंऔि खेल के मैदानों का 

पिीिण किता ह।ै तर्ा प्रधानाचायथ/प्रधानाध्यापक औि क्षशिकों से प्रश्न पछूकि औि क्षनिीिण किके कुछ 

अन्य जानकािी प्राि किता ह।ै  आलोचनात्मक  दृक्षष्ट से कायाथलय, क्षवत्तीय मामलों के संबंध में  प्राि 

जानकािी औि आत्म-अवलोकन के आधाि पि, अपनी रिपोिथ तैयाि किता है, औि अपने उच्च 
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अक्षधकारियों के समि रिपोिथ प्रस्ततु किता ह।ै औि प्रत्येक अक्षधकािी इस पि अपनी क्षिप्पणी दतेा ह ैऔि 

इसे उच्च स्ति पि भेजता ह।ै इस तिह क्षिप्पक्षणयां दजथ की जाती हैं। क्षनिीिण की प्रक्षिया क्षजस प्रकाि 

चलती ह ैउसकी prasangiktaनतीजतन, जब यह क्षप्रंक्षसपल तक पह चंता ह,ै तो क्षस्र्क्षत बह त बदल गई 

ह,ै क्षजसकी रिपोिथ में आलोचना की गई र्ी। इस प्रकाि, क्षनिीिण का परिणाम काफी हद तक स्वचाक्षलत 

रूप से अर्थहीन हो जाता ह।ै  

उसे 'क्षशिकों के क्षशिक' के रूप में सेवा किनी ह।ै  उसके पास पनुियाथ पाठ्यिम, बैठकें , सेक्षमनाि औि 

चचाथएं आयोक्षजत किने की िमता होनी चाक्षहए। एक क्षनिीिक को कई भाषाओ ंऔि क्षवषयों का क्षवशेषज्ञ 

होना चाक्षहए। यह हमािे स्कूलों में क्षवशेष रूप से महत्वपणूथ ह ैजहां क्षशिा के क्षवक्षभन्न माध्यमों का पालन 

क्षकया जाता ह।ै  एक क्षनिीिक को क्षवभाग औि िेत्र के काक्षमथकों के बीच एक दोस्ताना संपकथ  अक्षधकािी 

होना चाक्षहए, जो क्षबखिे ह ए शैक्षिक अनुभवों औि प्रयोगों को जोड़ने वाला मध्यस्र् हो। काक्षमथक प्रशासन 

क्षनयकु्षि, क्षशिण, गैि-क्षशिण औि क्षनिीिण कमथचारियों की पदोन्नक्षत औि स्र्ानांतिण, उनके प्रदशथन, 

मलूयांकन औि अनशुासनात्मक क्षनयंत्रण क्षनिीिक का कायथिेत्र ह।ै इसके अलावा  क्षवत्तीय प्रशासन, 

सहायता अनदुान की स्वीकृक्षत औि संक्षवतिण, क्षशिकों के वेतन का संक्षवतिण, लेखा पिीिा औि 

लेखाओ ंका क्षनिीिण, क्षशिकों औि प्रबंधन के बीच क्षववादों से क्षनपिना औि अधथ-न्याक्षयक मामलों को 

क्षनपिाना क्षनिीिक की क्षजम्मेदारियाँ हैं।  

अपनी प्रगक्षत जाक्षनये  

1. शैक्षिक क्षनिीिण का मखु्य कायथ ह-ै 

a) गणुवत्ता क्षनयंत्रण  

b) क्षशिण  

c) अक्षधगम  

d) सचूना सम्प्रेषण 

 2. शैक्षिक क्षनिीिण के क्षसद्धांत हैं- 

a) योजना क्षसद्धांत 

b) एकीकिण का क्षसद्धांत 

c) संबंध का क्षसद्धांत 

d) उपिोि सभी  

 

12.5  शैक्षिक पयथवेिण एवं शैक्षिक क्षनरीिण में सबंंर् 

शैक्षिक क्षनिीिण औि शैक्षिक पयथवेिण दोनों क्षशिा व्यवस्र्ा के महत्वपूणथ अंग हैं। इनका उद्दशे्य 

क्षवद्यालयों औि क्षशिण प्रक्षिया की गणुवत्ता सकु्षनक्षित किना ह।ै दोनों का अंक्षतम उद्देश्य क्षशिा की 

गणुवत्ता को बनाए िखना औि सधुािना ह।ै क्षनिीिण अक्सि पहला चिण होता ह,ै क्षजसमें क्षवद्यालय की 
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गक्षतक्षवक्षधयों, क्षनयमों औि प्रक्षियाओ ंकी जाँच की जाती ह।ै पयथवेिण अगला चिण ह,ै क्षजसमें क्षनिीिण से 

क्षमली जानकािी के आधाि पि सधुािात्मक कदम उठाए जाते हैं। क्षनिीिण क्षबना पयथवेिण के अधिूा ह,ै 

क्योंक्षक केवल कक्षमयाँ बताने से क्षशिा सधुिती नहीं। पयथवेिण क्षनिीिण को सार्थक बनाता ह,ै क्योंक्षक वह 

क्षशिकों को मागथदशथन औि सहयोग दकेि सधुाि किता ह।ै क्षनिीिण क्षनयंत्रण औि अनुशासन पि बल दतेा 

ह।ै पयथवेिण सहयोग, प्रेिणा औि क्षवकास पि बल दतेा ह।ैदोनों क्षमलकि क्षशिा व्यवस्र्ा को संतकु्षलत 

िखते हैं। शैक्षिक पयथवेिण औि शैक्षिक क्षनिीिण क्षनकिता से संबंक्षधत हैं: क्षनिीिण मानकों के मलूयांकन 

औि लाग ूकिने पि कें क्षद्रत ह,ै जबक्षक पयथवेिण मागथदशथन, समर्थन औि व्यावसाक्षयक क्षवकास पि जोि 

दतेा ह।ै सार् में, वे क्षशिा में जवाबदहेी औि क्षनिंति सधुाि सकु्षनक्षित किते हैं। 

क्षनिीिण (Inspection) - यह अक्षधकति जाँच-पड़ताल (enquiry) की प्रक्षिया ह।ै क्षजसका उद्दशे्य है, 

यह दखेना क्षक क्षवद्यालय, क्षशिक औि क्षवद्यार्ी क्षनधाथरित मानकों का पालन कि िह ेहैं या नहीं। इसमें 

त्रकु्षियों को पहचानने औि क्षनयमों के अनपुालन पि ध्यान क्षदया जाता ह।ै 

पयथवेिण (Supervision)- यह मागथदशथन (guidance) औि सधुाि (reform) की प्रक्षिया ह।ै इसका 

उद्दशे्य क्षशिकों को सहयोग दनेा, उनकी दिता बढ़ाना औि क्षशिा को अक्षधक प्रभावी बनाना ह।ै इसमें 

सकािात्मक सझुाव, प्रक्षशिण औि नवाचाि पि बल क्षदया जाता ह।ै 

       क्षनिीिण एवं पयथवेिण एक दसूिे के पिूक हैं। क्षनिीिण से कक्षमयाँ पता चलती हैं, औि पयथवेिण से 

उन कक्षमयों को दिू किने के उपाय क्षकए जाते हैं। क्षनिीिण क्षशिा की क्षस्र्क्षत का आकलन किता ह,ै 

जबक्षक पयथवेिण उसे सधुािने औि आगे बढ़ाने का कायथ किता ह।ै इस प्रकाि ये गणुवत्ता सधुाि में 

सहायक होते हैं। क्षनिीिण क्षनयंत्रण का साधन ह,ै पयथवेिण सहयोग का। दोनों क्षमलकि क्षशिा को संतकु्षलत 

औि प्रभावी बनाते हैं। क्षनिीिण क्षबना पयथवेिण के अधिूा ह,ै औि पयथवेिण क्षबना क्षनिीिण के क्षदशा-हीन। 

क्षनिीिण एवं पयथवेिण एक दसूिे के पिूक ह।ै क्षनिीिण औि पयथवेिण एक ही क्षसक्के के दो पहल ू हैं। 

क्षनिीिण क्षशिा की वतथमान क्षस्र्क्षत को दशाथता है, जबक्षक पयथवेिण उसे बेहति बनाने का मागथ क्षदखाता ह।ै 

दोनों क्षमलकि क्षशिा प्रणाली को गणुवत्तापूणथ, आधकु्षनक औि समाजोपयोगी बनाते हैं।  

एक क्षनिीिक तर्ा पयथवेिक को क्षशिण-अक्षधगम प्रक्षिया में सधुाि के क्षलए अकादक्षमक नेततृ्व औि 

तकनीकी सलाह प्रदान किन ेमें सिम होना चाक्षहए। उसे अक्षभक्षवन्यास कायथिमों, पनुियाथ पाठ्यिमों, 

सेवाकालीन प्रक्षशिण कायथिमों, नए क्षवचािों के प्रसाि औि पिीिण की गई अच्छी प्रर्ाओ ंको लोकक्षप्रय 

बनाने, प्रयोगों औि अन्य नवाचािों को प्रोत्साक्षहत किने में क्षवशेषज्ञ होना चाक्षहए।  एक क्षनिीिक तर्ा 

पयथवेिक को क्षजले की समग्र क्षवकास योजना में अन्य क्षवभागों के सार् सहयोग औि सहयोग किने, क्षजले 

में शैक्षिक योजनाओ ंको तैयाि किने, कायाथन्वयन किने औि मलूयांकन किने में पयाथि प्रक्षशिण औि 

िमता से होना आवश्यक ह।ै एक क्षनिीिक तर्ा पयथवेिक को िेत्रीय स्ति, संस्र्ागत स्ति पि कायथिमों 

का मागथदशथन औि प्रचाि किना आवश्यक ह।ै  

शैक्षिक क्षनिीिण एवं शैक्षिक पयथवेिण में अंति 

शैक्षिक क्षनिीिण- जाँच-पड़ताल औि मलूयांकन की प्रक्षिया ह ै क्षजसका उद्दशे्य  क्षनयमों, मानकों औि 

अनशुासन का अनपुालन सकु्षनक्षित किना ह।ै इसकी प्रकृक्षत क्षनयंत्रणात्मक (Control-oriented) होती 
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ह।ै शैक्षिक क्षनिीिण का कायथ कक्षमयों औि त्रकु्षियों को पहचानना,क्षस्र्क्षत का आकलन औि रिपोक्षिांग ह।ै 

तर्ा क्षनिीिक (Inspector) अक्षधक अक्षधकािपणूथ होता ह।ै जो भय एवं अनशुासन की भावना पैदा किता 

ह।ै   

शैक्षिक पयथवेिण- शैक्षिक पयथवेिण मागथदशथन, सहयोग औि सधुाि की प्रक्षिया ह।ै क्षशिण-अक्षधगम 

(teaching -learning) की गणुवत्ता बढ़ाना औि नवाचाि को प्रोत्साक्षहत किना इसका मखु्य उद्दशे्य ह ै। 

शैक्षिक पयथवेिण का दृक्षष्टकोण सहयोगात्मक (Support-oriented) होता ह।ै कक्षमयों को दिू किने के 

उपाय सझुाना औि सधुाि किना शैक्षिक पयथवेिण की प्रक्षिया में शाक्षमल होते हैं। क्षशिकों का क्षवकास, 

क्षवद्याक्षर्थयों का सवाांगीण संवधथन शैक्षिक पयथवेिण के अपेक्षित परिणाम हैं। पयथवेिक (Supervisor) 

मागथदशथक औि सहयोगी होता है,जो क्षशिा व्यवस्र्ा में क्षवश्वास, प्रेिणा औि सहयोग का वाताविण बनाने 

में सहयोग किता ह।ै  

क्षनिीिण क्षशिा की वतथमान क्षस्र्क्षत का आकलन किता ह।ै तर्ा पयथवेिण क्षशिा को सधुािने औि आगे 

बढ़ाने का कायथ किता ह।ै दोनों प्रक्षियाएँ पिस्पि पिूक हैं, क्षनिीिण से कक्षमयाँ पता चलती हैं औि 

पयथवेिण उन्हें दिू किने में मदद किता ह।ै क्षनिीिण केवल कक्षमयाँ खोजने तक सीक्षमत ह,ै जबक्षक 

पयथवेिण क्षशिा की गणुवत्ता सधुािने औि क्षशिकों को प्रेरित किने की प्रक्षिया ह।ै इसक्षलए आधकु्षनक 

क्षशिा व्यवस्र्ा में पयथवेिण को अक्षधक महत्व क्षदया जाता ह ैक्योंक्षक यह क्षवद्यालय औि क्षशिक दोनों के 

क्षवकास में सहायक होता ह।ै  इस प्रकाि समझ सकते है 

अपनी प्रगक्षत जाक्षनये 2 .  

3. नीचे अक्षभकर्न एवं तकथ  क्षदये गए ह ैअक्षभकर्न एवं तकथ  को ध्यान से पक्षढ़य ेतर्ा सही क्षवकलप 

चकु्षनये;  

अक्षभकर्न; शैक्षिक क्षनिीिण का कायथ कक्षमयों औि त्रकु्षियों को पहचानना,क्षस्र्क्षत का आकलन औि 

रिपोक्षिांग ह।ै 

तकथ ; इसकी प्रकृक्षत क्षनयंत्रणात्मक होती ह।ै  

क्षनम्नक्षलक्षखत में से सही क्षवकलप का चयन क्षकक्षजये  

a. अक्षभकर्न एवं तकथ  दोनों सही ह,ैतकथ  अक्षभकर्न की सही व्याख्या है,  

b. अक्षभकर्न एवं तकथ  दोनों सही ह,ैतकथ  अक्षभकर्न की सही व्याख्या नहीं है,   

c. अक्षभकर्न सही एवं तकथ  गलत ह,ै 

d. अक्षभकर्न एवं तकथ  दोनों गलत ह।ै  

4. नीचे अक्षभकर्न एवं तकथ  क्षदये गए ह ैअक्षभकर्न एवं तकथ  को ध्यान से पक्षढ़य ेतर्ा सही क्षवकलप 

चकु्षनये;  



शैक्षिक प्रशासन एवं क्षनयोजन                                        BAED (N) 302 

उत्तराखंड मुक्त क्षवश्वक्षवद्यालय                                                                  168 

 

अक्षभकर्न; क्षनिीिण से कक्षमयाँ पता चलती हैं औि पयथवेिण उन्हें दिू किने में मदद किता ह।ै 

तकथ ; शैक्षिक पयथवेिण मागथदशथन, सहयोग औि सधुाि की प्रक्षिया ह।ै  

           क्षनम्नक्षलक्षखत में से सही क्षवकलप का चयन क्षकक्षजये;  

a. अक्षभकर्न एवं तकथ  दोनों सही ह,ैतकथ  अक्षभकर्न की सही व्याख्या ह,ै 

b. अक्षभकर्न एवं तकथ  दोनों सही ह,ैतकथ  अक्षभकर्न की सही व्याख्या नहीं ह,ै   

c. अक्षभकर्न सही एवं तकथ  गलत ह,ै 

d. अक्षभकर्न एवं तकथ  दोनों गलत हैं।  

12.6 शब्दावली 

क्षवश्वसनीयता - क्षवश्वसनीयता का अर्थ ह ै— ऐसा गणु या क्षस्र्क्षत क्षजसमें क्षकसी व्यक्षि, संस्र्ा, क्षवचाि या 

वस्त ुपि भिोसा क्षकया जा सके औि वह अपेक्षित मानकों पि खिी उतिे। 

अपेक्षित परिणाम - अपेक्षित परिणाम वह उपलक्षब्ध ह ैक्षजसकी कलपना या योजना पहल ेसे की जाती ह ै

औि क्षजसे प्राि किने के क्षलए प्रयास क्षकए जाते हैं। यह क्षकसी भी कायथ या योजना की सफलता का मानक 

होता ह।ै 

जाँच-पड़ताल- जाँच-पड़ताल केवल त्रकु्षियाँ खोजने की प्रक्षिया नहीं ह,ै बक्षलक यह सत्य की पकु्षष्ट, 

गणुवत्ता सधुाि औि पािदक्षशथता बनाए िखने का साधन ह।ै 

क्षनयंत्रणात्मक- क्षनयंत्रणात्मक दृक्षष्टकोण क्षशिा में अनुशासन औि मानकों को बनाए िखने के क्षलए 

आवश्यक ह,ै लेक्षकन यक्षद केवल क्षनयंत्रण पि ही ध्यान क्षदया जाए तो यह कठोि हो सकता ह।ै इसक्षलए इसे 

सहयोगात्मक औि मागथदशथक पयथवेिण के सार् संतकु्षलत किना ़रूिी ह।ै 

12.7 सारांश-  

शैक्षिक क्षनिीिण (Inspection) जाँच-पड़ताल की एक प्रक्षिया ह।ै क्षजसका उद्दशे्य, क्षवद्यालय,क्षशिक 

औि क्षवद्याक्षर्थयों द्वािा क्षनयमों, मानकों औि पाठ्यिम का पालन सकु्षनक्षित किना ह।ै इसका दृक्षष्टकोण 

क्षनयंत्रणात्मक औि मलूयांकन-प्रधान होता ह।ै तर्ा अपेक्षित परिणाम कक्षमयों औि त्रकु्षियों की पहचान 

किना ह।ै  जबक्षक शैक्षिक पयथवेिण (Supervision) मागथदशथन औि सधुाि की प्रक्षिया है। इसका उद्दशे्य 

क्षशिण-अक्षधगम की गणुवत्ता बढ़ाना, क्षशिकों को सहयोग दनेा औि क्षवद्याक्षर्थयों का सवाांगीण क्षवकास 

किना ह।ै शैक्षिक पयथवेिण का दृक्षष्टकोण सहयोगात्मक औि प्रेिणात्मक होता है। तर्ा अपेक्षित परिणाम 

शैक्षिक सधुाि, नवाचाि औि सकािात्मक वाताविण का क्षनमाथण किना है। शैक्षिक क्षनिीिण एवं पयथवेिण 

एक दसूिे के पिूक ह।ै क्षनिीिण क्षनयंत्रण का साधन ह,ै पयथवेिण सहयोग का। दोनों क्षमलकि क्षशिा 

व्यवस्र्ा को संतकु्षलत औि प्रभावी बनाने का कायथ किते  हैं। 
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12.8 अपनी प्रगक्षत जाक्षनये के उत्तर  

                    1. a ,2. D, 3. a ,4. b  

12.10  दीघथ उत्तरीय प्रश्न  

1. शैक्षिक क्षनिीिण के अर्थ एवं अवधािणा का वणथन कीक्षजये।  

   Describe the meaning and concept of educational inspection. 

2. शैक्षिक क्षनिीिण एवं पयथवेिण में क्या संबंध ह?ै 

    What is the relationship between educational Inspection and supervision 

3. शैक्षिक क्षनिीिण एवं पयथवेिण में अंति स्पष्ट कीक्षजये। 

   Clarify the difference between educational Inspection and supervision. 

4. शैक्षिक क्षनिीिक की क्षवशेषताओ ंकी व्याख्या कीक्षजये। 

     Explain the characteristics of an educational inspector.  
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इकाई 13: केन्िीकृत और क्षवकेन्िीकृत योजना का अर्थ, उदे्दश्य, आवश्यकता व 

महत्व (Centralized and De-centralized Planning: Meaning, Objectives, 

Need and Significance) 

     

 13.1  प्रस्तावना  (Introduction) 

 13.2  उदे्दश्य  (Objectives) 

 13.3  कें िीयकृत योजना (Centralized Planning) 

              13.3.1 कें िीयकृत योजना का उदे्दश्य  

              13.3.2 कें िीयकृत योजना की आवश्यकता  

              13.3.3 कें िीयकृत योजना का महत्व  

    13.4 क्षवकें िीयकृत योजना (De-Centralized Planning) 

             13.4.1 क्षवकें िीयकृत योजना का उदे्दश्य  

             13.4.2 क्षवकें िीयकृत योजना की आवश्यकता 

             13.4.3  क्षवकें िीयकृत योजना का महत्व 

     13.5  अपनी उन्नक्षत जाक्षनए  (Check Your Progress) 

     13.6   सारांश  (Summary) 

     13.7   अभ्यास प्रश्नों के उत्त्तर (Answers of Practice Questions) 

     13.8   सन्दभथ ग्रन्र् सूची (References) 

     13.9   क्षनबन्र्ात्मक प्रश्न (Essay type Question) 

 

13.1 प्रस्तावना (Introduction) - 

क्षशिा क्षकसी भी िाष्ट्र के समग्र क्षवकास की आधािक्षशला है, औि इसके प्रभावी संचालन के क्षलए 

सवु्यवक्षस्र्त तर्ा वैज्ञाक्षनक योजना अत्यंत आवश्यक होती ह।ै भाित जैसे क्षवशाल, क्षवक्षवधतापणूथ एवं 

जनसंख्या बह ल दशे में शैक्षिक प्रशासन एवं योजना का स्वरूप अत्यंत जक्षिल ह,ै क्योंक्षक यहाँ भौगोक्षलक 

परिक्षस्र्क्षतयों, सामाक्षजक-सांस्कृक्षतक क्षवक्षवधताओ,ं आक्षर्थक असमानताओ ंतर्ा िेत्रीय आवश्यकताओ ं

के आधाि पि शैक्षिक जरूितें क्षभन्न-क्षभन्न रूप में उभिती हैं। इन सभी जरूितों को पिूा किने के क्षलए 

क्षशिा में दो प्रमखु प्रकाि की योजनाएँ अपनाई जाती हैं कें द्रीकृत योजना औि क्षवकें द्रीकृत योजना। 

कें द्रीकृत क्षशिा योजना वह प्रणाली ह ै क्षजसमें शैक्षिक नीक्षतयों, उद्दशे्यों, बजि, संसाधनों औि कायथिमों 
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का क्षनधाथिण शीषथ स्ति पि जैसे क्षक कें द्र सिकाि या िाज्य सिकाि के उच्च प्रशासक्षनक क्षनकायों द्वािा क्षकया 

जाता ह।ै इस प्रकाि की योजना का मखु्य लक्ष्य िाष्ट्रीय स्ति पि समानता, गणुवत्ता, एकरूपता औि 

संसाधनों के न्यायसंगत क्षवतिण को सकु्षनक्षित किना होता ह।ै वही दसूिी ओि, क्षशिा की क्षवकें द्रीकृत 

योजना वह प्रक्षिया ह ै क्षजसमें योजना क्षनमाथण, क्षियान्वयन औि मलूयांकन जैसे सभी कायथ स्र्ानीय 

क्षनकायों, क्षवद्यालयों, क्षशिकों, ग्राम पंचायतों, नगि पंचायतों  अक्षभभावक सक्षमक्षतयों तर्ा अन्य संस्र्ाओ ं

की सक्षिय भागीदािी से क्षकए जाते हैं, ताक्षक िेत्रीय आवश्यकताओ ंऔि स्र्ानीय समस्याओ ंके अनसुाि 

क्षशिा को अक्षधक व्यवहारिक, प्रासंक्षगक औि प्रभावी बनाया जा सके। क्षशिा के संदभथ में दोनों प्रकाि की 

योजनाओ ंका महत्त्व अत्यंत महत्वपूणथ ह ैकें द्रीकृत योजना क्षशिा के व्यापक उद्दशे्यों, िाष्ट्रीय नीक्षतयों, 

मानकों औि गणुवत्ता क्षनयंत्रण को सकु्षनक्षित किती ह,ै वहीं क्षवकें द्रीकृत योजना प्रणाली क्षशिा को अक्षधक 

लोकतांक्षत्रक, सहभागी, पािदशी औि उत्तिदायी बनाती ह।ै िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत 2020 औि क्षवद्यालयी 

क्षशिा के क्षलए िाष्ट्रीय पाठ्यचयाथ रूपिेखा (NCF-SE) जैसे दस्तावेज भी इस बात पि बल दतेे हैं क्षक 

क्षशिा का क्षवकास तभी संभव ह ै जब कें द्रीय स्ति की दिूदृक्षष्ट तर्ा स्र्ानीय स्ति की वास्तक्षवक 

आवश्यकताओ ंका संतकु्षलत समन्वय हो। अतः क्षशिा में कें द्रीकृत एवं क्षवकें द्रीकृत योजनायें, दोनों ही 

एक-दसूिे के पिस्पि पिूक हैं; इनमें कोई क्षविोध नहीं बक्षलक समक्षन्वत रूप से क्षमलकि यह प्रणाली क्षशिा 

को अक्षधक सगुक्षठत, समावेशी, सदुृढ़ तर्ा परिणाममखुी बनाने में सहायक होती ह।ै यही कािण ह ै क्षक 

आधकु्षनक शैक्षिक प्रशासन में दोनों प्रकाि की योजनाओ ंका सामंजस्यपणूथ उपयोग न केवल शैक्षिक 

समानता औि गणुवत्ता को बढ़ाता ह ैबक्षलक क्षशिा को समाज की बदलती जरूितों के अनरुूप अक्षधक 

सिम औि उत्तिदायी भी बनाता ह।ै 

13.2  उदे्दश्य (Objectives) 

इस इकाई के अध्ययन के पिात ्– 

✓ छात्र केन्द्रीकृत योजना के अर्थ को समझ सकें गे। 

✓ छात्र केन्द्रीकृत योजना के उद्दशे्यों के बािे में जन सकें गे। 

✓ छात्र केन्द्रीकृत योजना के महत्व को समझ सकें गे।  
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✓ छात्र केन्द्रीकृत योजना की आवश्यकता के बािे में जानकािी प्राि कि सकें गे। 

✓ छात्र क्षवकेन्द्रीकृत योजना के बािे में जानकािी ले सकें गे।  

✓ छात्र क्षवकेन्द्रीकृत योजना के उद्दशे्यों तर्ा महत्व को समझ सकें गे।  

✓ छात्र क्षवकेन्द्रीकृत योजना की आवश्यकता को समझ सकें गे।  

13.3 कें िीयकृत योजना- 

क्षशिा के िेत्र में केन्द्रीकृत योजना (Centralized Planning) वह व्यवस्र्ा ह ैक्षजसमें शैक्षिक नीक्षतयों, 

शैक्षिक कायथिमों, लक्ष्यों, संसाधनों के आवंिन तर्ा क्षनणथय-प्रक्षियाओ ंका क्षनयंत्रण मुख्य रूप से एक 

केन्द्रीय अर्वा शीषथ स्ति की प्राक्षधकिण द्वािा क्षकया जाता ह।ै इस प्रकाि की योजना में िाष्ट्रीय स्ति पि 

क्षनधाथरित क्षदशा-क्षनदशेों के अनसुाि समस्त शैक्षिक गक्षतक्षवक्षधयों का संचालन होता ह,ै क्षजससे पिेू दशे में 

क्षशिा व्यवस्र्ा एकरूप, सवु्यवक्षस्र्त औि क्षनयोक्षजत रूप से क्षवकक्षसत की जा सके। केन्द्रीकृत योजना का 

मखु्य उद्दशे्य क्षशिा के स्ति पि एकरूपता, गणुवत्ता, समान अवसि तर्ा िाष्ट्रीय प्रार्क्षमकताओ ं के 

अनरुूप शैक्षिक क्षवकास सकु्षनक्षित किना होता ह।ै इस प्रकाि की योजना में िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत, बजि, 

पाठ्यचयाथ, शैक्षिक मानकों, क्षशिकों की भती औि प्रक्षशिण से संबंक्षधत क्षनणथय कें द्र स्ति पि क्षलए जाते हैं 

तर्ा िाज्यों औि स्र्ानीय संस्र्ाओ ंको उनके अनरुूप कायथ किना होता ह।ै  

13.3.1 केन्िीकृत योजना के उदे्दश्य- 

केन्द्रीकृत योजना का मखु्य उद्दशे्य क्षशिा प्रणाली को एक सवु्यवक्षस्र्त, संगक्षठत औि िाष्ट्रीय स्ति पि 

एकरूप बनाने का होता है। जब क्षशिा नीक्षतयों, कायथिमों व संसाधनों का संचालन शीषथ (कें द्र/िाष्ट्रीय) 

स्ति से क्षकया जाता ह,ै तो सम्पणूथ क्षशिा व्यवस्र्ा िाष्ट्रीय लक्ष्यों के अनरुूप चलती ह।ै इसके प्रमखु 

उद्दशे्य क्षनम्न प्रकाि हैं- 

1. क्षशिा में समानता स्र्ाक्षपत करना- दशे के क्षवक्षभन्न िाज्यों एवं िेत्रों में पाठ्यिम, पिीिा 

प्रणाली, शैक्षिक मानकों तर्ा क्षशिण स्तिों में समानता सकु्षनक्षित किना कें द्रीकृत योजना का 
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महत्वपूणथ उद्दशे्य ह,ै ताक्षक सम्पणूथ दशे में सभी क्षशिाक्षर्थयों को एक समान गणुवत्ता की क्षशिा 

प्राि हो सके। 

2. राष्रीय शैक्षिक उदे्दश्यों की प्राक्षि- कें द्रीकृत योजना का मखु्य उद्दशे्य क्षशिा के माध्यम से 

िाष्ट्रीय क्षवकास, िाष्ट्रीय एकता औि समाज में समिसता को बढ़ावा दनेा ह।ै इसके द्वािा क्षशिा 

को संक्षवधान में क्षनक्षहत मलूयों लोकतंत्र, समाजवाद, धमथक्षनिपेिता औि िाष्ट्रीय एकता को ध्यान 

में िखते ह ए दी जाती ह।ै 

3. संसार्नों का समकु्षचत एवं न्यायसंगत क्षवतरण-  शैक्षिक प्रशासन के तहत कें द्रीकृत योजना 

के माध्यम से क्षवत्तीय, भौक्षतक औि मानवीय संसाधनों का क्षनयोक्षजत तर्ा संतकु्षलत क्षवतिण 

क्षकया जाता ह,ै क्षजससे संसाधन-क्षवहीन िेत्रों को भी पयाथि सहायता प्राि हो सके, तर्ा समकु्षचत 

क्षवकास हो सकें । 

4. शैक्षिक गुणवत्ता में सुर्ार लाना-  कें द्रीयकृत योजना का उद्दशे्य कें द्र सिकाि की सभी शैक्षिक 

योजनाओ ं द्वािा बनाये गए सभी मानकों, क्षदशाक्षनदशेों औि मलूयांकन प्रणाली के प्रभावी 

समावेशन से क्षशिा की गुणवत्ता में सधुाि लाना हैं।    

5.  क्षशिा प्रणाली में एकरूपता-  भाित जैसे बह -भाषी, बह -सांस्कृक्षतक औि क्षवक्षवधतापूणथ दशे 

में क्षशिा में एकरूपता लाना एक बड़ी चनुौती ह।ै कें द्रीकृत योजना का सबसे प्रमखु उद्दशे्य है- 

• पिेू दशे में समान क्षशिण-स्ति औि मानक क्षवकक्षसत किना। 

• एक ही किा औि क्षवषय के क्षलए पिेू दशे में एक समान पाठ्यचयाथ औि पाठ्यपसु्तक 

रूपिेखा उपलब्ध किाना। 

• मलूयांकन, पिीिा पैिनथ, अक्षधगम परिणाम आक्षद में िाष्ट्रीय मानकीकिण लाना। 

6. राष्रीय क्षशिा नीक्षतयों का प्रभावी क्षियान्वयन-  कें द्रीयकृत योजना में NEP, NCF-SE, 

NCF-FS जैसे दस्तावेज िाष्ट्रीय उद्दशे्यों को ध्यान में िखकि बनाए जाते हैं। इन नीक्षतयों का 

प्रभावी क्षियान्वयन तभी संभव ह ैजब- 
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• नीक्षत-क्षनमाथण औि मागथदशथन कें द्र स्ति पि हो। 

• िाज्यों औि क्षवद्यालयों को स्पष्ट क्षदशा-क्षनदशे समय-समय पि क्षमलते िहें। 

• िाष्ट्रीय स्ति की प्रार्क्षमकताओ ंको पिेू दशे में लाग ूक्षकया जा सके। 

13.3.2 कें िीयकृत योजना की आवश्यकता- 

भाित जैसे क्षवशाल, बह भाषी, बह सांस्कृक्षतक औि सामाक्षजक–आक्षर्थक क्षवक्षवधताओ ंवाले दशे में क्षशिा 

व्यवस्र्ा को समक्षन्वत औि गुणवत्तापणूथ बनाना एक अत्यंत चनुौतीपणूथ कायथ ह।ै इस चनुौती का समाधान 

एक सकु्षनयोक्षजत, क्षनयंत्रण-आधारित औि लक्ष्य-उन्मुख प्रणाली से ही संभव ह,ै क्षजसे कें द्रीयकृत योजना 

कहा जाता ह।ै कें द्रीयकृत योजना के माध्यम से क्षशिा िेत्र में नीक्षतयों, पाठ्यचयाथ, संसाधनों, मलूयांकन, 

प्रशासन औि गणुवत्ता क्षनयंत्रण के क्षलए एक एकीकृत क्षदशा औि संगक्षठत नेततृ्व उपलब्ध होता ह।ै 

1. शैक्षिक असमानताओ ंको कम करने की आवश्यकता-  समाज में वगथ, जाक्षत, िेत्र औि 

आक्षर्थक क्षस्र्क्षत के आधाि पि क्षशिा में गंभीि असमानताएँ दखेने को क्षमलती हैं, क्षजन्हें कम 

किने के क्षलए कें द्रीयकृत योजना अत्यंत आवश्यक है। कें द्रीय स्ति पि बनाई गई योजनाएँ क्षपछडे़, 

दिूदिा़ औि वंक्षचत िेत्रों में क्षवशेष सहायता पह चँाकि क्षशिा के अवसिों को संतकु्षलत किती हैं। 

सार् ही गिीब बच्चों, क्षवशेष आवश्यकता वाले क्षवद्याक्षर्थयों तर्ा बाक्षलकाओ ंके क्षलए क्षवशेष 

कायथिम औि सकु्षवधाएँ उपलब्ध किाकि उनकी शैक्षिक पह चँ को बढ़ाया जाता है। इस प्रकाि 

कें द्रीय योजना क्षशिा में बिाबिी, न्याय औि सामाक्षजक संतलुन का वाताविण तैयाि किती ह।ै 

यक्षद कें द्रीय स्ति से हस्तिेप औि मागथदशथन न क्षमले, तो क्षशिा में यह असमानताएँ औि अक्षधक 

बढ़ सकती र्ीं, क्षजससे समाज में क्षवभाजन औि गहिाई से स्र्ाक्षपत हो जाता। 

2. राष्रीय स्तर पर क्षशिा में एकरूपता सुक्षनक्षित करने की आवश्यकता-  भाित के क्षवक्षभन्न 

िाज्यों में क्षशिा प्रणाली, पाठ्यचयाथ, भाषा औि प्रबंधन की दृक्षष्ट से काफी अंति ह।ै 

कें द्रीयकृत योजना से िाष्ट्रीय स्ति पि क्षशिा में एकरूपता सकु्षनक्षित की जा सकती हैं जैसे - 

• दशेभि में क्षशिा का स्ति एक समान क्षकया जा सकता ह।ै 

• सभी छात्रों के क्षलए समान अवसि औि समान अक्षधगम मानक सकु्षनक्षित होते हैं। 

• िाष्ट्रीय पहचान औि एकता को बढ़ावा क्षमलता ह।ै 
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3. संसार्नों के समकु्षचत आवंिन और उपयोग की आवश्यकता-  हमािे दशे में क्षवत्तीय औि 

भौक्षतक संसाधनों का क्षवतिण असमान ह।ै कें द्रीयकृत योजना के अंतगथत मुख्यत- 

• बजि आवंिन को वैज्ञाक्षनक, रे्िा-आधारित औि प्रार्क्षमकताओ ंके अनसुाि तय किती ह।ै 

• संसाधनों के दरुुपयोग, पनुिावकृ्षत्त औि असमान क्षवतिण को िोकती ह।ै 

• मानव संसाधन (क्षशिक, प्रक्षशिण, स्िाफ) को व्यवक्षस्र्त ढंग से तैनात किने में सहायक होती 

ह।ै 

4. राष्रीय शैक्षिक नीक्षतयों के प्रभावी कायाथन्वयन की आवश्यकता-  कें द्रीयकृत योजना के 

तहत NEP 2020, NCF, क्षर्क्षजिल क्षशिा नीक्षत, मलूयांकन सधुाि, कौशल क्षवकास आक्षद 

िाष्ट्रीय क्षशिा में सधुाि प्रभावी होते हैं, कें द्रीयकृत योजना इन नीक्षतयों को देशभि में समान रूप 

से लाग ूकिने का आधाि प्रदान किती ह।ै 

5. क्षवत्तीय सहायता के क्षलए कें िीकृत प्रणाली- िाष्ट्र के शैक्षिक क्षवकास के क्षलए आवश्यक 

क्षवत्तीय संसाधनों का समान क्षवतिण केवल कें द्रीय स्ति से संभव होता ह।ै कई िाज्य क्षवत्तीय रूप 

से कमजोि होते हैं क्षजनके क्षलए कें द्रीय सहायता बेहद आवश्यक ह।ै 

6. क्षवशाल और क्षवक्षवर्तापूणथ देश में समन्वय की आवश्यकता- भाित जैसे क्षवशाल देश में 

िेत्रीय असमानता बह त अक्षधक ह।ै कें द्रीयकृत योजना सभी िेत्रों को जोड़ने वाला “समन्वय का 

सेत”ु बनती ह।ै 

7. क्षशिा सुर्ारों का प्रभावी क्षियान्वयन-  सम्पणूथ दशे में नवीन क्षशिा नीक्षत, तकनीकी सधुाि, 

क्षशिक प्रक्षशिण आक्षद का त्वरित औि समान क्षियान्वयन कें द्रीकृत योजना द्वािा संभव है। 

8. संकि अर्वा आपदा की क्षस्र्क्षत में एकीकृत व्यवस्र्ा-  वैक्षश्वक स्ति पि संकि वैक्षश्वक 

महामािी जैसे (COVID-19) के दौिान सम्पणूथ क्षवश्व में ऑनलाइन क्षशिा की तैयािी, क्षदशा-

क्षनदशे, क्षर्क्षजिल प्लेिफॉमथ (DIKSHA) इत्याक्षद का उपलब्ध किाना कें द्रीयकृत योजना के 

माध्यम से ही संभव हो सकता हैं। 

13.3.3 कें िीयकृत योजना का महत्व - 
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कें द्रीयकृत योजना वह व्यवस्र्ा ह ैक्षजसमें क्षशिा से संबंक्षधत नीक्षतयाँ, कायथिम, संसाधन, पाठ्यचयाथ औि 

प्रशासक्षनक क्षनणथय एक कें द्रीय अर्ॉरििी द्वािा संचाक्षलत होते हैं। भाित जैसा क्षवशाल औि क्षवक्षवधतापणूथ 

दशे एक ऐसी शैिक्षणक प्रणाली की मांग किता ह ै जो एकरूपता, समानता, गणुवत्तापूणथ क्षशिा औि 

िाष्ट्रीय प्रार्क्षमकताओ ंके अनरुूप हो। ऐसे में कें द्रीयकृत योजना क्षशिा को एक संगक्षठत, क्षदशाबद्ध औि 

लक्ष्य-उन्मुख रूप प्रदान किती ह।ै 

1. क्षशिा की गुणवत्ता में क्षस्र्रता-  कें द्रीय स्ति से क्षशिा से सम्बंक्षधत मानकों के क्षनधाथिण 

एकसमान रूप से क्षकया जाता हैं, क्षजससे क्षशिा में एकरूपता आने से क्षशिा की गणुवत्ता की 

समानता बनी िहती ह।ै 

2. राष्रीय दृक्षिकोण का क्षवकास-  कें द्रीयकृत योजना क्षशिा को िाष्ट्रीय क्षवकास तर्ा िाष्ट्र 

क्षनमाथण की दृक्षष्ट से दखेती हैं, तर्ा क्षशिा की भकू्षमका केवल ज्ञान ग्रहण तक ही सीक्षमत नही 

िहती हैं बक्षलक सामाक्षजक, आक्षर्थक तर्ा सांस्कृक्षतक क्षवकास में भी अपना अमूलय योगदान दतेी 

हैं। 

3. क्षशिा में नवाचार एव ंअनुसन्र्ान को बढावा-   कें द्रीय संस्र्ाएँ जैसे (NCERT, NIEPA, 

UGC) शोध आधारित नीक्षतयाँ क्षवकक्षसत किती हैं क्षजससे सम्पणूथ दशे की क्षशिा को औि 

अक्षधक वैज्ञाक्षनक, आधकु्षनक औि व्यवहारिक बनाया जाता ह।ै 

4. क्षपछडे िेत्रों का क्षवकास- कें द्रीय योजना के तहत क्षवशेषकि उन िेत्रों पि ध्यान क्षदया जाता ह ै

जहाँ क्षशिा का क्षवकास अपेिाकृत धीमा ह,ै जैसे आक्षदवासी िेत्र, पहाड़ी िेत्र, ग्रामीण िेत्र। 

5. क्षशिकों का पेशेवर क्षवकास-  कें द्रीय स्ति पि क्षवक्षभन्न प्रक्षशिण कायथिम, कायथशालाएँ औि 

क्षर्क्षजिल प्रक्षशिण मॉर््यूल तैयाि क्षकए जाते हैं जो दशेभि के क्षशिकों को समकालीन परिवतथन 

के अनरुूप सिम बनाते हैं। 
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6. राष्रीय शैक्षिक लक्ष्यों की प्राक्षि- िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत, सतत क्षवकास लक्ष्य (SDGs) तर्ा 

संवैधाक्षनक प्रावधानों को प्रभावी रूप से लाग ूकिने में कें द्रीयकृत योजना सहायक होती है। यह 

क्षशिा को िाष्ट्र क्षनमाथण से जोड़ती ह ैऔि दीघथकाक्षलक उद्दशे्यों की प्राक्षि सकु्षनक्षित किती ह।ै 

7. क्षशिा में समानता और सामाक्षजक न्याय-  कें द्रीयकृत योजना गिीब, वंक्षचत वगों, अनसुूक्षचत 

जाक्षत/जनजाक्षत, अलपसंख्यकों, क्षवशेष आवश्यकता वाले बच्चों तर्ा बाक्षलकाओ ं के क्षलए 

क्षवशेष योजनाएँ बनाकि क्षशिा में समान अवसि उपलब्ध किाती ह।ै इससे सामाक्षजक न्याय की 

भावना को बल क्षमलता ह।ै 

8. गुणवत्ता क्षनयंत्रण एवं मानकीकरण-  क्षशिा की गणुवत्ता बनाए िखने हेत ुकें द्रीय स्ति पि 

मानक क्षनधाथरित क्षकए जाते हैं जैसे क्षशिक योलयता, पाठ्यचयाथ ढाँचा, मलूयांकन प्रणाली आक्षद। 

इससे क्षशिा में गणुवत्ता क्षनयंत्रण संभव होता ह।ै 

9. प्रभावी प्रशासन एवं समन्वय- कें द्रीयकृत योजना से क्षवक्षभन्न िाज्यों, संस्र्ानों औि शैक्षिक 

क्षनकायों के बीच समन्वय स्र्ाक्षपत होता ह।ै इससे नीक्षतयों के क्षियान्वयन में स्पष्टता, एकरूपता 

औि प्रभावशीलता आती ह।ै 

10. गुणवत्ता क्षनयतं्रण एव ं मानकीकरण- क्षशिा की गणुवत्ता बनाए िखने हते ु कें द्रीय स्ति पि 

मानक क्षनधाथरित क्षकए जाते हैं जैसे क्षशिक योलयता, पाठ्यचयाथ ढाँचा, मलूयांकन प्रणाली आक्षद। 

इससे क्षशिा में गणुवत्ता क्षनयंत्रण संभव होता ह।ै 

13.4 क्षवकें िीकृत योजना- 

क्षवकें द्रीकृत योजना वह योजना प्रणाली ह ैक्षजसमें क्षनणथय लेने की शक्षि, क्षनयोजन प्रक्षिया औि संसाधनों 

के उपयोग का अक्षधकाि कें द्रीय स्ति से हिाकि िाज्य, क्षजला, ब्लॉक, पचंायत, नगि क्षनकाय तर्ा शैक्षिक 

संस्र्ानों जैसे स्र्ानीय स्तिों को सौंपा जाता ह।ै इस प्रकाि की योजना में नीचे से ऊपि (Bottom-up 

Approach) की अवधािणा पि आधारित क्षनयोजन क्षकया जाता ह।ै 
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क्षवकें द्रीकृत योजना का मलू क्षसद्धांत यह ह ैक्षक इस व्यवस्र्ा में स्र्ानीय समस्याओ ंऔि आवश्यकताओ ं

को स्र्ानीय लोग ही बेहति ढंग से समझ सकते हैं। अतः क्षशिा से संबंक्षधत सभी योजनाएँ स्र्ानीय 

परिक्षस्र्क्षतयों, सामाक्षजक-सांस्कृक्षतक परिवेश, आक्षर्थक क्षस्र्क्षत औि संसाधनों को ध्यान में िखकि बनाई 

जानी चाक्षहए। क्षशिा के िेत्र में यह क्षवद्यालय, समदुाय, पंचायत, नगि पाक्षलका औि क्षजला स्ति पि 

सक्षिय सहभाक्षगता को प्रोत्साक्षहत किती ह।ै 

क्षवकेन्िीकृत योजना का अर्थ- 

क्षवकेन्द्रीकृत योजना वह व्यवस्र्ा ह ै क्षजसमें क्षशिा से सम्बंक्षधत समस्त योजना क्षनमाथण, क्षनणथय-क्षनमाथण 

औि क्षियान्वयन की शक्षि कें द्रीय स्ति से हिाकि िाज्य, क्षजला, स्र्ानीय क्षनकाय, पंचायत, क्षवद्यालय 

तर्ा समदुाय स्ति को प्रदान की जाती ह।ै इसमें क्षशिा व्यवस्र्ा में स्र्ानीय आवश्यकताओ,ं संसाधनों, 

समस्याओ ंऔि प्रार्क्षमकताओ ंको ध्यान में िखकि योजनाएँ बनाई जाती हैं। 

क्षशिा के िेत्र में क्षवकेन्द्रीकिण का अर्थ है- “क्षशिा की क्षवकेन्द्रीकृत योजना वह प्रक्षिया ह ैक्षजसमें शैक्षिक 

क्षनयोजन की शक्षि औि उत्तिदाक्षयत्व स्र्ानीय स्ति को सौंपे जाते हैं, ताक्षक क्षशिा को स्र्ानीय 

आवश्यकताओ ंके अनरुूप अक्षधक प्रभावी बनाया जा सके।” 

13.4.1 क्षवकेन्िीकृत योजना के उदे्दश्य- 

क्षशिा जैसे व्यापक औि क्षवक्षवधता-पणूथ िेत्र में क्षवकेन्द्रीकृत योजना का उद्दशे्य स्र्ानीय आवश्यकताओ ं

के अनरुूप प्रभावी, सहभागी औि उत्तिदायी क्षवकास सकु्षनक्षित किना ह।ै इसके प्रमखु उद्दशे्य क्षनम्नक्षलक्षखत 

हैं- 

1. स्र्ानीय आवश्यकताओ ंके अनुसार योजना क्षनमाथण-  क्षशिा की क्षवकेन्द्रीकृत योजना का 

मखु्य उद्दशे्य यह ह ै क्षक क्षशिा से सम्बंक्षधत सभी प्रकाि की योजनाएँ स्र्ानीय सामाक्षजक, 

आक्षर्थक, भौगोक्षलक एवं सांस्कृक्षतक परिक्षस्र्क्षतयों के अनरुूप बनाई जा सकें । क्योंकी प्रत्येक िेत्र 

की शैक्षिक समस्याएँ अलग होती हैं कहीं क्षशिकों की कमी, कहीं क्षवद्यालयों की दिूी, तो कहीं 

बाक्षलकाओ ं की क्षशिा की समस्या। स्र्ानीय स्ति पि योजना बनने से इन क्षवक्षशष्ट 

आवश्यकताओ ंका समाधान संभव होता ह।ै 
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2. समुदाय की सहभाक्षगता सुक्षनक्षित करना- क्षशिा की क्षवकेन्द्रीकृत योजना का उद्दशे्य 

अक्षभभावकों, क्षशिकों, पंचायतों, स्र्ानीय क्षनकायों तर्ा समदुाय को योजना प्रक्षिया में सक्षिय 

रूप से सक्षम्मक्षलत किना ह।ै इससे योजनाओ ंके प्रक्षत स्वाक्षमत्व की भावना क्षवकक्षसत होती ह ै

औि उनके सफल क्षियान्वयन की संभावना बढ़ती ह।ै 

3. लोकतांक्षत्रक क्षवकेन्िीकरण को बढावा देना- क्षशिा की क्षवकेन्द्रीकृत योजना क्षशिा प्रशासन 

में लोकतांक्षत्रक मलूयों को सदुृढ़ किती ह।ै क्षनणथय लेने की शक्षि जब नीचे के स्तिों तक पह चँती 

ह,ै तो यह लोकतांक्षत्रक शासन प्रणाली को औि अक्षधक मजबूत बनाती ह।ै 

4. त्वररत क्षनणथय एव ंप्रभावी क्षियान्वयन-  क्षशिा की क्षवकेन्द्रीकृत योजना में स्र्ानीय स्ति पि 

क्षनणथय लेने से प्रशासक्षनक क्षवलंब कम होता ह।ै शैक्षिक समस्याओ ंका समाधान शीघ्र क्षकया जा 

सकता ह,ै क्षजससे योजनाओ ंका क्षियान्वयन अक्षधक प्रभावी एवं समयबद्ध बनता है। 

5. क्षशिा की गुणवत्ता में सुर्ार- क्षशिा की क्षवकेन्द्रीकृत योजना में स्र्ानीय आवश्यकताओ ंके 

अनसुाि पाठ्यिम, क्षशिण क्षवक्षधयों एवं सह-पाठ्यिम गक्षतक्षवक्षधयों को अपनाने से क्षशिा की 

गणुवत्ता में सधुाि होता ह।ै इस प्रणाली में क्षशिक भी नवाचाि एवं प्रयोग के क्षलए अक्षधक स्वतंत्र 

होते हैं। 

6. समानता एवं समावेशन को प्रोत्साहन- क्षशिा की क्षवकेन्द्रीकृत योजना का उद्दशे्य समाज में 

वंक्षचत वगों, अलपसंख्यकों, बाक्षलकाओ,ं क्षवशेष आवश्यकता वाले बच्चों की शैक्षिक 

आवश्यकताओ ंको ध्यान में िखकि क्षवशेष योजनाएँ बनाना ह।ै 

7. नवाचार और प्रयोग को बढावा देना- क्षशिा की क्षवकेन्द्रीकृत योजना में स्र्ानीय स्ति पि 

योजना क्षनमाथण से क्षशिा व्यवस्र्ा में नवाचाि, प्रयोग एवं लचीलापन बढ़ता ह।ै क्षजससे क्षवद्यालय 

औि क्षशिक अपनी परिक्षस्र्क्षतयों के अनसुाि नई क्षशिण िणनीक्षतयाँ अपना सकते हैं। 
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8. कें ि, राज्य तर्ा स्र्ानीय समन्वय को सुदृढ करना- क्षशिा की क्षवकेन्द्रीकृत योजना का 

उद्दशे्य क्षशिा के क्षवक्षभन्न स्तिों कें द्र, िाज्य, क्षजला औि क्षवद्यालय के बीच उक्षचत एवं प्रभावी 

समन्वय एवं सहयोग को मजबूत बनाना ह।ै 

9. जवाबदेही एवं पारदक्षशथता में वृक्षि-  क्षशिा की क्षवकेन्द्रीकृत प्रणाली में जब योजना क्षनमाथण 

औि क्षियान्वयन स्र्ानीय स्ति पि होता है, तो जवाबदहेी बढ़ती ह।ै स्र्ानीय समदुाय सीधे 

क्षनगिानी किता ह,ै क्षजससे पािदक्षशथता सकु्षनक्षित होती ह।ै 

अतः क्षशिा की क्षवकेन्द्रीकृत योजना का उद्दशे्य केवल प्रशासक्षनक सकु्षवधा नहीं, बक्षलक क्षशिा को जन-

आधारित, आवश्यकता-आधारित औि गणुवत्ता-कें क्षद्रत बनाना ह।ै यह योजना स्र्ानीय स्वशासन, 

सामाक्षजक सहभाक्षगता औि समावेशी क्षवकास को सशि बनाकि क्षशिा प्रणाली को अक्षधक प्रभावी एवं 

क्षिकाऊ बनाती ह।ै 

13.4.2 क्षशिा की क्षवकेन्िीकृत योजना की आवश्यकता- 

भाित जैसे क्षवशाल, क्षवक्षवधताओ ं से भिे दशे में एक समान कें द्रीय योजना सभी िेत्रों की शैक्षिक 

आवश्यकताओ ंको पिूा नहीं कि सकती। हमािे दशे में भौगोक्षलक, सामाक्षजक, आक्षर्थक, भाषाई औि 

सांस्कृक्षतक क्षवक्षवधताओ ं के कािण क्षशिा के िेत्र में क्षवकेन्द्रीकृत योजना की अत्यक्षधक आवश्यकता 

महससू की जाती है। इसके प्रमुख कािण  क्षनम्नक्षलक्षखत हैं- 

1. िेत्रीय क्षवक्षवर्ताओ ं को ध्यान में रखने हेतु आवश्यक-  भाित में प्रत्येक िेत्र की 

भौगोक्षलक, सामाक्षजक, आक्षर्थक औि सांस्कृक्षतक परिक्षस्र्क्षतयाँ अलग-अलग हैं। पहाड़ी, 

आक्षदवासी औि दिूदिा़ के िेत्रों में स्कूलों की दिूी, क्षशिकों की कमी औि आधािभतू 

सकु्षवधाओ ंकी समस्याए अलग-अलग प्रकाि की होती है, जबक्षक शहिी औि ग्रामीण िेत्रों में 

अन्य प्रकाि की आवश्यकताएँ होती हैं। क्षवकेन्द्रीकृत योजना स्र्ानीय क्षनकायों औि क्षवद्यालयों 

को स्वतंत्रता दतेी ह ैक्षक वे स्र्ानीय आवश्यकताओ ंके अनुसाि क्षशिण, संसाधन क्षवतिण औि 

क्षवशेष योजनाएँ लाग ूकिें। इससे क्षशिा अक्षधक प्रासंक्षगक, प्रभावी औि समावेशी बनती ह ैतर्ा 

िेत्रीय क्षवक्षवधताओ ंका सही समाधान संभव होता है। 
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2. स्र्ानीय समस्याओ ंके त्वररत समार्ान के क्षलए आवश्यक-  स्र्ानीय स्ति पि क्षशिा से 

जडु़ी समस्याएँ जैसे क्षशिक अनपुक्षस्र्क्षत, क्षवद्यालय भवन की मिम्मत, छात्र नामांकन में कमी या 

ड्रॉपआउि, कें द्रीय स्ति से तुिंत हल नहीं हो पातीं। क्षवकेन्द्रीकृत योजना से क्षनणथय लेने औि 

संसाधन आवंिन की शक्षि स्र्ानीय क्षनकायों को क्षमलने से इन समस्याओ ंका त्वरित समाधान 

संभव होता ह।ै स्र्ानीय अक्षधकािी औि क्षवद्यालय प्रबंधन तिंुत कािथवाई कि सकते हैं, क्षजससे 

क्षशिा प्रक्षिया बाधािक्षहत चलती ह।ै यह प्रणाली क्षशिा की गणुवत्ता, उत्तिदाक्षयत्व औि 

प्रभावशीलता बढ़ाती ह ैऔि समय पि समस्या समाधान सकु्षनक्षित किती ह।ै 

3. जन-सहभाक्षगता और सामुदाक्षयक सहयोग हेतु आवश्यक-  क्षशिा की सफलता में स्र्ानीय 

समदुाय की सक्षिय भागीदािी अत्यंत महत्वपणूथ ह।ै क्षवकेन्द्रीकृत योजना के माध्यम से माता-

क्षपता, स्र्ानीय प्रक्षतक्षनक्षध, क्षशिक औि स्वयंसेवी संगठन योजना क्षनमाथण औि क्षियान्वयन में 

शाक्षमल होते हैं। इससे क्षशिा प्रणाली में पािदक्षशथता, जवाबदहेी औि सामाक्षजक स्वीकृक्षत 

सकु्षनक्षित होती ह।ै समदुाय की भागीदािी से क्षवद्यालयों की समस्याओ ंको पहचानना औि उनका 

समाधान किना सिल हो जाता ह।ै इसके अलावा, स्र्ानीय सहयोग से छात्र नामांकन बढ़ता ह,ै 

क्षशिा की गणुवत्ता में सधुाि होता ह ैऔि योजना अक्षधक सहभागी, उत्तिदायी औि प्रभावी 

बनती ह।ै 

4. संसार्नों के प्रभावी और न्यायसंगत उपयोग  हेतु आवश्यक- क्षवकेन्द्रीकृत योजना से 

मानव, भौक्षतक औि क्षवत्तीय संसाधनों का स्र्ानीय स्ति पि सही औि न्यायसंगत उपयोग संभव 

होता ह।ै स्र्ानीय क्षनकाय औि क्षवद्यालय प्रबंधन बेहति जानते हैं क्षक क्षकस िेत्र या क्षवद्यालय को 

अक्षधक क्षशिक, किा-कि या क्षशिण सामग्री की आवश्यकता ह।ै इससे संसाधनों की बबाथदी 

कम होती ह ैऔि उनकी प्रभावशीलता बढ़ती ह।ै आवश्यकता के अनसुाि प्रार्क्षमकता तय किने 

से क्षपछडे़ औि क्षवशेष आवश्यकता वाले छात्रों तक संसाधन पह चँ पाते हैं। इस प्रकाि, 

क्षवकेन्द्रीकृत योजना से क्षशिा प्रणाली अक्षधक उत्तम, संतकु्षलत औि परिणाममुखी बनती है। 
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5. क्षवकेन्िीकृत योजना क्षशिा की गुणवत्ता हेतु आवश्यक- क्षवकेन्द्रीकृत योजना क्षशिा की 

गणुवत्ता औि प्रासंक्षगकता बढ़ाने में महत्वपणूथ भूक्षमका क्षनभाती ह।ै स्र्ानीय स्ति पि क्षनगिानी 

औि क्षनयंत्रण से क्षशिक अपनी क्षजम्मेदािी औि कायथिमता बढ़ाते हैं। यह योजना क्षवद्याक्षर्थयों की 

वास्तक्षवक सीखने की आवश्यकताओ ंके अनुरूप क्षशिण-प्रक्षिया को ढालने की सकु्षवधा दतेी 

ह।ै स्र्ानीय क्षनकाय औि क्षवद्यालय प्रबंधन क्षवशेष पाठ्यिम, क्षशिण क्षवक्षधयाँ औि अक्षतरिि 

कायथिम लाग ूकि सकते हैं, क्षजससे सीखने की प्रक्षिया अक्षधक प्रभावी बनती ह।ै इस तिह, 

क्षवकेन्द्रीकृत योजना क्षशिा प्रणाली को अक्षधक उत्तिदायी, गुणवत्ता-कें क्षद्रत औि समावेशी बनाती 

ह।ै 

6. क्षपछडे और वंक्षचत वगों की क्षशिा सुक्षनक्षित करने हेतु आवश्यक-  भाित में अनसुकू्षचत 

जाक्षत, जनजाक्षत, अलपसंख्यक, बाक्षलकाएँ औि क्षवशेष आवश्यकता वाले बच्चों की क्षशिा में 

असमानताएँ हैं। क्षवकेन्द्रीकृत योजना से स्र्ानीय क्षनकाय औि क्षवद्यालय प्रबंधन इन वगों की 

क्षवशेष आवश्यकताओ ंके अनसुाि कायथिम औि संसाधन लाग ूकि सकते हैं। इससे क्षशिा में 

समावेक्षशता, समान अवसि औि न्याय सकु्षनक्षित होता ह।ै स्र्ानीय स्ति पि क्षनगिानी औि 

सहभाक्षगता के कािण क्षपछडे़ औि वंक्षचत वगों तक क्षशिा की पह चँ बढ़ती ह ैऔि उनका शैक्षिक 

क्षवकास प्रभावी रूप से होता है। 

इस प्रकाि क्षशिा की क्षवकेन्द्रीकृत योजना की आवश्यकता इसक्षलए ह ैताक्षक क्षशिा व्यवस्र्ा लचीली, 

सहभागी, उत्तिदायी औि आवश्यकता-आधारित बन सके। यह न केवल प्रशासक्षनक सधुाि लाती ह,ै 

बक्षलक क्षशिा को समाज के प्रत्येक वगथ तक प्रभावी रूप से पह चँाने का सशि माध्यम ह।ै 

13.4.3 क्षशिा की क्षवकेन्िीकृत योजना का महत्व- 

क्षवकेन्द्रीकृत योजना स्र्ानीय आवश्यकताओ ंऔि परिक्षस्र्क्षतयों के अनरुूप क्षनणथय लेने की 

सकु्षवधा प्रदान किती ह।ै क्षशिा के परिप्रेक्ष्य में भाित के क्षवक्षभन्न क्षहस्सों में क्षशिा की समस्याएँ 

अलग-अलग हैं। आक्षदवासी औि दिूदिा़ के िेत्रों में स्कूलों की दिूी, क्षशिक-संकि औि 

आधािभतू संिचनाओ ं की कमी जैसी समस्याएँ होती हैं, जबक्षक शहिी िेत्रों में छात्रसंख्या 
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अक्षधक होने औि संसाधनों की असमानता जैसी समस्याएँ दखेने को क्षमलती हैं। इसी तिह कुछ 

िेत्रों में बाक्षलकाओ ंकी क्षशिा या क्षवशेष आवश्यकता वाले बच्चों के क्षलए अलग योजनाएँ 

आवश्यक होती हैं। स्र्ानीय क्षनकाय औि क्षवद्यालय प्रबंधन इन क्षवशेष आवश्यकताओ ं को 

बेहति तिीके से समझ सकते हैं औि उसी के अनसुाि योजनाओ ंका क्षनमाथण क्षकया जाता हैं। 

क्षवकेन्द्रीकृत योजना स्र्ानीय क्षनकायों को यह स्वतंत्रता दतेी ह ै क्षक वे अपने िेत्र की 

आवश्यकताओ ं के अनसुाि क्षशिण क्षवक्षधयों, पाठ्यिम औि कायथिमों को अनकूुक्षलत कि 

सकें । 

• क्षवकेन्द्रीकृत योजना के माध्यम से क्षशिा से जडु़ी स्र्ानीय समस्याओ ं का त्वरित 

समाधान संभव होता ह।ै कें द्रीय स्ति से सभी समस्याओ ंका समाधान समय-साध्य औि 

जक्षिल होता ह,ै क्षजससे कायों में क्षवलंब होता ह।ै क्षशिक अनपुक्षस्र्क्षत, क्षवद्यालय भवन 

की मिम्मत, छात्र नामांकन में कमी या ड्रॉपआउि जैसी समस्याओ ंका शीघ्र समाधान 

स्र्ानीय क्षनकाय औि क्षवद्यालय प्रबंधन द्वािा क्षकया जा सकता ह।ै यह न केवल क्षशिा 

प्रक्षिया को क्षनिंति औि बाधािक्षहत बनाता ह ै बक्षलक स्र्ानीय अक्षधकारियों औि 

क्षशिकों में क्षजम्मेदािी औि जवाबदहेी भी बढ़ाता ह।ै 

• क्षवकेन्द्रीकृत योजना का एक अन्य प्रमखु महत्व यह है क्षक यह सामदुाक्षयक सहभाक्षगता 

को सशि बनाती है। क्षशिा केवल सिकाि का कायथ नहीं है; इसे सफल बनाने के क्षलए 

स्र्ानीय समदुाय की भागीदािी का होना अत्यंत आवश्यक ह।ै इस योजना के माध्यम 

से माता-क्षपता, क्षशिक, स्र्ानीय प्रक्षतक्षनक्षध औि स्वयंसेवी संगठन योजना क्षनमाथण औि 

क्षियान्वयन में शाक्षमल होते हैं। इससे न केवल क्षवद्यालयों की समस्याओ ंकी पहचान 

औि उनका समाधान आसान होता है, बक्षलक क्षशिा प्रणाली में पािदक्षशथता, सामाक्षजक 

स्वीकृक्षत औि जवाबदहेी भी सकु्षनक्षित होती ह।ै सामदुाक्षयक सहभाक्षगता से छात्र 

नामांकन बढ़ता ह,ै क्षवद्यालयों की क्षनगिानी अक्षधक प्रभावी होती ह ैऔि क्षशिा में 

गणुवत्ता में सधुाि होता ह।ै 
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• क्षवकेन्द्रीकृत योजना के माध्यम से संसाधनों का प्रभावी औि न्यायसंगत उपयोग भी 

सकु्षनक्षित होता ह।ै स्र्ानीय क्षनकाय औि क्षवद्यालय प्रबंधन बेहति जानते हैं क्षक क्षकस 

िेत्र या क्षवद्यालय को क्षकतने क्षशिक, किा-कि या क्षशिण सामग्री की आवश्यकता 

ह।ै आवश्यकता के अनसुाि प्रार्क्षमकता तय होने से संसाधनों की बबाथदी कम होती ह ै

औि उनकी अक्षधकतम उपयोक्षगता सकु्षनक्षित होती ह।ै क्षवशेष रूप से क्षपछडे़ औि वंक्षचत 

वगों के बच्चों तक संसाधनों की पह चँ बढ़ती ह।ै इस प्रकाि, योजना क्षशिा को अक्षधक 

संतकु्षलत औि परिणाममुखी बनाती ह।ै 

• क्षवकेन्द्रीकृत योजना क्षशिा की गणुवत्ता औि समावेक्षशता में सधुाि लाती ह।ै स्र्ानीय 

क्षनयंत्रण औि क्षनगिानी से क्षशिकों की कायथिमता औि क्षजम्मेदािी बढ़ती ह।ै क्षवद्यार्ी 

की वास्तक्षवक सीखने की आवश्यकताओ ंके अनसुाि पाठ्यिम औि क्षशिण क्षवक्षधयाँ 

तैयाि की जा सकती हैं। इसके सार् ही क्षपछडे़ औि वंक्षचत वगों के बच्चों के क्षलए 

क्षवशेष कायथिम लाग ूकि क्षशिा में समान अवसि सकु्षनक्षित क्षकए जा सकते हैं। यह 

योजना क्षशिा को अक्षधक प्रासंक्षगक, गणुवत्ता-कें क्षद्रत औि समावेशी बनाती ह।ै 

• क्षवकेन्द्रीकृत योजना नवाचाि औि लचीलापन भी सकु्षनक्षित किती ह।ै स्र्ानीय क्षनकायों 

को योजना बनाने औि क्षियान्वयन में स्वतंत्रता क्षमलने से वे स्र्ानीय आवश्यकताओ,ं 

भाषा औि संस्कृक्षत के अनसुाि पाठ्यिम, क्षशिण क्षवक्षधयाँ औि कायथिम अनकूुक्षलत 

कि सकते हैं। इससे क्षशिा प्रणाली में नवीनता आती ह ैऔि सीखने की प्रक्षिया अक्षधक 

प्रभावी बनती ह।ै 

• क्षवकेन्द्रीकृत योजना लोकतांक्षत्रक मलूयों औि क्षजम्मेदािी के क्षवकास में भी सहायक ह।ै 

स्र्ानीय क्षनणथय प्रक्षिया नागरिकों में सहभाक्षगता, उत्तिदाक्षयत्व, पािदक्षशथता औि 

सामाक्षजक जागरूकता बढ़ाती ह।ै यह स्वशासन औि लोकतांक्षत्रक चेतना का क्षवकास 

किती ह।ै 
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• क्षवकेन्द्रीकृत योजना िाष्ट्रीय नीक्षतयों के प्रभावी क्षियान्वयन में सहायक होती ह।ै NEP 

2020 जैसी िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षतयों का सफल कायाथन्वयन तभी संभव है जब उनका 

स्र्ानीय परिक्षस्र्क्षतयों के अनसुाि अनपुालन हो। क्षवकेन्द्रीकृत योजना इन्हें अक्षधक 

प्रभावशील औि परिणाममखुी बनाती ह।ै 

अतः क्षवकेन्द्रीकृत योजना क्षशिा प्रणाली को उत्तिदायी, सहभागी, गणुवत्ता-कें क्षद्रत औि समावेशी बनाती 

ह।ै यह क्षशिा में स्र्ानीय समस्याओ ंका त्वरित समाधान, संसाधनों का न्यायसंगत उपयोग, नवाचाि औि 

लोकतांक्षत्रक मूलयों के क्षवकास को सकु्षनक्षित किती ह।ै इस प्रकाि, क्षवकेन्द्रीकृत योजना क्षशिा के सतत 

क्षवकास औि िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षतयों के प्रभावी क्षियान्वयन के क्षलए अत्यंत महत्वपणूथ ह।ै 

13.5 अपनी उन्नक्षत जाक्षनए (Check Your Progress) 

प्रश्न सं1- केन्िीकृत योजना का मुख्य उदे्दश्य नया है? 

(a) स्र्ानीय स्वायत्तता को बढ़ावा दनेा      (b) क्षशिा में एकरूपता औि समानता स्र्ाक्षपत किना  

(c) क्षवद्यालयों को पणूथ स्वतंत्रता दनेा          (d) समदुाय को योजना से बाहि िखना 

प्रश्न सं.2- ‘Bottom-up approach’ क्षकस योजना से संबंक्षर्त है? 

(a) केन्द्रीकृत योजना                       (b) क्षवकेन्द्रीकृत योजना  

(c) क्षमक्षश्रत योजना                          (d) क्षनजी योजना 

सही गलत का चयन करें- 

प्रश्न सं.3- कें द्रीकृत योजना क्षशिा में समान अवसि प्रदान किने में सहायक होती ह।ै 

प्रश्न सं.4- केन्द्रीकृत योजना में शैक्षिक क्षनणथय कें द्रीय अर्वा शीषथ स्ति पि क्षलए जाते हैं। 

13.6 सारांश (Summary) 

क्षशिा औि प्रशासन के िेत्र में योजना क्षनमाथण का प्रमखु उद्दशे्य समाज के प्रत्येक वगथ तक क्षशिा को 

समान, प्रभावी औि गणुवत्ता कें क्षद्रत रूप में पह चँाना होता ह।ै इस संदभथ में दो प्रकाि की योजनाएँ प्रमखु 

रूप से प्रचक्षलत हैं केन्द्रीकृत औि क्षवकेन्द्रीकृत योजना। केन्द्रीकृत योजना वह प्रक्षिया ह ै क्षजसमें सभी 
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क्षनणथय, योजना क्षनमाथण, संसाधनों का क्षवतिण औि क्षियान्वयन केवल कें द्रीय या उच्च प्रशासक्षनक स्ति 

पि क्षकए जाते हैं। इसका मखु्य उद्दशे्य क्षशिा प्रणाली में एकरूपता, समानता औि न्याय सकु्षनक्षित किना ह।ै 

यह योजना क्षवशेष रूप से क्षपछडे़ औि दिूदिा़ िेत्रों के क्षलए अत्यंत आवश्यक होती ह ैक्योंक्षक कें द्रीय 

स्ति से अक्षतरिि संसाधन, क्षशिक औि क्षवत्तीय सहायता प्रदान किके असमानताओ ंको कम क्षकया जा 

सकता ह।ै इसके माध्यम से क्षशिा में मानक स्र्ाक्षपत किना, नीक्षत औि कायथिमों का समग्र क्षनयंत्रण औि 

िाष्ट्रीय स्ति पि क्षशिा का सामंजस्य सकु्षनक्षित किना संभव होता ह।ै इसके महत्व में यह शाक्षमल ह ैक्षक 

यह योजना दशेभि में क्षशिा की समान क्षदशा तय किती है, दिूदिा़ िेत्रों तक संसाधन पह चँाती ह ैऔि 

क्षवशेष आवश्यकता वाले बच्चों, बाक्षलकाओ ंऔि क्षपछडे़ वगों के क्षलए योजनाएँ लाग ूकि सामाक्षजक 

न्याय सकु्षनक्षित किती ह।ै 

तर्ा वही ँक्षवकेन्द्रीकृत योजना में क्षनणथय लेने औि योजना क्षियान्वयन की शक्षि स्र्ानीय स्ति जैसे िाज्य, 

क्षजला, ब्लॉक, पंचायत औि क्षवद्यालय तक सौंपी जाती ह।ै इसका उद्दशे्य क्षशिा को स्र्ानीय 

आवश्यकताओ ंके अनसुाि प्रभावी, सहभागी औि उत्तिदायी बनाना ह।ै भाित जैसे क्षवक्षवधताओ ंसे भिे 

दशे में यह योजना अत्यक्षधक आवश्यक ह ैक्योंक्षक प्रत्येक िेत्र की सामाक्षजक, आक्षर्थक, भौगोक्षलक औि 

सांस्कृक्षतक परिक्षस्र्क्षतयाँ क्षभन्न होती हैं। क्षवकेन्द्रीकृत योजना स्र्ानीय समस्याओ ं जैसे क्षशिक 

अनपुक्षस्र्क्षत, क्षवद्यालय भवन की मिम्मत, छात्र नामांकन में कमी औि ड्रॉपआउि का त्वरित समाधान 

सकु्षनक्षित किती है। इसके माध्यम से स्र्ानीय क्षनकाय, क्षवद्यालय प्रबंधन औि समदुाय क्षशिा प्रक्षिया में 

सक्षिय रूप से भाग लेते हैं, क्षजससे क्षशिा में सामदुाक्षयक सहभाक्षगता, पािदक्षशथता औि जवाबदहेी बढ़ती 

ह।ै यह योजना क्षशिा की गुणवत्ता को सधुािने, नवाचाि औि लचीलापन लाने, क्षपछडे़ औि वंक्षचत वगों 

के क्षलए समान अवसि सकु्षनक्षित किने औि संसाधनों का न्यायसंगत उपयोग किने में सहायक होती ह।ै 

इसके अक्षतरिि, स्र्ानीय क्षनणथय प्रक्षिया लोकतांक्षत्रक मलूयों, स्वशासन औि क्षजम्मेदािी के क्षवकास में 

योगदान दतेी ह।ै 

6.9 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर- (Answer of practice questions) 

उत्ति.1-  (b) क्षशिा में एकरूपता औि समानता स्र्ाक्षपत किना 
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उत्ति.2-  (b) क्षवकेन्द्रीकृत योजना 

उत्ति.3-  सही  

उत्ति.4-  सही  
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6.11   क्षनबन्र्ात्मक प्रश्न (Essay type Question) 

प्रश्न.1- कें द्रीकृत योजना से आप क्या समझते हैं? कें द्रीकृत योजना के उद्दशे्यों का वणथन कीक्षजये। 

प्रश्न.2- कें द्रीकृत योजना की आवश्यकता एवं महत्व का क्षवस्ताि पवूथक वणथन कीक्षजये।  

प्रश्न.3- क्षवकेन्द्रीकृत योजना क्या हैं? क्षवकेन्द्रीकृत योजना के महत्वों का क्षवस्ततृ वणथन कीक्षजये 

प्रश्न.4- क्षवकेन्द्रीकृत योजना के उद्दशे्यों एवं आवश्यकता का क्षवस्ताि पवूथक वणथन कीक्षजये।  
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इकाई 14.   भारत में केक्षन्िय स् तर, राज् य स् तर, क्षजला स् तर तर्ा संस् र्ागत स् तर पर शैक्षिक 

क्षनयोजन की प्रक्षिया 

Unit 14.   Process of Educational planning in India at Center, state, District 

and Institution level 

 

14. प्रस् तावना-   

14.1 उदे्दश् य- 

14.2 शैक्षिक क्षनयोजन  

14.2.1  शैक्षिक क्षनयोजन की मुख्य क्षवशेषताए ँ

14.2.2 भारत में शैक्षिक क्षनयोजन के स्तर 

14.3 केक्षन्िय स् तर पर शैक्षिक प्रशासन की संरचना 

14.3.1 शैक्षिक प्रशासन में कें ि के प्रमुख कायथ 

14.4 राज्य स्तर पर शैक्षिक क्षनयोजन की प्रक्षिया 

14.5 अभ् यास प्रश् न 

14.6 क्षजला स्तर पर शैक्षिक क्षनयोजन 

14.7  क्षजला स्तर पर शैक्षिक क्षनयोजन की संस्र्ागत सरंचना 

14.7.1  क्षजला क्षशिा अक्षर्कारी (DEO) 

14.7.2 क्षजला पररयोजना समन्वयक (Samagra Shiksha)  

14.7.3 खंड / ब्लॉक क्षशिा अक्षर्कारी (BEO) 

14.7.4 सवथ क्षशिा/समग्र क्षशिा अक्षभयान का संचालन DMC (District Mission 

Coordinator) 

14.7.5 DIETs की संरचना, कायथ और प्रक्षियाए ँ

14.7.6 DIETs क्षनम्नक्षलक्षखत माध्यम से स्कूल सुर्ार का कायथ करते हैं  

14.7.7 बीआरसी और सीआरसी की संरचना, कायथ और प्रक्षियाए ं

14.7.8 बीआरसी और सीआरसी के प्रमुख अकादक्षमक कायथ 

14.8 संस् र्ागत स् तर पर शैक्षिक क्षनयोजन की प्रक्षिया  

14.8.1 संस्र्ागत क्षनयोजन : अर्थ और पररभाषाए ँ

14.8.2 संस्र्ागत योजना के उदे्दश्य 

14.9 साराशं 

14.10 अभ् यास प्रश् नों के उत् तर 

14.11 संदभथ सूची 

14.12 क्षनबन् र्ात् मक प्रश् न  
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14. प्रस् तावना-   

 

भाित में शैक्षिक क्षनयोजन वह प्रक्षिया ह ै क्षजसके अंतगथत क्षशिा के िेत्र में उपलब्ध संसाधनों, 

संभावनाओ,ं आवश्यकताओ ंऔि नीक्षतगत क्षदशाक्षनदेशों को ध्यान में िखते ह ए समग्र शैक्षिक क्षवकास के 

क्षलए योजनाओ ंका क्षनमाथण, संचालन एवं मलूयांकन क्षकया जाता ह।ै शैक्षिक क्षनयोजन का मलू उद्दशे्य 

क्षशिा के अक्षधकाि एवं अवसिों का लोकतांक्षत्रक क्षवस्ताि किना, क्षशिा की गुणवत्ता बढ़ाना, संसाधनों 

का समकु्षचत क्षवतिण किना तर्ा क्षशिा प्रणाली को सामाक्षजक-आक्षर्थक परिवतथनशीलता के अनरुूप 

बनाना ह।ै भाित जैसे क्षवशाल औि क्षवक्षवधतापणूथ दशे में शैक्षिक क्षनयोजन बह -स्तिीय ढाँचे पि आधारित 

ह,ै क्षजसमें कें द्रीय स्ति, िाज्य स्ति, क्षजला स्ति तर्ा संस्र्ागत स्ति सभी की अपनी क्षवक्षशष्ट भकू्षमका एवं 

प्रक्षिया होती ह।ै 

शैक्षिक प्रशासन संसाधनों, कायों औि संचाि के प्रबंधन का अध्ययन औि अभ्यास है। इक्कीसवीं सदी 

प्रत्येक स्ति पि शैक्षिक प्रशासक्षनक शक्षियों के प्रत्यायोजन द्वािा शैक्षिक प्रशासन के परिष्ट्काि का यगु ह।ै 

भाित में, क्षशिा के स्ति को सदुृढ़ किने के क्षलए क्षपछले एक दशक में क्षजला स्ति औि क्षवद्यालयों के बीच 

कई संस्र्ागत ढाँचे स्र्ाक्षपत क्षकए गए हैं। कें द्र स्ति पि 26 क्षसतंबि, 1985 को एक सझुावात्मक नाम, 

अर्ाथत ्मानव संसाधन क्षवकास मंत्रालय, के अंतगथत एक नया मंत्रालय बनाया गया। प्रशासन से संबंक्षधत 

प्रमखु संस्र्ागत ढाँचे क्लस्िि संसाधन कें द्र, ब्लॉक संसाधन कें द्र औि क्षजला क्षशिा एवं प्रक्षशिण संस्र्ान 

हैं। 

 

समग्र िाष्ट्र को क्षशिा के महत्वपणूथ िेत्र के क्षलए संसाधन जुिाने चाक्षहए औि इस कायथ में कें द्र औि िाज्यों 

को पिूक भकू्षमकाएँ क्षनभानी चाक्षहए औि वास्तक्षवक रूप से समझदाि साझेदाि बनना चाक्षहए। यह 

महत्वपूणथ ह ैक्षक नीक्षतयों औि कायथिमों के क्षनमाथण औि कायाथन्वयन में, कें द्र औि िाज्य सिकािों के बीच 

सच्ची साझेदािी की भावना के सार् घक्षनष्ठ औि क्षनिंति पिामशथ हो। कें द्र औि िाज्यों के सहयोग के बािे 

में, मौलाना अबलु कलाम आ़ाद (स्वतंत्र भाित के प्रर्म क्षशिा मंत्री) ने कहा र्ा क्षक, "क्षशिा क्षनक्षित 

रूप से िाज्य का क्षवषय ह ैऔि कें द्र कभी भी इसमें हस्तिेप किने में क्षवश्वास नहीं किता। लेक्षकन कें द्र यह 

कहकि चपु भी नहीं बैठ सकता क्षक उसकी क्ष़म्मेदािी खत्म हो गई। कें द्र सलाह द ेसकता ह,ै मदद कि 

सकता ह ैऔि योजनाओ ंके क्षियान्वयन के क्षलए प्रयास कि सकता ह।ै" समग्र क्षशिा प्रणाली में सधुाि 

औि योजनाओ ंकी पकू्षतथ का लक्ष्य पिेू दशे में क्षशिा के समान उच्च स्ति को सकु्षनक्षित किना ह।ै 

14.1 उदे्दश् य- 

इस इकाई के अध् ययन के बाद क्षशिार्ी – 

• भाित में शैक्षिक क्षनयोजन की क्षवक्षभन् न स् तिों की संिचना तर्ा शैक्षिक क्षनयोजन की प्रक्षिया को 

समझ सकें गे । 

• भाित में केक्षन्द्रय स् ति पि शैक्षिक क्षनयोजन की प्रक्षिया का बोध कि सकें गे । 

• भाित में िाज् य स् ति पि शैक्षिक क्षनयोजन की प्रक्षिया का अध् ययन कि सकें गे । 
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• क्षजला स् ति तर्ा संस् र्ागत स् ति पि शैक्षिक क्षनयोजन की प्रक्षिया को समझ सकें गे ।  

• र्ायर्, बीआिसी, सीआिसी के कायो से परिक्षचत हो सकें गे । 

14.2 शैक्षिक क्षनयोजन  

भाित में शैक्षिक क्षनयोजन की शरुुआत स्वतंत्रता के बाद योजनाबद्ध आक्षर्थक क्षवकास की आवश्यकता से 

ह ई। पंचवषीय योजनाओ,ं कोठािी आयोग (1964-66), िाष्ट्रीय क्षशिा नीक्षत (1986 तर्ा 2020) औि 

क्षवक्षभन्न संशोधनों ने शैक्षिक क्षनयोजन को व्यवक्षस्र्त रूप क्षदया। शैक्षिक क्षनयोजन का दाशथक्षनक आधाि 

यह मानता ह ै क्षक क्षशिा केवल व्यक्षिगत उन्नयन का साधन नहीं बक्षलक िाष्ट्रीय क्षवकास का मखु्य 

उपकिण ह।ै इसक्षलए क्षशिा में क्षनवेश को सामाक्षजक पूँजी क्षनमाथण के रूप में दखेा जाता ह।ै 

14.2.1  शैक्षिक क्षनयोजन की मुख्य क्षवशेषताए ँ— 

1. लक्ष्य कें क्षद्रत एवं नीक्षतक्षनष्ठ प्रक्षिया। 
2. संसाधनों एवं आवश्यकताओ ंका क्षवशे्लषण आधाि। 

3. दीघथकाक्षलक एवं अलपकाक्षलक दोनों प्रकाि की योजनाएँ। 
4. क्षवकें द्रीकिण एवं सहभाक्षगता आधारित व्यवस्र्ा। 

5. सतत मूलयांकन औि प्रक्षतपकु्षष्ट आधारित सधुाि। 

6. आक्षर्थक-सामाक्षजक-सांस्कृक्षतक क्षवक्षवधताओ ंका समायोजन। 

इसके अंतगथत क्षनयोजन केवल व्यवस्र्ा-क्षनमाथण तक सीक्षमत नहीं होता, बक्षलक कायाथन्वयन, क्षनिीिण, 

गणुवत्ता सधुाि, नवाचाि प्रोत्साहन औि परिणाम समीिा भी इसके अक्षभन्न घिक हैं। 

14.2.2 भारत में शैक्षिक क्षनयोजन के स्तर 

भाित में शैक्षिक क्षनयोजन का ढाँचा चाि मखु्य स्तिों में क्षवभाक्षजत ह ै: 

1. कें िीय स्तर – नीक्षत क्षनमाथण, संसाधन प्रबंधन, िाष्ट्रीय योजनाएँ। 

2. राज्य स्तर – िाज्य की आवश्यकताओ ंके अनसुाि योजना क्षवस्ताि। 

3. क्षजला स्तर – स्र्ानीय परिक्षस्र्क्षतयों के अनरुूप क्षियान्वयन। 

4. संस्र्ागत स्तर – क्षवद्यालय/महाक्षवद्यालय स्ति पि योजना क्षियान्वयन। 

इन सभी स्तिों के बीच समन्वय क्षजतना प्रभावी होता है, शैक्षिक क्षवकास उतना अक्षधक सफल रूप लेता 

ह।ै 
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14.3 केक्षन्िय स् तर पर शैक्षिक प्रशासन की संरचना-  

भाित में क्षशिा-प्रशासन का केन्द्रीय संगठन क्षशिा मंत्रालय ह।ै भाित सिकाि की शासन-व्यवस्र्ा अधथ-

संघीय स्वरूप की होने के कािण, केन्द्रीय तर्ा िाज्य सिकािें संयिु रूप से दशे में क्षशिा के समग्र क्षवकास 

के क्षलए उत्तिदायी हैं। इसी कािण क्षवक्षभन्न क्षवभागों एवं उपक्षवभागों के प्रभावी संचालन हते ु परृ्क 

मंत्रालयों एवं शैक्षिक इकाइयों की स्र्ापना की गई ह।ै 

शैक्षिक नीक्षतयों के क्षनमाथण एवं क्षनयोजन की सवोच्च क्षजम्मेदािी कें द्रीय क्षशिा मंत्रालय के अधीन ह,ै 

क्षजसके अंतगथत प्रािंक्षभक क्षशिा एवं साििता क्षवभाग तर्ा  माध्यक्षमक एवं उच्च क्षशिा क्षवभाग सक्षम्मक्षलत 

हैं। इस मंत्रालय को कें द्रीय क्षशिा सलाहकाि बोर्थ (सीएबीई) द्वािा मागथदशथन प्रदान क्षकया जाता है, जो 

एक िाष्ट्रीय स्ति की उच्च-स्तिीय सलाहकाि संस्र्ा ह।ै सभी िाज्यों के क्षशिा मंत्री इस बोर्थ के सदस्य 

होते हैं, क्षजससे िाष्ट्रीय शैक्षिक क्षनणथयों में िाज्यों की सहभाक्षगता सकु्षनक्षित होती ह।ै 

मंत्रालय के अधीन दो प्रमखु क्षवभाग क्षियाशील हैं— 

1. स्कूली क्षशिा एवं सािरता क्षवभाग 

2. उच्च क्षशिा क्षवभाग 

1. स्कूली क्षशिा एवं साििता क्षवभाग 

इस क्षवभाग के अंतगथत क्षनम्न प्रमखु उप-क्षवभाग आते हैं— 

1. प्रािंक्षभक क्षशिा 
2. माध्यक्षमक क्षशिा एवं प्रौढ़ क्षशिा 

क. प्रािंक्षभक क्षशिा 

पवूथ-प्रार्क्षमक स्ति (0–6 वषथ) के अंतगथत प्रािंक्षभक बालयावस्र्ा दखेभाल एवं क्षशिा (ECCE) तर्ा 

एकीकृत बाल क्षवकास सेवा (ICDS) जैसे कायथिमों के बीच समन्वय स्र्ाक्षपत किने का प्रयास क्षकया 

जाता ह।ै इस उद्दशे्य की पकू्षतथ हते ुबालवाड़ी, आंगनवाड़ी तर्ा रे्-केयि कें द्रों का संचालन कें द्र एवं िाज्य 

सिकािों तर्ा क्षवक्षवध गैि-सिकािी संगठनों द्वािा क्षकया जाता ह।ै 

प्रार्क्षमक क्षशिा के प्रशासन में क्षवकेन्द्रीकिण के क्षसद्धांत को सदुृढ़ किते ह ए दशे के अनेक िेत्रों में ग्राम 

क्षशिा सक्षमक्षतयाँ (VECs) गक्षठत की गई हैं। ये सक्षमक्षतयाँ क्षवद्यालयों में बच्चों के नामांकन एवं स्र्ाक्षयत्व 

को सकु्षनक्षित किने, क्षवद्यालयीय कायथप्रणाली की क्षनगिानी किने, क्षशिकों की उपक्षस्र्क्षत पि क्षनयंत्रण िखने 

तर्ा आवश्यक अक्षतरिि संसाधनों के संकलन हते ुउत्तिदायी हैं। इस प्रकाि क्षशिा-प्रबंधन में समदुाय की 

सक्षिय सहभाक्षगता को प्रोत्साक्षहत किने का प्रयास क्षकया गया ह।ै 

ख. माध्यक्षमक क्षशिा एवं प्रौढ़ क्षशिा 
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िाष्ट्रीय स्ति पि कें द्रीय क्षवद्यालय संगठन (KVS), नई क्षदलली कें द्रीय क्षवद्यालयों का संचालन किता ह,ै 

जबक्षक नवोदय क्षवद्यालय सक्षमक्षत (NVS), नई क्षदलली जवाहि नवोदय क्षवद्यालयों का संचालन किती है। 

माध्यक्षमक स्ति की पिीिा एवं संबद्धन संबंधी गक्षतक्षवक्षधयों का प्रबंधन कें द्रीय माध्यक्षमक क्षशिा बोर्थ 

(CBSE), नई क्षदलली द्वािा क्षकया जाता ह,ै जो क्षशिा मंत्रालय, भाित सिकाि के अधीन कायथित ह।ै यह 

बोर्थ संबद्धन, पाठ्यचयाथ क्षनमाथण, पिीिा संचालन एवं मूलयांकन से संबंक्षधत कायों का क्षनष्ट्पादन किता ह ै

औि माध्यक्षमक तर्ा उच्चति माध्यक्षमक स्ति की क्षशिा को अंतििाष्ट्रीय मानकों के अनुरूप क्षवकक्षसत 

किने हते ुनवाचािों एवं सधुािों के कायाथन्वयन के क्षलए क्षवशेष रूप से जाना जाता ह।ै 

उच्च क्षशिा क्षवभाग के अंतगथत छह उप शे्रक्षणयां हैं- 

1. क्षवश्वक्षवद्यालय औि उच्च क्षशिा 

2. तकनीकी क्षशिा 

3. पसु्तक प्रचाि औि कॉपीिाइि 

4. छात्रवकृ्षत्त 

5. भाषाए ँ

6. अलपसंख्यक क्षशिा 

 

क्षनम्नक्षलक्षखत क्षनकाय िाष्ट्रीय स्ति पि उच्च क्षशिा के क्षलए क्षवत्त पोषण बनाए िखते हैं औि मानक 

क्षनधाथरित किते हैं। 

• क्षवश्वक्षवद्यालय अनदुान आयोग 

• अक्षखल भाितीय तकनीकी क्षशिा परिषद 

• भाितीय क्षचक्षकत्सा परिषद 

• भाितीय कृक्षष अनसंुधान औि क्षवकास परिषद 

• िाष्ट्रीय अध्यापक क्षशिा परिषद 

14.3.1 शैक्षिक प्रशासन में कें ि के प्रमुख कायथ- 

शैक्षिक प्रशासन को एक समग्र प्रक्षिया के रूप में माना जाता है, क्षजसके अंतगथत क्षवद्यालय के सचुारु 

संचालन हते ुआवश्यक सभी उत्तिदाक्षयत्व एवं दाक्षयत्वपणूथ गक्षतक्षवक्षधयाँ सक्षम्मक्षलत होती हैं। यह क्षशिण–

अक्षधगम प्रक्षिया के क्षवक्षवध घिकों—जैसे क्षशिार्ी, क्षशिक, पाठ्यिम एवं सामाक्षजक-भौक्षतक 

परिवेश—का समकु्षचत प्रबंधन एवं सवु्यवस्र्ा सकु्षनक्षित किता ह।ै इन क्षियाओ ंके अभाव में क्षवद्यालय 

की कायथिमता प्रभाक्षवत होती ह।ै प्रस्ततु कायों का संक्षिि क्षवशे्लषण क्षनम्नानसुाि ह—ै 

1. कायाथन्वयन/योजना: कायाथन्वयन क्षकसी भी संस्र्ान की आधािक्षशला का क्षनमाथण किता ह।ै 

यह न केवल आवश्यक संसाधनों की पहचान किता ह,ै बक्षलक उनके स्रोतों का भी क्षनधाथिण 

किता ह।ै इन संसाधनों में भवन, फनीचि, पसु्तकालय, प्रयोगशालाएँ जैसे भौक्षतक संसाधन; 
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काक्षमथक जैसे मानव संसाधन; तर्ा छात्र–अक्षभभावक जैसे क्षहतधािक सक्षम्मक्षलत होते हैं। सार् ही 

दृक्षष्ट, क्षमशन-विव्य, क्षवचािधािा एवं मलूय जैसे अमतूथ संसाधन भी इस श्रेणी में आते हैं। 

2. संगठन: संगठन उत्तम प्रशासन का एक अक्षनवायथ अंग ह।ै क्षवद्यालय की प्रभावशीलता एवं 

दिता संगठनात्मक संिचना की गणुवत्ता पि क्षनभथि किती है। संगठन के मलू तत्वों में मानवबल, 

उनके कायथ, कायथ-क्षवतिण तर्ा पिस्पि समक्षन्वत कायथप्रणाक्षलयाँ शाक्षमल हैं। 

3. क्षनदेशन: शैक्षिक प्रशासन यह सकु्षनक्षित किता ह ैक्षक पाठ्यिम क्षनमाथण एवं शैिक्षणक योजना के 

अनरुूप क्षनदशेों का पालन हो। क्षनदशेन प्रशासन का अत्यंत महत्वपणूथ कायथ ह,ै क्षजसमें क्षनदशे एवं 

आदशेों के माध्यम से कायथ-संपादन किाया जाता ह।ै इसके अंतगथत पयथवेिण, प्रेिणा, संचाि, 

नेततृ्व, जवाबदहेी क्षनधाथिण तर्ा कायथ हते ुउपयिु क्षदशाक्षनदशेों का क्षवकास शाक्षमल है। 

4. क्षनयंत्रण: क्षनयंत्रण में कायथ-क्षनष्ट्पादन का मापन एवं पयथवेिण, परिणामों की योजनाओ ंसे तुलना 

तर्ा आवश्यकतानुसाि सधुािात्मक कािथवाई सक्षम्मक्षलत ह।ै इससे लक्ष्यों की प्राक्षि की सीमा एवं 

योजनाओ ंसे क्षवचलन की स्पष्ट पहचान होती ह।ै 

5. पयथवेिण: पयथवेिण इस बात का आश्वासन दतेा ह ै क्षक योजनाओ ंका क्षियान्वयन क्षनधाथरित 

क्षनदशेों के अनुरूप हो िहा ह।ै इसके परिणामस्वरूप कायथ की गणुवत्ता तर्ा उपलक्षब्धयों के स्ति 

में सधुाि होता ह।ै 

6. सलाह/प्रोत्साहन: शैक्षिक प्रशासन कायथ तर्ा उसकी कायथप्रणाली का क्षवशे्लषण किता है। यह 

उन कायथयोजनाओ ंपि बल दतेा ह ैजो कक्षमयों को दिू किने एवं क्षनधाथरित लक्ष्यों को प्राि किने में 

सहयोग प्रदान कि सकें । 

7. नेतृत्व/सहायता: शैक्षिक प्रशासन केवल क्षनदशे प्रदान नहीं किता, बक्षलक उद्दशे्यों के कुशल एवं 
प्रभावी क्षनष्ट्पादन हते ुआवश्यक सहयोग एवं संसाधन-सहायता भी उपलब्ध किाता ह।ै 

अतः, प्रशासन का मलू दाक्षयत्व संसाधनों का प्रबंधन, कायथ-क्षवतिण, क्षनणथय-क्षनमाथण तर्ा समस्याओ ंका 

समाधान किते ह ए क्षशिा-पिक प्रक्षियाओ ंहते ुअनकूुल क्षस्र्क्षतयाँ क्षनक्षमथत औि संिक्षित किना ह।ै 

14.4 राज्य स्तर पर शैक्षिक क्षनयोजन की प्रक्षिया- 

िाज्य स्ति पि शैक्षिक क्षनयोजन इस अवधािणा पि आधारित ह ैक्षक क्षशिा िाज्य का बकु्षनयादी दाक्षयत्व है 

तर्ा प्रत्येक नागरिक को समान अवसि उपलब्ध किाना आवश्यक ह।ै संक्षवधान के अनुच्छेद 21-A तर्ा 

क्षशिा का अक्षधकाि अक्षधक्षनयम, 2009 के अनसुाि प्रार्क्षमक क्षशिा प्रदान किना िाज्यों की अक्षनवायथ 

क्षजम्मेदािी ह।ै इसी के आधाि पि िाज्य सिकािें उपलब्ध संसाधनों, क्षवत्तीय िमता एवं सामाक्षजक 

आवश्यकताओ ंको ध्यान में िखते ह ए शैक्षिक योजनाओ ंका क्षनमाथण किती हैं। 

िाज्य-स्तिीय क्षनयोजन, कें द्र द्वािा क्षनधाथरित नीक्षतयों को स्र्ानीय परिक्षस्र्क्षतयों—जैसे भाषाई क्षवक्षवधता, 

जनजातीय िेत्रों की क्षवशेष क्षस्र्क्षतयाँ, भौगोक्षलक क्षवक्षशष्टताएँ, शहिी–ग्रामीण अंति आक्षद—के अनरुूप 

पनुसांिक्षचत किता ह।ै िाज्य स्ति को क्षशिा व्यवस्र्ा का महत्वपणूथ अंग इसक्षलए माना जाता ह ैक्योंक्षक 

यहीं पि िाष्ट्रीय नीक्षतयों को व्यावहारिक रूप प्रदान क्षकया जाता ह।ै कें द्र की नीक्षतयाँ तभी सफल हो 
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सकती हैं जब िाज्य सिकािें उन्हें िेत्रीय आवश्यकताओ ंएवं समाज–आक्षर्थक परिक्षस्र्क्षतयों के अनरुूप 

लाग ूकिें। 

िाज्य स्तिीय शैक्षिक क्षनयोजन का संचालन िाज्य क्षशिा क्षवभाग, िाज्य शैक्षिक अनसंुधान एवं प्रक्षशिण 

परिषद (SCERT), िाज्य क्षवद्यालय क्षशिा बोर्थ, क्षशिा क्षनदशेालय, िाज्य उच्च क्षशिा आयोग, 

पाठ्यचयाथ सक्षमक्षतया,ँ क्षशिक प्रक्षशिण संस्र्ान तर्ा क्षवक्षभन्न परियोजना प्रकोष्ठों द्वािा क्षकया जाता ह।ै 

प्रत्येक िाज्य अपनी भौगोक्षलक, सांस्कृक्षतक, भाषाई, आक्षर्थक तर्ा जनसांक्षख्यकीय क्षवशेषताओ ं के 

आधाि पि योजनाएँ बनाता एवं लाग ूकिता ह।ै 

िाज्य स्ति पि क्षनयोजन एक संगक्षठत, बह -स्तिीय एवं बह आयामी प्रशासक्षनक ढाँचे पि आधारित होता ह,ै 

क्षजसमें क्षवक्षभन्न संस्र्ाएँ पिस्पि समन्वय स्र्ाक्षपत कि शैक्षिक नीक्षतयों का क्षनमाथण, क्षियान्वयन, संसाधन 

प्रबंधन, अनसंुधान, प्रक्षशिण, मलूयांकन तर्ा पाठ्यचयाथ क्षवकास का वास्तक्षवक संचालन किती हैं। यह 

ढाँचा एक सहभाक्षगतामलूक एवं क्षवकेन्द्रीकृत प्रणाली का क्षनमाथण किता ह,ै क्षजसके अंतगथत नीक्षत-क्षनमाथण, 

बजि स्वीकृक्षत, कायथिम कायाथन्वयन एवं प्रशासक्षनक प्रबंधन स्पष्ट अक्षधकाि-िेत्रों में संचाक्षलत होते हैं। 

राज्य स्तर पर शैक्षिक क्षनयोजन के प्रमुख घिक- 

(1) राज्य क्षशिा मंत्रालय एवं मंत्री- िाज्य क्षशिा मंत्री शैक्षिक नीक्षत -क्षनमाथण एवं िाजकीय क्षनणथयों का 

सवोच्च कायथकािी अंग होता ह।ै यह क्षवभाग शैक्षिक अक्षधक्षनयम, अक्षधसचूनाएँ, बजि प्रस्ताव, नवीन 

कायथिम एवं योजनाओ ंके अनमुोदन का दाक्षयत्व क्षनभाता ह।ै मंत्री की अध्यिता में उच्च स्तिीय बैठकों 

में क्षशिा सधुाि, क्षशिक भती, क्षवद्यालय उन्नयन, क्षर्क्षजिल क्षशिण तर्ा पाठ्यचयाथ क्षवकास जैसे क्षवषयों 

पि क्षवचाि -क्षवमशथ क्षकया जाता ह।ै  

(2) मुख्य सक्षचव एवं क्षशिा सक्षचव- िाज्य प्रशासन का दाक्षयत्व मुख्य सक्षचव एवं क्षशिा सक्षचव द्वािा 

वहन क्षकया जाता ह।ै क्षशिा सक्षचव नीक्षतयों की व्याख्या, बजि आवंिन, क्षनयमावली क्षनमाथण एवं शासकीय 

आदशे जािी किने हते ुउत्तिदायी होता ह।ै मुख्य सक्षचव नीक्षतगत समीिा, दीघथकाक्षलक योजना एवं अंति-

क्षवभागीय समन्वय का संचालन किता ह।ै 

(3) क्षशिा क्षनदेशालय- िाज्य में प्रार्क्षमक, माध्यक्षमक, संस्कृत, अलपसंख्यक एवं उच्च क्षशिा हते ुक्षवक्षभन्न 

क्षनदशेालय कायथित होते हैं। क्षनदशेक क्षशिक स्र्ानांतिण, क्षवद्यालय स्र्ापना, क्षनिीिण व्यवस्र्ा, पिीिा 

संचालन, गुणवत्तोन्नयन एवं प्रशासक्षनक कायों का क्षनष्ट्पादन किते हैं। यह स्ति िाज्य नीक्षतयों को क्षजला 

एवं उप -क्षजला स्ति तक पह चँाने का प्रमखु सेत ुह।ै  

(4) SCERT: SCERT िाज्य का प्रमखु शैक्षिक अनसंुधान एवं प्रक्षशिण कें द्र ह।ै इसकी मुख्य भकू्षमकाएँ हैं— 
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• पाठ्यचयाथ क्षनमाथण एवं संशोधन 

• क्षशिक प्रक्षशिण मॉर््यलू का क्षवकास 

• शैक्षिक अनसंुधान एवं नवाचाि 

• क्षशिण–अक्षधगम प्रक्षियाओ ंका उन्नयन 

• पाठ्यपसु्तक एवं अध्ययन सामग्री का प्रकाशन 

(5) िाज्य क्षवद्यालय क्षशिा बोर्थ- यह बोर्थ माध्यक्षमक एवं उच्चति माध्यक्षमक क्षशिा की पिीिा प्रणाली, 

मलूयांकन पद्धक्षत, प्रमाणपत्र क्षनगथमन तर्ा पाठ्यचयाथ क्षनधाथिण के क्षलए उत्तिदायी ह।ै 

(6) िाज्य क्षवश्वक्षवद्यालय आयोग- यह आयोग क्षवश्वक्षवद्यालयों की मान्यता, अनदुान, संकाय क्षवकास, 

अनसंुधान संवधथन तर्ा शैक्षिक मानकों के उन्नयन का प्रबंधन किता ह।ै 

(7) क्षशिक प्रक्षशिण संस्र्ान- DIET, CTE, IASE एवं B.Ed. महाक्षवद्यालय क्षशिक प्रक्षशिण, 

अध्ययन सामग्री क्षवकास तर्ा ICT-आधारित प्रक्षशिण का संचालन किते हैं। 

(8) परियोजना प्रकोष्ठ एवं क्षवशेष क्षमशन- समग्र क्षशिा अक्षभयान, बाक्षलका क्षशिा प्रकोष्ठ, आक्षदवासी 

क्षवकास क्षमशन, क्षर्क्षजिल क्षशिा इकाई इत्याक्षद क्षवशेष लक्ष्यों हते ुयोजनाओ ंका क्षनमाथण एवं क्षियान्वयन 

किते हैं। 

14.5 अभ् यास प्रश् न-  

ररन त स् र्ानों की पूक्षतथ कीक्षजए । 

प्रश्न 1. भाित में शैक्षिक क्षनयोजन का मलू उद्दशे्य क्षशिा के अक्षधकाि एवं अवसिों का __________ 

क्षवस्ताि किना ह।ै 

प्रश्न 2. िाज्य स्ति पि शैक्षिक अनसंुधान एवं प्रक्षशिण का प्रमखु संगठन __________ कहलाता ह।ै 

प्रश्न3. कें द्रीय स्ति पि क्षवद्यालयी क्षशिा से संबंक्षधत दो क्षवभाग हैं—स्कूली क्षशिा एवं साििता क्षवभाग 

तर्ा __________ क्षवभाग। 

सत् य/असत् य बताइये।  

प्रश्न 4. भाित में क्षशिा का प्रशासन केवल कें द्र सिकाि की क्षजम्मेदािी होती ह।ै 

प्रश्न 5. िाज्य क्षशिा क्षवभाग िाष्ट्रीय नीक्षतयों को स्र्ानीय आवश्यकताओ ंके अनरुूप व्यावहारिक रूप 

प्रदान किता है। 

  

14.6 क्षजला स्तर पर शैक्षिक क्षनयोजन-  
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14.7  क्षजला स्तर पर शैक्षिक क्षनयोजन की संस्र्ागत सरंचना- 

क्षजला स्ति पि क्षनम्न एजेंक्षसयाँ एवं अक्षधकािी योजना क्षनमाथण व क्षियान्वयन में भूक्षमका क्षनभाते हैं तर्ा इन 

संस्र्ाओ ंके सहयोग से क्षजला क्षशिा प्रणाली संचाक्षलत होती ह ै— 

संस्र्ा / पद  मुख्य कायथ 

क्षजला क्षशिा अक्षधकािी )DEO) क्षजला क्षशिा प्रशासन का नेततृ्व 

क्षजला परियोजना समन्वयक  )Samagra Shiksha) योजनाओ ंका क्षियान्वयन, फंर् प्रबंधन 

खंर् / ब्लॉक क्षशिा अक्षधकािी ) BEO) ब्लॉक स्ति क्षनगिानी 

DMC (District Mission Coordinator) सवथ क्षशिा /समग्र क्षशिा अक्षभयान का संचालन  

DIET क्षशिक प्रक्षशिण एवं शोध कायथ 

SMC/SDMC 
क्षवद्यालय -स्तिीय  प्रबंधन एवं सामदुाक्षयक 

सहभाक्षगता 

 

14.7.1  क्षजला क्षशिा अक्षर्कारी (DEO)-  

क्षजला क्षशिा अक्षधकािी (र्ीईओ) क्षजले में संपणूथ शैक्षिक व्यवस्र्ा का प्रमखु प्रशासक होता ह।ै वह क्षशिा 

से संबंक्षधत सभी गक्षतक्षवक्षधयों पि क्षनयंत्रण िखते ह ए क्षशिकों, गैि-शैिक्षणक कमथचारियों तर्ा आम 

नागरिकों की क्षशकायतों का समाधान, मागथदशथन औि सनुवाई सकु्षनक्षित किता है। क्षजले में कायथित 

क्षशिकों औि अन्य कमथचारियों के सभी प्रशासक्षनक दाक्षयत्व र्ीईओ के कायाथलय से संबद्ध होते हैं। 

प्रत्येक क्षजले में सामान्यतः तीन क्षजला क्षशिा अक्षधकािी क्षनयिु क्षकए जाते हैं, क्षजनमें माध्यक्षमक 

क्षवद्यालयों तर्ा प्रार्क्षमक स्ति के बालक/बाक्षलका क्षवद्यालयों के क्षलए परृ्क र्ीईओ होते हैं। र्ीईओ का 

कायथिेत्र अत्यंत व्यापक होता ह ै औि वे क्षजला स्ति के सबसे सक्षिय एवं व्यापक रूप से क्षनयिु 

अक्षधकािी माने जाते हैं। 

र्ीईओ को यह सकु्षनक्षित किने हते ुवषथ में कम से कम एक बाि क्षजले के प्रत्येक क्षवद्यालय का प्रत्यि 

क्षनिीिण किना आवश्यक होता ह।ै इसके अक्षतरिि, उन्हें क्षजले के सभी प्रधानाध्यापकों के सार् क्षनयक्षमत 

बैठकें  आयोक्षजत किनी होती हैं, ताक्षक क्षवद्यालयों की प्रगक्षत से अवगत िहने के सार्-सार् वे 

प्रधानाध्यापकों को उनके उत्तिदाक्षयत्वों के प्रभावी क्षनवथहन हेत ुप्रेरित व मागथदशथन प्रदान कि सकें । इसके 
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अलावा, र्ीईओ क्षनजी क्षवद्यालयों के पंजीकिण एवं क्षनिीिण, क्षवत्तीय भुगतानों से संबंक्षधत क्षबलों की 

जाँच, बजि प्रस्ताव तैयाि किने, क्षजला स्तिीय क्षवकास कायथिमों का क्षनमाथण, क्षवद्यालय भवनों के 

िखिखाव की क्षनगिानी, क्षनधाथरित पाठ्यिम के समयबद्ध पणूथ होने की सकु्षनक्षितता तर्ा क्षवधानसभा प्रश्नों 

के उत्ति प्रस्ततु किने जैसे महत्वपणूथ कायों के क्षलए भी उत्तिदायी होते हैं। 

14.7.2 क्षजला पररयोजना समन्वयक (Samagra Shiksha)-  

समग्र क्षशिा अक्षभयान भाित सिकाि की एकीकृत शैक्षिक योजना ह,ै क्षजसका उद्दशे्य प्रार्क्षमक से लेकि 

माध्यक्षमक एवं उच्च माध्यक्षमक स्ति तक क्षशिा की गणुवत्ता, समानता तर्ा उपलब्धता को सदुृढ़ बनाना 

ह।ै इस योजना के क्षजला स्तिीय संचालन, समन्वय, क्षवत्तीय प्रबंधन, क्षनिीिण, क्षनगिानी औि प्रगक्षत-

रिपोक्षिांग की प्रमखु क्षजम्मेदािी क्षजला परियोजना समन्वयक (District Project Coordinator–DPC) 

को सौंपे गई है। DPC क्षजले में संचाक्षलत सभी शैक्षिक कायथिमों का मुख्य कायथकािी अक्षधकािी होता ह ै

तर्ा क्षशिा क्षवभाग, िाज्य परियोजना कायाथलय औि कें द्र सिकाि के मध्य सदुृढ़ संपकथ -स्रोत के रूप में 

कायथ किता ह।ै 

क्षजला परियोजना समन्वयक क्षजला क्षशिा प्रशासन की एक अत्यंत महत्वपणूथ कड़ी ह।ै वह िाज्य 

परियोजना कायाथलय तर्ा ब्लॉक/क्लस्िि स्ति की संस्र्ाओ ंके मध्य समन्वय स्र्ाक्षपत किने के सार्-

सार् क्षवद्यालयी संसाधनों, क्षशिक-प्रक्षशिण, छात्र-नामांकन, अक्षधगम स्ति, आधािभतू संिचना औि 

नवाचािों की व्यापक क्षनगिानी भी किता ह।ै क्षजले में क्षशिा की गणुवत्ता तर्ा कविेज में वकृ्षद्ध सकु्षनक्षित 

किने हते ु योजनाओ ं के क्षनमाथण से लेकि उनके प्रभावी क्षियान्वयन तक की संपूणथ प्रक्षिया का नेततृ्व 

किना उसकी प्रार्क्षमक भकू्षमका ह।ै 

समग्र क्षशिा अक्षभयान के सफल संचालन हते ुक्षजला परियोजना समन्वयक योजनागत, प्रशासक्षनक तर्ा 

शैिक्षणक—तीनों स्तिों पि सक्षिय दाक्षयत्व क्षनभाता ह।ै वह यह सकु्षनक्षित किता ह ै क्षक योजना के सभी 

घिक, प्रार्क्षमक से वरिष्ठ माध्यक्षमक स्ति तक, क्षजले के प्रत्येक क्षवद्यालय में प्रभावी रूप से क्षियाक्षन्वत 

हों। इस संदभथ में उसका एक महत्वपणूथ कायथ वाक्षषथक कायथ योजना एवं बजि (AWP&B) का क्षनमाथण ह।ै 

DPC ब्लॉक औि क्लस्िि स्ति से प्राि त्यों के आधाि पि क्षजले की आवश्यकताओ ंका क्षवशे्लषण 

किता ह,ै प्रार्क्षमकताओ ंका क्षनधाथिण किता ह ैतर्ा एक व्यावहारिक औि क्षियाशील कायथयोजना तैयाि 

कि िाज्य स्ति पि प्रस्ततु किता ह।ै 

14.7.3 खंड / ब्लॉक क्षशिा अक्षर्कारी (BEO)-  

ब्लॉक क्षशिा अक्षधकािी (BEO) क्षजला क्षशिा व्यवस्र्ा का एक अत्यंत महत्वपूणथ प्रशासक्षनक पद ह।ै यह 

अक्षधकािी क्षजले के अंतगथत आने वाले क्षकसी क्षनधाथरित खंर् या ब्लॉक की संपणूथ शैक्षिक गक्षतक्षवक्षधयों का 

क्षनदशेन, पयथवेिण औि मूलयांकन किता ह।ै BEO एक ओि क्षजला क्षशिा अक्षधकािी (DEO) तर्ा 

क्षजला परियोजना समन्वयक (DPC–Samagra Shiksha) के क्षनदशेों को अमल में लाता है, तो दसूिी 

ओि स्कूलों, क्षशिकों औि समदुाय के सार् समन्वय स्र्ाक्षपत कि ब्लॉक में क्षशिा की गणुवत्ता को बेहति 
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बनाने का कायथ किता ह।ै ब्लॉक क्षशिा अक्षधकािी को ब्लॉक स्ति की क्षशिा प्रणाली का केन्द्रीय 

संचालनकताथ माना जाता ह।ै उसके नेततृ्व में स्कूलों की क्षशिण एवं प्रशासक्षनक व्यवस्र्ाएँ संचाक्षलत 

होती हैं। क्षशिा योजनाओ ं के प्रभावी क्षियान्वयन, क्षशिक-समर्थन, क्षवद्यालय क्षनिीिण औि गणुवत्ता 

उन्नयन जैसे कायों के माध्यम से वह सकु्षनक्षित किता है क्षक ब्लॉक के प्रत्येक छात्र को सिुक्षित, 

समतामूलक औि गुणवत्तापूणथ क्षशिा प्राि हो। 

प्रशासक्षनक दृक्षष्ट से, BEO क्षवद्यालयों में क्षशिक-उपक्षस्र्क्षत, कायथ-क्षवतिण, अनुशासन, सेवा-संबंधी 

प्रक्षियाओ ंऔि शासनादेशों के अनपुालन पि क्षनगिानी िखता ह।ै शैक्षिक स्ति पि वह किा क्षशिण का 

अवलोकन किता ह,ै क्षशिकों को शैिक्षणक सहायता प्रदान किता ह ैऔि लक्षनांग आउिकम आधारित 

क्षशिा को लाग ूकिने के क्षलए BRC तर्ा CRC के माध्यम से क्षवक्षभन्न प्रक्षशिणों का आयोजन किवाता 

ह।ै क्षवद्यालय क्षनिीिण उसकी क्षनयक्षमत क्षजम्मेदािी ह।ै क्षनिीिण के दौिान वह उपक्षस्र्क्षत िक्षजस्िि, मध्याह्न 

भोजन, क्षशिण-सामग्री, अवसंिचना, स्वच्छता औि सिुिा मानकों की समीिा किता ह ैतर्ा सधुािात्मक 

सझुाव प्रस्ततु किता ह।ै सिकािी योजनाओ—ंजैसे समग्र क्षशिा अक्षभयान, छात्रवकृ्षत्तयाँ, DBT, RTE, 

KGBV, नामांकन अक्षभयान आक्षद—का सचुारु क्षियान्वयन भी उसी के क्षनदशेन में होता ह।ै 

सामदुाक्षयक सहभाक्षगता को बढ़ावा दनेा BEO की एक अन्य प्रमखु भकू्षमका ह।ै वह SMC/SDMC के 

प्रक्षशिण, अक्षभभावक–क्षशिक बैठकों को सक्षिय बनाने तर्ा स्कूल क्षवकास योजना तैयाि किने में 

समदुाय को शाक्षमल किने का कायथ किता ह।ै सार् ही, UDISE+ सक्षहत अन्य शैिक्षणक रे्िा का 

संकलन, सत्यापन औि रिपोक्षिांग भी उसके प्रशासक्षनक दाक्षयत्वों का महत्वपणूथ भाग ह।ै 

14.7.4 सवथ क्षशिा/समग्र क्षशिा अक्षभयान का संचालन DMC (District Mission 

Coordinator) 

समग्र क्षशिा अक्षभयान का संचालन केन्द्र, िाज्य औि क्षजला स्ति पि एक सवु्यवक्षस्र्त प्रशासक्षनक ढाँचे के 

माध्यम से क्षकया जाता ह।ै इसका उद्दशे्य क्षवद्यालयी क्षशिा से जडेु़ सभी कायों का समक्षन्वत औि प्रभावी 

संचालन सकु्षनक्षित किना ह।ै 

• क्षजला स्ति पि अक्षभयान का संचालन क्षजला परियोजना कायाथलय (DPO) किता ह।ै 

• क्षजला क्षशिा सक्षमक्षत तर्ा क्षजला कायथबल शैक्षिक गक्षतक्षवक्षधयों, सवेिण, क्षनगिानी औि संसाधन 

क्षवतिण का कायथ संभालते हैं। 

• क्षवद्यालयों तक योजनाओ ंके प्रभावी क्षियान्वयन की प्रार्क्षमक क्षजम्मेदािी इसी स्ति की होती ह।ै 

14.7.5 DIETs की संरचना, कायथ और प्रक्षियाए ँ

क्षजला क्षशिा एवं प्रक्षशिण संस्र्ान या क्षजन्हें आमतौि पि DIET के नाम से जाना जाता ह:ै इन्हें पिेू क्षजले 

में शैिक्षणक गक्षतक्षवक्षधयों की योजना बनाने, उन्हें लाग ूकिने औि उनकी क्षनगिानी के क्षलए क्षजला स्ति पि 

एक नोर्ल एजेंसी माना जाता ह।ै DIET के कुछ प्रमखु कायथ हैं: 
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• यह क्षशिकों की आवश्यकताओ ंका पता लगाने के बाद क्षजले के प्रार्क्षमक क्षवद्यालयों के क्षशिकों के 

क्षलए अलपकाक्षलक प्रक्षशिण कायथिमों की योजना बनाता ह।ै 

• यह क्षशिकों, बीआिसी एवं सीआिसी समन्वयकों औि स्कूल क्षनिीिकों के क्षलए प्रक्षशिण कायथिम 

आयोक्षजत किता ह।ै 

• यह कािथवाई अनसंुधान अध्ययन आयोक्षजत किता ह ैऔि सुधािात्मक उपाय किता ह।ै 

• यह स्कूलों में बीआिसी औि सीआिसी समन्वयकों औि क्षशिकों को संसाधन सहायता प्रदान किता ह।ै 

•  यह क्षशिकों औि संसाधन समन्वयकों के ब्लॉक औि क्लस्िि स्ति के प्रदशथन की समीिा किता ह।ै 

•  यह क्षजले में शैिक्षणक गक्षतक्षवक्षधयों की क्षनगिानी किता है औि सभी स्तिों पि गणुात्मक हस्तिेप की 

योजना बनाता ह।ै  

14.7.6 DIETs क्षनम्नक्षलक्षखत माध्यम से स्कूल सुर्ार का कायथ करते हैं : 

• क्षवद्यालय सुर्ार योजना का अवलोकन और समन्वय - DIET ब्लॉक औि संकुल कक्षमथयों के 

कायथ-क्षनष्ट्पादन का पयथवेिण किेगा औि अपने क्षजले में चुने गए क्षवक्षशष्ट दृक्षष्टकोणों का मागथदशथन 

किेगा। वे चनुे गए दृक्षष्टकोण के अनसुाि क्षवद्यालय सधुाि कायथिमों के क्षियान्वयन में आने वाली 

चनुौक्षतयों से क्षनपिने के क्षलए BRC को सहयोग प्रदान किेंगे। 

• प्रक्षशिण की रूपरेखा और क्षवतरण - DIET को BRC-CRC के सार् घक्षनष्ठ रूप से जोड़ा 

जाएगा ताक्षक प्रक्षशिण की रूपिेखा औि क्षवतिण क्षशिकों की आवश्यकता के अनरुूप हो। इस 

आवश्यकता को DIET, BRC प्रक्षशिण समन्वय इकाई, CRP, क्षवशेषज्ञ समहूों औि क्षशिकों द्वािा 

सहयोगात्मक रूप से परिभाक्षषत क्षकया जा सकता ह।ै प्रक्षशिण के प्रक्षत दृक्षष्टकोण में  बदलाव की 

आवश्यकता है। क्षशिक को िाज्य द्वािा पिूी तिह से तय क्षकए गए एक-आकाि-क्षफि-सभी दृक्षष्टकोण 

के बजाय प्रक्षशिण की खोज, क्षचंतन औि मांग किने की आवश्यकता ह।ै ब्लॉक संसाधन कें द्र 

समन्वयक (BRCC) औि क्लस्िि संसाधन व्यक्षि (CRP) प्रक्षशिण आवश्यकताओ ंकी पहचान 

किने औि मास्िि संसाधन व्यक्षियों औि अन्य क्षवशेषज्ञों के सार् सत्रों को क्षनधाथरित किन ेमें मदद 

कि सकते हैं। इसके अलावा, प्रक्षशिण स्र्ल अलग-अलग हो सकते हैं। प्रक्षशिण DIET या ब्लॉक 

या क्लस्िि या स्कूल के भीति हो सकता ह।ै यह DIET औि ब्लॉक के बीच मजबतू संबंध बनाएगा 

औि दोतिफा संचाि भी सकु्षनक्षित किेगा। 

• क्षवशेषज्ञों का डेिाबेस - DIET एक नोर्ल कें द्र बन सकता ह ैजो क्ष़ला, ब्लॉक या क्लस्िि स्ति 

पि उपलब्ध क्षवशेषज्ञों का रे्िाबेस बनाए िखता है, क्षजन्हें समय-समय पि बुलाया जा सकता ह।ै 

इसक्षलए, DIET स्ति पि एक प्रशासक्षनक समन्वयक की आवश्यकता ह ैजो BRC के सार् क्षमलकि 

क्षवक्षभन्न स्र्लों पि प्रक्षशिणों के समन्वय औि संचालन में मदद किेगा औि िेत्र के क्षवशेषज्ञों के सार् 

नेिवकथ  भी बनाएगा। 

• मास्िर ररसोसथ पसथन (एमआरपी) पूल का क्षवकास - क्षवषय क्षवशेषज्ञता, शैिक्षणक क्षवचािों औि 

कायथ-संबंधी कौशल के प्रक्षशिण के माध्यम से एमआिपी पलू को पोक्षषत किने की आवश्यकता ह।ै 

र्ीआईईिी क्षजला स्ति पि ऐसे एमआिपी पलू को मजबतू किने में भकू्षमका क्षनभा सकते हैं। 
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• क्षजले के क्षलए ससंार्न कें ि - बीआिसी के समान, ब्लॉक में ज्ञान संसाधन कें द्र बनकि, र्ीआईईिी 

में पिेू क्षजले के क्षलए क्षशिकों, क्षशिक प्रक्षशिकों, छात्रों, संसाधन व्यक्षियों औि संसाधन समहूों के 

क्षलए सामग्री की एक क्षवस्ततृ श्रृंखला शाक्षमल हो सकती ह।ै 

• मानव प्रबंर्न प्रक्षशिण - DIET मानव प्रबंधन पेशेविों (HMs) के क्षलए क्षऱ्ाइन क्षकए गए 

प्रक्षशिण प्रदान कि सकता ह।ै ये प्रक्षशिण क्षशिकों को क्षदए जाने वाले प्रक्षशिणों से अलग होंगे। 

 

14.7.7 बीआरसी और सीआरसी की संरचना, कायथ और प्रक्षियाए-ं  

प्रत्येक ब्लॉक में कई क्लस्िि संसाधन कें द्र (CRC) स्र्ाक्षपत होते हैं, औि प्रत्येक CRC अपने आसपास 

के सगुम पह चँ वाले क्षवद्यालयों के एक समहू को शैिक्षणक सहयोग प्रदान किता ह।ै ब्लॉक स्ति पि 

ब्लॉक संसाधन कें द्र (BRC) का संचालन BRC सह-समन्वयक किते हैं, जबक्षक क्लस्िि स्ति पि CRC 

का नेततृ्व क्लस्िि संसाधन कें द्र सह-समन्वयक (CRCC) के हार्ों में होता ह।ै BRC सह-समन्वयक 

ब्लॉक स्ति के प्रमखु शैिक्षणक समन्वयक होते हैं। वे क्षशिकों के सेवाकालीन प्रक्षशिण का प्रबंधन किते 

हैं औि CRCC को शैिक्षणक मागथदशथन प्रदान किते हैं। इसके अक्षतरिि, वे ग्राम क्षशिा सक्षमक्षत (VEC) 

तर्ा स्कूल क्षवकास एवं प्रबंधन सक्षमक्षत (SDMC) के सदस्यों के क्षलए भी क्षवक्षभन्न प्रक्षशिण कायथिम 

आयोक्षजत किते हैं। BRC समन्वयक क्षजला परियोजना कायाथलय से क्षशिण सामग्री प्राि कि CRC के 

माध्यम से इसे क्षशिकों औि SDMC सदस्यों तक पह चँाने का कायथ किते हैं। सार् ही, क्षवद्यालय स्ति पि 

शैिक्षणक कायथिमों औि अन्य हस्तिेपों के क्षियान्वयन की क्षनगिानी किते ह ए क्षशिकों को क्षनिंति 

शैिक्षणक सहायता भी प्रदान किते हैं। 

CRC समन्वयकों की भकू्षमका क्षशिकों को क्षनयक्षमत सहयोग प्रदान किने, उनके कायथ का मलूयांकन 

किन,े क्षवद्यालयों औि वैकक्षलपक क्षशिा कें द्रों की आवश्यकताओ ं की पहचान किने तर्ा SDMC, 

समदुाय औि क्षशिा िेत्र में सक्षिय गैि-सिकािी संगठनों के सार् समन्वय बनाए िखने पि कें क्षद्रत होती ह।ै 

क्षशिकों के प्रदशथन की क्षनयक्षमत क्षनगिानी तर्ा शैिक्षणक समर्थन सकु्षनक्षित किने के क्षलए क्लस्िि स्ति पि 

माक्षसक बैठकों का आयोजन क्षकया जाता ह।ै इसके अक्षतरिि, CRCC समय-समय पि क्षवद्यालयों का 

भ्रमण भी किते हैं। संिेप में, BRC औि CRC की भकू्षमकाएँ केवल क्षनिीिण तक सीक्षमत नहीं हैं, बक्षलक 

इनमें शैिक्षणक मागथदशथन, क्षशिक प्रक्षशिण, व्यावसाक्षयक समर्थन, सामदुाक्षयक सहभाक्षगता को सदुृढ़ 

किना, संसाधन उपलब्ध किाना तर्ा क्षियात्मक अनसंुधान जैसे क्षवक्षवध दाक्षयत्व शाक्षमल हैं। यह संिचना 

क्षवद्यालयों की शैक्षिक गणुवत्ता में सधुाि लाने औि क्षशिकों के क्षनिंति व्यावसाक्षयक क्षवकास को सकु्षनक्षित 

किने में महत्वपूणथ योगदान दतेी ह।ै 

14.7.8 बीआरसी और सीआरसी के प्रमुख अकादक्षमक कायथ- ब्लॉक संसाधन कें द्र औि क्लस्िि 

संसाधन कें द्र कई महत्वपणूथ शैिक्षणक कायथ किते हैं: 

• क्षशिकों के क्षलए प्रचिु संदभथ सामग्री उपलब्ध किाते ह ए कें द्र को एक समदृ्ध शैिक्षणक संसाधन कें द्र के 

रूप में क्षवकक्षसत किना। 
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• क्षनकिवती क्षशिक क्षशिा संस्र्ानों, गैि-सिकािी संगठनों, महाक्षवद्यालयों/क्षवश्वक्षवद्यालयों तर्ा अन्य 

संसाधन-संपन्न व्यक्षियों को शाक्षमल किते ह ए एक सिम मानव संसाधन पलू तैयाि किना, तर्ा 

प्रार्क्षमक एवं उच्च प्रार्क्षमक स्ति के क्षवक्षभन्न क्षवषय िेत्रों के क्षलए क्षवक्षशष्ट संसाधन समहूों का गठन 

किना। 

• क्षवद्यालयों में उभिते क्षवकासात्मक तर्ा शैिक्षणक मदु्दों की पहचान औि समाधान हते ु क्षनयक्षमत स्कूल 

क्षनिीिण किना। 

• शैिक्षणक क्षवषयों पि संवाद स्र्ाक्षपत किने तर्ा क्षवद्यालय प्रदशथन में सधुाि के क्षलए िणनीक्षतयाँ क्षवकक्षसत 

किने हते ुक्षशिक-प्रक्षशिण कायथिमों एवं माक्षसक बैठकों का आयोजन किना। 

• क्षवद्यालयों के कायथप्रदशथन की सतत क्षनगिानी औि उन्नयन के उद्दशे्य से प्रभावी प्रदशथन संकेतकों की 

स्र्ापना किना। 

• क्षवद्यालय सधुाि को प्रोत्साक्षहत किने के क्षलए समदुाय के सदस्यों तर्ा पंचायती िाज संस्र्ाओ ंके सार् 

क्षनयक्षमत पिामशथ औि समन्वय स्र्ाक्षपत किना। 

• समग्र क्षशिा (SSA) के लक्ष्यों के अनरुूप ब्लॉक/क्लस्िि स्ति पि गणुवत्ता सधुाि योजनाओ ंका 

क्षनमाथण किना औि उन्हें क्षनधाथरित समयावक्षध में क्षियाक्षन्वत किने के क्षलए प्रयासित िहना। 

• क्षजला क्षशिा अक्षधकािी (DEO) औि क्षजला क्षशिा एवं प्रक्षशिण संस्र्ान (DIET) के सहयोग से 

गणुवत्ता क्षनगिानी उपकिणों का उपयोग किते ह ए शैक्षिक गणुवत्ता की प्रगक्षत का क्षनयक्षमत मूलयांकन 

किना। 

14.8 संस् र्ागत स् तर पर शैक्षिक क्षनयोजन की प्रक्षिया-  

क्षकसी भी िाष्ट्र की क्षशिा व्यवस्र्ा, उसकी प्रगक्षत औि समकृ्षद्ध के बीच गहिा औि अक्षवभाज्य संबंध होता 

ह।ै क्षकसी दशे का व्यापक क्षवकास मलूतः उसकी शैक्षिक क्षस्र्क्षत पि आधारित िहता ह।ै आज के यगु में 

यह सवथमान्य सत्य ह ैक्षक क्षबना सवु्यवक्षस्र्त शैक्षिक क्षनयोजन के कोई भी िाष्ट्र सामाक्षजक तर्ा आक्षर्थक 

उन्नक्षत की कलपना नहीं कि सकता। क्षवश्व के अनभुव यह स्पष्ट किते हैं क्षक जो दशे क्षशिा के िेत्र में 

अग्रणी हैं, वे सामाक्षजक औि आक्षर्थक क्षवकास के मामले में भी कहीं अक्षधक सदुृढ़ व सशि क्षस्र्क्षत में 

क्षदखाई दतेे हैं। यह प्रगक्षत आकक्षस्मक नहीं होती, बक्षलक सकु्षवचारित औि प्रभावी योजनाओ ं के 

परिणामस्वरूप संभव होती ह।ै इसक्षलए, क्षकसी िाष्ट्र को क्षवकास की क्षदशा में आगे बढ़ाने के क्षलए क्षशिा-

क्षनयोजन एक बकु्षनयादी आवश्यकता के रूप में उभिकि सामने आता ह,ै औि इसी उद्दशे्य से क्षवक्षभन्न 

योजनाएँ तैयाि की जाती हैं। 

इस संदभथ में महान क्षशिाक्षवद ्कन्फ्यकू्षशयस का क्षवचाि क्षवशेष रूप से प्रासंक्षगक है—“जो व्यक्षि दिूदृक्षष्ट के 

सार् योजनाएँ नहीं बनाता, वह कक्षठनाइयों को अपने द्वाि पि खड़ा पाता है।” वास्तव में क्षनयोजन एक 

ऐसी सार्थक औि उद्दशे्यपणूथ प्रक्षिया ह,ै क्षजसके कें द्र में िाष्ट्र औि उसके नागरिकों की समग्र भलाई क्षनक्षहत 

होती ह।ै क्षनयोजन स्पष्ट, क्षनधाथरित लक्ष्यों पि आधारित होता है, क्षजनका मखु्य उद्दशे्य जनता को अक्षधक 

समनु्नत औि संतकु्षलत जीवन के अवसि प्रदान किना ह।ै भाित में क्षनयोजन की प्रक्षिया लोकतांक्षत्रक 

स्वरूप क्षलए ह ए ह।ै यद्यक्षप इसका कुछ भाग कें द्रीकृत ह,ै क्षफि भी इसकी आधािभतू भावना ग्राम स्ति पि 
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क्षवकें द्रीकिण औि स्र्ानीय आवश्यकताओ ंके अनुरूप क्षनणथय लेने पि क्षिकी ह ई है। यही क्षसद्धांत क्षशिा 

िेत्र की योजनाओ ंमें भी प्रक्षतक्षबंक्षबत होता ह।ै 

14.8.1 संस्र्ागत क्षनयोजन : अर्थ और पररभाषाए ँ

भाित में आज अक्षधकांश क्षवशेषज्ञ इस बात से सहमत हैं क्षक प्रभावी शैक्षिक योजना-क्षनमाथण का प्रािम्भ 

क्षनचले स्ति स ेहोना चाक्षहए औि यह प्रक्षिया िमशः ऊपि की ओि आगे बढ़नी चाक्षहए। यद्यक्षप उच्च 

स्ति पि कुछ हद तक कें द्रीकृत क्षनयोजन की आवश्यकता बनी िहती ह,ै पिन्त ुसंपणूथ योजना-प्रक्षिया का 

क्षद्व-क्षदशात्मक (bottom–up तर्ा top–down) स्वरूप होना अक्षनवायथ माना गया ह।ै इसी कािण योजना 

का आधाि स्ति—अर्ाथत ्संस्र्ागत क्षनयोजन—क्षवशेष रूप से महत्वपणूथ हो जाता ह।ै प्रत्येक माध्यक्षमक 

क्षवद्यालय को अपनी क्षवशेष परिक्षस्र्क्षत, आवश्यकताओ ंऔि लक्ष्यों को ध्यान में िखते ह ए स्वतंत्र रूप से 

अपनी योजना तैयाि किनी चाक्षहए। यही प्रक्षिया संस्र्ागत क्षनयोजन कहलाती ह ैऔि व्यापक शैक्षिक 

क्षनयोजन की प्रार्क्षमक इकाई मानी जाती ह।ै 

एम.बी. बचु के शब्दों में— “संस्र्ागत क्षनयोजन वह क्षवकास एवं सधुाि कायथिम ह,ै क्षजसे कोई शैिक्षणक 

संस्र्ा अपनी आवश्यकताओ,ं उपलब्ध संसाधनों औि संभाक्षवत िमताओ ंके आधाि पि तैयाि किती ह,ै 

ताक्षक क्षवद्यालय के कायथिमों औि उसके संचालन में सधुाि लाया जा सके। यह प्रक्षिया क्षवद्यालय तर्ा 

समदुाय में उपलब्ध संसाधनों के सवाथक्षधक प्रभावी उपयोग के क्षसद्धांत पि आधारित होती ह।ै” 

भाितीय क्षशिा आयोग (1964–66) का भी मत ह ै क्षक प्रत्येक शैिक्षणक संस्र्ान अपने संसाधनों की 

सीमाओ ंके भीति िहते ह ए, प्रभावी योजना-क्षनमाथण औि क्षनिंति परिश्रम के माध्यम से क्षशिा की गणुवत्ता 

में उललेखनीय सधुाि कि सकता ह।ै जैसा क्षक पवूथ में उललेक्षखत ह,ै अक्षधकांश योजनाओ ंका क्षनमाथण 

क्षवद्यालय स्ति पि ही क्षकया जाना अक्षधक उपयिु माना गया ह।ै संस्र्ागत योजनाओ ंका क्षनमाथण संबंक्षधत 

संस्र्ान द्वािा क्षशिकों की सक्षिय भागीदािी के सार् क्षकया जाना चाक्षहए। इस उद्दशे्य से प्रत्येक क्षवद्यालय 

में एक योजना बोर्थ का गठन आवश्यक है, क्षजसमें वे क्षशिक शाक्षमल हों क्षजन्हें क्षनयोजन का प्रक्षशिण 

प्राि हो। इसके अक्षतरिि, क्षवद्यालय के कमथचािी, अक्षभभावक, क्षवद्यार्ी, क्षनिीिण अक्षधकािी औि 

स्र्ानीय क्षशिाक्षवद ् भी इस बोर्थ में सक्षम्मक्षलत क्षकए जा सकते हैं, ताक्षक योजना-क्षनमाथण की प्रक्षिया 

अक्षधक व्यापक, सहभागी औि प्रभावी बन सके। 

14.8.2 संस्र्ागत योजना के उद्दशे्य 

क्षशिा के क्षवक्षवध आयामों के संतकु्षलत औि व्यापक क्षवकास के क्षलए योजनाबद्ध दृक्षष्टकोण अत्यंत 

आवश्यक होता है। क्षकसी भी शैक्षिक योजनाकाि का दाक्षयत्व ह ैक्षक वह क्षनधाथरित समयावक्षध में प्राि क्षकए 

जाने वाले लक्ष्यों को स्पष्ट रूप से परिभाक्षषत किे, ताक्षक िाष्ट्रीय स्ति पि क्षनधाथरित शैक्षिक उद्दशे्यों की 

सफल प्राक्षि सकु्षनक्षित हो सके। 

संस्र्ागत योजना के प्रमुख उदे्दश्य इस प्रकार हैं— 
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1. सभी क्षवद्याक्षर्थयों के क्षलए क्षशिा तक पह चँ औि अवसिों में समानता सकु्षनक्षित किना। 

2. संस्र्ान के क्षवकास को िाष्ट्रीय शैक्षिक नीक्षतयों एवं योजनाओ ंके अनरुूप क्षदशा प्रदान किना। 

3. क्षवद्यालय के सवाांगीण क्षवकास तर्ा क्षनिंति सधुाि की प्रक्षिया को सदुृढ़ बनाना। 
4. क्षशिा को अक्षधक उत्पादक औि उपयोगी बनाना, क्षजससे शैक्षिक प्रगक्षत के सार् आक्षर्थक 

उन्नक्षत भी संभव हो। 

5. संस्र्ान में उपलब्ध मानव संसाधन का अक्षधकतम, प्रभावी औि संतकु्षलत उपयोग सकु्षनक्षित 

किना। 

6. स्र्ानीय समदुाय, क्षवद्यालय स्िाफ, क्षवद्याक्षर्थयों औि क्षशिकों को क्षवकास प्रक्षिया में सक्षिय रूप 

से सक्षम्मक्षलत होने का अवसि प्रदान किना। 

7. संस्र्ागत क्षनयोजन के क्षलए व्यवहारिक, यर्ार्थवादी औि क्षियान्वयन योलय क्षवचािों का सजृन 

किना। 

इस प्रकाि, संस्र्ागत क्षनयोजन पवूथ-क्षनधाथरित लक्ष्यों पि आधारित होना चाक्षहए औि इससे सम्बद्ध सभी 

गक्षतक्षवक्षधयाँ प्रत्यि या अप्रत्यि रूप से इन्हीं उद्दशे्यों की प्राक्षि की क्षदशा में कायथित िहनी चाक्षहए। 

संस्र्ागत योजना का दायिा क्षजला स्तिीय शैक्षिक योजनाओ ंसे सामंजस्यपणूथ होना चाक्षहए। संस्र्ान की 

आवश्यकता औि परिक्षस्र्क्षत के अनसुाि यह योजना अलपकाक्षलक या दीघथकाक्षलक—दोनों रूपों में तैयाि 

की जा सकती ह।ै 

यक्षद चाहें तो मैं इसे सिल भाषा में, अत्यक्षधक औपचारिक शैली में, या संक्षिि क्षबंदवुाि रूप में भी 

परिवक्षतथत कि सकता ह ।ँ 

14.9 सारांश-  

भाित में शैक्षिक क्षनयोजन एक संगक्षठत प्रक्षिया ह,ै क्षजसके माध्यम से क्षशिा के िेत्र में उपलब्ध संसाधनों, 

आवश्यकताओ ंतर्ा नीक्षतगत क्षदशाक्षनदशेों को ध्यान में िखते ह ए समग्र शैक्षिक क्षवकास की योजनाएँ 

तैयाि औि लाग ूकी जाती हैं। इसका उद्दशे्य गणुवत्तापणूथ क्षशिा, समान अवसि, संसाधनों का इष्टतम 

उपयोग तर्ा क्षशिा प्रणाली को सामाक्षजक-आक्षर्थक परिवतथनों के अनरुूप बनाना ह।ै भाित में यह 

क्षनयोजन बह -स्तिीय ढाँचे—कें द्रीय, िाज्य, क्षजला औि संस्र्ागत—पि आधारित ह।ै कें द्र सिकाि नीक्षत-

क्षनमाथण, क्षवत्तपोषण औि िाष्ट्रीय स्ति की योजना का क्षनदशेन किती है, जबक्षक िाज्य सिकािें स्र्ानीय 

आवश्यकताओ ंके अनरुूप इन नीक्षतयों को व्यावहारिक स्वरूप दतेी हैं। िाज्य स्ति की संिचना में क्षशिा 

मंत्रालय, क्षशिा सक्षचवालय, क्षनदशेालय, SCERT, क्षशिा बोर्थ, क्षवश्वक्षवद्यालय आयोग तर्ा क्षशिक 

प्रक्षशिण संस्र्ान महत्वपणूथ भकू्षमका क्षनभाते हैं। क्षजला स्ति वह कायाथत्मक मंच ह ै जहाँ योजनाएँ 

वास्तक्षवक रूप से क्षियाक्षन्वत होती हैं। क्षजला क्षशिा अक्षधकािी, ब्लॉक क्षशिा अक्षधकािी, बीआिसी, 

सीआिसी तर्ा DIET इस स्ति पि कायाथन्वयन, क्षनिीिण औि मलूयांकन सकु्षनक्षित किते हैं। ग्राम स्ति की 

सक्षमक्षतयाँ सामदुाक्षयक सहभाक्षगता को बढ़ाती हैं। इस प्रकाि, शैक्षिक क्षनयोजन एक क्षवकें द्रीकृत, सहभागी 

औि सतत प्रक्षिया ह,ै जो िाष्ट्रीय नीक्षतयों को स्र्ानीय आवश्यकताओ ंके अनरुूप प्रभावी रूप से लाग ू

कि क्षशिा की गणुवत्ता एवं पह ंच को सदुृढ़ बनाती ह।ै 
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14.10 अभ् यास प्रश् नों के उत् तर-  

1. लोकतांक्षत्रक  2. SCERT 3. उच्च क्षशिा 4. असत् य  5. सत् य 

14.11 संदभथ सूची-  

1. कुलकणी, पी.जी. भाितीय क्षशिा प्रणाली औि क्षनयोजन. मुंबई: क्षवद्याभवन प्रकाशन। 

2. त्यागी, आर.एस. क्षशिा प्रबंधन औि संस्र्ागत योजना. आगिा: क्षवनोद पसु्तक मंक्षदि। 

3. शमाथ, एस.के. शैक्षिक प्रशासन एवं क्षनयोजन. नई क्षदलली: अिलांक्षिक प्रकाशन। 

4. पांडे, पी.एल. क्षवद्यालय प्रबंधन औि क्षवकास योजना. लखनऊ: उत्ति प्रदशे क्षहदंी संस्र्ान। 

5. Passi, B. K. (2006). Educational Planning in India. New Delhi: National 

Publishing House. 

6. Agarwal, J. C. (2010). Development and Planning of Modern Education. 

New Delhi: Vikas Publishing House. 

7. Ministry of Education, Government of India. (2020). National Education 

Policy 2020. New Delhi. 

8. Ministry of Human Resource Development (MHRD). (1986/1992). 

National Policy on Education. New Delhi. 

9. NCERT. (2005). National Curriculum Framework. New Delhi: National 

Council of Educational Research and Training. 

10. https://www.yourarticlelibrary.com/education/institutional-planning-in-

india-meaning-definition-objectives-and-scope/45252#google_vignette 

11. https://ebooks.inflibnet.ac.in/edup13/chapter/educational-administration-

structure-functions-and-processes-at-the-district-and-sub-district-level/ 

14.12 क्षनबन् र्ात् मक प्रश् न-  

प्रश्न 1. भाित में शैक्षिक क्षनयोजन की अवधािणा, उसके उद्दशे्य, क्षवशेषताएँ तर्ा क्षवकासिम पि क्षवस्ताि 

से प्रकाश र्ाक्षलए। 

प्रश्न 2.कें द्रीय स्ति पि शैक्षिक प्रशासन की संिचना का वणथन कीक्षजए तर्ा कें द्र औि िाज्यों के बीच 

सहयोग की आवश्यकता को स्पष्ट कीक्षजए। 

प्रश्न 3. िाज्य स्ति पि शैक्षिक क्षनयोजन की प्रक्षिया औि संिचना का आलोचनात्मक क्षवशे्लषण कीक्षजए। 

प्रश्न 4. SCERT, िाज्य क्षवद्यालय क्षशिा बोर्थ औि परियोजना प्रकोष्ठों की भकू्षमका का तलुनात्मक 

अध्ययन प्रस्ततु कीक्षजए। 

प्रश्न 5. शैक्षिक प्रशासन के मखु्य कायों—कायाथन्वयन, संगठन, क्षनदशेन, क्षनयंत्रण, पयथवेिण, सलाह एवं 

नेततृ्व—का क्षवस्ततृ क्षववेचन कीक्षजए। 

https://www.yourarticlelibrary.com/education/institutional-planning-in-india-meaning-definition-objectives-and-scope/45252#google_vignette
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Unit 15  शैक्षिक योजना एवं प्रशासन के संदभथ में नेतृत्व की अवर्ारणा 

Unit 15  Concept of leadership in relation to Educational Planning 

and Administration. 

 

15. प्रस् तावना 

15.1 शैक्षिक योजना : अर्थ एवं पररभाषा  

15.2 शैक्षिक नेतृत्व : अर्थ एवं स्वरूप 

15. 3 शैक्षिक प्रशासन : अर्थ एवं पररभाषा 

15.3.1 शैक्षिक प्रशासन के क्षसिांत  

15.4 अभ् यास प्रश् न 

15.5 शैक्षिक प्रशासन और नेतृत्व 

15.5.1 प्रशासक्षनक नेतृत्व का अर्थ 

15.5.2 प्रशासक्षनक नेतृत्व की क्षवशेषताए ँ  

15.6 साराशं 

15.7 अभ् यास प्रश् नों के उत् तर  

15.8 संदभथ ग्रन्र् 

15.9 क्षनबंर्ात् मक प्रश् न 

 

15. प्रस् तावना-  

 

क्षशिा क्षकसी भी िाष्ट्र के सामाक्षजक, सांस्कृक्षतक, आक्षर्थक औि िाजनीक्षतक क्षवकास का मलू आधाि ह।ै 

क्षशिा का प्रभाव तभी सार्थक औि व्यापक हो पाता ह ैजब उसे सकु्षवचारित योजना, कुशल प्रशासन औि 

सशि नेततृ्व प्राि होता है। आधकु्षनक यगु में शैक्षिक व्यवस्र्ा केवल औपचारिक क्षशिण-प्रक्षिया तक 

सीक्षमत नहीं ह,ै बक्षलक इसमें संसाधनों का प्रबंधन, गणुवत्तापणूथ क्षशिा का क्षनमाथण, क्षशिक-प्रक्षशिण, 

मलूयांकन, सामदुाक्षयक भागीदािी औि सतत सधुािात्मक कदमों के समन्वय जैसी अनेक जक्षिल प्रक्षियाएँ 

सक्षम्मक्षलत हैं। इन सभी प्रक्षियाओ ंका केन्द्रक्षबंद ुएक प्रभावी नेततृ्व ह,ै जो शैिक्षणक संगठन को क्षदशा, 

दृक्षष्ट औि उद्दशे्य प्रदान किता ह।ैशैक्षिक नेततृ्व केवल आदेश दनेे का कायथ नहीं ह,ै बक्षलक यह प्रेिणा, 

मागथदशथन, सहयोग, नवाचाि, मानवीय संवेदनाओ ंऔि संगठनात्मक कौशलों का बह आयामी सक्षम्मश्रण 

ह।ै शैक्षिक योजना एवं प्रशासन के संदभथ में नेततृ्व की भकू्षमका औि भी महत्वपणूथ हो जाती ह,ै क्योंक्षक 

शैक्षिक योजनाओ ंका क्षनमाथण, उनका उक्षचत क्षियान्वयन, मूलयांकन औि पनुिीिण तभी सफल हो पाता 

ह ैजब नेततृ्व दिूदशी, सक्षिय, संवेदनशील तर्ा परिवतथन-उन्मखु हो।  
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यह क्षनबंध शैक्षिक योजना, प्रशासन औि नेततृ्व के अन्तसथम्बन्धों का क्षवस्ततृ अध्ययन प्रस्ततु किता ह।ै 

इसमें नेततृ्व के क्षसद्धान्त, प्रकाि, शैक्षिक योजना में नेततृ्व की भकू्षमका, प्रशासक्षनक संिचनाएँ, नेततृ्व 

कौशल, चनुौक्षतयाँ तर्ा भाितीय संदभथ में नेततृ्व की प्रासंक्षगकता पि क्षवस्ततृ क्षववेचना दी गई ह।ै 

15.1 शैक्षिक योजना : अर्थ एवं पररभाषा  

आधकु्षनक यगु में क्षशिा एक जक्षिल, बह आयामी तर्ा दीघथकाक्षलक प्रक्षिया का स्वरूप ग्रहण कि चकुी ह,ै 

क्षजसके प्रभावी संचालन हते ु सकु्षवचारित एवं वैज्ञाक्षनक योजना अक्षनवायथ हो गई है। बढ़ती जनसंख्या, 

तकनीकी प्रगक्षत, सामाक्षजक अपेिाएँ, संसाधनों की सीक्षमतता तर्ा क्षशिण–अक्षधगम प्रक्षिया में क्षनिंति 

हो िह े परिवतथनों ने शैक्षिक प्रणाली को अक्षधक संगक्षठत, वैज्ञाक्षनक औि सवु्यवक्षस्र्त बनाने की 

आवश्यकता को औि भी प्रबल क्षकया ह।ै इसी परिप्रेक्ष्य में शैक्षिक योजना (Educational Planning) 

एक अत्यंत महत्वपणूथ अवधािणा के रूप में उभिती ह,ै क्षजसका मलू उद्दशे्य क्षशिा के व्यापक लक्ष्यों को 

व्यावहारिक स्वरूप प्रदान किना, सवु्यवक्षस्र्त नीक्षत-क्षनमाथण को क्षदशा दनेा तर्ा उपलब्ध संसाधनों के 

प्रभावी औि न्यायसंगत उपयोग को सकु्षनक्षित किना ह।ै 

सामान्यतः “योजना” का तात्पयथ भक्षवष्ट्य की संभाक्षवत आवश्यकताओ ंका अनमुान लगाकि, वतथमान में 

की जाने वाली ऐसी संगक्षठत औि वैज्ञाक्षनक तैयािी से ह ैजो पवूथक्षनधाथरित लक्ष्यों की प्राक्षि में सहायक हो। 

जब इस अवधािणा को क्षशिा के िेत्र में लाग ूक्षकया जाता ह,ै तब यह अक्षधक व्यापक, गक्षतशील तर्ा 

दीघथकाक्षलक प्रक्षिया का रूप ले लेती ह।ै शैक्षिक योजना से अक्षभप्राय ऐसी सतत प्रक्षिया से ह ै क्षजसके 

अंतगथत शैक्षिक उद्दशे्यों का क्षनधाथिण, उपलब्ध संसाधनों का क्षवशे्लषण, तर्ा अलपकाक्षलक एवं 

दीघथकाक्षलक कायथिमों की संिचना औि क्षियान्वयन सक्षम्मक्षलत होता ह,ै ताक्षक क्षशिा के िेत्र में 

गणुवत्तापणूथ, सवथसमावेशी तर्ा संतकु्षलत क्षवकास सकु्षनक्षित क्षकया जा सके। शैक्षिक योजना का दायिा 

केवल क्षवद्यालयों या उच्च क्षशिा संस्र्ानों के क्षवकास तक सीक्षमत नहीं िहता, बक्षलक यह क्षशिा नीक्षत, 

पाठ्यचयाथ क्षनमाथण, क्षशिक प्रक्षशिण, शैक्षिक क्षवत्त, अनसंुधान, मलूयांकन प्रणाली, छात्र सहायता 

सेवाओ ंऔि प्रशासक्षनक ढाँचे जैसे क्षवक्षवध आयामों को भी प्रभाक्षवत किता ह।ै 

अर्ाथत,् शैक्षिक योजना एक वैज्ञाक्षनक, प्रणालीबद्ध एवं क्षनिंति चलने वाली प्रक्षिया ह,ै क्षजसका उद्दशे्य 

क्षशिा की गणुवत्ता, पह चँ, उपयोक्षगता औि प्रभावशीलता का अक्षधकतम संवधथन किना ह।ै 

शैक्षिक योजना की पररभाषाए ँ

क्षवक्षवध क्षवद्वानों, संगठनों तर्ा क्षशिाशाक्षस्त्रयों ने शैक्षिक योजना को अपने-अपने दृक्षष्टकोण से परिभाक्षषत 

क्षकया ह।ै प्रमखु परिभाषाएँ क्षनम्नक्षलक्षखत हैं— 

1. आइजैक (Isaac) के अनसुाि— “शैक्षिक योजना वह प्रक्षिया ह ैक्षजसके माध्यम से भक्षवष्ट्य में 

क्षनधाथरित शैक्षिक उद्दशे्यों की प्राक्षि हते ुउपलब्ध साधनों औि संसाधनों का ताक्षकथ क, सवु्यवक्षस्र्त 

एवं वैज्ञाक्षनक उपयोग क्षकया जाता ह।ै” 
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2. कोफमैन (Kaufman) का मत ह—ै “शैक्षिक योजना वह प्रक्षिया ह ैक्षजसके द्वािा क्षशिा को 

समाज के वतथमान एवं भावी लक्ष्यों के अनरुूप क्षदशा प्रदान की जाती ह।ै” उनके अनसुाि शैक्षिक 

योजना िाष्ट्र के सामाक्षजक एवं आक्षर्थक क्षवकास से प्रत्यि रूप से संबद्ध होती ह।ै 

3. यूनेस्को (UNESCO) के अनसुाि— “शैक्षिक योजना क्षशिा प्रणाली की वतथमान क्षस्र्क्षत के 

व्यवक्षस्र्त क्षवशे्लषण तर्ा भक्षवष्ट्य की आवश्यकताओ ंका आकलन कि, क्षशिा सधुाि हते ुठोस 

एवं व्यवहारिक कायथिमों के क्षनमाथण की प्रक्षिया ह।ै” 

4. डॉ. एम. के. पाठक क्षलखते हैं— “शैक्षिक योजना एक संगक्षठत प्रणाली ह ै क्षजसके अंतगथत 

शैक्षिक उद्दशे्यों का क्षनधाथिण, उनकी प्राक्षि हते ु उपयिु कायथिमों का चयन तर्ा उनके 

क्षियान्वयन की िणनीक्षत का क्षनमाथण क्षकया जाता है।” 

5. एडम्स एवं क्षडनसन (Adams & Dickson) के अनसुाि— “शैक्षिक योजना एक सतत 

प्रक्षिया ह,ै जो क्षशिा प्रणाली को अक्षधक प्रभावी एवं उपयोगी बनाने हते ु क्षवशे्लषण, क्षनणथय-

क्षनमाथण औि कायाथन्वयन को संयिु रूप से एकीकृत किती ह।ै” 

साित: शैक्षिक योजना क्षशिा व्यवस्र्ा की आधािक्षशला ह।ै यह न केवल क्षशिा को व्यवक्षस्र्त, संतकु्षलत 

औि समतामूलक बनाती ह,ै बक्षलक क्षशिा िेत्र में उभि िही क्षवक्षवध चनुौक्षतयों—जैसे प्रौद्योक्षगकी के बढ़ते 

प्रभाव, सीक्षमत संसाधन, क्षभन्न-क्षभन्न क्षशिार्ी समहू, आक्षर्थक क्षवषमताएँ तर्ा वैक्षश्वक प्रक्षतस्पधाथ—का 

सामना किने का सशि माध्यम भी प्रदान किती ह।ै शैक्षिक योजना क्षशिा के उद्दशे्यों को व्यवहारिक रूप 

प्रदान किती ह ैऔि वतथमान के सार्-सार् भक्षवष्ट्य में भी एक क्षशक्षित, प्रगक्षतशील एवं समदृ्ध समाज के 

क्षनमाथण में महत्वपूणथ भकू्षमका क्षनभाती ह।ै 

15.2 शैक्षिक नेतृत्व : अर्थ एवं स्वरूप 

आधकु्षनक क्षशिा-व्यवस्र्ा में नेततृ्व की भकू्षमका अत्यंत महत्त्वपणूथ मानी जाती ह।ै क्षशिा समाज की 

उन्नक्षत, व्यक्षिगत क्षवकास तर्ा िाष्ट्रीय प्रगक्षत का आधािभतू स्तंभ ह।ै क्षनिंति परिवक्षतथत हो िह ेसामाक्षजक, 

आक्षर्थक, तकनीकी एवं प्रशासक्षनक परिदृश्य के कािण क्षशिा-िेत्र में बह आयामी चनुौक्षतयाँ उत्पन्न ह ई हैं। 

ऐसे में शैक्षिक संस्र्ानों का सचुारु एवं प्रभावी संचालन, उच्च गणुवत्ता वाले क्षशिण–अक्षधगम की 

सकु्षनक्षितता तर्ा क्षवद्याक्षर्थयों के सवाांगीण क्षवकास हते ुअनुकूल वाताविण का क्षनमाथण तभी संभव ह,ै जब 

संस्र्ान में सिम, दिूदशी, उत्तिदायी एवं संवेदनशील नेततृ्व क्षवद्यमान हो। इसी परिप्रेक्ष्य में शैक्षिक नेततृ्व 

(Educational Leadership) की प्रासंक्षगकता अत्यक्षधक महत्वपणूथ हो जाती है। 
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शैक्षिक नेतृत्व का अर्थ- सामान्यतः नेततृ्व वह िमता ह ैक्षजसके माध्यम से कोई व्यक्षि समहू को प्रेरित 

कि क्षनधाथरित लक्ष्यों की प्राक्षि की क्षदशा में अग्रसि किता ह।ै जब यह नेततृ्व क्षशिा के िेत्र में लाग ूहोता 

ह,ै तो इसका स्वरूप अक्षधक मानवीय, संवेदनशील, उत्तिदायी तर्ा उद्दशे्यपिक हो जाता ह।ै शैक्षिक 

नेततृ्व से तात्पयथ उस संगक्षठत प्रक्षिया से ह ै क्षजसके अंतगथत क्षशिा-संस्र्ा का प्रमुख—चाह े वह 

प्रधानाचायथ, प्राचायथ, क्षवभागाध्यि, समन्वयक अर्वा अन्य शैक्षिक प्रशासक हो—क्षशिकों, क्षवद्याक्षर्थयों 

एवं समदुाय को प्रेरित किता ह,ै संस्र्ान के लक्ष्य क्षनधाथरित किता ह ैतर्ा उन्हें प्राि किन ेहते ुअनकूुल 

परिक्षस्र्क्षतयों का क्षनमाथण किता ह।ै 

शैक्षिक नेततृ्व को क्षनम्न प्रकाि से समझा जा सकता ह—ै 

• यह क्षशिा संस्र्ान का मागथदशथन एवं क्षदशा-क्षनदशेन ह।ै 

• यह मानव-सहयोग, प्रेिणा, सहभाक्षगता एवं संचाि पि आधारित प्रक्षिया ह।ै 

• इसमें क्षशिक, क्षवद्यार्ी, अक्षभभावक, समदुाय एवं प्रशासन सभी की सहभाक्षगता शाक्षमल होती ह।ै 

• इसका उद्दशे्य क्षशिा की गणुवत्ता, प्रभावशीलता एवं दिता को उन्नत किना ह।ै 

• यह केवल प्रबंधन की प्रक्षिया नहीं, बक्षलक व्यक्षित्व-क्षनमाथण, मलूय-संवधथन एवं नवाचाि का प्रमखु 

माध्यम ह।ै 

इस प्रकाि, शैक्षिक नेततृ्व वह प्रेिक शक्षि ह ैजो क्षशिा संस्र्ान को उद्दशे्यों की ओि गक्षतशील बनाती है 

तर्ा उसे एक जीवंत, सजृनात्मक एवं प्रगक्षतशील संगठन के रूप में क्षवकक्षसत किती ह।ै 

शैक्षिक नेततृ्व  :परिभाषाएँ  

(1) कूले (Cooley) के अनसुाि— “शैक्षिक नेततृ्व वह प्रक्षिया ह ै क्षजसमें नेता अपने अनयुाक्षययों को 

शैक्षिक लक्ष्यों की प्राक्षि हते ुप्रेरित किता ह ैतर्ा संगठन में संतकु्षलत एवं स्वस्र् वाताविण का क्षनमाथण 

किता ह।ै” 

(2) िी. बेल (T. Bell) के अनसुाि—“शैक्षिक नेततृ्व वह िमता ह ैक्षजसके माध्यम से क्षशिा संस्र्ान 

का प्रमखु अपने अधीनस्र्ों के व्यवहाि एवं कायों का समन्वय कि संस्र्ान की गणुवत्ता में उन्नयन किता 

ह।ै” 

(3) मैकगे्रगर (McGregor) के शब्दों में—“शैक्षिक नेततृ्व वह कला ह ै जो सहयोग, संचाि एवं 

क्षवश्वास के आधाि पि संगठन के सभी सदस्यों को उद्दशे्यों की प्राक्षि में सक्षिय रूप से संललन किती ह।ै” 

इन परिभाषाओ ंसे स्पष्ट ह ैक्षक शैक्षिक नेततृ्व केवल अक्षधकाि-प्रयोग का माध्यम नहीं, बक्षलक सहयोग, 

प्रेिणा, मानवीय संवेदनाओ ंतर्ा संस्र्ागत क्षवकास का समक्षन्वत प्रयास ह।ै 
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शैक्षिक नेततृ्व का स्वरूप )Nature of Educational Leadership) 

शैक्षिक नेततृ्व का स्वरूप बह आयामी, गक्षतशील एवं सजृनशील होता ह।ै इसका क्षवविण क्षनम्नक्षलक्षखत 

क्षबंदओु ंमें क्षकया जा सकता है— 

(1) मानवीय एवं सामाक्षजक प्रक्षिया- शैक्षिक नेततृ्व पूणथतः मानव-कें क्षद्रत प्रक्षिया ह।ै इसमें क्षशिक, 

क्षवद्यार्ी, अक्षभभावक, समदुाय तर्ा कमथचारियों की आवश्यकताओ,ं िमताओ ं एवं भावनाओ ं को 

समझते ह ए सकािात्मक संबंधों का क्षनमाथण क्षकया जाता ह।ै 

(2) उदे्दश्यपरक एवं पररणामोन्मुख- नेततृ्व क्षशिण की गणुवत्ता, छात्र-क्षवकास, अनसंुधान, नवाचाि 

एवं मलूय-क्षशिा जैसे संस्र्ागत उद्दशे्यों के प्रक्षत सदवै संललन िहता ह।ै सभी गक्षतक्षवक्षधयाँ क्षनधाथरित लक्ष्यों 

की प्राक्षि के अनरुूप संचाक्षलत की जाती हैं। 

(3) लोकतांक्षत्रक एव ंसहभागी स्वरूप- आधकु्षनक शैक्षिक नेततृ्व सहभाक्षगता-आधारित ह।ै इसमें— 

• क्षनणथय-क्षनमाथण में क्षशिकों, क्षवद्याक्षर्थयों एवं समदुाय की सहभाक्षगता, 

• खलुा एवं पािदशी संचाि, 

• सझुावों का स्वागत, 

• सहयोगात्मक वाताविण  

(4) पररवतथनकारी स्वरूप (Transformational Nature)- तेजी से बदलते तकनीकी एवं 

सामाक्षजक परिवेश में शैक्षिक नेता परिवतथनकािी भकू्षमका क्षनभाता ह—ै 

• नवीन क्षवचािों को प्रोत्साक्षहत किता है, 

• नवाचाि का वाताविण बनाता है, 

• रूक्षढ़गत ढाँचों को चनुौती दतेा ह,ै 

• क्षशिकों एवं क्षवद्याक्षर्थयों में उत्साह एवं ऊजाथ संचारित किता ह।ै 

(5) पे्ररणात्मक स्वरूप- शैक्षिक नेततृ्व प्रेिणा पि आधारित होता ह।ै नेता— 

• प्रोत्साक्षहत किता ह,ै 

• उपलक्षब्धयों की सिाहना किता है, 

• व्यक्षिगत एवं व्यावसाक्षयक क्षवकास के अवसि प्रदान किता ह।ै 

(6) नैक्षतक एवं मूल्यार्ाररत स्वरूप- चूँक्षक क्षशिा मलूय-आधारित प्रक्षिया ह,ै अतः नेततृ्व का स्वरूप 

भी नैक्षतक होना आवश्यक है। नेता— 

• सत्यक्षनष्ठा, 

• पािदक्षशथता, 

• न्याय, 

• करुणा, 
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• क्षजम्मेदािी— 

 

(7) प्रबंर्कीय स्वरूप- शैक्षिक नेततृ्व में समय-सारिणी क्षनमाथण, क्षवत्त प्रबंधन, क्षशिक-क्षनयकु्षि एवं 

प्रक्षशिण, संसाधन प्रबंधन, मलूयांकन, क्षनिीिण एवं पयथवेिण जैसी प्रशासक्षनक गक्षतक्षवक्षधयाँ भी शाक्षमल 

होती हैं। 

(8) समस्या-समार्ान एवं क्षनणथय-क्षनमाथण- नेता शैिक्षणक, प्रशासक्षनक तर्ा तकनीकी समस्याओ ंका 

क्षवशे्लषण कि, क्षवकलपों का मूलयांकन किते ह ए ताक्षकथ क एवं न्यायोक्षचत क्षनणथय लेता ह।ै 

(9) सामुदाक्षयक एवं सामाक्षजक स्वरूप- शैक्षिक संस्र्ान समाज का महत्वपणूथ अंग है। अतः 

नेततृ्व— 

• समदुाय की अपेिाओ ंको समझता ह,ै 

• अक्षभभावकों से संवाद स्र्ाक्षपत किता ह,ै 

• समदुाय को शैक्षिक गक्षतक्षवक्षधयों में भागीदािी हते ुप्रेरित किता ह।ै 

(10) नवाचारी स्वरूप (Innovative Nature) क्षर्क्षजिल यगु में शैक्षिक नेता— 

• नई तकनीकों, 

• स्मािथ किाओ,ं 

• ई-लक्षनांग, 

• कौशल-आधारित क्षशिण 

• तर्ा क्षर्क्षजिल प्रशासन— 

 

 15. 3 शैक्षिक प्रशासन : अर्थ एवं पररभाषा 

क्षशिा क्षकसी भी िाष्ट्र के सामाक्षजक, सांस्कृक्षतक, आक्षर्थक एवं िाजनीक्षतक क्षवकास की आधािक्षशला मानी 

जाती ह।ै क्षशिण–अक्षधगम से संबंक्षधत सभी प्रक्षियाएँ तभी प्रभावी रूप से संपाक्षदत हो सकती हैं, जब व े

सवु्यवक्षस्र्त, योजनाबद्ध तर्ा समक्षन्वत ढंग से संचाक्षलत की जाएँ। क्षशिा की जक्षिलताओ ं में क्षनिंति 

वकृ्षद्ध, उपलब्ध संसाधनों की सीक्षमतता, प्रौद्योक्षगकी का तीव्र क्षवस्ताि, क्षशिाक्षर्थयों की क्षवक्षवध 

आवश्यकताएँ तर्ा समाज की बढ़ती अपेिाएँ क्षशिा-संस्र्ानों के संचालन को अत्यंत चनुौतीपणूथ बनाती 

हैं। ऐसी क्षस्र्क्षत में शैक्षिक प्रशासन (Educational Administration) की भकू्षमका अत्यंत महत्त्वपणूथ हो 

जाती ह।ै 

शैक्षिक प्रशासन वह माध्यम ह ै क्षजसके द्वािा क्षशिा-संस्र्ा के लक्ष्यों को व्यावहारिक रूप प्रदान क्षकया 

जाता ह,ै संसाधनों का समकु्षचत उपयोग सकु्षनक्षित क्षकया जाता ह ै तर्ा क्षशिकों, क्षवद्याक्षर्थयों औि 

कमथचारियों को उनके दाक्षयत्वों के क्षनवथहन हतेु क्षदशा, सहयोग एवं प्रेिणा प्रदान की जाती ह।ै यह क्षशिा-
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व्यवस्र्ा की िीढ़ के समान है, जो संपणूथ शैक्षिक प्रक्षिया को संगक्षठत, प्रभावी एवं उत्पादक रूप प्रदान 

किती ह।ै 

शैक्षिक प्रशासन का आशय क्षशिा प्रणाली के सवु्यवक्षस्र्त संचालन एवं कुशल प्रबंधन से ह।ै शैक्षिक 

प्रशासन की अवधािणा को स्पष्ट रूप से समझने के क्षलए ‘प्रशासन’ शब्द की मलू भावना का ज्ञान 

आवश्यक ह।ै प्रशासन वह िमता है, क्षजसके माध्यम से क्षवक्षभन्न सामाक्षजक शक्षियों एवं पिस्पि क्षविोधी 

प्रवकृ्षत्तयों का समकु्षचत समन्वय कि उन्हें एक सवु्यवक्षस्र्त एवं संगक्षठत इकाई के रूप में कायथ किने योलय 

बनाया जाता है। प्रशासन अपने-आप में कोई लक्ष्य नहीं, बक्षलक एक सतत,् गक्षतशील प्रक्षिया है, क्षजसकी 

शरुुआत क्षकसी संस्र्ा या संगठन की स्र्ापना के सार् होती ह ैऔि जो संस्र्ागत लक्ष्यों की प्राक्षि के 

सार् क्षनिंति उन्नक्षत की क्षदशा में अग्रसि िहती ह।ै 

‘Administration’ शब्द अंग्रे़ी भाषा का ह,ै क्षजसकी उत्पक्षत्त लैक्षिन शब्द minister से ह ई ह,ै क्षजसका 

मलू अर्थ ह—ै“अन्य जनों की सेवा किना।” क्षब्रिाक्षनका क्षवश्वकोश के अनसुाि—“The performance 

or management of affairs”—अर्ाथत ् कायों का प्रभावी क्षनष्ट्पादन एवं प्रबंधन ही प्रशासन का 

वास्तक्षवक साि ह।ै 

शैक्षिक प्रशासन, सामान्य प्रशासन के व्यापक िेत्र का एक क्षवक्षशष्ट एवं महत्त्वपणूथ अंग ह।ै क्षशिा-िेत्र में 

उपलब्ध सीक्षमत संसाधनों औि साधनों का सवोत्तम उपयोग सकु्षनक्षित किते ह ए अक्षधगम एवं अध्यापन 

प्रक्षियाओ ंको अक्षधक प्रभावी, परिणामोन्मखु एवं क्षशिार्ी-कें क्षद्रत बनाना ही शैक्षिक प्रशासन का मलू 

उद्दशे्य ह।ै समाज क्षशिा के महत्त्व से पणूथतः परिक्षचत ह,ै क्योंक्षक क्षकसी भी िाष्ट्र औि समाज के सवाांगीण 

क्षवकास का मलू दाक्षयत्व क्षशिा पि आधारित होता ह।ै शासन-व्यवस्र्ा का स्वरूप चाहे क्षवकक्षसत हो, 

क्षवकासोन्मखु हो अर्वा क्षकसी क्षवक्षशष्ट सामाक्षजक, आक्षर्थक, िाजनीक्षतक या दाशथक्षनक क्षवचािधािा पि 

आधारित हो—क्षशिा की भकू्षमका सवथत्र कें द्रीय एवं अत्यंत महत्त्वपणूथ मानी जाती ह।ै शैक्षिक नीक्षतयों का 

क्षनमाथण, शैक्षिक संस्र्ाओ ंका संगठन, क्षनयोजन, क्षनदशेन, क्षनयंत्रण एवं समन्वयन—ये सभी प्रक्षियाएँ 

प्रशासक्षनक तंत्र के माध्यम से ही संपाक्षदत होती हैं। अतः शैक्षिक प्रशासन क्षशिा-संबंधी उद्दशे्यों की सफल 

प्राक्षि का प्रमखु साधन ह।ै 

Encyclopedia of Educational Research के अनसुाि—“शैक्षिक प्रशासन वह प्रक्षिया ह ै

क्षजसके अंतगथत संबंक्षधत व्यक्षियों के प्रयासों तर्ा आवश्यक शैक्षिक सामक्षग्रयों का इस प्रकाि संयोजन 

एवं संगठन क्षकया जाता ह ैक्षक मानवीय िमताओ ंका पणूथ क्षवकास संभव हो सके।” 

ग्राम बैफूलर के शब्दों में—“शैक्षिक प्रशासन का उद्दशे्य यह सकु्षनक्षित किना ह ैक्षक सिम क्षवद्याक्षर्थयों को 

योलय क्षशिकों के माध्यम से, उपलब्ध संसाधनों की सीमाओ ंके भीति िहते ह ए, उच्चतम गुणवत्ता की 

क्षशिा प्राि हो तर्ा वे अक्षधकतम लाभाक्षन्वत हो सकें ।” 

ब्रुक एडम्स के अनसुाि— “शैक्षिक प्रशासन में क्षवक्षभन्न तत्वों एवं शक्षियों को एक सतू्र में क्षपिोन ेकी 

अक्षद्वतीय िमता क्षनक्षहत होती ह।ै यह सामाक्षजक शक्षियों तर्ा क्षविोधाभासी प्रवकृ्षत्तयों का ऐसा समन्वय 

किता ह ैक्षक वे समक्षष्ट के रूप में एकीकृत होकि कायथ किने लगती हैं।” 
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15.3.1 शैक्षिक प्रशासन के क्षसिांत-  

1. उत्तरदाक्षयत्व-क्षवतरण का क्षसिांत – जॉन रे्वी के अनुसाि लोकतंत्र अनुभवों के आदान-

प्रदान पि आधारित ह।ै लोकतांक्षत्रक नेततृ्व में क्षजम्मेदारियों का सकु्षवचारित एवं क्षववेकपणूथ 

क्षवतिण क्षकया जाता ह,ै क्षजससे नेततृ्व एवं अनयुाक्षययों दोनों का मानक्षसक संतलुन एवं 

कायथिमता सदुृढ़ होती ह।ै 

2. समानता का क्षसिांत – लोकतांक्षत्रक प्रणाली समान अवसि प्रदान किने पि क्षवशेष बल दतेी 

ह।ै एक लोकतांक्षत्रक प्रशासक स्वयं को अन्य सदस्यों से परृ्क नहीं मानता, बक्षलक समाक्षजक 

संिचना का अक्षवभाज्य एवं सहअक्षस्तत्वशील अंग समझता ह।ै 

3. स्वतंत्रता का क्षसिांत – लोकतांक्षत्रक प्रशासन का प्रमखु आधाि कमथचारियों को स्वायत्तता 

प्रदान किना ह,ै ताक्षक वे अपनी िमताओ ं एवं क्षवशेषज्ञता के अनरुूप कायथ कि सकें  तर्ा 

नवाचाि प्रस्ततु कि सकें । 

4. सहयोग का क्षसिांत – क्षवद्यालय का संचालन सामूक्षहक प्रयासों पि आधारित होता ह।ै प्रत्येक 

सदस्य को सहकक्षमथयों एवं संस्र्ान प्रमखु के सार् पणूथ सहयोगात्मक दृक्षष्टकोण बनाए िखना 

आवश्यक ह।ै 

5. न्याय का क्षसिांत – प्रभावी लोकतांक्षत्रक प्रशासन तभी संभव ह ै जब प्रधानाध्यापक सभी 

सदस्यों के प्रक्षत क्षनष्ट्पि एवं न्यायसंगत व्यवहाि सकु्षनक्षित किें तर्ा प्रत्येक व्यक्षि को उपयिु 

महत्व प्रदान क्षकया जाए। 

6. व्यक्षक्तगत मूल्य-मान्यता का क्षसिांत – लोकतांक्षत्रक प्रशासक प्रत्येक सदस्य की व्यक्षिगत 

िमताओ ंऔि क्षवशेषताओ ंका मलूयांकन किता ह ैतर्ा कायों का क्षवतिण उनके अनुरूप किता 

ह।ै 

7. नेतृत्व का क्षसिांत – प्रशासन के क्षवक्षभन्न स्तिों पि प्रभावी नेततृ्व अक्षनवायथ ह।ै प्रशासक में 

प्रेिणा, मागथदशथन, क्षनदशेन औि नेततृ्व प्रदान किने की िमता सक्षम्मक्षलत होनी चाक्षहए। 

8. लोकतांक्षत्रक दशथन का क्षसिांत – क्षकसी भी संस्र्ान के सफल संचालन हते ुउसके पीछे एक 

सदुृढ़ औि सकु्षवचारित दशथन आवश्यक ह।ै लोकतांक्षत्रक दृक्षष्टकोण संस्र्ा को संगक्षठत, पािदशी 

एवं प्रभावी संचालन की क्षदशा प्रदान किता ह।ै 

9. लचीलेपन का क्षसिांत – लोकतांक्षत्रक प्रशासक परिक्षस्र्क्षतयों एवं आवश्यकताओ ंके अनरुूप 

लचीला दृक्षष्टकोण अपनाता ह ै तर्ा संस्र्ा के व्यापक क्षहत में आवश्यक समायोजन किने के 

क्षलए तत्पि िहता ह।ै 

10. दिता का क्षसिांत – सभी व्यक्षि समान दिता एवं कौशल नहीं िखते, अतः कायों का 

आवंिन योलयता औि दिता के आधाि पि क्षकया जाना चाक्षहए, क्षजससे श्रेष्ठतम परिणाम 

सकु्षनक्षित हों। 

11. व्यावसाक्षयक क्षवकास का क्षसिांत – प्रशासक की सफलता उसके अधीनस्र् कमथचारियों एवं 

सहकक्षमथयों की कायथकुशलता पि क्षनभथि किती ह।ै अतः कमथचारियों के व्यावसाक्षयक एवं 

शैिक्षणक क्षवकास के अवसि सकु्षनक्षित किना अक्षनवायथ ह।ै 
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12. सापेि मूल्य का क्षसिांत – सभी क्षनणथय संस्र्ान, क्षवद्याक्षर्थयों एवं क्षशिा प्रक्षिया के सवोत्तम 

क्षहतों को ध्यान में िखते ह ए क्षलए जाने चाक्षहए। शैक्षिक क्षहत प्रत्येक क्षनणथय में सवोपरि होने 

चाक्षहए। 

15.4 अभ् यास प्रश् न-  

प्रश्न 1. शैक्षिक योजना का प्रमखु उद्दशे्य क्या ह?ै 

(A) केवल क्षवद्यालय भवन का क्षनमाथण 

(B) क्षशिा के लक्ष्यों को व्यवहाि में परिवक्षतथत किना 

(C) क्षवद्याक्षर्थयों की संख्या बढ़ाना 

(D) केवल क्षशिक प्रक्षशिण किना 

प्रश्न 2. यनूेस्को )UNESCO) के अनसुाि शैक्षिक योजना क्षकस पि आधारित होती ह?ै 

(A) क्षशिकों की क्षनयकु्षि 

(B) क्षशिा प्रणाली के क्षवशे्लषण औि भक्षवष्ट्य की आवश्यकताओ ंके अनमुान पि 

(C) क्षवद्याक्षर्थयों की पिीिा प्रणाली पि 

(D) खेलकूद कायथिमों पि 

प्रश्न 3. शैक्षिक नेततृ्व की प्रमुख क्षवशेषता कौन -सी है ? 

(A) केवल प्रशासक्षनक क्षनयंत्रण 

(B) भय उत्पन्न कि कायथ किाना 

(C) प्रेिणा, संचाि औि सहयोग पि आधारित प्रक्षिया 

(D) केवल अनुशासन बनाए िखना 

प्रश्न 4. क्षनम्न में से कौन -सा क्षसद्धांत लोकतांक्षत्रक शैक्षिक प्रशासन का अंग नहीं है ? 

(A) समानता का क्षसद्धांत 

(B) सहयोग का क्षसद्धांत 

(C) स्वतंत्रता का क्षसद्धांत 

(D) एकाक्षधकाि  )Autocracy) का क्षसद्धांत 

प्रश्न 5. ग्राम बैफू़लि के अनसुाि शैक्षिक प्रशासन का मुख्य उद्दशे्य ह—ै 

(A) अक्षधकतम शलुक वसूल किना 

(B) सीक्षमत संसाधनों में गणुवत्तापणूथ क्षशिा सकु्षनक्षित किना 

(C) केवल पिीिा आयोक्षजत किना 

(D) क्षवद्यालय का क्षवस्ताि किना 

 

15.5 शैक्षिक प्रशासन और नेतृत्व- 

क्षशिा-प्रणाली क्षकसी भी िाष्ट्र की समग्र क्षवकास-यात्रा का आधािभतू स्तंभ ह।ै आधकु्षनक यगु में क्षशिा के 

िेत्र की संिचना अत्यंत क्षवस्ततृ, बह आयामी तर्ा गक्षतशील हो गई ह।ै बढ़ती जनसंख्या, प्रौद्योक्षगकी में 
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क्षनिंति परिवतथन, क्षवक्षवधतापणूथ क्षशिार्ी समहू, सामाक्षजक अपेिाएँ औि सीक्षमत संसाधनों की उपलब्धता 

के कािण क्षशिा-संस्र्ाओ ंके संचालन में जक्षिलताएँ उत्पन्न हो गई हैं। इन चनुौक्षतयों का समाधान केवल 

तभी संभव ह,ै जब क्षशिा-संस्र्ाओ ं में सिम प्रशासन (Administration) औि प्रेिणादायी नेततृ्व 

(Leadership) उपलब्ध हों। शैक्षिक प्रशासन एवं नेततृ्व आपस में पिूक तत्व हैं—प्रशासन संस्र्ागत 

व्यवस्र्ा को व्यवक्षस्र्त किता है, जबक्षक नेततृ्व उसे उद्दशे्यपणूथ क्षदशा औि प्राण प्रदान किता ह।ै इनके 

सक्षम्मक्षलत प्रयास से ही क्षशिा प्रणाली गणुवत्तापणूथ, मानव-कें क्षद्रत औि परिणामोन्मुख बनती ह।ै 

सामान्य अर्ों में प्रशासन क्षकसी भी संगठन के उद्दशे्यों की प्राक्षि हते ुसंसाधनों, गक्षतक्षवक्षधयों औि व्यक्षियों 

का सवु्यवक्षस्र्त प्रबंधन ह।ै जब इसे क्षशिा के संदभथ में लाग ू क्षकया जाता ह,ै तो यह प्रक्षिया अक्षधक 

मानवीय, मूलय-आधारित औि संवेदनशील हो जाती ह।ै शैक्षिक प्रशासन उस प्रक्षिया को अक्षभव्यि 

किता ह,ै क्षजसके माध्यम से क्षशिा-संस्र्ा के सभी कायथ—शैक्षिक, सह-शैक्षिक, प्रशासक्षनक औि 

क्षवकासात्मक—ससंुगक्षठत एवं प्रभावी ढंग से संचाक्षलत होते हैं। यह छात्रों, क्षशिकों, कमथचारियों, 

संसाधनों, भौक्षतक संिचनाओ,ं समय-सारिणी, क्षवत्तीय प्रबंधन, पिीिा-व्यवस्र्ा, अनशुासन, समदुाय औि 

नीक्षत-क्षनमाथण जैसे क्षवक्षवध घिकों को समग्र दृक्षष्ट से समाक्षहत किता ह।ै 

15.5.1 प्रशासक्षनक नेतृत्व का अर्थ 

नेततृ्व वह समग्र िमता ह ैक्षजसके द्वािा कोई व्यक्षि समहू को प्रेरित, क्षनदके्षशत औि संगक्षठत कि, क्षनधाथरित 

लक्ष्यों की क्षदशा में प्रगक्षतशील रूप से अग्रसि किता है। क्षशिा के िेत्र में इस िमता का दायिा औि 

अक्षधक व्यापक एवं जक्षिल हो जाता ह।ै शैक्षिक नेततृ्व से तात्पयथ उस प्रक्षिया से ह ै क्षजसके अंतगथत 

क्षशिा-संस्र्ा का प्रमखु—चाह े वह प्रधानाचायथ, प्राचायथ या अन्य शैक्षिक प्रशासक हो—अपने 

सहयोक्षगयों, क्षशिकों, क्षवद्याक्षर्थयों औि समदुाय को प्रेरित, मागथदक्षशथत एवं सवु्यवक्षस्र्त किता ह,ै ताक्षक 

क्षशिा संस्र्ान का समग्र औि सतत ्क्षवकास सकु्षनक्षित क्षकया जा सके। शैक्षिक नेततृ्व में केवल प्रशासक्षनक 

कुशलता पयाथि नहीं होती; इसके क्षलए प्रेिणा, नैक्षतक मलूयों की पालना, नवाचाि, प्रभावी संचाि-कौशल, 

समस्या-समाधान की िमता, क्षनणाथयक योलयता औि मानवीय गणुों का संतकु्षलत समन्वय आवश्यक ह।ै 

15.5.2 प्रशासक्षनक नेतृत्व की क्षवशेषताए-ँ   

प्रशासक्षनक नेतृत्व क्षकसी भी संगठन की सफलता का कें द्रीय आधाि माना जाता ह।ै यह केवल आदेश 

दनेे या प्रबंधन तक सीक्षमत नहीं िहता, बक्षलक यह व्यक्षियों, संसाधनों, नीक्षतयों औि प्रक्षियाओ ंका ऐसा 

समन्वय ह,ै जो संगठन के क्षनधाथरित लक्ष्यों की प्राक्षि में सहायक होता ह।ै एक सिम प्रशासक्षनक नेता न 

केवल कायों का क्षनदशेन किता है, बक्षलक िीम को प्रेरित किता ह,ै सहयोग को प्रोत्साक्षहत किता है, तर्ा 

संस्र्ान के समग्र क्षवकास हते ुअनकूुल वाताविण सकु्षनक्षित किता ह।ै नीचे प्रशासक्षनक नेततृ्व की प्रमखु 

क्षवशेषताओ ंका क्षवस्ततृ क्षववेचन प्रस्ततु ह।ै 

1. लक्ष्य-उन्मुखता (Goal Orientation)- क्षकसी भी संगठन का कायथ तभी सार्थक हो सकता ह,ै जब 

उसकी क्षदशा औि उद्दशे्य स्पष्ट एवं ससंुगत हों। प्रशासक्षनक नेता प्रर्मतया संगठन के दीघथकाक्षलक एवं 



शैक्षिक प्रशासन एवं क्षनयोजन                                        BAED (N) 302 

उत्तराखंड मुक्त क्षवश्वक्षवद्यालय                                                                  215 

 

अलपकाक्षलक लक्ष्यों की पहचान किता ह।ै वह सकु्षनक्षित किता ह ैक्षक ये लक्ष्य यर्ार्थपिक, मापनीय औि 

संगठन के क्षमशन के अनरुूप हों। लक्ष्य-उन्मुख नेततृ्व में नेता अपनी िीम को स्पष्ट क्षनदशे दतेा ह ैक्षक क्षकन 

उद्दशे्यों को प्राि किना ह ैऔि क्षकन कािणों से। यह स्पष्टता कमथचारियों में उद्दशे्य की भावना उत्पन्न किती 

ह ैएवं उन्हें अपन ेप्रयासों को सवु्यवक्षस्र्त क्षदशा में लगाना प्रेरित किती ह।ै उदाहिणार्थ, क्षकसी क्षवद्यालय 

के प्रधानाचायथ द्वािा वाक्षषथक शैक्षिक उपलक्षब्धयों को बढ़ाने हते ुलक्ष्यों का क्षनधाथिण क्षशिकों को सधुाि 

की आवश्यकताओ ंके प्रक्षत जागरूक किता ह।ै लक्ष्य-उन्मुख नेता प्रगक्षत का क्षनिंति मलूयांकन किता ह ै

औि आवश्यकतानसुाि िणनीक्षतयों में समायोजन किता ह।ै 

2. योजनाबि कायथप्रणाली (Planned Functioning)- प्रशासक्षनक नेततृ्व का एक महत्वपूणथ 

आयाम यह ह ैक्षक यह संयोग या आकक्षस्मकता पि आधारित नहीं होता, बक्षलक सकु्षवचारित योजनाओ ंपि 

आधारित िहता ह।ै योजनाएँ संसाधनों की आवश्यकताओ,ं कायों के क्षवतिण औि मलूयांकन की समय-

सीमा क्षनधाथरित किती हैं। योजनाबद्ध नेता संभाक्षवत चनुौक्षतयों का पवूाथनमुान किता ह ैऔि समाधान हते ु

पवूथ-तैयािी किता ह।ै शैक्षिक प्रशासन में यह क्षवशेषता अत्यंत आवश्यक ह,ै क्योंक्षक वाक्षषथक पाठ्यिम, 

पिीिा प्रणाली, सहशैक्षिक गक्षतक्षवक्षधयाँ औि संसाधन प्रबंधन क्षवस्ततृ योजनाओ ंपि आधारित होते हैं। 

योजनाबद्ध कायथप्रणाली न केवल संस्र्ा को सवु्यवक्षस्र्त िखती ह,ै बक्षलक उसकी दिता एवं 

क्षवश्वसनीयता में भी वकृ्षद्ध किती ह।ै 

3. क्षनणथय िमता (Decision-Making Ability)- प्रशासक्षनक नेता को अनेक परिक्षस्र्क्षतयों में 

त्वरित, ताक्षकथ क औि संतकु्षलत क्षनणथय लेने की आवश्यकता होती ह।ै एक सिम नेता उपलब्ध सचूनाओ ं

का क्षवशे्लषण किता ह,ै संभाक्षवत परिणामों का मूलयांकन किता ह ैऔि तदनसुाि क्षनणथय लेता ह।ै क्षनणथय 

िमता में दो प्रमखु पहल ूसक्षम्मक्षलत होते हैं— 

1. समय पि क्षनणथय लेना 
2. सिीक एवं न्यायसंगत क्षनणथय लेना 

शैक्षिक संस्र्ानों में क्षनम्नक्षलक्षखत समस्याएँ आमतौि पि उत्पन्न होती हैं— 

• छात्र अनशुासन संबंधी समस्याएँ 

• क्षशिकों के मध्य कायथ-क्षवतिण 

• संसाधनों का आवंिन 

• आकक्षस्मक परिक्षस्र्क्षतयाँ 

ऐसे समय में क्षनणथयहीनता संस्र्ान के संचालन में बाधा उत्पन्न कि सकती है। अतः क्षनणथय िमता 

प्रशासक्षनक नेततृ्व की अक्षनवायथ क्षवशेषता ह।ै 

4. मानवीय संबंर्ों का ज्ञान (Understanding of Human Relations)- नेततृ्व का मलू तत्व 

मानव संबंधों की समझ ह।ै प्रशासक्षनक नेता तभी सफल हो सकता ह,ै जब वह अपने अधीनस्र्ों के 

मनोक्षवज्ञान, भावनाओ,ं आवश्यकताओ ंऔि संघषों को समझ सके। उत्कृष्ट मानवीय संबंध क्षनम्नक्षलक्षखत 

गणुों पि आधारित होते हैं— 
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• सहानभुकू्षत 

• धैयथ 

• सम्मान 

• सहयोग 

मानवीय संबंधों की गहिी समझ िखने वाला नेता कमथचारियों की िमताओ ंको पहचानता ह,ै उनके कायथ 

अनभुव का मलूयांकन किता ह,ै औि सकािात्मक कायथ वाताविण का क्षनमाथण किता ह।ै शैक्षिक संस्र्ानों 

में प्रधानाचायथ, क्षशिक, छात्र, अक्षभभावक औि समदुाय के बीच प्रभावशाली संबंध बनाए िखना अत्यंत 

आवश्यक ह।ै 

5. संचार कौशल (Communication Skills)- प्रभावी संप्रेषण प्रशासक्षनक नेततृ्व की एक प्रमखु 

क्षवशेषता ह।ै संचाि केवल बोलने तक सीक्षमत नहीं ह,ै बक्षलक इसमें सनुना, समझना औि सचूनाओ ंको 

स्पष्ट, संक्षिि एवं ससंुगत रूप से साझा किना सक्षम्मक्षलत ह।ै सशि संचाि नेततृ्व को क्षनम्नक्षलक्षखत रूपों से 

सदुृढ़ किता ह—ै 

• क्षनणथय स्पष्टता में वकृ्षद्ध 

• गलतफहक्षमयों का क्षनवािण 

• अधीनस्र्ों में क्षवश्वास का क्षवकास 

• िीमवकथ  को सदुृढ़ बनाना 

शैक्षिक प्रशासन में प्रधानाचायथ का क्षशिकों से संवाद, अक्षभभावकों से संपकथ  औि छात्रों को प्रेरित किन े

की शैली क्षवद्यालय के वाताविण को प्रत्यि रूप से प्रभाक्षवत किती ह।ै 

6. पे्ररणा देने की िमता (Ability to Motivate)- प्रेिणा क्षकसी भी संगठन की ऊजाथ ह।ै केवल 

आदशे दकेि कायथ किाना नेततृ्व नहीं ह;ै कमथचारियों में कायथ के प्रक्षत उत्साह, समपथण औि क्षवश्वास उत्पन्न 

किना वास्तक्षवक नेततृ्व की पहचान ह।ै प्रेिणा दनेे वाला नेता— 

• िीम के प्रयासों की सिाहना किता है 

• उत्कृष्ट कायथ पि पिुस्काि प्रदान किता ह ै

• सकािात्मक वाताविण का क्षनमाथण किता है 

• कमथचारियों की समस्याओ ंको समझता है 

प्रेरित कमथचारियों का प्रदशथन श्रेष्ठ होता ह ैऔि संगठन की उत्पादकता में वकृ्षद्ध होती ह।ै शैक्षिक संस्र्ानों 

में क्षशिक तभी गुणवत्तापूणथ क्षशिण द ेसकते हैं, जब उन्हें क्षनिंति प्रेरित क्षकया जाए। 

7. समन्वयन िमता (Coordination Ability)- प्रशासक्षनक नेततृ्व का एक मलूभतू कायथ समन्वय 

ह।ै क्षकसी भी संस्र्ान में अनेक क्षवभाग, व्यक्षित्व औि गक्षतक्षवक्षधयाँ होती हैं। यक्षद इनके बीच तालमेल न 

हो, तो कायों में अव्यवस्र्ा उत्पन्न होती ह।ै समक्षन्वत नेततृ्व— 
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• क्षवभागों के बीच सहयोग सकु्षनक्षित किता ह ै

• समय, संसाधन औि ऊजाथ का प्रभावी उपयोग किता है 

• क्षववादों को न्यनूतम किता ह ै

क्षवद्यालय में पाठ्यिम संचालन, पिीिा प्रबंधन, सहशैक्षिक कायथिम, क्षवत्तीय गक्षतक्षवक्षधयाँ, अक्षभभावक-

क्षशिक संवाद आक्षद सभी िेत्रों में समन्वय आवश्यक है। 

8. नैक्षतकता और पारदक्षशथता (Ethics and Transparency)- सशि नेततृ्व का आधाि नैक्षतक 

मलूयों पि क्षिका होता ह।ै ईमानदािी, सत्यक्षनष्ठा, क्षनष्ट्पिता औि न्यायक्षप्रयता प्रशासक्षनक नेता की मखु्य 

पहचान होती ह।ै पािदक्षशथता से कमथचारियों में क्षवश्वास बढ़ता ह ैऔि प्रशासक्षनक प्रक्षियाएँ प्रभावी ढंग से 

संचाक्षलत होती हैं। शैक्षिक संस्र्ानों में यह क्षवशेषता औि भी महत्वपूणथ हो जाती ह,ै क्योंक्षक क्षशिा मूलतः 

मलूयों औि आदशों पि आधारित होती ह।ै 

9. पररवतथन प्रबंर्न (Change Management)- वतथमान यगु तीव्र परिवतथन का युग है। नई तकनीक, 

नीक्षतयाँ औि आवश्यकताएँ संस्र्ानों के संचालन को प्रभाक्षवत किती हैं। प्रभावी प्रशासक्षनक नेता— 

• परिवतथनों को स्वीकाि किता है 

• िीम को नई परिक्षस्र्क्षतयों के अनकूुल बनाता है 

• नवाचािों को प्रोत्साक्षहत किता है 

• बाधाओ ंको अवसि में बदलने की िमता िखता है 

शैक्षिक िेत्र में स्मािथ किाओ ंका उपयोग, नई क्षशिा नीक्षत (NEP), क्षर्क्षजिल मलूयांकन आक्षद परिवतथन-

उन्मखु नेततृ्व की आवश्यकता को इकं्षगत किते हैं। 

10. जवाबदेही (Accountability)- जवाबदहेी वह गुण ह ै जो नेता को प्रत्येक क्षनणथय, कायथ औि 

परिणाम के प्रक्षत उत्तिदायी बनाता ह।ै जवाबदहे नेता— 

• कायथ का उक्षचत मलूयांकन किता ह ै

• अपनी त्रकु्षियों को स्वीकाि किता ह ै

• अधीनस्र्ों के प्रक्षत क्षजम्मेदाि िहता है 

• संगठन के प्रक्षत क्षनष्ठावान िहता ह ै

क्षशिा के िेत्र में प्रधानाचायथ की जवाबदहेी केवल संस्र्ान तक सीक्षमत नहीं िहती, बक्षलक यह छात्रों, 

अक्षभभावकों औि समाज के प्रक्षत भी होती ह।ै अतः इसे प्रशासक्षनक नेततृ्व की अत्यंत महत्वपणूथ 

क्षवशेषता माना जाता है। 

15.6 साराशं-  
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प्रशासक्षनक नेततृ्व वह प्रक्षिया ह ैक्षजसके द्वािा एक नेता संगठन के लक्ष्यों को प्राि किने हते ुयोजनाबद्ध, 

समक्षन्वत औि प्रेिक तिीके से कायथ किता ह।ै इसकी प्रमखु क्षवशेषताओ ंमें लक्ष्य-उन्मुखता सवथप्रर्म 

आती ह,ै क्षजसमें नेता स्पष्ट उद्दशे्यों का क्षनधाथिण कि िीम को क्षदशा दतेा ह।ै इसके सार् ही योजनाबि 

कायथप्रणाली यह सकु्षनक्षित किती ह ैक्षक संसाधनों का सवोत्तम उपयोग हो तर्ा कायथ सचुारु रूप से आगे 

बढ़ें। एक सिम नेता में क्षनणथय िमता होती ह,ै क्षजससे वह कक्षठन परिक्षस्र्क्षतयों में भी सही व समय पि 

क्षनणथय ले पाता ह।ै प्रशासक्षनक नेततृ्व का आधाि मानवीय संबंर्ों की समझ ह,ै जो कमथचारियों में 

सहयोग, क्षवश्वास औि संतकु्षष्ट उत्पन्न किती ह।ै प्रभावी संचार कौशल िीम के बीच सचूनाओ ं का 

आदान-प्रदान सचुारु बनाता ह।ै नेता कमथचारियों को प्रेरित कि पे्ररणा देने की िमता दशाथता ह,ै क्षजसस े

संगठन में उत्साह औि प्रक्षतबद्धता बढ़ती ह।ै 

समन्वय प्रशासन का मखु्य स्तंभ ह,ै जो क्षवक्षभन्न क्षवभागों व व्यक्षियों को एक क्षदशा में जोड़ता ह।ै इसके 

अक्षतरिि, नैक्षतकता औि पािदक्षशथता नेततृ्व को क्षवश्वसनीय बनाती ह।ै आधकु्षनक प्रशासन में पररवतथन 

प्रबंर्न भी आवश्यक ह,ै क्षजससे संगठन नई परिक्षस्र्क्षतयों के अनरुूप स्वयं को क्षवकक्षसत कि सके। 

अंततः, जवाबदेही नेता को अपने क्षनणथयों व कायों के प्रक्षत उत्तिदायी बनाती ह।ै इन सभी क्षवशेषताओ ं

का समन्वय प्रभावी प्रशासक्षनक नेततृ्व की पहचान ह।ै 

15.7 अभ् यास प्रश् नों के उत् ति-  

प्र1. उत्ति ) :B) क्षशिा के लक्ष्यों को व्यवहाि में परिवक्षतथत किना 

प्र2. उत्ति ) :B) क्षशिा प्रणाली के क्षवशे्लषण औि भक्षवष्ट्य की आवश्यकताओ ंके अनमुान पि 

प्र3. उत्ति ) :C) प्रेिणा, संचाि औि सहयोग पि आधारित प्रक्षिया 

प्र4. उत्ति ) :D) एकाक्षधकाि  )Autocracy) का क्षसद्धांत 

प्र5. उत्ति ) :B) सीक्षमत संसाधनों में गणुवत्तापणूथ क्षशिा सकु्षनक्षित किना 
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15.9 क्षनबंर्ात् मक प्रश् न-  

1. शैक्षिक योजना का अर्थ, आवश्यकता तर्ा आधकु्षनक क्षशिा-व्यवस्र्ा में इसके महत्व की क्षवस्ततृ 

व्याख्या कीक्षजए। 

2. क्षवक्षभन्न क्षवद्वानों द्वािा दी गई शैक्षिक योजना की परिभाषाओ ंकी समीिा किते ह ए इसके प्रमखु 

घिकों तर्ा क्षवशेषताओ ंपि प्रकाश र्ाक्षलए। 

3. शैक्षिक नेततृ्व का अर्थ स्पष्ट कीक्षजए तर्ा इसके स्वरूप (Nature) के क्षवक्षवध पहलओु ं का 

समालोचनात्मक क्षववेचन कीक्षजए। 

4. शैक्षिक प्रशासन की संकलपना का क्षवस्ताि से वणथन किते ह ए इसके महत्व एवं उद्दशे्यों की व्याख्या 
कीक्षजए। 

5. शैक्षिक प्रशासन के प्रमखु क्षसद्धांतों (Principles) का क्षवस्तािपवूथक वणथन कीक्षजए तर्ा आधकु्षनक 

क्षवद्यालय संचालन में इनकी उपयोक्षगता स्पष्ट कीक्षजए। 

 

 

 

 

 


