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इकाई 1: (UNIT-1) एक संगठन के रूप में विद्यालय। प्रबंधन और प्रशासन की अिधारणा। 

संगठन: अर्थ, उदे्दश्य और विशेषताए ँ (School as an Organisation. Concept of 

Management and Administration. Organisations: Meaning, purpose and 

Characteristics.  

1.1 प्रस्तावना 

1.2 उद्दशे्य 

1.3 ववद्यालय का अर्थ  

1.4 ववद्यालय की परिभाषाएं    

1.5 संगठन की संकल्पना   

1.6 एक संगठन के रूप में ववद्यालय 

          अपनी उन्नवत जावनए  

1.7 प्रबंधन की अवधािणा  

1.8 प्रशासन की अवधािणा 

1.9 ववद्यालय में प्रबंधन एवं प्रशासन की भवूमका 

1.10 संगठन का अर्थ  

1.11 संगठन के उद्दशे्य  

1.12 संगठन की ववशेषताएं  

अपनी उन्नवत जावनए 

1.13 सािांश 

1.14 शब्दावली  

1.15 अभ्यास प्रश्नों के उत्ति  

1.16 संदभथ ग्रंर् सचूी  

1.17 वनबंधात्मक प्रश्न  
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1.1 प्रस्तािना (Introduction) 

ववद्यालय न केवल वशक्षा प्राप्त किने का एक स्र्ान है, बवल्क यह एक संगवठत संस्र्ा (organization) 

भी ह ैजो समाज के वनमाथण में महत्वपणूथ भवूमका वनभाती ह।ै यह एक ऐसा संस्र्ान ह ैजहााँ छात्रों को न 

केवल पाठ्यक्रम की जानकािी दी जाती ह,ै बवल्क उनके सवाांगीण ववकास - शािीरिक, मानवसक, 

सामावजक औि नैवतक - पि भी ध्यान वदया जाता ह।ै ववद्यालय एक संगठन के रूप में वववभन्न घटकों से 

वमलकि बना होता ह,ै जैसे – प्रधानाचायथ, वशक्षकगण, छात्र, अवभभावक, प्रशासवनक कमथचािी, तर्ा 

शैवक्षक संसाधन। इन सभी घटकों का आपसी तालमेल औि समन्वय ही ववद्यालय को एक सदुृढ़ संगठन 

बनाता ह।ै एक ववद्यालय का उद्दशे्य होता ह ैसवुनयोवजत ढंग से ज्ञान प्रदान किना औि छात्रों को वजम्मेदाि 

नागरिक बनाना। 

ववद्यालय एक ऐसा संस्र्ान ह ैजहााँ बच्चों को औपचारिक वशक्षा प्रदान की जाती ह।ै यह केवल एक पढ़ाई 

की जगह नहीं, बवल्क एक सामावजक संगठन होता ह ैजहााँ कई प्रकाि की गवतवववधयााँ, व्यवस्र्ाएाँ औि 

वनयम होते हैं। एक संगठन के रूप में ववद्यालय में वववभन्न ववभाग, वशक्षक, प्रधानाचायथ, ववद्यार्ी, कमथचािी 

औि प्रबंधन सवमवत होती ह,ै जो वमलकि ववद्यालय के उद्दशे्यों की पवूतथ के वलए कायथ किते हैं। ववद्यालय 

का प्रमखु उद्दशे्य ववद्यावर्थयों के सवाांगीण ववकास को सवुनवित किना होता ह।ै यह संगठन एक सवु्यववस्र्त 

संिचना के सार् कायथ किता ह ैवजसमें नेततृ्व, योजना, कायाथन्वयन औि मलू्यांकन शावमल होते हैं। ववद्यालय 

एक सामावजक संगठन भी ह,ै क्योंवक यह समाज से जडुा होता ह ैऔि समाज को वशवक्षत नागरिक प्रदान 

किता ह।ै ववद्यालय (School) एक ऐसा संस्र्ान ह ैजो सामावजक, शैवक्षक औि नैवतक ववकास के वलए 

कायथ किता ह।ै यह केवल ज्ञान प्राप्त किने की जगह नहीं ह,ै बवल्क एक संिवचत संगठन है जहााँ वववभन्न 

घटक वमलकि एक साझा उद्दशे्य की पवूतथ किते हैं—यानी ववद्यावर्थयों का समग्र ववकास। 

1.2 उदे्दश्य (Objectives) 

इस इकाई का अध्ययन किने के पिात वशक्षार्ी- 

1. ववद्यालय के अर्थ की व्याख्या कि सकें गें। 

2. ववद्यालय की परिभाषाओ ंको आत्मसात कि सकें गे 
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3. संगठन की संकल्पना की व्याख्या कि सकें गे। 

4. एक संगठन के रूप में ववद्यालय भवूमका का ववशे्लषण कि सकें गे। 

5. प्रबंधन एवं प्रशासन की अवधािणा की व्याख्या कि  सकें गे। 

6. ववद्यालय में प्रबंधन एवं प्रशासन की भवूमका की व्याख्या कि  सकें गे। 

7. संगठन के अर्थ, उद्दशे्य तर्ा  ववशेषताओ ंका ववशे्लषण कि सकें गें। 

1.3 विद्यालय का अर्थ 

'ववद्यालय' संस्कृत भाषा का शब्द ह,ै जो दो शब्दों स ेवमलकि बना ह ै— "ववद्या" औि "आलय"। ववद्या 

का अर्थ ह:ै ज्ञान, वशक्षा या सीख। आलय का अर्थ ह:ै स्र्ान या घि। इस प्रकाि, ववद्यालय का अर्थ होता 

ह ै"ववद्या का स्र्ान" या "ज्ञान का घि"। यह वह स्र्ान ह ैजहााँ ववद्यावर्थयों को वशक्षा प्राप्त होती है, उनके 

व्यवित्व का ववकास होता ह ैऔि उन्हें जीवन के वववभन्न पहलओु ंके वलए तैयाि वकया जाता ह।ै 

जैसा वक पहले बताया गया, ‘ववद्यालय’ का शावब्दक अर्थ ह ै– ‘ववद्या का आलय’ अर्ाथत ज्ञान प्राप्त किन े

का स्र्ान। यह एक ऐसा संस्र्ान ह ैजहााँ ववद्यावर्थयों को औपचारिक रूप से वशक्षा दी जाती ह,ै वजससे वे 

बवुिमान, सक्षम औि वजम्मेदाि नागरिक बन सकें । 

विद्यालय की भूवमका और महत्ि 

ववद्यालय वकसी भी समाज की नींव होता ह।ै यह केवल एक भवन नहीं, बवल्क एक ऐसा स्र्ान ह ैजहााँ दशे 

के भववष्य का वनमाथण होता है। ववद्यालय छात्रों को न केवल शैक्षवणक ज्ञान प्रदान किता है, बवल्क उन्हें 

नैवतक मलू्यों, सामावजक कतथव्यों औि जीवन जीने की कला भी वसखाता है। यहााँ छात्र अनुशासन, समय 

का पालन, सहनशीलता, नेततृ्व, सहयोग औि आत्मवनभथिता जैसे गणु सीखते हैं जो उन्हें एक अच्छा 

नागरिक बनने में सहायक होते हैं। ववद्यालय वशक्षक औि छात्र के बीच एक ऐसा सेत ुह ैजहााँ वशक्षक अपने 

अनभुव औि ज्ञान से बच्चों को मागथदशथन दतेे हैं औि उनके भीति वछपी प्रवतभाओ ंको वनखािते हैं। सार् 

ही, ववद्यालय छात्रों को ववववध गवतवववधयों जैसे खेल, सांस्कृवतक कायथक्रम, भाषण, नाटक आवद के 

माध्यम से सवाांगीण ववकास का अवसि भी दतेा है। संके्षप में, ववद्यालय केवल वशक्षा का कें द्र नहीं, बवल्क 

व्यवित्व वनमाथण की प्रयोगशाला है - जहााँ से वनकलकि छात्र जीवन की हि चनुौती का सामना किने के 

वलए तैयाि होते हैं। 
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2. विद्यालय के उदे्दश्य: 

ववद्यालय का उद्दशे्य केवल पुस्तकीय ज्ञान दनेा नहीं होता, बवल्क छात्रों के सवाांगीण ववकास के वलए 

वनम्नवलवखत कायथ वकए जाते हैं: 

बौविक ववकास: ववषयों की समझ, तकथ  शवि औि ववचाि किने की क्षमता ववकवसत किना। 

नैवतक वशक्षा: बच्चों में अच्छे संस्काि, अनशुासन औि सामावजक मलू्यों का ववकास किना। 

शािीरिक ववकास: खेलकूद, योग आवद के माध्यम से स्वास््य औि विटनेस को बढ़ावा दनेा। 

सामावजक ववकास: समहू में काम किने, नेततृ्व किने औि सामावजक व्यवहाि सीखने का अवसि दनेा। 

िचनात्मक ववकास: कला, संगीत, नाटक आवद के माध्यम से छात्रों की प्रवतभाओ ंको वनखािना। 

3. विद्यालय के प्रकार: 

ववद्यालयों को कई आधािों पि वगीकृत वकया जा सकता ह:ै 

(क) वशक्षा स्ति के आधाि पि: 

प्रार्वमक ववद्यालय (Primary School) – कक्षा 1 से 5 तक 

उच्च प्रार्वमक ववद्यालय (Upper Primary) – कक्षा 6 से 8 तक 

माध्यवमक ववद्यालय (Secondary) – कक्षा 9 से 10 तक 

उच्च माध्यवमक ववद्यालय (Senior Secondary) – कक्षा 11 से 12 तक 

(ख) प्रबंधन के आधार पर: 

सिकािी ववद्यालय (Government Schools) 

वनजी ववद्यालय (Private Schools) 

सिकािी सहायता प्राप्त ववद्यालय (Aided Schools) 

गहृ ववद्यालय (Home Schooling - कुछ दशेों में) 

(ग) माध्यम के आधार पर: 

वहदंी माध्यम ववद्यालय 

अंग्रेजी माध्यम ववद्यालय 

अन्य के्षत्रीय भाषाओ ंके ववद्यालय 
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1.4 विद्यालय की पररभाषाए ं 

यहााँ पि ववद्यालय की कुछ परिभाषाएाँ दी जा िही हैं, जो वववभन्न दृविकोणों से ववद्यालय को स्पि किती हैं: 

विद्यालय की पररभाषाए:ँ 

1. सामान्य पररभाषा: 

ववद्यालय वह स्र्ान ह ैजहााँ बच्चों को औपचारिक वशक्षा दी जाती ह ैऔि उनके मानवसक, शािीरिक, 

सामावजक व नैवतक ववकास की प्रवक्रया को वदशा दी जाती ह।ै 

2. शैविक पररभाषा: 

ववद्यालय एक ऐसी संस्र्ा ह ैजो सवुनयोवजत पाठ्यक्रम औि वशक्षकों की सहायता से छात्रों को ज्ञान, कौशल 

औि जीवन मूल्यों की वशक्षा देती ह।ै 

3. प्रशासवनक पररभाषा: 

ववद्यालय एक संगवठत संस्र्ा ह ैजो वशक्षकों, प्रधानाचायथ, प्रशासवनक कमथचारियों औि छात्रों के समन्वय 

से सचुारु रूप से संचावलत होती ह।ै 

4. मनोिैज्ञावनक पररभाषा: 

ववद्यालय एक ऐसा सामावजक वाताविण ह ैजहााँ बालक सीखते हुए अपने व्यवित्व का ववकास किता ह ै

औि समाज में जीने के योग्य बनता ह।ै 

वववभन्न ववद्वानों के अनसुाि ववद्यालय की परिभाषाएं वनम्नवलवखत हैं :- 

यहााँ वववभन्न ववद्वानों द्वािा दी गई ववद्यालय की परिभाषाएाँ दी जा िही हैं, जो ववद्यालय की भवूमका औि 

महत्व को अलग-अलग दृविकोणों से स्पि किती हैं: 

1. डॉ. सवथपल्ली िाधाकृष्णन के अनसुाि: "ववद्यालय वह स्र्ान ह ैजहााँ मनषु्य को सोचने, समझने औि 

अच्छे वनणथय लेने की क्षमता ववकवसत की जाती है।" 

2. महात्मा गांधी के अनसुाि: "ववद्यालय वह स्र्ान होना चावहए जहााँ बालक को अपने समाज औि 

संस्कृवत के सार् जडुने का अवसि वमले औि वह श्रम, आत्मवनभथिता औि नैवतक मूल्यों को सीखे।" 

3. डॉ. सवथपल्ली िाधाकृष्णन के अनसुाि: "ववद्यालय ऐसा संस्र्ान ह ैजो बालकों में सोचने, समझने औि 

वनणथय लेने की शवि का ववकास किता ह ैतर्ा उन्हें एक वजम्मेदाि नागरिक बनने के योग्य बनाता ह।ै" 
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4. जॉन डीवी (John Dewey) के अनसुाि: "ववद्यालय जीवन का एक लघ ुरूप (miniature society) 

ह,ै जहााँ बच्चों को वास्तववक जीवन के अनभुवों से सीखने का अवसि वमलता ह।ै" 

5. िॉस (Ross) के अनसुाि: "ववद्यालय समाज द्वािा वनवमथत एक सामावजक संस्र्ा ह,ै वजसका उद्दशे्य व्यवि 

के व्यवित्व का वनमाथण किना ह ैतावक वह समाज का उपयोगी सदस्य बन सके।" 

6. डॉ. ए.पी.जे. अब्दलु कलाम के अनसुाि: "ववद्यालय वह जगह ह ैजहााँ भववष्य के सपनों की नींव िखी 

जाती ह।ै यह केवल वशक्षा का कें द्र नहीं, बवल्क चरित्र वनमाथण का स्र्ान ह।ै" 

7. हबथटथ स्पेंसि (Herbert Spencer) के अनसुाि: "ववद्यालय का मखु्य कायथ जीवन के वलए वशक्षा दनेा 

ह,ै न वक केवल जीववकोपाजथन के वलए।" 

1.5 संगठन की संकल्पना  

संगठन का अर्थ (Meaning of Organization): ‘संगठन’ शब्द संस्कृत के “सम् + गम्” धात ुसे बना 

ह,ै वजसका तात्पयथ ह ै– एक सार् चलना या वमलकि कायथ किना। आधवुनक अर्थ में, संगठन का अर्थ है 

वकसी उद्दशे्य की प्रावप्त के वलए व्यवियों, संसाधनों, कायों औि भवूमकाओ ंको सवु्यववस्र्त ढंग से जोडना। 

संगठन वह प्रवक्रया ह ैवजसमें कई लोग वमलकि वकसी लक्ष्य को प्राप्त किने हते ुयोजनाबि औि समवन्वत 

रूप से कायथ किते हैं। संगठन (Organization) एक ऐसी संिचना होती ह ै वजसमें अनेक व्यवि वकसी 

वनवित लक्ष्य की प्रावप्त हते ु वमलकि कायथ किते हैं। इसमें स्पि भवूमकाएाँ, वजम्मेदारियााँ, वनयम औि 

कायथप्रणावलयााँ होती हैं। संगठन (Organization) का अर्थ ह ै — वकसी कायथ को सवु्यववस्र्त औि 

सवुनयोवजत ढंग से संपन्न किने के वलए व्यवियों, संसाधनों, वक्रयाओ ंऔि संिचनाओ ंका एक वनवित 

ढांचा तैयाि किना। "जब दो या दो स ेअवधक व्यवि वकसी साझा लक्ष्य की प्रावप्त के वलए वमलकि कायथ 

किते हैं औि उनकी भवूमकाएं, वजम्मेदारियााँ औि संबंध स्पि रूप से परिभावषत होते हैं, तो उसे संगठन कहा 

जाता ह।ै" 

संगठन की प्रमुख विशेषताए:ँ 

1. सामवूहक प्रयास – संगठन में एक से अवधक व्यवि शावमल होते हैं। 

2. साझा उद्दशे्य – सभी सदस्य वकसी एक वनवित लक्ष्य की प्रावप्त के वलए कायथ किते हैं। 

3. कायथ का ववभाजन – कायों का ववभाजन दक्षता औि योग्यता के अनसुाि वकया जाता ह।ै 
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4. समन्वय – वववभन्न कायों औि ववभागों के बीच तालमेल होता ह।ै 

5. प्रबंधन औि नेततृ्व – संगठन को संचालन हते ुएक नेततृ्व औि प्रबंधन तंत्र होता ह।ै 

उदाहिण के रूप में: 

ववद्यालय एक शैक्षवणक संगठन ह,ै जहााँ वशक्षक, छात्र, प्रधानाचायथ आवद वमलकि वशक्षा प्रदान किते हैं। 

सेना एक सिुक्षा संगठन ह,ै वजसमें अनशुासन, नेततृ्व औि िणनीवत का समन्वय होता ह।ै 

बैंक एक ववत्तीय संगठन ह।ै 

अस्पताल एक स्वास््य सेवा संगठन ह।ै 

1.6 एक संगठन के रूप में विद्यालय 

ववद्यालय वकसी समाज में औपचारिक वशक्षा–प्रदावयनी संस्र्ा ह,ै जहााँ वशक्षक, प्रधानाचायथ, प्रशासवनक 

एवं परिचारिका कमथचािी, छात्र–छात्राएाँ तर्ा अवभभावक वमलकि एक संगवठत ढााँचे के अंतगथत कायथ किते 

हैं। इस दृवि से ववद्यालय, एक लक्ष्य–कें वद्रत (goal-oriented) औपचारिक संगठन (formal 

organization) ह,ै वजसका मखु्य उद्दशे्य—ज्ञान-प्रावप्त, कौशल ववकास तर्ा सवाांगीण व्यवित्व वनमाथण 

ह।ै 

विद्यालय के संगठनात्मक तत्त्ि 

1. उदे्दश्य (Objectives): 

शैवक्षक: पढ़ाई-वलखाई के माध्यम से बौविक ववकास 

सामावजक: सहयोग, नेततृ्व औि नैवतक मलू्यों का संवधथन 

व्यविगत: िचनात्मकता, आत्मववश्वास एवं आत्म-अनुशासन का ववकास 

2. संरचना (Structure): 

वशक्षा–प्रणाली: कक्षा वाि वशक्षण, पाठ्यक्रम, मूल्यांकन 

प्रबंधन व नेततृ्व: प्रधानाचायथ/प्रधानाध्यापक—ववभागाध्यक्ष—वशक्षक 

ववभागीकिण (Departmentalization): पाठ्यक्रम (ववषय), प्रशासन, ववत्त, खेलकूद, सांस्कृवतक 

गवतवववधयााँ 

3. कायथ विभाजन (Division of Work): 



School Organisation and Management    BAED-N-221 Semester- IV 

8 

 

प्रत्येक कमथचािी की भवूमका औि वजम्मेदािी स्पि: जैसे—अध्यापक का वशक्षण, क्लकथ  का अवभलेख-

पिीक्षण, परिचारिका का साि-सिाई व दखे-िेख 

4. समन्िय (Coordination): 

वशक्षकों, ववद्यावर्थयों एवं अवभभावकों के बीच संवाद 

पाठ्येति गवतवववधयों (खेल, ववज्ञान मेले, वावषथक उत्सव) का आयोजन 

5. वनयम ि नीवतयाँ (Rules & Policies): 

समय सारिणी (Time-table), उपवस्र्वत वनयम, पिीक्षा एवं मलू्यांकन प्रणाली 

अनशुासनात्मक कोड, पोशाक, अवकाश एवं सिुक्षा वनदशे 

6. संसाधन (Resources): 

मानव संसाधन: प्रधानाध्यापक, वशक्षक, कमथचािी 

भौवतक संसाधन: कक्षा-कक्ष, पसु्तकालय, प्रयोगशाला, खेलकूद के मैदान 

आवर्थक संसाधन: शैक्षवणक शुल्क, अनदुान, दान–उपहाि 

3. विद्यालय का संगठनात्मक व्यिहार 

औपचारिक संचाि (Formal Communication): बैठक, नोवटस, पत्राचाि, रिपोटथ काडथ 

अनौपचारिक संचाि (Informal Communication): वशक्षक-छात्र संवाद, वमत्र मंडली, अवभभावक-

अध्यापक संघ 

प्रेिणा (Motivation): 

वशक्षण उत्साहवधथक पिुस्काि–प्रशवस्त, छात्र परिषद, ववज्ञान–नाटक प्रवतयोवगता 

वनगिानी व वनयंत्रण (Monitoring & Control): 

आववधक पिीक्षाएाँ, कक्षाओ ंका वनिीक्षण, पाठ योजनाओ ंका मलू्यांकन 

4. संगठनात्मक विशेषताए ँएिं लाभ 

स्पि लक्ष्य वनधाथिण: सभी गवतवववधयााँ “वशक्षा औि ववकास” लक्ष्य हते ुवनदवेशत 

वदशावनदशे एवं वनयमावली: शैक्षवणक अनशुासन सवुनवित 

समन्वय एवं सहयोग: सम्पणूथ स्टाि व ववद्यावर्थयों के मध्य तालमेल 

लीडिवशप एवं प्रबंधन: वप्रंवसपल/हडेमास्टि नेततृ्व सवुनवित किता ह ै
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उत्कृिता के मानक: पाठ्येति प्रवतयोवगताएाँ व मूल्यांकन प्रणाली से गणुवत्ता मानकीकृत 

वनष्कषथतः, ववद्यालय एक सवु्यववस्र्त, लक्ष्य–कें वद्रत औपचारिक संगठन ह ैजहााँ संिचना, वनयम, संसाधन 

व मानव संपदा एक समवन्वत फे्रमवकथ  के तहत संचावलत होकि वशक्षा एवं सवाांगीण ववकास का कायथ 

संपन्न किती ह।ै 

ववद्यालय के संगठनात्मक रूप में वनम्नवलवखत ववशेषताएाँ होती हैं: 

1. लक्ष्य-केवन्द्रतता – प्रत्येक ववद्यालय का उद्दशे्य वशक्षा प्रदान किना होता ह।ै 

2. संिचना – ववद्यालय में प्रधानाचायथ, वशक्षक, छात्र, औि अन्य कमथचारियों की एक वनवित संिचना होती 

ह।ै 

3. वनयम औि प्रवक्रयाएाँ – ववद्यालय के संचालन के वलए वनवित वनयम औि प्रवक्रया वनधाथरित होती हैं। 

4. भवूमकाएाँ औि वजम्मेदारियााँ – सभी सदस्यों की स्पि भवूमकाएाँ औि कतथव्य होते हैं। 

इस प्रकाि, ववद्यालय एक सवु्यववस्र्त संगठन होता ह ैजो वशक्षा के माध्यम से समाज के वनमाथण में योगदान 

दतेा ह।ै 

ववद्यालय एक संगठन क्यों ह?ै 

ववद्यालय को एक संगठन के रूप में वनम्न कािणों से दखेा जाता ह:ै 

1. साझा उद्दशे्य: ववद्यालय का प्रमखु उद्दशे्य छात्रों को वशक्षा देना औि उनके सवाांगीण ववकास को सवुनवित 

किना होता ह।ै 

2. संगवठत संिचना: ववद्यालय में प्रधानाचायथ, वशक्षक, ववद्यार्ी, वलवपकीय कमथचािी, चतरु्थ श्रेणी कमथचािी, 

प्रबंधन सवमवत आवद की एक वनवित संिचना होती ह।ै यह संगठनात्मक ढांचा ववद्यालय को सचुारु रूप से 

संचावलत किता ह।ै 

3. वनयम एवं प्रवक्रया: ववद्यालय में प्रवेश, मलू्यांकन, अनुशासन, पिीक्षा आवद से संबंवधत स्पि वनयम औि 

प्रवक्रयाएाँ होती हैं। 

4. नेततृ्व एवं प्रबंधन: ववद्यालय में नेततृ्व का कायथ प्रधानाचायथ किते हैं, जो संस्र्ान के प्रशासन, योजना 

वनमाथण, वनणथय लेने औि वनगिानी में अहम भूवमका वनभाते हैं। 
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5. समहूगत कायथ: ववद्यालय में सभी ववभाग औि व्यवि टीम भावना से कायथ किते हैं। वशक्षकों का 

सहयोगात्मक व्यवहाि, छात्रों की सहभावगता औि प्रबंधन की सवक्रयता संगठन को मजबतूी प्रदान किती 

ह।ै 

6. अनशुासन औि वनयंत्रण: एक संगठन के रूप में ववद्यालय में वनयंत्रण की व्यवस्र्ा होती ह ै वजससे 

अनशुासन बना िहता ह ैऔि सभी कायथ समय पि पिेू होते हैं। 

विद्यालय का सामावजक आयाम: 

ववद्यालय केवल एक प्रशासवनक संगठन नहीं ह,ै यह एक सामावजक संगठन भी ह ैक्योंवक: 

यह समाज के मूल्यों को संिवक्षत किता ह।ै 

यह सामावजक बदलाव औि सुधाि में सहायक होता ह।ै 

यह नागरिकता की भावना, नेततृ्व क्षमता औि सामावजक उत्तिदावयत्व वसखाता है। 

वनष्कषथ: इस प्रकाि, ववद्यालय एक जीवंत औि गवतशील संगठन होता ह,ै जहााँ प्रशासन, वशक्षण, मूल्यांकन, 

औि सामावजक उत्तिदावयत्व सभी एकसार् कायथ किते हैं। एक प्रभावी ववद्यालय संगठन ही गणुवत्तापूणथ 

वशक्षा प्रदान कि सकता ह ैऔि समाज के वनमाथण में सहयोग द ेसकता ह।ै 

अपनी उन्नवत जावनए  

प्र. ववद्या का अर्थ ह।ै 

प्र. 2 वशक्षा का अर्थ ह ै। 

प्र. 3   संगठन का अर्थ क्या ह?ै  

प्र. 4   उपवनषद के अनसुाि वशक्षा का अवन्तम लक्ष्य क्या ह।ै 

प्र. 5  संकुवचत वशक्षा  का अर्थ ह।ै   

1.7 प्रबंधन की अिधारणा  

प्रबंधन (Management) एक ऐसी प्रवक्रया ह ैवजसके द्वािा वकसी संगठन के उपलब्ध संसाधनों (मानव, 

भौवतक, ववत्तीय आवद) का सवुनयोवजत, समवन्वत औि प्रभावशाली रूप से प्रयोग किके वनधाथरित लक्ष्यों 

की प्रावप्त की जाती ह।ै 
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प्रबंधन की परिभाषा: 

"प्रबंधन वह प्रवक्रया ह ैवजसमें योजना बनाना, संगठन किना, वनदशेन दनेा, समन्वय स्र्ावपत किना औि 

वनयंत्रण किना शावमल ह ैतावक संगठन के उद्दशे्य को प्रभावी ढंग से प्राप्त वकया जा सके।" 

प्रबंधन की प्रमखु ववशेषताएाँ: 

1. लक्ष्य–उन्मखुता (Goal Oriented): 

प्रबंधन का उद्दशे्य वनवित लक्ष्यों की प्रावप्त किना होता ह।ै 

2. संगवठत प्रवक्रया: 

यह एक क्रमबि प्रवक्रया ह ैवजसमें योजना बनाना, कायों का ववभाजन, नेततृ्व औि वनगिानी शावमल होती 

ह।ै 

3. संसाधनों का उवचत उपयोग: 

प्रबंधन संसाधनों का अवधकतम औि कुशल उपयोग सवुनवित किता ह।ै 

4. समहू आधारित गवतवववध: 

यह व्यवियों के समहू द्वािा सामवूहक प्रयासों को समवन्वत किता ह।ै 

5. गवतशील (Dynamic) प्रकृवत: 

बदलते परिवेश के अनसुाि प्रबंधन में भी परिवतथन औि अनकूुलन की क्षमता होती है। 

प्रबंधन की मखु्य वक्रयाएाँ (Functions of Management): 

1. योजना बनाना (Planning) – भववष्य की गवतवववधयों का पवूाथनमुान औि कायथयोजना तैयाि किना 

2. संगठन किना (Organizing) – कायों औि वजम्मेदारियों का ववतिण 

3. नेततृ्व/वनदशेन (Leading/Directing) – कमथचारियों को प्रेरित किना औि मागथदशथन दनेा 

4. समन्वय (Coordinating) – वववभन्न ववभागों औि कायों में तालमेल बैठाना 

5. वनयंत्रण (Controlling) – प्रदशथन की वनगिानी औि आवश्यक सधुाि किना 

वनष्कषथ: प्रबंधन एक ऐसा ववज्ञान औि कला ह ैजो वकसी भी संगठन को कुशलतापवूथक संचालन किने में 

सहायता किता ह।ै यह संसाधनों का सवोत्तम उपयोग कि, वनधाथरित लक्ष्यों की प्रावप्त सवुनवित किता ह।ै 

यहााँ पि शैक्षवणक प्रबंधन (Educational Management) औि ववद्यालय प्रबंधन (School 

Management) की ववस्ततृ जानकािी दी जा िही ह:ै 
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1. शैक्षवणक प्रबंधन (Educational Management) 

शैक्षवणक प्रबंधन एक ववशेष प्रकाि का प्रबंधन ह ैजो शैक्षवणक संस्र्ानों (जैसे ववद्यालय, महाववद्यालय, 

ववश्वववद्यालय आवद) की गवतवववधयों को योजनाबि, संगवठत, वनदवेशत औि वनयंवत्रत किने की प्रवक्रया 

ह।ै 

उद्दशे्य: 

गणुवत्तापणूथ वशक्षा प्रदान किना 

वशक्षकों औि छात्रों के बीच समन्वय बनाए िखना 

पाठ्यक्रम, वशक्षण वववधयों, मूल्यांकन औि सह-शैक्षवणक गवतवववधयों का कुशल संचालन किना 

संसाधनों का समवुचत उपयोग किना 

मखु्य घटक: 

1. शैक्षवणक योजना 

2. वशक्षण औि पाठ्यक्रम ववकास 

3. समय सारिणी औि कायथ ववभाजन 

4. छात्र मलू्यांकन 

5. अध्यापक प्रवशक्षण 

6. संसाधन प्रबंधन 

2. ववद्यालय प्रबंधन (School Management) 

ववद्यालय प्रबंधन का आशय ववद्यालय के भीति सभी गवतवववधयों – प्रशासवनक, शैक्षवणक, ववत्तीय औि 

सह-शैक्षवणक – के कुशल संचालन से ह ैतावक ववद्यालय के उद्दशे्य प्रभावी ढंग से पिेू वकए जा सकें । 

प्रमखु कायथ: 

1. प्रशासवनक प्रबंधन: 

रिकॉडथ िखना, प्रवेश प्रवक्रया, उपवस्र्वत व्यवस्र्ा, अवकाश आवद 

2. शैक्षवणक प्रबंधन: 

पाठ्यक्रम का संचालन, वशक्षण-प्रवशक्षण, कक्षाओ ंका वनिीक्षण 

3. ववत्तीय प्रबंधन: 
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बजट बनाना, अनदुान व शलु्क का प्रबंधन 

4. मानव संसाधन प्रबंधन: 

वशक्षकों औि कमथचारियों की वनयवुि, प्रवशक्षण औि मूल्यांकन 

5. संपकथ  औि समन्वय: 

अवभभावकों, स्र्ानीय वनकायों औि शैक्षवणक बोडों के सार् संवाद 

6. छात्र कल्याण: 

स्वास््य सेवाएाँ, पिामशथ, खेलकूद औि सांस्कृवतक गवतवववधयााँ 

प्रबंधन के वसिांत (Principles of Management – F.W. Taylor औि Henry Fayol के अनसुाि) 

हनेिी िेयोल (Henry Fayol) के 14 वसिांत: 

1. कायथ ववभाजन 

2. अवधकाि औि वजम्मेदािी 

3. अनशुासन 

4. आदशे की एकता 

5. वनदशेन की एकता 

6. व्यविगत वहत पि संगठन का वहत 

7. पारिश्रवमक 

8. कें द्रीकिण 

9. स्केल ऑि चेन (कम्यवुनकेशन चैनल) 

10. आदेश 

11. समानता 

12. कमथचािी स्र्ावयत्व 

13. पहल 

14. समहू भावना (Esprit de Corps) 

टेलि के वैज्ञावनक प्रबंधन वसिांत (Scientific Management – F.W. Taylor): 

कायों का वैज्ञावनक ववशे्लषण 
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समय औि गवत अध्ययन 

मानक वनधाथिण 

प्रवशक्षण 

कायथ औि वजम्मेदािी का स्पि ववतिण 

वनष्कषथ: शैक्षवणक एवं ववद्यालय प्रबंधन, वशक्षा व्यवस्र्ा की िीढ़ हैं। ये न केवल वशक्षण कायथ को प्रभावी 

बनाते हैं, बवल्क संसाधनों का उवचत उपयोग सवुनवित कि, छात्रों औि वशक्षकों दोनों के वलए अनकूुल 

वाताविण तैयाि किते हैं। 

प्रशासन का अर्थ 

प्रशासन (Administration) एक ऐसी प्रवक्रया ह ैवजसके माध्यम से वकसी संगठन, संस्र्ा या सिकाि के 

कायों को योजनाबि, वनयंवत्रत औि समवन्वत ढंग से संचावलत वकया जाता ह ैतावक वनधाथरित लक्ष्य प्राप्त 

वकए जा सकें । 

प्रशासन का अर्थ ह ै- उपलब्ध संसाधनों (जैसे व्यवि, धन, सामग्री, समय आवद) का ऐसा संचालन किना 

वजससे कायथ कुशलता औि व्यवस्र्ा के सार् पिेू वकए जा सकें । 

प्रशासन की प्रमुख विशेषताए:ँ 

1. उद्दशे्य-वनदवेशत: कोई ववशेष लक्ष्य प्राप्त किने हते ुकायथ वकया जाता ह।ै 

2. योजनाबि कायथ: सभी गवतवववधयााँ पवूथ-वनधाथरित योजना के अनसुाि होती हैं। 

3. वनयम औि प्रवक्रया: कायों को वनयमों औि प्रवक्रयाओ ंके अनरुूप संचावलत वकया जाता ह।ै 

4. समन्वय: सभी ववभागों औि व्यवियों के कायों में तालमेल बनाए िखा जाता ह।ै 

5. वनयंत्रण: कायथ की वनगिानी की जाती ह ैतावक गलवतयााँ समय पि सधुािी जा सकें । 

प्रशासन की मखु्य ववशेषताएाँ: 

1. लक्ष्य-उन्मखु (Goal-Oriented): 

प्रशासन का उद्दशे्य संगठन के उद्दशे्यों की पवूतथ सवुनवित किना होता ह।ै 

2. वनयम आधारित प्रवक्रया: 

प्रशासन कायों को सवुनयोवजत वनयमों औि नीवतयों के तहत संचावलत किता ह।ै 



School Organisation and Management    BAED-N-221 Semester- IV 

15 

 

3. समन्वय औि वनयंत्रण: 

वववभन्न ववभागों एवं व्यवियों के कायों में तालमेल बैठाकि अनशुासन बनाए िखना। 

4. वनणथय-वनधाथिण: 

उवचत समय पि उपयिु वनणथय लेकि कायों को वदशा दनेा। 

5. सावथजवनक या वनजी स्ति पि वक्रयाशील: 

प्रशासन सिकािी (लोक प्रशासन) औि वनजी संस्र्ाओ ं(वनजी प्रशासन) दोनों में कायथ किता ह।ै 

प्रशासन का उदाहिण: 

ववद्यालय प्रशासन: वजसमें प्रधानाचायथ, वशक्षक औि अन्य स्टाि वमलकि शैक्षवणक औि प्रशासवनक 

गवतवववधयााँ संचावलत किते हैं। 

सिकािी प्रशासन: वजसमें अवधकािी औि कमथचािी शासन के वनयमों के अनसुाि दशे/िाज्य को संचावलत 

किते हैं। 

1.8 प्रशासन की अिधारणा (Concept of Administration): 

प्रशासन एक ऐसी प्रवक्रया ह ैवजसके द्वािा वकसी संगठन के उद्दशे्यों की प्रावप्त के वलए मानव औि भौवतक 

संसाधनों का वनयोजन, समन्वय, वनदशेन औि वनयंत्रण वकया जाता है। यह प्रवक्रया संगठनात्मक ढांचे के 

भीति वनयम, नीवत औि प्रवक्रयाओ ंके अनसुाि कायों का वनष्पादन सवुनवित किती ह।ै 

प्रशासन की परिभाषा: "प्रशासन वह कला ह ैवजसके माध्यम से व्यवि समहू के लक्ष्यों की पवूतथ के वलए 

योजनाबि औि संगवठत प्रयास वकए जाते हैं।" – L.D. White 

"प्रशासन का तात्पयथ उन सभी कायों से ह ैजो नीवत वनमाथण के पिात उसके कायाथन्वयन के वलए आवश्यक 

होते हैं।" – Dimock and Dimock 

प्रशासन के प्रकाि: 

1. लोक प्रशासन (Public Administration): 

सिकाि द्वािा जनवहत में संचावलत व्यवस्र्ाएाँ, जैसे– वशक्षा, स्वास््य, पवुलस आवद। 

2. वनजी प्रशासन (Private Administration): 

वनजी कंपवनयों या संगठनों द्वािा अपने लक्ष्यों की पवूतथ हते ुअपनाया जाने वाला प्रबंधन। 
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ववद्यालय प्रशासन की अवधािणा (Concept of School Administration in Hindi) 

ववद्यालय प्रशासन का तात्पयथ ववद्यालय की शैक्षवणक, प्रशासवनक, ववत्तीय औि सह-शैक्षवणक गवतवववधयों 

का इस प्रकाि संचालन किना ह ैवजससे ववद्यालय के उद्दशे्य – जैसे गुणवत्तापणूथ वशक्षा, अनशुासन, चरित्र 

वनमाथण, व सवाांगीण ववकास – प्रभावी रूप से पिेू हो सकें । 

सिल शब्दों में: 

ववद्यालय प्रशासन वह प्रवक्रया ह ैवजसके अंतगथत प्रधानाचायथ, वशक्षक, कमथचािी व अन्य संबंवधत व्यवि 

ववद्यालय की समस्त गवतवववधयों का योजनाबि, समवन्वत व वनयंवत्रत संचालन किते हैं। 

ववद्यालय प्रशासन के प्रमुख घटक: 

1. शैक्षवणक प्रशासन (Academic Administration): 

पाठ्यक्रम संचालन 

वशक्षण प्रवक्रया 

मलू्यांकन व्यवस्र्ा 

वशक्षक प्रवशक्षण 

2. प्रशासवनक व्यवस्र्ा (Administrative Management): 

समय सारिणी 

उपवस्र्वत पंजी 

दस्तावेजीकिण 

भवन व कक्षाओ ंका प्रबंधन 

3. ववत्तीय प्रशासन (Financial Administration): 

बजट वनमाथण 

वनवधयों का लेखा-जोखा 

सिकािी अनदुान व व्यय 

4. छात्र सेवाएाँ (Student Services): 

स्वास््य व सिुक्षा 

पिामशथ 
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खेल, सांस्कृवतक व सह-शैक्षवणक गवतवववधयााँ 

5. समदुाय एवं अवभभावक समन्वय: 

अवभभावक-वशक्षक बैठक 

स्र्ानीय वनकायों से सहयोग 

ववद्यालय प्रशासन की ववशेषताएाँ: 

लक्ष्य–उन्मखु 

समन्वयकािी औि सहभावगता पि आधारित 

वनयमबि प्रवक्रया 

नेततृ्व–वनभथि 

अनशुासनात्मक व्यवस्र्ा 

पािदवशथता औि उत्तिदावयत्व 

वनष्कषथ: ववद्यालय प्रशासन एक ऐसी सवुनयोवजत प्रणाली ह ैजो ववद्यालय को एक संगठन के रूप में सचुारु 

रूप से चलाने में मदद किता ह।ै यह केवल शैक्षवणक ही नहीं, बवल्क नैवतक, सामावजक औि मानवसक 

ववकास के वलए भी आधाि प्रदान किता ह।ै प्रशासन एक सवु्यववस्र्त, वनयोवजत एवं समवन्वत प्रवक्रया ह,ै 

जो वकसी भी संस्र्ा के सिल संचालन के वलए अत्यंत आवश्यक ह।ै इसके माध्यम से संसाधनों का दक्ष 

उपयोग कि, संगवठत प्रयासों द्वािा लक्ष्य की प्रावप्त संभव होती ह।ै 

1.9 विद्यालय में प्रबंधन एिं प्रशासन की भूवमका (Role of Management and 

Administration in School) 

ववद्यालय एक संस्र्ा के रूप में तभी सिल होता ह ैजब उसमें प्रबंधन (Management) औि प्रशासन 

(Administration) कुशलता से कायथ कि िह ेहों। दोनों की भवूमकाएाँ भले अलग हों, लेवकन उद्दशे्य एक 

ही ह ै— ववद्यालय को प्रभावी रूप से संचावलत किना औि छात्रों का सवाांगीण ववकास सवुनवित किना। 

1. ववद्यालय में प्रबंधन की भवूमका: 

1. लक्ष्य वनधाथिण: 

ववद्यालय के दीघथकालीन औि तात्कावलक उद्दशे्यों की स्र्ापना। 

2. योजना वनमाथण (Planning): 



School Organisation and Management    BAED-N-221 Semester- IV 

18 

 

शैक्षवणक सत्र की योजना, समय-सािणी, पाठ्यक्रम, पिीक्षाएाँ आवद। 

3. संसाधनों का प्रबंधन: 

मानव संसाधन (वशक्षक, कमथचािी), भौवतक संसाधन (कक्षाएं, पसु्तकालय), ववत्तीय संसाधनों का कुशल 

उपयोग। 

4. नेततृ्व औि प्रेिणा: 

प्रधानाचायथ या प्रबंधक द्वािा कमथचारियों का मागथदशथन औि प्रेिणा दनेा। 

5. समस्या समाधान औि वनणथय लेना: 

छात्रों, अवभभावकों या स्टाि से संबंवधत समस्याओ ंका समाधान। 

2. ववद्यालय में प्रशासन की भूवमका: 

1. दवैनक वक्रयाकलापों का संचालन: 

समय पि कक्षाओ ंका संचालन, उपवस्र्वत, अवकाश, िीस आवद का प्रबंधन। 

2. वनयम औि अनुशासन बनाए िखना: 

ववद्यालय में अनशुासन बनाए िखने के वलए वनयमों का पालन किवाना। 

3. रिकॉडथ औि दस्तावेज प्रबंधन: 

छात्रों की उपवस्र्वत, रिपोटथ काडथ, पिीक्षा परिणाम, स्टाि िाइल्स आवद का लेखा-जोखा। 

4. सिकािी वनयमों का पालन: 

वशक्षा ववभाग या बोडथ द्वािा वदए गए वनदशेों का पालन औि रिपोवटांग। 

5. समन्वय बनाए िखना: 

वशक्षक, छात्र, अवभभावक औि उच्च प्रशासन के बीच तालमेल बनाए िखना। 

3. दोनों की संयिु भवूमका का महत्व: 

प्रबंधन  

'क्या किना ह'ै पि कें वद्रत  

लक्ष्य वनधाथरित किता ह ै  

नेततृ्व प्रदान किता ह ै  

नवाचाि औि परिवतथन लाता ह ै  
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प्रशासन 

'कैसे किना ह'ै पि कें वद्रत 

उन लक्ष्यों को वक्रयावन्वत किता है 

आदशेों औि नीवतयों को लाग ूकिता ह ै

वस्र्िता औि वनयंत्रण सवुनवित किता ह ै

वनष्कषथ: ववद्यालय में प्रबंधन औि प्रशासन एक-दसूिे के पिूक हैं। प्रबंधन जहााँ वदशा औि िणनीवत दतेा ह,ै 

वहीं प्रशासन उसे व्यवहाि में लाकि ववद्यालय को सचुारु औि प्रभावी रूप से संचावलत किता ह।ै दोनों की 

सशि भवूमका से ही ववद्यालय अपने शैवक्षक, नैवतक औि सामावजक लक्ष्यों की पवूतथ कि पाता ह।ै 

1.10 संगठन का अर्थ 

संगठन (Organization) का अर्थ ह ै— वकसी कायथ को सवु्यववस्र्त ढंग से किने के वलए व्यवियों, 

संसाधनों औि गवतवववधयों को एक वनवित ढांचे औि उद्दशे्य के अंतगथत एकवत्रत किना, उनका समन्वय 

किना औि एक प्रणाली के रूप में उन्हें कायाथवन्वत किना। 

संगठन वह प्रवक्रया ह ैवजसके द्वािा एक समहू ववशेष वकसी वनवित उद्दशे्य की प्रावप्त के वलए वमलकि कायथ 

किता ह ैऔि अपने कायों को इस प्रकाि बााँटता ह ैवक वे एक-दसूिे के पिूक बन सकें । 

संगठन की ववशेषताएाँ: 

1. वनवित उद्दशे्य: 

संगठन का वनमाथण वकसी स्पि औि पवूथ-वनधाथरित उद्दशे्य की पूवतथ के वलए वकया जाता ह।ै 

2. कायथ ववभाजन: 

संगठन में कायों को छोटे-छोटे वहस्सों में बााँटकि ववशेषज्ञता (specialization) के आधाि पि लोगों को 

सौंपा जाता ह।ै 

3. समहू कायथ: 

संगठन व्यवियों का समहू होता ह ैजो सामवूहक प्रयासों से कायथ किता ह।ै 

4. समन्वय: 

संगठन के वववभन्न घटकों औि व्यवियों में तालमेल औि समन्वय आवश्यक होता ह।ै 
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5. प्रावधकिण औि उत्तिदावयत्व: 

संगठन में प्रत्येक व्यवि की भवूमका स्पि होती ह ै— वकसे आदशे दनेा ह ैऔि वकसे उत्तिदावयत्व वनभाना 

ह।ै 

6. संचाि व्यवस्र्ा: 

संगठन के भीति सचूनाओ ंका प्रवाह (communication) आवश्यक होता ह ैवजससे सभी सदस्य अद्यतन 

औि सवक्रय िहें। 

संगठन की परिभाषाएाँ (Definitions): 

1. L. Urwick के अनुसाि: "संगठन एक ऐसी प्रवक्रया ह ैवजसके द्वािा कायों को पहचाना जाता ह,ै उन्हें 

बााँटा जाता ह,ै औि उन पि अवधकाि तर्ा उत्तिदावयत्व तय वकए जाते हैं।" 

2. Chester I. Barnard के अनसुाि: "संगठन दो या दो से अवधक व्यवियों की ऐसी प्रणाली ह ैजो 

सामान्य उद्दशे्य की पवूतथ के वलए समवन्वत प्रयास किते हैं।" 

संगठन के प्रकाि: 

1. औपचारिक संगठन (Formal Organization): 

पवूथ वनयोवजत ढााँचा 

वनयम, अवधकाि औि उत्तिदावयत्व स्पि 

उदाहिण: स्कूल, बैंक, सिकािी दफ़्ति 

2. अनौपचारिक संगठन (Informal Organization): 

व्यविगत संबंधों पि आधारित 

लचीलापन अवधक 

उदाहिण: दोस्तों का समहू, कक्षा के सहपाठी 

वनष्कषथ: संगठन एक ऐसी संिचना ह ैजो वकसी भी संस्र्ा, कायाथलय, या कायथ-स्र्ल के सचुारु संचालन का 

मलू आधाि ह।ै यह कायों, लोगों औि संसाधनों को इस प्रकाि जोडता ह ैवक वे वमलकि लक्ष्यों की प्रावप्त 

कि सकें । 
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1.11 संगठन के उदे्दश्य  

संगठन का मखु्य उद्दशे्य पवूथ वनधाथरित लक्ष्यों की प्रावप्त के वलए मानव एवं भौवतक संसाधनों का सामवूहक, 

सवुनयोवजत एवं समवन्वत उपयोग किना होता ह।ै हि संगठन का उद्दशे्य उसके स्वरूप, कायथके्षत्र औि प्रकृवत 

पि वनभथि किता ह,ै विि भी कुछ सामान्य उद्दशे्य सभी संगठनों में पाए जाते हैं। 

संगठन के प्रमखु उद्दशे्य: 

1. उद्दशे्यों की प्रावप्त (Achievement of Goals): 

संगठन का मूल उद्दशे्य वकसी ववशेष लक्ष्य – जैसे वशक्षा दनेा, उत्पाद बनाना, सेवा प्रदान किना या लाभ 

अवजथत किना – की प्रावप्त किना होता ह।ै 

2. कायथ कुशलता (Efficiency in Work): 

कायों को समय पि, न्यनूतम संसाधनों में औि अवधकतम परिणामों के सार् संपन्न किना 

3. कायथ ववभाजन औि ववशेषज्ञता (Division of Work & Specialization): 

कायों को अलग-अलग वहस्सों में बााँटकि उन्हें उपयिु एवं दक्ष व्यवियों को सौंपना, वजससे गणुवत्ता औि 

गवत बढ़े। 

4. समन्वय एवं सहयोग (Coordination and Cooperation): 

संगठन में वववभन्न ववभागों औि व्यवियों के बीच समन्वय बनाए िखना तावक सामवूहक प्रयास सिल हों। 

5. उत्तिदावयत्व एवं अनुशासन (Responsibility and Discipline): 

संगठन प्रत्येक सदस्य को उसकी भवूमका औि दावयत्वों से अवगत किाता ह ैवजससे कायों में अनशुासन 

बना िहता ह।ै 

6. संसाधनों का प्रभावी उपयोग (Optimum Use of Resources): 

उपलब्ध मानव, भौवतक औि ववत्तीय संसाधनों का सवोत्तम उपयोग किना। 

7. नवाचाि एवं ववकास (Innovation and Growth): 

संगठन नए ववचािों, तकनीकों औि तिीकों को अपनाकि ववकास की ओि अग्रसि होता ह।ै 

8. वस्र्िता औि वनिंतिता (Stability and Continuity): 

संगठन सवुनवित किता ह ैवक कायथ वनयवमत, वस्र्ि औि दीघथकावलक रूप से चलते िहें। 
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वनष्कषथ: संगठन का उद्दशे्य केवल कायथ को संचावलत किना नहीं, बवल्क उसे वनयोवजत, वनयंवत्रत औि 

सवु्यववस्र्त ढंग से किते हुए लक्ष्यों की प्रभावी पवूतथ सवुनवित किना ह।ै 

ववद्यालय संगठन के उद्दशे्य (Objectives of School Organization) 

ववद्यालय एक शैक्षवणक संगठन ह,ै वजसका मुख्य उद्दशे्य छात्रों के सवाांगीण ववकास के सार्-सार् 

गणुवत्तापणूथ वशक्षा प्रदान किना होता ह।ै ववद्यालय संगठन सवुनवित किता ह ै वक शैवक्षक, प्रशासवनक, 

मानवसक, सामावजक औि नैवतक पक्षों का समवुचत ववकास हो। 

1.11 संगठन के उदे्दश्य: 

संगठन (Organization) के उद्दशे्य कई प्रकाि के हो सकते हैं, जो उसके प्रकाि, कायथक्षेत्र औि लक्ष्यों पि 

वनभथि किते हैं। सामान्यतः वकसी भी संगठन के प्रमखु उद्दशे्य वनम्नवलवखत हो सकते हैं: 

1. लक्ष्य प्रावि (Goal Achievement): संगठन का मुख्य उद्दशे्य होता ह ैवनधाथरित लक्ष्यों की प्रावप्त 

जैस–े उत्पाद बनाना, सेवाएं दनेा या सामावजक कल्याण किना। 

2. संसाधनों का समुवचत उपयोग: मानव, ववत्तीय, भौवतक औि तकनीकी संसाधनों का कुशलतापवूथक 

उपयोग किना। 

3. समन्िय और सहयोग: संगठन में वववभन्न ववभागों, व्यवियों औि प्रवक्रयाओ ंमें समन्वय स्र्ावपत 

किना तावक सामवूहक प्रयास सिल हो। 

4. सुधार और निाचार: वनिंति ववकास के वलए नई वववधयों, तकनीकों औि ववचािों को अपनाना। 

5. लाभ अजथन (यवद व्यवसावयक संगठन हो): व्यापारिक संगठनों का उद्दशे्य अवधकतम लाभ कमाना होता 

ह।ै 

6. सामावजक उत्तरदावयत्ि: समाज के प्रवत उत्तिदावयत्व वनभाना जैसे – पयाथविण की िक्षा, कमथचारियों 

का कल्याण, उपभोिाओ ंकी सेवा आवद। 

7. वस्र्रता और विकास: संगठन को लंबे समय तक वटकाऊ औि ववकासशील बनाए िखना। 

एक ववद्यालय संगठन के उद्दशे्यों का वणथन वनम्नवलवखत हैं:- 
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1. गणुवत्तापणूथ वशक्षा प्रदान किना: 

ववद्यावर्थयों को व्यववस्र्त, प्रभावी औि समग्र वशक्षा उपलब्ध किाना। 

2. सवाांगीण ववकास: 

ववद्यावर्थयों के बौविक, शािीरिक, सामावजक, नैवतक औि भावनात्मक पक्ष का ववकास। 

3. अनशुासन एवं नैवतक मूल्यों का ववकास: 

छात्रों में आत्मानुशासन, समयबिता, ईमानदािी, सहयोग, सहनशीलता आवद मलू्यों का वनमाथण किना। 

4. वशक्षकों औि कमथचारियों का समवुचत प्रबंधन: 

योग्य वशक्षकों की वनयवुि, उनके कायों का संचालन औि संसाधनों का कुशल प्रबंधन किना। 

5. वशक्षण-अवधगम की प्रवक्रया को सचुारु बनाना: 

पाठ्यक्रम, समय-सािणी, वशक्षण वववधयााँ, मलू्यांकन इत्यावद को योजनाबि रूप से वक्रयावन्वत किना। 

6. ववद्यालय प्रशासन का संचालन: 

ववद्यालय के भौवतक, ववत्तीय औि मानव संसाधनों का समन्वयपणूथ संचालन। 

7. अवभभावकों औि समदुाय से सहयोग: 

ववद्यालय औि समाज के बीच संबंध मजबतू किना, तावक वशक्षा व्यवस्र्ा समाजोपयोगी हो सके। 

8. समतामलूक औि समावेशी वाताविण बनाना: 

सभी छात्रों को समान अवसि दनेा, चाह ेवे वकसी भी वगथ, जावत, धमथ या वलंग से हों। 

वनष्कषथ: ववद्यालय संगठन केवल कक्षाओ ंको चलाना नहीं ह,ै बवल्क यह एक संगवठत प्रणाली ह ैजो छात्रों 

के ज्ञान, कौशल, व्यवहाि औि मलू्यों के समग्र ववकास की वदशा में काम किता ह।ै इसके माध्यम से एक 

बेहति, वशवक्षत औि वजम्मेदाि समाज की नींव िखी जाती ह।ै 

1.12 सगठन की विशेषताए ं 

संगठन एक ऐसा ढााँचा ह ैजो वकसी ववशेष उद्दशे्य की पवूतथ हते ुव्यवियों, कायों औि संसाधनों को एक 

वनवित प्रणाली के अंतगथत जोडता ह।ै यह कायों का बाँटवािा, वजम्मेदारियों का वनधाथिण औि संसाधनों का 

समन्वय कि, कायथ कुशलता औि लक्ष्य-प्रावप्त सवुनवित किता ह।ै 

मखु्य ववशेषताएाँ: 
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1. वनवित उद्दशे्य (Definite Objective): 

संगठन का एक स्पि, पवूथ-वनधाथरित लक्ष्य होता ह,ै वजसकी पवूतथ हते ुसभी गवतवववधयााँ होती हैं। 

2. कायथ ववभाजन (Division of Work): 

कायों को अलग-अलग भागों में बााँटकि उन्हें ववशेषज्ञता के आधाि पि लोगों को सौंपा जाता ह।ै 

3. समहू प्रयास (Group Effort): 

संगठन व्यविगत नहीं, बवल्क सामवूहक प्रयासों पि आधारित होता ह।ै 

4. सामंजस्य औि समन्वय (Coordination): 

संगठन में वववभन्न ववभागों औि व्यवियों के बीच तालमेल औि सहयोग आवश्यक होता ह।ै 

5. अवधकाि एवं उत्तिदावयत्व (Authority and Responsibility): 

प्रत्येक सदस्य को उसकी भवूमका, कायथ व उत्तिदावयत्व स्पि रूप से सौंपा जाता ह।ै 

6. व्यववस्र्त संिचना (Structured Framework): 

संगठन की एक वनधाथरित संिचना होती ह ैवजसमें उच्च से वनम्न स्ति तक भवूमका वनवित होती ह।ै 

7. संचाि व्यवस्र्ा (Communication System): 

जानकािी के आदान-प्रदान हते ुसंगठन में प्रभावी संचाि व्यवस्र्ा आवश्यक होती ह।ै 

8. अनशुासन (Discipline): 

संगठन वनयमों, प्रवक्रयाओ ंऔि समयबिता का पालन किता ह।ै 

9. लचीलापन (Flexibility): 

संगठन बदलती परिवस्र्वतयों औि आवश्यकताओ ंके अनसुाि स्वयं को ढाल सकता ह।ै 

10. वनिंतिता (Continuity): 

संगठन एक दीघथकालीन व्यवस्र्ा होती ह ैजो लगाताि कायथ किता िहता ह।ै 

वनष्कषथ: संगठन की ववशेषताएाँ उसे एक सवुनयोवजत, उद्दशे्यपणूथ औि परिणामदायी इकाई बनाती हैं। इन 

ववशेषताओ ंके कािण ही संगठन अपने लक्ष्यों को कुशलता औि प्रभावशीलता से प्राप्त कि पाता ह।ै 

विद्यालय संगठन की विशेषताए ँ(Characteristics of School Organization) 
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ववद्यालय एक शैवक्षक संगठन ह ैजो बच्चों के शैवक्षक, मानवसक, सामावजक, नैवतक औि शािीरिक ववकास 

के वलए कायथ किता ह।ै यह एक सवु्यववस्र्त औि योजनाबि संस्र्ा होती ह ैवजसकी अपनी ववशेष संिचना 

औि कायथ प्रणाली होती ह।ै 

मखु्य ववशेषताएाँ: 

1. पवूथ वनधाथरित उद्दशे्य: 

ववद्यालय का उद्दशे्य छात्रों को वशक्षा प्रदान कि उनका सवाांगीण ववकास किना होता ह।ै 

2. कायथ ववभाजन: 

ववद्यालय में वशक्षकों, प्रधानाचायथ, वलवपक, कक्षा सहायक आवद के कायथ अलग-अलग बााँटे गए होते हैं। 

3. वशक्षण-अवधगम की प्रवक्रया पि कें वद्रत: 

ववद्यालय संगठन का मलू कें द्र ववद्यावर्थयों की वशक्षण प्रवक्रया को प्रभावी बनाना होता ह।ै 

4. वनयवमतता औि अनशुासन: 

ववद्यालय में समय सािणी, उपवस्र्वत, पाठ्यक्रम, मलू्यांकन आवद अनशुावसत ढंग से चलते हैं। 

5. संचाि व्यवस्र्ा: 

ववद्यालय में सचूना का आदान-प्रदान – जैसे सचूनाएं, पिीक्षािल, घोषणाएं – एक सवु्यववस्र्त प्रणाली 

के तहत होता ह।ै 

6. समन्वय: 

ववद्यालय में वशक्षकों, छात्रों, प्रशासन औि अवभभावकों के बीच उवचत समन्वय आवश्यक होता ह।ै 

7. मानव एवं भौवतक संसाधनों का प्रयोग: 

वशक्षक, पसु्तकालय, प्रयोगशाला, क्रीडा सामग्री, भवन आवद संसाधनों का समवुचत उपयोग वकया जाता 

ह।ै 

8. लचीलापन: 

ववद्यालय बदलते शैक्षवणक नीवतयों, समाज की आवश्यकताओ ंव छात्रों की रुवचयों के अनसुाि अपने 

कायथक्रमों में परिवतथन कि सकता ह।ै 

9. समदुाय औि समाज से संबंध: ववद्यालय समाज का वहस्सा होता ह ैऔि उसकी आवश्यकताओ ंके 

अनसुाि कायथ किता ह।ै पीटीए (PTA) जैसे माध्यमों से संवाद होता ह।ै 
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10. मूल्यपिक वशक्षा पि बल: केवल ज्ञान ही नहीं, बवल्क नैवतकता, सह-अवस्तत्व, सहयोग, अनशुासन 

आवद मलू्यों का ववकास भी ववद्यालय का उद्दशे्य होता है। 

वनष्कषथ: 

ववद्यालय संगठन एक जीवंत प्रणाली ह ैजो वनयम, समन्वय, संसाधन औि मूल्यपिक दृविकोण के माध्यम 

से छात्रों को जीवन के वलए तैयाि किता ह।ै इसकी ववशेषताएाँ इसे अन्य संगठनों से अलग औि महत्वपूणथ 

बनाती हैं। 

अपनी उन्नवत जावनए (Know your progress) 

प्र.1   ववद्यालय वकस प्रकाि का संगठन ह?ै 

प्र. 2 वनयवमत वशक्षा को कहा जाता ह।ै 

प्र. 3   वशक्षा ववज्ञान औि कला दोनों ही ह।ै सत्य /असत्य  

प्र. 4   ववद्यालय प्रबंधन का क्या आशय ह?ै 

1.13 सारांश (Summary) 

वशक्षा हमािे समाज में एक शविशाली उपकिण है, औि इसका उद्दशे्य हमें जीवन में सिल होने के वलए 

आवश्यक ज्ञान औि कौशल का अवधकतम ववकास किना ह।ै यह हमािी महत्वपूणथ सोच औि समस्या को 

सलुझाने की क्षमताओ ंके सार्-सार् हमािे संचाि कौशल को ववकवसत किने में हमािी मदद कि सकता 

ह।ै ववद्यालय संगठन एवं प्रबंधन वशक्षा व्यवस्र्ा का एक महत्वपणूथ वहस्सा ह,ै जो ववद्यालय को सवुनयोवजत, 

सवु्यववस्र्त औि उद्दशे्यपूणथ ढंग से संचावलत किने में सहायक होता ह।ै इसका उद्दशे्य न केवल वशक्षा प्रदान 

किना ह,ै बवल्क ववद्यावर्थयों के सवाांगीण ववकास को सवुनवित किना भी ह।ै 

विद्यालय संगठन (School Organization): ववद्यालय संगठन से तात्पयथ ह ै- ववद्यालय की संिचना, 

कायथ प्रणाली, ववभागों, मानव संसाधनों औि भौवतक संसाधनों को एक वनवित उद्दशे्य की पवूतथ हते ु

व्यववस्र्त किना। 

मखु्य वबंद:ु 

वशक्षकों, छात्रों औि संसाधनों के बीच समन्वय 

पाठ्यक्रम, समय-सािणी औि मलू्यांकन की योजना 
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सहयोगात्मक औि अनशुावसत वाताविण वनमाथण 

अवभभावकों औि समदुाय से संवाद 

विद्यालय प्रबंधन (School Management): 

ववद्यालय प्रबंधन का तात्पयथ ह ै— ववद्यालय के दवैनक कायों का संचालन, वशक्षकों का वनदशेन, वनणथय 

लेना, समस्याओ ंका समाधान औि संसाधनों का प्रभावी उपयोग किना। 

मखु्य वबंद:ु 

नेततृ्व औि वनणथय क्षमता 

योजना वनमाथण एवं वक्रयान्वयन 

वनिीक्षण एवं मलू्यांकन 

लक्ष्य की पवूतथ हते ुिणनीवत 

वनष्कषथ: ववद्यालय संगठन औि प्रबंधन दोनों एक-दसूिे के पिूक हैं। संगठन ववद्यालय की संिचना को तय 

किता ह,ै जबवक प्रबंधन उसे वक्रयावन्वत किता है। इनकी प्रभावशीलता से ही ववद्यालय अपने शैवक्षक, 

नैवतक एवं सामावजक उद्दशे्यों को प्राप्त कि पाता ह।ै 

1.14 शब्दािली (Glossary) 

1- संगठन (Organization)- वकसी कायथ को सवु्यववस्र्त ढंग से किन ेके वलए व्यवियों, संसाधनों 

औि गवतवववधयों को एक वनवित ढांच ेऔि उद्दशे्य के अंतगथत एकवत्रत किना, उनका समन्वय किना औि 

एक प्रणाली के रूप में उन्हें कायाथवन्वत किना। 

2- प्रबंधन- प्रबंधन (Management) एक ऐसी प्रवक्रया ह ै वजसके द्वािा वकसी संगठन के उपलब्ध 

संसाधनों (मानव, भौवतक, ववत्तीय आवद) का सवुनयोवजत, समवन्वत औि प्रभावशाली रूप से प्रयोग किके 

वनधाथरित लक्ष्यों की प्रावप्त की जाती ह।ै 

3- विद्यालय- ववद्यालय वकसी भी समाज की नींव होता ह।ै यह केवल एक भवन नहीं, बवल्क एक ऐसा 

स्र्ान ह ैजहााँ दशे के भववष्य का वनमाथण होता ह।ै ववद्यालय छात्रों को न केवल शैक्षवणक ज्ञान प्रदान किता 

ह,ै बवल्क उन्हें नैवतक मूल्यों, सामावजक कतथव्यों औि जीवन जीने की कला भी वसखाता ह।ै यहााँ छात्र 
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अनशुासन, समय का पालन, सहनशीलता, नेततृ्व, सहयोग औि आत्मवनभथिता जैसे गुण सीखते हैं जो उन्हें 

एक अच्छा नागरिक बनने में सहायक होते हैं। 

4-उदे्दश्यपूणथ प्रविया-वशक्षा एक उद्दशे्यपणूथ प्रवक्रया ह।ै वकसी भी प्रकाि की वशक्षा का आयोजन वनवित 

उद्दशे्यों को ध्यान में िखकि वकया जाता ह ैतर्ा वशक्षा के द्वािा इन उद्दशे्यों को प्राप्त किने का प्रयास वकया 

जाता ह।ै वशक्षा के उद्दशे्य समाज द्वािा वनवित होते ह ैऔि समाज ही इसे ववकासोन्मुख बनाता ह ैतर्ा वशक्षा 

भी समाज को ववकासोन्मखु बनाती ह।ै वजसमें ववद्यालय प्रबंधन एवं प्रशासन की महत्वपणूथ भवूमका होती 

ह।ै  

1.15 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers of practice Questions) 

भाग -1  

उ.1 ज्ञान, वशक्षा या सीख। 

उ. 2 पणूथता की अवभव्यवि ह।ै 

उ. 3 ‘संगठन’ का तात्पयथ ह ै– एक सार् चलना या वमलकि कायथ किना।  

भाग -2 

उ.1 ववद्यालय एक शैवक्षक संगठन ह ै

उ. 2 औपचारिक वशक्षा 

उ. 3 सत्य 

उ. 4 ववद्यालय प्रबंधन का आशय ववद्यालय के भीति सभी गवतवववधयों – प्रशासवनक, शैक्षवणक, ववत्तीय 

औि सह-शैक्षवणक – के कुशल संचालन से ह ै
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1.17 वनबंधात्मक प्रश्न (Essay type Questions) 

1. वशक्षा  से आप क्या समझते हैं? मनषु्य के ववकास में वशक्षा के महत्व का वणथन कीवजये। 

2. ववद्यालय संगठन का वणथन कीवजए। 

3. प्रशासन से आप क्या समझते ह?ै व्याख्या कीवजये । 

4. ववद्यालय संगठन की ववशेषताओ ंका वणथन कीवजये। 
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इकाई 2: (UNIT-2) स्कूलों के प्रकार: सीबीएसई, आईसीएसई, आईबी, उत्तराखंड राज्य बोडथ 

(Types of School: CBSE, ICSE, IB, State Board of Uttarakhand)  

2.1           प्रस्तावना 

2.2            उद्दशे्य 

2.3           ववद्यालय का अर्थ  

2.4          ववद्यालयों के प्रकाि  

2.5           वववभन्न ववद्यालय बोडों की संिचना  

2.6            वववभन्न ववद्यालय बोडों का महत्व  

          अपनी उन्नवत जावनए  

2.7       सीबीएसई  

2.8       आईसीएसई 

2.9       आईबी 

2.10  उत्तिाखंड िाज्य बोडथ   

अपनी उन्नवत जावनए 

2.11 सािांश 

2.12 शब्दावली  

2.13 अभ्यास प्रश्नों के उत्ति  

2.14 संदभथ ग्रंर् सचूी  

2.15 वनबंधात्मक प्रश्न 
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2.1 प्रस्तािना (Introduction) 

भाित में वशक्षा प्रणाली को सचुारु रूप से चलाने के वलए कई स्कूल बोडथ स्र्ावपत वकए गए हैं। प्रत्येक बोडथ 

का अपना पाठ्यक्रम, मूल्यांकन प्रणाली औि शैवक्षक दृविकोण होता ह।ै दशे में ववद्यालयी वशक्षा हते ुकई  

स्कूल बोडथ होते हैं। सीबीएसई (CBSE - Central Board of Secondary Education) भाित सिकाि 

का िाष्रीय स्ति का बोडथ ह।ै सीबीएसई का पाठ्यक्रम ववज्ञान, गवणत औि प्रवतयोगी पिीक्षाओ ं (जैसे 

NEET, JEE) के अनरुूप होता ह।ै यह बोडथ दशेभि के कें द्रीय ववद्यालयों (KVs) औि नवोदय ववद्यालयों 

(JNVs) से जडुा ह।ै आईसीएसई (ICSE - Indian Certificate of Secondary Education) यह 

काउंवसल िॉि द इवंडयन स्कूल सवटथविकेट एग्जावमनेशन (CISCE) द्वािा संचावलत ह।ै इसका पाठ्यक्रम 

सीबीएसई की तलुना में अवधक ववस्तािपवूथक होता ह ैऔि यह अंग्रेजी भाषा तर्ा सावहत्य पि अवधक जोि 

दतेा ह।ै िाज्य बोडथ (State Boards) प्रत्येक िाज्य का अपना वशक्षा बोडथ होता ह ैजैसे उत्तिाखंड बोडथ, यपूी 

बोडथ, महािाष्र बोडथ, तवमलनाडु बोडथ आवद। इन बोडों का पाठ्यक्रम िाज्य की भाषा, संस्कृवत औि स्र्ानीय 

आवश्यकताओ ं के अनुरूप होता ह।ै एनआईओएस (NIOS - National Institute of Open 

Schooling) यह बोडथ वैकवल्पक वशक्षा प्रदान किता है, जो मखु्य रूप से ओपन लवनांग के वलए ह।ै यह 

छात्रों को लचीले ढंग से वशक्षा पिूी किने का अवसि दतेा ह।ै अंतििाष्रीय बोडथ (International Boards) 

जैसे IB (International Baccalaureate) औि Cambridge (CAIE)। ये बोडथ वैवश्वक स्ति की वशक्षा 

प्रदान किते हैं औि आमतौि पि वनजी स्कूलों में उपलब्ध होते हैं। 

भाित में वशक्षा के के्षत्र में वववभन्न स्कूल बोडों की भवूमका अत्यंत महत्वपणूथ ह।ै ये बोडथ न केवल छात्रों की 

शैक्षवणक नींव तैयाि किते हैं, बवल्क उनके करियि औि व्यवित्व ववकास में भी सहायता किते हैं। आइए 

जानें प्रत्येक बोडथ का महत्व: सीबीएसई (CBSE - कें द्रीय माध्यवमक वशक्षा बोडथ) िाष्रीय स्ति की 

पिीक्षाओ ं(JEE, NEET आवद) के वलए उपयिु पाठ्यक्रम प्रदान किता ह।ै यह पिेू भाित में मान्यता प्राप्त, 

रांसिि में आसानी औि प्रवतयोगी पिीक्षाओ ंके वलए उपयिु। आईसीएसई (ICSE - इवंडयन सवटथविकेट 

ऑि सेकें डिी एजकेुशन) यह छात्रों को गहिाई से ज्ञान दनेे औि अंग्रेजी भाषा में दक्षता बढ़ाने पि जोि दतेा 

ह।ै इसस ेमजबतू भाषा कौशल, ववववध ववषय ववकल्प औि अंतििाष्रीय मान्यता में सहायता वमलती ह।ै 

िाज्य बोडथ (State Boards) स्र्ानीय भाषा, संस्कृवत औि िाज्य की शैक्षवणक नीवतयों को ध्यान में िखते 

हुए वशक्षा प्रदान किता है। आसान पाठ्यक्रम, िाज्य स्तिीय पिीक्षाओ ंमें लाभ औि स्र्ानीय मदु्दों की समझ 
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इसकी ववशेषता होती ह।ै हि स्कूल बोडथ की अपनी ववशेषताएाँ औि उद्दशे्य होते हैं। छात्रों को उनके लक्ष्य, 

रुवचयों औि आवश्यकताओ ंके अनसुाि उपयिु बोडथ का चयन किना चावहए। 

2.2 उदे्दश्य (Objectives) 

इस इकाई का अध्ययन किने के पिात वशक्षार्ी- 

1. ववद्यालय के अर्थ की व्याख्या कि सकें गें। 

2.  ववद्यालयों  के वववभन्न प्रकािों को आत्मसात कि सकें गे 

3. ववद्यालयों  के वववभन्न प्रकािों की संिचना की व्याख्या कि सकें गे। 

4. वववभन्न ववद्यालयों का महत्व का ववशे्लषण कि सकें गे। 

5. सीबीएसई बोडथ के ववद्यालयों की व्याख्या कि सकें गे। 

6.  आईसीएसई बोडथ के ववद्यालयों का ववशे्लषण कि सकें गें। 

7.  आईबी बोडथ के ववद्यालयों की भवूमका की व्याख्या कि  सकें गे। 

8. उत्तिाखंड िाज्य बोडथ के ववद्यालयों की भवूमका का ववशे्लषण कि सकें गें। 

2.3  विद्यालय का अर्थ  

"ववद्यालय" एक संस्कृत शब्द ह,ै जो दो शब्दों स ेवमलकि बना ह ै- ववद्या (ज्ञान) औि आलय (स्र्ान)। इस 

प्रकाि, ववद्यालय का शावब्दक अर्थ होता ह:ै "ज्ञान का स्र्ान"। व्यावहारिक अर्थ में, ववद्यालय वह स्र्ान 

होता ह ैजहााँ बच्चों औि ववद्यावर्थयों को वशक्षा दी जाती ह।ै यह वह संस्र्ान ह ैजहााँ शैक्षवणक, नैवतक, 

सामावजक औि मानवसक ववकास होता ह।ै ववद्यालय में छात्र न केवल पढ़ाई किते हैं, बवल्क अनुशासन, 

संस्काि, सहयोग, औि नेततृ्व जैसे गणु भी सीखते हैं। 

ववद्यालय वकसी भी व्यवि के जीवन में एक महत्वपणूथ स्र्ान िखता ह।ै यह वह स्र्ान ह ैजहााँ एक बालक 

केवल पढ़ना-वलखना ही नहीं सीखता, बवल्क जीवन जीने की कला, अनशुासन, नैवतकता औि सामावजक 

मलू्यों को भी आत्मसात किता ह।ै ववद्यालय हमािे जीवन की आधािवशला ह।ै ववद्यालय का अर्थ होता ह ै

– "ववद्या का आलय" यानी ज्ञान का स्र्ान। यह एक ऐसा स्र्ान ह ैजहााँ वशक्षकों के मागथदशथन में ववद्यावर्थयों 

का बौविक, शािीरिक, मानवसक औि नैवतक ववकास होता है। 

ववद्यालय की आवश्यकता: 
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1. वशक्षा प्राप्त किन ेके वलए- ववद्यालय ही वह स्र्ान ह ैजहााँ बच्चों को प्रािंवभक से लेकि उच्च वशक्षा दी 

जाती ह।ै 

2. व्यवित्व ववकास के वलए- ववद्यालय में छात्र-छात्राएं वववभन्न गवतवववधयों में भाग लेकि आत्मववश्वास, 

नेततृ्व, औि संवाद कौशल ववकवसत किते हैं। 

3. अनशुासन सीखने के वलए- ववद्यालय में समय पालन, वनयमों का पालन औि अनशुावसत जीवन शैली 

का अभ्यास किाया जाता ह।ै 

4. सामावजकता बढ़ाने के वलए- ववद्यालय में बच्चों को सार् पढ़ने, खेलने औि सहयोग किने से सामावजक 

व्यवहाि औि वमत्रता की भावना ववकवसत होती ह।ै 

5. नैवतक वशक्षा के वलए- ववद्यालय में सदाचाि, सच्चाई, ईमानदािी, दशेभवि जैसे गुणों का ववकास होता 

ह।ै 

वनष्कषथ: ववद्यालय वकसी िाष्र की नींव तैयाि किता ह।ै एक अच्छा ववद्यालय अच्छे नागरिक बनाता है, 

जो आगे चलकि दशे औि समाज की उन्नवत में योगदान दतेे हैं। इसवलए, हि बच्चे को ववद्यालय जाना 

चावहए औि वशक्षा प्राप्त किनी चावहए। 

2.4 विद्यालयों के प्रकार 

भाित में ववद्यालय वशक्षा प्रदान किने के वलए कई प्रकाि के ववद्यालय होते हैं, जो उनके संचालन, पाठ्यक्रम, 

औि उद्दशे्य के आधाि पि ववभावजत वकए जा सकते हैं। नीचे प्रमखु प्रकािों का ववविण वदया गया ह:ै 

1. सिकािी ववद्यालय (Government Schools)- ये स्कूल कें द्र या िाज्य सिकाि द्वािा संचावलत होते हैं। 

ववद्यावर्थयों को वनशलु्क या बहुत कम शलु्क में वशक्षा दी जाती ह।ै जैसे: कें द्रीय ववद्यालय (KVS), नवोदय 

ववद्यालय (JNV), िाज्य बोडथ के सिकािी स्कूल। 

2. वनजी ववद्यालय (Private Schools)- ये स्कूल वनजी संस्र्ाओ ंया रस्टों द्वािा चलाए जाते हैं। यहााँ 

वशक्षा की गणुवत्ता बेहति हो सकती ह ैलेवकन िीस अवधक होती ह।ै जैसे: डीपीएस, एवमटी, श्री िाम स्कूल 

आवद। 

3. सहायता प्राप्त ववद्यालय (Aided Schools)- ये वनजी प्रबंधन द्वािा चलाए जाते हैं लेवकन सिकाि से 

आंवशक ववत्तीय सहायता प्राप्त किते हैं। पाठ्यक्रम औि वनयम सिकािी स्कूल जैसे होते हैं। 



School Organisation and Management    BAED-N-221 Semester- IV 

34 

 

4. अंतििाष्रीय ववद्यालय (International Schools)- ये स्कूल अंतििाष्रीय पाठ्यक्रम (IB, 

Cambridge) को अपनाते हैं। ये उच्च गणुवत्ता वाली वैवश्वक वशक्षा प्रदान किते हैं। ये ववद्यालय मखु्यतः 

महानगिों में वस्र्त होते हैं। 

5. वमशनिी ववद्यालय (Missionary Schools)- ये ईसाई वमशनों द्वािा स्र्ावपत औि संचावलत होते हैं। 

ये ववद्यालय अनुशासन औि नैवतक वशक्षा पि ववशेष जोि होता ह।ै जैसे: सेंट जेववयसथ, लॉिेटो, डॉन बॉस्को 

आवद। 

6. आवासीय ववद्यालय (Residential Schools)- ये स्कूल हॉस्टल सवुवधाओ ंसवहत पणूथ आवासीय 

होते हैं। इसमें ववद्यार्ी परिसि में ही िहते, पढ़ते औि अन्य गवतवववधयााँ किते हैं। जैसे: सैवनक स्कूल, नवोदय 

ववद्यालय, गरुुकुल आवद। 

7. ओपन स्कूल (Open Schools)- जैसे NIOS (National Institute of Open Schooling)। यह 

उन छात्रों के वलए ह ैजो वनयवमत स्कूल में नहीं जा सकते। इसमें लचीला समय औि स्वयं अध्ययन की 

सवुवधा। 

8. ववशेष ववद्यालय (Special Schools)- ये ववद्यालय वदव्यांग या ववशेष आवश्यकताओ ंवाले बच्चों 

के वलए होते हैं। इन ववद्यालयों में ववशेष वशक्षक औि संसाधन होते हैं। 

वनष्कषथ: 

भाित में वशक्षा की ववववध आवश्यकताओ ंको ध्यान में िखते हुए वववभन्न प्रकाि के ववद्यालय ववकवसत 

वकए गए हैं। यह ववववधता छात्रों को अपनी परिवस्र्वतयों, क्षमताओ ंऔि लक्ष्यों के अनसुाि उपयिु वशक्षा 

प्राप्त किने का अवसि दतेी ह।ै 

2.5 विवभन्न विद्यालय बोडों की संरचना 

भाित में स्कूल वशक्षा को वनयंवत्रत औि संचावलत किने के वलए कई प्रकाि के वशक्षा बोडथ (School 

Boards) कायथित हैं। प्रत्येक बोडथ का अपना पाठ्यक्रम, मलू्यांकन प्रणाली औि उद्दशे्य होता ह।ै नीचे प्रमखु 

ववद्यालय बोडों का ववविण वदया गया ह:ै- 

1. कें द्रीय माध्यवमक वशिा बोडथ (CBSE - Central Board of Secondary Education)- यह 

भाित सिकाि का एक िाष्रीय बोडथ ह।ै इसका पाठ्यक्रम प्रवतयोगी पिीक्षाओ ंजैसे JEE, NEET के वलए 
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अनकूुल होता ह।ै यह बोडथ पिेू भाित औि ववदशेों में कई ववद्यालयों से संबि ह।ै इसका माध्यम: वहदंी औि 

अंग्रेजी दोनों होता ह।ै 

2. भारतीय स्कूल प्रमाणपत्र परीिा पररषद (CISCE - ICSE और ISC Board)- यह बोडथ 

ICSE (कक्षा 10) औि ISC (कक्षा 12) पिीक्षाएं संचावलत किता ह।ै यह बोडथ अंग्रेजी माध्यम पि जोि 

दतेा ह,ै इसमें ववषयों की गहिाई औि परियोजना कायथ शावमल होते हैं। अवधक प्राइवेट स्कूल इस बोडथ से 

संबि होते हैं। 

3. राज्य बोडथ (State Boards)- हि िाज्य का अपना वशक्षा बोडथ होता है, जैसे: उत्तिाखंड वशक्षा बोडथ, 

वजसे UBSE (Uttarakhand Board of School Education) कहा जाता ह,ै िाज्य सिकाि द्वािा 

संचावलत एक शैवक्षक बोडथ ह।ै इसका मखु्यालय िामनगि, नैनीताल में वस्र्त ह।ै यह बोडथ उत्तिाखंड िाज्य 

के ववद्यालयों में माध्यवमक (कक्षा 10) औि उच्च माध्यवमक (कक्षा 12) वशक्षा को वनयंवत्रत किता ह।ै इसी 

तिह उत्ति प्रदशे माध्यवमक वशक्षा परिषद (UP Board), महािाष्र िाज्य माध्यवमक एवं उच्च माध्यवमक 

वशक्षा बोडथ, तवमलनाडु बोडथ आवद। इसमें पाठ्यक्रम िाज्य की संस्कृवत, भाषा औि आवश्यकताओ ंके 

अनसुाि होता ह।ै इसका माध्यम: प्रायः िाज्य की क्षेत्रीय भाषा या अन्य भाषा होती ह।ै 

5. अंतििाष्रीय बोडथ (International Boards)- यह वैवश्वक दृविकोण पि कें वद्रत, उच्च ववशे्लषणात्मक 

वशक्षा बोडथ होता ह।ै ये Cambridge (CAIE – Cambridge Assessment International 

Education): विवटश वशक्षा प्रणाली पि आधारित। ये मखु्यतः बडे शहिों के प्राइवेट स्कूलों में वस्र्त होते 

ह ै। 

6. मदिसा औि संस्कृत बोडथ- मदिसा बोडथ: मवुस्लम समदुाय के छात्रों के वलए धावमथक औि आधवुनक 

वशक्षा आधारित होता ह।ै 

वनष्कषथ: भाित में वववभन्न शैवक्षक पषृ्ठभवूम, भाषा औि सामावजक आवश्यकताओ ंको ध्यान में िखते हुए 

अनेक प्रकाि के ववद्यालय बोडथ हैं। हि बोडथ की अपनी ववशेषताएं हैं, औि छात्रों को अपनी जरूितों के 

अनसुाि सही बोडथ चनुना चावहए। 

2.6 विवभन्न विद्यालय बोडों का महत्ि  
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भाित में वशक्षा को संगवठत औि प्रभावी ढंग से संचावलत किने के वलए वववभन्न ववद्यालय बोडथ कायथित हैं। 

हि बोडथ की अपनी ववशेषताएं औि उद्दशे्य होते हैं, जो छात्रों की ववववध आवश्यकताओ ंको पिूा किते हैं। 

नीचे वववभन्न बोडों का महत्व वदया गया ह:ै 

1. CBSE (कें द्रीय माध्यवमक वशिा बोडथ) का महत्ि  

िाष्रीय स्ति पि मान्यता प्राप्त। 

प्रवतयोगी पिीक्षाओ ं(JEE, NEET) के अनरुूप पाठ्यक्रम। 

बच्चों को ववज्ञान, गवणत औि तकनीकी वशक्षा में मजबतू बनाता ह।ै 

रांसिि के वलए सवुवधाजनक क्योंवक पिेू भाित में िैला हुआ ह।ै 

2. ICSE / ISC (भारतीय स्कूल प्रमाणपत्र परीिा पररषद) का महत्ि 

अंग्रेजी भाषा औि सावहत्य पि ववशेष जोि। 

गहन ववषय ज्ञान औि प्रोजेक्ट आधारित मलू्यांकन। 

ववदशेों में उच्च वशक्षा के वलए मान्यता प्राप्त। 

3. िाज्य बोडथ (State Boards) का महत्व 

के्षत्रीय भाषाओ ंमें वशक्षा की सवुवधा। 

िाज्य की सामावजक-सांस्कृवतक आवश्यकताओ ंपि आधारित पाठ्यक्रम। 

ग्रामीण औि स्र्ानीय छात्रों के वलए अवधक सलुभ। 

4. NIOS (िाष्रीय मिु ववद्यालयी वशक्षा संस्र्ान) का महत्व 

वे छात्र जो वनयवमत स्कूल नहीं जा सकते, उनके वलए ववकल्प। 

कामकाजी या ववशेष आवश्यकताओ ंवाले छात्रों के वलए उपयिु। 

लचीला अध्ययन औि पिीक्षा समय। 

5. अंतरराष्रीय बोडथ (IB) का महत्ि 

वैवश्वक स्ति की वशक्षा औि कौशल ववकास। 

ववशे्लषणात्मक सोच, शोध, औि प्रोजेक्ट-आधारित वशक्षा। 

ववदशेों में उच्च वशक्षा के वलए सवोत्तम ववकल्प। 
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वनष्कषथ- हि ववद्यालय बोडथ की अपनी उपयोवगता औि उद्दशे्य हैं। छात्रों औि अवभभावकों को अपनी 

जरूित, भाषा, भववष्य की योजना औि सवुवधा को ध्यान में िखते हुए बोडथ का चनुाव किना चावहए। सही 

बोडथ, छात्र की वदशा औि ववकास तय किने में महत्वपूणथ भवूमका वनभाता ह।ै 

अपनी उन्नवत जावनए (Know your progress) 

प्र.1   कें द्रीय माध्यवमक वशक्षा बोडथ (CBSE - Central Board of Secondary Education)- वकस 

प्रकाि का बोडथ ह?ै 

प्र. 2 भाित में स्कूल बोडथ क्यों स्र्ावपत वकए गए हैं? 

प्र. 3   स्कूल बोडथ का क्या उद्दशे्य ह?ै  

2.7 केन्द्रीय माध्यवमक वशिा बोडथ (CBSE) 

CBSE (Central Board of Secondary Education) भाित सिकाि के वशक्षा मंत्रालय के अधीन 

एक िाष्रीय वशक्षा बोडथ ह।ै इसकी स्र्ापना 1929 में हुई र्ी औि यह भाित के सबसे बडे औि प्रवतवष्ठत 

स्कूल बोडों में से एक ह।ै इसका उद्दशे्य भाित के वववभन्न वहस्सों में एक समान वशक्षा प्रणाली प्रदान किना। 

ववद्यावर्थयों को िाष्रीय स्ति की प्रवतयोगी पिीक्षाओ ंके वलए तैयाि किना। गणुवत्ता पणूथ औि व्यावसावयक 

वशक्षा प्रदान किना ह ै। इसका मखु्यालय नई वदल्ली, भाित में ह।ै CBSE भाित सिकाि का एक िाष्रीय 

स्ति का वशक्षा बोडथ है, जो स्कूल वशक्षा के वलए पाठ्यक्रम, पिीक्षा औि प्रमाणन की व्यवस्र्ा किता ह।ै 

यह वशक्षा मंत्रालय के अधीन कायथ किता ह।ै 

1. प्रारंवभक पृष्ठभूवम (Early Background): 

CBSE की शरुुआत विवटश काल में हुई, जब भाित में एकरूप वशक्षा प्रणाली की आवश्यकता महससू 

की गई। 1921 में सबसे पहले उ.प. बोडथ ऑि हाई स्कूल एंड इटंिमीवडएट एजकेुशन की स्र्ापना हुई, जो 

भाित का पहला बोडथ र्ा। 1929 में भाित सिकाि ने "Board of High School and Intermediate 

Education, Rajputana" की स्र्ापना की। यह बोडथ अजमेि, मेिठ, सेंरल इवंडया औि ग्वावलयि जैसे 

क्षेत्रों को कवि किता र्ा। इसका उद्दशे्य र्ा विवटश अवधकारियों औि उनके अधीन भाितीयों के बच्चों को 

एक समान वशक्षा दनेा। 1952 में  बोडथ का पनुगथठन कि इसे नाम वदया गया: "Central Board of 

Secondary Education (CBSE)" इसका मुख्य उद्दशे्य बना: दशेभि में एक समान, कें वद्रत औि उच्च 

गणुवत्ता वाली वशक्षा प्रणाली लाग ूकिना। 
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1962: CBSE को वतथमान स्वरूप में विि से गवठत वकया गया तावक यह भाित के सभी कें द्रीय ववद्यालयों, 

नवोदय ववद्यालयों, वनजी औि पवब्लक स्कूलों को एक बोडथ के अंतगथत लाया जा सके। इसकी संबिता 

कें द्र सिकाि, िक्षा मंत्रालय, िेलवे, औि ववदशेों में वस्र्त भाितीय दतूावासों द्वािा संचावलत स्कूलों से ह।ै 

महत्िपूणथ उपलवब्धयाँ (Major Milestones): 

1975 CBSE ने अंतििाष्रीय स्कूलों को मान्यता दनेा शरुू वकया। 

2000 CCE प्रणाली (Continuous and Comprehensive Evaluation) लाग ूकी गई। 

2014 CBSE Online Portals (academic.nic.in, results.nic.in) लॉन्च वकए गए। 

2020 Skill-based subjects औि AI, Coding जैसी नई ववषय-वस्तएुाँ जोडी गई।ं 

2023 CBSE ने मलू्यांकन में Competency-Based Questions का बडा वहस्सा शावमल वकया। 

आज का स्वरूप (Present Form): 

28,000+ स्कूल भाित में औि 25+ दशेों में अंतििाष्रीय स्कूल 

हि वषथ कक्षा 10 औि 12 की पिीक्षाओ ंमें लाखों छात्र सवम्मवलत होते हैं 

स्कूली वशक्षा को िाष्रीय औि वैवश्वक स्ति पि प्रवतस्पधी बनाने में सहायक 

वनष्कषथ (Conclusion)- CBSE की यात्रा एक के्षत्रीय वशक्षा बोडथ से शरुू होकि आज भाित का सबसे 

व्यापक औि मान्यता प्राप्त िाष्रीय वशक्षा बोडथ बनने तक पहुाँची ह।ै यह छात्रों को गणुवत्ता, समानता औि 

प्रवतयोवगता की वत्रपक्षीय शवि दतेा ह।ै 

मखु्य ववशेषताएाँ: 

1. पाठ्यक्रम (Curriculum)- CBSE का पाठ्यक्रम NCERT (National Council of 

Educational Research and Training) की पसु्तकों पि आधारित होता है। यह ववज्ञान, गवणत, 

सामावजक ववज्ञान, कंप्यटूि साइसं आवद ववषयों पि अवधक ध्यान दतेा ह।ै 

2. माध्यम (Medium)- वहदंी औि अंग्रेजी – दोनों में वशक्षा उपलब्ध ह।ै 

3. मान्यता- CBSE भाित औि ववदशेों के 25+ देशों में िैले 20,000+ स्कूलों से संबि ह।ै दशेभि के 

कें द्रीय ववद्यालय (KVS), नवोदय ववद्यालय (JNV) औि आमी स्कूल इसी बोडथ से संबि होते हैं। 

4. पिीक्षा प्रणाली- कक्षा 10वीं औि 12वीं की बोडथ पिीक्षाएं आयोवजत किता ह।ै मूल्यांकन प्रणाली सीसीई 

(CCE – Continuous and Comprehensive Evaluation) जैसे मॉडल को अपनाती ह।ै 
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5. प्रवतयोगी पिीक्षाओ ंसे जडुाव- CBSE का पाठ्यक्रम NEET, JEE, CUET, NDA जैसी िाष्रीय 

स्ति की पिीक्षाओ ंके वलए उपयिु होता ह।ै 

सीबीएसई की कुछ नवीन पहलें: 

Skill Education (कौशल वशक्षा): 9वीं से 12वीं तक कई व्यावसावयक ववषय जोडे गए हैं। 

AI औि Coding: कक्षा 6 से आवटथविवशयल इटेंवलजेंस औि कोवडंग जैसे आधवुनक ववषयों की शरुुआत। 

वडवजटल प्लेटिॉमथ: जैसे Diksha App, CBSE Academic Website, औि Pariksha Pe Charcha 

CBSE की पिीक्षा प्रणाली को इस प्रकाि संिवचत वकया गया ह ैवक छात्रों का सैिांवतक ज्ञान, प्रयोगात्मक 

कौशल, औि समझने की क्षमता पिूी तिह से आंकी जा सके। 

वनष्कषथ- CBSE एक आधवुनक, व्यावहारिक औि प्रवतयोगी वशक्षा प्रणाली प्रदान किता है, जो छात्रों को 

न केवल अच्छे अंक वदलाने बवल्क भववष्य की चनुौवतयों का सामना किने में भी सक्षम बनाता ह।ै यह बोडथ 

उन छात्रों के वलए अत्यंत उपयोगी ह ैजो िाष्रीय स्ति पि आगे बढ़ना चाहते हैं। 

1. CBSE की पिीक्षा प्रणाली (Examination System) 

3. मलू्यांकन वववध (Assessment Pattern)- CBSE की मलू्यांकन प्रणाली को समग्र मलू्यांकन 

(Comprehensive Assessment) कहा जाता ह।ै 

मखु्य मलू्यांकन घटक: 

1. ्योिी (Theory): अवधकांश ववषयों में ्योिी के वलए 80 अंक वनधाथरित होते हैं। बोडथ द्वािा तैयाि 

प्रश्नपत्र होता ह।ै 

2. आंतरिक मूल्यांकन / प्रैवक्टकल (Internal Assessment / Practical): 

20 अंक स्कूल द्वािा वदए जाते हैं, वजसमें 

प्रोजेक्ट 

लैब वकथ  

क्लास टेस्ट 

प्रेजेंटेशन शावमल होते हैं। 
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3. CCE (Continuous and Comprehensive Evaluation): (अब अवधकांश कक्षाओ ंमें लाग ू

नहीं, लेवकन स्कूल स्ति पि मलू्यांकन में उपयोग) इसके द्वािा छात्रों के सामावजक, नैवतक औि व्यवहारिक 

पक्ष का भी मलू्यांकन। 

वनष्कषथ- CBSE की पिीक्षा प्रणाली केवल अंकों तक सीवमत नहीं ह,ै बवल्क छात्र के समग्र ववकास, 

आत्मववश्वास, औि भववष्य की तैयारियों पि कें वद्रत ह।ै यह प्रणाली छात्रों को आत्मवनभथि, सक्षम औि 

प्रवतस्पधी बनाती ह।ै 

2.8 आईसीएसई (ICSE)    Indian Certificate of Secondary Education 

पररचय (Introduction)- ICSE का पणूथ नाम ह ैIndian Certificate of Secondary Education। 

यह पिीक्षा CISCE (Council for the Indian School Certificate Examinations) द्वािा 

आयोवजत की जाती है। यह एक प्राइवेट, गैि-सिकािी वशक्षा बोडथ ह ैवजसे भाित सिकाि ने मान्यता दी ह।ै 

इसकी स्र्ापना 1958 में हुई र्ी।  इसका मुख्यालय नई वदल्ली में ह।ै  

उदे्दश्य (Objective)- ICSE का (Indian Certificate of Secondary Education।) का मुख्य 

उद्दशे्य छात्रों को व्यापक, संतवुलत औि गहिाई से यिु वशक्षा प्रदान किना। अंग्रेजी भाषा, सावहत्य, कला, 

ववज्ञान औि सामावजक ववज्ञान में ववशेष ज्ञान दनेा। िाष्रीय औि अंतििाष्रीय स्ति पि उच्च वशक्षा की तैयािी 

किना ह।ै 

विशेषताए ँ(Key Features): 

पिीक्षा स्ति-  कक्षा 10 (ICSE), कक्षा 12 (ISC) 

माध्यम - मखु्य रूप से अंग्रेजी 

पाठ्यक्रम- सावहवत्यक, ववशे्लषणात्मक औि प्रोजेक्ट-आधारित 

प्रमाणन- भाित में औि कई अंतििाष्रीय ववश्वववद्यालयों में मान्य 

पाठ्यिम  (Curriculum): 

ICSE का वसलेबस व्यापक होता ह ैऔि इसमें ववषयों की गहिाई अवधक होती ह।ै छात्रों को Project 

Work, Internal Assessment, औि Practical Knowledge पि जोि वदया जाता ह।ै ववषयों का 

ववकल्प भी अवधक होता ह,ै वजससे छात्र अपनी रुवच के अनसुाि चयन कि सकते हैं। 



School Organisation and Management    BAED-N-221 Semester- IV 

41 

 

मुख्य विषय: 

अंग्रेजी, वहदंी, इवतहास, भगूोल, नागरिक शास्त्र 

गवणत, ववज्ञान (भौवतकी, िसायन, जीवववज्ञान) 

कंप्यटूि एवप्लकेशन, आटथ, इकोनॉवमक्स, कमवशथयल स्टडीज 

परीिा प्रणाली (Examination System): 

ICSE (Class 10) औि ISC (Class 12) की पिीक्षाएं हि वषथ ििविी-माचथ में होती हैं। 

मलू्यांकन में ्योिी के सार्-सार् 20% से 30% प्रोजेक्ट/प्रैवक्टकल वकथ  भी शावमल होता है। 

ICSE की ववशेषताएाँ अन्य बोडों से अलग क्यों हैं? 

ICSE की विशेषता 

भाषा पि बल- अंग्रेजी में गहिाई, व्याकिण औि सावहत्य पि अवधक ध्यान 

समिृ ववषय-वस्तु ववषयों का गहन अध्ययन, औि अवधक वैकवल्पक ववषय 

प्रोजेक्ट वकथ - आंतरिक मूल्यांकन के जरिए व्यवहारिक ज्ञान 

ववदशे में मान्यता- ववदशेों में उच्च वशक्षा के वलए अवधक मान्यता प्राप्त 

फायदे (Advantages of ICSE): 

बेहति अंग्रेजी भाषा दक्षता 

Project-based learning से व्यावहारिक ज्ञान 

कला, ववज्ञान, औि वावणज्य ववषयों का संतलुन 

ववदशेी ववश्वववद्यालयों में प्रवेश के वलए अवधक मान्यता 

सीमाए ँ(Limitations): 

पाठ्यक्रम अपेक्षाकृत कवठन औि ववस्ततृ 

केवल अंग्रेजी माध्यम में वशक्षा – वहदंी भाषी छात्रों के वलए चनुौतीपणूथ 

भाित में कुछ प्रवतयोगी पिीक्षाओ ं(JEE, NEET) के वलए CBSE की तलुना में कम अनुकूल 

वनष्कषथ (Conclusion)- ICSE एक समिृ औि शोध आधारित वशक्षा प्रणाली ह,ै जो छात्रों को भाषा, 

ववशे्लषणात्मक सोच औि वैवश्वक वशक्षा के वलए तैयाि किती ह।ै यह बोडथ उन छात्रों के वलए श्रेष्ठ ह ैजो 

अंतििाष्रीय वशक्षा, भाषा दक्षता औि िचनात्मक सोच को प्रार्वमकता दतेे हैं। 
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अंतराथष्रीय बोडथ (IB) 

पररचय (Introduction)- IB (International Baccalaureate) एक अंतििाष्रीय स्ति की वशक्षा 

प्रणाली ह ैजो दवुनया भि के छात्रों को वैवश्वक दृविकोण, सोचने की स्वतंत्रता, औि जीवन कौशल वसखाने 

पि कें वद्रत ह।ै  

स्र्ापना: 1968 

मखु्यालय: वजनेवा, वस्वट्जिलैंड 

उद्दशे्य: दवुनया भि के ववद्यावर्थयों को एक साझा औि गणुवत्ता-पणूथ वशक्षा दनेा 

कायथकािी कायाथलय: वावशंगटन, नीदिलैंड, वसंगापिु आवद 

IB कायथिमों के प्रकार (Types of IB Programs): 

कायथक्रम                                               कक्षा                                            ववविण 

PYP (Primary Years Programme) कक्षा 1–5 छोटे बच्चों के वलए, खोज आधारित वशक्षा 

MYP (Middle Years Programme) कक्षा 6–10 मध्य स्ति पि ववशे्लषण औि सोच ववकवसत किना 

DP (Diploma Programme) कक्षा 11–12 वैवश्वक स्ति की कॉलेज तैयािी, कवठन लेवकन प्रवतवष्ठत 

CP (Career-related Programme) कक्षा 11–12 करियि-कें वद्रत व्यावसावयक वशक्षा 

IB की विशेषताए ँ(Key Features): 

Inquiry-Based Learning (वजज्ञासा आधारित वशक्षा) 

Global Curriculum (वैवश्वक पाठ्यक्रम) 

No final exam-only system, बवल्क assignments + projects + internal assessments 

Languages, Arts, Humanities, and Sciences में संतलुन 

Critical Thinking, Creativity, and Research Skills पि जोि 

पाठ्यिम की शैली (Curriculum Style): 

IB बोडथ का पाठ्यक्रम CBSE या ICSE की तिह “पसु्तक आधारित” नहीं, बवल्क प्रोजेक्ट आधारित, 

केस स्टडी औि रिफ्लेक्शन आधारित होता ह।ै इसके अंतगथत छात्रों को ववषयों में खदु खोज किने, प्रश्न 

पछूने औि समाधान वनकालने की आदत डाली जाती है। 
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DP कायथक्रम (कक्षा 11–12) में 6 ववषय समहू होते हैं: 

1. भाषा औि सावहत्य 

2. भाषा अवधग्रहण 

3. व्यवित्व औि समाज (जैसे इवतहास, मनोववज्ञान) 

4. ववज्ञान 

5. गवणत 

6. कला (वैकवल्पक) 

सार् ही 3 मखु्य अवयव होते हैं: 

TOK (Theory of Knowledge) 

EE (Extended Essay) 

CAS (Creativity, Activity, Service) 

मूल्यांकन प्रणाली (Assessment System): 

Written Exams, Internal Assessments, Projects, Presentations 

Final Diploma Score: 45 में से 

प्रत्येक ववषय के वलए स्कोि: 1 से 7 

EE औि TOK के वलए कुल 3 अंक 

IB की मान्यता और महत्त्ि (Recognition & Importance): 

ववश्व के प्रमुख ववश्वववद्यालयों जैसे Harvard, MIT, Oxford, Cambridge आवद में प्रवेश के वलए 

मान्यता प्राप्त ह।ै  भाित के कई ववश्वववद्यालय भी IB छात्रों को प्रार्वमकता दतेे हैं। IB ववद्यार्ी आमतौि 

पि अच्छे कम्यवुनकेशन, सोचने की क्षमता औि नेततृ्व में आगे िहते हैं। 

भारत में IB स्कूल (IB Schools in India): 

भाित में लगभग 200+ मान्यता प्राप्त IB स्कूल हैं, जैसे: 

Dhirubhai Ambani International School (Mumbai) 

The Doon School (Dehradun) 

Pathways Schools (Gurgaon, Noida) 
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Woodstock School (Mussoorie) 

फायदे और चुनौवतयाँ  

फायदे  

वैवश्वक मान्यता  

रिसचथ औि सोचने की स्वतंत्रता  

भावनात्मक, सामावजक औि नैवतक ववकास  

चुनौवतया ँ

शलु्क अवधक (महगें स्कूल) 

कवठन पाठ्यक्रम 

कुछ भाितीय प्रवतयोगी पिीक्षाओ ंमें सीधा लाभ नहीं 

वनष्कषथ (Conclusion)- IB एक अत्यवधक उन्नत, वैवश्वक औि खोज-आधारित वशक्षा प्रणाली ह।ै यह 

उन छात्रों के वलए उपयिु ह ैजो अंतििाष्रीय उच्च वशक्षा औि समग्र ववकास की वदशा में बढ़ना चाहते हैं। 

2.10 उत्तराखंड राज्य बोडथ   

पररचय (Introduction)- उत्तिाखंड बोडथ ऑि स्कूल एजकेुशन (UBSE), वजसे उत्तिाखंड वशक्षा 

पिीक्षा परिषद भी कहा जाता है, उत्तिाखंड िाज्य में स्कूली वशक्षा की वनगिानी, संचालन औि मलू्यांकन के 

वलए उत्तिदायी बोडथ ह।ै उत्तिाखंड िाज्य का एक प्रमखु वशक्षा बोडथ ह।ै इसकी स्र्ापना 22 वसतंबि 2001 

को हुई र्ी। यह बोडथ िाज्य सिकाि के अधीन कायथ किता ह ैऔि इसका मखु्यालय िामनगि, नैनीताल में 

वस्र्त ह।ै उत्तिाखंड बोडथ का मुख्य उद्दशे्य िाज्य के ववद्यालयों में स्कूली वशक्षा का संचालन, वनयंत्रण औि 

ववकास किना ह।ै यह बोडथ कक्षा 10वीं (हाईस्कूल) औि 12वीं (इटंिमीवडएट) की पिीक्षाएं आयोवजत 

किता ह ैतर्ा पाठ्यक्रम वनधाथिण, पसु्तकों का प्रकाशन औि पिीक्षािल की घोषणा भी किता ह।ै उत्तिाखंड 

बोडथ िाज्य के छात्रों को सलुभ, गणुवत्तापणूथ औि समावेशी वशक्षा प्रदान किने के वलए वनिंति प्रयासित ह,ै 

वजससे उनका समग्र ववकास औि उज्जवल भववष्य सुवनवित हो सके। उत्तिाखंड ववद्यालयी वशक्षा परिषद 

(UBSE) िाज्य सिकाि के अधीन एक स्वायत्त वनकाय है, जो उत्तिाखंड िाज्य में ववद्यालयी वशक्षा के 

संचालन, वनयमन, पिीक्षा व्यवस्र्ा औि पाठ्यक्रम ववकास जैसे कायों के वलए उत्तिदायी ह।ै 
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उत्तराखंड बोडथ की कायथप्रणाली और संगठनात्मक ढाँचा 

(Uttarakhand Board - Working System & Organizational Structure) 

कायथप्रणाली (Working System): 

उत्तिाखंड बोडथ की कायथप्रणाली वनम्नवलवखत मखु्य कायों पि कें वद्रत होती ह:ै 

परीिा संचालन: 

कक्षा 10वीं (हाईस्कूल) औि 12वीं (इटंिमीवडएट) की वावषथक बोडथ पिीक्षाओ ंका आयोजन 

प्रश्न पत्रों की तैयािी, सेंटि वनधाथिण औि मूल्यांकन व्यवस्र्ा, परिणाम (रिजल्ट) घोवषत किना औि अंक 

पत्र (माकथ शीट) जािी किना 

पाठ्यिम वनधाथरण: 

उत्तिाखंड िाज्य के ववद्यालयों के वलए नवीनतम औि ससंुगत पाठ्यक्रम तैयाि किना, ववषय ववशेषज्ञों की 

मदद से वसलेबस में समय-समय पि संशोधन. 

पुस्तक प्रकाशन: 

पाठ्य पसु्तकों का वनमाथण औि ववतिण (SCERT व NCERT के सहयोग से) 

विद्यालयों की मान्यता: 

नए स्कूलों को मान्यता प्रदान किना 

ववद्यालयों के वनिीक्षण औि गुणवत्ता मूल्यांकन की प्रवक्रया 

वशिकों का प्रवशिण: 

वशक्षकों को अद्यतन वशक्षण वववधयों में प्रवशवक्षत किना 

शैवक्षक सेवमनाि औि कायथशालाओ ंका आयोजन 

नीवत वनमाथण: 

शैवक्षक सधुािों, मलू्यांकन नीवत औि पिीक्षा प्रणाली से संबंवधत वनणथय लेना 

िाज्य सिकाि औि वशक्षा ववभाग को रिपोटथ दनेा 

संगठनात्मक ढांचा (Organizational Structure): 

पदनाम                               कायथ और व़िम्मेदाररयाँ 

अध्यक्ष (Chairperson) -बोडथ का सवोच्च प्रमखु; नीवतगत वनणथयों औि संचालन की वनगिानी 
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सवचव (Secretary) - प्रशासवनक प्रमखु; आदशेों का पालन औि ववभागीय समन्वय 

पिीक्षा वनयंत्रक - पिीक्षाओ ंका संचालन, प्रश्नपत्र ववतिण, मूल्यांकन की व्यवस्र्ा 

पाठ्यक्रम वनदशेक - पाठ्यक्रम ववकास, संशोधन औि प्रकाशन का दावयत्व 

आईटी अवधकािी- ऑनलाइन पोटथल, वडवजटल रिजल्ट औि रिकॉडथ प्रबंधन 

सदस्यगण - वशक्षाववद, वशक्षकों के प्रवतवनवध, िाज्य सिकाि के अवधकािी आवद 

िेत्रीय कायाथलय और सेिाए:ँ 

UBSE का मुख्यालय िामनगि (नैनीताल) में वस्र्त ह,ै जहााँ से पिेू िाज्य के ववद्यालयों का संचालन औि 

वनयंत्रण होता ह।ै 

वनष्कषथ- उत्तिाखंड बोडथ एक सवु्यववस्र्त प्रशासवनक औि शैवक्षक संगठन ह,ै जो िाज्य में वशक्षा को 

सवुनयोवजत, अनशुावसत औि गणुवत्ता-यिु बनाए िखने हते ुकायथ किता ह।ै इसकी कायथप्रणाली ववद्यावर्थयों 

औि वशक्षकों दोनों के ववकास पि कें वद्रत ह।ै 

उदे्दश्य (Objectives): 

िाज्य में कक्षा 1 से 12 तक की स्कूली वशक्षा का संचालन किना 

कक्षा 10वीं औि 12वीं की बोडथ पिीक्षाओ ंका आयोजन किना 

उत्तिाखंड िाज्य के छात्रों को गणुवत्तापणूथ औि सलुभ वशक्षा प्रदान किना 

पाठ्यिम (Curriculum)- UBSE का पाठ्यक्रम िाष्रीय पाठ्यचयाथ (NCF) के अनरुूप तैयाि वकया 

जाता ह,ै वजससे छात्र िाष्रीय स्ति की प्रवतयोगी पिीक्षाओ ं(JEE, NEET, NDA आवद) में भी भाग लेने 

के योग्य बनें। 

प्रमखु ववषय: 

कक्षा 10: वहदंी, अंग्रेजी, गवणत, ववज्ञान, सामावजक ववज्ञान, कंप्यटूि 

कक्षा 12: कला, ववज्ञान (भौवतकी, िसायन, जीवववज्ञान), वावणज्य (अर्थशास्त्र, अकाउंवटंग), औि अन्य 

वैकवल्पक ववषय 

परीिा प्रणाली (Examination System): 

कक्षा पिीक्षा का आयोजन 

10वीं हाईस्कूल बोडथ पिीक्षा (माचथ–अप्रैल) 
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12वीं इटंिमीवडएट बोडथ पिीक्षा (माचथ–अप्रैल) 

प्रश्नपत्र: ्योिी + प्रैवक्टकल 

रिजल्ट जािी किने की अववध: मई–जनू 

मूल्यांकन- उत्ति पवुस्तकाओ ंका कें द्रीकृत मलू्यांकन 

यूबीएसई की विशेषताए ँ(Features of UBSE)- यह उत्तिाखंड िाज्य में एकमात्र िाज्य वशक्षा बोडथ 

ह ै। इसमें स्र्ानीय भाषा, संस्कृवत औि भगूोल को पाठ्यक्रम में शावमल वकया गया ह।ै उत्तिाखंड बोडथ सिल 

औि सलुभ पिीक्षा प्रणाली को अपनाता ह।ै बोडथ द्वािा उत्तिाखंड की दगुथम के्षत्रों में भी वशक्षा पहुाँचाने की 

पहल की गई ह।ै 

पररणाम और प्रदशथन (Results and Performance)- उत्तिाखंड बोडथ द्वािा प्रवतवषथ लगभग 2 लाख 

से अवधक छात्र पिीक्षा में सवम्मवलत होते हैं। परिणाम ऑनलाइन औि SMS के माध्यम से उपलब्ध किाए 

जाते हैं। मेरिट सचूी जािी की जाती ह ैऔि टॉपसथ को िाज्य स्ति पि सम्मावनत वकया जाता ह।ै 

वनष्कषथ (Conclusion)- उत्तिाखंड वशक्षा बोडथ (UBSE) िाज्य के छात्रों को गुणवत्तापूणथ औि स्र्ानीय 

परिवस्र्वतयों के अनकूुल वशक्षा प्रदान किता ह।ै यह बोडथ न केवल पिीक्षा आयोवजत किता है, बवल्क 

शैवक्षक ववकास, सामावजक समावेशन औि वडवजटल वशक्षा की वदशा में भी प्रयासित ह।ै 

अपनी उन्नवत जावनए (Know your progress) 

प्र.1   सिकािी ववद्यालय (Government Schools)- से आप क्या समझते ह?ै 

प्र. 2 उत्तिाखंड वशक्षा बोडथ का मखु्यालय कहा ह?ै 

प्र. 3   वशक्षा ववज्ञान औि कला दोनों ही ह।ै सत्य /असत्य  

प्र. 4   प्रत्यक्ष वशक्षा में अध्यापक एवं छात्र का वनकट का संपकथ  होता ह।ैसत्य /असत्य 

2.11 सारांश (Summary) 

भाित में स्कूली वशक्षा के वलए कई प्रकाि के बोडथ उपलब्ध हैं, वजनमें प्रत्येक की अपनी ववशेषताएाँ, उद्दशे्य 

औि लाभ हैं। CBSE जहााँ िाष्रीय प्रवतयोगी पिीक्षाओ ंकी तैयािी में सहायक ह,ै वहीं ICSE गहन ववषय 

ज्ञान औि अंग्रेजी भाषा पि जोि दतेा ह।ै िाज्य बोडथ के्षत्रीय भाषा, स्र्ानीय संस्कृवत औि सुलभ वशक्षा को 
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बढ़ावा दतेे हैं। NIOS वशक्षा से वंवचत या लचीली पढ़ाई चाहने वाले छात्रों के वलए उपयुि ह।ै वहीं IB 

औि IGCSE जैसे अंतििाष्रीय बोडथ वैवश्वक स्ति की वशक्षा प्रदान किते हैं। 

वनष्कषथतः, भाित का वशक्षा तंत्र छात्रों को उनके रुवच, क्षमता, सवुवधा औि भववष्य की योजना के अनसुाि 

वववभन्न ववकल्प उपलब्ध किाता ह।ै सही बोडथ का चयन छात्र के व्यविगत औि शैवक्षक ववकास में अहम 

भवूमका वनभाता ह।ै भाित में स्कूली वशक्षा के वलए कई प्रकाि के ववद्यालय बोडथ कायथित हैं। हि बोडथ की 

अपनी ववशेषताएाँ, पाठ्यक्रम औि मूल्यांकन प्रणाली होती ह।ै इनमें प्रमुख रूप से CBSE (कें द्रीय 

माध्यवमक वशक्षा बोडथ), ICSE / ISC (भाितीय स्कूल प्रमाणपत्र पिीक्षा परिषद), वववभन्न िाज्य बोडथ (जैसे 

उत्तिाखंड बोडथ, यपूी बोडथ, महािाष्र बोडथ आवद) प्रत्येक िाज्य का अपना एक बोडथ होता ह,ै वजसके माध्यम 

से वह ववद्यालयी वशक्षा का संचालन िाज्य में किता ह।ै इसके अवतरिि  NIOS (नेशनल इसं्टीट्यटू ऑि 

ओपन स्कूवलंग तर्ा IB (International Baccalaureate) संचावलत होते ह।ै  भाित में उपलब्ध स्कूल 

बोडथ छात्रों को उनकी आवश्यकताओ,ं रुवचयों, औि भववष्य की योजना के अनसुाि बहुववकल्पीय वशक्षा 

प्रणाली प्रदान किते हैं। CBSE औि िाज्य बोडथ सामान्यतः अवधक लोकवप्रय हैं, जबवक ICSE, IB औि 

IGCSE अवधक अकादवमक औि वैवश्वक दृविकोण प्रदान किते हैं। 

2.12 शब्दािली (Glossary) 

1. कें द्रीय माध्यवमक वशिा बोडथ (CBSE - Central Board of Secondary Education)- यह 

भाित सिकाि का एक िाष्रीय बोडथ ह।ै इसका पाठ्यक्रम प्रवतयोगी पिीक्षाओ ंजैसे JEE, NEET के वलए 

अनकूुल होता ह।ै यह बोडथ पिेू भाित औि ववदशेों में कई ववद्यालयों से संबि ह।ै इसका माध्यम: वहदंी औि 

अंग्रेजी दोनों होता ह।ै 

2- IB (International Baccalaureate) -एक अंतििाष्रीय स्ति की वशक्षा प्रणाली ह ैजो दवुनया भि के 

छात्रों को वैवश्वक दृविकोण, सोचने की स्वतंत्रता, औि जीवन कौशल वसखाने पि कें वद्रत है।  

3- विद्यालय- ववद्यालय वकसी भी समाज की नींव होता ह।ै यह केवल एक भवन नहीं, बवल्क एक ऐसा 

स्र्ान ह ैजहााँ दशे के भववष्य का वनमाथण होता ह।ै ववद्यालय छात्रों को न केवल शैक्षवणक ज्ञान प्रदान किता 

ह,ै बवल्क उन्हें नैवतक मूल्यों, सामावजक कतथव्यों औि जीवन जीने की कला भी वसखाता ह।ै यहााँ छात्र 

अनशुासन, समय का पालन, सहनशीलता, नेततृ्व, सहयोग औि आत्मवनभथिता जैसे गुण सीखते हैं जो उन्हें 

एक अच्छा नागरिक बनने में सहायक होते हैं। 
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4- सरकारी विद्यालय (Government Schools)- ये स्कूल कें द्र या िाज्य सिकाि द्वािा संचावलत होते 

हैं। ववद्यावर्थयों को वनशुल्क या बहुत कम शलु्क में वशक्षा दी जाती ह।ै जैसे: कें द्रीय ववद्यालय (KVS), 

नवोदय ववद्यालय (JNV), िाज्य बोडथ के सिकािी स्कूल। 

5- उत्तराखंड बोडथ- उत्तिाखंड बोडथ ऑि स्कूल एजकेुशन (UBSE), वजसे उत्तिाखंड वशक्षा पिीक्षा परिषद 

भी कहा जाता ह,ै उत्तिाखंड िाज्य में स्कूली वशक्षा की वनगिानी, संचालन औि मूल्यांकन के वलए उत्तिदायी 

बोडथ ह।ै उत्तिाखंड िाज्य का एक प्रमखु वशक्षा बोडथ ह।ै इसकी स्र्ापना 22 वसतंबि 2001 को हुई र्ी। यह 

बोडथ िाज्य सिकाि के अधीन कायथ किता ह ैऔि इसका मखु्यालय िामनगि, नैनीताल में वस्र्त ह।ै उत्तिाखंड 

बोडथ का मखु्य उद्दशे्य िाज्य के ववद्यालयों में स्कूली वशक्षा का संचालन, वनयंत्रण औि ववकास किना ह।ै 

2.13 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answers of practice Questions) 

भाग -1  

उ.1 यह भाित सिकाि का एक िाष्रीय बोडथ ह।ै 

उ. 2 भाित में वशक्षा प्रणाली को सचुारु रूप से चलाने के वलए कई स्कूल बोडथ स्र्ावपत वकए गए हैं। 

उ. 3 स्कूल बोडथ छात्र की वदशा औि ववकास तय किने में महत्वपणूथ भवूमका वनभाता ह।ै 

भाग -2 

उ.1 ये स्कूल कें द्र या िाज्य सिकाि द्वािा संचावलत होते हैं।  

उ. 2 िामनगि  

उ. 3 सत्य 

उ. 4 सत्य 

2.14 सन्दभथ ग्रन्र् (Reference) 

2. लाल, िमन वबहािी (2009) : History , Development and Problems of Indian 

Education, Uttar Pradesh, (Revised edition ) 

10. शमाथ कृष्णकांत (2009 ) : भाितीय वशक्षा का इवतहास , ववकास एवं समस्याएं , मेिठ ,आि० 

लाल० पवब्लकेशन 

11. पाठक , पी०डी० (2005 ), भाितीय वशक्षा औि उसकी समस्याएं , आगिा : ववनोद पसु्तक मंवदि  



School Organisation and Management    BAED-N-221 Semester- IV 

50 

 

12.  पचौिी वगिीश ( 2007 ), वशक्षा औि समाज मेिठ , इटंिनेशनल पवब्लवशंग हाउस । 

13. एन. आि. स्वरुप सक्सेना , डॉ के.पी. पाण्डेय ( 1993 – 94 ) वशक्षा वसिांत, मेिठ , 

आि.लाल.बकु वडपो ।  

14. शमाथ, गणपवत एवं व्यास. (2014). उदीयमान भाितीय समाज औि वशक्षा. जयपिु:वहदंी ग्रन्र् 

अकादमी 

15. लोढ़ा, एम. (2013). नैवतक वशक्षा के वववबध आयाम. जयपुि:वहदंी ग्रन्र् अकादमी  

16. रूहलेा, एस.पी. (2014). वशक्षा के दाशथवनक तर्ा समाजशाश्त्रीय आधाि. आगिा: अग्रवाल 

पवब्लकेशन 

17. मालवीय, िाजीव. (2013). उदीयमान भाितीय समाज में वशक्षक. इलाहाबाद: शािदा पसु्तक 

भवन  

18. भटनागि, सिेुश. (2008). भाित में वशक्षा व्यवस्र्ा का ववकास. मेिठ: आि लाल बकु वडपो 
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2.15 वनबंधात्मक प्रश्न (Essay type Questions) 

5. स्कूल बोडथ  से आप क्या समझते हैं? बालक के ववकास में इसके महत्व का वणथन कीवजये। 

6. कें द्रीय माध्यवमक वशक्षा बोडथ की भवूमका को स्पि कीवजये। 

7. वशक्षा के महत्व की व्याख्या कीवजये । 

8. िाज्य बोडथ को  ववस्ताि से वणथन कीवजये। 

 

 

 

 

 

 

 

 



School Organisation and Management    BAED-N-221 Semester- IV 

51 

 

इकाई 3: (UNIT-3) विद्यालय प्रत्यायन: विवभन्न स्तर के स्कूलों की आिश्यकता और मानदडं। 

(School Accreditation: Need & Criteria of different Levels of School.)  

3.1          प्रस्तावना 

3.2           उद्दशे्य 

3.3         प्रत्यायन का अर्थ  

3.4         ववद्यालय प्रत्यायन का महत्व  

3.5        ववद्यालय प्रत्यायन के प्रकाि  

3.6         ववद्यालय प्रत्यायन के उद्दशे्य   

          अपनी उन्नवत जावनए  

3.7      प्रत्यायन:  वववभन्न स्ति के स्कूलों की आवश्यकताए 

3.8      प्रत्यायन के मानदडं  

3.9     ववद्यालय प्रत्यायन की आवश्यकता 

3.10   वववभन्न स्ति के स्कूलों में प्रत्यायन के मानदडं  

अपनी उन्नवत जावनए 

3.11 सािांश 

3.12 शब्दावली  

3.13 अभ्यास प्रश्नों के उत्ति  

3.14 संदभथ ग्रंर् सचूी  

3.15 वनबंधात्मक प्रश्न 
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3.1 प्रस्तािना (Introduction) 

प्रत्यायन (Accreditation) का अर्थ ह ै- वकसी संस्र्ा, संगठन, सेवा या कायथक्रम को वनधाथरित मानकों के 

आधाि पि प्रमावणत किना वक वह गणुवत्ता, योग्यता औि ववश्वसनीयता की दृवि से उपयुि ह।ै यह एक 

औपचारिक प्रवक्रया होती ह ै वजसमें वकसी स्वायत्त या मान्यता प्राप्त संस्र्ा द्वािा यह जांचा जाता ह ै वक 

संबंवधत संस्र्ा या कायथक्रम वनधाथरित मानदडंों पि खिा उतिता ह ैया नहीं। प्रत्यायन का उद्दशे्य गणुवत्ता 

सवुनवित किना औि उपभोिाओ,ं छात्रों या वहतधािकों को ववश्वास प्रदान किना होता ह।ै 

प्रत्यायन (Accreditation) एक ऐसा प्रवक्रया ह ैवजसके माध्यम से वकसी संस्र्ा, कायथक्रम या संगठन की 

गणुवत्ता, मानक एवं ववश्वसनीयता को सत्यावपत वकया जाता ह।ै यह वशक्षा, स्वास््य, औद्योवगक औि 

अन्य ववववध के्षत्रों में अत्यंत महत्वपूणथ भवूमका वनभाता ह।ै प्रत्यायन यह सवुनवित किता ह ैवक संबंवधत 

संस्र्ा या कायथक्रम वनधाथरित मानकों औि वदशावनदशेों का पालन कि िहा ह ैतर्ा उसके द्वािा दी जा िही 

सेवाएं या वशक्षा गुणवत्ता की दृवि से उपयिु हैं। 

वतथमान समय में जब वैश्वीकिण औि प्रवतस्पधाथ का यगु ह,ै प्रत्यायन एक आवश्यक साधन बन गया है 

वजससे उपभोिाओ,ं छात्रों औि अन्य वहतधािकों को वकसी संस्र्ा पि ववश्वास किने का आधाि प्राप्त होता 

ह।ै यह न केवल संस्र्ा की प्रवतष्ठा को बढ़ाता ह,ै बवल्क वनिंति सधुाि औि उत्तिदावयत्व की भावना को भी 

प्रोत्सावहत किता है। इसवलए प्रत्यायन आधवुनक संस्र्ागत प्रणाली का एक अवभन्न औि अवनवायथ अंग 

बन चकुा ह।ै  

3.2  उदे्दश्य (Objectives) 

इस इकाई का अध्ययन किने के पिात वशक्षार्ी- 

1. प्रत्यायन के अर्थ की व्याख्या कि सकें गें। 

2.  प्रत्यायन का महत्व को आत्मसात कि सकें गे 

3. ववद्यालय प्रत्यायन के प्रकािों की व्याख्या कि सकें गे। 

4. प्रत्यायन के उद्दशे्य का ववशे्लषण कि सकें गे। 

5. वववभन्न स्ति के स्कूलों की आवश्यकताओ ंकी व्याख्या कि सकें गे। 

6.  प्रत्यायन के मानदडंों का ववशे्लषण कि सकें गें। 
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 7. ववद्यालय प्रत्यायन की आवश्यकता की व्याख्या कि  सकें गे। 

3.4 विद्यालय प्रत्यायन का महत्ि  

ववद्यालय प्रत्यायन का वशक्षा प्रणाली में अत्यंत महत्वपणूथ स्र्ान ह।ै यह प्रवक्रया यह सवुनवित किती ह ैवक 

कोई ववद्यालय शैवक्षक गणुवत्ता, अधोसंिचना, वशक्षक योग्यता, पाठ्यक्रम संचालन तर्ा छात्रों के सवाांगीण 

ववकास के वलए वनधाथरित मानकों का पालन कि िहा ह।ै नीचे ववद्यालय प्रत्यायन के कुछ प्रमुख महत्व वदए 

गए हैं: 

1. गणुवत्ता की पवुि: प्रत्यायन यह प्रमावणत किता ह ैवक ववद्यालय उच्च गणुवत्ता वाली वशक्षा प्रदान कि 

िहा ह।ै 

2. ववश्वसनीयता औि मान्यता: प्रत्यावयत ववद्यालयों को समाज, अवभभावकों औि वशक्षा ववभागों द्वािा 

अवधक ववश्वास औि मान्यता प्राप्त होती ह।ै 

3. वनिंति सधुाि: प्रत्यायन प्रवक्रया ववद्यालयों को आत्ममलू्यांकन औि सधुाि के अवसि प्रदान किती ह,ै 

वजससे वे अपनी कमजोरियों को पहचानकि सधुाि कि सकें । 

4. छात्रों के वहत में: प्रत्यावयत ववद्यालय छात्रों को बेहति शैवक्षक वाताविण, संसाधन औि समग्र ववकास 

के अवसि प्रदान किते हैं। 

5. वशक्षकों की दक्षता: प्रत्यायन में वशक्षक योग्यता औि प्रवशक्षण की भी समीक्षा होती है, वजससे वशक्षण 

की गणुवत्ता में ववृि होती ह।ै 

6. पािदवशथता औि उत्तिदावयत्व: यह ववद्यालयों को पािदवशथता बितने औि अपने कायों के प्रवत उत्तिदायी 

बनने के वलए प्रेरित किता ह।ै 

इस प्रकाि, ववद्यालय प्रत्यायन एक महत्वपणूथ साधन ह ैजो वशक्षा की गणुवत्ता को बनाए िखने, सधुािने 

औि ववश्वास वनमाथण में सहायक होता ह।ै 

3.5 विद्यालय प्रत्यायन के प्रकार(Types of School Accreditation) 

ववद्यालय प्रत्यायन वववभन्न प्रकािों में ववभावजत वकया जा सकता है, जो ववद्यालय की प्रकृवत, स्ति, उद्दशे्य 

औि मलू्यांकन की वववधयों पि आधारित होते हैं। प्रत्यायन का उद्दशे्य ववद्यालय की गणुवत्ता को सवुनवित 

किना ह,ै औि इसके वववभन्न प्रकाि वनम्नवलवखत हैं: 
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1. संस्र्ागत प्रत्यायन (Institutional Accreditation)- यह प्रत्यायन सम्पणूथ ववद्यालय को एक 

संस्र्ा के रूप में मलू्यांवकत किता ह।ै इसमें ववद्यालय की समग्र गणुवत्ता, जैसे – प्रबंधन प्रणाली, वशक्षा 

का स्ति, अधोसंिचना, वशक्षक योग्यता, छात्रों की उपलवब्धयााँ, पाठ्यचयाथ आवद की जांच की जाती ह।ै 

ववशेषताएाँ: 

ववद्यालय के सभी ववभागों औि कायों का मलू्यांकन होता ह।ै 

दीघथकावलक गुणवत्ता सधुाि पि कें वद्रत। 

आमतौि पि यह प्रार्वमक, माध्यवमक औि उच्च माध्यवमक ववद्यालयों पि लाग ूहोता ह।ै 

2. कायथिमात्मक प्रत्यायन (Programmatic Accreditation)- इसमें वकसी ववशेष शैवक्षक 

कायथक्रम या कोसथ को प्रत्यायन प्रदान वकया जाता ह।ै जैसे वक वकसी ववद्यालय में ववज्ञान, गवणत या 

व्यावसावयक वशक्षा के ववशेष कायथक्रम की गुणवत्ता का आकलन। 

विशेषताए:ँ 

केवल वकसी ववशेष शैवक्षक कायथक्रम का मूल्यांकन होता ह।ै 

यह सवुनवित किता ह ैवक ववशेष कोसथ वनधाथरित मानकों के अनरुूप ह।ै 

तकनीकी या व्यावसावयक वशक्षा में अवधक प्रचवलत ह।ै 

3. आंतररक प्रत्यायन (Internal Accreditation)- इस प्रकाि का प्रत्यायन ववद्यालय द्वािा स्वयं 

(स्व-मूल्यांकन) वकया जाता ह,ै वजसमें ववद्यालय अपने लक्ष्यों, प्रवक्रयाओ ंऔि उपलवब्धयों का मलू्यांकन 

किता ह।ै 

ववशेषताएाँ: 

आत्ममलू्यांकन पि आधारित होता ह।ै 

ववकास औि सधुाि के वलए योजना बनाना मखु्य उद्दशे्य होता ह।ै 

बाहिी एजेंवसयों की अपेक्षा कम हस्तक्षेप। 

4. बाह्य प्रत्यायन (External Accreditation)- यह प्रत्यायन वकसी बाहिी स्वतंत्र संस्र्ा या सिकािी 

वनकाय द्वािा वकया जाता ह,ै जो ववद्यालय की गुणवत्ता का वनिीक्षण औि मूल्यांकन किती है। 

ववशेषताएाँ: 

मानकीकृत प्रवक्रया द्वािा मूल्यांकन होता ह।ै 
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ववश्वसनीयता औि पािदवशथता अवधक होती ह।ै 

प्रमाणपत्र या रिपोटथ के रूप में परिणाम जािी वकए जाते हैं। 

5. राष्रीय और अंतरराष्रीय प्रत्यायन (National and International Accreditation)- 

िाष्रीय प्रत्यायन भाित जैसे देशों में िाष्रीय प्रत्यायन बोडथ या िाज्य वशक्षा ववभाग द्वािा प्रदान वकया जाता 

ह।ै 

6.अंतििाष्रीय प्रत्यायन वकसी वैवश्वक मान्यता प्राप्त संस्र्ा जैसे वक Council of International 

Schools (CIS) या International Baccalaureate (IB) द्वािा वदया जाता ह।ै 

ववशेषताएाँ: 

अंतििाष्रीय प्रत्यायन से ववद्यालय को वैवश्वक स्ति पि मान्यता प्राप्त होती ह।ै 

इससे छात्रों को ववदशेी वशक्षा संस्र्ानों में प्रवेश में सवुवधा वमलती ह।ै 

वनष्कषथ- ववद्यालय प्रत्यायन के वववभन्न प्रकाि ववद्यालयों को गणुवत्ता सवुनवित किने, ववश्वसनीयता बढ़ाने, 

औि वनिंति सधुाि की वदशा में कायथ किने में सहायता किते हैं। इससे न केवल वशक्षण प्रवक्रया में वनखाि 

आता ह,ै बवल्क छात्रों औि अवभभावकों को भी बेहति ववकल्प वमलते हैं। 

3.6  विद्यालय प्रत्यायन के उदे्दश्य   

ववद्यालय प्रत्यायन (School Accreditation) एक ऐसी प्रवक्रया ह ैवजसका उद्दशे्य यह सवुनवित किना है 

वक कोई ववद्यालय वशक्षा की न्यनूतम गुणवत्ता मानकों को पिूा कि िहा ह।ै इसके मखु्य उद्दशे्य वनम्नवलवखत 

हैं: 

1. शैवक्षक गणुवत्ता सवुनवित किना – यह जांचना वक ववद्यालय द्वािा प्रदान की जा िही वशक्षा गणुवत्ता पणूथ 

ह ैया नहीं। 

2. वनिंति सधुाि को बढ़ावा देना – प्रत्यायन ववद्यालय को आत्ममलू्यांकन किने औि सुधाि की वदशा में 

कायथ किने के वलए प्रेरित किता ह।ै 

3. पािदवशथता औि उत्तिदावयत्व सवुनवित किना – ववद्यालय की गवतवववधयााँ, प्रबंधन, वशक्षण पिवत आवद 

पािदशी रूप से वनधाथरित मानकों के अनरुूप हों। 
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4. ववद्यावर्थयों औि अवभभावकों का ववश्वास बढ़ाना – प्रत्यायन यह भिोसा दतेा ह ैवक ववद्यालय में बच्चों 

को गणुवत्तापूणथ वशक्षा वमल िही ह।ै 

5. सिकािी औि अन्य संस्र्ागत मान्यता प्राप्त किना – प्रत्यायन प्राप्त ववद्यालयों को सिकािी योजनाओ ं

औि सहयोग प्राप्त किने में आसानी होती ह।ै 

6. प्रवतस्पधाथत्मक वाताविण तैयाि किना – प्रत्यायन के माध्यम से वववभन्न ववद्यालय एक-दसूिे से बेहति 

प्रदशथन किने का प्रयास किते हैं, वजससे संपणूथ वशक्षा प्रणाली में सधुाि होता ह।ै 

अपनी उन्नवत जावनए (Know your progress) 

प्र.1   प्रत्यायन (Accreditation) का अर्थ ह-ै  

प्र. 2 शैवक्षक गणुवत्ता का क्या अर्थ ह?ै  

प्र. 3   संस्र्ागत प्रत्यायन (Institutional Accreditation) क्या ह?ै  

3.7  प्रत्यायन:  विवभन्न स्तर के स्कूलों की आिश्यकताए 

प्रत्यायन (Accreditation) वकसी शैक्षवणक संस्र्ान की गुणवत्ता औि मानकों की आवधकारिक पवुि की 

प्रवक्रया ह।ै यह सवुनवित किता ह ै वक ववद्यालय वशक्षण, अवधगम, अवसंिचना, प्रशासन आवद के 

आवश्यक मापदडंों पि खिा उतिता ह।ै वववभन्न स्तिों – प्रार्वमक, उच्च प्रार्वमक, माध्यवमक व उच्चति 

माध्यवमक ववद्यालयों के वलए प्रत्यायन की आवश्यकताएाँ कुछ इस प्रकाि हैं: 

1. प्रार्वमक ववद्यालय (कक्षा 1 से 5) 

शैवक्षक योग्यता: वशक्षकों की न्यनूतम योग्यता D.El.Ed या समकक्ष। 

छात्र-वशक्षक अनपुात: अवधकतम 30:1। 

अवसंिचना: 

स्वच्छ पेयजल एवं शौचालय (बालक-बावलका परृ्क) 

सिुवक्षत भवन व कक्षाएाँ 

खेल सामग्री व ओपन स्पेस 

शैक्षवणक योजना: िाज्य/NCERT पाठ्यक्रम का पालन, सतत एवं समग्र मूल्यांकन प्रणाली। 

समदुाय सहभावगता: एसएमसी (School Management Committee) का गठन। 
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2. उच्च प्रार्वमक ववद्यालय (कक्षा 6 से 8) 

शैवक्षक योग्यता: वशक्षकों के पास स्नातक वडग्री + B.Ed या BTC/D.El.Ed। 

छात्र-वशक्षक अनपुात: अवधकतम 35:1। 

अवसंिचना: 

ववज्ञान प्रयोगशाला की सवुवधा 

कंप्यटूि/वडवजटल वशक्षा की व्यवस्र्ा 

पुस्तकालय 

वशक्षण गणुवत्ता: ववषय-ववशेषज्ञ वशक्षक, शैक्षवणक वनिीक्षण, प्रवशक्षण। 

अनशुासन एवं मलू्यांकन: आंतरिक मलू्यांकन व वावषथक रिपोवटांग। 

3. माध्यवमक ववद्यालय (कक्षा 9 से 10) 

शैवक्षक योग्यता: ववषयवाि स्नातक + B.Ed अवनवायथ। 

प्रशासवनक मानक: प्रधानाचायथ की वनयवुि, ववद्यालय प्रबंधन सवमवत की सवक्रय भवूमका। 

अिसंरचना: 

पणूथ ववकवसत ववज्ञान व गवणत प्रयोगशालाएाँ 

ICT लैब, स्माटथ क्लास रूम्स 

लाइिेिी, खेल का मैदान 

शैक्षवणक उपलवब्धयााँ: बोडथ पिीक्षाओ ंमें न्यनूतम पास प्रवतशत। 

4. उच्चति माध्यवमक ववद्यालय (कक्षा 11 से 12) 

शैवक्षक योग्यता: ववषय में स्नातकोत्ति + B.Ed/ M.Ed। 

ववषय ववकल्प: ववज्ञान, वावणज्य, कला आवद स्रीम की उपलब्धता। 

प्रवशक्षण: वनयवमत वशक्षक प्रवशक्षण एवं ववकास कायथक्रम। 

शोध/प्रोजेक्ट कायथ: ववद्यावर्थयों के वलए प्रोजेक्ट आधारित वशक्षण। 

बाह्य मलू्यांकन: बोडथ द्वािा वनयवमत मूल्यांकन व वनिीक्षण। 

3.8 प्रत्यायन के मानदडं 
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प्रत्यायन (Accreditation) के मानदडं वे मानक होते हैं वजनके आधाि पि वकसी संस्र्ा, कायथक्रम या 

संगठन की गुणवत्ता का मूल्यांकन वकया जाता है। वववभन्न के्षत्रों (जैसे वशक्षा, स्वास््य, प्रयोगशालाएं आवद) 

में प्रत्यायन के मानदडं अलग-अलग हो सकते हैं, लेवकन सामान्य रूप से वनम्नवलवखत प्रमुख मानदडं माने 

जाते हैं: 

1. शैक्षवणक गणुवत्ता (Academic Quality) 

पाठ्यक्रम की संिचना औि प्रासंवगकता 

अध्यापन वववधयााँ औि मलू्यांकन प्रणाली 

शोध औि नवाचाि को बढ़ावा 

2. संकाय योग्यता (Faculty Competency) 

वशक्षक की शैक्षवणक योग्यताएं औि अनभुव 

प्रवशक्षण औि ववकास कायथक्रम 

3. भौवतक औि तकनीकी संसाधन (Infrastructure & Resources) 

कक्षाएं, प्रयोगशालाएं, पसु्तकालय औि तकनीकी सवुवधाएं 

इटंिनेट, कंप्यटूि औि अन्य आधवुनक संसाधन 

4. प्रबंधन औि प्रशासन (Governance & Management) 

संस्र्ा की संगठनात्मक संिचना 

पािदशी प्रशासवनक प्रवक्रयाएं 

ववत्तीय प्रबंधन औि वस्र्िता 

5. छात्र सहायता औि कल्याण (Student Support & Progression) 

मागथदशथन औि पिामशथ सेवाएं 

छात्रववृत्तयााँ, प्लेसमेंट सहायता 

वशकायत वनवािण तंत्र 

6. उपलवब्धयााँ औि सामावजक उत्तिदावयत्व (Outcomes & Social Responsibility) 

छात्र की प्रगवत औि प्लेसमेंट रिकॉडथ 

समदुाय में संस्र्ा की भवूमका 



School Organisation and Management    BAED-N-221 Semester- IV 

59 

 

नैवतक औि सामावजक मलू्य 

7. वनिंति सधुाि (Continuous Improvement) 

आत्ममलू्यांकन औि बाहिी मूल्यांकन 

प्रवतवक्रया आधारित सधुाि प्रणाली 

NAAC (National Assessment and Accreditation Council) भाित में उच्च वशक्षा संस्र्ानों के 

मलू्यांकन औि प्रत्यायन (accreditation) के वलए एक प्रमखु संस्र्ा ह।ै यह UGC (University 

Grants Commission) के अधीन कायथ किती ह।ै NAAC उच्च वशक्षा संस्र्ानों का मलू्यांकन कुछ 

वनवित मानदण्डों के आधाि पि किता ह।ै 

NAAC के प्रमखु प्रत्यायन मानदण्ड वनम्नवलवखत हैं (2024 के अनसुाि): 

1. सांस्र्ावनक दृविकोण औि नेततृ्व (Institutional Vision and Leadership) 

संस्र्ान की दृवि, वमशन औि उद्दशे्य। 

प्रशासवनक ढांचा औि नेततृ्व की भवूमका। 

वनणथय लेने की प्रवक्रया में पािदवशथता। 

2. शैक्षवणक पाठ्यक्रम (Curricular Aspects) 

पाठ्यक्रम की योजना औि ववकास। 

पाठ्यक्रम की प्रासंवगकता औि अद्यतन प्रवक्रया। 

पाठ्यक्रम में नवाचाि औि क्रॉस-कवटंग मदु्द े(जैसे लैंवगक समानता, पयाथविण आवद) का समावेश। 

3. वशक्षण, अवधगम औि मलू्यांकन (Teaching-Learning and Evaluation) 

ववद्यावर्थयों का प्रवेश औि ववववधता। 

वशक्षण वववधयााँ औि नवाचाि। 

मलू्यांकन प्रणाली की पािदवशथता औि प्रभावशीलता। 

4. शोध, नवाचाि औि ववस्ताि गवतवववधयााँ (Research, Innovations and Extension) 

शोध परियोजनाएाँ औि प्रकाशन। 

नवाचाि औि बौविक संपदा अवधकाि (IPR)। 

सामावजक उत्तिदावयत्व की गवतवववधयााँ। 
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5. बवुनयादी ढांचा औि वशक्षण संसाधन (Infrastructure and Learning Resources) 

भौवतक, पसु्तकालय औि ICT सवुवधाएाँ। 

प्रयोगशालाएाँ, स्माटथ कक्षाएाँ औि अन्य संसाधन। 

िखिखाव औि अद्यतन की व्यवस्र्ा। 

6. छात्र सहायता औि प्रगवत (Student Support and Progression) 

छात्रववृत्तयााँ, पिामशथ औि करियि मागथदशथन। 

सह-पाठ्यक्रम औि अवतरिि गवतवववधयााँ। 

पवूथ छात्रों से जडुाव औि सहायता। 

7. प्रशासवनक व्यवस्र्ा औि संस्र्ागत मूल्य (Governance, Leadership and Institutional 

Values) 

आंतरिक गणुवत्ता आश्वासन प्रणाली (IQAC)। 

नैवतक मलू्य, पािदवशथता औि समावेवशता। 

पयाथविणीय औि सामावजक उत्तिदावयत्व। 

3.9 विद्यालय प्रत्यायन की आिश्यकता 

ववद्यालय प्रत्यायन (School Accreditation) एक ऐसी प्रवक्रया ह ैवजसके माध्यम से वकसी ववद्यालय 

की गणुवत्ता, कायथप्रणाली, शैक्षवणक उपलवब्धयााँ, प्रशासवनक व्यवस्र्ा, औि समग्र ववकास का मूल्यांकन 

एक मान्यता प्राप्त संस्र्ा द्वािा वकया जाता ह।ै यह प्रवक्रया ववद्यालय की ववश्वसनीयता औि मानकों के 

अनरुूपता को प्रमावणत किती ह।ै 

ववद्यालय प्रत्यायन की आवश्यकता का ववस्ताि से ववशे्लषण वनम्नवत ह:ै 

1. गणुवत्ता सवुनवित किना 

प्रत्यायन से यह सवुनवित होता ह ैवक ववद्यालय शैक्षवणक औि सह-शैक्षवणक गवतवववधयों में उच्च गणुवत्ता 

बनाए िख िहा ह।ै यह एक सतत गणुवत्ता सधुाि की प्रवक्रया को बढ़ावा दतेा ह।ै 

2. पािदवशथता औि जवाबदहेी 
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प्रत्यायन से ववद्यालय की कायथप्रणाली में पािदवशथता आती ह ैऔि प्रशासवनक एवं शैक्षवणक जवाबदहेी 

तय होती ह।ै इससे छात्रों, अवभभावकों औि समाज का ववश्वास ववद्यालय पि बढ़ता ह।ै 

3. आत्म-मूल्यांकन औि सधुाि 

प्रत्यायन प्रवक्रया ववद्यालय को आत्म-मूल्यांकन के वलए प्रेरित किती ह।ै इससे कमजोरियों की पहचान कि 

उन्हें सधुािने के प्रयास वकए जाते हैं, वजससे संस्र्ान लगाताि बेहति बनता ह।ै 

4. ववद्यावर्थयों के समग्र ववकास को बढ़ावा 

प्रत्यायन में केवल शैक्षवणक परिणामों पि नहीं, बवल्क ववद्यावर्थयों के नैवतक, सामावजक, सांस्कृवतक औि 

शािीरिक ववकास पि भी ध्यान वदया जाता ह।ै इससे छात्रों का समग्र ववकास होता ह।ै 

5. प्रवतयोगी माहौल में प्रवतस्पधाथ की क्षमता 

प्रत्यायन प्राप्त ववद्यालयों को अन्य संस्र्ानों की तलुना में अवधक मान्यता औि ववश्वास वमलता ह,ै वजससे 

वे प्रवतस्पधी शैक्षवणक वाताविण में वटके िह सकते हैं। 

6. नीवत वनधाथिण औि योजना वनमाथण में सहयोग 

प्रत्यायन के तहत प्राप्त डेटा औि ववशे्लषण ववद्यालय को भववष्य की योजनाएं बनाने औि नीवत वनधाथिण में 

सहायक होते हैं। 

7. शैवक्षक अनदुान औि सहयोग की सवुवधा 

कई सिकािी औि वनजी संस्र्ाएं प्रत्यायन प्राप्त ववद्यालयों को प्रार्वमकता दतेी हैं, वजससे उन्हें ववत्तीय 

सहायता, प्रवशक्षण कायथक्रम औि अन्य संसाधनों की सवुवधा वमलती ह।ै 

वनष्कषथ- ववद्यालय प्रत्यायन न केवल गुणवत्ता की पहचान ह,ै बवल्क यह एक सतत सधुाि की प्रवक्रया भी 

ह।ै इससे ववद्यालय की कायथकुशलता, ववश्वसनीयता औि नवाचाि की भावना को बढ़ावा वमलता है, जो 

अंततः छात्रों औि समाज दोनों के वहत में ह।ै 

3.10 विवभन्न स्तर के स्कूलों में प्रत्यायन के मानदडं  

वववभन्न स्तिों (प्रार्वमक, माध्यवमक औि उच्च माध्यवमक) के ववद्यालयों के वलए प्रत्यायन के मानदडंों 

को भाित में प्रमुखतः NABET (National Accreditation Board for Education and Training) 
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औि SQAA (School Quality Assessment and Accreditation) जैसे वनकायों द्वािा वनधाथरित 

वकया गया ह।ै CBSE ने भी SQAA Framework को लाग ूवकया ह।ै 

यहााँ वववभन्न स्तिों के ववद्यालयों में प्रत्यायन के सामान्य मानदडंों का ववस्ताि से ववविण वदया गया ह:ै 

1. शैक्षवणक प्रवक्रयाएाँ (Academic Processes) 

पाठ्यक्रम की योजना औि उसका कायाथन्वयन 

वशक्षण वववधयााँ (बाल कें वद्रत, समावेशी, ICT आधारित) 

मलू्यांकन प्रणाली (वनिंति औि व्यापक मलू्यांकन) 

सीखने के परिणामों का आकलन 

ववशेष ध्यान: 

प्रार्वमक स्ति पि बवुनयादी साक्षिता औि गणनात्मक कौशल। 

माध्यवमक/उच्च माध्यवमक में ववषय ववशेषज्ञता औि व्यावसावयक वशक्षा भी। 

2. ववद्यावर्थयों का ववकास औि कल्याण (Student Development and Wellbeing) 

स्वास््य औि स्वच्छता सवुवधाएाँ 

जीवन कौशल वशक्षा, पिामशथ सेवाएाँ 

खेल, योग, सांस्कृवतक गवतवववधयााँ 

बाल सिुक्षा नीवत (POCSO आवद का पालन) 

3. नेततृ्व औि प्रबंधन (Leadership and Governance) 

ववद्यालय प्रमुख की नेततृ्व क्षमता 

प्रशासवनक संिचना 

वनणथय लेने की पािदशी प्रवक्रया 

स्कूल ववकास योजना (SDP) 

4. वशक्षकों की गुणवत्ता औि ववकास (Teacher Quality and Professional Development) 

शैक्षवणक योग्यता औि प्रवशक्षण 

वनिंति व्यावसावयक ववकास (CPD) 

वशक्षक आकलन औि प्रवतवक्रया तंत्र 
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नवाचािों को प्रोत्साहन 

5. बवुनयादी ढांचा औि संसाधन (Infrastructure and Learning Resources) 

सिुवक्षत औि सलुभ भवन 

पसु्तकालय, प्रयोगशाला, ICT कक्षाएं 

खेल के मैदान, स्वच्छ शौचालय 

स्माटथ क्लासरूम / वडवजटल संसाधन 

6. समावेवशता औि समानता (Inclusion and Equity) 

ववशेष आवश्यकता वाले बच्चों के वलए सवुवधाएं 

सामावजक औि लैंवगक समानता 

कमजोि वगों के वलए छात्रववृत्त/सहायता 

7. स्कूल संस्कृवत औि मलू्य प्रणाली (School Culture and Values) 

नैवतक वशक्षा 

िाष्रीय एकता औि नागरिकता मलू्य 

सामदुावयक सहभावगता 

वनष्कषथ- ववद्यालयों के स्ति चाह ेकोई भी हों, प्रत्यायन का उद्दशे्य ववद्यालय को एक गणुवत्तापणूथ, सिुवक्षत, 

समावेशी औि उत्तिदायी शैक्षवणक वाताविण बनाना है। प्रार्वमक स्ति पि बवुनयादी आवश्यकताओ ंपि 

जोि होता ह,ै जबवक उच्च माध्यवमक स्ति पि ववषय-ववशेष दक्षता औि करियि उन्मखुी वशक्षा महत्वपूणथ 

होती ह।ै 

अपनी उन्नवत जावनए (Know your progress) 

प्र.1   वशक्षा की प्रवक्रया के मखु्य अंग ह।ै 

प्र. 2 ववद्यालय प्रत्यायन (School Accreditation) की आवश्यकता को स्पि कीवजये।  

प्र. 3   कायथक्रमात्मक प्रत्यायन (Programmatic Accreditation) क्या ह?ै   

3.11 सारांश 
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प्रत्यायन एक ऐसी औपचारिक प्रवक्रया ह ै वजसके माध्यम से वकसी शैक्षवणक संस्र्ा की गणुवत्ता औि 

मानकों का मलू्यांकन वकया जाता ह।ै यह सवुनवित किता ह ैवक संस्र्ा वनधाथरित शैवक्षक, प्रशासवनक औि 

संिचनात्मक मानदडंों का पालन कि िही ह।ै ववद्यालयों औि उच्च वशक्षा संस्र्ानों में प्रत्यायन गणुवत्ता, 

पािदवशथता औि जवाबदहेी को बढ़ावा दतेा ह।ै इसमें आत्म-मूल्यांकन, सहकमी समीक्षा औि मान्यता प्राप्त 

संस्र्ा द्वािा बाहिी मलू्यांकन शावमल होता ह।ै प्रत्यायन से संस्र्ा को ववश्वसनीयता प्राप्त होती ह,ै शैक्षवणक 

प्रदशथन में सधुाि होता ह,ै नवाचाि को प्रोत्साहन वमलता ह,ै औि अनदुान या सहयोग प्राप्त किने में सहायता 

वमलती है। अंततः यह छात्रों के सवाांगीण ववकास औि संस्र्ान को िाष्रीय एवं अंतििाष्रीय शैक्षवणक 

मानकों से जोडने में सहायक होता ह।ै 

3.12 शब्दािली  

1- प्रत्यायन (Accreditation)-  प्रत्यायन (Accreditation) का अर्थ ह ै- वकसी संस्र्ा, संगठन, सेवा 

या कायथक्रम को वनधाथरित मानकों के आधाि पि प्रमावणत किना वक वह गणुवत्ता, योग्यता औि 

ववश्वसनीयता की दृवि से उपयुि ह।ै यह एक औपचारिक प्रवक्रया होती ह ैवजसमें वकसी स्वायत्त या मान्यता 

प्राप्त संस्र्ा द्वािा यह जांचा जाता ह ैवक संबंवधत संस्र्ा या कायथक्रम वनधाथरित मानदडंों पि खिा उतिता है 

या नहीं। प्रत्यायन का उद्दशे्य गणुवत्ता सवुनवित किना औि उपभोिाओ,ं छात्रों या वहतधािकों को ववश्वास 

प्रदान किना होता ह।ै 

2- संस्र्ागत प्रत्यायन (Institutional Accreditation)- यह प्रत्यायन सम्पणूथ ववद्यालय को एक 

संस्र्ा के रूप में मलू्यांवकत किता ह।ै इसमें ववद्यालय की समग्र गणुवत्ता, जैसे – प्रबंधन प्रणाली, वशक्षा 

का स्ति, अधोसंिचना, वशक्षक योग्यता, छात्रों की उपलवब्धयााँ, पाठ्यचयाथ आवद की जांच की जाती ह।ै 

3- विद्यालय प्रत्यायन (School Accreditation)- एक ऐसी प्रवक्रया ह ै वजसके माध्यम से वकसी 

ववद्यालय की गणुवत्ता, कायथप्रणाली, शैक्षवणक उपलवब्धयााँ, प्रशासवनक व्यवस्र्ा, औि समग्र ववकास का 

मलू्यांकन एक मान्यता प्राप्त संस्र्ा द्वािा वकया जाता ह।ै यह प्रवक्रया ववद्यालय की ववश्वसनीयता औि मानकों 

के अनरुूपता को प्रमावणत किती ह।ै 

4- कायथिमात्मक प्रत्यायन (Programmatic Accreditation)- इसमें वकसी ववशेष शैवक्षक 

कायथक्रम या कोसथ को प्रत्यायन प्रदान वकया जाता ह।ै जैसे वक वकसी ववद्यालय में ववज्ञान, गवणत या 

व्यावसावयक वशक्षा के ववशेष कायथक्रम की गुणवत्ता का आकलन। 
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3.13 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर  

भाग -1  

उ.1 वकसी संस्र्ा, संगठन, सेवा या कायथक्रम को वनधाथरित मानकों के आधाि पि प्रमावणत किना वक वह 

गणुवत्ता, योग्यता औि ववश्वसनीयता की दृवि से उपयिु ह।ै 

उ. 2 यह सवुनवित किना – यह जांचना वक ववद्यालय द्वािा प्रदान की जा िही वशक्षा गुणवत्ता पणूथ ह ैया 

नहीं। 

उ. 3 यह प्रत्यायन सम्पणूथ ववद्यालय को एक संस्र्ा के रूप में मलू्यांवकत किता ह।ै 

भाग -2 

उ.1 वशक्षक, वशक्षार्ी एवं समाज। 

उ. 2 एक ऐसी प्रवक्रया ह ै वजसके माध्यम से वकसी ववद्यालय की गणुवत्ता, कायथप्रणाली, शैक्षवणक 

उपलवब्धयााँ, प्रशासवनक व्यवस्र्ा, औि समग्र ववकास का मूल्यांकन एक मान्यता प्राप्त संस्र्ा द्वािा वकया 

जाता ह।ै 

उ. 3 इसमें वकसी ववशेष शैवक्षक कायथक्रम या कोसथ को प्रत्यायन प्रदान वकया जाता ह।ै 
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29. सक्सेना, एन.आि.स्वरुप. (2005). वशक्षा वसिांत. मेिठ: आि लाल बकु वडपो 

3.14 वनबंधात्मक प्रश्न (Essay type Questions) 

1. ववद्यालय प्रत्यायन का महत्व का वणथन कीवजये।  

2       ववद्यालय प्रत्यायन के प्रकािों को स्पि कीवजये।   

2 ववद्यालय प्रत्यायन के उद्दशे्य क्या ह?ै स्पि कीवजये।  

3 वववभन्न प्रकाि के ववद्यालयों के वलए प्रत्यायन के मानदडंों का वणथन कीवजये । 
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इकाई 4: (UNIT-4) भारत में शैविक संरचना। विवभन्न स्तरों पर संरचना और कायथ: कें द्र, राज्य, 

वजला, विश्वविद्यालय स्तर। (Educational Structure in India, Structure & Function 

at different Levels: Center, State, District, University Level.)  

4.1        प्रस्तावना 

4.2          उद्दशे्य 

4.3        वशक्षा  का अर्थ  

4.4        भाित में शैवक्षक संिचना 

4.5   केन्द्रीय स्ति पि शैवक्षक संिचना 

4.6  केन्द्रीय स्ति पि  शैवक्षक कायथ  

          अपनी उन्नवत जावनए  

4.7  िाज्य  स्ति पि शैवक्षक संिचना 

4.8  िाज्य  स्ति पि शैवक्षक कायथ  

4.9  जनपद स्ति पि शैवक्षक संिचना 

4.10 जनपद   स्ति पि शैवक्षक कायथ 

4.11    ववश्वववद्यालय  स्ति पि शैवक्षक संिचना 

       4.12    ववश्वववद्यालय स्ति पि शैवक्षक कायथ 

अपनी उन्नवत जावनए 

4.13 सािांश 

4.14 शब्दावली  

4.15 अभ्यास प्रश्नों के उत्ति  

4.16 संदभथ ग्रंर् सचूी  

4.17 वनबंधात्मक प्रश्न 
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4.1 प्रस्तािना (Introduction) 

भाित की शैवक्षक संिचना एक सवु्यववस्र्त एवं बहुस्तिीय प्रणाली ह,ै जो दशे के सामावजक, आवर्थक औि 

सांस्कृवतक ववकास में महत्वपणूथ भवूमका वनभाती ह।ै यह संिचना ववद्यावर्थयों को प्रार्वमक से लेकि उच्च 

वशक्षा तक ज्ञान, कौशल औि मलू्यों से परिपणूथ किने का कायथ किती ह।ै भाितीय वशक्षा प्रणाली की नींव 

प्राचीन गरुुकुल पिंपिा से लेकि आधवुनक तकनीकी वशक्षा तक िैली हुई ह।ै वतथमान में िाष्रीय वशक्षा नीवत 

2020 के अंतगथत इसे औि अवधक समावेशी, लचीला एवं कौशल आधारित बनाया जा िहा ह,ै वजससे 

प्रत्येक ववद्यार्ी को उसकी रुवच औि क्षमता के अनसुाि ववकास का अवसि वमल सके। इस शैवक्षक ढांच े

का उद्दशे्य केवल वडग्री प्रदान किना नहीं, बवल्क वजम्मेदाि नागरिकों का वनमाथण किना ह ैजो दशे की उन्नवत 

में सवक्रय योगदान द ेसकें । भाित की शैवक्षक संिचना को वववभन्न स्तिों में ववभावजत वकया गया ह,ै तावक 

बच्चों की वशक्षा व्यववस्र्त औि चिणबि रूप से हो सके। यह संिचना िाष्रीय वशक्षा नीवत 2020 के 

अनसुाि अब 5+3+3+4 प्रणाली पि आधारित ह,ै जो ववद्यावर्थयों के समग्र ववकास पि जोि दतेी ह।ैभाित 

की शैवक्षक संिचना केवल ज्ञान प्रावप्त तक सीवमत नहीं ह,ै बवल्क यह ववद्यावर्थयों के नैवतक, सामावजक, 

मानवसक औि व्यावसावयक ववकास को भी ध्यान में िखती ह।ै िाष्रीय वशक्षा नीवत 2020 के लाग ूहोने से 

यह संिचना औि अवधक समावेशी, लचीली औि व्यावहारिक होती जा िही है, वजससे भाित का भववष्य 

औि भी उज्जवल हो सके। 

4.2  उदे्दश्य (Objectives) 

इस इकाई का अध्ययन किने के पिात वशक्षार्ी- 

1. वशक्षा के अर्थ की व्याख्या कि सकें गें। 

2.  भाित में शैवक्षक संिचना के महत्व को आत्मसात कि सकें गे 

3. केन्द्रीय स्ति पि  शैवक्षक कायों की व्याख्या कि सकें गे। 

4. केन्द्रीय स्ति पि  शैवक्षक कायों का ववशे्लषण कि सकें गे। 

5. िाज्य  स्ति पि शैवक्षक संिचना की व्याख्या कि सकें गे। 

6.  िाज्य  स्ति पि शैवक्षक कायों का ववशे्लषण कि सकें गें। 

 7. जनपद स्ति पि शैवक्षक संिचना एवं कायों की व्याख्या कि  सकें गे। 
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8. ववश्वववद्यालय  स्ति पि शैवक्षक संिचना एवं कायों का ववशे्लषण कि सकें गें। 

4.3 वशिा  का अर्थ 

"वशक्षा" एक संस्कृत शब्द "वशक्षा" (वशक्ष ्धात)ु से वनकला ह,ै वजसका अर्थ ह ै– वसखाना, सीखना या 

ज्ञान दनेा। वशक्षा का सामान्य अर्थ ह ै– व्यवि के ज्ञान, चरित्र, कौशल, व्यवहाि औि सोच में सकािात्मक 

ववकास किना। यह न केवल पसु्तकीय ज्ञान तक सीवमत होती ह,ै बवल्क जीवन जीने की कला, नैवतक 

मलू्यों, सामावजक वजम्मेदारियों औि आत्मवनभथिता की समझ भी दतेी ह।ै 

सिल शब्दों में, वशक्षा वह प्रवक्रया ह ैवजसके माध्यम से मनषु्य अपने अंदि वछपी योग्यताओ ंको ववकवसत 

किता ह ैऔि समाज में एक सजग, वजम्मेदाि औि संवेदनशील नागरिक के रूप में अपना योगदान दतेा ह।ै 

महात्मा गांधी ने कहा र्ा – "वशक्षा का अर्थ ह ै– शिीि, मन औि आत्मा का समग्र ववकास।" 

इस प्रकाि, वशक्षा का उद्दशे्य केवल िोजगाि प्राप्त किना नहीं, बवल्क एक पणूथ व्यवित्व का वनमाथण किना 

ह।ै "वशक्षा" एक संस्कृत शब्द "वशक्षा" (वशक्ष ्धात)ु से वनकला ह,ै वजसका अर्थ ह ै– वसखाना, सीखना या 

ज्ञान दनेा। 

सिल शब्दों में, वशक्षा वह प्रवक्रया ह ैवजसके माध्यम से मनषु्य अपने अंदि वछपी योग्यताओ ंको ववकवसत 

किता ह ैऔि समाज में एक सजग, वजम्मेदाि औि संवेदनशील नागरिक के रूप में अपना योगदान दतेा ह।ै 

महात्मा गांधी ने कहा र्ा – "वशक्षा का अर्थ ह ै– शिीि, मन औि आत्मा का समग्र ववकास।" 

इस प्रकाि, वशक्षा का उद्दशे्य केवल िोजगाि प्राप्त किना नहीं, बवल्क एक पणूथ व्यवित्व का वनमाथण किना 

ह।ै वशक्षा वकसी भी व्यवि, समाज औि िाष्र के ववकास की आधािवशला होती ह।ै यह न केवल ज्ञान का 

स्रोत ह,ै बवल्क व्यवित्व वनमाथण, नैवतक मलू्यों की स्र्ापना औि आत्मवनभथिता का मागथ भी प्रशस्त किती 

ह।ै 

वशिा के महत्ि को वनम्न वबंदुओ ंद्वारा समझा जा सकता है: 

1. व्यविगत ववकास: वशक्षा व्यवि की सोचने-समझने की क्षमता को ववकवसत किती ह ैऔि आत्मववश्वास 

बढ़ाती ह।ै यह एक संतवुलत औि परिपक्व व्यवित्व के वनमाथण में सहायक होती ह।ै 

2. आवर्थक उन्नवत: वशवक्षत व्यवि बेहति िोजगाि के अवसि प्राप्त कि सकता है, वजससे उसकी आवर्थक 

वस्र्वत सधुिती ह ैऔि जीवन स्ति ऊाँ चा होता ह।ै 



School Organisation and Management    BAED-N-221 Semester- IV 

70 

 

3. सामावजक जागरूकता: वशक्षा व्यवि को अपने अवधकािों औि कतथव्यों के प्रवत जागरूक बनाती है, 

वजससे एक बेहति समाज का वनमाथण होता ह।ै 

4. नैवतकता औि संस्काि: वशक्षा के माध्यम से व्यवि में अच्छे संस्काि, अनशुासन औि नैवतक मलू्यों का 

ववकास होता ह।ै 

5. िाष्र वनमाथण: वशवक्षत नागरिक ही एक सशि, समिृ औि ववकवसत िाष्र का वनमाथण कि सकते हैं। एक 

वशवक्षत समाज में अपिाध दि कम होती ह ैऔि लोकतंत्र मजबतू होता ह।ै 

6. वैज्ञावनक दृविकोण औि नवाचाि: वशक्षा व्यवि को तकथ शील बनाती ह ैऔि उसे वैज्ञावनक सोच अपनाने 

के वलए प्रेरित किती ह,ै वजससे नवाचाि औि प्रगवत को बल वमलता ह।ै 

वनष्कषथ: वशक्षा केवल वकताबों तक सीवमत नहीं ह,ै यह जीवन को समझने औि उसे बेहति बनाने की कंुजी 

ह।ै अतः हि व्यवि के वलए वशक्षा आवश्यक ह,ै तावक वह स्वयं के सार्-सार् समाज औि दशे के ववकास 

में योगदान द ेसके। 

4.4 भारत में शैविक संरचना 

भाित की शैवक्षक संिचना एक सवु्यववस्र्त प्रणाली ह,ै जो छात्रों को प्रार्वमक स्ति से लेकि उच्च वशक्षा 

तक क्रवमक रूप से वशवक्षत किने का कायथ किती ह।ै वतथमान में यह संिचना नई िाष्रीय वशक्षा नीवत 2020 

के अंतगथत 5+3+3+4 प्रारूप पि आधारित ह,ै जो छात्रों के मानवसक, सामावजक औि बौविक ववकास 

को ध्यान में िखते हुए बनाई गई ह।ै 

1. बवुनयादी स्ति (Foundational Stage) – 5 वषथ 

उम्र: 3 से 8 वषथ 

कक्षाएं: 3 साल की पवूथ-प्रार्वमक (आंगनवाडी/प्री-स्कूल) + कक्षा 1 औि 2 

ववशेषता: खेल आधारित औि गवतवववध कें वद्रत वशक्षा, भाषा औि सोचने की क्षमता का ववकास। 

2. तैयािी स्ति (Preparatory Stage) – 3 वषथ 

उम्र: 8 से 11 वषथ 

कक्षाएं: कक्षा 3 से 5 तक 
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ववशेषता: बवुनयादी साक्षिता औि संख्यात्मक ज्ञान को मजबतू किना, िचनात्मक औि कलात्मक 

गवतवववधयााँ। 

3. मध्य स्ति (Middle Stage) – 3 वषथ 

उम्र: 11 से 14 वषथ 

कक्षाएं: कक्षा 6 से 8 तक 

ववशेषता: ववषय-आधारित पढ़ाई की शरुुआत, परियोजना आधारित औि व्यावहारिक वशक्षण। 

4. माध्यवमक स्ति (Secondary Stage) – 4 वषथ 

उम्र: 14 से 18 वषथ 

कक्षाएं: कक्षा 9 से 12 तक 

ववशेषता: गहन ववषय अध्ययन, सोचने-समझने की क्षमता का ववकास, करियि मागथदशथन। 

5. उच्च वशक्षा (Higher Education) 

इसमें स्नातक (Undergraduate), स्नातकोत्ति (Postgraduate) औि शोध (Research/Ph.D.) 

शावमल हैं। 

ववश्वववद्यालय, महाववद्यालय, तकनीकी औि व्यावसावयक संस्र्ान उच्च वशक्षा प्रदान किते हैं। 

नई नीवत के अनसुाि, चाि वषीय बहुववषयक स्नातक पाठ्यक्रम, फ्लेवक्सबल प्रवेश औि वनकास प्रणाली, 

औि के्रवडट बैंक की अवधािणाएं लाग ूकी जा िही हैं। 

वनष्कषथ- भाित की शैवक्षक संिचना का उद्दशे्य ववद्यावर्थयों को समग्र रूप से ववकवसत किना ह ै– वजसमें 

ज्ञान, कौशल, नैवतकता औि सामावजक वजम्मेदािी का समावेश हो। नई वशक्षा नीवत के माध्यम से यह 

प्रणाली अवधक लचीली, समावेशी औि भववष्य-कें वद्रत बन िही ह।ै 

4.5 केन्द्रीय स्तर पर शैविक संरचना 

भाित में वशक्षा एक समवती सचूी (Concurrent List) का ववषय ह,ै यानी वक इसमें कें द्र औि िाज्य दोनों 

की भवूमका होती है। लेवकन िाष्रीय वदशा-वनदशेों, नीवतयों औि योजनाओ ंका वनधाथिण मखु्यतः कें द्र 

सिकाि के अधीन होता ह।ै कें द्रीय स्ति पि शैवक्षक संिचना को वववभन्न वनकायों, संस्र्ानों औि योजनाओ ं

के माध्यम से संचावलत वकया जाता ह।ै 
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कें द्रीय स्ति पि शैवक्षक संिचना के प्रमखु अंग: 

1. मानव संसाधन ववकास मंत्रालय (अब वशक्षा मंत्रालय) 

यह भाित सिकाि का प्रमखु मंत्रालय ह ैजो वशक्षा की नीवत वनधाथिण औि कायाथन्वयन का कायथ किता ह।ै 

दो ववभाग शावमल हैं: 

स्कूल वशक्षा औि साक्षिता ववभाग 

उच्च वशक्षा ववभाग 

2. िाष्रीय वशक्षा नीवत (NEP) 

2020 में लाग ूनई वशक्षा नीवत ने शैवक्षक ढांचे को 5+3+3+4 में बदल वदया ह।ै 

यह नीवत कें द्र सिकाि द्वािा बनाई जाती ह ैऔि सभी िाज्यों के वलए मागथदशथक होती ह।ै 

3. िाष्रीय वशक्षा अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषद (NCERT) 

स्कूल स्ति की वशक्षा के वलए पाठ्यक्रम, पाठ्यपसु्तकें  औि वशक्षण पिवत तैयाि किता है। 

4. कें द्रीय माध्यवमक वशक्षा बोडथ (CBSE) 

एक िाष्रीय स्ति का बोडथ जो दशेभि में स्कूलों को मान्यता दतेा ह ैऔि कक्षा 10वीं व 12वीं की पिीक्षा 

आयोवजत किता ह।ै 

5. ववश्वववद्यालय अनदुान आयोग (UGC) 

यह उच्च वशक्षा को वनयंवत्रत किने वाला कें द्रीय वनकाय ह,ै जो ववश्वववद्यालयों को मान्यता औि अनदुान 

प्रदान किता ह।ै 

6. िाष्रीय पिीक्षा एजेंसी (NTA) 

यह संस्र्ा JEE, NEET, UGC-NET जैसी िाष्रीय स्ति की प्रवेश पिीक्षाएं आयोवजत किती ह।ै 

7. AICTE, NCTE, NAAC आवद 

AICTE: तकनीकी वशक्षा के वलए 

NCTE: वशक्षक वशक्षा के वलए 

NAAC: उच्च वशक्षा संस्र्ानों का मलू्यांकन औि मान्यता 

वनष्कषथ- कें द्रीय स्ति पि शैवक्षक संिचना वशक्षा की गणुवत्ता, समानता औि पहुचं सवुनवित किने के वलए 

काम किती ह।ै यह नीवत वनमाथण, पाठ्यक्रम ववकास, पिीक्षा प्रणाली, संस्र्ागत वनगिानी औि ववत्तीय 
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सहायता जैसे वववभन्न पहलुओ ंको वनयंवत्रत किती ह।ै िाज्यों के सार् समन्वय किके यह दशेभि में एक 

समान औि संतवुलत वशक्षा प्रणाली को साकाि किने का प्रयास किती ह।ै 

4.6 केन्द्रीय स्तर पर शैविक कायथ 

"कें द्रीय स्ति पि शैवक्षक कायथ" का तात्पयथ उन शैवक्षक गवतवववधयों औि नीवतयों स ेह ैजो भाित सिकाि के 

स्ति पि संचावलत या वनयंवत्रत की जाती हैं। इसमें वनम्नवलवखत प्रमखु कायथ शावमल होते हैं: 

1. शैवक्षक नीवतयों का वनमाथण- िाष्रीय वशक्षा नीवत (NEP) जैसी नीवतयााँ कें द्र सिकाि द्वािा बनाई जाती हैं 

जो पिेू दशे की वशक्षा व्यवस्र्ा का मागथदशथन किती हैं। 

2. मानक वनधाथिण- पाठ्यक्रम, पिीक्षा प्रणाली, वशक्षक प्रवशक्षण आवद के वलए मानक तय किना, जैसे वक 

NCERT औि NCTE द्वािा। 

3. िाष्रीय संस्र्ानों का संचालन- जैसे – CBSE, NCERT, IGNOU, NIOS, UGC, AICTE आवद 

संस्र्ानों की स्र्ापना औि संचालन। 

4. अनसंुधान औि ववकास- वशक्षा के के्षत्र में अनसंुधान को बढ़ावा दनेा औि नई वशक्षण वववधयों का 

ववकास किना। 

5. ववत्तीय सहायता औि योजनाएं- सवथ वशक्षा अवभयान, मध्याह्न भोजन योजना, RMSA आवद जैसे 

कायथक्रमों के माध्यम से िाज्यों को ववत्तीय सहायता प्रदान किना। 

6. वडवजटल औि तकनीकी पहल- DIKSHA, SWAYAM जैसे ऑनलाइन लवनांग प्लेटिॉमथ औि ई-

कंटेंट का ववकास। 

7. सवेक्षण औि डाटा संग्रहण- वशक्षा की गणुवत्ता औि पहुाँच का मलू्यांकन किने के वलए िाष्रीय स्ति के 

सवेक्षण जैसे NAS (National Achievement Survey) का आयोजन। 

अपनी उन्नवत जावनए (Know your progress) 

प्र.1   शैवक्षक संिचना से आप क्या समझते ह?ै स्पि कीवजये।  

प्र. 2 िाष्रीय वशक्षा नीवत 2020 के अनसुाि ववद्यालय संिचना क्या ह?ै 

4.7 राज्य स्तर पर शैविक संरचना 
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िाज्य स्ति पि शैवक्षक संिचना का उद्दशे्य िाज्य की आवश्यकताओ ं के अनसुाि वशक्षा व्यवस्र्ा का 

संचालन, वनयमन औि वनगिानी किना होता ह।ै प्रत्येक िाज्य की अपनी शैवक्षक व्यवस्र्ा होती ह ैजो कें द्रीय 

नीवतयों के मागथदशथन में कायथ किती ह।ै इसका ववस्ताि नीचे वदया गया ह:ै 

1. िाज्य वशक्षा ववभाग (Department of Education)- यह ववभाग िाज्य में समस्त शैवक्षक गवतवववधयों 

का प्रशासवनक कें द्र होता ह।ै 

प्रमखु अवधकािी: वशक्षा सवचव (Principal Secretary of Education) 

कायथ: 

िाज्य की शैवक्षक नीवतयों का वनमाथण औि वक्रयान्वयन 

बजट का प्रबंधन 

कें द्र सिकाि की योजनाओ ंका िाज्य में लाग ूकिना 

2. िाज्य वशक्षा अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषद (SCERT)- (State Council of Educational 

Research and Training) 

कायथ: 

पाठ्यक्रम ववकास औि संशोधन 

वशक्षक प्रवशक्षण 

शैवक्षक नवाचािों का ववकास 

मलू्यांकन एवं शैवक्षक अनुसंधान 

3. िाज्य शैवक्षक बोडथ (State Education Board): 

जैसे: उत्ति प्रदशे माध्यवमक वशक्षा परिषद, वबहाि ववद्यालय पिीक्षा सवमवत आवद 

कायथ: 

पाठ्यक्रम वनधाथिण 

पिीक्षा आयोजन (10वीं औि 12वीं) 

प्रमाण पत्र प्रदान किना 

4. वजला वशक्षा कायाथलय (District Education Office): 

अवधकािी: वजला वशक्षा अवधकािी (DEO) / वजला बेवसक वशक्षा अवधकािी (BSA) 
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कायथ: 

वजले की वशक्षा प्रणाली की वनगिानी 

वशक्षकों की वनयवुि, स्र्ानांतिण औि उपवस्र्वत 

ववद्यालयों का वनिीक्षण 

योजनाओ ंका वजला स्ति पि वक्रयान्वयन 

5. ब्लॉक स्ति की संिचना: 

अवधकािी: खंड वशक्षा अवधकािी (BEO) 

कायथ: 

ब्लॉक स्ति पि ववद्यालयों का संचालन औि वनगिानी 

स्कूलों में वनयवमत वनिीक्षण 

सिकािी योजनाओ ंका स्र्ानीय स्ति पि वक्रयान्वयन 

6. स्र्ानीय वनकायों की भवूमका: 

नगि वनगम, पंचायतें आवद प्रार्वमक वशक्षा में सहयोग किती हैं 

बालक-बावलका वशक्षा, भवन वनमाथण, नामांकन आवद में योगदान 

7. िाज्य स्तिीय स्वायत्त संस्र्ाएं: 

िाज्य मिु ववद्यालय वशक्षा संस्र्ान (State Open School) 

िाज्य उच्च वशक्षा परिषद – कॉलेज औि ववश्वववद्यालय स्ति की वशक्षा के वलए 

वनष्कषथ: 

िाज्य स्ति पि शैवक्षक संिचना बहुस्तिीय होती ह,ै जो वशक्षा की गणुवत्ता सधुािने, पहुचं बढ़ान े औि 

समावेशी वशक्षा सुवनवित किने के वलए कायथ किती ह।ै यह कें द्रीय नीवतयों के अनपुालन के सार्-सार् 

स्र्ानीय आवश्यकताओ ंके अनसुाि वशक्षा व्यवस्र्ा को संचावलत किती ह।ै 

4.8 राज्य  स्तर पर शैविक कायथ  

िाज्य स्ति पि शैवक्षक कायों का तात्पयथ उन सभी गवतवववधयों औि उत्तिदावयत्वों से ह ैजो िाज्य सिकाि 

द्वािा अपने के्षत्र में वशक्षा व्यवस्र्ा को संचावलत, वनयंवत्रत औि सधुािने हते ुवकए जाते हैं। ये कायथ प्रार्वमक 

से लेकि उच्च वशक्षा तक िैले होते हैं। नीचे िाज्य स्ति पि प्रमखु शैवक्षक कायों का उल्लेख वकया गया ह:ै 
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िाज्य स्ति पि शैवक्षक कायथ 

1. शैवक्षक नीवत औि वनयोजन- िाज्य की आवश्यकताओ ंके अनसुाि वशक्षा संबंधी नीवतयााँ बनाना। वावषथक 

औि दीघथकालीन वशक्षा योजनाओ ंका वनमाथण।bस्कूलों, कॉलेजों औि ववश्वववद्यालयों की स्र्ापना औि 

ववस्ताि की योजना बनाना। 

2. पाठ्यक्रम एवं पाठ्यपसु्तक ववकास- िाज्य वशक्षा बोडथ एवं SCERT के माध्यम से पाठ्यक्रम तैयाि 

किना। स्र्ानीय भाषा औि संस्कृवत के अनसुाि सामग्री तैयाि किना। प्रार्वमक व माध्यवमक स्ति की 

पसु्तकों का प्रकाशन 

3. पिीक्षा एवं मलू्यांकन- बोडथ पिीक्षाओ ं (10वीं/12वीं) का आयोजन।ववद्यालय स्तिीय आंतरिक 

मलू्यांकन की वनगिानी। छात्रों के अवधगम स्ति का आकलन (जैसे NAS के िाज्य स्तिीय संस्किण) । 

4. वशक्षक प्रबंधन- वशक्षकों की वनयवुि, स्र्ानांतिण, पदोन्नवत औि सेवा शतों का वनधाथिण। वशक्षक 

प्रवशक्षण कायथक्रमों का आयोजन (SCERT/DIET के माध्यम से) 

वशक्षकों की उपवस्र्वत औि कायथप्रणाली की वनगिानी। 

5. ववत्तीय प्रबंधन औि संसाधन ववतिण- वशक्षा के वलए िाज्य बजट का वनधाथिण। ववद्यालयों को अनदुान 

दनेा। कें द्र प्रायोवजत योजनाओ ंमें िाज्यांश का योगदान। 

6. शैवक्षक योजनाओ ंका वक्रयान्वयन- सवथ वशक्षा अवभयान (SSA), RMSA, मध्याह्न भोजन योजना, 

समग्र वशक्षा अवभयान आवद का संचालन। बावलका वशक्षा, अनसुवूचत जावत/जनजावत/अल्पसंख्यक 

ववद्यावर्थयों हते ुववशेष योजनाएाँ। 

7. वनगिानी औि मलू्यांकन- स्कूलों औि वशक्षण संस्र्ानों का वनिीक्षण। शैवक्षक प्रगवत की वनगिानी हते ु

रिपोवटांग प्रणाली का संचालन। सीखने के परिणामों का ववशे्लषण 

8. नवाचाि औि वडवजटल वशक्षा- वडवजटल लवनांग प्लेटिॉमथ औि स्माटथ क्लास जैसी तकनीकों को बढ़ावा 

दनेा। िाज्य स्तिीय ई-लवनांग एप्स औि पोटथल्स का ववकास। 

9. उच्च वशक्षा का प्रबंधन- िाज्य के ववश्वववद्यालयों औि महाववद्यालयों की स्र्ापना, मान्यता औि 

वनिीक्षण। ववश्वववद्यालय अनदुान औि िैकल्टी की वनयवुियााँ। िाज्य उच्च वशक्षा परिषद के माध्यम से नीवत 

वनधाथिण। 
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वनष्कषथ- िाज्य स्ति पि शैवक्षक कायों का मखु्य उद्दशे्य स्र्ानीय आवश्यकताओ ंको ध्यान में िखते हुए 

गणुवत्तापणूथ, सवथसलुभ औि समावेशी वशक्षा उपलब्ध किाना ह।ै ये कायथ वशक्षा के हि स्ति को प्रभाववत 

किते हैं औि दशे की समग्र वशक्षा व्यवस्र्ा में महत्वपणूथ योगदान दतेे हैं। 

4.9 जनपद स्तर पर शैविक संरचना 

जनपद स्ति पि शैवक्षक संिचना िाज्य की शैवक्षक प्रणाली का एक महत्वपूणथ वहस्सा ह,ै जहााँ वजला (जनपद) 

स्ति पि वशक्षा व्यवस्र्ा का संचालन, वनगिानी औि प्रशासवनक कायथ वकया जाता है। यह संिचना िाज्य 

औि ब्लॉक स्ति के बीच की कडी होती ह।ै नीचे जनपद स्ति की शैवक्षक संिचना का ववस्ततृ वणथन वदया 

गया ह:ै 

जनपद (वजला) स्ति पि शैवक्षक संिचना 

1. वजला वशक्षा अवधकािी (DEO - District Education Officer)- माध्यवमक औि उच्च माध्यवमक 

वशक्षा से संबंवधत कायों की दखेिेख किते हैं। वजले में वस्र्त सभी माध्यवमक स्कूलों की वनिीक्षण, पिीक्षा 

संचालन औि शैवक्षक गणुवत्ता की वनगिानी किते हैं। िाज्य वशक्षा बोडथ एवं ववभाग से प्राप्त वनदशेों का 

पालन सवुनवित किाते हैं। 

2. वजला बेवसक वशक्षा अवधकािी (BSA - Basic Shiksha Adhikari)- प्रार्वमक (कक्षा 1-5) औि 

उच्च प्रार्वमक (कक्षा 6-8) ववद्यालयों की दखेिेख किते हैं। वशक्षकों की वनयवुि, स्र्ानांतिण, प्रवशक्षण, 

वेतन औि अनशुासवनक कायों का प्रबंधन किते हैं। समग्र वशक्षा अवभयान औि मध्याह्न भोजन योजना जैसे 

कायथक्रमों का वक्रयान्वयन किाते हैं। 

3. सहायक बेवसक वशक्षा अवधकािी (ABSA)- प्रत्येक ब्लॉक या संकुल स्ति पि कायथित होते हैं। बीएसए 

के अधीन कायथ किते हैं औि स्कूलों का वनिीक्षण, उपवस्र्वत, शैवक्षक गुणवत्ता आवद पि वनगिानी िखते हैं। 

वशक्षकों को मागथदशथन औि प्रवशक्षण प्रदान किते हैं। 

4. वजला समन्वयक (DIET/SSA/समग्र वशक्षा)- वशक्षक प्रवशक्षण, नवाचाि, बावलका वशक्षा, समावेशी 

वशक्षा आवद से संबंवधत योजनाओ ंका संचालन किते हैं। SSA औि समग्र वशक्षा के तहत कायाथन्वयन 

औि रिपोवटांग किते हैं। 

5. वजला वशक्षा एवं प्रवशक्षण संस्र्ान (DIET - District Institute of Education and Training)- 

जनपद स्ति पि वशक्षक प्रवशक्षण प्रदान किने वाली प्रमखु संस्र्ा ह।ै इन-सववथस औि प्री-सववथस प्रवशक्षण, 
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शैवक्षक नवाचाि, अनसंुधान एवं संसाधन ववकास किती ह।ै पाठ्यक्रम ववकास एवं शैवक्षक गवतवववधयों को 

प्रोत्सावहत किती ह।ै 

6. खंड वशक्षा अवधकािी (BEO - Block Education Officer)- एक जनपद में कई ब्लॉक्स होते हैं, 

औि हि ब्लॉक में एक BEO वनयिु होता ह।ै ब्लॉक स्ति पि प्रार्वमक औि उच्च प्रार्वमक वशक्षा का 

संचालन किते हैं। स्कूलों का वनयवमत वनिीक्षण, वशक्षक उपवस्र्वत की वनगिानी औि योजनाओ ं का 

वक्रयान्वयन सवुनवित किते हैं। 

अन्य घटक 

समन्वयक (MIS, प्रवशक्षण, सामदुावयक सहभावगता) 

क्लस्टि/संकुल प्रमखु – 10-15 ववद्यालयों का समहू वजनकी दखेिेख एक संकुल प्रमखु किता ह ै

स्र्ानीय वनकाय (ग्राम पंचायत/नगि वनकाय) – ववद्यालय प्रबंधन सवमवत (VMC/SMC) के माध्यम से 

भागीदािी 

वनष्कषथ- जनपद स्ति पि शैवक्षक संिचना िाज्य सिकाि की शैवक्षक नीवतयों को जमीनी स्ति पि प्रभावी ढंग 

से लाग ूकिने का माध्यम है। यह संिचना प्रशासवनक, शैक्षवणक औि सामावजक भागीदािी के माध्यम से 

वशक्षा की गणुवत्ता औि पहुाँच को सवुनवित किने का कायथ किती ह।ै 

4.10 जनपद स्तर पर शैविक कायथ 

जनपद (वजला) स्ति पि शैवक्षक कायों का उद्दशे्य वजले के भीति सभी शैवक्षक गवतवववधयों का सवु्यववस्र्त 

संचालन, प्रशासवनक वनगिानी औि गणुवत्तापणूथ वशक्षा की उपलब्धता सवुनवित किना होता ह।ै िाज्य स्ति 

की नीवतयों औि योजनाओ ंको जनपद स्ति पि लाग ूकिना इनका मखु्य कायथ होता ह।ै 

जनपद स्ति पि शैवक्षक कायों का वणथन 

1. ववद्यालयों का संचालन औि वनगिानी- वजले के प्रार्वमक, उच्च प्रार्वमक, माध्यवमक औि उच्च 

माध्यवमक ववद्यालयों की वनगिानी। शैवक्षक गणुवत्ता, छात्रों की उपवस्र्वत, स्कूलों की भौवतक वस्र्वत आवद 

का मलू्यांकन। ववद्यालयों का वनयवमत वनिीक्षण औि रिपोटथ तैयाि किना। 

2. वशक्षक प्रबंधन- वशक्षकों की वनयवुि, स्र्ानांतिण, पदोन्नवत औि अनुशासवनक कािथवाई। वशक्षकों की 

उपवस्र्वत की वनगिानी औि डाटा संकलन। इन-सववथस औि पवूथ-सेवा वशक्षक प्रवशक्षण का आयोजन 

(DIET के माध्यम से)। 
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3. शैवक्षक योजनाओ ंका वक्रयान्वयन- समग्र वशक्षा अवभयान, सवथ वशक्षा अवभयान, RMSA, मध्याह्न 

भोजन योजना आवद का प्रभावी संचालन। ववशेष योजनाओ ं का वक्रयान्वयन (जैसे: बावलका वशक्षा, 

वदव्यांग बच्चों हते ुसमावेशी वशक्षा)। वावषथक कायथ योजना औि बजट (AWP&B) का तैयाि किना औि 

लाग ूकिना। 

4. पिीक्षा एवं मलू्यांकन कायथ- वजला स्ति पि बोडथ पिीक्षा कें द्रों का वनधाथिण औि संचालन। मलू्यांकन औि 

परिणाम तैयाि किना। कक्षा स्ति के अवधगम मूल्यांकन (Learning Outcome) की वनगिानी। 

5. डाटा संकलन औि रिपोवटांग- UDISE+, छात्र नामांकन, वशक्षक ववविण, भवन व अन्य संसाधनों की 

जानकािी एकत्र किना। शैवक्षक प्रगवत औि योजना के वनष्पादन की िाज्य सिकाि को रिपोटथ दनेा। 

6. सामदुावयक सहभावगता औि अवभभावक सहभाग- ववद्यालय प्रबंधन सवमवतयों (SMC/VMC) का 

गठन औि मागथदशथन। ग्राम पंचायतों औि स्र्ानीय वनकायों के सार् समन्वय। बाल मेल,े शैवक्षक जागरूकता 

अवभयान, नामांकन अवभयान आवद का आयोजन। 

7. नवाचाि औि वडवजटल वशक्षा का प्रसाि- ICT यिु ववद्यालयों की स्र्ापना में सहयोग। ई-लवनांग सामग्री 

औि वडवजटल वशक्षण कायथक्रमों का प्रचाि-प्रसाि। छात्र-वशक्षक प्रवशक्षण के वलए तकनीकी संसाधनों का 

उपयोग। 

8. ववशेष आवश्यकता वाले बच्चों (CWSN) की वशक्षा- समावेशी वशक्षा के अंतगथत वदव्यांग बच्चों की 

पहचान, नामांकन औि सहायता। संसाधन वशक्षक (Resource Teacher) की तैनाती औि अनकूुलन 

साधनों की व्यवस्र्ा। 

वनष्कषथ- जनपद स्ति पि शैवक्षक कायों का व्यापक दायिा है, जो वशक्षा की नींव को मजबूत बनाने औि 

अंवतम छोि तक गणुवत्तापणूथ वशक्षा पहुाँचाने में अहम भवूमका वनभाता ह।ै यह संिचना वशक्षा को प्रशासवनक, 

सामावजक औि शैवक्षक दृविकोण से सशि बनाती ह।ै 

4.11 विश्वविद्यालय स्तर पर शैविक संरचना 

ववश्वववद्यालय स्ति पि शैवक्षक संिचना उच्च वशक्षा व्यवस्र्ा का सबसे महत्वपणूथ भाग होती ह।ै इसका 

उद्दशे्य स्नातक, स्नातकोत्ति, अनसंुधान औि व्यावसावयक वशक्षा के माध्यम से उच्च गणुवत्ता वाली वशक्षा 

प्रदान किना होता ह।ै इस संिचना में अनेक ववभाग, पदावधकािी, शैक्षवणक वनकाय एवं वनयामक इकाइयााँ 

शावमल होती हैं। 
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विश्वविद्यालय स्तर पर शैविक संरचना 

1. कुलपवत (Vice Chancellor)- ववश्वववद्यालय का सवोच्च कायथकािी प्रमखु होता ह।ै ववश्वववद्यालय 

के सभी अकादवमक, प्रशासवनक एवं ववत्तीय कायों का नेततृ्व किता है। कुलपवत की वनयवुि 

िाज्यपाल/िाष्रपवत द्वािा की जाती ह ै(सिकािी ववश्वववद्यालयों में)। 

2. प्रवत-कुलपवत (Pro-Vice Chancellor)- कुलपवत के सहायक के रूप में कायथ किता ह।ै वववभन्न 

अकादवमक गवतवववधयों का समन्वय किता ह।ै कुलपवत की अनपुवस्र्वत में कायथभाि संभालता ह।ै 

3. कुलसवचि (Registrar)- प्रशासवनक प्रमुख होता ह।ै सभी रिकॉडथ, छात्र पंजीकिण, पिीक्षा प्रवक्रया 

औि वनयवुियों का प्रबंधन किता ह।ै 

4. वित्त अवधकारी (Finance Officer)- ववश्वववद्यालय की ववत्तीय गवतवववधयों का संचालन किता 

ह।ै बजट, व्यय, अनदुान आवद की योजना औि वनगिानी किता ह।ै 

5. परीिा वनयंत्रक (Controller of Examinations)- पिीक्षा प्रणाली, मलू्यांकन, परिणाम औि 

प्रमाण पत्र ववतिण का कायथ किता ह।ै 

6. संकाय (Faculty) या विद्याशाखाए-ँ ववश्वववद्यालय वववभन्न ववषयों के अंतगथत संकायों में ववभावजत 

होता ह ैजैसे – 

कला संकाय 

ववज्ञान संकाय 

वावणज्य संकाय 

इजंीवनयरिंग, वचवकत्सा, वशक्षा, वववध आवद 

प्रत्येक संकाय में कई ववभाग होते हैं (जैसे वहदंी ववभाग, िसायन ववभाग आवद)। 

7. विभागाध्यि (Head of Department - HOD)- संबंवधत ववषय ववभाग का नेततृ्व किता ह।ै 

वशक्षण, पाठ्यक्रम वनमाथण, शोध, समय-सािणी आवद का प्रबंधन किता ह।ै 

8. वशिकगण- प्रोिेसि, एसोवसएट प्रोिेसि, अवसस्टेंट प्रोिेसि – ये वववभन्न स्तिों पि अध्यापन, शोध 

औि प्रशासवनक कायथ किते हैं। वशक्षकों की वनयवुि ववश्वववद्यालय अनदुान आयोग (UGC) के मानकों 

के अनसुाि होती ह।ै 
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9. शैिवणक पररषद (Academic Council)- ववश्वववद्यालय की सवोच्च अकादवमक इकाई होती ह।ै 

पाठ्यक्रम, पिीक्षा, शोध, नामांकन नीवत आवद से संबंवधत वनणथय लेती ह।ै 

10. कायथकारी पररषद (Executive Council)- प्रशासवनक औि नीवतगत वनणथय लेने वाली इकाई। 

ववत्त, वनयवुि, भवन वनमाथण, अनशुासन आवद के वनणथय किती ह।ै 

11. अनुषांवगक इकाइयाँ 

पसु्तकालय (Central Library) 

अनसंुधान कें द्र (Research Centers) 

छात्र कल्याण ववभाग (Student Welfare) 

प्लेसमेंट सेल, NSS, NCC, खेल ववभाग आवद 

वनयामक संस्र्ाए ँ(Regulatory Bodies): 

UGC (University Grants Commission) – ववश्वववद्यालयों की मान्यता औि अनदुान प्रदान किता 

ह।ै 

AICTE, NCTE, MCI, BCI – व्यावसावयक पाठ्यक्रमों के वलए वनयामक संस्र्ाएाँ। 

NAAC – ववश्वववद्यालयों का मलू्यांकन औि ग्रेवडंग किती ह।ै 

वनष्कषथ- ववश्वववद्यालय स्ति पि शैवक्षक संिचना बहुत व्यापक औि संगवठत होती ह।ै यह न केवल उच्च 

वशक्षा प्रदान किने का कायथ किती है, बवल्क शोध, नवाचाि औि कौशल ववकास के माध्यम से समाज के 

संपणूथ ववकास में योगदान दतेी ह।ै 

4.12 विश्वविद्यालय स्तर पर शैविक कायथ 

ववश्वववद्यालय स्ति पि शैवक्षक कायथ उच्च वशक्षा की गणुवत्ता, शोध, नवाचाि औि ववशेषज्ञता के ववकास 

को सवुनवित किने हते ुवकए जाते हैं। यह कायथ ववश्वववद्यालयों द्वािा न केवल वशक्षण में बवल्क अनसंुधान, 

मलू्यांकन, प्रवशक्षण एवं सामावजक ववकास में भी संपन्न वकए जाते हैं। 

विश्वविद्यालय स्तर पर प्रमुख शैविक कायथ 

1. वशिण कायथ (Teaching Functions)- स्नातक (UG), स्नातकोत्ति (PG) औि डॉक्टिेट (PhD) 

स्ति पि वशक्षण। ववषयवाि ववभागों द्वािा वनयवमत कक्षाएाँ, प्रयोगशालाएाँ औि व्यावहारिक सत्रों का 

संचालन। पाठ्यक्रम के अनसुाि वसलेबस कवि किना औि ववद्यावर्थयों को ववषय में दक्ष बनाना। 
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2. पाठ्यिम विकास एिं अद्यतन (Curriculum Design and Update)- समयानुसाि नए ववषयों 

औि तकनीकी ज्ञान को पाठ्यक्रम में सवम्मवलत किना। शैक्षवणक परिषद (Academic Council) के 

माध्यम से पाठ्यक्रम की समीक्षा औि सधुाि। उद्योग औि सामावजक आवश्यकताओ ंके अनरुूप पाठ्यक्रम 

बनाना। 

3. परीिा और मूल्यांकन (Examination and Evaluation) 

सेमेस्टि औि वावषथक पिीक्षाओ ंका आयोजन। 

उत्ति पवुस्तकाओ ंका मूल्यांकन औि परिणामों की घोषणा। 

आंतरिक मूल्यांकन, प्रोजेक्ट, प्रेजेंटेशन औि र्ीवसस आवद द्वािा समग्र मलू्यांकन। 

4. अनुसंधान और निाचार (Research and Innovation) 

पीएच.डी. औि पोस्ट-डॉक्टोिल शोध का संचालन। 

वववभन्न शोध परियोजनाओ ंका प्रस्ताव, वक्रयान्वयन औि प्रकाशन। 

नवाचाि कें द्र, स्टाटथअप इन्क्यबेूशन, पेटेंट औि रिसचथ िंवडंग की सवुवधा। 

5. वशिक प्रवशिण एिं विकास (Faculty Development) 

वशक्षक ववकास कायथक्रम (FDP), कायथशालाएाँ, सेवमनाि, वेवबनाि का आयोजन। 

नवीनतम शैवक्षक तकनीकों औि वशक्षण वववधयों का प्रवशक्षण। 

6. छात्र कल्याण एिं सह-शैविक गवतविवधयाँ (Student Welfare & Co-curricular 

Activities) 

NSS, NCC, सांस्कृवतक कायथक्रम, खेल, भाषण, वाद-वववाद आवद का आयोजन। 

करियि काउंसवलंग, प्लेसमेंट सेल, हले्र् सेंटि आवद की सवुवधा। 

छात्रववृत्तयााँ, फ्रीवशप, सहायता योजनाएाँ। 

7. गुणित्ता आश्वासन (Quality Assurance) 

NAAC, NIRF, IQAC जैसे वनकायों के माध्यम से शैवक्षक गणुवत्ता बनाए िखना। 

टीवचंग-लवनांग की वनगिानी औि सधुाि हते ुवनयवमत मूल्यांकन। 

छात्रों औि वशक्षकों से िीडबैक लेकि सधुािात्मक उपाय अपनाना। 

8. विस्तार सेिाए ँ(Extension Activities) 
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सामावजक उत्तिदावयत्व के तहत सामदुावयक सेवा, पयाथविण जागरूकता, ग्रामीण ववकास आवद। 

ववश्वववद्यालय-समदुाय सहभावगता के कायथक्रम। 

9. वडवजटल एिं तकनीकी वशिा 

ई-लवनांग प्लेटिॉमथ, LMS, ऑनलाइन कोसथ, MOOCs, वचुथअल क्लास आवद का संचालन। 

वडवजटल लाइिेिी, ई-रिसोसेस का उपयोग। 

10. प्रशासवनक एिं वनयामक कायथ 

ववश्वववद्यालय अवधवनयमों औि UGC के वनदशेों के अनसुाि नीवतयों का वनमाथण औि कायाथन्वयन। 

ववश्वववद्यालय के शैवक्षक कैलेंडि औि वनयमावली का वनमाथण। 

वनष्कषथ- ववश्वववद्यालय स्ति पि शैवक्षक कायथ केवल कक्षा वशक्षण तक सीवमत नहीं हैं, बवल्क यह शोध, 

नवाचाि, सामावजक उत्तिदावयत्व औि संपणूथ व्यवित्व ववकास के माध्यम से िाष्र वनमाथण में महत्वपूणथ 

भवूमका वनभाते हैं। 

अपनी उन्नवत जावनए (Know your progress) 

प्र.1   ववश्वववद्यालय स्ति पि शैवक्षक कायथ काया ह?ै 

प्र. 2 िाज्य स्ति पि शैवक्षक संिचना का उल्लेख कीवजये। 

प्र. 3   ववस्ताि सेवाएाँ (Extension Activities) क्या ह?ै स्पि कीवजये।  

4.13 सारांश 

भाित में शैवक्षक संिचना औि कायों की व्यवस्र्ा बहु-स्तिीय औि व्यापक ह,ै जो कें द्र, िाज्य, जनपद औि 

ववश्वववद्यालय स्तिों पि ववभावजत होती ह।ै इसका उद्दशे्य गुणवत्तापणूथ, समावेशी औि सवथसलुभ वशक्षा 

प्रदान किना ह।ै भाित की शैवक्षक संिचना एक सवु्यववस्र्त प्रणाली ह ैजो वववभन्न स्तिों पि संचावलत होती 

ह।ै प्रत्येक स्ति पि वववशि भवूमकाएाँ औि कायथ होते हैं, जो वमलकि वशक्षा को समग्र रूप में सशि बनाते 

हैं औि दशे के सामावजक-आवर्थक ववकास में योगदान किते हैं। 

4.14 शब्दािली  
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1- प्रत्यायन (Accreditation)-  प्रत्यायन (Accreditation) का अर्थ ह ै- वकसी संस्र्ा, संगठन, सेवा 

या कायथक्रम को वनधाथरित मानकों के आधाि पि प्रमावणत किना वक वह गणुवत्ता, योग्यता औि 

ववश्वसनीयता की दृवि से  

उपयिु ह।ै यह एक औपचारिक प्रवक्रया होती ह ैवजसमें वकसी स्वायत्त या मान्यता प्राप्त संस्र्ा द्वािा यह 

जांचा जाता ह ैवक संबंवधत संस्र्ा या कायथक्रम वनधाथरित मानदडंों पि खिा उतिता है या नहीं। प्रत्यायन का 

उद्दशे्य गणुवत्ता सवुनवित किना औि उपभोिाओ,ं छात्रों या वहतधािकों को ववश्वास प्रदान किना होता ह।ै 

2- संस्र्ागत प्रत्यायन (Institutional Accreditation)- यह प्रत्यायन सम्पणूथ ववद्यालय को एक 

संस्र्ा के रूप में मलू्यांवकत किता ह।ै इसमें ववद्यालय की समग्र गणुवत्ता, जैसे – प्रबंधन प्रणाली, वशक्षा 

का स्ति, अधोसंिचना, वशक्षक योग्यता, छात्रों की उपलवब्धयााँ, पाठ्यचयाथ आवद की जांच की जाती ह।ै 

3- विद्यालय प्रत्यायन (School Accreditation)- एक ऐसी प्रवक्रया ह ै वजसके माध्यम से वकसी 

ववद्यालय की गणुवत्ता, कायथप्रणाली, शैक्षवणक उपलवब्धयााँ, प्रशासवनक व्यवस्र्ा, औि समग्र ववकास का 

मलू्यांकन एक मान्यता प्राप्त संस्र्ा द्वािा वकया जाता ह।ै यह प्रवक्रया ववद्यालय की ववश्वसनीयता औि मानकों 

के अनरुूपता को प्रमावणत किती ह।ै 

4- कायथिमात्मक प्रत्यायन (Programmatic Accreditation)- इसमें वकसी ववशेष शैवक्षक 

कायथक्रम या कोसथ को प्रत्यायन प्रदान वकया जाता ह।ै जैसे वक वकसी ववद्यालय में ववज्ञान, गवणत या 

व्यावसावयक वशक्षा के ववशेष कायथक्रम की गुणवत्ता का आकलन। 

4.15 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर  

भाग -1  

उ.1 शैवक्षक संिचना ववद्यावर्थयों को प्रार्वमक से लेकि उच्च वशक्षा तक ज्ञान, कौशल औि मूल्यों से परिपणूथ 

किने का कायथ किती ह।ै 

उ. 2 यह संिचना िाष्रीय वशक्षा नीवत 2020 के अनसुाि अब 5+3+3+4 प्रणाली पि आधारित ह ै

भाग -2 

उ.1 ववश्वववद्यालय स्ति पि शैवक्षक कायथ उच्च वशक्षा की गणुवत्ता, शोध, नवाचाि औि ववशेषज्ञता के 

ववकास को सवुनवित किने हते ुवकए जाते हैं।  
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उ. 2 िाज्य स्ति पि शैवक्षक संिचना का उद्दशे्य िाज्य की आवश्यकताओ ंके अनसुाि वशक्षा व्यवस्र्ा का 

संचालन, वनयमन औि वनगिानी किना होता ह।ै 

उ. 3 सामावजक उत्तिदावयत्व के तहत सामदुावयक सेवा, पयाथविण जागरूकता, ग्रामीण ववकास आवद। 

 ह।ै  
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4. 17  वनबंधात्मक प्रश्न (Essay type Questions) 

1. भाित में शैवक्षक संिचना का वणथन कीवजये। 

2.  केन्द्रीय स्ति पि शैवक्षक संिचना के महत्व की व्याख्या कीवजये । 

3.  केन्द्रीय स्ति पि  शैवक्षक कायथ के प्रकृवत का वणथन कीवजए। 

       4. िाज्य  स्ति पि शैवक्षक संिचना का वणथन कीवजये। 

5  िाज्य  स्ति पि शैवक्षक कायों की व्याख्या कीवजये । 

6. जनपद स्ति पि शैवक्षक संिचना का वणथन कीवजये। 
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BLOCK-2 

इकाई 5 : कें द्रीय स्तर पर शीषथ वनकायों के कायथ: CABE, NCERT, NUEPA, UGC, NCTE, 

KVS और IGNOU.  (Function of apex bodies at centre level : CABE, NCERT, 

NUEPA, UGC, NCTE, KVS and IGNOU)  

     5.1  प्रस्तावना  (Introduction) 

     5.2 उद्दशे्य (Objectives) 

     5.3 कें द्रीय वशक्षा सलाहकाि बोडथ (Central Advisory Board of Education) 

     5.4 िाष्रीय शैवक्षक अनुसंधान औि प्रवशक्षण परिषद (National Council of Educational 

Research and Training) 

     5.5   िाष्रीय शैवक्षक योजना औि प्रशासन संस्र्ान (NUEPA/NIEPA) 

 अपनी उन्नवत जावनए  (Check Your Progress) 

     5.6   ववश्वववद्यालय अनदुान आयोग (UGC)  

     5.7   िाष्रीय वशक्षक वशक्षा परिषद (NCTE) 

     5.8   केन्द्रीय ववद्यालय संगठन (KVS)  

             अपनी उन्नवत जावनए  (Check Your Progress) 

     5.9   नवोदय ववद्यालय संगठन (NVS)  

     5.10 इवंदिा गांधी िाष्रीय मिु ववश्वववद्यालय (IGNOU) 

             अपनी उन्नवत जावनए  (Check Your Progress) 

     5.11 सािांश (Summary) 

     5.12 अभ्यास प्रश्नों के उत्त्ति (Answers of Practice Questions) 

     5.13 सन्दभथ ग्रन्र् सचूी (References) 

     5.14 वनबन्धात्मक प्रश्न (Essay type Question) 
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5.1  प्रस्तािना (Introduction)                    

भाित में वशक्षा प्रणाली के सचुारू संचालन, मानकीकिण, वनयमन, ववकास औि नीवत वनमाथण की वदशा में 

कई शीषथ वनकाय कायथित हैं, जो िाष्रीय स्ति पि वशक्षा के वववभन्न आयामों को वनयंवत्रत किने औि 

मागथदशथन प्रदान किने का कायथ किते हैं। ये वनकाय वशक्षा की गुणवत्ता सवुनवित किने, पाठ्यचयाथ वनधाथिण, 

वशक्षक प्रवशक्षण, मूल्यांकन पिवतयों के पनुगथठन, अनसंुधान एवं नवाचाि को बढ़ावा दनेे, संस्र्ानों की 

मान्यता, ववत्तीय सहायता, शैवक्षक सधुािों के कायाथन्वयन औि नई नीवतयों को लागू किने में महत्वपणूथ 

भवूमका वनभाते हैं। िाष्रीय वशक्षा नीवत 2020, िाष्रीय पाठ्यचयाथ रूपिेखा औि अन्य शैवक्षक वदशावनदशेों 

को मतूथ रूप दनेे में भी इनका योगदान अहम होता ह।ै कें द्रीय स्ति पि कायथित प्रमखु शीषथ वनकायों में िाष्रीय 

शैवक्षक अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषद, कें द्रीय माध्यवमक वशक्षा बोडथ, ववश्वववद्यालय अनदुान आयोग, 

िाष्रीय मलू्यांकन औि प्रत्यायन परिषद, िाष्रीय वशक्षक वशक्षा परिषद, िाष्रीय पिीक्षा एजेंसी एवं अन्य 

शैवक्षक संस्र्ान शावमल हैं। इन संस्र्ाओ ंका मखु्य उद्दशे्य भाित की वशक्षा प्रणाली को सशि बनाना, इसे 

वैवश्वक स्ति पि प्रवतस्पधी बनाना औि वववभन्न वशक्षण-शैली, मलू्यांकन तकनीकों में सधुाि तर्ा शैवक्षक 

अनसंुधान को नवीन दृविकोण प्रदान किना ह।ै NCERT का कायथ स्कूली वशक्षा की पाठ्यचयाथ ववकवसत 

किना तर्ा  वशक्षक प्रवशक्षण औि वशक्षण अवधगम प्रवक्रया को अवधक सदुृढ़ बनाना ह,ै जबवक CBSE 

पिेू भाित में माध्यवमक औि उच्चति माध्यवमक स्ति की पिीक्षाओ ंके संचालन एवं पाठ्यक्रम वनमाथण के 

वलए उत्तिदायी ह।ै UGC का कायथ उच्च वशक्षा संस्र्ानों को अनदुान प्रदान किना, उनकी मान्यता तय 

किना औि उच्च वशक्षा नीवत वनमाथण में योगदान दनेा ह।ै NAAC वववभन्न ववश्वववद्यालयों औि 

महाववद्यालयों के शैवक्षक गुणवत्ता वनधाथिण औि प्रत्यायन का कायथ किता है, औि NCTE वशक्षकों की 

वशक्षा औि प्रवशक्षण कायथक्रमों के मानकीकिण के वलए वजम्मेदाि ह।ै इन शीषथ वनकायों का कायथ केवल 

नीवतगत ववकास तक ही सीवमत नहीं है, बवल्क ये समय-समय पि शोध, ववशे्लषण औि कायाथन्वयन की 

प्रवक्रया को परिष्कृत किने के वलए भी प्रयासित िहते हैं। िाष्रीय वशक्षा नीवत 2020 के संदभथ में इन वनकायों 

की भवूमका औि भी अवधक महत्वपूणथ हो गई ह,ै क्योंवक अब वशक्षा प्रणाली को अवधक समावेशी, 

व्यावहारिक औि आधवुनक तकनीकों से यिु बनाया जा िहा ह।ै इसके अंतगथत सीखने की प्रवक्रया को 

ववद्यावर्थयों के कौशल ववकास, व्यावसावयक वशक्षा, बहु-ववषयक दृविकोण औि समग्र मलू्यांकन की ओि 
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कें वद्रत वकया जा िहा ह,ै वजसमें इन शीषथ वनकायों का मागथदशथन, अनसंुधान, ववत्तीय सहायता, प्रवशक्षण 

औि मलू्यांकन के के्षत्र में ववशेष योगदान िहगेा। इसके अलावा, वडवजटल वशक्षा, ओपन लवनांग, वशक्षक 

प्रवशक्षण, अनसंुधान प्रववृत्त, िाष्रीय व अंतिाथष्रीय स्ति पि वशक्षा में सहयोग, तर्ा सतत व्यावसावयक 

ववकास को सवुनवित किने के वलए इन संस्र्ाओ ंकी कायथप्रणाली को अवधक प्रभावी औि पािदशी बनाया 

जा िहा ह।ै इन सभी शीषथ वनकायों का आपसी समन्वय वशक्षा क्षेत्र में नीवतगत वक्रयान्वयन को प्रभावी 

बनाता ह,ै वजससे भाित में गणुवत्तापणूथ औि समान अवसिों वाली वशक्षा प्रणाली ववकवसत हो सके, औि 

वशक्षा का स्ति वैवश्वक मानकों के अनरुूप िखा जा सके। 

5.2 उदे्दश्य (Objectives) 

  इस इकाई के अध्ययन के पिात छात्र-  

1. छात्र CABE के कायों के बािे में जानकािी िख सकें गे। 

2. छात्र NCERT के कायों के बािे में जान सकें गें।   

3. छात्र NUEPA के कायों के बािे में जान सकें गें।  

4. छात्र UGC के महत्व को समझ सकें गे। 

5. छात्र NCTE के कायों के बािे में जान सकें गे।  

6. छात्र KVS की जानकािी िख सकें गे।  

7. छात्र NVS की जानकािी िख सकें गे। 

8. छात्र IGNOU के कायो को समझ सकें गे।  

5.3 कें द्रीय वशिा सलाहकार बोडथ (Central Advisory Board of Education) 

कें द्रीय वशक्षा सलाहकाि बोडथ भाित में वशक्षा नीवत वनधाथिण औि समन्वय का सवोच्च पिामशथदाता वनकाय 

ह,ै वजसकी स्र्ापना 1921 में हुई र्ी, औि बाद में सन 1935 में इस बोडथ को भंग कि वदया गया र्ा पिन्त ु

हटोग सवमवत की वसिारिश पि कें द्रीय वशक्षा सलाहकाि बोडथ को पनुगथवठत कि सन 1935 में ही पनुः 

स्र्ावपत वकया गया र्ा जो वतथमान समय तक कायथ कि िहा हैं। यह कें द्र औि िाज्य सिकािों के बीच वशक्षा 

से संबंवधत समन्वय स्र्ावपत किता ह ैतर्ा िाष्रीय वशक्षा नीवतयों के वनमाथण औि वक्रयान्वयन में महत्वपणूथ 
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भवूमका वनभाता ह।ै कें द्रीय वशक्षा सलाहकाि बोडथ के अध्यक्ष भाित के कें द्रीय वशक्षा मंत्री होते हैं। वतथमान 

में, श्री धमेंद्र प्रधान इस पद पि आसीन हैं।   

कें द्रीय वशिा सलाहकार बोडथ (CABE) के सदस्य- 

कें द्रीय वशक्षा सलाहकाि बोडथ एक बहु-स्तिीय वनकाय ह ै वजसमें कें द्र औि िाज्य सिकािों के प्रवतवनवध, 

वशक्षा ववशेषज्ञ, वशक्षाववद, नीवत वनमाथता औि सामावजक संगठनों के सदस्य शावमल होते हैं। इसके प्रमखु 

सदस्य वनम्नवलवखत हैं: 

• अध्यि: कें द्रीय वशक्षा मंत्री, CABE के अध्यक्ष होते हैं। 

• राज्य सरकारों के प्रवतवनवध: सभी िाज्यों औि कें द्रशावसत प्रदशेों के वशक्षा मंत्री इसके सदस्य 

होते हैं। 

• कें द्र सरकार के प्रवतवनवध: वशक्षा मंत्रालय के उच्च अवधकािी, जैसे वक स्कूल वशक्षा औि 

साक्षिता ववभाग एवं उच्च वशक्षा ववभाग के सवचव इसके सदस्य होते हैं। 

• वशिाविद और विशेषज्ञ: वशक्षा नीवत के ववशेषज्ञ, ववश्वववद्यालयों के कुलपवत, िाष्रीय संस्र्ानों 

के वनदशेक, औि वशक्षा से जडेु अन्य ववशेषज्ञ लोग इसके सदस्य होते हैं। 

• वसविल सोसाइटी और सामावजक संगठनों के सदस्य: वववभन्न गैि-सिकािी संगठनों  औि 

सामावजक संगठनों के प्रवतवनवध, जो समावेशी वशक्षा, बावलका वशक्षा, औि वदव्यांगजन वशक्षा 

को बढ़ावा दनेे में कायथित हैं। 

• वशिक और प्रशासक: ववद्यालयों औि उच्च वशक्षण संस्र्ानों के वशक्षक, प्रधानाचायथ, औि 

वशक्षा प्रशासन से जडेु अवधकािी भी इसके सदस्य होते हैं। 

• विविध िेत्रों के प्रवतवनवध: उद्योग जगत, अनसंुधान संगठनों औि अन्य के्षत्रों के ववशेषज्ञ, जो 

वशक्षा औि कौशल ववकास को बढ़ावा दनेे में योगदान दतेे हैं। 

कें द्रीय वशिा सलाहकार बोडथ (CABE) के कायथ- 

कें द्रीय वशक्षा सलाहकाि बोडथ भाित में वशक्षा नीवत के वनधाथिण औि सधुाि के वलए एक प्रमुख पिामशथदाता 

वनकाय ह।ै इसके मुख्य कायथ वनम्नवलवखत हैं: 
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1. राष्रीय वशिा नीवत का वनमाथण और समीिा- वशक्षा के के्षत्र में आवश्यक सधुािों को लाग ू

किने औि नई-नई वशक्षा नीवतयााँ को बनाने तर्ा लाग ूकिाने में सहयोग किना। 

2. राज्यों और कें द्र सरकार के बीच समन्िय- वशक्षा से जडेु वववभन्न मदु्दों पि कें द्र औि िाज्य 

सिकािों के बीच सही समन्वय स्र्ावपत किना तर्ा उवचत सलाह दनेा इसका मुख्य कायथ होता हैं। 

3. वशिा सुधार को बढािा देना- स्कूली वशक्षा, उच्च वशक्षा, तकनीकी वशक्षा औि व्यावसावयक 

वशक्षा में आवश्यक सधुािों को प्रोत्सावहत किने से सम्बंवधत सझुाव दनेा। 

4. वशिा बजट और वित्तीय योजना- वशक्षा के के्षत्र में धन आवंटन औि ववत्तीय संसाधनों के 

प्रभावी उपयोग के वलए सिकाि को महत्वपणूथ  सझुाव दनेा। 

5. वशिकों के प्रवशिण और विकास में सहयोग- वशक्षक प्रवशक्षण औि वशक्षण गुणवत्ता में 

सधुाि के वलए प्रभावशाली नीवतयााँ बनाना। 

6. वडवजटल वशिा और निाचार को बढािा- ई-लवनांग, ऑनलाइन वशक्षा औि आधवुनक 

तकनीकों को वशक्षा प्रणाली में शावमल किने के वलए वसिारिशें दनेा भी इसका महत्वपणूथ कायथ 

हैं। 

7. समािेशी वशिा को बढािा- बावलका वशक्षा, वदव्यांगजन वशक्षा औि हावशए पि खडे समुदायों 

की वशक्षा को प्रार्वमकता दनेा। 

8. वशिा से जुडे कानूनों और योजनाओ ंके कायाथन्ियन में सहयोग – वशक्षा का अवधकाि 

अवधवनयम, सवथ वशक्षा अवभयान औि िाष्रीय माध्यवमक वशक्षा अवभयान जैसी योजनाओ ंको 

प्रभावी रूप से लाग ूकिने में सहायता किना। 

9. राष्रीय और अंतराथष्रीय सहयोग को बढािा – वशक्षा के के्षत्र में अन्य दशेों औि अंतििाष्रीय 

संगठनों के सार् साझेदािी को प्रोत्सावहत किना तर्ा अन्य देशों की शैवक्षक िणनीवतयों के बािे में 

सिकाि को सझुाव दनेा। 

10. नई वशिा नीवत (NEP 2020) के कायाथन्ियन में योगदान – बहु-ववषयक वशक्षा, कौशल 

ववकास, औि िाष्रीय पाठ्यचयाथ रूपिेखा (NCF-FS औि NCF-SE) को लाग ूकिने में सिकाि 

की सहायता किना। 
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CABE भाित में वशक्षा प्रणाली को समावेशी, आधवुनक औि प्रभावी बनाने में महत्वपणूथ भवूमका वनभाता 

ह ैऔि वशक्षा सधुािों को वदशा दनेे के वलए आवश्यक सुझाव प्रदान किता ह।ै कें द्रीय वशक्षा सलाहकाि 

बोडथ भाित की वशक्षा नीवत के वनमाथण औि वक्रयान्वयन में महत्वपणूथ भवूमका वनभाने वाला सवोच्च वनकाय 

ह।ै यह कें द्र औि िाज्यों के बीच समन्वय स्र्ावपत किता है, वशक्षा प्रणाली को नई वदशा दतेा ह ैऔि वशक्षा 

सधुािों को लाग ूकिने में सहायता किता ह।ै िाष्रीय वशक्षा नीवत 2020 के तहत CABE की भवूमका औि 

अवधक महत्वपणूथ हो गई ह,ै वजससे यह भाित में गणुवत्तापणूथ, समावेशी औि नवाचािी वशक्षा के ववकास 

में सहायक वसि हो िहा ह।ै 

5.4 राष्रीय शैविक अनुसंधान और प्रवशिण पररषद: National Council of Educational 

Research and Training 

िाष्रीय शैवक्षक अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषद भाित सिकाि द्वािा 1 वसतम्बि 1961 में स्र्ावपत एक 

स्वायत्त संगठन ह,ै वजसका मुख्य उद्दशे्य स्कूली वशक्षा की गणुवत्ता को सधुािना, पाठ्यक्रम वनमाथण किना, 

शैवक्षक अनसंुधान को बढ़ावा दनेा, वशक्षकों को प्रवशवक्षत किना औि वववभन्न शैवक्षक नीवतयों औि 

कायथक्रमों को लाग ूकिने में सहायता किना ह।ै यह संगठन वशक्षा मंत्रालय, भाित सिकाि के अधीन कायथ 

किता ह ैऔि पिेू दशे में स्कूली वशक्षा की वदशा तय किने में अपनी महत्वपणूथ भवूमका वनभाता ह।ै NCERT 

की पाठ्यपसु्तकें  ववशेष रूप से कें द्रीय माध्यवमक वशक्षा बोडथ औि कई िाज्य वशक्षा बोडों द्वािा उपयोग की 

जाती हैं, वजससे यह भाित की वशक्षा प्रणाली का एक महत्वपणूथ घटक बन जाता ह।ै िाष्रीय शैवक्षक 

अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषद के वतथमान वनदशेक प्रोफेसर वदनेश प्रसाद सकलानी हैं। 

संरचना एिं िेत्रीय कायाथलय- 

NCERT का मखु्यालय नई वदल्ली में वस्र्त ह।ै इसके अवतरिि दशे के वववभन्न भागों में इसके आठ 

के्षत्रीय संस्र्ान कायथ कि िहें हैं जो वनम्नवत हैं- 

1. कें द्रीय वशक्षा संस्र्ान – अजमेि 

2. कें द्रीय वशक्षा संस्र्ान – भोपाल 

3. कें द्रीय वशक्षा संस्र्ान – भवुनेश्वि 

4. कें द्रीय वशक्षा संस्र्ान – मैसिू 
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5. कें द्रीय वशक्षा संस्र्ान – वशलांग 

6. CIET (Central Institute of Educational Technology) – नई वदल्ली 

7. PSSCIVE (Vocational Education) – भोपाल 

8. NERIE (North East Regional Institute of Education) – वशलांग 

ये सभी संस्र्ान स्र्ानीय स्ति पि िाज्य सिकािों के सार् वमलकि शैवक्षक योजनाओ,ं प्रवशक्षण, औि 

पाठ्यक्रम वनमाथण में सहयोग किते हैं। 

NCERT के कायथ- 

पाठ्यिम और पाठ्यपुस्तक वनमाथण: 

NCERT दशेभि के छात्रों के वलए कक्षा 1 से 12 तक की NCERT पसु्तकें  तैयाि किता ह।ै ये वकताबें 

सिल, वैज्ञावनक, बालकें वद्रत, औि गवतवववध-आधारित होती हैं। CBSE सवहत कई िाज्य बोडथ इन पसु्तकों 

को अपनाते हैं क्योंवक ये िाष्रीय पाठ्यचयाथ रूपिेखा पि आधारित होती हैं। इन पसु्तकों में बच्चों के समग्र 

ववकास, समीक्षा पि आधारित अवधगम, संवेदनशीलता, समाज की ववववधता, औि िचनात्मक सोच को 

बढ़ावा दनेे पि जोि वदया जाता ह।ै 

राष्रीय पाठ्यचयाथ रूपरेखा (NCF): 

NCERT समय-समय पि NCF का वनमाथण किता ह,ै जो स्कूल स्ति पि पढ़ाई जाने वाली ववषयवस्त,ु 

वशक्षण वववधयों, मलू्यांकन औि शैवक्षक उद्दशे्यों को तय किता ह।ै अब तक कुल पांच  1975, 1988, 

2000, 2005 औि 2023 में NCF जािी वकए गए हैं। नवीनतम NCF 2023, िाष्रीय वशक्षा नीवत 2020 

के परिदृश्य में ववकवसत वकया गया ह।ै 

वशिक प्रवशिण: 

NCERT वशक्षकों औि वशक्षक-प्रवशक्षकों को आधवुनक वशक्षण वववधयों, मूल्यांकन की नई प्रणावलयों, 

समावेशी वशक्षा, बाल मनोववज्ञान आवद ववषयों पि प्रवशक्षण प्रदान किता ह।ै इसके प्रवशक्षण कायथक्रम 

िाष्रीय औि िाज्य स्ति पि आयोवजत वकए जाते हैं। 

शैविक अनुसंधान: 
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NCERT वशक्षा से संबंवधत वववभन्न पहलओु ंपि अनसंुधान किता ह,ै जैस–े वशक्षण वववधयााँ, मलू्यांकन 

तकनीक, अवधगम कवठनाइयााँ, बाल ववकास, सामावजक ववववधताएाँ आवद। इन शैवक्षक अनसंुधानों 

माध्यम से वशक्षा को अवधक प्रभावशाली औि प्रासंवगक बनाने का प्रयास वकया जाता ह।ै 

मूल्यांकन और परीिाए:ँ 

NCERT ने मलू्यांकन की पािंपरिक प्रणाली को बदलने के वलए सतत औि समग्र मलू्यांकन जैसी 

अवधािणाएाँ ववकवसत की हैं। यह केवल अंक दनेे की प्रणाली से हटकि छात्र के सवाांगीण ववकास की ओि 

ध्यान कें वद्रत किता ह।ै 

शैविक निाचार और तकनीकी प्रयोग: 

NCERT ने दीक्षा पोटथल, PM eVIDYA, NISHTHA प्रवशक्षण, e-pathshala, Swayam, औि 

Shagun जैसे वडवजटल प्लेटिामथ तैयाि वकए हैं, वजससे वडवजटल वशक्षा को बल वमला ह।ै इसके अंतगथत 

ववद्यावर्थयों को ऑवडयो-ववजुअल सामग्री, ई-बकु्स, प्रश्न बैंक, गवतवववधयााँ आवद उपलब्ध किाई जाती हैं। 

िाष्रीय शैवक्षक अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषद भाित में स्कूली वशक्षा प्रणाली का एक सशि आधाि 

स्तंभ ह।ै यह न केवल ववद्यावर्थयों के वलए उच्च गणुवत्ता की पाठ्य सामग्री तैयाि किता ह,ै बवल्क वशक्षकों 

के ववकास औि वशक्षा प्रणाली के सधुाि में भी वनणाथयक भवूमका वनभाता ह।ै वशक्षा को समावेशी, 

बालकें वद्रत, अनसंुधान-आधारित औि तकनीकी रूप से सक्षम बनाने की वदशा में इसके प्रयास प्रशंसनीय 

हैं। आने वाले समय में NEP 2020 के वक्रयान्वयन में NCERT की भवूमका औि भी महत्वपणूथ हो जाएगी। 

5.5  राष्रीय शैविक योजना और प्रशासन संस्र्ान (NUEPA/NIEPA) 

भाित जैसे ववशाल औि ववववधतापणूथ दशे में वशक्षा प्रणाली का कुशल प्रबंधन, वनयोजन औि प्रशासन 

अत्यंत आवश्यक है। भाित में वशक्षा का ववस्ताि, गुणवत्ता, समावेवशता औि समानता तभी संभव ह ैजब 

उसके पीछे एक सशि, शोध-आधारित औि दिूदशी योजना हो। इस उद्दशे्य को पिूा किने के वलए भाित 

सिकाि ने एक ववशेष संस्र्ा की स्र्ापना की हैं वजसका नाम िाष्रीय शैवक्षक योजना औि प्रशासन संस्र्ान 

हैं। यह संस्र्ान वशक्षा व्यवस्र्ा को प्रभावी, उत्तिदायी औि समावेशी बनाने में अपनी अहम भवूमका वनभाता 

ह।ै 
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NIEPA की शरुुआत वषथ 1962 में भाित सिकाि औि यनुेस्को के सहयोग से हुई र्ी। प्रािंभ में इसे एवशयन 

इसं्टीट्यटू ऑि एजकेुशनल प्लावनंग एंड एडवमवनस्रेशन कहा जाता र्ा। वषथ 1979 में इसका नाम बदलकि 

िाष्रीय शैवक्षक योजना एवं प्रशासन ववश्वववद्यालय िखा गया औि बाद में इसे 2006 में ववश्वववद्यालय 

अनदुान आयोग द्वािा डीम्ड यवूनववसथटी का दजाथ वदया गया औि विि वषथ 2019 में इसका नाम परिववतथत 

कि राष्रीय शैविक योजना और प्रशासन संस्र्ान (NIEPA) कि वदया गया। िाष्रीय शैवक्षक योजना 

औि प्रशासन संस्र्ान के वतथमान कुलपवत प्रोफेसर शवशकला िंजारी हैं। 

राष्रीय शैविक योजना और प्रशासन संस्र्ान के कायथ-  

िाष्रीय शैवक्षक योजना औि प्रशासन संस्र्ान के मखु्य कायथ वनम्नवत हैं-  

1. शैविक योजना वनमाथण और अनुसंधान करना : 

• कें द्र औि िाज्य सिकािों को शैवक्षक योजना बनाने में सहायता प्रदान किना। 

• वशक्षा से संबंवधत नीवतयों औि योजनाओ ंपि शोध कायथ किना। 

• नवीनतम शैवक्षक रुझानों, समस्याओ ंऔि समाधानों पि अध्ययन किना। 

2. प्रवशिण कायथिम आयोवजत करना : 

• शैवक्षक प्रशासकों, योजना वनमाथताओ,ं औि स्कूल प्रमखुों के वलए प्रवशक्षण आयोवजत किना। 

• क्षमता संवधथन के कायथक्रमों द्वािा वशक्षा के प्रबंधन को मजबतू बनाना। 

 3. आंकडा संग्रहण और विशे्लषण करना : 

• वशक्षा के क्षेत्र में आाँकडे एकत्र किना, उनका ववशे्लषण किना औि रिपोटथ तैयाि किना। 

• UDISE+ जैसे डेटा वसस्टम को सहयोग दनेा। 

  4. परामशथ सेिा देना : 

• वववभन्न िाज्यों, कें द्र सिकाि औि अंतििाष्रीय संगठनों को वशक्षा के के्षत्र में पिामशथ दनेा। 

• नीवत वनमाथण औि योजना कायाथन्वयन में तकनीकी सहायता देना। 

5. प्रकाशन और दस्तािे़िीकरण करना : 

• वशक्षा, योजना औि प्रशासन से संबंवधत पसु्तकें , शोधपत्र औि रिपोटथ प्रकावशत किना। 
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• शैवक्षक प्रशासन से जुडे ज्ञान का प्रसाि किना। 

 6. अंतरराष्रीय सहयोग बढाना : 

• UNESCO, UNICEF, World Bank आवद संगठनों के सार् वमलकि कायथ किना। 

• अंतििाष्रीय स्ति पि शैवक्षक योजना औि प्रशासन में भाित का प्रवतवनवधत्व किना। 

NIEPA का योगदान केवल प्रशासवनक दक्षता तक सीवमत नहीं है, बवल्क यह िाष्रीय वशक्षा नीवत जैसे 

महत्त्वपणूथ दस्तावेजों के कायाथन्वयन में भी मागथदशथक भवूमका वनभा िहा ह।ै वशक्षकों, प्रशासकों औि नीवत 

वनमाथताओ ंको सक्षम बनाकि यह संस्र्ान गणुवत्तापणूथ औि उत्तिदायी वशक्षा प्रणाली की नींव िखता ह।ै 

अभ्यास प्रश्न - 

प्रश्न.1- CABE की स्र्ापना कब की गयी?  

प्रश्न.2- NCERT के वतथमान वनदशेक कोंन हैं ? 

प्रश्न.3- NCERT की स्र्ापना कब की गयी?  

5.6  विश्वविद्यालय अनुदान आयोग  (UGC) 

साजेंट कमीशन 1944, ने देश के वववभन्न ववश्वववद्यालयों के कायों में एकरूपता लाने तर्ा उनकी 

आवश्यकताओ ंके अनसुाि इन सभी ववश्वववद्यालयों को अनदुान दनेे के वलए कें द्र में ववश्वववद्यालय अनदुान 

सवमवत के गठन का सुझाव वदया र्ा औि तत्कालीन अंग्रेजी सिकाि ने सन 1946 में इस सवमवत का गठन 

कि वदया गया। स्वतंत्रता के बाद भाित के ववश्वववद्यालय वशक्षा आयोग 1948 ने इस सवमवत को आयोग 

में परिववतथत किने का सझुाव वदया। इस आयोग के सुझावों के आधाि पि सन 1953 में कें द्र सिकाि द्वािा 

इसे सवमवत के स्र्ान पि आयोग की घोषणा कि दी गयी, तर्ा बाद में सन 1956 में संसद में ववश्वववद्यालय 

अनदुान आयोग अवधवनयम, 1956 पास कि इसे संवेधावनक दजाथ प्रदान वकया गया औि तब से यह एक 

स्वायत संस्र्ा के रूप में कायथ कि िही हैं।                                                                                                                           

ववश्वववद्यालय अनदुान आयोग भाित सिकाि की एक वैधावनक संस्र्ा ह,ै वजसकी स्र्ापना का मखु्य उद्दशे्य 

उच्च वशक्षा के वनयमन, समन्वयन औि मानकीकिण के वलए की गई र्ी। यह आयोग दशेभि के 

ववश्वववद्यालयों औि महाववद्यालयों को मान्यता प्रदान किता है, उन्हें ववत्तीय सहायता दतेा है, औि उच्च 

वशक्षा की गणुवत्ता सवुनवित किने के वलए वदशा-वनदशे जािी किता ह।ै UGC, SWAYAM, e-PG 
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Pathshala जैसी वडवजटल पहलों के माध्यम से ऑनलाइन वशक्षा को बढ़ावा दतेा ह।ै इसके अवतरिि, 

यह आयोग दशे भि के िजी ववश्वववद्यालयों की पहचान कि ववद्यावर्थयों को सचेत किता ह,ै औि नई वशक्षा 

नीवत 2020 के तहत उच्च वशक्षा में सधुाि की वदशा में महत्वपणूथ भवूमका वनभा िहा ह।ै  

विश्वविद्यालय अनुदान आयोग के कायथ-  

ववश्वववद्यालय अनदुान आयोग के कायथ वनम्नवत हैं- 

1. UGC का सबसे महत्वपूणथ कायथ भाित में ववश्वववद्यालयों औि उच्च वशक्षण संस्र्ानों को मान्यता 

प्रदान किना हैं। 

2. ववश्वववद्यालयों औि महाववद्यालयों को ववकास एवं अनसंुधान कायों के वलए अनदुान दनेा। 

3. ववश्वववद्यालयों औि उनसे सम्बि महाववद्यालयों को अनदुान दनेे से सम्बंवधत वनयमों का वनधाथिण 

किना। 

4. उच्च वशक्षा की गणुवत्ता बनाए िखने के वलए शैवक्षक मानदडंों को वनधाथरित किना औि उनके 

पालन की वनगिानी किना। 

5. कें द्र औि िाज्य सिकािों को उच्च वशक्षा नीवत एवं योजना बनाने में सलाह दनेा औि वववभन्न 

ववश्वववद्यालयों के बीच समन्वय स्र्ावपत किना। 

6. नवीनतम शैक्षवणक औि शोध के्षत्रों में पाठ्यक्रम ववकवसत किना औि अनसंुधान को बढ़ावा दनेा। 

7. अनसंुधान के वलए छात्रों, वशक्षकों औि वैज्ञावनकों को िेलोवशप औि छात्रववृत्तयााँ दनेा। 

8. योग्य ववश्वववद्यालयों औि कॉलेजों को स्वायत्तता प्रदान किना तावक वे अपने पाठ्यक्रम औि 

पिीक्षा प्रणाली में नवाचाि ला सकें । 

9. नवीन ववश्वववद्यालयों की स्र्ापना के सम्बन्ध में कें द्र तर्ा िाज्य सिकािों को सलाह दनेा। 

10. वशक्षकों के प्रवशक्षण औि उनके व्यावसावयक ववकास के वलए वववभन्न कायथक्रम जैसे- 

Refresher औि Orientation Courses आवद का आयोजन किाना। 

11. UGC/ NTA पिीक्षा का आयोजन किाना जो दशेभि में सहायक प्रोिेसि औि जवूनयि रिसचथ 

िेलोवशप के वलए अवनवायथ ह।ै 

12. वशक्षा से जडुी नीवतयों जैसे वक नई वशक्षा नीवत के अनुरूप कायथ किना औि उसे लाग ूकिवाना। 
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अतः ववश्वववद्यालय अनदुान आयोग एक वैधावनक वनकाय ह ै जो भाित में उच्च वशक्षा की गणुवत्ता 

सवुनवित किने, ववश्वववद्यालयों को मान्यता दनेे औि उन्हें ववत्तीय सहायता प्रदान किने का कायथ किती ह।ै   

5.7  राष्रीय वशिक वशिा पररषद  (NCTE) 

िाष्रीय वशक्षक वशक्षा परिषद भाित सिकाि द्वािा स्र्ावपत एक वैधावनक वनकाय ह,ै वजसका मखु्य कायथ 

भाित में वशक्षक वशक्षा को योजनाबि, संगवठत औि उच्च गुणवत्ता यिु बनाना है। िाष्रीय वशक्षक वशक्षा 

परिषद की स्र्ापना सन 1973 में की गयी र्ी, विि उसके बाद सन 1993 में संसद में िाष्रीय वशक्षक वशक्षा 

परिषद एक्ट, 1993 पास कि इसे संबैधावनक दजाथ वदया गया औि 17 अगस्त सन 1995 को इस एक्ट के 

अनसुाि इस परिषद ्का पनुगथठन वकया गया। 

राष्रीय वशिक वशिा पररषद की संरचना एिं िेत्रीय कायाथलय: 

िाष्रीय वशक्षक वशक्षा परिषद का मखु्यालय नई वदल्ली में वस्र्त हैं तर्ा इसके दशेभि में 4 क्षेत्रीय कायाथलय 

हैं, जो वववभन्न िाज्यों में वशक्षक वशक्षा संस्र्ानों की वनगिानी औि मान्यता प्रवक्रया को संभालते हैं। िाष्रीय 

वशक्षक वशक्षा परिषद ्के वतथमान अध्यक्ष प्रो. पंकज अरोडा हैं।  

ि.स. िेत्रीय कायाथलय स्र्ान अधीनस्र् राज्य/ िेत्र 

1. उत्ति क्षेत्रीय सवमवत 

(NRC) 

जयपिु (िाजस्र्ान) उत्ति भाित के िाज्य: पंजाब, 

हरियाणा, वदल्ली, उत्ति प्रदशे, 

उत्तिाखंड, वहमाचल प्रदशे, 

चंडीगढ़ आवद 

2. दवक्षण क्षेत्रीय सवमवत 

(SRC) 

बंगलरुु (कनाथटक) कनाथटक, आंध्र प्रदशे, तेलंगाना, 

तवमलनाडु, केिल, पडुुचेिी तर्ा 

लक्षद्वीप 

3. पवूी क्षेत्रीय सवमवत 

(ERC) 

भवुनेश्वि (उडीसा) वबहाि, झािखंड, ओवडशा, पविम 

बंगाल, असम, अरुणाचल प्रदशे, 

मवणपिु, वमजोिम, मेघालय, 

नागालैंड, वत्रपिुा तर्ा  वसवक्कम 
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4. पविम क्षेत्रीय सवमवत 

(WRC) 

भोपाल (मध्यप्रदशे) मध्य प्रदशे, िाजस्र्ान, गजुिात, 

महािाष्र, दादिा औि नगि हवेली, 

दमन औि दीव 

NCTE के कायथ- िाष्रीय वशक्षक वशक्षा परिषद के मुख्य कायथ वनम्नवत हैं- 

1. वशक्षक वशक्षा के वववभन्न पाठ्यक्रमों को मान्यता प्रदान किना। 

2. वशक्षक वशक्षा के वववभन्न पाठ्यक्रमों के वलए न्यनूतम मानक एवं वदशा वनदशे वनधाथरित किना। 

3. वशक्षक वशक्षा संस्र्ानों का वनिीक्षण एवं मूल्यांकन किना। 

4. वशक्षक वशक्षा के के्षत्र में अनसुन्धान, नवाचाि एवं नबीन प्रयोग किाना। 

5. िाज्य सिकािों, ववश्वववद्यालयों औि अन्य शैवक्षक वनकायों से समन्वय स्र्ावपत किना। 

6. वशक्षक वशक्षा की गणुवत्ता को सवुनवित किना औि सधुाि किना। 

7. मान्यता प्राप्त वशक्षक वशक्षा संस्र्ानों की वनगिानी किना औि मानकों का उल्लंघन किने पि 

कािथवाई किना। 

8. वशक्षक वशक्षा संस्र्ानों को पिामशथ औि सझुाव प्रदान किना। 

9. वशक्षक वशक्षा की गणुवत्ता सुधािने के वलए पाठ्यक्रम का ववकास औि संशोधन किना। 

10. िाष्रीय वशक्षा नीवत से जडुी वशक्षक वशक्षा सधुाि पहलों को प्रोत्सावहत किना औि लाग ूकिना। 

आज के बदलते शैवक्षक परिदृश्य में, जब वशक्षा में गणुवत्ता, समावेवशता औि 21वीं सदी में कौशलों की 

आवश्यकता ह,ै NCTE की भवूमका औि अवधक महत्वपूणथ हो गई है। यह संस्र्ा नई वशक्षा नीवत 2020 

के दृविकोण को मतूथ रूप दनेे के वलए वशक्षक वशक्षा को पनुजीववत कि िही ह।ै 

5.8  केन्द्रीय विद्यालय संगठन  (KVS) 

केन्द्रीय ववद्यालय संगठन भाित सिकाि के वशक्षा मंत्रालय के अधीन एक स्वायत्तशासी संगठन हैं। यह 

संगठन मखु्यतः भाित के कें द्र सिकाि के कमथचारियों के बच्चों के वलए बनाया गया हैं, इसकी शरुुआत 

सबसे पहले 15 वदसंबि 1963 को हुई र्ी, तर्ा तब से यह केन्द्रीय माध्यवमक वशक्षा बोडथ से अनबंुवधत हैं। 

वतथमान समय में भाित में लगभग 1200 से अवधक केन्द्रीय ववद्यालय संचावलत वकये जा िह ेहैं तर्ा 3 

केन्द्रीय ववद्यालय अन्य दशेों जैसे मााँस्को, तेहिान तर्ा काठमांडू में संचावलत वकये जा िहे हैं। इन केन्द्रीय 
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ववद्यालयों में भाितीय दतूावासों के कमथचारियों तर्ा अन्य प्रवासी भाितीयों के बच्चे वशक्षण अवधगम किते 

आ िह ेहैं। सभी केन्द्रीय ववद्यालयों का संचालन केन्द्रीय ववद्यालय संगठन नाम की संस्र्ा किती हैं। केन्द्रीय 

ववद्यालय संगठन का मुख्यालय नई वदल्ली में हैं। केन्द्रीय ववद्यालय संगठन का चेयिमैन केन्द्रीय वशक्षा 

मंत्री होते हैं। वतथमान में केन्द्रीय ववद्यालय संगठन के कवमश्नर वनवध पाण्डेय हैं। 

केन्द्रीय ववद्यालय संगठन का मखु्य उद्दशे्य कें द्रीय सिकािी कमथचारियों के बच्चों को समान औि उच्च 

गणुवत्ता वाली वशक्षा प्रदान किना हैं तर्ा इसके ववद्यालयों में शैवक्षक उत्कृिता, िाष्रीय एकता, औि 

सांस्कृवतक ववववधता को बढ़ावा दनेे के वलए पाठ्यक्रम औि गवतवववधयों को वनयवमत रूप से अद्यतन 

वकया जाता ह।ै केन्द्रीय ववद्यालय संगठन का प्रमखु उद्दशे्य कें द्रीय कमथचारियों के बच्चों को कहीं भी 

स्र्ानांतरित होने पि भी एक समान वशक्षा अवसि प्रदान किना ह।ै 

केन्द्रीय विद्यालय संगठन का उदे्दश्य - 

केन्द्रीय ववद्यालय संगठन के चाि प्रमखु उद्दशे्य वनम्नवत हैं- 

• स्र्ानांतिणीय केन्द्रीय सिकाि के कमथचारियों, वजनमें िक्षा औि अधथसैवनक बलों के कमथचािी भी 

शावमल हैं, के बच्चों को वशक्षा के सामान्य कायथक्रम के तहत वशक्षा प्रदान कि उनकी शैवक्षक 

आवश्यकताओ ंकी पवूतथ किना, 

• ववद्यालयी वशक्षा के क्षेत्र में श्रेष्ठता औि गवत वनधाथरित किना, 

• केन्द्रीय माध्यवमक वशक्षा बोडथ तर्ा िाष्रीय शैवक्षक अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषद जैसे अन्य 

वनकायों के सहयोग से वशक्षा के क्षेत्र में नए नए प्रयोग तर्ा नवाचाि को शावमल किना, 

• ववद्यावर्थयों में िाष्रीय एकता तर्ा भाितीयता की भावना का ववकास किना, 

केन्द्रीय विद्यालय संगठन के मुख्य कायथ-  केन्द्रीय ववद्यालय संगठन के प्रमखु कायथ वनम्नवत हैं- 

1. स्र्ानांतिणीय केन्द्रीय सिकािी कमथचारियों के बच्चों को गणुवत्तापणूथ वशक्षा प्रदान किना। 

2. िाष्रीय एकता औि सांस्कृवतक एकरूपता को बढ़ावा दनेा। 

3. CBSE से संबि एक समान पाठ्यक्रम औि वशक्षा प्रणाली लाग ूकिना। 

4. शैक्षवणक उत्कृिता औि नवाचाि को बढ़ावा दनेा। 

5. नवीन वशक्षण वववधयों औि शैवक्षक तकनीकों का प्रयोग किना। 
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6. वशक्षकों के वलए वनयवमत प्रवशक्षण औि व्यावसावयक ववकास कायथक्रम आयोवजत किना। 

7. समावेशी वशक्षा को बढ़ावा देना, ववशेष आवश्यकता वाले छात्रों के वलए सवुवधाएं उपलब्ध 

किाना। 

8. सांस्कृवतक कायथक्रम, खेलकूद एवं सह-पाठयक्रम गवतवववधयों को बढ़ावा दनेा। 

9. छात्रों के समग्र ववकास (बौविक, शािीरिक, नैवतक, सामावजक) पि बल दनेा। 

केन्द्रीय ववद्यालय संगठन का योगदान न केवल छात्रों के शकै्षवणक ववकास तक सीवमत है, बवल्क उनके 

समग्र व्यवित्व ववकास, नैवतक मलू्यों, औि िाष्रीय चेतना के वनमाथण में भी महत्वपणूथ भूवमका वनभाता है। 

इस प्रकाि, केन्द्रीय ववद्यालय संगठन एक आदशथ शैक्षवणक संस्र्ान के रूप में उभि कि सामने आता ह,ै जो 

'वशक्षा के माध्यम से िाष्र वनमाथण' के अपने उद्दशे्य को सिलतापवूथक साकाि कि िहा ह।ै 

अभ्यास प्रश्न  – 

प्रश्न.4- UGC की स्र्ापना की घोषणा कब की गयी?  

प्रश्न.5- NCTE का मुख्यालय कहााँ वस्र्त हैं?  

प्रश्न.6- KVS की स्र्ापना कब की गयी? 

5.9  निोदय विद्यालय संगठन (NVS) 

नवोदय ववद्यालय संगठन भाित सिकाि के वशक्षा मंत्रालय के अंतगथत कायथित एक स्वायत्त वनकाय ह,ै 

इसकी स्र्ापना 1986 की िाष्रीय वशक्षा नीवत के महत्वपणूथ प्रावधानों के अनरुूप की गई र्ी। इसका प्रमखु 

उद्दशे्य ग्रामीण के्षत्रों के मेधावी औि प्रवतभाशाली ववद्यावर्थयों को उच्च गणुवत्ता वाली वशक्षा प्रदान किना 

ह,ै वजससे सामावजक समानता औि शैवक्षक समावेशन को बढ़ावा वदया जा सके। नवोदय ववद्यालयों की 

परिकल्पना यह सवुनवित किती ह ै वक प्रवतभा केवल शहिी औि संपन्न वगथ तक सीवमत न िह,े बवल्क 

ग्रामीण पषृ्ठभवूम के ववद्यावर्थयों को भी वही अवसि औि संसाधन प्राप्त हों जो वकसी उत्कृि वनजी या शहिी 

स्कूल में उपलब्ध होते हैं। नवोदय ववद्यालय संगठन की स्र्ापना 1985 में की गई औि सबसे पहले दो 

नवोदय ववद्यालय अमिोहा (उत्ति प्रदशे) औि झज्जि (हरियाणा) में प्रािंभ वकये गये। आज यह संगठन 

सम्पणूथ दशे में लगभग 650 से अवधक जवाहि नवोदय ववद्यालयों का संचालन कि िहा ह,ै जो दशे के 

लगभग प्रत्येक वजले में वस्र्त हैं। इन ववद्यालयों की सबसे बडी ववशेषता यह ह ैवक ये पूणथतः आवासीय 
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होते हैं औि यहााँ कक्षा 6 से 12 तक की वशक्षा पणूथतः वनःशुल्क दी जाती ह,ै वजसमें भोजन, पसु्तकें , गणवेश, 

छात्रावास औि वचवकत्सा सवुवधाएाँ भी शावमल हैं। इन ववद्यालयों में प्रवेश के वलए हि साल जवाहि नवोदय 

ववद्यालय चयन पिीक्षा का आयोजन होता ह,ै जो वक वनष्पक्ष औि योग्यता आधारित होती है। इन ववद्यालयों 

का पाठ्यक्रम कें द्रीय माध्यवमक वशक्षा बोडथ से संबि होता ह,ै नवोदय ववद्यालयों का एक महत्वपूणथ पहलू 

उनकी ‘माइगे्रशन स्कीम’ ह,ै वजसके अंतगथत वहदंी भाषी के्षत्रों के ववद्यावर्थयों को गैि-वहदंी भाषी िाज्यों के 

ववद्यालयों में एक वषथ के वलए भेजा जाता है औि इसके ववपिीत गैि-वहदंी भाषी िाज्यों के ववद्यालयों के 

बच्चों को वहदंी भाषी ववद्यालयों में भेजा जाता हैं। यह योजना ववद्यावर्थयों में िाष्रीय एकता, सांस्कृवतक 

ववववधता की समझ औि सवहष्णतुा की भावना को बढ़ावा दतेी ह।ै यह अपने आप में एक अनठूी योजना 

ह ैजो भाित की ववववधता में एकता की अवधािणा को व्यवहारिक रूप में प्रस्ततु किती है। इसके अलावा 

नवोदय ववद्यालयों में सह-शैक्षवणक गवतवववधयों, खेलकूद, योग, संगीत, नाटक, कला औि सांस्कृवतक 

कायथक्रमों पि भी ववशेष बल वदया जाता है, वजससे ववद्यावर्थयों का सवाांगीण ववकास हो सके। दशे के सभी 

नवोदय ववद्यालय वडवजटल लवनांग औि स्माटथ क्लासरूम जैसी आधवुनक तकनीकों को अपनाने में अग्रणी 

िह ेहैं। हाल के वषों में नवोदय ववद्यालय संगठन ने वशक्षा के समावेशीकिण औि नई िाष्रीय वशक्षा नीवत 

2020 के लक्ष्यों की ओि भी ठोस कदम बढ़ाए हैं। यह संगठन सामावजक न्याय, वशक्षा का लोकतंत्रीकिण, 

औि अवसिों की समानता जैसे संवैधावनक मलू्यों की व्यवहारिक अवभव्यवि ह,ै जो ‘सबको वशक्षा, अच्छी 

वशक्षा’ के लक्ष्य को साकाि किता ह।ै 

निोदय विद्यालय संगठन के कायथ-  

नवोदय ववद्यालय संगठन के प्रमखु कायथ वनम्नवलवखत हैं: 

1. ग्रामीण क्षेत्रों के प्रवतभाशाली छात्रों की पहचान किना। 

2. चयवनत छात्रों को कक्षा 6 से 12 तक वन:शलु्क गणुवत्तापणूथ एवं आवासीय वशक्षा प्रदान किना। 

3. छात्रों के सवाांगीण ववकास के वलए सह-शैक्षवणक गवतवववधयााँ जैसे खेल, संगीत, कला आवद 

किाना। 

4. िाष्रीय एकता औि सांस्कृवतक समिसता को बढ़ावा दनेे के वलए माइग्रेशन योजना लाग ूकिना। 

5. लडवकयों, अनसुूवचत जावत/जनजावत, वपछडे वगथ, वदव्यांग ववद्यावर्थयों को वशक्षा में ववशेष अवसि 

प्रदान किना। 
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6. वडवजटल वशक्षा को बढ़ावा दनेा - जैसे स्माटथ क्लास, ई-कंटेंट, कंप्यटूि लैब आवद। 

7. समाज में वशक्षा की गणुवत्ता औि समानता सवुनवित किने के वलए एक मॉडल के रूप में कायथ 

किना। 

5.10  इवन्दरा गांधी राष्रीय मुक्त विश्वविद्यालय  (IGNOU) 

इवंदिा गांधी िाष्रीय मिु ववश्वववद्यालय, भाित की एक अग्रणी औि ववश्व की सबसे बडी मिु एवं दिूस्र् 

वशक्षा प्रदान किने वाली संस्र्ा ह।ै यह ववश्वववद्यालय उच्च वशक्षा को जन-जन तक पहुाँचाने के उद्दशे्य से 

वषथ 1985 में संसद के एक अवधवनयम के माध्यम से स्र्ावपत वकया गया र्ा। इसका नाम दशे की पवूथ 

प्रधानमंत्री श्रीमती इवंदिा गांधी के नाम पि िखा गया ह।ै इवंदिा गांधी िाष्रीय मिु ववश्वववद्यालय का 

मखु्यालय नई वदल्ली में वस्र्त ह।ै  

IGNOU की स्र्ापना का मुख्य उद्दशे्य गुणवत्तापूणथ, लचीली, सस्ती तर्ा समावेशी वशक्षा को दशे के सभी 

वगों तक पहुाँचाना ह,ै तर्ा वशक्षा को सवथ-सुलभ बनाना, ववशेष रूप से उन लोगों के वलए जो वकसी 

कािणवश वनयवमत वशक्षा ग्रहण नहीं कि सकते। इनमें ग्रामीण क्षेत्र के लोग, मवहलाएाँ, कामकाजी व्यवि, 

औि आवर्थक रूप से वपछडे वगथ शावमल हैं। यह ववश्वववद्यालय 'वशक्षा सबके वलए' की अवधािणा पि कायथ 

किता ह ैऔि आजीवन वशक्षा, व्यावसावयक ववकास, तर्ा कौशल संवधथन को प्रोत्सावहत किता ह।ै 

शैिवणक संरचना- 

इवंदिा गांधी िाष्रीय मिु ववश्वववद्यालय द्वािा वववभन्न स्तिों पि शैक्षवणक कायथक्रम संचावलत वकए जाते हैं। 

इस ववश्वववद्यालय में 21 स्कूल्स ऑि स्टडीज हैं, जो वववभन्न ववषयों में पाठ्यक्रमों की रूपिेखा तय किते 

हैं औि ववद्यावर्थयों के वलए अध्ययन सामग्री तैयाि किते हैं। इसके अवतरिि, दशेभि में लगभग 67 क्षेत्रीय 

कें द्र, लगभग 2000 से अवधक अध्ययन कें द्र, औि अंतििाष्रीय कें द्रों के माध्यम से यह छात्रों तक पहुाँचता 

ह।ै 

IGNOU के उदे्दश्य-  इवंदिा गांधी िाष्रीय मिु ववश्वववद्यालय के प्रमखु उद्दशे्य वनम्नवत हैं-  

1. IGNOU का मखु्य उद्दशे्य वशक्षा को जन-जन तक पहुाँचाना ह,ै चाह ेवे वकसी भी उम्र, स्र्ान, 

सामावजक वगथ, या आवर्थक वस्र्वत से हों। यह ववशेष रूप से ग्रामीण, वपछडे, मवहलाओ,ं कायथित 

पेशेविों औि वदव्यांग व्यवियों को ध्यान में िखकि वशक्षा प्रदान किता ह।ै 
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2. ओपन औि वडस्टेंस लवनांग (ODL) प्रणाली को सदुृढ़ औि व्यापक बनाना। 

3. वशक्षण, अनुसंधान, औि प्रवशक्षण में नवाचाि को प्रोत्सावहत औि बढ़ावा दनेा। 

4. सचूना औि संचाि तकनीक का उपयोग किके वशक्षा को अवधक प्रभावशाली औि सुलभ बनाना। 

5. ववद्यावर्थयों में वशक्षा के माध्यम से िाष्रीय एकता, सामावजक न्याय, औि समावेशी ववकास को 

बढ़ावा दनेा। 

इवंदरा गांधी राष्रीय मुक्त विश्वविद्यालय के कायथ-  इवंदिा गांधी िाष्रीय मिु ववश्वववद्यालय के मखु्य 

कायथ वनम्नवत हैं- 

1. IGNOU का मखु्य कायथ दिूस्र् वशक्षा के माध्यम से उच्च वशक्षा को समाज के सभी वगों तक 

पहुाँचाना ह,ै ववशेषकि उन लोगों तक जो वकसी कािणवश वनयवमत वशक्षा प्राप्त नहीं कि सकते। 

2. IGNOU छात्रों को पाठ्यक्रमों की संिचना, अध्ययन की गवत, औि पिीक्षा दनेे के समय में 

लचीलापन प्रदान किता ह।ै 

3. मवहला, वदव्यांगजन, ग्रामीण औि दिूदिाज के के्षत्रों के ववद्यावर्थयों को ध्यान में िखते हुए ववशेष 

सवुवधाएाँ औि समर्थन उपलब्ध किाया जाता ह।ै 

4. ववश्वववद्यालय ऑवडयो, वीवडयो, ई-लवनांग सामग्री औि िेवडयो/टीवी कायथक्रमों के माध्यम से 

वशक्षण प्रदान किता ह।ै 

5. IGNOU कई प्रवशक्षण औि ववकास कायथक्रम संचावलत किता ह,ै जैस-े वशक्षक वशक्षा, प्रबंधन, 

स्वास््य, सामावजक कायथ आवद। 

6. IGNOU समाज के वंवचत वगों, ग्रामीण क्षेत्रों, कामकाजी पेशेविों, गवृहवणयों औि वरिष्ठ 

नागरिकों को वशक्षा का अवसि प्रदान किता ह।ै 

7. ववश्वववद्यालय वशक्षा में नई प्रौद्योवगकी, जैसे वक ऑनलाइन वशक्षा औि वडवजटल मीवडया का 

उपयोग किके वशक्षा का प्रसाि किता ह।ै 

इवंदिा गांधी िाष्रीय मिु ववश्वववद्यालय एक प्रमखु शैवक्षक संस्र्ा ह ैजो दिूस्र् वशक्षा के माध्यम से लाखों 

छात्रों को उच्च गणुवत्ता वाली वशक्षा प्रदान किती ह।ै इसका मखु्य उद्दशे्य वशक्षा को हि वगथ तक पहुाँचाना, 

ववशेष रूप से उन लोगों तक जो पािंपरिक वशक्षा प्रणाली से वंवचत हैं। IGNOU न केवल शैवक्षक कायथक्रमों 

के माध्यम से वशक्षा का प्रसाि किता ह,ै बवल्क सामावजक औि आवर्थक सशविकिण के वलए भी महत्वपूणथ 
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योगदान दतेा ह।ै इसके कायथक्रम छात्रों को लचीला औि सुलभ वशक्षा का अवसि प्रदान किते हैं, वजससे 

वे अपने व्यविगत औि व्यावसावयक लक्ष्यों को हावसल कि सकें । 

अभ्यास प्रश्न - 

प्रश्न.7-  IGNOU की स्र्ापना कब की गयी?  

प्रश्न.8-  IGNOU का मुख्यालय कहााँ वस्र्त हैं? 

5.11 सारांश: 

केन्द्रीय स्ति पि ये सभी शैक्षवणक संस्र्ान सम्पणूथ दशे की वशक्षा व्यवस्र्ा के प्रबंधन, वनयमन, वनगिानी 

औि सधुाि में महत्वपणूथ भवूमका वनभाती हैं। ये संस्र्ाएं दशे की शैवक्षक नीवतयों को वदशा दनेे, उनके प्रभावी 

वक्रयान्वयन को सवुनवित किने औि सम्पणूथ दशे में वशक्षा की गणुवत्ता बनाए िखने के वलए कायथ किती हैं। 

भाित जैसे ववववधता से भिे दशे में वशक्षा प्रणाली को सदुृढ़ औि समान रूप से लाग ूकिने के वलए एक 

कें द्रीय वनयामक व्यवस्र्ा आवश्यक ह,ै वजसे ये सभी संस्र्ाएं प्रभावी रूप से अपना-अपना कायथ संभालती 

हैं। जैस–े ववश्वववद्यालय अनदुान आयोग उच्च वशक्षा से संबंवधत संस्र्ानों को अनदुान प्रदान किता ह,ै 

उनके पाठ्यक्रमों की गणुवत्ता सवुनवित किता ह ैऔि मानकों का वनधाथिण किता ह।ै इसी प्रकाि, िाष्रीय 

शैवक्षक अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषद स्कूल वशक्षा के के्षत्र में पाठ्यक्रम ववकास, शैवक्षक सामग्री वनमाथण, 

वशक्षक प्रवशक्षण औि शैक्षवणक अनसंुधान का कायथ किती ह।ै यह संस्र्ा स्कूल वशक्षा की गणुवत्ता सधुािने 

के वलए िाष्रीय स्ति पि मागथदशथन किती ह।ै िाष्रीय अध्यापक वशक्षा परिषद का कायथ वशक्षक वशक्षा 

संस्र्ानों को मान्यता दनेा, उनके पाठ्यक्रमों का वनधाथिण किना तर्ा अध्यापक वशक्षा की गणुवत्ता को 

बनाए िखना ह।ै ये सभी संस्र्ाएं वमलकि वशक्षा के वववभन्न क्षेत्रों में समानता, गुणवत्ता, समावेवशता औि 

नवाचाि को बढ़ावा दतेी हैं। इनके माध्यम से सभी वशक्षण संस्र्ानों को समय-समय पि आवश्यक वदशा-

वनदशे वदए जाते हैं औि समय-समय पि उनकी वनगिानी की जाती ह ैतावक वशक्षा व्यवस्र्ा पािदशी औि 

प्रभावी बनी िह।े 

इस प्रकाि, कें द्र स्ति के ये सभी शैक्षवणक संस्र्ान भाितीय वशक्षा व्यवस्र्ा की िीढ़ की हड्डी मानी जाती 

हैं। ये न केवल नीवत वनमाथण किती हैं, बवल्क वशक्षा की गणुवत्ता, समानता औि पहुाँच को सवुनवित किने 
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के वलए वनिंति कायथ किती िहती हैं। इनकी सवक्रय भवूमका के कािण वशक्षा के्षत्र में वनिंति सधुाि संभव हो 

पाया ह ैऔि भाित एक समावेशी एवं वैवश्वक दृविकोण वाली वशक्षा प्रणाली की ओि अग्रसि हो िहा ह।ै 

5.12 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर- 

उत्ति 1-  सन 1921 में  

उत्ति 2- प्रो. वदनेश प्रसाद सकलानी  

उत्ति  3- 01 वसतम्बि 1961 

उत्ति 4- सन 1953 को 

उत्ति 5- नई वदल्ली 

उत्ति 6-  15 वदसंबि 1963 

उत्ति 7- सन 1985 

उत्ति 8- नई वदल्ली 
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5.14  वनबन्धात्मक प्रश्न (Essay type Question) 

प्रश्न.1- ववश्वववद्यालय अनदुान आयोग का सामान्य परिचय दीवजये, औि इसके उद्दशे्यों एवं कायों का 

ववस्ताि पवूथक वणथन कीवजये। 

प्रश्न.2- िाष्रीय शैवक्षक अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषद के बािे में आप क्या जानते हैं? िाष्रीय शैवक्षक 

अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषद के के्षत्रीय केन्द्रों के बािे में ववस्ताि पवूथक वणथन कीवजये।  

प्रश्न.3- इवंदिा गांधी िाष्रीय मिु ववश्वववद्यालय के उद्दशे्यों तर्ा कायों का ववस्ताि पवूथक वणथन कीवजये। 

प्रश्न.4- कें द्रीय वशक्षा सलाहकाि बोडथ की स्र्ापना कब हुई र्ी? कें द्रीय वशक्षा सलाहकाि बोडथ के कायों 

का ववस्ताि पवूथक वणथन कीवजये।  
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UNIT.6-  राज्य स्तर पर शीषथ वनकायों के कायथ: SCERT, DIET और SRC (Function of 

apex bodies at centre level : SCERT, DIET and SRC) 

6.1 प्रस्तावना (Introduction) 

6.2 उद्दशे्य (Objectives) 

6.3 िाज्य शैवक्षक अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषद (SCERT) 

      अपनी उन्नवत जावनए  (Check your Progress) 

6.4 वजला वशक्षा एवं प्रवशक्षण संस्र्ान (DIET) 

      अपनी उन्नवत जावनए  (Check your Progress) 

6.5 िाज्य संसाधन कें द्र (SRC) 

      अपनी उन्नवत जावनए  (Check your Progress) 

6.6 सािांश (Summary) 

6.7 अभ्यास प्रश्नों के उत्ति (Answer of Practice Questions) 

6.8 सन्दभथ ग्रन्र् सचूी (Reference Book) 

6.9 वनबंधात्मक प्रश्न (Long Answer Questions) 
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6.1 प्रस्तािना (Introduction) -  

भाितीय वशक्षा व्यवस्र्ा एक संघीय संिचना के अंतगथत कायथ किती ह,ै वजसमें कें द्र औि िाज्य सिकािों की 

स्पि औि वववशि भवूमकाएं वनधाथरित हैं। िाज्य स्ति पि वशक्षा की प्रभावी योजना, संचालन, मलू्यांकन औि 

वक्रयान्वयन सवुनवित किने के वलए कई शीषथ शैवक्षक वनकाय सवक्रय िहते हैं। ये वनकाय न केवल िाष्रीय 

शैवक्षक नीवतयों औि योजनाओ ं को िाज्य स्ति पि लाग ू किने में सहायक होते हैं, बवल्क स्र्ानीय 

आवश्यकताओ ंऔि सामावजक-सांस्कृवतक संदभों को ध्यान में िखते हुए वशक्षा प्रणाली को सदुृढ़ बनाने 

का कायथ भी किते हैं। िाज्य स्ति पि प्रमखु शैवक्षक संस्र्ाओ ंमें िाज्य शैवक्षक अनसंुधान एवं प्रवशक्षण 

परिषद (SCERT), िाज्य पिीक्षा बोडथ, िाज्य ववद्यालयी वशक्षा वनदशेालय, िाज्य वशक्षा परियोजना 

कायाथलय, तर्ा िाज्य स्तिीय मूल्यांकन एवं पिीक्षा प्रावधकिण प्रमखु रूप से शावमल हैं। इन सभी संस्र्ाओ ं

की भवूमकाएं बहुआयामी होती हैं जैसे वक वशक्षक प्रवशक्षण, पाठ्यचयाथ वनमाथण, शैवक्षक सामग्री का 

ववकास, मलू्यांकन सधुाि, नवाचािों का समावेश, औि शैवक्षक गणुवत्ता की वनगिानी आवद। SCERT 

िाज्य स्ति पि वशक्षक वशक्षा का प्रमखु वनकाय ह,ै जो शैवक्षक अनसंुधान, आधवुनक वशक्षण वववधयों के 

ववकास, तर्ा इन-सववथस औि प्री-सववथस वशक्षक प्रवशक्षण कायथक्रमों के संचालन की वजम्मेदािी वनभाता 

ह।ै यह संस्र्ा िाष्रीय स्ति पि NCERT जैसे वनकायों के सार् समन्वय स्र्ावपत कि, िाज्य की 

आवश्यकताओ ंके अनरुूप शैवक्षक योजनाएं औि कायथक्रम ववकवसत किती ह।ै िाज्य ववद्यालयी वशक्षा 

वनदशेालय स्कूलों के प्रशासन, मान्यता, अध्यापक स्र्ानांतिण, अनशु्रवण, छात्र नामांकन, उपवस्र्वत, 

पिीक्षा परिणाम औि समग्र शैवक्षक प्रगवत की वनगिानी किता ह।ै िाज्य पिीक्षा बोडथ माध्यवमक औि उच्च 

माध्यवमक स्ति की पिीक्षाओ ंके आयोजन एवं ववद्यावर्थयों के मलू्यांकन की प्रणाली के वनधाथिण का कायथ 

किता ह।ै वतथमान में यह वनकाय, नई वशक्षा नीवत 2020 के वदशा-वनदशेों के अनरुूप मलू्यांकन पिवतयों 

में व्यापक सधुाि की वदशा में प्रयासित ह।ै 

िाज्य पाठ्यचयाथ सवमवत, िाष्रीय पाठ्यचयाथ रूपिेखा (NCF) के मागथदशथन में, िाज्य की सामावजक, भाषायी 

औि सांस्कृवतक ववववधताओ ंको ध्यान में िखते हुए पाठ्यचयाथ औि पाठ्यपसु्तकों का ववकास किती ह।ै 

वहीं, िाज्य वशक्षा परियोजना कायाथलय जैसे समग्र वशक्षा अवभयान, वशक्षा की समावेवशता, गणुवत्ता औि 
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पहुचं को सवुनवित किने हते ुवववभन्न योजनाओ ंऔि परियोजनाओ ंके प्रभावी वक्रयान्वयन में िाज्य व कें द्र 

सिकाि के बीच सेत ुका कायथ किता ह।ै 

अतः इस प्रकाि, िाज्य स्ति पि कायथित शीषथ शैवक्षक वनकाय वशक्षा की संपणूथ गणुवत्ता, समानता औि 

सलुभता सवुनवित किने की वदशा में महत्त्वपणूथ भवूमका वनभाते हैं। इन वनकायों की पािदवशथता, क्षमता औि 

सतत सधुाि की प्रवक्रया वशक्षा व्यवस्र्ा को सदुृढ़ एवं प्रगवतशील बनाने में सहायक वसि होती ह।ै 

6.2 उदे्दश्य (Objectives) –  

इस इकाई के अध्ययन के उपिांत छात्र- 

1. छात्र िाज्य शैवक्षक अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषद के बािे में जान पाएंगे।  

2. छात्र िाज्य शैवक्षक अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषद के मुख्य कायों के बािे में जन पाएंगे।  

3. छात्र वजला वशक्षा एवं प्रवशक्षण संस्र्ान के बािे में समझ सकें गे।  

4. छात्र वजला वशक्षा एवं प्रवशक्षण संस्र्ान के कायों के बािे में समझ सकें गे।  

5. छात्र िाज्य संसाधन कें द्र की भवूमका के बािे में अवगत हो सकें गे।  

6. छात्र िाज्य संसाधन कें द्र के कायों के बािे में जन सकें गे।  

6.3 राज्य शैविक अनुसंधान और प्रवशिण पररषद: (SCERT)-  

राज्य शैविक अनुसंधान और प्रवशिण पररषद का इवतहास- 

भाित में िाज्य शैवक्षक अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषद (SCERT) की स्र्ापना का एक महत्वपणूथ औि 

ऐवतहावसक ववकास क्रम िहा ह।ै जब 1961 में कें द्र सिकाि ने वशक्षा की गणुवत्ता सधुािने के उद्दशे्य से 

िाष्रीय शैवक्षक अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषद की स्र्ापना की, तब यह वशक्षा के ववववध पहलओु ंजैसे 

पाठ्यचयाथ वनमाथण, वशक्षण वववधयााँ, मलू्यांकन प्रणाली, शैवक्षक नवाचाि औि वशक्षक प्रवशक्षण पि िाष्रीय 

स्ति पि अनसंुधान औि ववकास हते ुएक कें द्रीय वनकाय के रूप में कायथित हुआ। NCERT की कायथप्रणाली 

औि उपलवब्धयों से प्रेरित होकि यह अनभुव वकया गया वक िाज्यों को भी स्र्ानीय आवश्यकताओ,ं भाषाई 

ववववधताओ,ं सामावजक-सांस्कृवतक ववशेषताओ ंऔि भौगोवलक वस्र्वतयों को ध्यान में िखते हुए एक 

समवपथत शैवक्षक संस्र्ा की आवश्यकता ह।ै इस संस्र्ा का उद्दशे्य िाज्य की शैवक्षक चनुौवतयों औि 
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संभावनाओ ंके अनुरूप कायथ किना होगा। इस वदशा में पहल किते हुए सबसे पहले आंध्रप्रदशे सिकाि न े

1967 में NCERT की तजथ पि िाज्य शैवक्षक अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषद की स्र्ापना की।  

बाद में 1986 की िाष्रीय वशक्षा नीवत ने िाज्यों को यह सझुाव वदया वक वे अपनी-अपनी िाज्य शैवक्षक 

अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषद की स्र्ापना किें, सार् ही इन परिषदों को अवधक स्वायत्तता औि ववस्ततृ 

कायथक्षेत्र प्रदान किने की आवश्यकता पि बल वदया गया। वतथमान में ये परिषदें िाज्य स्ति पि वशक्षा के क्षेत्र 

में पाठ्यचयाथ वनमाथण, वशक्षक प्रवशक्षण, मलू्यांकन पिवतयों, शैवक्षक अनसंुधान औि नवाचाि के माध्यम 

से वशक्षा की गणुवत्ता सधुािने में महत्वपणूथ भवूमका वनभा िही हैं। 

SCERT, प्रत्येक िाज्य की प्रमखु शैवक्षक संस्र्ा के रूप में कायथ किती ह।ै इसकी स्र्ापना का मलू उद्दशे्य 

िाज्य की स्कूली वशक्षा व्यवस्र्ा को सदुृढ़ बनाना, स्र्ानीय आवश्यकताओ ंके अनरुूप पाठ्यक्रम औि 

पाठ्यपसु्तकों का ववकास किना, वशक्षकों के वलए प्रभावी प्रवशक्षण कायथक्रम तैयाि किना, शैवक्षक 

अनसंुधान को प्रोत्साहन दनेा औि िाष्रीय शैवक्षक नीवतयों को िाज्य के ववशेष संदभथ में वक्रयावन्वत किना 

िहा ह।ै SCERT की यह भवूमका भाित में वशक्षा के के्षत्र में ववकें द्रीकिण औि िाज्यों को अवधक शैवक्षक 

स्वायत्तता दनेे की वदशा में एक महत्वपणूथ कदम मानी जाती है, जो िाज्य-वववशि शैवक्षक िणनीवतयों औि 

नवाचािों के वलए एक सशि मंच प्रदान किती ह।ै िाज्य शैवक्षक अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषदों को 

प्रशासवनक रूप से िाज्य सिकािों के वशक्षा ववभाग के अधीन िखा गया है, वकंत ुकायाथत्मक रूप से इन्हें 

व्यापक शैवक्षक स्वायत्तता प्रदान की गई ह।ै इन परिषदों को शैवक्षक नवाचािों को बढ़ावा दनेे, िाज्य के 

वशक्षक प्रवशक्षण संस्र्ानों का मागथदशथन किने, वजला वशक्षा एवं प्रवशक्षण संस्र्ान (DIET), ब्लॉक रिसोसथ 

सेंटि (BRC) औि क्लस्टि रिसोसथ सेंटि (CRC) के सार् सहयोग स्र्ावपत किने तर्ा ववद्यालयों के शैवक्षक 

पयथवेक्षण में स्वतंत्र रूप से कायथ किने का अवधकाि प्राप्त ह।ै 

SCERT की एक वववशि भवूमका प्रािंवभक वशक्षक वशक्षा, जैसे कायथक्रमों के संचालन, पाठ्यक्रम वनमाथण, 

पिीक्षा योजना औि मलू्यांकन प्रवक्रयाओ ंमें देखने को वमलती ह।ै इसके अवतरिि, परिषद िाज्य स्ति पि 

शैवक्षक नवाचािों की पहचान कि उनका दस्तावेजीकिण किती ह ैऔि सिल नवाचािों को अन्य वजलों 

औि ववद्यालयों में प्रसारित किने के वलए योजनाबि ढंग से कायथ किती ह,ै वजससे समग्र िाज्य में गणुवत्तापूणथ 

औि नवोन्मेषी वशक्षा को बढ़ावा वमल सके। 
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SCERT की स्र्ापना के पीछे एक औि प्रमखु उद्दशे्य यह र्ा वक प्रत्येक िाज्य को अपनी भाषाई, 

सांस्कृवतक औि सामावजक ववववधताओ ंके अनरुूप वशक्षा व्यवस्र्ा को ढालने का अवधकाि औि अवसि 

वमल सके। वजन िाज्यों में जनजातीय आबादी अवधक है, वहां की SCERT ने जनजातीय भाषाओ ंऔि 

पािंपरिक ज्ञान को पाठ्यचयाथ में सवम्मवलत किने हते ुववशेष औि सिाहनीय पहल की ह।ै इसी प्रकाि, दशे 

के वववभन्न भौगोवलक क्षेत्रों जैसे पहाडी, मैदानी, िेवगस्तानी औि तटीय िाज्यों ने अपनी ववशेष परिवस्र्वतयों 

को ध्यान में िखते हुए बाल-कें वद्रत वशक्षण वववधयों, आकलन प्रवक्रयाओ ंऔि अवधगम संसाधनों का सजृन 

वकया ह।ै 

िाज्य शैवक्षक अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषद (SCERT) केवल िाज्य की शैवक्षक नीवतयों औि कायथक्रमों 

को लाग ू किने तक सीवमत नहीं ह,ै बवल्क वह स्र्ानीय आवश्यकताओ ं के अनरुूप नवाचािों औि 

अनकूुलनों के माध्यम से वशक्षा को अवधक प्रभावशाली, समावेशी औि प्रासंवगक बनाने में भी अपनी 

अहम भवूमका वनभा िहा ह।ै वतथमान परिप्रेक्ष्य में, ववशेष रूप से नई िाष्रीय वशक्षा नीवत 2020 तर्ा िाष्रीय 

पाठ्यचयाथ की रूपिेखा- िाउंडेशनल स्टेज (NCF-FS 2022) औि स्कूल एजकेुशन (NCF-SE 2023) 

के कायाथन्वयन के संदभथ में, िाज्यों में SCERT की भवूमका औि भी अवधक व्यापक, जवटल औि महत्वपणूथ 

हो गई ह।ै NEP 2020 यह स्पि रूप से िेखांवकत किता ह ैवक वशक्षा को बहुभावषक, वजज्ञास-ुआधारित, 

समावेशी तर्ा स्र्ानीय सांस्कृवतक औि सामावजक संदभों से जडेु होना चावहए। इन उद्दशे्यों की प्रावप्त में 

SCERT को एक प्रभावशाली परिवतथनकािी एजेंसी के रूप में कायथ किना ह।ै NCF-FS औि NCF-SE 

में प्रस्ततु दृविकोणों के अनुरूप, SCERT िाज्य स्ति पि पवूथ-प्रािंवभक से लेकि माध्यवमक वशक्षा तक की 

पाठ्यचयाथ का पनुगथठन कि िहा ह।ै इसके अंतगथत 5+3+3+4 की संिचना के अनसुाि वशक्षकों का प्रवशक्षण, 

प्रवशक्षण मॉड्यलू का वनमाथण, मलू्यांकन की नवीन पिवतयों का ववकास, मातभृाषा में वशक्षण सामग्री की 

तैयािी, तर्ा सतत व्यावसावयक ववकास के वलए वडवजटल माध्यमों का सशि उपयोग शावमल हैं। 

इस प्रकाि दशे के सभी िाज्यों में िाज्य शैवक्षक अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषद की स्र्ापना एक ऐवतहावसक 

कदम र्ा, वजसने भाित के लगभग सभी िाज्यों को अपनी शैवक्षक पहचान औि स्वतंत्र कायथनीवत ववकवसत 

किने का अवसि प्रदान वकया हैं । भववष्य में SCERT की भवूमका औि भी महत्वपूणथ होने जा िही ह,ै 

क्योंवक यह संस्र्ा िाज्यों की वशक्षा व्यवस्र्ा को वैवश्वक मानकों के अनरुूप ढालने, िाष्रीय लक्ष्यों की प्रावप्त 
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सवुनवित किन,े औि प्रत्येक बच्चे को गणुवत्तापूणथ एवं न्यायसंगत वशक्षा प्रदान किने की वदशा में अग्रसि 

ह।ै 

राज्य शैविक अनुसंधान और प्रवशिण पररषद के कायथ- 

िाज्य शैवक्षक अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषद का प्रमखु कायथ िाज्य स्ति पि स्कूल वशक्षा की गणुवत्ता को 

सधुािना औि वशक्षक वशक्षा को सशि बनाना ह।ै इसके कायथ िाष्रीय शैवक्षक अनसंुधान औि प्रवशक्षण 

परिषद की तजथ पि होते हैं, लेवकन िाज्य की ववशेष आवश्यकताओ ंतर्ा िाज्य की मलूभूत सवुबधाओ ंके 

अनरुूप होते हैं। जो वनम्नवलवखत हैं: 

1. िाज्य की आवश्यकता एवं िाष्रीय वशक्षा नीवत के अनुरूप स्कूली पाठ्यचयाथ का वनमाथण कि लाग ू

किना। 

2. कक्षा 1 से 12 तक की पाठ्यपसु्तकों, कायथपवुस्तकाओ ंऔि वशक्षण सहायक सामग्री का ववकास 

औि उनका प्रकाशन किना। 

3. समय-समय पि पवूथ-सेवा औि सेवाकालीन वशक्षकों तर्ा प्रधानाध्यापकों के वलए प्रवशक्षण 

कायथक्रमों का आयोजन किाना। 

4. ववद्यालयी वशक्षा से जडेु मदु्दों पि शोध कायथ किना एवं नीवत वनमाथण हते ु सिकाि को अपनी 

अनशंुसाएाँ दनेा। 

5. ववद्यालयी वशक्षा हते ुमलू्यांकन उपकिणों, आकलन पिवतयों तर्ा अवधगम स्ति पि आधारित 

मलू्यांकन प्रणाली का ववकास किना। 

6. ऑवडयो-ववजअुल, वडवजटल एवं वप्रंट मीवडया सम्बंधी सामग्री का वनमाथण कि िाज्य भि के 

वशक्षकों औि छात्रों के वलए सहायक सामग्री को उपलब्ध किाना। 

7. समग्र वशक्षा अवभयान, NIPUN भाित अवभयान, FLN वमशन आवद कें द्र व िाज्य सिकाि की 

योजनाओ ंका वक्रयान्वयन कि ववद्यालय स्ति पि ववद्यावर्थयों को लाभ पहुचाना। 

8. नवीन वशक्षण वववधयों, ICT आधारित वशक्षण औि समावेशी वशक्षा को बढ़ावा दनेे हतेु कायथ 

किना। 

9. सतत एवं समग्र मूल्यांकन, योग्यता आधारित मूल्यांकन औि नवीन मलू्यांकन प्रणावलयों का 

संवधथन किना। 
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10. िाज्य के ववद्यालयी वशक्षा औि वशक्षक वशक्षा से सम्बंवधत सभी आंकडों को एकवत्रत कि उन्हें 

प्रकावशत एवं प्रसारित किना।  

11. ववद्यालयी वशक्षा में नामांवकत ववशेष आवश्यकता वाले बच्चों हते ुववशेष कायथक्रम एवं संसाधन 

ववकवसत किना। 

12. िाज्य के सभी वजलों के वजला शैवक्षक प्रवशक्षण संस्र्ानों औि अन्य संस्र्ाओ ंका पयथवेक्षण एवं 

सहयोग किना। 

अतः िाज्य शैवक्षक अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषद िाज्य की स्कूली वशक्षा व्यवस्र्ा का एक महत्वपूणथ 

स्तंभ ह,ै जो शैवक्षक गणुवत्ता, नवाचाि औि समावेवशता को बढ़ावा दनेे में अपनी महत्वपणूथ भूवमका वनभाता 

ह।ै यह परिषद न केवल पाठ्यचयाथ वनमाथण औि वशक्षक प्रवशक्षण में अपनी अहम ्भवूमका वनभाता हैं, बवल्क 

िाज्य में वशक्षा से जडेु अनसंुधान, मलू्यांकन सधुाि औि नीवत वनमाथण में भी अपना योगदान दतेी ह।ै NEP 

2020 जैसे नवीन शैवक्षक परिवतथनों को जमीनी स्ति तक प्रभावी रूप से लाग ू किने में िाज्य शैवक्षक 

अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषद की भवूमका अत्यंत महत्वपणूथ ह।ै 

अपनी उन्नवत जावनए  (Check your Progress)- 

प्रश्न.3- दशे की पहली SCERT कहााँ स्र्ावपत की गयी र्ी? 

(अ)   वदल्ली   (ब)  उत्तिाखंड    (स)   झािखण्ड     (द)  आन्ध्र प्रदशे  

प्रश्न.4-  भाित में SCERT खोलने का सझुाव सबसे पहले वकस आयोग ने वदया र्ा?  

(अ)   कोठािी आयोग      (ब) िाष्रीय वशक्षा नीवत 1986     (स) ज्ञान आयोग    

(द)  िाष्रीय वशक्षा नीवत 1968 

6.4 वजला वशिा एिं प्रवशिण संस्र्ान: (DIET): 

वजला वशक्षा एवं प्रवशक्षण संस्र्ान भाित में प्रार्वमक एवं उच्च प्रार्वमक वशक्षा की गुणवत्ता सधुािने तर्ा 

वशक्षक वशक्षा को स्र्ानीय संदभों के अनरुूप प्रभावी रूप से लाग ूकिने हते ुएक महत्वपणूथ पहल ह,ै वजसकी 

स्र्ापना िाष्रीय वशक्षा नीवत 1986 के अंतगथत की गई र्ी। ये संस्र्ान ववकेन्द्रीकृत ढांचे में प्रत्येक वजले में 

कायथित होते हैं, औि इनका प्रमखु उद्दशे्य प्रािंवभक वशक्षक वशक्षा के वलए सेवापवूथ प्रवशक्षण प्रदान किना 

तर्ा कायथित वशक्षकों को ववषयवाि व नवाचाि-आधारित वनिंति प्रवशक्षण दकेि उनकी व्यावसावयक दक्षता 
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को अद्यतन बनाए िखना ह।ै DIET स्र्ानीय भाषा, संस्कृवत, संसाधनों औि शैवक्षक आवश्यकताओ ंको 

ध्यान में िखते हुए वशक्षकों को इस प्रकाि प्रवशवक्षत किते हैं वक वे अपने शैवक्षक के्षत्र की सामावजक व 

शैक्षवणक ववववधताओ ंको समझकि बच्चों की सीखने की आवश्यकताओ ंको बेहति ढंग से पिूा कि सकें । 

इन्हें वशक्षक वशक्षा का आधािभतू ढांचा माना जाता ह,ै जो शैवक्षक नवाचाि, पाठ्यचयाथ ववकास, समावेशी 

वशक्षा, वशक्षण-अवधगम सामग्री वनमाथण तर्ा शैवक्षक अनसंुधान जैसे कायों में सवक्रय िहते हैं। DIET की 

सेवाएाँ मखु्यतः दो प्रकाि की होती हैं: एक, प्रािंवभक वशक्षक वशक्षा कायथक्रम जैसे वडप्लोमा इन एलीमेंरी 

एजकेुशन (D.El.Ed) का संचालन किना औि दसूिा, कायथित वशक्षकों के वलए ववषयववशेष प्रवशक्षण 

कायथक्रमों का आयोजन किना, जैसे भाषा वशक्षण, गवणत, बाल अवधकाि, औि आईसीटी वशक्षा आवद। 

सार् ही, ये संस्र्ान बच्चों के सीखने के स्ति को बेहति बनाने के वलए बाल मेलों, ववज्ञान प्रदशथवनयों, 

वशक्षक नवाचाि प्रवतयोवगताओ,ं तर्ा स्र्ानीय संसाधनों पि आधारित वशक्षण पिवतयों जैसी नवाचािी 

गवतवववधयों का भी संचालन किते हैं। 

आज के इस वडवजटल यगु में DIET अब केवल पिंपिागत प्रवशक्षण कें द्र न िहकि, नवाचाि औि 

प्रौद्योवगकी के माध्यम से वशक्षकों को उन्नत बनाने का कायथ कि िह ेहैं। DIKSHA, NISHTHA, FLN 

वमशन, समग्र वशक्षा अवभयान जैसे िाष्रीय कायथक्रमों के अंतगथत DIET को वशक्षक प्रवशक्षण के 

वडवजटलीकिण औि गणुवत्ता उन्नयन के वलए एक प्रमखु कें द्र के रूप में दखेा जा िहा ह।ै नई िाष्रीय वशक्षा 

नीवत 2020 ने DIET को एक बाि विि से वशक्षा प्रणाली के हृदयस्र्ल में स्र्ावपत किने का प्रस्ताव िखा 

ह,ै जहााँ वशक्षक न केवल जानकािी प्राप्तकताथ बवल्क समाज परिवतथन के संवाहक भी बन सकें । NEP 2020 

में DIET को “हब ऑफ इनोिेशन” के रूप में स्र्ावपत किने की बात कही गई ह,ै जो वशक्षक वशक्षा की 

गणुवत्ता, समावेवशता औि उनकी पेशेवि गरिमा को बढ़ाएंगे। यह अत्यंत आवश्यक ह ैवक DIET को महज 

एक प्रवशक्षण संस्र्ा न मानकि, बवल्क एक शैवक्षक प्रयोगशाला के रूप में ववकवसत वकया जाए, जहााँ 

वशक्षक, प्रवशक्षक, शोधकताथ औि नीवत वनमाथता वमलकि एक गणुवत्तापणूथ औि समावेशी वशक्षा व्यवस्र्ा 

के वनमाथण में योगदान दें सकें । वतथमान समय में जब वशक्षा प्रणाली 21वीं सदी के कौशल, वडवजटल 

साक्षिता, सामावजक समावेवशता औि बहुभावषकता की ओि अग्रसि हो िही ह,ै तब DIET की भवूमका 

औि भी अवधक प्रासंवगक औि महत्वपणूथ हो जाती ह।ै अतः यह कहा जा सकता ह ैवक DIET भाितीय 

वशक्षा व्यवस्र्ा का वह मजबतू स्तंभ हैं, जो न केवल वतथमान वशक्षा की आवश्यकताओ ंको पिूा कि िह े
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हैं, बवल्क भववष्य के वशक्षकों को प्रवशवक्षत किने की नींव भी तैयाि कि िह ेहैं, औि यवद इन्हें समवुचत 

संसाधन, नीवत समर्थन औि नवाचाि की स्वतंत्रता दी जाए, तो ये संस्र्ान भाित के वशक्षा सधुाि आंदोलन 

में क्रांवतकािी भवूमका वनभा सकते हैं। 

वजला वशिा एि ंप्रवशिण संस्र्ान के विभाग-  

 

वजला वशक्षा एवं प्रवशक्षण संस्र्ान में वववभन्न ववभाग होते हैं, जो वशक्षक वशक्षा औि शैवक्षक ववकास के 

वववभन्न पहलुओ ंपि कायथ किते हैं। इन ववभागों का उद्दशे्य वशक्षकों के प्रवशक्षण, पाठ्यक्रम ववकास, शैवक्षक 

अनसंुधान, औि समदुाय के सार् समन्वय स्र्ावपत किना होता ह।ै जो वनम्नवत ह-ै 

• सेिापूिथ वशिक वशिा विभाग- 

यह ववभाग प्रार्वमक स्ति के अध्यापकों के वलए सेवापवूथ प्रवशक्षण की व्यवस्र्ा किता हैं, वववभन्न िाज्यों 

में अलग-अलग नाम से चल िह ेकायथक्रम जैसे- वडप्लोमा इन एलीमेंरी एजकेुशन, बी.टी.सी, बी.एस.टी.सी 

आवद जैसे कायथक्रम संचावलत किता ह।ै 

• सेिाकालीन वशिक वशिा विभाग- 

यह ववभाग कायथित वशक्षकों के वलए प्रवशक्षण कायथक्रम आयोवजत किता है, वजससे उनकी पेशेवि क्षमता 

में ववृि हो सके, वजसमें वक्रयात्मक अनसुन्धान द्वािा शैवक्षक समस्याओ ंके समाधान  खोजना एवं नवीन 

वशक्षण तकनीवकका प्रभावी उपयोग किना भी इस ववभाग के कायों में शावमल हैं। 

• वजला संसाधन इकाई- 

इस ववभाग का कायथके्षत्र प्रौढ़ एवं अनौपचारिक वशक्षा हैं, यह ववभाग वजले वजले में प्रौढ़ एवं अनौपचारिक 

वशक्षा कायथक्रमों का समन्वय एवं संचालन किता हैं तर्ा इसके वलए पयथवेक्षकों को प्रवशक्षण प्रदान किता 

हैं। 

• योजना एिं प्रबंधन- 

यह ववभाग प्रार्वमक ववद्यालयों के प्रधानाध्यापकों एवं ब्लॉक स्ति के वशक्षा अवधकािीयों को प्रवशक्षण 

दनेे का कायथ किता हैं, तर्ा इसके सार् ही यह ववभाग स्कूल मैवपंग एवं सकू्ष्म स्ति योजना में सहयोग प्रदान 
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किता हैं। शैवक्षक आंकडों के संकलन एवं वपछडे के्षत्रों का शैवक्षक दृवि से आकलन किना भी इस ववभाग 

का कायथ हैं। 

• पाठ्यिम सामग्री विकास एिं मूल्यांकन विभाग- 

यह ववभाग वववभन्न ववषयों के वलए तर्ा प्रार्वमक वशक्षक वशक्षा का पाठ्यक्रम का वनमाथण कि उसके 

मलू्यांकन वववधयों पि कायथशालाओ ंका आयोजन भी किता ह,ै वजससे वशक्षण की गुणवत्ता में सधुाि हो 

सकें । 

• कायाथनुभि विभाग- 

यह ववभाग वशक्षण अवधगम सामग्री तैयाि किता हैं, इसके सार् ही कायाथनभुव कायथक्रमों में प्रार्वमक 

ववद्यालय, उच्च प्रार्वमक ववद्यालय, प्रौढ़ वशक्षा कें द्र तर्ा अनौपचारिक वशक्षा केन्द्रों को सहयोग प्रदान 

किने का महत्वपणूथ कायथ किता हैं। यह ववभाग सामदुावयक सेवा कायथक्रम भी आयोवजत किता हैं तर्ा यह 

ववभाग वशक्षा के प्रवत जागरूकता बढ़ाने औि समदुाय की भागीदािी सवुनवित किने के वलए कायथ किता 

ह।ै 

• शैविक तकनीकी विभाग- 

यह ववभाग वशक्षकों को तकनीकी उपकिणों औि सॉफ्टवेयि के उपयोग में प्रवशवक्षत किता है, वजसस े

वशक्षण अवधक प्रभावशाली  हो सके, तर्ा ववद्यावर्थयों र्ा अवधक से अवधक लाभ पहुच सकें । 

वजला वशिा एि ंप्रवशिण संस्र्ान के कायथ-  

वजला वशक्षा एवं प्रवशक्षण संस्र्ान के प्रमखु कायथ वनम्नवत हैं- 

1. अध्यापकों के वलए सेवापवूथ औि सेवाकालीन दोनों प्रकाि के प्रवशक्षण कायथक्रमों का आयोजन 

किाना। 

2. प्रार्वमक स्ति पि गणुात्मक सुधाि हते ुसेवापवूथ वशक्षक वशक्षा की व्यवस्र्ा किना।  

3. स्र्ानीय आवश्यकताओ ंके अनसुाि पाठ्यक्रम, वशक्षण सामग्री औि मलू्यांकन उपकिणों का 

वनमाथण किना। 

4. वशक्षा से संबंवधत समस्याओ ंकी पहचान औि उनके समाधान हते ुअनसंुधान कायथ किना। 
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5. प्रौढ़ वशक्षा औि अनौपचारिक वशक्षा कायथक्रमों के वलए प्रवशक्षकों औि पयथवेक्षकों को प्रवशक्षण 

प्रदान किना। 

6. दृश्य-श्रव्य सामग्री, कंप्यटूि लैब औि अन्य तकनीकी संसाधनों का उपयोग किके वशक्षण को 

अवधक  प्रभावशाली बनाना। 

7. वजला स्ति पि शैवक्षक योजनाओ ंका वनमाथण किऔि उनके वक्रयान्वयन में सहयोग किना। 

8. स्र्ानीय समदुाय, स्वयंसेवी संस्र्ाओ ंऔि वशक्षा सवमवतयों के सार् समन्वय स्र्ावपत किना। 

9. प्रार्वमक औि उच्च प्रार्वमक ववद्यालयों, प्रौढ़ वशक्षा औि अनौपचारिक वशक्षा कें द्रों के वलए 

मलू्यांकन सेवाएं प्रदान किना। 

वजला वशक्षा एवं प्रवशक्षण संस्र्ान भाित की स्कूली वशक्षा प्रणाली का एक महत्वपूणथ स्तंभ ह,ै जो 

गणुवत्तापणूथ प्रार्वमक एवं उच्च प्रार्वमक वशक्षा सवुनवित किने के वलए वशक्षकों के प्रवशक्षण, शैवक्षक 

अनसंुधान, पाठ्यचयाथ ववकास औि सामदुावयक सहभावगता जैसे ववववध कायों के वलए समवपथत ह।ै यह 

संस्र्ान वशक्षा की जडों को मजबतू किने का कायथ किता ह,ै वजससे न केवल वशक्षक समाज सशि होता 

हैं बवल्क ववद्यावर्थयों का समग्र ववकास भी सवुनवित होता ह।ै इस प्रकाि, DIET एक ऐसा संस्र्ान ह ैजो 

‘वशक्षा के माध्यम से परिवतथन’ की अवधािणा को जमीनी स्ति पि साकाि किता ह ैऔि वशक्षा की गणुवत्ता 

में वनिंति सधुाि की वदशा में एक सशि माध्यम बनता है। 

अपनी उन्नवत जावनए  (Check your Progress)- 

प्रश्न.3- वजला वशक्षा एवं प्रवशक्षण संस्र्ान की स्र्ापना का ववचाि वकस आयोग ने वदया र्ा? 

प्रश्न.4-  वजला वशक्षा एवं प्रवशक्षण संस्र्ान के प्रमखु कायथ क्या-क्या हैं?  
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6.5. राज्य संसाधन कें द्र (State Resource Centre) 

िाज्य संसाधन कें द्र भाित सिकाि के वशक्षा मंत्रालय के अधीन कायथ किने वाली एक प्रमखु संस्र्ा ह,ै 

वजसकी स्र्ापना वयस्क वशक्षा एवं सतत वशक्षा के उद्दशे्यों को साकाि किने हते ुकी गई र्ी। िाज्य संसाधन 

कें द्रों की स्र्ापना िाष्रीय साक्षिता वमशन के अंतगथत की गई, वजससे िाज्य स्ति पि वशक्षा कायथक्रमों को 

शैवक्षक, तकनीकी एवं प्रवशक्षण सहायता प्रदान की जा सके। िाज्य संसाधन कें द्र मखु्यतः शैवक्षक सामग्री 

के ववकास, प्रवशक्षण कायथक्रमों के संचालन, नवाचािों के प्रचाि-प्रसाि, औि वनगिानी एवं मलू्यांकन कायों 

में संलग्न िहते हैं। 

राज्य संसाधन कें द्र के उदे्दश्य- 

िाज्य संसाधन कें द्रों की स्र्ापना का मखु्य उद्दशे्य िाज्य स्ति पि साक्षिता कायथक्रमों को तकनीकी औि 

शैक्षवणक सहायता प्रदान किना ह।ै इनके कुछ प्रमखु उद्दशे्य वनम्नवलवखत हैं- 

1. साक्षिता एवं सतत वशक्षा को मजबतू बनाना, 

2. वशक्षण एवं अवधगम सामग्री का ववकास किना, 

3. प्रवशक्षकों, पयथवेक्षकों औि वालंवटयसथ के वलए प्रवशक्षण कायथक्रम आयोवजत किना, 

4. शैवक्षक नवाचािों औि अनसंुधान को बढ़ावा दनेा, 

5. साक्षिता कायथक्रमों की वनगिानी औि मलू्यांकन किना, 

6. स्र्ानीय भाषाओ ंऔि सांस्कृवतक सन्दभों के अनसुाि सामग्री वनमाथण, 

7. वयस्क एवं सतत वशक्षा कायथक्रमों को शैवक्षक सहयोग प्रदान किना,  

राज्य संसाधन कें द्र के कायथ- 

िाज्य संसाधन कें द्रों द्वािा वकए जाने वाले कायों को वववभन्न श्रेवणयों में ववभावजत वकया जा सकता ह,ै जैसे 

वक प्रवशक्षण, सामग्री ववकास, नीवत-वनमाथण में सहयोग, मूल्यांकन, अनसंुधान, औि सामावजक जागरूकता 

आवद। इन केन्द्रों के मखु्य कायथ वनम्नवलवखत ह-ै 

1. वशिक एि ं कावमथक प्रवशिण-  िाज्य संसाधन कें द्र का प्रमखु कायथ वशक्षकों, प्रवशक्षकों, 

पयथवेक्षकों औि अन्य शैवक्षक कवमथयों को समय-समय पि प्रवशक्षण प्रदान किना होता हैं। यह 

प्रवशक्षण वववभन्न शैवक्षक ववषयों, वशक्षण वववधयों, मलू्यांकन तकनीकों औि नई वशक्षा नीवत 
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2020 के अनुरूप होता ह।ै SRC कायथशालाओ ंका आयोजन, ऑनलाइन/ऑिलाइन प्रवशक्षण 

कायथक्रम, औि क्षमता वनमाथण कायथक्रम आयोवजत किता ह ैवजससे वशक्षकों की दक्षता में सुधाि 

होता ह।ै 

2. शैविक सामग्री का विकास- िाज्य संसाधन कें द्र द्वािा स्र्ानीय भाषा औि संस्कृवत के अनरुूप 

गणुवत्तापणूथ वशक्षण-अवधगम सामग्री बनाकि, मॉड्यूल्स का वनमाथण,  पसु्तकों औि मल्टीमीवडया 

संसाधनों का वनमाथण वकया जाता ह।ै यह सामग्री साक्षिता कायथक्रमों, प्रौढ़ वशक्षा, बाल वशक्षा, 

औि वशक्षक प्रवशक्षण में उपयोग की जाती ह।ै 

3. प्रौढ वशिा और सािरता कायथिमों में सहयोग-  िाज्य संसाधन कें द्र की एक महत्वपणूथ 

भवूमका प्रौढ़ वशक्षा वमशनों, जैसे िाष्रीय साक्षिता वमशन, साक्षि भाित वमशन, या अब पढ़े भाित 

बढ़े भाित अवभयान के अंतगथत साक्षिता के प्रचाि-प्रसाि में होती ह।ै इस कें द्र का कायथ वशक्षण 

सहायक सामग्री तैयाि कि, वालंवटयि वशक्षकों को प्रवशक्षण दनेा, औि साक्षिता अवभयानों की 

वनगिानी किना ह।ै 

4. शैविक अनुसंधान और निाचार-  िाज्य संसाधन कें द्र वनयवमत रूप से वशक्षा के्षत्र में अनसंुधान 

औि नवाचाि को बढ़ावा दतेा ह।ै यह वववभन्न शैवक्षक समस्याओ ंपि सवेक्षण, केस स्टडी, औि 

ववशे्लषण किता ह ैऔि उसके आधाि पि सधुािात्मक सझुाव दतेा ह।ै यह नीवत-वनमाथण में मदद 

किता ह ैऔि स्र्ानीय संदभथ में उपयिु समाधान सझुाता ह।ै 

5. मूल्यांकन और वनगरानी-   िाज्य संसाधन कें द्र वववभन्न शैवक्षक योजनाओ ंऔि कायथक्रमों के 

प्रभाव का मलू्यांकन किता ह।ै यह यह सवुनवित किता ह ैवक कायथक्रम अपनी वनधाथरित वदशा में 

कायथ कि िह ेहैं या नहीं। इसके वलए िाज्य संसाधन कें द्र, समीक्षा बैठकें , प्रगवत रिपोटथ, औि िील्ड 

वववजट्स किता ह।ै 

6. सामुदावयक भागीदारी और जन-जागरूकता-  िाज्य संसाधन कें द्र मखु्य रूप से स्र्ानीय 

समदुायों, NGOs औि अन्य संगठनों के सार् वमलकि कायथक्रमों को लाग ूकिना औि उनका 

समर्थन किना होता हैं।   

िाज्य संसाधन कें द्र िाज्य में वशक्षा के के्षत्र में गुणवत्ता औि समानता सवुनवित किने में अपनी महत्वपूणथ 

भवूमका वनभाते हैं। ये कें द्र साक्षिता अवभयान, प्रौढ़ वशक्षा, औि सतत वशक्षा के कायथक्रमों को सशि बनाते 
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हैं, सार् ही य ेवशक्षण सामग्री वनमाथण, प्रवशक्षण, अनसंुधान औि नवाचाि के माध्यम से जमीनी स्ति पि 

वशक्षा के प्रचाि-प्रसाि को गवत प्रदान किते हैं। िाज्य संसाधन कें द्र िाज्य की स्र्ानीय आवश्यकताओ ंके 

अनरुूप वशक्षा कायथक्रमों को समिृ किते हैं तर्ा वववभन्न समदुायों औि संगठनों के सहयोग से वशक्षा को 

एक जनांदोलन का रूप दतेे हैं, जो िाज्य को समावेशी औि गणुवत्तापणूथ वशक्षा की वदशा में एक मजबूत 

आधाि तैयाि किती ह।ै 

अपनी उन्नवत जावनए  (Check your Progress)- 

प्रश्न.5-  िाज्य संसाधन केन्द्रों की स्र्ापना वकस वमशन के अंतगथत की गयी र्ी?  

प्रश्न.6- िाज्य संसाधन केन्द्र के मखु्य कायथ क्या-क्या हैं?  

6.6  सारांश (Summary)-  

अतः िाज्य स्ति पि शीषथ वनकायों का प्रमखु कायथ वशक्षा की गणुवत्ता सवुनवित किना, नीवतयों का वनमाथण 

व कायाथन्वयन किना, तर्ा शैवक्षक नवाचाि को बढ़ावा दनेा ह।ै ये वनकाय िाष्रीय शैवक्षक नीवतयों एवं 

वदशावनदशेों के अनरुूप िाज्य की आवश्यकताओ ं के अनुसाि पाठ्यक्रम ववकास, मलू्यांकन प्रणाली, 

अध्यापक प्रवशक्षण, औि अवधगम सामग्री तैयाि किने का कायथ किते हैं। िाज्य वशक्षा अनसंुधान एवं 

प्रवशक्षण परिषद  जैसे संस्र्ान पाठ्यचयाथ वनमाथण, वशक्षक प्रवशक्षण, औि शैवक्षक नवाचाि के क्षेत्र में 

मागथदशथन प्रदान किते हैं, तर्ा  हाल के वषों में वडवजटल वशक्षा, समग्र वशक्षा अवभयान औि िाष्रीय वशक्षा 

नीवत 2020 के प्रभावी कायाथन्वयन में भी इन संस्र्ानों की भवूमका महत्वपूणथ िही ह।ै ये सभी िाज्य स्तिीय 

वनकाय वववभन्न शैवक्षक उपक्रमों के समन्वय द्वािा िाज्य में समान, समावेशी औि गुणवत्ता यिु वशक्षा प्रदान 

किने के वलए सतत प्रयासित िहते हैं। 

6.7 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answer of Practice Questions) 

उत्ति.1-  (द) आन्ध्र प्रदशे, 

उत्ति.2-  (ब)  िाष्रीय वशक्षा नीवत 1986, 

उत्ति.3-   िाष्रीय वशक्षा नीवत 1986 

उत्ति.4-  वजला वशक्षा एवं प्रवशक्षण संस्र्ान का मुख्य कायथ वशक्षकों के प्रवशक्षण, शैवक्षक अनसंुधान, 

पाठ्यचयाथ ववकास औि सामदुावयक सहभावगता आवद हैं।  
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उत्ति.5-  िाष्रीय साक्ष्यिता वमशन, 

उत्ति.6- िाज्य संसाधन केन्द्र का मखु्य कायथ साक्षिता अवभयान, प्रौढ़ वशक्षा, औि सतत वशक्षा के कायथक्रमों 

को सशि बनाना, वशक्षण सामग्री वनमाथण, प्रवशक्षण तर्ा अनसंुधान औि नवाचाि आवद हैं।  

6.8 सन्दभथ ग्रन्र् सूची (Reference Book)- 

• तोमि,गजेन्द्र.वसंह. (2017), ववद्यालय संगठन एवं प्रबंधन.मेिठ, आि लाल बकु वडपो. 

• शमाथ,आि.ए. (2006), वशक्षा प्रशासन एवं प्रबंधन. 

• सवुखया, एस.पी. (2006), ववद्यालय प्रशासन एवं संगठन, आगिा. ववनोद पसु्तक भंडाि. 

• भटनागि, आि.पी. एवं अग्रवाल, ववद्या. (1998), शैवक्षक प्रशासन, मेिठ, लायल बकु डीपो. 

• वसंह,आि.पी. (2010), शैवक्षक प्रबंधन एवं ववद्यालय संगठन, आगिा. सावहत्य प्रकाशन. 

• https://innovateuttarakhand.com/about-us 

• https://thecsruniverse.com/organisation/state-resource-centre-uttarakhand 

• https://kvsangathan.nic.in/ 

• https://scert.delhi.gov.in/scert/district-institute-education-training-diet 

6.9 वनबंधात्मक प्रश्न (Long Answer Questions) 

प्रश्न.1-  िाज्य शैवक्षक अनसंुधान एवं प्रवशक्षण परिषद का सामान्य परिचय दकेि उसके कायों का ववस्ततृ 

वणथन कीवजये। 

प्रश्न.2-  िाज्य शैवक्षक अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषद के बािे में आप क्या जानते हैं? िाज्य शैवक्षक 

अनसंुधान औि प्रवशक्षण परिषद का ववद्यालयी वशक्षा में योगदान का ववस्ताि पवूथक वणथन कीवजये।  

प्रश्न.3-  वजला वशक्षा एवं प्रवशक्षण संस्र्ान के कायों का ववस्ताि पवूथक वणथन कीवजये। 

प्रश्न.4- िाज्य संसाधन केन्द्र क्या होते हैं? िाज्य संसाधन केन्द्रों का िाज्य के शैवक्षक ववकास में योगदान का 

ववस्ताि पवूथक वणथन कीवजये।  

 

 

https://innovateuttarakhand.com/about-us
https://thecsruniverse.com/organisation/state-resource-centre-uttarakhand
https://kvsangathan.nic.in/
https://scert.delhi.gov.in/scert/district-institute-education-training-diet
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इकाई 7: पीआरआई की भूवमका और कायो के संदभथ में वशिा का विकें द्रीकरण: 

(Decentralization of Education with reference to the role and functions of PRI’s) 

7.1 प्रस् तावना 

7.2 उद़दशे् य 

7.3 पंचायती िाज व् यवस् र्ा का अर्थ एवं परिभाषायें 

7.4 पंचायती िाज व् यवस् र्ा का प्राचीन इवतहास 

7.4.1  स् वतंत्रता के बाद पंचायती िाज व् यवस् र्ा का ववकास 

7.4.2 बलवन् तिाय मेहता सवमवत का प्रवतवेदन 

7.4.3 अशोक मेहता सवमवत की वशिारिशें 

7.4.4 डॉ0 पी0 वी0 के0 िाव सवमवत की वशिारिशें 

7.4.5 डॉ एल. एम. वसंधवी सवमवत की वशिारिशें 

7.4.6 73 वॉ संववधान संशोधन अवधवनयम, (1992) 

7.5 वतथमान समय में पंचायतों का स् वरूप 

7.6 वशक्षा के ववकें द्रीकिण का अर्थ  

7.7 पंचायती राज संस्र्ाओ ंके अन् तगथत वशिा का प्रबंधन एिं प्रशासन 

7.7.1 ग्राम पंचायत संस्र्ा और वशिा प्रबंधन 

7.7.2 वशिा के प्रशासन में ग्राम पंचायत की भूवमका 

7.7.3 कायथ दावयत् व एवं शवियां  

7.8 वशिा प्रशासन में पंचायत सवमवत की भूवमका 

7.8.1 पंचायत सवमवत की संिचना 

7.8.2 वशक्षा प्रशासन में पंचायत सवमवत की भवूमका एवं कायथ: 

7.9 वशिा प्रशासन में वजला पररषद की भूवमका 

7.9.1 वजला परिषद की संिचना 

7.9.2 शैवक्षक प्रशासन मे वजला परिषद की शवियााँ एवं भवूमका 

7.10 सािांश 
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7.11 अभ् यास प्रश् नों के उत् ति 

7.12 वनबंधात् मक प्रश् न 

7.13 संदभथ ग्रन् र् 
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7.1  प्रस् तािना :- 

पंचायती िाज संस्र्ाएाँ (पीआिआई) वशक्षा प्रशासन के के्षत्र में एक महत्वपणूथ भवूमका का वनवथहन किती हैं। 

नवीन पंचायत अवधवनयम के अंतगथत ग्राम पंचायतों को वववभन्न के्षत्रों में अनेक अवधकाि एवं उत्तिदावयत्व 

सौंपे गए हैं। अपने ववववध कतथव्यों एवं वजम्मेदारियों का वनवथहन किते हुए, पंचायतें वववभन्न व्यवियों, 

संस्र्ाओ ंअर्वा उनके स्वावमयों को आवश्यक वदशा-वनदशे जािी कि सकती हैं। पंचायत प्रणाली स्र्ानीय 

लोगों की आवश्यकताओ ंके अनरुूप अपने के्षत्रों के ववकास की वदशा में भी सवक्रय रूप से कायथ किती 

ह।ै पंचायतों का कायथके्षत्र ववववध स्तिों पि ववस्ततृ ह,ै वजसमें प्रार्वमक ववद्यालयों जैसे आवश्यक संस्र्ानों 

का वनमाथण, स्वच्छता संबंधी ववषयों का समाधान, जलापवूतथ की व्यवस्र्ा से लेकि ग्राम स्ति पि िोजगाि 

सजृन हतेु कें द्र सिकाि से सहायता प्राप्त किना आवद सवम्मवलत हैं। महात्मा गांधी ने भाित की िाजनीवतक 

व्यवस्र्ा की बवुनयाद के तौि पि पंचायती िाज की बात कही र्ी, जो सिकाि का एक ऐसा रूप ह ैवजसमें 

हि गााँव अपने मामलों के वलए खदु वजम्मेदाि होता ह।ै इस सपने को उन्होंने ग्राम स्विाज नाम वदया र्ा । 

अलग-अलग सवमवतयों की सलाहों औि संववधान की जरूितों के चलते अब इन संस्र्ाओ ं के पास 

आवर्थक उन् नवत औि सामावजक न्याय के वलए योजनाएं बनाने औि उन्हें लाग ू किने के वलए पयाथप्त 

अवधकाि, वजम्मेदारियााँ औि प्रयाप् त वबत् त ह ै। िाज्यों से यह उम्मीद की जाती ह ैवक वे स्र्ानीय स्वशासन 

का एक मजबतू औि काम किने लायक ढााँचा खडा किने के वलए अलग-अलग काननूों के अनसुाि कायथ 

किें। प्रस् ततु इकाई मे पचंायती िाज का इवतहास एवं वशक्षा के संदभथ में पंचायती िाज संस् र्ाओ ंकी भवूमका 

आवद के संदभथ मे ववस् ततृ चचाथ की गयी ह ै। 

7.2 उदे्दश् य :  

• ववद्यार्ी पंचायती िाज व् यवस् र्ा एवं ववकेन् द्रीकिण को समझ सकें गे ।  

• ववद्यार्ी पंचायती िाज स् वशासन के प्रचीन एवं स् वतंत्रता के बाद के इवतहास एवं ववकास 

का अवलोकन कि सकें गे । 

• ववद्यार्ी स् वतंत्रता के बाद गवठत वववभन् न सवमवतयों के सुझावों व वशिारिशों का मूल् यांकन 

कि सकें गे । 
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• ववद्यार्ी पंचायती िाज संस् र्ाओ ंके वतथमान स् वरूप  एवं संिचना का बोध कि सकें गे । 

• ववद्यार्ी ग्राम पंचायत, पंचायत सवमवत एवं वजला परिषद ्की संिचना, कायथ एवं भवूमका को 

स् पष् ट कि सकें गे । 

• ववद्यार्ी ग्राम पंचायत, पंचायत सवमवत एवं वजला परिषद ्के शैवक्षक प्रशासन में भवूमका को 

स् पष् ट कि सकें गे । 

• ववद्यार्ी ग्राम पंचायत संस्र्ाओ ंके कायथ एवं महत् व को समझकि सामावजक जीवन मे प्रयोग 

कि सकें गे । 

7.3 पंचायती राज व् यिस् र्ा का अर्थ एि ंपररभाषायें:  

पंचायती िाज का अर्थ पचायतों द्वािा गांवो का शासन किना ह ैतावक गांवो का पनुवनमाथण हो सके । पंचायती 

िाज का संबन्ध सत् ता के प्रजातांवन्त्रक ववकेन् द्रीकिण से ह ै। पंचायती िाज को लोकतंत्रीय िाज् य में जनता 

को उसके कल् याण कायथ में सहभागी बनाने की पद्ववत कहा जा सकता ह ै। यह एक ऐसी व् यवस् र्ा ह ैवजसमें 

स् र्ानीय स् ति पि प्रशासवनक स् वशासन की पद्ववत को ववकवसत वकया जाता ह ैतर्ा जन भागीदािी को 

बढाकि प्रशासवनक कायो को धिातल पि लाग ूवकया जाता ह ै।  

1993 मे भाित के संववधान के 73वे औि 74वे संशोधन अवधवनयम के पारित होन ेके सार्, शवियों औि 

कायो का ववभाजन स् र्ानीय स् वशासनों (ग्राम स् ति पि पंचायत औि नगिों एवं बडे शहिों मे नगि पावलकाऐ ं

तर्ा नगिवनगम) तक वकया गया ह ै । इस प्रकाि, भाित की संघीय व् यवस् र्ा मे अब दो नहीं,बवल्क तीन 

स् तिीय सिकािें कायथ किती हैं । 

भाित मे पंचायती िाज का इवतहास अत् यन् त प्राचीन ह,ै पंचायती िाज व् यवस् र्ा को ही प्राचीन काल मे पंच 

पिमेश् वि कहा जाता र्ा जो वक गॉव के पॉच वरिष् ठ नागरिकों का एक समहू होता र्ा । इन पचों के वनणथयों 

को समाज में सवोच् च प्रार्वमकता दी जाती र्ी । वैवदककाल,  िामायण, महाभाित, बौि काल में भी 

पंचायतों की व् यवस् र्ा के प्रमाण वमलते हैं तर्ा विवटश काल के दौिान पचंायती िाज व् यवस् र्ा को क्षवत 

पहुची पिन् त ुलाडथ मेयो एवं लाडथ रिपन के काल मे पंचायती िाज व् यवस् र्ा को प्रयाप् त बल वमला । महात् मा 

गॉधी शरुू से ही पंचायती िाज संस् र्ाओ ंके समर्थक िह ेर्े, उन् होंने पंचायतो को रामराज् य की संज्ञा दी र्ी।  
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रजनी कोठारी के अनुसार: ‘ िाष् टीय नेततृ् व का एक दिूदवशथतापणूथ  कायथ र्ा –पंचायती िाज की स् र्ापना 

। इससे भाितीय िाज व् यवस् र्ा का ववकेन् द्रीकिण हो िहा ह ैऔि दशे में एक सी स् र्ानीय संस् र्ा के वनमाथण 

से उनकी एकता भी बढ िही ह ै।‘ 

महात् मा गांधी के अनुसार: ‘ जब पंचायत िाज स् र्ावपत हो जाएगा, तब लोकमत ऐसे भी अनेक काम 

कि वदखाएगा जो वहसंा कभी नही कि सकती । ‘ 

अनुच् छेद 40 मे पंचायती राज व् यिस् र्ा: िाज् य ग्राम पंचायतों को संगवठत किने के वलए कदम उठाएगा 

तर्ा उन् हें ऐसी शवक्यां औि प्रावधकाि प्रदान किेगा जो उन् हें स् वायत् त शासन की इकाइयों के रूप में कायथ 

किने मे सक्षम बनाने के वलए आवश् यक हों । 

7.4 पंचायती राज व् यिस् र्ा का प्राचीन इवतहास :  

भाित में पंचायतीिाज व् यवस् र्ा का इवतहास अत् यन् त प्राचीन िही ह ै। वैवदक काल मे पंचायत, पॉच प्रबदु्व 

जनों का समहू हूआ किता र्ा वजसे पंच- पिमेश् वि कहा जाता र्ा । ऋग् वेद में सभा, सवमवत तर्ा ववदार्ा 

के नाम से गांव के स् वशासन का उल् लेख वमलता ह।ै पााँच प्रबिु लोगों का समहू वजन्हें पंच-पिमेश् वि कहा 

गया। ऋग्वेद में सभा, सवमवत एवं ववदार्ा के रूप में गांव की स्व शासन संस्र्ाओ ंका उल्लेख वमलता ह।ै 

जो स्र्ानीय स्ति के लोकतांवत्रक वनकाय र्े। महाकाव् य यगु के अन् तगतथ िामायण मे प्रशासन दो भागों: पिु 

एवं जनपद अर्ाथत्  नगि एवं ग्राम में ववभावजत र्ा।  

वाल् मीकीय िामायण केवल भाितवषथ का ही नही बवल्क ववश् व का एक महानतम महाकाव् य ह ै । इस 

महाकाव् य से ज्ञात होता ह ैवक आज से हजािों वषथ पवूथ जब ववश् व के अन् य दशे ज्ञान, सभ् यता औि संस् कृवत 

औि आचाि ववचाि की दृवि से अत् यन् त वपछडे र्े तो उस समय भाित एक ववकवसत सभ् यता वाला दशे 

र्ा। बाल् मीकी ने िाज् य को सप् तांग स् वरूप में माना ह ै। उनके अनसुाि िाज् य के ये सात अंग िाजा, अमात् य, 

जपनद, कोष, पिु (दगुथ), दण् ड तर्ा वमत्र हैं । िामायणकाल िाजतंत्रात् मक िाज् यों का काल र्ा पिन् त ुिामायण 

में परिषद, सवमवत तर्ा संसद तीन शब् दों का उल् लखे वमलता ह ै। इस परिषद के सदस् य प्रवतवष्ठत एवं ववद्वान 

होते र्े तर्ा उनका चनुाव सामान् य नागरिकों एवं ववद्वान होते र्े तर्ा चनुाव सामान् य नागरिकों में से वकया 

जाता र्ा । 
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महाभाित के शांवत पवथ में भी ग्रामपंचायत के एवं स् र्ानीय स् वशासन के पयाथप् त साक्ष् य वमलते हैं, महाभाित 

के अनसुाि ग्राम के उपि 10, 20, 100 एवं 1000 ग्राम समहूों की इकाईयां ववद्यमान र्ी, ग्रावमक ग्राम का 

मखु् य अवधकािी होता र्ा, दशप दस ग्रामों का मवुखया, ववश् य अवधपवत,दस ग्राम अध् यक्ष तर्ा शत ग्रामपवत 

20, 100,तर्ा 1000 ग्रामों के मवुखया होते र्े । 

उत् ति वैवदक काल तक आयथ िाज् यों का आधाि जन या जावत र्ा । जो जावत या वंश जहां वंश जहां बसता 

र्ा, उसके नाम पि प्रान् त का नाम पड जाता र्ा । इसमें16 जनपद प्रधान र्े, जो इस प्रकाि हैं: अंग, मगध, 

काशी,कोशल, वत् स, चेवद, कुरू, पांचाल, मत्स् य, शिूसेन, अववन्त,गांधाि, कम् बोज, अश् वम । ये महाजनपद 

गणिाज् य कहलाते र्े क् योवक ये गणिाज् य स् वतंत्र र्े । प्रत् येक गणिाज् य की एक व् यवस् र्ावपका होती वजसे 

संस् र्ागाि कहते र्े । िाजवंश एवं अन् य वगो के प्रवतवनवध संस् र्ागाि के सदस् य होते र् े। मतदान पद्ववत को 

येम् भटुयावयकेन कहा जाता र्ा । मतदान की समस् त वववध को भली भॉवत पणूथ किने वाला अवधकािी 

शलाका ग्राहयक कहलाता र्ा । 

सतू्रकाल में दो प्रकाि के िाज् यों का उल् लेख वमलता ह:ै िाजतंत्र एवं गणतंत्र । पावणनी के अष् टाधायी में गण 

औि संघ की चचाथ आती ह ै। अकेले गणतांवन्त्रक िाज् य को गण औि गणों के समहू को संघ कहा जाता र्ा। 

ये ऐसे िाज् य र् ेवजनमें प्रभसुत् ता एक व् यवि में न होकि समहू के हार् में र्ी । इनकी कायथ पद्ववत दलों पि 

अधारित र्ी ।  

भाित मे छठीं शताब् दी ई0प0ू एक धावमथक क्रांवत हुई । वजसके परिणामस् वरूप बौद्व धमथ एवं जैन धमथ का 

आववथभाव हुआ । जैन धमथ के 24 तीर्ांकि हुए वजसमे  ऋषभ दवे प्रर्म एवं महावीि स् वामी 24वें तीर्ांक 

र्े। जैन ग्रन्र्ों मे वववभन् न शासन प्रणावलयों का ववविण वमलता ह ैवजसमें गणिायावण, जिुायणी,अिायावण, 

ववरूद्व जज् जावण प्रमखु हैं । इन शासन प्रणावलयों में कुछ िाजतंत्रात् मक र्ी तो कुछ लोकतंत्रात् मक । जैन 

सतू्रों में भौज शासन प्रणाली का भी उल् लेख वमलता ह ै। 

बौध काल मे दो प्रमखु संप्रदाय र्ें- हीनयान एवं महायान । बौद्व संघ एक ऐसा संगठन र्ा वजसमें बौद्व वभक्ष ु

िहते र्े जो मठों एवं ववहािों मे िह कि अध् ययन वकय किते र्े । महात् मा बदु्व का बौद्व संघ एक लोकतांवत्रक 

संघ र्ा वजसमें सभी सदस् यों को समान अवधकाि र्े । संघ के कायो के सम् पादन के वलए एक उवचत व् यवस् र्ा 

र्ी । वकसी भी संघ की सभा में सवथप्रर्म प्रस् ताव पाठ पढा जात र्ा प्रस् ताव को (नवन्त) कहा जाता र्ा । 

यह प्रस् ताव तीन बाि पढा जाता र्ा तर्ा वकसी भी प्रकाि की आपत् ती ना होने पि प्रस् ताव पास माना जाता  
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र्ा । प्रस् ताव के पठन को अनसुावन कहा जाता र्ा । प्रस् ताव पाठ के बाद यवद कोई वववाद या सझुाव होता 

तो मतदान होता र्ा जो वक प्रत् यक्ष या पिोक्ष रूप से होता र्ा । मतदान के बाद बहुमत का वनणथय ही 

सवथमान् य होता र्ा ।  

बौद्व काल में शासन व् यवस् र्ा लोकतावन्त्रक एवं ववकेवन्द्रत र्ी । डॉ0 काशीप्रसाद जायसवाल वलखते हैं वक 

– ‘ इनके यहां नागरिक सेना र्ी । प्रत् येक िाज् य में सम् पणूथ जनता सशस् त्र र्ी । यही नागरिक कृवष किते र्े 

एवं उद्योग भी चलाते र्े । बौि काल में सत् ता औि शासन, उत् पादक वगथ से अलग नही र्ा । पिूा समाज 

का स् वायत् त शासन र्ा(Communal self-governing habits). 

मौयथ काल में स् वशासन या शासन व् यवस् र्ा की यवद बात किें तो इसका प्रमुख स् त्रोत अशोक के वशलालेखों 

से प्राप् त जानकािी एवं कौवटल् य की प्रमखु िचना अर्थशास् त्र को आधाि बनाया जा सकता ह ै। इन प्रमखु 

स् त्रोतों से जानकिी वमलती ह ैवक मौयथ साम्राज् य पांच भागों में ववभक् त र्ा-  

1- प्राच् य 2- उदीच् य 3- अववन्तिट्ठ 4- कवलंग 5- दवक्षणापर् । 

प्राच् य मौयथ काल की िाजधानी र्ी, वजसमें सम्राट प्रत् यक्ष रूप से शासन किते र्े । इन पांचों प्रान् तों में अनेक 

छोटे मंण्डल होते र्े वजनमें कुमािों के अन् तगथत महामात् य (मंत्री) शासन किते र्े । कौवटल् य की िचना 

अ िर््शास् त्र में मौयो के ववकेन् द्रीयकिण शासन का उदाहिण वमलता ह ैजो वनम् नवत ्है-  

1- केन् द्र: सम्राट द्वािा मवन्त्रपरिषद की सहायता से शासन । 

2- प्रान् त: कुमािों द्वािा शासन । 

3- ववषय: ववषयपवत द्वािा शासन । 

4- जनपद: स् र्ावनक द्वािा शासन । 

5- ग्राम: ग्रावमक द्वािा शासन ।  

नोट:- प्रशासन की सबसे छोटी इकाई ग्राम र्ी वजसके मवुखया को ग्रावमक कहते र्े, 10 ग्रामों से समहू को 

संग्रहण, 200 गॉवों के समहू को खावथवटक, 400 गॉवों के समूह को द्रोणमुख तर्ा 800 गॉवों के समहू को 

महाग्राम कहते र्े तर्ा इसके मवुखया को स् र्ावनक कहा जाता र्ा । मौयोत्ति काल में ग्राम का मवुखया 

बजुगुों  की एक परिषद द्वािा चलाया जाता र्ा । ग्राम पंचायत की यह प्रणाली गपु् तकाल में भी जािी िही 

जहां वजला अवधकािी को ववषपवत तर्ा ग्राम प्रधान को ग्रामपवत कहा जाता र्ा ।  
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स् पष् ट होता ह ैवक प्राचीन काल मे लोकतावन्त्रक ववकेन् द्रीकिण की व् यवस् र्ा र्ी तर्ा क्षेत्रीय औि ग्रामीण 

स् ति पि शासन प्रशासन का अवधकाि स् र्ानीय ग्रामीणों के पास र्ा । यहां पि शासन – प्रशासन में स् वायत्ता 

तर्ा शवियों का ववभाजन र्ा तर्ा सत् ता का ववकेन् द्रीयकिण र्ा । ग्रामीण स्ति पि ग्रामपंचायते शविशाली 

एवं मजबूत र्ी जो अनेकों न् यावयक एवं प्रशासवनक कायो का वनपटािा स् वयं किती र्ी ।  

मध् यकाल में िाज् य प्रान् तों में ववभावजत र्े वजन् हें ववलायत कहा जाता र्ा, ग्रामीण एवं स् र्ानीय प्रशासन के 

वलए तीन अवधकािी प्रमखु होतेर्े:-  

1- प्रशासवनक कायो के वलए – मुकद्मम 

2- िाजस् व हते ु– पटवािी 

3- पंचों की सहायता एवं वववादों के समाधान के वलए – चौधिी 

विवटश काल मे ग्राम पंचायतों का अवस्तत् व कमजोि पड. गया र्ा तर्ा उनकी शवियां वस्र्ल हो गयी र्ी 

। लाडथ मेयो ने पनु: ग्राम पंचायतों की महत् ता को स् वीकािा एवं स् र्ानीय संस् र्ाओ ंके उत् र्ान की पहल की 

। लाडथ मेयो के प्रयासों को सिलता तब वमली जब 1882 में लाडथ रिपन ने स् र्ानीय संस् र्ाओ ंके वलए 

प्रजातांवन्त्रक ढांचा तैयाि वकया तर्ा इस ढांचे को भाित में स् र्ानीय स् वशासन का मैग् ना काटाथ कहा गया । 

मॉटेग् य ूचेम् सिोडथ सधुाि 1919 मे अनशंुसा की गयी वक स् र्ानीय वनकायों के पास पणूथ स् वायत् ता एवं वनयंत्रण 

की क्षमता होनी चावहए । 1926 तक दशे के आठ प्रांतो ने एवं छ: दशेी रियासतों पंचायत अवधवनयमों को 

पारित कि वलया र्ा । 

7.4.1 स् ितंत्रता के बाद पंचायती राज व् यिस् र्ा का विकास: 

स् वतंत्रता के बाद नीवत वनमाथताओ ंने संववधान मे पंचायतों का समावेश किने का लेकि परिचचाथ हुई तर्ा 

इसे िाज् य के नीवत वनदशेक वसद्वांत के अंतगथत अनचु् छेद 40 में शावमल वकया तर्ा अनुच् छेद 246 के 

माध् यम से स् र्ानीय स् वशासन से संबंवन्धत वकसी भी ववषय में काननू बनाने का अवधकाि िाज् य ववधानमंडल 

को वदया गया । 1950 में भाित का नया संववधान लाग ूहो गया । केन् द्र सिकाि के अनेक महत् वपूणथ कायो 

मे पंचायती िाज् य एवं सामदुावयम ववकास मंत्रालय की स् र्ापना अत् यवधक महत् वपणूथ र्ी । वषथ 1993 में 

सामदुावयक ववकास कायथक्रमों के सहयोग हते ुिाष्रीय ववस् ताि सेवा (National Extension Service) 

का प्रािंभ वकया गया र्ा, वजसका उद्दशे् य आवर्थक वनयोजन एवं सामावजक पिुरूत् र्ान की िाष्रीय योजनाओ ं
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के प्रवत दशे की ग्रामीण जनता स् वयं सहभागी होकि ग्रामीण ववकास को सिल बनाय । इस कायथक्रम में 

वनम् नवलवखत लक्ष् यों को पिूा किने का लक्ष् य िखा गया- 

1. गॉवों मे सम् पकथ  मागो का ववकास । 

2. स् वास् र्य कल् याण के कायथक्रम । 

3. प्रार्वमक वशक्षा का ववस् ताि किना । 

4. ग्रामीणों को वववभन् न के्षत्रों मे प्रवशवक्षत कि आय एवं आत् मववश् वास मे ववृद्व किना । 

5. कृवष उपज पढाने के वलए ग्रामीणों को प्रवशवक्षत किना । 

6. यह प्रयास किना वक स् वयं ग्रामीण जनता एवं ववकास एवं कल् याण कायथक्रम मे आगे आये तर्ा 

सिकािी तंत्र के सहयोग से कायथ किे । 

सामदुावयक ववकास के कायथक्रमो को आगे बढाने के सार् ही पंचाजती िाज प्रणाली की वतथमान संिचना 

आने तक अनेको सवमवतयों का गठन वकया वजनकी वशिारिसों में समय के सार् सार् परिवतथन होते िह े। 

प्रमखु सवमवतयों के सझूावों की चचाथ यहां पि की जा िही ह ै– 

7.4.2 बलिन् तराय मेहता सवमवत का प्रवतिेदन:-  

वषथ 1957 में सामदुावयक ववकास कायथक्रम के अवलोकन के वलए एक कमेटी का गठन वकया गया वजसकी 

अध् यक्षता श्री बलवन् तिाय मेहता ने की । इस कमेटी न ेसिकाि को अवगत किाया वक सामदुावयक ववकास 

कायथक्रम की असिलता का प्रमखु कािण जनता का असहयोग िहा तर्ा यह सझुाव वदया वक लोकतांवत्रक 

ववकेन् द्रीकिण औि सामदुावयक ववकास कायथक्रमों को सिल बनाने मे पंचायती िाज सेवाओ ंकी शरुूआत 

अवतशीघ्र की जानी चावहये । इस कमेटी ने 1957 में लोकतांवन्त्रक ववकेन् द्रीकिण के नाम से यह प्रवतवेदन 

सिकाि को प्रस् ततु वकया र्ा वजसकी अन् य सझुाव वनम् नवत ्हैं :-  

1- स् र्ानीय स् वशासन को गॉव से लेकि वजला स् ति तक वत्रस् तिीय व् यवस् र्ाकिनी चावहये- ग्राम स् ति 

पि ग्राम पंचायत, खण् ड स् ति पि पंचायत सवमवत औि वजला स् ति पि वजला परिषद । 

2- इन स् र्ानीय संस् र्ाओ ंको प्रशासन की वास् तववक शवियां तर्ा उत् तिदावयत् व प्रदान किना चावहए। 

3- सिकाि द्वािा चलाए गये आवर्थक एवं सामावजक ववकास कायथक्रमो को इन संस् र्ाओ ंके माध् यम 

से चलाया जाना चावहए।  
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4- स् र्ानीय संस् र्ाओ ंको आवश् यक संसाधन महुयैा किाये जाने चावहए वजससे वक वे स् वतंत्रता पवूथक 

अपना उत् तिदावयत् व पिूा कि सकें  । 

5- इस व् ययस् र्ा को शीघ्र लाग ूकिके अवलोकन किना चावहए वजससे वक भववष् य मे अवधक शवि 

एवं बडे उत् तिदावयत् व वदये जा सकें  । 

6- इस व् यवस् र्ा मे दशे के वपछडे वगो अनसुवूचत जावत,अनसुवूचत जनजावत एवं अनसुवूचत जनजावत 

तर्ा अन् य वपछडे वगो का उवचत प्रवतवनवधत् व वकया जाना चावहए । 

बलवन् तिाय मेहता सवमवत के प्रवतवेदन का प्रभाव एवं पंचायती िाज व् यवस् र्ा की स् वंतन् त्र भाित मे 

शरुूआत:- 

पंचायती िाज योजना की शुरूआत 2 अक् टूबि 1959 को तत् कालीन प्रधानमंत्री पंवडत जवाहि लाल नेहरू 

द्वािा िाजस् र्ान के नागौि वजले से वकया गया । 1963 तक भाितीय संघ के सभी िाज् यों मे पंचायत िाज की 

व् यवस् र्ा की गई । लगभग 10 वषो तक पंचायत िाज व् यवस्र्ा सही ढंग से चलने के बाद वस्र्वत 

संन् तोषजनक नही िही तर्ा भाित के कई िाज् यों मे इस व् यवस् र्ा मे अनेकों समस् यायें आने लगी । कई िाज् यों 

मे तो एक दशक तक पंचायत िाज संस् र्ाओ ंके चनुाव ही नही हुये । 

7.4.3 अशोक मेहता सवमवत की वशफाररशें:-  

अशोक मेहता सवमवत का गठन वषथ 12 वसतम् बि 1977 में जनता सिकाि द्वािा पंचायती िाज व् यवस् र्ा को 

मजबतू एवं विि से सवक्रय किन औि प्रभावशी बनाने के वलए वकया गया र्ा । अशोक मेहता सवमवत के 

गठन का उद्दशे् य पंचायती िाज व् यवस् र्ा के कमजोि प्रदशथन के प्रमखु कािणों की जांच किना औि इसे बेहति 

बनाने के हते ुसझुाव दनेा भी र्ा । श्री अशोक मेहता इस सवमवत के अध् यक्ष र्े तर्ा सवमवत ने वषथ 1978 

मे अपनी रिपोटथ केन् द्र सिकाि को सौंपी, वजसमे प्रमखु रूप से वनम् नवलवखत वसिारिशें दी-  

1- वत्रस् तिी पंचायती िाज व् यवस् र्ा के स् र्ान पि वद्वस् तिीय संिचना वाली पंचायती िाज व् यवस् र्ा स् र्ावपत 

की जाए, वजसमे वजला परिषद औि मंडल पंचायत को सवम्मवलत वकया जाये ।  

2- वजला परिषद को मजबूत बनाया जाय तर्ा ग्राम पंचायत की जगह मंण् डल पंचायत की स् र्ापना की 

जाए । 
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3- िाज् य मे ववकेन् द्रीकिण का प्रर्म स् ति वजला हो तर्ा वजला परिषद को समस् त ववकास कायो का केन् द्र 

वबन् द ुबनाया गया। 

4- िाजनीवतक दलों को सभी स् तिों पि पंचायत चनुावों मे प्रवतभाग लेने की अनमुवत अनमुवत दी जाये । 

5- वजला स् ति के नीचे मण् डल का गठन वकया जाए, वजसमे लगभग 15000 से 20000 जनसंख् या औि 

11 से 15 गॉव सवमल् लत होने चावहये । 

6- वजला परिषद एवं मण् डल पंचायत का कायथकाल 4 वषथ का हो । 

7- पंचायती िाज संस् र्ाऍ सवमवत प्रणाली के आधाि पि अपने कायो का सम् पादन किें । 

8- पंचायत सस् र्ाओ ंके समाप् त होने के बाद 6 मवहने के अन् तिाल मे चनुाव किाये जायें । 

9- अनसुवूचत जावत औि जनजावत के उम् मदवािों के वलए सीटं्े आिवक्षत की जायें । 

10- पंचायत िाज मंत्री की वनयवुि िाज् य स् ति पि की जानी चावहय े। 

7.4.4 डॉ0 पी0 िी0 के0 राि सवमवत की वशफाररशें :-  

डॉ0 पी0वी0 िाव की अध् यक्षता में  वषथ 1985 मे एक सवमवत ग्रामीण ववकास औि गिीबी उन् मलून के वलए 

उपयकु् त प्रशासवनक  परिचालन ततं्र की समीक्षा हते ुगवठत की गई । इस सवमवत ने िाज् य स् ति पि िाज् य 

ववकास परिषद,्मण् डल स् ति पि मण् डल पंचायत तर्ा ग्राम स् ति पि ग्राम सभा के गठन की वसिारिश की 

गयी र्ी, तर्ा पंचायती िाज व् यवस् र्ा को जड विहीन घास कह कि संबोवधत वकया र्ा । लेवकन इनकी 

वशिारिशों को स् वीकाि नही वकया गया र्ा ।   

7.4.5 डॉ एल. एम. वसंधिी सवमवत की वशफाररशें :-  

वषथ 1987 मे तत् कालीन सिकाि ने लोकतंत्र औि ववकसा के वलए पंचायती िाज संस् र्ाओ ंके पनुिोद्वाि पि 

एक वशिारिश पत्र ववकवसत किने हते ुएक सवमवत बनाई वजसकी अध् यक्षता  डॉ एल. एम. वसंधवी ने की 

। इस सवमवत ने गांवो के पनुगथठन औि पंचायतोको पयाथप् त ववत् तीय साधन उपलब् ध किाने की अनशंुसा की 

। इस सवमवत की प्रमखु बात य ह र्ी वक इसने ग्राम सभाओ ंको प्रत् यक्ष लोकतंत्र के अवताि कह कि 

संबोवधत वकया । इस सवमवत की प्रमखु सझुाव वनम् नवलवखत हैं :- 

1. स् र्ानीय स् वशासन को संवैधावनक दजाथ वदया जाना चावहये। 
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2. पंचायती िाज से संबंवधत मदु्दों का वनपटािा किने हते ु पंचायत न् यावयक न् यायावधकिण स् र्ावपत किना 

चावहये। 

3. पंचायतो को पयाथप् त ववत् तीय सहायता दनेे हते ुसझुाव वदये । 

4. ग्राम सभाओ ंको अवधक प्रार्वमकता दी जानी चावहये । 

वषथ 1988 मे पंचायती िाज सस् र्ाओ ंके कायो की समीक्षा किने तर्ा सधुाि किने के संबध में वसिारिश 

किने हते ुपी. के. र्ुंगन सवमवत  का गठन वकया गया वजसने अपने सझुाव मे कहा वक पंचायती िाज संस् र्ाओ ं

को संववधान मे स् र्ान वदया जाय । इस आधाि पि केन् द्र सिकािने 64वॉ संववधान संशोधन ववधेयक लोक 

सभा मे िखा, लेवकन इस ववधेयक को िाज् यसभा मे आवश् यक बहुमत नही वमल सका । दसवी लोक सभा 

चनुाव के बाद सिकाि द्वािा इसे विि से प्रयत् न वकये तर्ा वषथ 1993 में पंचायत िाज के संबध मे 73 वॉ 

संववधान संशोधन अवधवनयम पारित वकया गया ।  

7.4.6  73 िॉ संविधान संशोधन वअ धवनयम, (1992) :-   

73वे संववधान संशोधन मे एक नया भाग IX तर्ा अनचु् छेद 16 व एक नयी अनुसचूी 11वी अनसुचूी 

जोडी गयी ह ैऔि पंचायती िाज व् यवस् र्ा को संवैधावनक दजाथ प्रदान वकया गया । 73वें संशोधन के उपिांत 

अब प्रत् येक िाज् य अवनवायथ रूप से वववध अनसुाि पंचायतों का गठन तर्ा उसके अनसुाि स् र्ानीय शासन 

तंत्र की कायथवाही को सवुनवित किने के वलए बाध् य ह ै। इस प्रकाि अब पंचायतों का गठन किना प्रत् येक 

िाज् य सिकािों का अवनवायथ दावयत् व ह ै। 25 अप्रैल 1993 से पंचायती िाज की वनम् नवलवखत व् यवस् र्ायें 

की गयी हैं – 

संिचना:- इस अधीवनयम मे प्रार्वमक स् ति पि गांव की उवचत प्रशासवनक व् यवस् र्ा की ह ै। प्रत् यके गांव के 

सभी व् यस् क नागरिकों से वमलकि बनने वाली सभा को ग्राम सभा का नाम वदया जाता ह ै।इस प्रकाि यह 

ग्रामीण क्षेत्र मे स् र्ानीय स् वशासन की प्रत् यक्ष लोकतंत्रीय संस् र्ा ह ै। यह ग्रामीण स् ति पि ऐसी शवियों का 

प्रयोग किेगी औि ऐसे कायो  को किेगी जो िाज् य ववधानमण् डल वववध बनाकि वनवित किेंगें। 

पंचायतों का गठन:- अनचु् छेद 243(ख) मे ग्राम सभा के अवतरिक् त वत्रस् तिीय पंचायत िाज संस् र्ाओ ंकी 

व् यवस् र्ा की गई ह ै। पंचायत िाज व् यवस् र्ा के तीन स् ति हैं – ग्राम स् ति पि ग्राम पंचायत,  ववकास खण् ड या 

मध् यवती  स् ति पि खण् ड सवमवत, के्षत्र सवमवत या पंचायत सवमवत  औि वजला स् ति पि वजला स् ति पि वजला 
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परिषद,् लेवकन वजन िाज् यों या संघीय िाज् य के्षत्रों की जनसंख् या 20 लाख से कम ह,ै वे इस सम् बन् ध म े

वनणथय लेगें वक मध् यवती स् ति पि पंचायत िाज संस् र्ा िखी जाए या नही ।   

पंचायतो की संिचना:– पंचायतो के सभी स् र्ान पंचायत के्षत्र के प्रादवेशत वनवाथचन के्षत्रो से प्रत् यक्ष वनवाथचन 

द्वािा चनुे गए व् यवियों से भिे जाएंगे । इस उद्दशे् य के वलए प्रत् येक पंचायत के्षत्र को ऐसी िीवत से वनवाथचन 

क्षेत्रों मे ववभावजत वकया जाएगा वक प्रत् येक वनवाथचन के्षत्र की जनसंख् या औि उसको आवंवटत स् र्ानों की 

संख् या के बीच अनपुात समस् त पंचायत के्षत्र के समान हो । िाज् य ववधानमण् डल वववध द्वािा ऐसे लोकसभा 

व ववधानसभा के सदस् यों वजनके वनवाथचन क्षेत्र का कोई भाग वकसी माध् यवमक या वजला पंचायत के्षत्र मे 

आता हो तर्ा ऐसे िाज् य सभा व ववधानपरिषद ्सदस् य, जो वक उस के्षत्र मे मतदाता के रूप मे पंजीकृत ह,ै 

को माध् यवमक व वजला पंचायत का सदस् य बना सकती ह ै। ग्राम पंचायत मे वाडो की न् यनूत संख् या 10 

औि अवधकतम संख् या 20 िखी गई ह ै। 

चनुाव की वववध एवं  वपछडे वगो हते ुप्रावधान:– पंचायत स् ति पि सभी ग्राम पंचायतों का चनुाव प्रत् यक्ष 

रूप से औि वजला परिषद के स् ति पि अप्रत् यक्ष चनुाव का प्रावधान ह ै। मध् यतवी स् ति की संस् र्ा के अध् यक्ष 

का चनुाव प्रत् यक्ष हो या अप्रत् यक्ष यह बात संबंवधत िाज् य सिकाि द्वािा वनवित की जाएगी । गाम पंचायतो 

मे अनसुवूचत जावतयों औि जनजावतयों के वलए आिवक्षत स् र्ानों की संख् या जनसंख् या के अनपुात मे होगी 

। मवहलाओ ंके वलए आिक्षण की व् यवस् र्ा इसमे पहली बाि की गयी औि वतथमान मे ग्राम पंचायतो मे कम 

से कम 30 प्रवतशत पद मवहलाओ ंके वलए आिवक्षत ह ै । अनसुवूचत जावतयों औि जनजावतयोंके वलए 

आिवक्षत स् र्ानो की जो संख् या होगी, उनमे भी 30 प्रवतशत स् र्ान उन जावतयों की मवहलाओ ंके वलए 

आिवक्षत होंगे । अनसुवूचत जावतयों, जनजावतयों औि मवहलाओ ं के वलए आिक्षण की व् यवस् र्ा ग्राम 

पंचायतों मे सिपंच के वलए भी की गयी ह ै। अनसुवूचत जावतयों औि जनजावतयों के वलए यह आिक्षण उस 

अववध तक प्रभावी िहगेा, वजस अववध तक अनचु् छेद 334 के अधीन उन् हे आिक्षण प्राप् त हैं ।  

सदस् यों की योग् यताऍ एवं कायथकाल:- सदस् यों की योग् यताऐ ंएवं कायथकाल वनम् नवत ्ह ै–  

1- नागरिक ने 21 वषथ की आय ुपूणथ कि ली हो । 

2- वह व् यवि िाज् य ववधान मण् डल के वलए वनवाथवचत होने की योग् यता िखता हो । 
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3- वह संबंवधत िाज् य ववधान मण् डल  द्वािा वनवमथत वववध के अधीन पंचायत का सदस् य वनवाथवचत होने के 

योग् य हो ।  

पंचायत िाज संस् र्ाओ ंका कायथकाल 5 वषथ होगा, इससे पवूथ भी उनका ववघटन वकया जा सकता ह,ै यवद 

उस समय प्रवतृ वकसी वववध के अधीन ऐसे उपबंध हो । वकसी पंचायत के गठन के वलए चनुाव 1- पॉच 

वषथ की अववध के पवूथ का हो , 2- ववघटन की वतवर् स े6 मॉह की अववध समाप् त होन ेके पवूथ किा वलया 

जाएगा । पंचायतो के वलए वनवाथचक नामावली तैयाि किने औि पंचयातो के सभी वनवाथचनो के संचालन, 

वनदशेन औि वनयंत्रण िाज् य वनवाथचन आयोग के द्वािा वकया जाएगा । 

7.4 वतथमान समय में पंचायतों का स् वरूप:- पंचायती िाज व् यवस् र्ा को आधवुनक समाज की 

आवश् यकताओ ंको ध् यान मे िखकि समवुचम अवधकाि वदये गय हैं । स् वास् र्, वशक्षा, सडक, पानी, 

खेती, उद्योग धन् धे, भवन वनमाथण, प्रशासन औि न् याय आवद से सम् बवन्धत वववभन् न कत् तथव् यों को पिूा 

किने की व् यवस् र्ा पंचायते किती हैं । वववभन् न िाज् यों मे अलग अलग वनयमो के अन् तथगत पंचायत 

िाज की स् र्ापना की गई ह ै। पंचायती िाज के अन् तगथत ग्रामीण प्रशासन को तीन श्रेवणयों मे बांटा जा 

सकता ह ै– 

 

वजला स् ति पि 

वजला परिषद 

 

खण् ड स् ति पि 

पंचायत सवमवत 

 

ग्राम स् ति पि 

ग्राम पंचायत 

 

इस प्रकाि, ग्राम स् ति पि ग्राम पंचायतें समस् त प्रशासवनक तर्ा न् यावयक औि कल् याण कायो को पणूथ किती 

हैं । ब् लाक स् ति पि पंचायतों औि अन् य ग्रामीण संस् र्ाओ ंके प्रवतवनवध तर्ा वजला स् ति पि वजला परिषद ्

ग्रामीण स् विाज् य की इकाइयां हैं । ग्राम पंचायतों पि सिकाि को हस् तके्षप किने का अवधकाि ह ै। पचंायत 

इन् सपेक् टि, पंचायत अवधकािी तर्ा पंचायत वनदशेक वववभन् न स् तिों पि पचंायतों के कायो पि दृवि िखते हैं।    
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ग्रामीण ववकास को सवोच् च प्रार्वमकता दतेे हुए नौवीं पंचषीय योजना में जहां ग्रामीण ववकास कायथक्रमों 

के वलए 42874 किोड रूपये का प्रावधान वकया गया, वहीं दसवीं पंचवषीय योजना में 76774 किोड 

रूपये का प्रावधान वकया गया ह ै। संयकु् त प्रगवतशील गठबंधन य.ूपी.ए. सिकाि के सत् ता मे आने के बाद 

प्रधानमंत्री डॉ. मनमोहन वसंह ने पंचायती िाज व् यवस् र्ा के वलए एक अलग मंत्रालय बना वदया ह ै।  

7.5 अभ् यास के वलए प्रश् न:  

1. मौयथ काल मे 10 ग्रामो के समूह को क् या कहते र्े ? 

अ) ग्राम  ब) संग्रहण स) खावथरिक द) महाग्राम 

2. बलवन् त िाय मेहता सवमवत गवठत की गई र्ी – 

अ) 1957 ब) 1956 स) 1958 द) 1960 

3. वत्रस् तिीय पंचायती िाज व् यवस् र्ा के स् र्ान पि वद्वस् तिीय पंचायती िाज व् यवस् र्ा स् र्ावपत किने की 

वशिारिश वकस सवमवत ने की ? 

अ) अशोक मेहता सवमवत  ब) बलवन् त िाय सवमवत  स) डॉ. पी. बी. के. िाव सवमवत  द) 

डॉ.एल.एम. वसंधवी सवमवत 

7.6 वशिा के विकें द्रीकरण का अर्थ:-  

वशक्षा का ववकें द्रीकिण का अर्थ ह ैवक वशक्षा के प्रबन् ध् ाान, प्रशासन,  वनयंत्रण,  ववत्तपोषण आवद दावयत् वों 

का वनवथहन कें न् द्र सिकाि से िाज् य सिकाि, स्र्ानीय स्ति पि जैसे वक वजला स्ति, ब् लाक स् ति, स्कूल बोडथ, 

औि सामदुावयक संगठनों आवद को स् र्ानान्तरित कि शवियों का ववभाजन कि कायथ मे अवधक जवाबदहेी 

एवं पािदवशथता लाना । यह देश, िाज् य एवं स्र्ानीय आवश्यकताओ,ं संसाधनों, प्रणावलयों एवं सामावजक, 

सांस् कृवतक, भौगोवलक एवं आवर्थक परिवस्र्वतयों  के अनकूुल गणुात् मक वशक्षा प्रदान किने का एक 

व् यववस्र्त तिीका ह।ै  

वशक्षा का ववकें द्रीकिण एक ऐसा व् यववस्र्त तिीका ह ैजो वशक्षा को िाष् टीय, स्र्ानीय आवश्यकताओ,ं 

संसाधनों औि प्रणावलयों के अनकूुल बनाने में मदद किता ह,ै वजससे वशक्षा गणुात् मक, अवधक प्रभावी 

औि प्रासंवगक बन जाती ह।ै  वशक्षा में ववकें द्रीकिण को ववद्यार्ी केवन्द्रत वनणथय लेने के अवधकाि के 

हस्तांतिण के रूप में परिभावषत वकया जाता ह।ै यह वकसी संगठन के वनचले स्तिों पि शवियों को 
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स्र्ानांतरित किने का रूप ले सकता ह,ै वजसे ववकें द्रीकिण या प्रशासवनक ववकें द्रीकिण कहा जाता ह।ै वशक्षा 

में ववकें द्रीकिण का एक लोकवप्रय रूप स् र्ानीय प्रशासन एवं  स्कूल प्रबंधन की अवतरिि जवाबदहेी एवं 

वजम्मेदारियााँ तय किना भी ह ै। इसे प्राय: स्कूल स्वायत्तता या स्कूल-आधारित प्रबंधन कहा जाता ह ैऔि 

यह वनवाथवचत या वनयिु स्कूल परिषदों के वनमाथण औि उन्हें बजट औि महत्वपणूथ शैवक्षक वनणथय लेने का 

अवधकाि दनेे का रूप ले सकता ह।ै ववकें द्रीकिण स्कूल के वनदशेकों/ प्रधानाचायो औि वशक्षा संकाय को 

स्कूल के भीति वनणथय लेने के वलए सशि बनाने का रूप भी ले सकता ह।ै 

ववकें द्रीकिण औि हस्तांतिण का दसूिा रूप, सिकाि के वनचले स्तिों को शवियों का हस्तातंिण किना ह।ै 

अक्सि, वशक्षा की वजम्मेदारियााँ क्षेत्रीय या स्र्ानीय स्ति पि सामान्य-उद्दशे्य वाली सिकािों को हस्तांतरित 

की जाती हैं। भाित में स्र्ानीय (वजला) स्ति की सिकािों को बवुनयादी वशक्षा का ववकें द्रीकिण किना इसका 

उदाहिण ह।ै दलुथभ मामलों में अवतरिि वजम्मेदारियााँ एकल-उद्दशे्य वाली सिकािों को दी जाती हैं, जैसे वक 

संयिु िाज्य अमेरिका में स्र्ानीय स्कूल । जब वशक्षा की वजम्मेदारियााँ सामान्य-उद्दशे्य वाली सिकािों को 

हस्तांतरित की जाती हैं, तो उन सिकािों के वनवाथवचत शासी वनकायों को यह वनणथय लेना चावहए वक वशक्षा 

बनाम अन्य स्र्ानीय सेवाओ ंपि वकतना खचथ वकया जाए। 

     ववकें द्रीकिण वनणथय लेने की प्रवक्रया को लोगों के औि किीब ले जाता ह ैऔि उन्हें स्कूली वशक्षा के 

वनणथयों में अवधक बोलने का मौका दतेा ह,ै सार् ही सेवा प्रदाताओ ंको जवाबदहे ठहिाने की अवधक क्षमता 

भी दतेा ह।ै वसिांत रूप में, स्कूलों को अपनी प्रार्वमकताएाँ वनधाथरित किने औि वशक्षण औि सीखने में 

सधुाि के वलए अपने स्वयं के स्कूल सधुाि ववकवसत किने का अवधकाि वदया जाता ह।ै व्यवहाि में, कमजोि 

प्रबंधन क्षमता, अपयाथप्त वनवध, अपयाथप्त रूप से प्रवशवक्षत वशक्षक औि कमजोि प्रणाली, ववकें द्रीकिण की 

सकािात्मक क्षमता को साकाि किना मवुश्कल बनाते हैं। वशक्षा ववकें द्रीकिण पि अनभुवजन्य शोध साक्ष्य 

वमवश्रत हैं, लेवकन अक्सि यह दशाथता ह ैवक स्कूल प्रशासन में माता-वपता की भागीदािी बढ़ाना, वशक्षकों 

को अपनी पाठ्यपसु्तकें  चनुने का अवधकाि दनेा औि स्कूल वनदशेकों को वशक्षकों की भती किने का 

अवधकाि दनेा वशक्षा की गणुवत्ता में सकािात्मक योगदान दतेा ह।ै 

7.7 पंचायती राज संस्र्ाओ ंके अन् तगथत वशिा का प्रबंधन एिं प्रशासन: 
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वशक्षा व्यवस्र्ा को मजबूत किने में पंचायती िाज औि नगिपावलकाओ ंकी मखु् य भवूमका ह।ै समय समय 

पि ऐसा महससू वकया जाता िहा ह ैवक समदुाय औि वशक्षा व्यवस्र्ा के बीच एक दिूी ह,ै वजसकी वजह से 

ज़्यादा बच्चों का दावखला किाने, उन्हें स्कूल में बनाए िखने औि सीखने-वसखाने की प्रवक्रया को बेहति 

बनाने की कोवशशें उतनी सिल नहीं हो पाई हैं। स्र्ानीय स्वशासन की संस्र्ाओ ंको औि भी सदु्रढ, प्रभावी 

औि जवाबदहे बनाने का सदा से प्रयास िहा ह।ै पचंायती िाज औि नगिपावलकाओ ंको अलग-अलग स्तिों 

पि वशक्षा के अलग-अलग कायथक्रमों की योजना बनाने, उन्हें लाग ूकिने औि उन पि नजि िखने की 

वजम्मेदािी दी गयी ह ै। िाष्रीय वशक्षा नीवत में भी हि स्ति पि वशक्षा की योजना औि प्रबंधन को ववकें द्रीकृत 

किने के महत्व पि जोि वदया गया है, तावक समदुाय की ज़्यादा भागीदािी हो सके। इससे पवूथ 73वें औि 

74वें संववधान संशोधन काननूों को ध्यान में िखते हुए वशक्षा के ववकें द्रीकृत प्रबंधन पि वदशा-वनदशे बनाने 

के वलए सीएबीई सवमवत बनाई। इस सवमवत को अपने दायिे में   वजला, उप-वजला औि गााँव के स्ति पि 

वशक्षा के प्रबंधन के वलए वदशा-वनदशे तैयाि वकय र्े। 

मानव संसाधन ववकास मंत्रालय के वशक्षा ववभाग ने सीएबीई सवमवत को सलाह दनेे के वलए एनआईईपीए 

में एक कोि ग्रपु बनाया, वजसमें श्री पीके उमा शंकि, श्री बलदेव महाजन औि डॉ. एससी ननूा शावमल र्े। 

इस कोि ग्रपु ने सवमवत के इस्तेमाल के वलए कई दस्तावेज, पषृ्ठभवूम पत्र औि सामग्री तैयाि किके सवमवत 

को सलाह दनेे में मदद की। 

7.7.1  ग्राम पंचायत संस्र्ा और वशिा प्रबंधन:  

सीएबीई द्वािा मंजिू की गई कायथ योजना में ग्राम वशक्षा सवमवतयों (BEC) को बहुत ज़्यादा अहवमयत दी 

गई ह।ै आमतौि पि गााँव एक एकजटु समदुाय का प्रतीक होता ह ैऔि समदुाय के सहयोग से जडेु कायथक्रमों 

को आगे बढ़ाने के वलए यह सबसे अच्छी जगह ह,ै जैसे वक छोटे बच्चों की दखेभाल औि वशक्षा, प्रार्वमक 

वशक्षा, अनौपचारिक वशक्षा औि प्रौढ़ वशक्षा। ग्राम वशक्षा सवमवतयों को लोगों को वशक्षा संबंधी कामों में 

शावमल किने औि उन्हें संगवठत किने के वलए एक बेहतिीन संगठन माना जा सकता ह।ै 

7.7.2 वशिा के प्रशासन में ग्राम पंचायत की भूवमका: 

भाित में पंचायत व्यवस्र्ा को सदुृढ़ किने हते ुवषथ 1992 में संववधान का वतहत्तिवााँ संशोधन अवधवनयम 

लाग ूवकया गया। इस अवधवनयम के तहत, भाितीय िाज्यों की ववधानसभाओ ंको ग्राम सभाओ ंऔि ग्राम 
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पंचायतों की शवियों तर्ा संिचना का वनधाथिण किने का अवधकाि प्राप्त हुआ। परिणामस्वरूप, ग्राम 

पंचायतों के अवधकाि, कायथ औि संिचना स्र्ानीय आवश्यकताओ ंके अनरुूप िाज्य सिकािों द्वािा वनधाथरित 

वकए जाते हैं। ग्राम पंचायत, गााँव की ग्राम सभा के सदस्यों द्वािा वनवाथवचत पंचों का एक संगठन ह,ै जो एक 

स्वशासन वनकाय के रूप में कायथ किता ह।ै ग्राम पंचायत में सदस्यों की संख्या गााँव की जनसंख्या पि 

आधारित होती ह।ै ग्राम पंचायत के प्रमखु कायों में जन कल्याणकािी योजनाओ ंका वक्रयान्वयन, सामावजक 

न्याय एवं ववकास को बढ़ावा दनेा, मवहलाओ ंका सशविकिण, आवर्थक ववकास सवुनवित किना आवद 

सवम्मवलत हैं। इसके अवतरिि, ग्राम पंचायत जमीनी स्ति पि वशक्षा के प्रबंधन में भी एक महत्वपणूथ भवूमका 

वनभाती ह।ै सीएबीई सवमवत (1993) की रिपोटथ भी सिल शैवक्षक प्रबंधन के वलए शवियों के ववकें द्रीकिण 

के महत्व पि बल दतेी ह।ै सवमवत ने यह वनष्कषथ वनकाला वक लोगों की प्रभावी सहभावगता सवुनवित किने 

के वलए, सामान्य पंचायती िाज संिचनाओ ंसे वभन्न वशक्षा के वलए व्यापक-आधारित सहभागी संिचनाओ ं

की आवश्यकता ह।ै 

7.7.3 शैविक दावयत् िों के वलए ग्राम पंचायत की संरचना: 

ग्राम स्ति पि वशक्षा प्रशासन की दखेिेख हते ुपंचायत स्र्ायी सवमवत (पीसीई) का गठन आवश्यक ह,ै वजसमें 

न्यनूतम पंद्रह सदस्य होने चावहए। इस सवमवत की संिचना वनम्नानसुाि होगी: 

• पंचायत अध्यक्ष 

• अनसुवूचत जावत (एससी), अनसुवूचत जनजावत (एसटी), अन्य वपछडा वगथ (बीसी), एवं 

अल्पसंख्यक समदुाय से एक-एक सदस्य का प्रवतवनवधत्व 

• अवभभावक-वशक्षक संघ (पीटीए) का एक प्रवतवनवध 

• आंगनवाडी कायथकताथ 

• वशक्षा के प्रवत अवभरुवच िखने वाला एक व्यवि 

• सदस्य सवचव के रूप में प्रार्वमक/उच्च प्रार्वमक ववद्यालय के प्रधानाध्यापक 

कायथ दावयत् ि एि ंशवक्तयां :-  

ग्राम पंचायत वनम्नवलवखत के्षत्रों में पयथवेक्षण कायथ किेगी: 
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• उपवस्र्वत एवं अन्य िवजस्टिों की जांच किना, पछूताछ किना तर्ा गांव में शैवक्षक कवमयों एवं 

आवश्यकताओ ंके बािे में संबंवधत अवधकारियों को रिपोटथ किना 

• संबंवधत प्रावधकािी को स्कूल के वावषथक बजट की वसिारिश किना 

• उन्हें सौंपे गए वनमाथण औि मिम्मत कायों को किना 

• छात्रों की वनयवमतता, वशक्षकों की उपवस्र्वत औि स्कूल की कायथप्रणाली पि रिपोटथ किना 

• वजला परिषद के मागथदशथन में स्कूल कैलेंडि तैयाि किना 

• शैक्षवणक संस्र्ानों का दौिा किना 

• प्रौढ़ वशक्षा, प्रािंवभक बाल्यावस्र्ा दखेभाल एवं वशक्षा, अनौपचारिक वशक्षा तर्ा प्रार्वमक 

वशक्षा। 

• पंचायत सवमवत द्वािा प्रदत्त अवधकािों के अंतगथत समग्र उच्च प्रार्वमक ववद्यालय का पयथवेक्षण। 

• प्रार्वमक ववद्यालयों में नामांकन बढ़ाने के वलए अवभयान चलाना औि शाला त्यागी बच्चों के 

अवभभावकों को अपने बच्चों को ववद्यालय भेजने के वलए प्रेरित किना। 

• प्रार्वमक ववद्यालयों में पढ़ाई छोडने वाले बच्चों की संख्या को कम किने के वलए उपाय औि 

आवश्यक सेवाएं शरुू किना। 

• शैवक्षक एवं अन्य संबंवधत स्वास््य औि कल्याण कायथक्रमों के वलए वशक्षकों, यवुाओ,ं मवहलाओ ं

तर्ा अन्य वहतधािकों का समर्थन प्राप्त किना। 

• ववद्यालयों में जलापवूतथ, शौचालय, खेल के मैदान औि अन्य आवश्यक सवुवधाओ ंकी व्यवस्र्ा 

किने हते ुसंसाधन जटुाना औि सहायता किना। 

• संपणूथ वयस्क साक्षिता औि सावथभौवमक प्रार्वमक वशक्षा के लक्ष्यों को प्राप्त किने के वलए गााँव 

में वशक्षा के ववकास हते ुअपनी क्षमता के अनसुाि योजनाएाँ औि प्रस्ताव तैयाि किना। 

7.8 वशिा प्रशासन में पंचायत सवमवत की भवूमका:  
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पंचायत सवमवत मध्यवती स्ति पि एक चनुी हुई काननूी संस्र्ा ह,ै वजसके पास व्यापक कायथक्षेत्र ह ैऔि 

वजसे आवश्यक अवधकाि एवं संसाधन प्राप्त हैं। इसे सिकािी हस्तके्षप औि वनयंत्रण से मिु होना चावहए, 

जबवक िाज्य सिकाि को मागथदशथन प्रदान किना होगा। पंचायत सवमवत का भौगोवलक के्षत्र न तो अत्यवधक 

ववस्ततृ औि न ही अत्यवधक सीवमत होना चावहए, तावक अर्थव्यवस्र्ा औि दक्षता के वसिांतों का पालन 

हो सके। यह ववत्तीय रूप से आत्मवनभथि होनी चावहए औि इसकी गवतवववधयााँ सामान्य नागरिकों की पहुाँच 

के भीति होनी चावहए। 

7.8.1 पंचायत सवमवत की संरचना: 

पंचायत सवमवत में वशक्षा संबंधी एक स्र्ायी सवमवत (पीएससीई) गवठत की जाएगी, वजसमें न्यनूतम 11 

औि अवधकतम 17 सदस्य होंगे। इस सवमवत की संिचना इस प्रकाि होगी: 

• पंचायत सवमवत का अध्यक्ष 

• अनसुवूचत जावत (एससी), अनसुवूचत जनजावत (एसटी), अन्य वपछडा वगथ (बीसी), एवं 

अल्पसंख्यक समदुायों से एक-एक सदस्य का प्रवतवनवधत्व 

• अवभभावक-वशक्षक संघ (पीटीए) अर्वा वकसी गैि-सिकािी संगठन (एनजीओ) का एक 

प्रवतवनवध 

• ग्राम वशक्षा सवमवत (वीईसी) अर्वा पंचायत वशक्षा सवमवत (पीईसी) के एक या दो प्रवतवनवध, जो 

बािी-बािी से नावमत वकए जाएाँगे 

• वकसी वडग्री अर्वा पवूथ-वडग्री कॉलेज के प्राचायथ 

• वकसी स्कूल परिसि अर्वा माध्यवमक ववद्यालय के प्रधानाध्यापक 

• वशक्षकों का एक प्रवतवनवध 

• सदस्य सवचव के रूप में ब्लॉक वशक्षा अवधकािी अर्वा उनके समकक्ष पद का अवधकािी 

7.8.2 वशिा प्रबंधन में पंचायत सवमवत की भवूमका एि ंकायथ: 

वशक्षा प्रबंधन के के्षत्र में पंचायत सवमवत के मुख्य कायथ वनम्नवलवखत हैं: 

• प्रौढ़ वशक्षा, अनौपचारिक वशक्षा, प्रािंवभक बाल्यावस्र्ा दखेभाल एवं वशक्षा, तर्ा सिकािी 

प्रार्वमक एवं उच्च प्रार्वमक ववद्यालयों का प्रबंधन किना। 
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• वजला परिषद के पयथवेक्षण के अंतगथत कायथ किना। 

• वजला परिषद के वदशा-वनदशेों के अनसुाि, अपने अवधकाि के्षत्र में सहायता प्राप्त प्रार्वमक एवं 

उच्च प्रार्वमक ववद्यालयों को अनदुान का पयथवेक्षण एवं ववतिण किना। 

• वनजी ववद्यालयों सवहत अपने के्षत्र के सभी प्रार्वमक एवं उच्च प्रार्वमक ववद्यालयों का शैक्षवणक 

पयथवेक्षण किना। 

• अपने अवधकाि क्षेत्र में प्रार्वमक स्ति तक वशक्षा के ववकास के वलए योजनाएाँ तैयाि किना। 

• आपसी सहयोग को बढ़ावा दनेे के वलए अन्य सामावजक सेवा ववभागों एवं सवमवतयों के सार् 

समन्वय स्र्ावपत किना। 

7.9 वशिा प्रशासन में वजला पररषद की भूवमका:  

पंचायती िाज व्यवस्र्ा के अंतगथत, वजला परिषद एक वनवाथवचत वनकाय ह।ै ब्लॉक सवमवतयों के अध्यक्ष 

अर्वा ब्लॉक प्रमुख भी वजला परिषद में प्रवतवनवधत्व किते हैं। इसके अवतरिि, िाज्य ववधानमंडल के 

सदस्य औि भाित की संसद के सदस्य भी वजला परिषद के सदस्य होते हैं। वजला परिषद वशक्षा प्रशासन के 

के्षत्र में एक महत्वपणूथ भवूमका का वनवथहन किती ह।ै 

7.9.1 वजला पररषद की संरचना: 

सीएबीई सवमवत की अनशंुसाओ ंके अनरुूप, वशक्षा प्रशासन हते ुवजला परिषद की संिचनाएाँ वनम्नवलवखत 

प्रकाि से होंगी: 

• वजला परिषद की वशक्षा संबंधी स्र्ायी सवमवत (जेडपीएससीई) में न्यनूतम 15 औि अवधकतम 

21 सदस्य होंगे, वजनमें वनम्नवलवखत शावमल हैं: 

• अध्यक्ष, वजला परिषद 

• अनसुवूचत जावत, अनसुवूचत जनजावत, अन्य वपछडा वगथ, एवं अल्पसंख्यक समदुायों से एक-एक 

प्रवतवनवध 

• अवभभावक-वशक्षक संघ (पीटीए) अर्वा वकसी गैि-सिकािी संगठन (एनजीओ) का एक 

प्रवतवनवध 

• पंचायत सवमवत तर्ा पंचायत/ग्राम वशक्षा सवमवत के दो या अवधक प्रवतवनवध 
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• वकसी महाववद्यालय के प्राचायथ 

• ववश्वववद्यालय/महाववद्यालय से वशक्षा के प्रोिेसि 

• वजला वशक्षा एवं प्रवशक्षण संस्र्ान (डीआईईटी) के प्राचायथ 

• वकसी स्कूल परिसि अर्वा माध्यवमक ववद्यालय के प्रधानाध्यापक 

• वशक्षकों का एक प्रवतवनवध 

• सदस्य सवचव के रूप में मखु्य वशक्षा अवधकािी अर्वा उनके समकक्ष पद का अवधकािी 

7.9.2 शैविक प्रशासन मे वजला पररषद की शवक्तयाँ एिं भूवमका: 

वशक्षा प्रबंधन के के्षत्र में वजला परिषद के प्रमखु अवधकाि वनम्नवलवखत होंगे: 

• माध्यवमक स्ति तक के ववद्यालयों की स्र्ापना एवं िखिखाव किना, वजसमें कमथचारियों की भती, 

वनयवुि एवं स्र्ानांतिण, वेतन का ववतिण तर्ा सिकािी वनदशेों के अनपुालन में कमथचारियों पि 

वनयंत्रण िखना सवम्मवलत ह।ै 

• सिकािी वदशा-वनदशेों के अधीन माध्यवमक स्ति तक के सहायता प्राप्त एवं वनजी ववद्यालयों सवहत 

सभी ववद्यालयों का वनयंत्रण एवं शैक्षवणक पयथवेक्षण किना। 

• शैवक्षक संस्र्ानों के सचुारु संचालन हते ुशैक्षवणक एवं प्रशासवनक मानकों का वनधाथिण किना। 

• सिकािी वनदशेों के अनसुाि सहायता प्राप्त ववद्यालयों को अनदुान ववतरित किना। 

• पंचायत सवमवत वशक्षा सवमवतयों एवं पंचायत वशक्षा सवमवतयों के कायों का पयथवेक्षण किना। 

• वशक्षा बजट तैयाि किना एवं उसे स्वीकृवत प्रदान किना। 

• वजला वशक्षा वनवध का प्रबंधन किना। 

• वजले के वलए परिप्रेक्ष्य योजना तैयाि किना। 

• वजला परिषद को वशक्षा के वलए अवतरिि संसाधन जटुाने हेत ुउपकि, अवधभाि एवं कि लगाने 

जैसे उपायों का प्रस्ताव किना। 

 7.10 सारांश:  

पंचायती िाज संस्र्ाएाँ (पीआिआई) वशक्षा प्रशासन में महत्वपणूथ हैं। नए पंचायत अवधवनयम के तहत 

ग्राम पंचायतों को कई अवधकाि औि वजम्मेदारियााँ वमली हैं, वजनके तहत वे आवश्यक वदशा-वनदशे 
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जािी कि सकती हैं औि स्र्ानीय आवश्यकताओ ंके अनसुाि ववकास कायथ कि सकती हैं। इनके कायों 

में प्रार्वमक ववद्यालयों का वनमाथण, स्वच्छता, जलापवूतथ औि िोजगाि सजृन शावमल हैं। महात्मा गांधी 

ने इसे ग्राम स्विाज के रूप में भाित की िाजनीवतक व्यवस्र्ा की नींव माना र्ा। वववभन्न सवमवतयों 

औि संववधान की जरूितों के अनसुाि, इन संस्र्ाओ ंको अब आवर्थक ववकास औि सामावजक न्याय 

के वलए योजनाएं बनाने औि लाग ूकिने के वलए पयाथप्त अवधकाि, वजम्मेदारियााँ औि ववत्त प्राप्त हैं। 

िाज्यों से अपेक्षा ह ैवक वे स्र्ानीय स्वशासन का मजबतू ढााँचा तैयाि किें। प्रस्ततु इकाई में पंचायती 

िाज का इवतहास औि वशक्षा के संदभथ में इसकी भवूमका पि ववस्ततृ चचाथ की गई ह।ै वशक्षा व्यवस्र्ा 

को मजबूत किने में पंचायती िाज औि नगिपावलकाओ ंकी मखु्य भवूमका ह,ै क्योंवक समदुाय औि 

वशक्षा व्यवस्र्ा के बीच दिूी महससू की जाती िही ह।ै स्र्ानीय स्वशासन को सदुृढ़ किन ेके प्रयास 

जािी हैं, औि पंचायती िाज तर्ा नगिपावलकाओ ंको वशक्षा कायथक्रमों की योजना, कायाथन्वयन औि 

वनगिानी की वजम्मेदािी दी गई ह।ै िाष्रीय वशक्षा नीवत भी वशक्षा के ववकें द्रीकिण औि समदुाय की 

भागीदािी पि जोि दतेी ह।ै आज पंचायत िाज संस् र्ाऐ ंकेन् द्र एवं िाज् यों के बीच वशक्षा के क्षेत्र न केवल 

एक सेत ुके रूप मे कायथ िहीं ह ैबवल्क केन् द्र एवं िाज् यों की शैवक्षक नीवतयों का प्रभावशाली ढंग से 

लाग ूभी कि िही ह।ै पंचायत िाज संस् र्ाओ ंके द्वािा  वशक्षा के सभी स् तिों मे सांमज् य बन िहा ह ैऔि 

सार् ही पंचायती िाज संस् र्ाओ ंके तीनों स् तिों के द्वािा वमलकि शैवक्षक लक्ष् यों की प्रावप्त  की वदशा 

मे बेहति परिणाम प्राप् त हो िह ेहैं । 

7.11 अभ् यास प्रश् नों के उत् तर : 

1. ब) संग्रहण । 

2. अ) 1957 

3. अ) अशोक मेहता सवमवत । 

7.12 वनबंधात् मक प्रश् न:  

1.  73वे संववधान संशोधन मे पंचायतो के गठन एवं संिचना पि प्रकाश डावलए । 

2. वशक्षा के ववकेन् द्रीकिण से आप क् या समझते हैं ? 

3. ग्राम पंचायत की संिचना एवं भवूमका को स् पष् ट कीवजए । 
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4. ग्राम पंचायत की प्राचीन ऐवतहावसक पषृ् ठभवूम पि एक लेख वलवखये । 
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इकाई 8 - विद्यालय वशिा का प्रबंधन, प्रबंधन प्रविया, वनयोजन, संगठन, वनदेशन और वनयंत्रण 

8.1 प्रस्तावना 

8.2 अध्ययन के उद्दशे्य 

8.3 प्रबंधन का अर्थ एवं परिभाषा  

8.4 प्रबंधन की ववशेषताएँ 

8.5 ववद्यालय प्रबंधन: वशक्षा प्रबंधन 

8.6 ववद्यालय प्रबंधन के उद्दशे्य 

8.7 प्रबंधन प्रविया  

8.8 प्रबंधन प्रविया की ववशेषताएँ 

8.9 प्रबंधन प्रविया के चिण 

        8.9.1 वनयोजन: अर्थ एवं परिभाषा 

         8.9.2 वनयोजन: आवश्यकताएँ 

         8.9.3 वनयोजन: सावधावनयाँ 

         8.9.4 संगठन: अर्थ एवं परिभाषा 

         8.9.5 संगठन: आवश्यकताएँ 

         8.9.6 संगठन: सावधावनयाँ 

         8.9.7 वनर्दशेन: अर्थ एवं परिभाषा 

         8.9.8 वनर्दशेन संचालन संबंवधत कायथ 

         8.9.9 वनर्दशेन संबंधी सावधावनयाँ 

         8.9.10 वनयंत्रण का अर्थ 

         8.9.11 वनयंत्रण संबंधी कायथ  

         8.9.12 वनयंत्रण सम्बन्धी सावधावनयाँ 

8.10 सािांश 

8.11 शब्र्दावली 

8.12 अभ्यास प्रश्नों के उत्ति 

8.13 संर्दभथ ग्रंर् सचूी  

8.14 वनबंधात्मक प्रश्न 
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     8.1 प्रस्तावना (Intorduction) 

ववद्यालय प्रबंधन आधवुनक वशक्षा प्रणाली का एक अत्यंत आवश्यक एवं अवभन्न अंग ह,ै वजसके माध्यम 

से वकसी भी शैक्षवणक संस्र्ा का समवुचत संचालन, ववकास औि मलूयांकन सवुनवित वकया जाता ह।ै यह 

केवल ववद्यालय की व्यवस्र्ागत गवतवववधयों का संचालन मात्र नहीं ह,ै बवलक इसके अंतगथत ववद्यालय 

की समस्त शैक्षवणक, प्रशासवनक, ववत्तीय, सामावजक एवं नैवतक गवतवववधयों का वनयोजन, संगठन, 

समन्वय औि वनयंत्रण वकया जाता ह।ै ववद्यालय प्रबंधन वशक्षा के उद्दशे्यों की प्रावि में एक कें द्रीय भवूमका 

वनभाता ह।ैववद्यालय एक सामावजक संस्र्ा ह ै जो केवल पाठ्यिम आधारित ज्ञान ही नहीं, बवलक 

ववद्यावर्थयों के संपणूथ व्यवित्व, व्यवहाि, सोचने-समझने की क्षमता, सामावजकता, नैवतकता औि नेततृ्व 

गणुों के ववकास में सहायक होता ह।ै इन लक्ष्यों को प्राि किन ेहते ुववद्यालय का संचालन एक सवुनयोवजत, 

संगवठत औि उद्दशे्यपणूथ पद्धवत से वकया जाना आवश्यक होता ह,ै वजस ेववद्यालय प्रबंधन कहा जाता ह।ै 

इसमें प्रधानाचायथ, वशक्षक, प्रबंध सवमवत, अवभभावक एवं अन्य सभी वहतधािकों की सामवूहक भागीर्दािी 

होती ह।ैआधवुनक यगु में वशक्षा प्रणाली अत्यवधक गवतशील हो गई ह।ै सचूना एवं संचाि प्रौद्योवगकी, 

समावेशी वशक्षा, बहुभावषकता, योग्यता आधारित वशक्षण औि िाष्ट्रीय वशक्षा नीवत जैसे बर्दलावों ने 

ववद्यालय प्रबंधन की वजम्मेर्दारियों को औि अवधक बढा वर्दया ह।ै अब ववद्यालय प्रबंधन केवल एक 

प्रशासवनक प्रविया नहीं िहा, बवलक यह एक नेततृ्वात्मक, नवोन्मेषी औि वशक्षण को प्रेरित किन ेवाला 

तंत्र बन गया ह।ैएक सशि ववद्यालय प्रबंधन यह सवुनवित किता ह ै वक शैक्षवणक वियाएं समयबद्ध, 

गणुवत्तापणूथ औि प्रभावी ढंग से संचावलत हों। इसके माध्यम से ववद्यालय में अनुशासन, पािर्दवशथता, 

उत्तिर्दावयत्व औि उत्तिर्दावयत्व के सार्-सार् सहयोग, सजृनात्मकता औि ववकास की संस्कृवत को भी 

बढावा वमलता ह।ैववद्यालय प्रबंधन वशक्षा की गुणवत्ता, संस्र्ा की प्रगवत औि ववद्यावर्थयों के सवाांगीण 

ववकास में एक वनणाथयक भवूमका वनभाता ह।ै इस अध्याय की प्रस्तावना हमें यही र्दशाथती ह ैवक प्रभावी 

ववद्यालय प्रबंधन क्यों आवश्यक ह ैऔि वशक्षा व्यवस्र्ा में इसका क्या स्र्ान ह।ै 

8.2 अध्ययन के उदे्दश्य: (Objectives of the Study) 

इस इकाई के अध्ययन के पिात ्ववद्यार्ी वनम्नवलवित वबंर्दओु ंको समझन ेऔि ववशे्लवषत किन ेमें सक्षम 

होंगे: 
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1. प्रबंधन की मलू अवधािणा औि उसकी वशक्षा व्यवस्र्ा में प्रासंवगकता को स्पष्ट रूप से समझ 

सकें गे। 

2. ववद्यालय प्रबंधन की ववशेषताओ,ं कायथक्षेत्र औि इसके महत्व को पहचान सकें गे। 

3. ववद्यालय प्रबंधन की वववभन्न प्रवियाओ ंजैस ेवनयोजन , संगठन , वनर्दशेन , समन्वय औि वनयंत्रण 

की व्याख्या कि सकें गे। 

4. ववद्यालय में मानव संसाधनों तर्ा भौवतक संसाधनों के प्रभावी उपयोग औि प्रबंधन की वववधयों 

को समझ सकें गे। 

5. नेततृ्व औि   प्रबंधन के मध्य अंति स्पष्ट कि सकें गे औि एक प्रभावी शैवक्षक नेता के आवश्यक 

गणुों को जान सकें गे। 

6. ववद्यालय प्रबंधन के घटकों, स्तिों एवं उनके आपसी संबंधों को ववशे्लवषत कि सकें गे। 

8.3 प्रबंधन का अर्थ एवं परिभाषा (Meaning and Definition of Management) 

प्रबंधन का अर्थ  

प्रबंधन एक गवतशील, सामावजक औि िचनात्मक प्रविया ह ैवजसके माध्यम से वकसी संस्र्ा के उद्दशे्यों की 

प्रावि के वलए वववभन्न संसाधनों (मानव, भौवतक, ववत्तीय आवर्द) का वनयोजन, संगठन, वनर्देशन, समन्वय 

औि वनयंत्रण वकया जाता ह।ै यह एक ऐसी कला औि ववज्ञान ह ैजो लोगों को वमलकि कायथ किन,े समयबद्ध 

लक्ष्य प्राि किन ेऔि संसाधनों का प्रभावी उपयोग किन ेमें सक्षम बनाता ह।ै 

प्रबंधन केवल आर्दशे र्दनेे की प्रविया नहीं ह,ै बवलक यह एक ववचािशील योजना, समन्वय, वनर्दशेन औि 

मलूयांकन की श्ृंिला ह ैजो संस्र्ा को प्रगवत की ओि अग्रसि किती ह।ै 

प्रबंधन की प्रविया: 

प्रबंधन की प्रविया को मखु्यतः पाँच चिणों में ववभावजत वकया जा सकता ह:ै 

1. ननयोजन – भववष्ट्य की कायथ योजना बनाना।  

2. संगठन – कायों का वगीकिण व संसाधनों का समवुचत ववतिण। 

3. ननयुनि – उपयिु मानव संसाधनों की वनयवुि। 

4. ननर्देशन – कायथ को सम्पन्न किान ेहते ुवनर्दशे औि प्रेिणा प्रर्दान किना। 
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5. ननयंत्रण  – कायथ की समीक्षा किना एवं सधुािात्मक कर्दम उठाना। 

                ननयोजन  

                  

                  संगठन 

   

               ननयुनि  

   

               ननर्देशन  

   

               वनयंत्रण  

प्रबंधन की परिभाषाएँ  

1. एफ. डब्ल्यू. टेलि -"प्रबंधन का अर्थ है – कायों का वैज्ञाननक ढंग से संपार्दन किना।" 
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2. हेनिी फेयोल -"प्रबंधन का कायथ योजना बनाना, संगठन किना, आर्देश र्देना, समन्वय 

किना औि ननयंत्रण किना है।" 

3. कंूट्ज़ औि ओ'डोनेल -"प्रबंधन वह प्रनिया है नजसमें ननयोजन, संगठन, स्टानफंग, 

ननर्देशन औि ननयंत्रण द्वािा ननधाथरित उदे्दश्यों की प्रानि की जाती है।" 

8.4 प्रबंधन की नवशेषताए ँ(Characteristics of Management) 

प्रबंधन एक बहुआयामी औि उद्दशे्यपिक प्रविया ह ै वजसकी अपनी वववशष्ट ववशेषताएँ होती हैं। ये 

ववशेषताएँ प्रबंधन को एक वैज्ञावनक, सामावजक औि व्यावहारिक अनशुासन के रूप में स्र्ावपत किती 

हैं। नीचे प्रबंधन की प्रमिु ववशेषताओ ंका ववविण प्रस्ततु ह:ै 

1. सतत प्रविया  

प्रबंधन कोई एक बाि की जान ेवाली विया नहीं ह,ै बवलक यह एक वनिंति चलन ेवाली प्रविया ह।ै 

जैस-ेजैसे संगठन की आवश्यकताएँ, परिवस्र्वतयाँ एवं लक्ष्य बर्दलत ेहैं, वैस-ेवैस ेप्रबंधन की िणनीवतयों 

औि प्रवियाओ ंमें भी परिवतथन वकया जाता है। वनयोजन, संगठन, वनर्दशेन औि वनयंत्रण जैस ेसभी 

चिण वनयवमत रूप से चलते िहते हैं। 

2. समहूगत गवतवववध  

प्रबंधन अकेल ेव्यवि की प्रविया नहीं होती, बवलक यह एक सामवूहक प्रयास ह।ै इसमें वववभन्न लोगों, 

ववभागों औि इकाइयों के बीच समन्वय स्र्ावपत कि लक्ष्य की प्रावि हते ुकायथ किाया जाता ह।ै प्रबंधन 

का मखु्य उद्दशे्य सभी सर्दस्यों को एक साझा लक्ष्य की वर्दशा में प्रेरित किना होता ह।ै 

3. लक्ष्य-उन्मिुता  

प्रबंधन का उद्दशे्य स्पष्ट औि पूवथवनधाथरित लक्ष्यों को प्राि किना होता ह।ै सभी योजनाएँ, वनणथय औि 

वियाए ँइन्हीं लक्ष्यों की प्रावि की वर्दशा में होती हैं। वबना लक्ष्य के प्रबंधन वर्दशाहीन हो जाता ह।ै 

4. सहयोग औि समन्वय पि आधारित  

प्रबंधन का मलू आधाि सहयोग औि समन्वय ह।ै संस्र्ा के वववभन्न घटक, ववभाग, औि कमथचािी जब 

पिस्पि सहयोग कित े हैं औि उनके बीच समन्वय स्र्ावपत होता ह,ै तभी संगठनात्मक लक्ष्य 

सफलतापवूथक पिेू वकए जा सकते हैं। प्रबंधन का कायथ इन सभी को एक साझा मंच पि लाना ह।ै 
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5. सावथभौवमक प्रकृवत  

प्रबंधन की अवधािणाएँ केवल व्यवसाय या वशक्षा क्षेत्र में ही नहीं, बवलक हि प्रकाि के संगठनों – जैस े

अस्पताल, स्कूल, परिवाि, NGO आवर्द – में लाग ूहोती हैं। इसवलए यह सावथभौवमक मानी जाती ह।ै 

6. उद्दशे्यपिक वनणथय प्रविया  

प्रबंधन में सभी वनणथय तकथ , आंकडों औि तथ्यों के आधाि पि वलए जात ेहैं। इसमें भावनाओ ंके बजाय 

ववशे्लषण औि तावकथ क सोच को प्रार्वमकता र्दी जाती ह।ै 

7. सामावजक प्रविया  

प्रबंधन मानव संसाधनों से संबंवधत होता ह,ै इसवलए यह एक सामावजक प्रविया ह।ै इसमें लोगों को 

समझना, उन्हें प्रेरित किना औि उनके बीच संबंध स्र्ावपत किना शावमल होता ह।ै 

8. नेततृ्व का तत्व  

प्रबंधन केवल वनर्दशे र्दनेे की प्रविया नहीं ह,ै बवलक इसमें नेततृ्व गुणों की भी आवश्यकता होती ह।ै 

एक अच्छा प्रबंधक अपने अधीनस्र्ों को प्रेरित किता ह,ै मागथर्दशथन र्दतेा ह ैऔि उनके ववकास में 

सहयोग किता ह।ै 

8.5 नवद्यालय प्रबंधन: नशक्षा प्रबंधन (School Management: Educational 

Management) 

ववद्यालय प्रबंधन वशक्षा प्रबंधन का महत्वपणूथ वहस्सा ह।ै यह उस ढांचे का प्रवतवनवधत्व किता ह ै जो 

ववद्यालय की शैवक्षक गवतवववधयों के संचालन, ववकास औि सधुाि के वलए वजम्मेर्दाि होता ह।ै वशक्षा 

प्रबंधन एक समग्र प्रविया ह ैजो ववद्यालयों, कॉलेजों औि अन्य शैवक्षक संस्र्ानों में शैवक्षक उद्दशे्यों को 

प्राि किन ेके वलए सभी प्रकाि के संसाधनों, जैस ेमानव संसाधन, भौवतक संसाधन, औि ववत्तीय संसाधनों 

का प्रबंधन किती ह।ै ववद्यालय प्रबंधन वशक्षा प्रबंधन का वह वहस्सा ह ैजो ववद्यालय स्ति पि इन सभी 

गवतवववधयों का वनयोजन, वनगिानी औि मलूयांकन किता ह।ै 

नवद्यालय प्रबंधन का महत्व (Importance of School Management) 

1. शैनक्षक वाताविण का ननमाथण : ववद्यालय प्रबंधन का सबसे प्रमिु कायथ एक अच्छा औि 

सकािात्मक शैवक्षक वाताविण तैयाि किना ह।ै यह वाताविण ववद्यावर्थयों औि वशक्षकों र्दोनों के 
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वलए उपयिु औि प्रेिणार्दायक होना चावहए। एक अच्छे वाताविण में ववद्यार्ी मानवसक, शािीरिक 

औि सामावजक रूप से ववकवसत हो सकत ेहैं। 

2. कायथप्रणाली औि संिचना : ववद्यालय प्रबंधन शैवक्षक संस्र्ान की संिचना औि कायथप्रणाली 

को सवुनवित किता ह।ै यह संस्र्ान के सभी कायों जैस ेपाठ्यिम ववकास, वशक्षक प्रवशक्षण, 

छात्रों की वनगिानी, शैवक्षक ववकास, औि समय-सािणी वनधाथिण को सही वर्दशा में मागथर्दशथन किता 

ह।ै 

3. संसाधनों का समुनचत उपयोग :  ववद्यालय प्रबंधन का एक महत्वपणूथ उद्दशे्य संसाधनों का 

प्रभावी औि समवुचत उपयोग किना ह।ै इसमें भवन, उपकिण, शैवक्षक सामग्री, पसु्तकालय, 

प्रयोगशालाएं, औि मानव संसाधन का सही उपयोग सवुनवित किना शावमल ह ैतावक शैवक्षक 

गणुवत्ता में सधुाि हो सके। 

4. शैनक्षक नीनतया ँऔि योजनाए ँ : ववद्यालय प्रबंधन शैवक्षक नीवतयाँ बनाता ह ैऔि उन्हें लागू 

किता ह।ै ये नीवतयाँ वशक्षा के उद्दशे्य, प्रार्वमकताएँ, औि दृषवटकोन को स्पष्ट किती हैं। इसके 

अलावा, य ेववद्यालय की कायथप्रणाली को मागथर्दशथन र्दतेी हैं, वजसस ेवशक्षण की गणुवत्ता बढे औि 

ववद्यावर्थयों की समग्र ववकास प्रविया को सवुनवित वकया जा सके। 

नवद्यालय प्रबंधन की भूनमकाए ँ(Roles of School Management) 

1. शैनक्षक योजना औि नीनत ननमाथ :  ववद्यालय प्रबंधन शैवक्षक योजनाओ ंऔि नीवतयों के वनमाथण 

में शावमल होता ह,ै जो ववद्यालय के दृवष्टकोण औि उद्दशे्यों के अनरुूप होती हैं। इसमें वशक्षा के 

स्ति में सधुाि, पाठ्यिम में बर्दलाव, वशक्षण वववधयों में नवाचाि, औि ववद्यावर्थयों के वलए उवचत 

शैवक्षक अवसि प्रर्दान किन ेके वलए योजनाओ ंका वनमाथण किना शावमल ह।ै 

2. नशक्षकों की ननयुनि औि प्रनशक्षण :  वशक्षा प्रबंधन के अंतगथत ववद्यालय प्रबंधन का एक 

महत्वपूणथ कायथ वशक्षक भती औि उनके पेशेवि ववकास की प्रविया को सवुनवित किना ह।ै इसमें 

योग्य वशक्षकों की वनयवुि, उनके वलए प्रवशक्षण कायथिम, औि उन्हें नवीनतम शैवक्षक तकनीकों 

से अवगत किाना शावमल ह।ै 
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3. नशक्षा की गुणवत्ता का मू्यांकन:  ववद्यालय प्रबंधन वशक्षा के स्ति को लगाताि मापता ह ै

औि उसे सधुािने के वलए उपायों की योजना बनाता ह।ै इसके वलए वववभन्न मलूयांकन वववधयों 

का उपयोग वकया जाता ह,ै जैसे पिीक्षा परिणामों का ववशे्लषण, वशक्षक की प्रर्दशथन मूलयांकन, 

औि ववद्यावर्थयों की प्रवतविया लेना। 

4. नवत्तीय प्रबंधन : ववद्यालय प्रबंधन के अंतगथत ववत्तीय प्रबंधन भी शावमल ह।ै इसके माध्यम से 

ववद्यालय के बजट का वनधाथिण, ववद्यालय की ववत्तीय वस्र्वत की वनगिानी, औि संसाधनों की 

प्रबंधन प्रविया को वनयंवत्रत वकया जाता ह।ै यह सवुनवित किता ह ैवक सभी शैवक्षक गवतवववधयों 

के वलए आवश्यक ववत्तीय संसाधन उपलब्ध हों। 

5. पािर्दनशथता औि लेखा-जोखा: ववद्यालय प्रबंधन की एक औि भवूमका ह ैपािर्दवशथता बनाए 

ििना। ववद्यालय के प्रशासन में सभी कायों का उवचत लेिा-जोिा औि वनगिानी सवुनवित की 

जाती ह,ै तावक सभी गवतवववधयाँ सही वर्दशा में चल सकें  औि वकसी भी प्रकाि की धोिाधडी या 

अवनयवमतता से बचा जा सके। 

6. समाज औि अनभभावकों से समन्वय : ववद्यालय प्रबंधन का कायथ समाज औि अवभभावकों 

से संवार्द बनाए ििना भी होता ह।ै इसस ेअवभभावक औि समाज ववद्यालय की गवतवववधयों औि 

वनणथयों में सविय रूप से भागीर्दाि बनत ेहैं औि ववद्यालय की शैवक्षक नीवतयों में सधुाि के वलए 

सझुाव प्रर्दान किते हैं। 

7. सह-शैनक्षक गनतनवनधयाँ : ववद्यालय प्रबंधन सह-शैवक्षक गवतवववधयों के संचालन का भी 

वजम्मेर्दाि होता ह।ै ये गवतवववधयाँ जैस े िेलकूर्द, सांस्कृवतक कायथिम, औि अन्य अवतरिि 

पाठ्यिम ववद्यावर्थयों के समग्र ववकास के वलए महत्वपणूथ होती ह ै

8.6 नवद्यालय प्रबंधन के उदे्दश्य (Objectives of School Management) 

ववद्यालय प्रबंधन का उद्दशे्य केवल ववद्यालय का संचालन किना नहीं ह,ै बवलक गणुवत्ता वशक्षा, संसाधनों 

का र्दक्ष उपयोग औि छात्रों के सवाांगीण ववकास को सवुनवित किना भी ह।ै 
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1. गणुवत्तापणूथ वशक्षा सवुनवित किना  

पाठ्यिम पालन : वनधाथरित वसलेबस का समय पि वशक्षण। 

नशक्षक प्रनशक्षण : वशक्षकों के वलए वनयवमत कायथशालाएँ औि सेवमनाि। 

मू्यांकन प्रणाली : वनष्ट्पक्ष औि समवुचत मलूयांकन। 

नवीन नशक्षण नवनधयाँ : स्माटथ क्लास, ऑनलाइन वशक्षण आवर्द का उपयोग। 

2. संसाधनों का र्दक्ष उपयोग  

• नवत्तीय प्रबंधन : बजट का वनयोजन औि िचों की वनगिानी। 

• भौनतक संसाधनों का उपयोग : कक्षाएँ, पसु्तकालय आवर्द का संतुवलत प्रयोग। 

• प्रशासननक र्दक्षता : कायाथलय संचालन में पािर्दवशथता औि सगुमता। 

• तकनीकी संसाधन : कंप्यटूि, इटंिनेट का वशक्षण हते ुउपयोग। 

3. छात्रों के सवाांगीण ववकास में सहायता  

• कला औि खेलकूर्द : ववद्यावर्थयों के आत्मववश्वास औि शािीरिक ववकास हते ु कायथिम। 

• माननसक स्वास््य : काउंसवलंग, मानवसक ववकास के कायथिम। 

• सामानजक जागरूकता: समाजसेवा, सांस्कृवतक गवतवववधयों में भागीर्दािी। 

• नैनतक नशक्षा : नैवतक मलूयों के ववकास की व्यवस्र्ा। 

4. छात्रों की सिुक्षा औि कलयाण सवुनवित किना  

• सुिक्षा उपाय : CCTV, सिुक्षा गार्थ, रैवकंग वसस्टम। 

• स्वास््य सेवाए ँ : मानवसक औि शािीरिक स्वास्थ्य सवुवधाएँ। 

• सहायक सेवाए ँ: पिामशथ, हलेपलाइन इत्यावर्द। 

5. प्रेिणा औि नेततृ्व का ववकास  

• छात्र परिषर्द : नेततृ्व के अवसि औि वनणथय लेन े की क्षमता का ववकास। 

• सेनमनाि औि कायथशालाए ँ: आत्मववश्वास औि बौवद्धक ववकास को प्रोत्साहन। 

अभ्यास प्रश्न: 

1. प्रबंधन को पररभावषत कीवजए। 

2. प्रबंधन की पाँच प्रमुख प्रनियाए ँकौन-सी हैं? 
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3. नवद्यालय प्रबंधन की कोई दो नवशेषताए ँनलनखए। 

8.7 प्रबंधन प्रनिया 

प्रबंधन प्रनिया एक व्यववस्र्त एवं चिणबद्ध प्रणाली ह,ै जो वकसी भी संगठन, ववशेष रूप से नवद्यालय  

के सफल संचालन को सवुनवित किती ह।ै यह प्रविया पांच प्रमिु चिणों में ववभावजत होती ह,ै औि प्रत्येक 

चिण का ववद्यालय के समग्र ववकास में ववशेष योगर्दान होता ह।ै 

1. वनयोजन : ननयोजन प्रबंधन प्रविया का पहला औि अत्यंत महत्वपणूथ चिण ह।ै इसमें ववद्यालय के 

उद्दशे्यों, कायों औि संसाधनों का पवूथवनधाथिण वकया जाता ह।ै इस चिण में यह तय वकया जाता ह ै वक 

वववभन्न कायथ कैसे औि कब पिेू वकए जाएंगे। 

• लक्ष्य ननधाथिण : ववद्यालय के उद्दशे्य तय वकए जात ेहैं जैसे – शैवक्षक गणुवत्ता में सधुाि, छात्रों 

का सवाांगीण ववकास, औि प्रशासवनक र्दक्षता। 

• िणनीनतक योजना : यह योजना बनती ह ैवक कैसे वनधाथरित लक्ष्यों को प्राि वकया जाएगा, वजसमें 

पाठ्यिम का वनधाथिण, वशक्षकों का प्रवशक्षण, औि शैक्षवणक गवतवववधयाँ शावमल होती हैं। 

• संसाधन आवंटन : उपलब्ध संसाधनों – जैस ेधन, समय औि मानव संसाधन – का उवचत औि 

प्रभावी ववतिण वकया जाता ह।ै 

2. संगठन : संगठन वह चिण ह ैवजसमें यह सवुनवित वकया जाता ह ैवक सभी कायों के वलए आवश्यक 

संसाधन औि मानव शवि उपलब्ध हो। इसमें कायों को सवु्यववस्र्त ढंग से ववभावजत कि, उन्हें योग्य 

व्यवियों को सौंपा जाता ह।ै 

• कायथ का नवभाजन :कायों को वववभन्न कमथचारियों या ववभागों को सौंपा जाता ह ैतावक र्दक्षता 

बढे। 

• संसाधनों का प्रबंधन :शैवक्षक व प्रशासवनक संसाधनों का समवुचत उपयोग सवुनवित वकया 

जाता ह।ै 

• कायथ संिचना :संगठन में स्पष्ट पर्दानिुम, अवधकाि औि उत्तिर्दावयत्व की संिचना वनधाथरित की 

जाती ह।ै 
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3. वनर्दशेन : ननर्देशन वह प्रविया ह ैवजसमें प्रबंधक अपने अधीनस्र्ों को प्रेरित, वनर्दवेशत औि मागथर्दवशथत 

किता ह ैतावक वे वनधाथरित लक्ष्यों को प्रभावी ढंग से प्राि कि सकें । 

• पे्रिणा : कमथचारियों औि छात्रों को कायथ में उत्साह औि रुवच के सार् शावमल वकया जाता ह।ै 

• संचाि : प्रभावी संवार्द के माध्यम से कायों को वर्दशा र्दी जाती ह ैऔि भ्रम की वस्र्वत से बचा 

जाता ह।ै 

• नेतृत्व : प्रबंधक टीम का नेततृ्व किता ह ै औि यह सवुनवित किता ह ै वक सभी सर्दस्य 

समन्वयपवूथक कायथ किें। 

4. समन्वय : समन्वय प्रबंधन प्रविया का वह चिण ह,ै वजसमें संगठन के सभी ववभागों औि कमथचारियों 

के कायों के बीच सामंजस्य स्र्ावपत वकया जाता ह।ै 

• सहयोग:वववभन्न ववभागों औि कमथचारियों के बीच सहयोग की भावना को प्रोत्सावहत वकया 

जाता ह।ै 

• सूचना आर्दान-प्रर्दान :समन्वय हते ुप्रभावी संचाि व्यवस्र्ा बनाई जाती ह।ै 

• संसाधनों का साझाकिण :वववभन्न ववभागों के बीच संसाधनों का न्यायोवचत औि समान 

ववतिण सवुनवित वकया जाता ह।ै 

5. वनयंत्रण : ननयंत्रण प्रबंधन प्रविया का अंवतम चिण है वजसमें यह र्देिा जाता है वक योजना के अनसुाि 

कायथ हो भी िह ेहैं या नहीं। इसमें वनगिानी, मलूयांकन औि आवश्यक सधुािात्मक कर्दम शावमल होते हैं। 

• प्रर्दशथन मू्यांकन :कमथचारियों औि ववभागों के कायों की समीक्षा की जाती है। 

• सुधािात्मक कर्दम :जहां लक्ष्यों की प्रावि नहीं हो िही होती, वहां आवश्यक सधुाि लाग ूवकए 

जात ेहैं। 

• कायथ आकलन :प्रत्येक कायथ के परिणामों का ववशे्लषण कि यह सवुनवित वकया जाता है वक 

ववद्यालय अपने लक्ष्यों की ओि अग्रसि ह।ै 

प्रबंधन प्रनिया के चिण 

1. वनयोजन : 

o ववविण: उद्दशे्य वनधाथरित किना औि संसाधनों का प्रबंधन। 

o उद्दशे्य: ववद्यालय के उद्दशे्यों को प्राप्त किना। 
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o कायथ: लक्ष्य तय किना, िणनीवत बनाना, संसाधन आवंटन। 

2. संगठन : 

o ववविण: कायों को व्यववस्र्त किना औि संसाधन का प्रबंधन। 

o उद्दशे्य: संसाधनों का उवचत ववतिण किना। 

o कायथ: कायों का ववभाजन, कायथ संिचना बनाना। 

3. वनदशेन : 

o ववविण: कमथचारियों को मागथदशथन दनेा औि प्रेरित किना। 

o उद्दशे्य: कमथचारियों का उत्तम प्रदशथन। 

o कायथ: प्रेिणा दनेा, संचाि किना, नेततृ्व प्रदान किना। 

4. समन्वय : 

o ववविण: कायों के बीच तालमेल बैठाना। 

o उद्दशे्य: वववभन्न ववभागों का सामंजस्यपणूथ कायथ। 

o कायथ: सहयोग बढ़ाना, सचूना का आदान-प्रदान किना। 

5. वनयंत्रण : 

o ववविण: कायों की वनगिानी औि मलू्यांकन किना। 

o उद्दशे्य: कायों को ठीक से पिूा किना। 

o कायथ: प्रदशथन का मलू्यांकन, सधुािात्मक कदम उठाना। 

यह ग्राफ यह वर्दिाता ह ैवक प्रबंधन प्रविया एक वनिंति चलन ेवाली प्रविया ह,ै वजसमें एक चिण र्दसूिे 

चिण से जडुा हुआ ह।ै जैसे ही वनयंत्रण होता ह,ै प्रबंधन को वफि से वनयोजन की आवश्यकता होती ह,ै 

वजसस े प्रविया र्दोहिाई जाती ह ै औि सधुाि होती िहती ह।ैप्रबंधन प्रविया के पांचों चिण—वनयोजन, 

संगठन, वनर्दशेन, समन्वय औि वनयंत्रण—एक र्दसूिे से जडेु होते हैं औि यह सवुनवित किते हैं वक ववद्यालय 

के सभी कायथ सचुारू औि प्रभावी ढंग से चलें। इन चिणों को सही तिीके से लाग ूकिके ववद्यालय में एक 

संिवचत औि सफल प्रबंधन प्रणाली स्र्ावपत की जा सकती ह।ै 

8.8 प्रबंधन प्रनिया की नवशेषताए ँ (Characteristics of Management Process) 

1. िमबद्ध होती ह ै:प्रबंधन प्रविया िमबद्ध होती ह,ै अर्ाथत ्इसके वववभन्न चिण एक वनवित िम में होते 
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हैं, वजन्हें पिूा किना आवश्यक होता ह।ै प्रत्येक चिण को एक के बार्द एक लाग ूवकया जाता ह,ै औि प्रत्येक 

चिण अगले चिण के वलए एक ठोस आधाि तैयाि किता ह।ै 

उर्दाहिण: यवर्द ववद्यालय के प्रबंधन में वनयोजन चिण के बार्द संसाधनों का सही तिीके से ववभाजन औि 

ववतिण नहीं होता, तो वनर्दशेन औि समन्वय की प्रविया में कवठनाइयाँ आ सकती हैं। 

2. लक्ष्य के प्रवत कें वद्रत होती ह ै:प्रबंधन प्रविया पिूी तिह से लक्ष्यों औि उद्दशे्यों के प्रवत कें वद्रत होती ह।ै 

सभी चिण औि गवतवववधयाँ इस उद्दशे्य की प्रावि के वलए वनधाथरित होती हैं। यह सवुनवित किती ह ैवक 

सभी प्रयास एक ही वर्दशा में हों, तावक संस्र्ा के र्दीघथकावलक औि शॉटथ-टमथ लक्ष्यों को पिूा वकया जा सके। 

• लक्ष्य स्पष्टता: ववद्यालय में सभी कायों का प्रार्वमक उद्दशे्य छात्रों की गणुवत्ता में सधुाि, वशक्षा का प्रसाि 

औि शैवक्षक गणुवत्ता सवुनवित किना होता ह।ै 

• संसाधनों का उद्दशे्यपणूथ उपयोग: सभी संसाधनों को इस उद्देश्य की प्रावि के वलए सही तिीके से उपयोग 

वकया जाता ह।ै इससे कायों में वर्दशा औि परिणाम की स्पष्टता बनी िहती ह।ै 

3. टीम वकथ  पि आधारित होती ह ै :प्रबंधन प्रविया एक सामवूहक प्रयास होती ह,ै वजसमें ववद्यालय के 

वववभन्न ववभागों, कमथचारियों औि नेततृ्व का योगर्दान होता ह।ै यह प्रविया वकसी एक व्यवि द्वािा नहीं, 

बवलक पिूी टीम के प्रयासों से चलती ह।ै टीमवकथ  यह सवुनवित किता ह ैवक सभी सर्दस्य वमलकि अपने 

कायों को सही तिीके से पिूा किें।• सहयोग औि समन्वय: प्रबंधन प्रविया में सभी कमथचारियों, वशक्षकों, 

औि छात्रों के बीच अच्छे समन्वय औि सहयोग की आवश्यकता होती ह।ै इसके वबना कायों को सही 

तिीके से पिूा किना मवुश्कल हो सकता ह।ै 

• िोल ववतिण: प्रत्येक सर्दस्य को उसकी ववशेषज्ञता औि क्षमता के अनसुाि वजम्मेर्दािी र्दी जाती ह।ै यह 

वजम्मेर्दािी ववतिण टीमवकथ  को मजबतू बनाता ह ै औि कायों को अवधक प्रभावी बनाता ह।ै 

4. पयाथविण के अनसुाि लचीली होती ह ै :प्रबंधन प्रविया का एक औि महत्वपणूथ गणु यह ह ै वक यह 

पयाथविण औि परिवस्र्वतयों के अनसुाि लचीली होती ह।ै यह पयाथविण के बर्दलत ेपहलुओ ंके अनसुाि 

अपनी िणनीवतयों औि कायों में संशोधन कि सकती ह।ै ववद्यालय के वलए यह ववशेष रूप से महत्वपूणथ ह,ै 

क्योंवक शैवक्षक औि प्रशासवनक परिवस्र्वतयाँ समय-समय पि बर्दलती िहती हैं। 

• समस्या समाधान: जब कोई अप्रत्यावशत वस्र्वत उत्पन्न होती ह,ै तो प्रबंधन प्रविया में लचीलापन उस े

संभालन ेऔि समाधान िोजने में मर्दर्द किता है। उर्दाहिण के वलए, यवर्द ववद्यालय में कोई आपातकालीन 
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वस्र्वत या प्राकृवतक आपर्दा होती ह,ै तो प्रबंधन प्रविया को तर्दनसुाि संशोवधत वकया जाता ह।ै 

• नवाचाि की स्वीकृवत: नए ववचािों औि दृवष्टकोणों के वलए लचीलापन प्रबंधन प्रविया में होता ह,ै वजससे 

नवाचाि को प्रोत्साहन वमलता ह ैऔि ववद्यालय का ववकास होता ह।ै 

8.9 प्रबंधन प्रनिया के चिण  

प्रबंधन प्रविया में वनयोजन  सबसे महत्वपूणथ औि पहला चिण होता ह।ै यह न केवल वकसी भी संस्र्ा के 

उद्दशे्यों की प्रावि के वलए वर्दशा वनधाथरित किता ह,ै बवलक यह पिेू संगठन को एक व्यववस्र्त रूप में कायथ 

किन ेके वलए मागथर्दशथन भी प्रर्दान किता ह।ै वनयोजन के तहत, ववद्यालय के उद्दशे्यों के सार् तालमेल बनाए 

ििन ेके वलए भववष्ट्य की गवतवववधयों औि कायों का पवूथवनधाथिण वकया जाता ह।ै 



School Organisation and Management    BAED-N-221 Semester- IV 

160 

 

8.9.1 ननयोजन: अर्थ एवं परिभाषा  

वनयोजन  का मतलब ह ैभववष्ट्य में वकए जान ेवाल ेकायों को पवूथ में तय किना औि उनके वलए 

आवश्यक संसाधनों औि समय का आवंटन किना। यह प्रबंधन का वह चिण ह ैवजसमें ववद्यालय 

के उद्दशे्यों को प्राि किने के वलए िणनीवतया ँऔि कायथ योजनाएँ बनाई जाती हैं। वनयोजन के र्दौिान 

यह सवुनवित वकया जाता ह ैवक सभी गवतवववधयाँ उद्दशे्य के अनरुूप हों औि सभी कायों के वलए 

एक ठोस औि स्पष्ट मागथर्दशथन उपलब्ध हो। 

• वनयोजन की परिभाषा: 

1.  कुण्ट्ज औि ओ डोनेल के अनसुाि- “वनयोजन एक मानवसक  वक्रया ह।ैयह एक  ववशेष तिीके 

से कायथ किने का सचेतन वनियात्मक  प्रयास ह।ै” 

2.  वमलि के शब्दो मे-“वनयोजन यावन वकसी काम को किने के वलए बवुिपवूथक तैयािी अर्ाथत कायथ 

को औि कैसे सम्पावदत  वकया जाए।”  

8.9.2 वनयोजन: आवश्यकताएँ  

प्रभावी वनयोजन के वलए कुछ महत्वपणूथ आवश्यकताएँ होती हैं, जो सवुनवित किती हैं वक 

योजना सही वर्दशा में औि उद्दशे्य के अनरुूप तैयाि की जाए। ये आवश्यकताएँ ववद्यालय प्रबंधन 

को कायों की र्दक्षता औि सफलता सवुनवित किन ेमें मर्दर्द किती हैं: 

1. समय की बचत  

वनयोजन का एक प्रमिु उद्दशे्य समय की बचत किना होता ह।ै यवर्द वकसी कायथ का पहले से ही योजना 

बनाई जाए, तो कायथ को वबना वकसी र्दिेी के औि समय सीमा के भीति पिूा वकया जा सकता ह।ै इससे न 

केवल समय की बचत होती ह,ै बवलक कायों की गणुवत्ता भी बनी िहती ह।ै 

• ननयोजन के लाभ: वनयोजन के र्दौिान समय के अनसुाि कायों का ववभाजन औि प्रार्वमकताएँ तय की 

जाती हैं, वजससे कायथ की गवत तेज़ होती ह ै औि समय की बचत होती ह।ै 

2. संसाधनों का र्दक्ष प्रयोग  

प्रबंधन प्रविया में संसाधनों का सही औि र्दक्ष प्रयोग किना बेहर्द जरूिी होता ह।ै वनयोजन के द्वािा यह 

सवुनवित वकया जाता ह ैवक सभी संसाधनों का सही तिीके से उपयोग वकया जाए। यह न केवल ववत्तीय 
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संसाधनों, बवलक समय, मानव संसाधन, औि भौवतक संसाधनों के उपयोग को भी प्रभाववत किता है। 

• संसाधनों का समनुचत आवंटन: संसाधनों का सही तिीके से आवंटन वकया जाता ह,ै जैसे वक वशक्षकों, 

कमथचारियों औि अन्य संसाधनों का सही उपयोग। 

3. कायथ की स्पष्ट वर्दशा  

वनयोजन के द्वािा सभी कायों को एक स्पष्ट वर्दशा र्दी जाती ह।ै जब कायों की रूपिेिा पहल ेसे तैयाि होती 

ह,ै तो प्रत्येक व्यवि को अपनी वजम्मेर्दािी औि कायथ की स्पष्टता होती ह।ै इसस ेकायों को व्यववस्र्त औि 

प्रभावी तिीके से पिूा वकया जा सकता ह।ै 

• स्पष्ट नर्दशा: यह सवुनवित किता ह ैवक प्रत्येक सर्दस्य को अपने कायथ के बािे में सही जानकािी हो, औि 

कायथ को वकस तिीके से पिूा वकया जाएगा, इसकी स्पष्टता हो। 

8.9.3 ननयोजन: सावधाननयाँ  

वनयोजन का कायथ सफलता की वर्दशा में एक महत्वपूणथ कर्दम ह,ै लेवकन इसे प्रभावी बनाने के वलए कुछ 

सावधावनयों को ध्यान में ििना आवश्यक होता ह।ै यवर्द वनयोजन में इन सावधावनयों का पालन वकया जाता 

ह,ै तो यह सवुनवित वकया जा सकता ह ैवक योजना सही वर्दशा में लाग ूहो, औि इसके परिणाम सकािात्मक 

हों। वनम्नवलवित महत्वपूणथ सावधावनयाँ हैं जो वनयोजन के र्दौिान ध्यान में ििी जानी चावहए: 

1. यर्ार्थवार्दी योजना  

वनयोजन किते समय यह सवुनवित किना आवश्यक होता ह ैवक जो योजना बनाई जा िही ह,ै वह यर्ार्थवार्दी 

हो। यवर्द योजना बहुत अवधक महत्वाकांक्षी या अव्यावहारिक होगी, तो इसे लाग ूकिना मवुश्कल होगा 

औि यह असफल हो सकती ह।ै योजनाएँ हमेशा संस्र्ान की वास्तववक वस्र्वत, संसाधनों, समय औि मानव 

क्षमता के आधाि पि बनाई जानी चावहए। 

• उर्दाहिण: यवर्द वकसी ववद्यालय में बजट कम ह ैऔि संसाधन सीवमत हैं, तो यह यर्ार्थवार्दी नहीं 

होगा वक एक महगंी औि संसाधनों की अवधक मांग वाली योजना बनाई जाए। इसके बजाय, एक 

सस्ती औि आसान रूप से लाग ूकी जा सकने वाली योजना बनाई जानी चावहए। 

2. सभी संबंनधतों की सहभानगता  

वनयोजन के र्दौिान यह महत्वपूणथ ह ैवक सभी संबंवधत व्यवियों औि समहूों को योजना बनाने में शावमल 

वकया जाए। इसमें वशक्षक, छात्रों, प्रशासवनक स्टाफ, औि अन्य कमथचारियों का समावेश हो सकता ह।ै जब 
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सभी संबंवधत व्यवि योजनाओ ंमें भागीर्दाि होते हैं, तो यह सवुनवित वकया जा सकता ह ै वक योजना 

व्यापक, व्यावहारिक औि सभी की जरूितों को ध्यान में िित ेहुए बनाई जाए। सभी संबंवधतों से ववचाि 

औि सझुाव प्राि किना योजना की गणुवत्ता को बढाता है। यह योजना को अवधक व्यवहारिक औि 

कायाथन्वयन योग्य बनाता ह।ै 

3. लचीलापन होना चानहए  

वनयोजन में लचीलापन होना अत्यंत आवश्यक ह ैक्योंवक कभी-कभी परिवस्र्वतयाँ अचानक बर्दल सकती 

हैं। ववद्यालय की योजना को वववभन्न बाहिी औि आंतरिक कािकों द्वािा प्रभाववत वकया जा सकता ह,ै जैस े

नीवतगत बर्दलाव, प्राकृवतक आपर्दाएँ, या अप्रत्यावशत घटनाएँ। इसवलए यह सवुनवित किना महत्वपूणथ 

होता ह ैवक योजना लचीली हो, तावक आवश्यकता पडने पि उसे बर्दला जा सके या नई वस्र्वत के अनरुूप 

ढाला जा सके। लचीलापन योजना को वस्र्ि ििता ह,ै औि अचानक उत्पन्न होने वाली समस्याओ ंका 

समाधान वकया जा सकता ह।ै 

सावधावनयाँ: 

1. सावधानी : यर्ार्थवादी योजना 

o ववविण : योजना को वास्तववक संसाधनों, समय औि वस्र्वतयों के अनरुूप बनाना। 

o लाभ : योजना को व्यावहारिक औि लाग ूकिने योग्य बनाता ह।ै 

2. सावधानी : सभी संबंवधतों की सहभावगता 

o ववविण : योजना में वशक्षक, छात्र, औि अन्य कमथचारियों की भागीदािी। 

o लाभ : सामवूहक वजम्मेदािी औि योजना की गणुवत्ता बढ़ाता ह।ै 

3. सावधानी : लचीलापन 

o ववविण : योजना को परिवस्र्वतयों के अनसुाि बदलने की क्षमता। 

o लाभ : अप्रत्यावशत बदलावों को समयोवजत किने में मदद किता है 

8.9.4 संगठन: अर्थ एवं परिभाषा (Organization: Meaning and Definition) 
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संगठन का अर्थ  

संगठन का अर्थ ह ैकायों, वजम्मेर्दारियों, औि संसाधनों का सवु्यववस्र्त तिीके से ववतिण किना। इसमें यह 

सवुनवित वकया जाता ह ैवक सभी कायों के वलए सही व्यवि को वजम्मेर्दािी र्दी जाए, औि सभी कायों के 

बीच तालमेल बनाए ििा जाए। संगठन प्रबंधन का वह चिण ह,ै वजसमें वनणथय वलया जाता ह ैवक कौन सा 

कायथ वकसे सौंपा जाएगा औि वकस संसाधन की आवश्यकता होगी। इसका उद्दशे्य यह होता ह ैवक वकसी 

भी कायथ को पिेू ववद्यालय में सही ढंग से ववतरित वकया जाए तावक कायथ पिूी तिह से सही समय पि, ठीक 

तिीके से औि वनधाथरित गणुवत्ता के सार् पिूा हो सके। 

संगठन की परिभाषा  

मैिािलैण्ड के अनसुाि- “मनषु्यो का एक पहचान  समहू जो अपने प्रयत्नो को उद्दशे्य  प्रावप्त मे लगाता 

ह,ैसंगठन  कहलाता ह।ै” 

प्रो.एल.एच.होनी के शब्दो मे – “संगठन  एक वववशि भाग का ससंुगत  समायोजन ह ैजो कुछ  सामान्य  

उद्दशे्यो को सम्पावदत  किता ह।ै” 

8.9.5 संगठन: आवश्यकताएँ 

संगठन प्रविया के र्दौिान कुछ आवश्यकताएँ होती हैं, वजनका पालन किना जरूिी होता ह ैतावक कायों का 

ववतिण औि संचालन सही तिीके से वकया जा सके। ये आवश्यकताए ँसंगठन को अवधक प्रभावी औि 

व्यववस्र्त बनाने में मर्दर्द किती हैं। वनम्नवलवित आवश्यकताएँ संगठन की सफलता के वलए अत्यंत 

महत्वपूणथ होती हैं: 

1. स्पष्ट कायथ ववभाजन  

स्पष्ट कायथ ववभाजन का मतलब ह ैवक प्रत्येक कायथ को इस प्रकाि ववभावजत वकया जाए वक हि व्यवि को 

अपनी वजम्मेर्दािी का सही ज्ञान हो औि वह अपनी भवूमका को ठीक से वनभा सके। जब कायों का ववभाजन 

सही तिीके से वकया जाता ह,ै तो हि व्यवि को उसकी कायों के र्दायिे औि वजम्मेर्दािी की स्पष्टता होती ह,ै 

औि उसे अपने कायथ में र्दक्षता प्राि किन ेमें मर्दर्द वमलती ह।ै 

• स्पष्ट कायथ नवभाजन के लाभ: 

o कायों की स्पष्टता औि प्रार्वमकताएँ स्र्ावपत होती हैं। 
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o हि व्यवि को अपनी वजम्मेर्दािी औि कायथ का क्षेत्र स्पष्ट होता ह,ै वजसस ेकायों में कोई 

भ्रम नहीं िहता। 

o कायथ की र्दक्षता औि उत्पार्दकता में ववृद्ध होती ह।ै 

2. उवचत समन्वय  

संगठन में उवचत समन्वय की आवश्यकता होती ह ैतावक सभी कायों औि ववभागों के बीच तालमेल बना 

िह।े वववभन्न कायों औि ववभागों के बीच संपकथ  औि सहयोग सवुनवित वकया जाना चावहए तावक कोई भी 

कायथ अन्य कायों से टकिा न जाए औि सभी कायथ एकसार् ठीक से चल सकें । समन्वय की कमी से कायों 

में अिाजकता पैर्दा हो सकती है औि परिणामस्वरूप कायों की गणुवत्ता प्रभाववत हो सकती है। 

• उनचत समन्वय के लाभ: 

o वववभन्न ववभागों औि कायों के बीच सहयोग बढता ह।ै 

o कायों में तालमेल बना िहता है, वजसस ेसमस्याओ ंका समाधान जलर्दी होता ह।ै 

o संगठन के सभी सर्दस्य अपने कायों में एक ही वर्दशा में कायथ किते हैं, वजसस ेपिेू संगठन 

का उद्दशे्य पिूा होता ह।ै 

3. कुशल नेततृ्व  

कुशल नेततृ्व का मतलब ह ैवक ववद्यालय के संगठन के वववभन्न कायों को एक प्रभावी तिीके से वर्दशा र्दनेा 

औि सभी कमथचारियों औि ववद्यावर्थयों को प्रेरित किना। एक सक्षम औि सक्षम नेततृ्व यह सुवनवित किता 

ह ैवक कायों का उवचत ववतिण वकया गया ह,ै संसाधनों का र्दक्ष उपयोग हो िहा ह,ै औि सभी कमथचारियों 

को अपनी भवूमका का सही ज्ञान हो। नेततृ्व संगठन के उद्दशे्य को प्राि किन ेमें मागथर्दशथन प्रर्दान किता ह ै

औि कमथचारियों को प्रेरित किता ह ैतावक वे अपनी वजम्मेर्दारियों का पिूी तिह से वनवाथह कि सकें । 

• कुशल नेतृत्व के लाभ: 

o कमथचारियों को प्रेरित किन ेऔि उनके उत्साह को बनाए ििने में मर्दर्द किता ह।ै 

o संगठन के उद्दशे्यों की प्रावि के वलए एक स्पष्ट वर्दशा प्रर्दान किता ह।ै 

o समस्याओ ंके समाधान में तेजी लाता ह ैऔि कायों को प्रार्वमकता र्दतेा ह।ै 

संगठन की आवश्यकताओ ंका  नवविण 

1. स्पि कायथ ववभाजन : 
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o ववविण : कायों का ववभाजन इस प्रकाि वकया जाए वक प्रत्येक व्यवि को अपनी 

वजम्मेदािी का सही ज्ञान हो। 

o लाभ : कायों की स्पिता औि प्रार्वमकताएाँ स्र्ावपत होती हैं। 

2. उवचत समन्वय : 

o ववविण : कायों औि ववभागों के बीच संपकथ  औि सहयोग बनाए िखा जाए तावक सभी 

कायथ एक सार् चल सकें । 

o लाभ : कायों में तालमेल बना िहता ह,ै समस्याओ ंका समाधान जल्दी होता ह।ै 

3. कुशल नेततृ्व : 

o ववविण : प्रभावी नेततृ्व के द्वािा कमथचारियों औि ववद्यावर्थयों को प्रेरित वकया जाए औि 

कायों को सही वदशा में संचावलत वकया जाए। 

o लाभ : कमथचारियों को प्रेरित किता है, कायों की प्रार्वमकता औि वदशा तय किता ह।ै 

8.9.6 संगठन: सावधाननयाँ  

संगठन प्रविया के र्दौिान कुछ सावधावनयाँ बितना बेहर्द आवश्यक होता ह ैतावक कायों की व्यवस्र्ा सचुारु 

रूप से चल सके औि वकसी भी प्रकाि की समस्या या अव्यवस्र्ा से बचा जा सके। यवर्द इन सावधावनयों 

का पालन न वकया जाए तो कायों में अनावश्यक अडचनें उत्पन्न हो सकती हैं, जो ववद्यालय के उद्दशे्य को 

पिूा किन ेमें ववघ्न र्ाल सकती हैं। 

1. ओविलैनपंग से बचाव 

जब कायों का ववतिण किते समय ओविलैवपंग या कायों का र्दोहिाव होता ह,ै तो यह कायों में भ्रम पैर्दा 

कि सकता ह ैऔि कायों के वनष्ट्पार्दन में समय की बबाथर्दी हो सकती ह।ै ओविलैवपंग का मतलब ह ैजब र्दो 

या र्दो से अवधक व्यवियों को एक ही कायथ सौंप वर्दया जाता ह ैया एक ही कायथ को अलग-अलग व्यवियों 

द्वािा समान रूप से वकया जाता ह।ै इसस ेन केवल कायों में अव्यवस्र्ा होती ह,ै बवलक कमथचारियों का 

समय भी बबाथर्द होता ह ैऔि उनकी कायथकुशलता में वगिावट आ सकती ह।ै 

ओविलैनपंग से बचने के उपाय : 



School Organisation and Management    BAED-N-221 Semester- IV 

166 

 

• कायों का स्पष्ट ववभाजन किना औि सवुनवित किना वक प्रत्येक कायथ के वलए एक वजम्मेर्दाि व्यवि 

वनयिु हो। 

• कायों औि वजम्मेर्दारियों के बािे में सभी कमथचारियों को स्पष्ट जानकािी र्दनेा। 

• प्रत्येक व्यवि की भवूमका औि वजम्मेर्दािी का सही वनधाथिण किना तावक वकसी कायथ को र्दोहिाया 

न जाए। 

2. संपे्रषण की स्पष्टता : 

संप्रेषण या संवार्द संगठन में एक महत्वपणूथ भवूमका वनभाता ह।ै जब वकसी कायथ, योजना या वजम्मेर्दािी के 

बािे में संवार्द स्पष्ट नहीं होता, तो यह भ्रांवतया ँउत्पन्न कि सकता ह ैऔि कायों के वनष्ट्पार्दन में बाधा र्ाल 

सकता ह।ै संप्रेषण की अस्पष्टता से संगठन के सभी सर्दस्य अपने कायों को सही तिीके से नहीं समझ पाते 

औि इसस ेकायों में र्दिेी हो सकती ह ैया गणुवत्ता में कमी आ सकती ह।ै इसवलए, संप्रेषण का स्पष्ट होना 

आवश्यक ह।ै 

संपे्रषण की स्पष्टता के उपाय  

• कायों, योजनाओ ंऔि वनर्दशेों को सिल औि स्पष्ट भाषा में प्रस्ततु किना। 

• सभी कमथचारियों औि वशक्षकों को वनयवमत रूप से सवूचत किना तावक वे अपने कायों औि 

वजम्मेर्दारियों के बािे में स्पष्ट रूप से जान सकें । 

• वर्वजटल या वलवित रूप में वनर्दशेों का संप्रेषण किना तावक बार्द में कोई भ्रम न हो। 

3. सहयोगी वाताविण : 

एक सहयोगी औि सकािात्मक वाताविण का वनमाथण किना संगठन की सफलता के वलए आवश्यक ह।ै 

जब कमथचारियों औि अन्य सर्दस्यों के बीच सहयोग औि टीमवकथ  होता ह,ै तो कायों को प्रभावी रूप से 

औि जलर्दी पिूा वकया जा सकता ह।ै यवर्द संगठन में आपसी मतभेर्द, प्रवतस्पधाथ या तनाव होता ह,ै तो यह 

कायों के वनष्ट्पार्दन को प्रभाववत किता ह।ै इसवलए, एक सहयोगी वाताविण का वनमाथण किना आवश्यक 

ह,ै तावक सभी सर्दस्य आपस में सहयोग किें औि संगठन के लक्ष्यों को प्राि किन ेमें एकजटु होकि काम 

किें। 

सहयोगी वाताविण के ननमाथण के उपाय : 
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• कमथचारियों के बीच अच्छे रिश्त ेबनाए ििना औि उन्हें एक-र्दसूिे के ववचािों औि कायों का 

सम्मान किने के वलए प्रेरित किना। 

• टीमवकथ  को बढावा र्दनेा औि सामवूहक कायों के वलए टीमों का गठन किना। 

• कमथचारियों के बीच संवार्द को प्रोत्सावहत किना औि समस्याओ ंका समाधान वमलकि किने के 

वलए अवसि र्दनेा। 

संगठन की सािधावनयों का नवविण 

1. ओिरलैवपंग से बचाि : 

o ववविण : कायों को स्पि रूप से ववभावजत किना, तावक कोई कायथ दोहिाया न जाए औि 

कमथचारियों का समय बबाथद न हो। 

o लाभ : कायों में कोई भ्रम या ववघ्न नहीं आता, समय की बचत होती ह।ै 

2. संपे्रषण की स्पष्टता : 

o ववविण : कायों, योजनाओ ंऔि वनदशेों को स्पि औि सिल भाषा में संप्रेवषत किना, 

तावक कोई भ्रम न हो। 

o लाभ : कायों की सही समझ औि समय पि वनष्पादन होता ह।ै 

3. सहयोगी िातािरण : 

o ववविण : कमथचारियों औि टीम के बीच सहयोग औि सकािात्मक वाताविण बनाना, 

तावक कायों में मदद औि समर्थन वमले। 

o लाभ : कायों में तेजी औि गुणवत्ता में ववृि होती ह।ै 

8.9.7 ननर्देशन: अर्थ एवं परिभाषा : 

वनर्दशेन का मतलब होता है कमथचारियों को उवचत मागथर्दशथन औि प्रेिणा प्रर्दान किना तावक वे अपने कायों 

को कुशलता से औि प्रभावी ढंग से कि सकें । यह प्रविया नेततृ्व, मागथर्दशथन औि वनगिानी पि आधारित 

होती ह,ै वजसमें संगठन के उद्दशे्यों औि लक्ष्यों को प्राि किन ेके वलए कमथचारियों को सही वर्दशा में मागथर्दशथन 

वर्दया जाता ह।ैवनर्दशेन का उद्दशे्य केवल कायों को पिूा किना नहीं होता, बवलक कमथचारियों की कायथ क्षमता 

औि मनोबल को बढाना भी होता ह।ै जब कमथचारियों को सही तिीके से वर्दशा औि प्रोत्साहन वमलता ह,ै 



School Organisation and Management    BAED-N-221 Semester- IV 

168 

 

तो वे अवधक उत्सावहत होते हैं, औि उनके कायथ में उत्कृष्टता आती ह।ैवनर्दशेन के र्दौिान, यह सवुनवित 

वकया जाता ह ैवक सभी कमथचािी अपने कायों के वलए आवश्यक संसाधनों औि उपकिणों से लैस हों औि 

उन्हें यह स्पष्ट हो वक संगठन के उद्दशे्य के वलए उनका योगर्दान वकतना महत्वपूणथ ह।ै 

ननर्देशन की परिभाषा : 

माशथल ई. डेमॉकथ  के शब्दो मे-“ वनदशेन कायथ प्रशासन का अंतःकिण ह,ैवजसमे वनवित आदेश औि वनदशे 

सवम्मवलत  होते ह।ै” 

1. संचाि: 

o कमथचारियों के सार् स्पि औि प्रभावी संवाद बनाए िखना तावक उन्हें उनकी वजम्मेदारियााँ 

औि कायथ स्पि हो। 

o कायों में स्पिता औि प्रभावी वनष्पादन सवुनवित किता ह।ै 

2. प्रेिणा: 

o कमथचारियों को प्रोत्सावहत औि उत्सावहत किना तावक वे अपनी कायथक्षमता बढ़ा सकें । 

o कमथचारियों का मनोबल बढ़ता है, वजससे कायथ में उत्साह आता ह।ै 

3. वनगिानी: 

o कमथचारियों के कायों की वनगिानी किना तावक यह सवुनवित वकया जा सके वक वे सही 

वदशा में काम कि िह ेहैं। 

o कायों का सही तिीके से वनष्पादन सवुनवित किता ह।ै 

4. सहायता: 

o कमथचारियों को वकसी भी समस्या में सहायता औि मागथदशथन प्रदान किना। 

o कमथचारियों को कायथ में सहायता वमलती है, वजससे समस्याएाँ हल होती हैं। 

8.9.8 ननर्देशन संचालन संबंनधत कायथ  

1. पे्रिणा र्देना:कमथचारियों को प्रोत्सावहत किना उनके कायथ प्रर्दशथन को बेहति बनाने के वलए अत्यंत 

आवश्यक ह।ै सही प्रकाि की प्रेिणा से कमथचािी अवधक मेहनत किते हैं औि अपने कायथ में 

उत्कृष्टता लान ेके वलए प्रेरित होते हैं। प्रेिणा र्दो प्रकाि की होती ह:ै आंतरिक (स्वयं से प्रेरित होना) 

औि बाहिी (पिुस्काि, प्रशंसा, वेतन ववृद्ध आवर्द)। 



School Organisation and Management    BAED-N-221 Semester- IV 

169 

 

उर्दाहिण: एक वशक्षक को अच्छे परिणाम र्दनेे के वलए उनकी कडी मेहनत की सिाहना किना 

औि उनकी सफलताओ ंको उजागि किना प्रेिणा का एक रूप ह।ै 

2. ननगिानी :कमथचारियों के कायों की वनगिानी किना यह सवुनवित किन ेके वलए महत्वपणूथ ह ैवक 

वे सही वर्दशा में काम कि िह ेहैं औि उनके कायों में कोई गलती या अव्यवस्र्ा न हो। वनगिानी के 

र्दौिान, प्रबंधक यह र्दिेता ह ैवक कमथचारियों को उनके कायथ में वकस प्रकाि की समस्याएँ आ िही 

हैं औि उनकी मर्दर्द कैसे की जा सकती ह।ै 

उर्दाहिण: स्कूल के प्रमुि द्वािा वशक्षकों की कक्षाओ ंकी वनगिानी किना, यह सवुनवित किने के 

वलए वक कक्षाओ ंमें सभी गवतवववधयाँ वनधाथरित तिीके से चल िही हैं। 

3. संचाि:कमथचारियों के सार् प्रभावी संप्रेषण या संवार्द बनाए ििना महत्वपणूथ ह,ै तावक सभी 

कमथचारियों को उनके कायों औि वजम्मेर्दारियों के बािे में सही जानकािी हो। स्पष्ट औि प्रभावी 

संवार्द से कायों में स्पष्टता आती ह,ै वजसस ेकायों का वनष्ट्पार्दन बेहति तिीके से हो पाता है। संप्रेषण 

के माध्यम से, प्रबंधक अपनी नीवतयों औि योजनाओ ंको कमथचारियों तक पहुचँाता ह,ै वजससे 

कायथ वनष्ट्पार्दन में कोई भ्रम या गडबडी नहीं होती। 

उर्दाहिण: ववद्यालय में वकसी नए प्रबंधन नीवत के बािे में सभी कमथचारियों को सवूचत किना, 

तावक वे समझ सकें  वक यह नीवत वकस प्रकाि उनके कायों पि प्रभाव र्ालेगी। 

4. प्रनतनिया:कमथचारियों के कायों पि प्रवतविया र्दनेा यह सवुनवित किन ेके वलए महत्वपणूथ होता 

ह ैवक वे सही वर्दशा में काम कि िह ेहैं औि उनके कायथ में कोई सधुाि की आवश्यकता तो नहीं ह।ै 

प्रवतविया का उद्दशे्य कमथचारियों को उनकी कायथप्रणाली में सधुाि के वलए सझुाव र्दनेा ह।ै 

प्रवतविया सकािात्मक भी हो सकती ह,ै जैस ेअच्छे प्रर्दशथन पि सिाहना किना, औि नकािात्मक 

भी हो सकती ह,ै जैस ेकायथ में वकसी गलती के बािे में बताना औि उसे सधुािने के उपाय सझुाना। 

उर्दाहिण: एक वशक्षक द्वािा छात्रों के पिीक्षा परिणामों पि प्रवतविया र्दनेा, तावक उन्हें अपने 

कमजोि क्षेत्रों पि काम किन ेका अवसि वमल सके। 

5. समन्वय :वनर्दशेन संचालन का एक अन्य महत्वपणूथ कायथ समन्वय ह।ै कमथचारियों के बीच 

वववभन्न कायों का समन्वय किना यह सवुनवित किन ेके वलए आवश्यक होता ह ैवक सभी कमथचािी 

अपने कायों को सही समय पि औि सही तिीके से पिूा किें। कायों का समन्वय अच्छे तिीके से 
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किन ेसे वकसी भी कायथ में ववघ्न उत्पन्न नहीं होता औि सभी कायों का समग्र रूप से समय पि 

वनष्ट्पार्दन होता ह।ै 

6. समस्या समाधान :कमथचारियों को उनके कायथ में आने वाली समस्याओ ंको हल किने के वलए 

वर्दशा-वनर्दशे र्दनेा भी वनर्दशेन का महत्वपूणथ वहस्सा ह।ै प्रबंधक को यह र्दिेना होता ह ै वक 

कमथचारियों को वकस प्रकाि की समस्याओ ंका सामना किना पड िहा ह ैऔि उन्हें इन समस्याओ ं

का समाधान र्दनेे के वलए मागथर्दशथन किना होता है। कमथचारियों को जब समस्या का समाधान वर्दया 

जाता ह,ै तो वे अवधक आत्मववश्वासी महससू किते हैं औि बेहति तिीके से कायथ किते हैं। 

ननर्देशन संचालन संबंनधत कायथ सािणी में नवविण 

8.9.9 ननर्देशन संबंधी सावधाननयाँ  

1. मागथदशथन : 

o ववविण : कमथचारियों को उनके कायों को सही वदशा में संचावलत किने के वलए मागथदशथन 

दनेा। 

o लाभ: कायों में स्पिता, कायथकुशलता में ववृि। 

2. पे्ररणा : 

o ववविण : कमथचारियों को प्रेरित किना तावक वे अपने कायों में उत्कृिता प्राप्त किें। 

o लाभ: कमथचारियों का मनोबल बढ़ता है, कायों में उत्साह आता ह।ै 

3. वनगरानी : 

o ववविण : कमथचारियों के कायों की वनगिानी किना यह सवुनवित किने के वलए वक वे 

सही वदशा में काम कि िह ेहैं। 

o लाभ : कायों का सही तिीके से वनष्पादन होता ह।ै 

4. संचार : 

o ववविण : कमथचारियों के सार् स्पि औि प्रभावी संवाद बनाए िखना तावक कायों में कोई 

भ्रम न हो। 

o लाभ : कायों में पािदवशथता औि सिलता। 

5. प्रवतविया : 
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o ववविण : कमथचारियों को उनके कायों पि प्रवतवक्रया दनेा औि सधुाि के सझुाव दनेा। 

o लाभ : कायों में सधुाि, कमथचारियों की प्रगवत में सहायता। 

6. समन्िय : 

o ववविण : वववभन्न कायों का समन्वय किना तावक सभी कायथ समय पि औि सही तिीके 

से पिेू हों। 

o लाभ : कायों में सामवूहकता, समय पि वनष्पादन। 

7. समस्या समाधान : 

o ववविण : कमथचारियों को समस्याओ ंका समाधान प्रदान किना तावक कायों में कोई ववघ्न 

न आए। 

o लाभ : कायों की सिलता, कमथचारियों की आत्मववश्वास में विृ 

1. यर्ार्थवार्दी ननर्देशन : वनर्दशेों को यर्ार्थवार्दी औि प्रावि योग्य बनाना चावहए। यवर्द वनर्दशे बहुत ही 

कवठन या असंभव होते हैं, तो कमथचािी असफल हो सकते हैं औि उनका मनोबल वगि सकता ह।ै इसवलए, 

यह जरूिी ह ैवक वर्दए गए वनर्देश कमथचारियों की क्षमताओ ंऔि परिवस्र्वतयों के अनरुूप हों। 

2. स्पष्ट ननर्देश : वनर्दशेों को स्पष्ट औि समझन ेमें आसान होना चावहए। अस्पष्ट औि अस्पष्ट वनर्दशेों से 

भ्रम पैर्दा हो सकता ह,ै वजसस ेकायों में र्दिेी हो सकती ह ैऔि कमथचारियों को अपनी वजम्मेर्दारियों का 

सही तिीके से पालन किन ेमें कवठनाई हो सकती ह।ै 

3. सभी संबंनधतों की सहभानगता : वनर्दशेन र्दतेे समय यह सवुनवित वकया जाना चावहए वक सभी 

संबंवधत कमथचािी औि पक्ष प्रविया में शावमल हों। यवर्द वकसी कमथचािी को वनणथय लेने में शावमल नहीं 

वकया जाता, तो वे अपने कायों में पिूी तिह से प्रवतबद्ध नहीं हो सकते। यह भी हो सकता ह ैवक वे वनर्दशेों 

को ठीक से न समझें। 

4. लचीलापन : वनर्दशेों में लचीलापन होना चावहए। कभी-कभी परिवस्र्वतयाँ बर्दल सकती हैं, औि 

कमथचारियों को समायोजन किने की आवश्यकता हो सकती ह।ै यवर्द वनर्दशे सख्त औि कठोि होते हैं, तो 

यह कमथचारियों के वलए समस्याएँ उत्पन्न कि सकता ह।ै लचीलापन र्दनेे से कमथचािी अवधक सहजता से 

कायथ किते हैं औि समस्याओ ंका समाधान बेहति तिीके से कि सकत ेहैं। 
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5. पे्रिणा औि उत्साह बनाए िखना : वनर्दशेन र्दतेे समय यह सवुनवित वकया जाना चावहए वक कमथचािी 

प्रेरित िहें औि कायथ के प्रवत उत्सावहत िहें। जब कमथचािी प्रेरित होते हैं, तो उनका कायथ बेहति होता ह।ै यवर्द 

वनर्दशेन केवल आर्देशों औि कठोिता के रूप में होता ह,ै तो कमथचारियों का मनोबल वगि सकता ह।ै 

6. संपे्रषण की स्पष्टता : वनर्दशे र्दनेे से पहले यह सवुनवित किना महत्वपणूथ ह ैवक जानकािी सही तिीके 

से औि सही समय पि र्दी जा िही ह।ै संप्रेषण में कोई गडबडी न हो, तावक कमथचािी पिूी तिह से समझ सकें  

वक उनसे क्या अपेक्षाएँ हैं। संप्रेषण के र्दौिान र्दोतिफा संवार्द को बढावा र्दनेा चावहए, तावक कोई भी भ्रम न 

हो औि कमथचािी अपनी समस्याओ ंया सवालों को सीधे प्रबंधक से पछू सकें । 

7. समय की पाबंर्दी: वनर्दशेों में समय की सीमाए ँभी तय किनी चावहए, तावक कमथचािी यह समझ सकें  

वक उन्हें वकसी कायथ को कब तक पिूा किना ह।ै यह कायथ की प्रार्वमकता को सवुनवित किता ह ैऔि समय 

पि वनष्ट्पार्दन को बढावा र्दतेा ह।ै 

8. ओविलैनपंग से बचाव : 

वनर्दशेों में ओविलैवपंग से बचना चावहए। कभी-कभी एक ही कायथ के वलए कई वनर्दशे वर्दए जाते हैं, जो 

एक-र्दसूिे से वविोधाभासी होते हैं। यह कमथचारियों के वलए भ्रम पैर्दा कि सकता ह ैऔि उनके कायथ प्रर्दशथनमें   

रुकावट र्ाल सकता ह।ै 

9. सहयोगी वाताविण : 

वनर्दशेन का उद्दशे्य केवल आर्दशे र्दनेा नहीं, बवलक एक सहयोगी औि सहायक वाताविण भी बनाना ह।ै 

कमथचारियों को महससू होना चावहए वक उनका योगर्दान महत्वपणूथ ह ैऔि उन्हें प्रोत्सावहत वकया जा िहा 

ह।ै एक सहयोगी वाताविण कमथचारियों के बीच अच्छे संबंधों को बढावा र्दतेा ह,ै वजसस ेकायथ प्रर्दशथन में 

सधुाि होता ह।ै 

ननर्देशन संबंधी सावधाननयाँ सािणी में नवविण 

वनर्दशेन संबंधी सावधावनयाँ प्रबंधन की प्रविया में महत्वपणूथ भवूमका वनभाती हैं। जब इन सावधावनयों का 

पालन वकया जाता ह,ै तो कमथचारियों को सही वर्दशा में मागथर्दशथन वमलता ह,ै उनकी कायथ क्षमता बढती ह ै

औि कायथ वनष्ट्पार्दन में कोई ववघ्न नहीं आता। उवचत वनर्देशन, प्रेिणा, औि वनगिानी से कमथचारियों का 

मनोबल उच्च िहता ह,ै वजससे संगठन के उद्दशे्य आसानी से प्राि होते हैं। 

8.9.10 ननयतं्रण का अर्थ (Meaning of Control) 
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वनयंत्रण का अर्थ ह:ै 

• कायथ के प्रर्दशथन को मापना: यह सवुनवित किना वक कायथ योजनाओ ंऔि वनधाथरित मानकों के 

अनसुाि हो िह ेहैं। 

• ववचलन का मलूयांकन किना: यह पहचानना वक क्या कायथ के परिणाम अपेवक्षत मानकों से भटक 

िह ेहैं। 

• सधुािात्मक उपायों को लाग ूकिना: यवर्द वकसी कायथ में कोई ववघटन या ववचलन होता ह,ै तो 

सधुािात्मक कर्दम उठाना तावक परिणाम योजना के अनरुूप हों। 

1. यर्ार्थिादी वनदेशण : 

o ववविण : वनदशे यर्ार्थवादी औि प्राप्त योग्य होने चावहए। 

o लाभ : कमथचारियों का मनोबल उच्च िहता है, कायथ पिूा होता ह।ै 

2. स्पष्ट वनदेश : 

o ववविण: वनदशे स्पि औि आसान समझ में आने चावहए। 

o लाभ : कायों में स्पिता, गलतिहवमयााँ दिू होती हैं। 

3. सभी संबवंधतों की सहभावगता : 

o ववविण: कमथचारियों औि संबंवधत पक्षों को वनणथय प्रवक्रया में शावमल वकया जाए। 

o लाभ: कमथचारियों का सहयोग बढ़ता ह,ै औि कायथ सिलता से पिूा होता ह।ै 

4. लचीलापन: 

o ववविण : वनदशेण में लचीलापन होना चावहए, तावक परिवस्र्वतयों के अनसुाि समायोजन 

वकया जा सके। 

o लाभ : कमथचारियों को कायथ किने में सहूवलयत होती है। 

5. पे्ररणा बनाए रखना : 

o ववविण : कमथचारियों को प्रेरित िखना औि उत्सावहत किना आवश्यक ह।ै 

o लाभ : कमथचारियों की कायथ क्षमता में ववृि होती है। 

6. संपे्रषण की स्पष्टता : 
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o ववविण : संप्रेषण में स्पिता होनी चावहए तावक सभी कमथचािी पिूी जानकािी प्राप्त कि 

सकें । 

o लाभ : कायथ वनष्पादन में कोई भ्रम नहीं होता। 

7. समय की पाबंदी : 

o ववविण : वनदशेों में समयसीमा तय की जानी चावहए। 

o लाभ : कायथ समय पि पिूा होता ह।ै 

8. ओिरलैवपंग से बचाि : 

o ववविण : एक ही कायथ के वलए वववशितम वनदशेों से बचना चावहए। 

o लाभ : कमथचारियों को स्पि वदशा वमलती ह।ै 

9. सहयोगी िातािरण: 

o ववविण : कमथचारियों को सहयोगी औि सहायक वाताविण प्रदान किना चावहए। 

o लाभ : कमथचारियों का मनोबल बढ़ता है, कायथ में सधुाि आता ह।ै 

ननयंत्रण की परिभाषा- वनयंत्रण को प्रबंधन में एक ऐसी प्रविया के रूप में परिभावषत वकया जा सकता 

ह,ै जो वकसी कायथ के वनष्ट्पार्दन की वनगिानी किती ह,ै उसकी प्रगवत का मलूयांकन किती ह,ै औि उवचत 

समय पि सधुािात्मक उपायों को लाग ूकिती ह।ै यह सवुनवित किती ह ैवक कायथ सही वर्दशा में चल िह ेहैं 

औि संगठन के उद्दशे्य प्राि किने में कोई समस्या नहीं हो िही ह।ै 

जे. बी. वसयसथ का मत ह ै- कोई भी जब तक संबंवधत व्यवियो ,वस्तओु अर्वा लक्ष्यो पि भली प्रकाि 

वनयंत्रण न कि ले तब तक वह वकसी वक्रया के संबंध मे वनदशेन  नही द ेसकता। 

1. उदे्दश्यों एिं मानकों की स्र्ापना: 

o सबसे पहले, यह सवुनवित वकया जाता ह ैवक संस्र्ा के कायों के वलए क्या लक्ष्य औि 

मानक वनधाथरित वकए गए हैं, जैसे वक छात्रों की पिीक्षा में न्यनूतम 75% सिलता दि। 

2. कायथ वनष्पादन की वनगरानी: 

o वास्तववक कायों की लगाताि वनगिानी की जाती ह ै तावक यह दखेा जा सके वक व े

वनधाथरित मानकों के अनसुाि हैं या नहीं। इसमें वनिीक्षण, रिपोवटांग औि वनयवमत मूल्यांकन 

शावमल है। 
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3. िास्तविक और अपेवित प्रदशथन की तुलना: 

o कायों के वनष्कषथ को वनधाथरित लक्ष्यों या मानकों से तलुना किके यह पता लगाया जाता 

ह ैवक कायथ कहां पीछे िह गया या उत्कृि िहा। 

4. विचलनों की पहचान: 

o यवद वकसी कायथ में मानक से अंति पाया जाता ह,ै तो उस अंति को तिंुत पहचानना औि 

उसका ववशे्लषण किना आवश्यक होता ह।ै 

5. सुधारात्मक कारथिाई करना: 

o पहचाने गए ववचलनों को दिू किने हते ुआवश्यक सधुािात्मक उपाय वकए जाते हैं, जैसे 

अवतरिि संसाधनों की व्यवस्र्ा या समय-सीमा बढ़ाना। 

6. प्रवतविया एकत्र करना: 

o सधुािात्मक कदमों की प्रभावशीलता को पिखने औि भववष्य में योजना व वनयंत्रण को 

बेहति बनाने के वलए िीडबैक वलया जाता ह।ै 

 8.9.11 ननयंत्रण सबंंधी कायथ  

वनयंत्रण प्रबंधन की एक सतत प्रविया ह,ै जो यह सवुनवित किती ह ैवक संगठन के सभी कायथ वनयोवजत 

लक्ष्यों के अनरुूप ही संपन्न हो िह ेहैं या नहीं। इस प्रविया के अंतगथत कुछ ववशेष कायथ होते हैं, वजन्हें 

नियंत्रण संबंधी कायय कहा जाता ह।ै ये कायथ संगठन के कायथ वनष्ट्पार्दन, गणुवत्ता, समय-सीमा, संसाधनों के 

उपयोग औि परिणामों की वनगिानी व सधुाि से संबंवधत होते हैं। 

वनयंत्रण संबंधी कायों की सािणी 

1. उदे्दश्य वनधाथरण: 

o लक्ष्य की स्पिता औि वदशा सवुनवित किना। 

2. वनरीिण और मूल्यांकन: 

o कायथ वनष्पादन की सटीक जानकािी प्राप्त किना। 

3. विचलन की पहचान: 

o समय पि समस्या को पहचानना औि ववशे्लषण किना। 
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4. सुधारात्मक उपाय: 

o कायों को सही मागथ दनेा औि आवश्यक सधुाि किना। 

5. फीडबैक और अनुिती विशे्लषण: 

o भववष्य की योजना औि वनयंत्रण प्रवक्रया में सधुाि किना। 

8.9.12 ननयंत्रण सम्बन्धी सावधाननयाँ  

वनयंत्रण वकसी भी प्रबंधन प्रविया का महत्वपणूथ चिण होता ह,ै वजसका उद्दशे्य वनधाथरित लक्ष्यों की 

प्रावि सवुनवित किना होता ह।ै यवर्द वनयंत्रण प्रविया में कुछ सावधावनयाँ नहीं बिती जाए,ँ तो इसका 

प्रभाव संपणूथ ववद्यालय प्रबंधन प्रणाली पि पड सकता ह।ै नीचे वनयंत्रण प्रविया से संबंवधत प्रमिु 

सावधावनयाँ ववस्तािपवूथक र्दी गई हैं: 

1. उदे्दश्य औि मानकों की स्पष्टता  

• वनयंत्रण तभी प्रभावी होगा जब लक्ष्य औि मानक स्पष्ट, यर्ार्थवार्दी औि मापने योग्य हों। 

• अस्पष्ट या असंगत मानक भ्रम औि गलत वनणथय का कािण बन सकते हैं। 

उर्दाहिण: यवर्द छात्रों की उपवस्र्वत का मानक तय नहीं ह,ै तो कम उपवस्र्वत वाल ेछात्रों की 

पहचान औि सधुाि कायथ नहीं वकया जा सकेगा। 

2. ननष्पक्षता औि वस्तुननष्ठ मू्यांकन  

• वनयंत्रण प्रविया वनष्ट्पक्ष होनी चावहए औि व्यविगत पवूाथग्रहों से मिु िहनी चावहए। 

• केवल रे्टा औि प्रर्दशथन के आधाि पि ही वनणथय लेन े चावहए। 

सावधानी: वकसी कमथचािी या छात्र को पक्षपात के आधाि पि गलत तिीके से आंकना वनयंत्रण 

की प्रविया को कमजोि बनाता ह।ै 

3. समयबद्ध औि ननयनमत मू्यांकन  

• समय-समय पि वनयवमत रूप से वनिीक्षण औि मूलयांकन होना चावहए। 

• ववलंब से वकया गया मूलयांकन सधुािात्मक कर्दम उठाने में र्दिे कि सकता ह।ै 

सुझाव: ववद्यालय में त्रैमावसक मलूयांकन प्रणाली लाग ूकी जा सकती ह।ै 

4. कमथचारियों की भागीर्दािी सुनननित किना  
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• यवर्द वनयंत्रण केवल शीषथ स्ति तक सीवमत िहगेा तो वह प्रभावी नहीं होगा। 

• सभी संबंवधतों (वशक्षक, कमथचािी, छात्र प्रवतवनवध आवर्द) की भागीर्दािी आवश्यक ह।ै 

लाभ: इससे कायथ के प्रवत उत्तिर्दावयत्व की भावना बढती ह।ै 

5. ननगिानी में संतुलन बनाए िखना  

• अत्यवधक सख्त वनगिानी से कायथ वाताविण में तनाव उत्पन्न हो सकता ह।ै 

• अत्यवधक ढील र्दनेे से लापिवाही औि अनुशासनहीनता बढ सकती ह।ै 

सुझाव: वनगिानी ऐसी होनी चावहए वजसस ेसधुाि की भावना बनी िह,े न वक भय। 

6. गोपनीयता औि गरिमा का ध्यान िखना  

• कमथचारियों या छात्रों के प्रर्दशथन से संबंवधत आंकडों की गोपनीयता बनाए ििना चावहए। 

• आलोचना व्यविगत रूप से किें, सावथजवनक रूप से नहीं। 

सावधानी: अपमानजनक भाषा या आलोचना से कायथ मनोबल टूट सकता ह।ै 

7. लचीला औि अनुकूलनीय ननयंत्रण ततं्र  

• समय औि परिवस्र्वत के अनसुाि वनयंत्रण प्रणाली में परिवतथन संभव होना चावहए। 

• कठोि औि जड वनयंत्रण प्रणाली व्यवहारिक नहीं होती। 

उर्दाहिण: महामािी जैस ेसमय में ऑनलाइन मोर् में उपवस्र्वत औि प्रर्दशथन के मानक लचीले 

होने चावहए। 

सािांश तानलका: ननयंत्रण सम्बन्धी सावधाननया ँ

1. मानकों की स्पिता: 

o लक्ष्य औि मापदडं स्पि एवं यर्ार्थवादी हों। 

2. वनष्पक्ष मलू्यांकन: 

o आंकडों पि आधारित हो, पक्षपात न हो। 

3. समयबि मूल्यांकन: 

o वनयवमत अंतिाल में मूल्यांकन होना चावहए। 

4. भागीदािी: 

o सभी वहतधािकों की सहभावगता सवुनवित की जाए। 
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5. संतवुलत वनगिानी: 

o सख्ती औि ढील में संतलुन बनाए िखना। 

6. गोपनीयता: 

o जानकािी औि मलू्यांकन की गोपनीयता बनी िह।े 

7. लचीलापन: 

o परिवस्र्वतयों के अनसुाि वनयंत्रण में बदलाव संभव हो। 

8.10 अभ्यास प्रश्न 

4. योजना वनमाथण में सभी ब्यवियों का सवक्रय सावहयोग नहीं वमलना चावहए ।         (सत्य/असत्य) 

5. संगठन का आधाि प्रजातांवत्रक होना चावहए ।                                                     (सत्य/असत्य) 

6. वनयंत्रण सम्बवन्धत कायथ ह-ै 

(अ) अनुशासनात्मक कायथ                                 (ब) समन्वय सम्बवन्धत कायथ  

(स) सन्तलुन सम्बवन्धत कायथ                              (द)ये सभी 

8.11 सािांश (Summary) 

ववद्यालय प्रबंधन वशक्षा प्रणाली का एक कें द्रीय औि अवनवायथ घटक ह,ै जो ववद्यालय की समस्त शैक्षवणक, 

प्रशासवनक, ववत्तीय, सामावजक औि नैवतक गवतवववधयों को सचुारू रूप से संचावलत किने के वलए 

उत्तिर्दायी होता ह।ै यह केवल एक संगठनात्मक प्रविया नहीं ह,ै बवलक एक नेततृ्वात्मक औि समन्वयात्मक 

प्रयास ह,ै जो वशक्षकों, ववद्यावर्थयों, अवभभावकों औि प्रबंध सवमवतयों को एक साझा उद्दशे्य की ओि प्रेरित 

किताह।ै 

इस इकाई के अध्ययन से वनम्नवलवित वबंर्दओु ंको ववस्तािपवूथक समझा गया: 

1. नवद्यालय प्रबंधन की अवधािणा एव ंमहत्व  

• ववद्यालय प्रबंधन का उद्दशे्य ववद्यालय को इस प्रकाि संचावलत किना ह ैवक शैक्षवणक गुणवत्ता, 

संसाधनों का समवुचत उपयोग, अनशुासन, पािर्दवशथता औि उत्तिर्दावयत्व सवुनवित वकया जा सके। 

• यह प्रबंधन एक सामावजक संस्र्ा के रूप में ववद्यालय के उद्दशे्यों की प्रावि हते ुवर्दशा-वनर्दशे प्रर्दान 

किता ह।ै 
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2. प्रबंधन की प्रनिया एवं चिण  

• ननयोजन : भववष्ट्य की गवतवववधयों के वलए रूपिेिा बनाना, लक्ष्य वनधाथिण औि संसाधनों का 

आवंटन किना। 

• संगठन : कायों का ववभाजन, उत्तिर्दावयत्व का वनधाथिण औि संसाधनों का सवु्यववस्र्त ववतिण। 

• ननर्देशन : कायों को संपन्न किान ेहते ुकमथचारियों औि छात्रों को प्रेरित व मागथर्दशथन र्दनेा। 

• समन्वय : वववभन्न ववभागों व कायों के बीच सामंजस्य स्र्ावपत किना। 

• ननयंत्रण : वनधाथरित योजनाओ ंके अनरुूप कायों की समीक्षा, मलूयांकन व सधुाि। 

3. ननयोजन से संबंनधत सावधाननयाँ  

• योजना यर्ार्थवार्दी होनी चावहए, सभी संबंवधत पक्षों की सहभावगता होनी चावहए औि उसमें 

पयाथविण के अनसुाि लचीलापन होना चावहए। 

4. संगठन की व्याख्या  

• संगठन का कायथ स्पष्ट कायथ ववभाजन, उत्तिर्दावयत्व का वनधाथिण औि संसाधनों का समवुचत 

उपयोग सवुनवित किना ह।ै 

• यह सभी कमथचारियों की भवूमका को स्पष्ट किता ह ैऔि ववद्यालय के प्रभावी संचालन की नींव 

ििता ह।ै 

5. ननर्देशन एवं ननयतं्रण की भूनमका 

• वनर्दशेन का कायथ प्रेिणा औि नेततृ्व के माध्यम से कायों की र्दक्षता बढाना ह।ै 

• वनयंत्रण यह सवुनवित किता ह ैवक कायथ योजनानुसाि हो िह ेहैं या नहीं; यवर्द नहीं, तो सधुािात्मक 

कर्दम उठाए जात ेहैं। 

6. नवद्यालय प्रबंधन की प्रमुख नवशेषताए ँ 

• यह एक सतत, सामावजक, लक्ष्य-उन्मुि औि समहूगत प्रविया ह।ै 

• यह टीमवकथ , समन्वय, पािर्दवशथता औि उत्तिर्दावयत्व जैस ेमूलयों पि आधारित ह।ै 

7. नवद्यालय प्रबंधन की आवश्यकताए ँऔि उदे्दश्य  

• गणुवत्तापणूथ वशक्षा प्रर्दान किना, संसाधनों का र्दक्ष उपयोग सुवनवित किना, छात्रों व वशक्षकों के 

बीच समन्वय बनाए ििना, औि नवाचाि को बढावा र्दनेा प्रमिु उद्दशे्य हैं। 
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8.12 शब्लर्दावली 

1. शब्द: प्रबंधन 

o अर्थ: संस्र्ा के लक्ष्यों की प्रावप्त हते ुसंसाधनों का वनयोजन, संगठन, वनदशेन व वनयंत्रण। 

2. शब्द: विद्यालय प्रबंधन 

o अर्थ: ववद्यालय की शैवक्षक, प्रशासवनक, ववत्तीय औि सामावजक गवतवववधयों का 

संचालन व वनयंत्रण। 

3. शब्द: वनयोजन 

o अर्थ: भववष्य की गवतवववधयों की रूपिेखा बनाना औि लक्ष्य वनधाथरित किना। 

4. शब्द: संगठन 

o अर्थ: कायों व उत्तिदावयत्वों का ववभाजन तर्ा संसाधनों का उपयिु ववतिण। 

5. शब्द: वनदेशन 

o अर्थ: अधीनस्र्ों को कायथ किने हते ुप्रेरित किना औि मागथदशथन दनेा। 

6. शब्द: समन्िय 

o अर्थ: वववभन्न कायों औि ववभागों के बीच सहयोग औि तालमेल स्र्ावपत किना। 

7. शब्द: वनयंत्रण 

o अर्थ: कायों की वनगिानी औि वनधाथरित लक्ष्यों के अनसुाि मूल्यांकन किना। 

8. शब्द: नेतृत्ि 

o अर्थ: समहू को कायथ किने औि वदशा दनेे की प्रवक्रया। 

9. शब्द: मानि संसाधन 

o अर्थ: वशक्षकों, कमथचारियों औि प्रशासवनक अवधकारियों का समहू। 

10. शब्द: भौवतक संसाधन 

o अर्थ: भवन, उपकिण, पसु्तकालय, प्रयोगशाला आवद जैसी वस्तगुत सवुवधाएाँ। 

11. शब्द: शैविक गुणित्ता 

o अर्थ: वशक्षा की प्रभावशीलता औि सीखने के परिणामों का स्ति। 

12. शब्द: प्रशासवनक प्रबंधन 
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o अर्थ: ववद्यालय के वनयम, समय सािणी, िवजस्टि आवद का प्रबंधन। 

13. शब्द: वित्त प्रबंधन 

o अर्थ: ववद्यालय के आय-व्यय औि संसाधनों का प्रबंधन। 

14. शब्द: सह-शैविक गवतविवधयाँ 

o अर्थ: खेल, कला, संगीत, सांस्कृवतक कायथक्रम आवद जो व्यवित्व ववकास में सहायक 

होते हैं। 

15. शब्द: आदेश की श्रृंखला 

o अर्थ: संगठन में आदशे दनेे औि प्राप्त किने की अनकु्रवमक व्यवस्र्ा। 

16. शब्द: अनुशासन 

o अर्थ: वनयमों औि प्रवक्रयाओ ंका पालन किना। 

17. शब्द: लचीलापन 

o अर्थ: परिवस्र्वतयों औि आवश्यकताओ ं के अनसुाि अपने व्यवहाि में बदलाव की 

क्षमता। 

18. शब्द: प्रभािशीलता 

o अर्थ: वनधाथरित लक्ष्यों को प्राप्त किने की क्षमता। 

8.13 अभ्यास प्रश्नों के उत्ति 

1. पीटि एि. डे्रसके अनसुाि- प्रबंधन प्रत्येक उपक्रम का गवतशील  एवं जीवनदायक तत्व होता ह ै। 

2. प्रबंधन की पाँच प्रमिु प्रवियाए ँहैं: 

1. वनयोजन  

2. संगठन  

3. वनर्दशेन  

4. समन्वय  

5. वनयंत्रण  

3. दो ववशेषताएँ- 
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1. यह एक सतत प्रविया होती ह।ै 

2. यह समहूगत प्रयास पि आधारित होता ह।ै 

4. असत्य 

5. सत्य 

6. द 
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8.15 ननबंधात्मक प्रश्न 

1. ववद्यालय प्रबंधन की अवधािणा स्पष्ट कीवजए तर्ा इसके प्रमिु घटकों की व्याख्या कीवजए। 

2. ववद्यालय प्रबंधन की प्रवियाओ ं– वनयोजन, संगठन, वनर्दशेन, समन्वय एवं वनयंत्रण – का ववस्ततृ 

वणथन कीवजए। 

3. ववद्यालय प्रबंधन की ववशेषताओ ंऔि आवश्यकता पि एक समग्र वनबंध प्रस्ततु कीवजए। 

4. ववद्यालय में प्रभावी प्रबंधन के वलए कौन-कौन से वसद्धांत आवश्यक हैं? उर्दाहिण सवहत स्पष्ट 

कीवजए। 

https://www.education.gov.in/
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5. प्रौद्योवगकी आधारित ववद्यालय प्रबंधन की आवश्यकता औि लाभों का ववशे्लषण कीवजए। 

6. ववद्यालय प्रबंधन की भूवमका वशक्षा की गणुवत्ता सधुाि औि छात्रों के सवाांगीण ववकास में वकस 

प्रकाि सहायक होती ह?ै 

7. नेततृ्व औि प्रबंधन के मध्य अंति स्पष्ट कीवजए तर्ा एक प्रभावी शैवक्षक नेता के गणुों पि प्रकाश 

र्ावलए। 
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इकाई -9 कौशलों की अिधारणा, प्रबंधीय कौशलों की अिधारणा एि ंप्रकार, प्रधानाचायथ एिं 

वशिकों के महत्िपूणथ उत्तरदावयत्ि  

9.1 परिचय  

9.2 इकाई के उद्दशे्य  

9.3 कौशलों की अवधािणा 

9.4 प्रबंधीय कौशलों की अवधािणा एवं प्रकाि 

अभ्यास प्रश्न  

9.5 प्रधानाचायथ के महत्वपणूथ उत्तिदावयत्व  

9.6  वशक्षकों के महत्वपूणथ उत्तिदावयत्व  

अभ्यास प्रश्न  

9.7 सािांश  

9.8 अभ्यास प्रश्नों के उत्ति  

9.8 दीघथ उत्तिीय प्रश्न  

9.9 संदभथ ग्रंर् (References) 

9.1 पररचय  

जीवन कौशल हमें अवधक िचनात्मक एवं संतोषजनक जीवन जीने के वलये तैयाि किते ह।ै जीवन कौशल 

मनोसामावजक दक्षताओ ंका एक समहू ह।ै जो व्यवि को सवूचत वनणथय  लेने में सहायता प्रदान किते ह।ै 

यह व्यविगत जीवन के सार्-सार् सावथजवनक जीवन को बहृद रूप में समझने की अंतिवैयविक दक्षताएाँ 

हैं। जो हमािी समस्या समाधान, समालोचनात्मक वचंतन  तर्ा िचनात्मकता के सार् ही प्रभावी सम्प्रेषण 

दक्षताओ ंके ववकास में सहायक होती ह।ै यह जीवन में आने वाली चनुौवतयों से वनपटने के तिीके खोजने 

में उपयोगी ह।ै व्यवियों के बीच स्वस्र् संबंध ,सहानभुवूत ,तदनभुवूत  की भावना ,वववभन्न परिवस्र्वतयों का 

सामना किने की क्षमता का ववकास तर्ा वाताविण के सार् सामंजस्य, मलूभतू जीवन कौशल ह।ै ववश्व 

स्वास््य संगठन ,के अनसुाि बवुनयादी जीवन कौशल  

✓ जीवन में सिलता प्राप्त किने , 
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✓ जीवन के प्रवत सकािात्मक दृविकोण ववकवसत किने , 

✓ समाज के उत्पादक सदस्य बनने तर्ा 

✓ जीवन की वनिन्तिता को बनाये िखने की भावना के ववकास में  

महत्वपूणथ स्र्ान िखते ह।ै जीवन कौशल व्यविगत स्ति तर्ा सामावजक स्ति पि भावनात्मक, सामावजक 

एवं बौविक उपकिण प्रदान किते ह।ै जो जीवन को बेहति समझने तर्ा जीने के वलए आवश्यक हैं। जैसे -

जीवन में अवभव्यवि के अवसि अत्यंत महत्वपूणथ होते है। अवभव्यवि के वलये संचाि कौशलों का ववकास 

होना आवश्यक ह।ै जो लोग  खलुकि बात कि सकते हैं औि अपनी भावनाएाँ व्यि कि सकते हैं, व ेसमाज 

में बेहति तालमेल बैठाने में सिल होते हैं। यह एक महत्वपूणथ जीवन कौशल ह ैवजसका ववकास स्वस्र् 

व्यवित्व के वलए महत्वपूणथ ह।ै जीवन को बेहति तिीके से जीने के वलये जीवन कौशल आवश्यक होते ह।ै  

           9.2 इकाई के उदे्दश्य  

                प्रस्ततु इकाई का अध्ययन किने के पिात आप; 

• कौशलों की अवधािणा को समझ सकते ह,ै 

• प्रबंधीय कौशलों की अवधािणा एवं प्रकािों को स्पि कि सकते ह,ै 

• प्रधानाचायथ एवं वशक्षकों के महत्वपणूथ उत्तिदावयत्वों को वगीकृत कि सकते ह,ै 

• प्रधानाचायथ एवं वशक्षकों के वशक्षण संस्र्ानों में महत्व में प्रकाश डाल सकते हैं।  

9.3  कौशलों  की अिधारणा  

जीवन कौशल व्यवि को दवैनक जीवन में बेहति सामंजस्य बनाने में सहायता किते हैं। ये भय एवं 

असिुक्षा का सामना किने की क्षमता को बढ़ाते हैं। ये जीवन में आने वाली वववभन्न परिवस्र्वतयों 

का सामना वकस प्रकाि वकया जाये ? का उत्ति दनेे में सहायता किते हैं । व्यवि को स्वयं के प्रवत 

जागरूक किने तर्ा पणूथ रूप से ववकवसत होने की क्षमता में ववृि किने में जीवन कौशलों का 

ववशेष महत्व ह।ै ये व्यविगत ,व्यावसावयक ,सामावजक जीवन को प्रभाववत किते हैं।  अपनी 

क्षमता का बेहति तिीकों से उपयोग एवं संवधथन के वलए वववभन्न जीवन कौशलों को सीखना 

महत्वपूणथ ह।ै कौशल जीवन में आने वाली चनुौवतयों का सामना किने के वलए व्यवि को जागरूक 
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तर्ा तैयाि किते ह।ै ये व्यवि के व्यवित्व ,प्रवतभा ,मानवसक, शािीरिक एवं सामावजक ववकास में 

सहायक  हैं । स्वयं एवं दसूिों को समझकि मानव को उसकी वास्तववक क्षमता का एहसास किाते 

ह।ै कौशल व्यवि को समाज में सोहादथपणूथ ढंग से िहने तर्ा आवश्यकतानसुाि प्रभावी वनणथय लेने 

की क्षमता के ववकास में महत्वपणूथ भवूमका वनभाते ह।ै जीवन कौशल कायथक्रम के मखु्य पाठ्यक्रम 

वनम्नवलवखत हैं ; 

✓ सम्प्रेषण कौशल  

✓ पेशेवि कौशल  

✓ नेततृ्व कौशल  

✓ सावथभौम मानव मूल्य कौशल  

सम्प्रेषण कौशल व्यविगत एवं सावथजवनक जीवन को प्रभाववत किते हैं। अच्छे सम्प्रेषण कौशल 

की सहायता से अपने ववचािों एवं भावनाओ ंको प्रभावशाली तिीके से व्यि वकया जा सकता ह।ै 

सम्प्रेषण के अनेक माध्यम ह।ै पेशेवि जीवन को बेहति बनाने में पेशेवि कौशलों का महत्वपणूथ 

स्र्ान ह।ै नेततृ्व एक गुण ह ै वजसका के वलए नेततृ्व कौशल सीखना, नेततृ्व क्षमता को बेहति 

बनाता ह।ै मानव जीवन के कुछ सावथभोंम मूल्य ह ैवजनका संिक्षण एवं संवधथन जीवन कौशलों को 

बढ़ाने के वलए उपयोगी ह।ै पेशेवि कौशल, वकसी भी पेशे अर्ाथत व्यवसाय को अवधक क्षमता 

एवं कुशलता से किने में सहायक होते ह।ै नेततृ्व कौशल वकसी भी के्षत्र जैसे -वशक्षा, प्रबंधन, 

िाजनीवत में नेततृ्व किने में ववशेष महत्व िखते ह।ै  

 9.4 प्रबंधीय कौशलों की अिधारणा एिं प्रकार (Concept and types of Managerial 

skills) 

प्रबंधन वकसी भी संस्र्ा/ इकाई के सचुारु संचालन के वलय ेआवश्यक आधािभतू कौशल ह।ै 

जीवन का हि कायथ प्रबंधन से जडुा ह।ै प्रबंधीय कौशल ,प्रबंधन के ज्ञान एवं कौशल से संबंवधत 

क्षमताएं ह ैजो वकसी भी संस्र्ा या संगठन के प्रमखु के वलए आवश्यक हैं। संस्र्ा /संगठन की 

सिलता का मखु्य आधाि अच्छा प्रबंधन होता ह ैवजसमें वनम्नांवकत वबन्द ुमखु्य रूप से शावमल 

होते ह ै- 
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o योजना-लक्ष्यों को प्राप्त किन ेके वलए िणनीवतयों की योजना 

o संगठन-संसाधनों का आवंटन   

o वदशा-अधीनस्र्ो को वनदशेन एवं प्रेिणा    

o वनयंत्रण-कायों का वनष्पादन एवं बदलाव  

प्रबंधीय कौशलों के प्रकार – प्रबंधीय कौशलों वववभन्न कौशलों का एक समहू ह ै। 

जो वकसी भी संस्र्ा में कुशल प्रबंधन के वलए महत्वपणूथ हैं। वजनमें से मुख्य हैं- 

▪ सम्प्रेषण क्षमता (communication ability) 

▪ वनणथय लेना (Decision making)  

▪ समय प्रबंधन (time management) 

▪ प्रेरित किना (capacity to motivate) 

▪ लक्ष्य वनधाथिण (determination of Aim) 

▪ सजृनशीलता एवं नवाचाि (creativity and innovation) 

▪ समस्या समाधान क्षमता (capacity of Problem solving) 

▪ नेततृ्व क्षमता  (ability to lead) 

▪ संगठन बनाने की योग्यता (ability to organize ) 

▪ तकनीकी कौशल (technical skills) 

▪ योजना बनाना (capacity of Planning) 

▪ अंतववथिोधों का वनस्तािण (ability to resolve conflicts) 

▪ िणनीवतक वचंतन (strategic thinking) 

▪ अनकूुलन क्षमता (adaptability) 

▪ सहयोग (collaboration) 

प्रबंधीय कौशल वकसी भी प्रबंधकीय पद पि बैठे व्यवि के पास कुछ वववशि 

प्रबंधन गवतवववधयों या कायों को पिूा किने के वलए ज्ञान औि क्षमता ह।ै इस 
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ज्ञान औि क्षमता को सीखा औि अभ्यास द्वािा अवजथत वकया जा सकता ह।ै 

प्रबंधन के अंतगथत मुख्य रूप से वनम्नवलवखत तीन वबन्द ुशावमल होते ह ै; 

✓ संचार (communication) - संचाि, सचूना को प्रसारित किन ेकी 

प्रवक्रया ह ैऔि एक व्यवि से दसूिे व्यवि तक वववभन्न माध्यमों की 

सहायता से सचूना पहुचंाने की प्रवक्रया ह ै। जो प्रबंधन का मुख्य वबन्द ु

ह।ै  

✓ नेतृत्ि (leading) - नेततृ्व वह प्रवक्रया ह ैवजसके द्वािा एक प्रबंधक 

मागथदशथन किता ह।ै  औि अपने अधीनस्र्ों से कुशलतापवूथक कायथ 

संपावदत किवाता ह।ै  

✓ पे्ररणा (motivation) - प्रेिणा का अर्थ ह ैअधीनस्र्ो के मन में इच्छा 

जगाना की अपना सवथश्रेष्ठ (best) दें। प्रेिणा कुशल प्रबंधन का 

आवश्यक घटक ह।ै  

नेततृ्व के वलये लोगों के मलू्यों, व्यवहािों , धािणा औि दृविकोण को 

समझना आवश्यक होता है। प्रधानाचायथ वशक्षण संस्र्ा का नेततृ्व 

किता ह ैउसे वशक्षावर्थयों ,वशक्षकों ,सहयोगी स्टाि, प्रशासन, प्रबंधन, 

अवभवावकों तर्ा समदुाय के व्यवहािों ,मलू्यों ,आदशों, धािणा तर्ा 

दृविकोण को समझना आवश्यक ह।ै वशक्षक कक्षा को नेततृ्व दतेा ह।ै 

वशक्षक द्वािा वशक्षावर्थयों के व्यवहािों ,मलू्यों ,आदशों, धािणा तर्ा 

दृविकोण को समझना आवश्यक ह ैसार् ही वशक्षण की आधवुनक 

तकनीकों ,वशक्षण शास्त्र पाठ्यवस्त ुके प्रवत जागरूक िहना आवश्यक 

ह।ै प्रधानाचायथ तर्ा वशक्षक एक प्रकाि से नेतवृ /नेता की भवूमका में 

होते हैं। नेततृ्व एक गणु ह ैजो व्यवि को  अपन ेमलू्यों, व्यवित्व, 

धािणा औि दृविकोण में दसूिे व्यवि से अलग कायथ किने के वलए 

प्रेरित किता ह।ै 
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अभ्यास प्रश्न -अपनी प्रगवत जावनये  

1. प्रबंधन के मखु्य वबन्द ुहैं  

A. संचाि  

B. नेततृ्व  

C. प्रेिणा  

D. उपिोि सभी  

2. प्रबंधीय कौशलों वववभन्न कौशलों का एक समहू है 

A. सत्य  

B. असत्य  

3. जीवन कौशल कायथक्रम के मुख्य पाठ्यक्रम हैं  

A. सम्प्रेषण 

B. पेशेवि  

C. नेततृ्व  

D. सभी   

 9.5 प्रधानाचायथ के प्रमुख भूवमका एि ंउत्तरदावयत्ि  

 प्रधानाचायथ वकसी भी वशक्षण संस्र्ा का प्रमखु होता ह।ै वजसमें वशक्षण कौशलों के सार् 

ही नेततृ्व कौशलों तर्ा प्रबंधीय कौशलों का होना आवश्यक ह।ै यह एक प्रशासवनक पद 

होता ह,ै वकसी भी वशक्षण संस्र्ा के बेहति संचालन में प्रधानाचायथ की महत्वपणूथ भवूमका 

होती ह।ै वजसे इस प्रकाि समझा जा सकता है- 

• प्रधानाचायथ स्कूल प्रबंधन सवमवत का पदने सदस्य सवचव होता ह ै।  

• प्रधानाचायथ अपने प्रभाि के तहत स्कूल के कायाथलय के प्रमखु के रूप में कायथ 

किता ह।ै औि शैवक्षक संस्र्ान के वलए आवश्यक सभी शैक्षवणक औि प्रशासवनक 

कतथव्यों को पिूा किता ह ै।  
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• संस्र्ा के कमथचारियों के वलए आहिण औि संववतिण अवधकािी होता ह।ै  हालांवक 

एक गैि-सहायता प्राप्त स्कूल में, वह केवल ऐसे कायथ कि सकता ह,ै जैसा वक 

सोसायटी द्वािा जािी वकए गए वनदशेों में वनवदथि वकया जा सकता ह।ै  

• संस्र्ा  के खातों,  रिकॉडथ, वशक्षकों की सेवा पवुस्तकाओ,ं औि ऐसे अन्य िवजस्टिों, 

रिटनथ औि सांवख्यकी के उवचत िखिखाव के वलए वजम्मेदाि होता ह।ै  जो सिकाि 

या सोसाइटी/बोडथ द्वािा वनधाथरित वकये  जात ेहैं।  

• संस्र्ा से संबंवधत आवधकारिक पत्राचाि को संभालना औि वनवित  वदनों के 

भीति, िाज्य सिकाि/बोडथ द्वािा अपेवक्षत ववविण औि जानकािी प्रस्ततु किना 

प्रधानाचायथ का उत्तिदावयत्व ह।ै 

• वनयमों के अंतगथत भंडाि एवं संस्र्ा  से संबंवधत सामग्री का क्रय एवं प्रवववि किना 

प्रधानाचायथ का उत्तिदावयत्व ह।ै 

• स्कूल नेततृ्व औि प्रबंधन में प्रधानाचायथ की भवूमका बहुआयामी 

(multidimensional) होती ह।ै वजसमें  मुख्य रूप से  सकािात्मक औि उत्पादक 

(positive and productive) सीखने के माहौल को बढ़ावा दनेे के उद्दशे्य से 

प्रशासवनक वजम्मेदारियां औि नेततृ्व कायथ दोनों शावमल हैं।  

• शैवक्षक नेततृ्व पाठ्यचयाथ वनिीक्षण- प्रधानाचायथ सवुनवित किता ह ैवक स्कूल का 

पाठ्यक्रम शैवक्षक मानकों के सार् संिेवखत (aligned) हो औि छात्र की सिलता 

को बढ़ावा द।े 

•  वे पाठ योजनाओ ंको ववकवसत किने, प्रभावी वशक्षण िणनीवतयों को लागू किने 

औि प्रौद्योवगकी को शावमल किने में वशक्षकों का मागथदशथन कि सकते हैं। वे 

शैक्षवणक मानकों को वनधाथरित किने औि बनाए िखने के वलए वशक्षकों औि 

कमथचारियों के सार् कायथ किते हैं, यह सवुनवित किते हैं वक छात्रों को गणुवत्तापणूथ  

वशक्षा वमल सके।  
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• प्रधानाचायथ संस्र्ा  को प्रासंवगक औि आगे की सोच िखते हुए, सीखने के अवसिों 

को बढ़ाने के वलए नवाचाि औि अवभनव (innovative) वशक्षण वववधयों को 

प्रोत्सावहत किते ह।ै प्रधानाचायथ लक्ष्यों को प्राप्त किन ेके वलये  ववजन (vision), 

वमशन (mission) औि मलू्यों (values) को ववकवसत एवं प्रसारित किते हैं। तर्ा 

शैवक्षक प्रदशथन, छात्र कल्याण औि सामदुावयक भागीदािी पि ध्यान कें वद्रत किते 

हुए, स्कूल वषथ के वलए स्पि, प्राप्त किने योग्य लक्ष्य (achievable goals) 

वनधाथरित किते हैं।  

• प्रधानाचायथ छात्रों, वशक्षकों एवं कमथचारियों सभी  के वलए एक सिुवक्षत, समावेशी 

(inclusive) औि स्वागतयोग्य (welcoming) वाताविण को बनाने  का वनिंति 

प्रयास किते हैं। वजसमें प्रत्यके के वलये सम्मान, सहानभुवूत औि भावनात्मक 

कल्याण (emotional wellbeing) को बढ़ावा दनेा शावमल ह।ै प्रधानाचायथ 

कमथचारियों, छात्रों, अवभभावकों एवं  समदुाय के बीच व्यापक सहयोग को 

प्रोत्सावहत किते हैं, स्कूल को स्र्ानीय पयाथविण का वहस्सा बनाने में प्रधानाचायथ  

की केन्द्रीय भवूमका होती ह।ै 

• प्रधानाचायथ अनशुासन औि छात्र व्यवहाि को वनयंवत्रत किने के वलए उत्तिदायी 

होते  ह।ै प्रधानाचायथ स्टाि सदस्यों को काम पि िखने, प्रवशक्षण, मलू्यांकन औि 

सहायक स्टाि सदस्यों के वलए वजम्मेदाि ह।ै वे सवुनवित किते हैं वक वशक्षकों औि 

कमथचारियों के पास सिल होने के वलए आवश्यक संसाधन औि व्यावसावयक 

ववकास के अवसि हैं।  

• वे स्कूल के बजट का प्रबंधन किते हैं, तर्ा यह  सवुनवित किते हैं  वक शैवक्षक 

कायथक्रमों, सवुवधाओ ंऔि पाठ्येति गवतवववधयों का बढ़ाने के वलए संसाधनों को 

प्रभावी ढंग से आवंवटत वकया जाये। प्रधानाचायथ यह भी सवुनवित किता ह ैवक 

स्कूल की नीवतयों औि वववनयमों का पालन वकया जाए, जैसे -स्वास््य औि 

सिुक्षा, छात्र उपवस्र्वत औि शैक्षवणक अखंडता से संबंवधत। वप्रंवसपल स्कूल औि 
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प्रमखु वहतधािकों, जैस-े छात्रों, माता-वपता, स्कूल बोडों औि समदुाय के बीच 

संचाि के मखु्य वबंद ुके रूप में कायथ किता ह।ै  

• वे वशक्षण संस्र्ा  की गवतवववधयों, प्रदशथन औि अन्य प्रमखु मदु्दों को प्रमखुता से 

िखत ेहैं। वे छात्रों, वशक्षकों ,कमथचारियों औि अवभवावकों/माता-वपता के बीच 

मध्यस्र्ता किते हैं, समस्याओ ंके िचनात्मक समाधान खोजने के वलए वनिंति 

कायथ किते हैं।  

• प्रधानाचायथ वनदशेात्मक नेततृ्व (directional leadership) वशक्षक सहायता, 

व्यावसावयक ववकास, वशक्षण प्रभावी मलू्यांकन को बढ़ाने का कायथ किते हैं।  

                   प्रधानाचायथ के कतथव्य (Duties of Principal)      

                     प्रधानाचायथ के वनम्नवलवखत महत्वपणूथ  कतथव्य होते ह;ै                            

• शैवक्षक नेततृ्व (educational leadership) ,शैक्षवणक लक्ष्य वनधाथरित किना औि 

वशक्षण के उच्च मानकों को सुवनवित किना,  

• संस्र्ा में सीखन ेके सकािात्मक माहौल को बढ़ावा दनेा, 

• पाठ्यक्रम मानकों (curricular standards) औि शैवक्षक नीवतयों (educational 

policies) को लाग ूकिना,  

• कमथचािी प्रबंधन, वशक्षकों औि कमथचारियों को वनयवुि, उनके कायों का मलू्यांकन किना 

औि उन्हें प्रोत्सावहत किना,  

• वशक्षकों के व्यावसावयक ववकास औि प्रवशक्षण की व्यवस्र्ा किना,  

• कमथचारियों के बीच टीम भावना औि संचाि (communication) को बढ़ावा दनेा, 

•  छात्र कल्याण (student welfare) एवं अनुशासन बनाए िखना, 

• व्यवहाि संबंधी मदु्दों को समझना तर्ा वनस्तािण किना, 

•  छात्र कल्याण, सिुक्षा (safety) औि समावेशन को बढ़ावा दनेा,  
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• पाठ्येति भागीदािी (cocurricular participation) औि व्यविगत ववकास को 

प्रोत्सावहत किना,  

• स्कूल प्रशासन दवैनक स्कूल संचालन ,कायथक्रमों , घटनाओ,ं तर्ा बैठकों की दखेिेख 

किना , 

• संस्र्ा अवभलेख (record) औि अवभलेवखकिण (reporting) आवश्यकताओ ं का 

प्रबंधन किना,  

•  वशक्षा काननूों औि वववनयमों का अनपुालन सवुनवित किवाना, 

•  ववत्तीय औि संसाधन प्रबंधन स्कूल का बजट तैयाि कि प्रबंधन किना,   

• संसाधनों को प्रभावी ढंग से आवंवटत किना जैसे -पाठ्यपसु्तकों , प्रौद्योवगकी उपकिणों 

,संदभथ पसु्तकों आवद, 

•  स्कूल सवुवधाओ ंके िखिखाव की दखेिेख किना, 

• सामदुावयक औि अवभभावक जडुाव वजसमें मुख्य रूप से माता-वपता औि अवभभावकों 

के सार् वनयवमत रूप से संवाद स्र्ावपत किना,  

• स्र्ानीय समदुाय के सार् अच्छे संबंध बना कि िखना, 

•  स्कूल की गवतवववधयों में माता-वपता की भागीदािी को प्रोत्सावहत किना, 

• िणनीवतक योजना औि सधुाि स्कूल सधुाि के वलए दीघथकावलक लक्ष्य वनधाथरित किना,  

• वनणथयों का मागथदशथन किन ेके वलए उपलब्ध आाँकणों (data)का ववशे्लषण किना,   

• स्कूल ववकास औि नवाचाि के वलए पहल का नेततृ्व किना  ।  

9.6  वशिकों के महत्िपूणथ उत्तरदावयत्ि  

वशक्षण एक उद्दशे्यपणूथ सामावजक प्रवक्रया ह।ै वजसमें वशक्षक,वशक्षार्ी तर्ा पाठ्यक्रम तीनों ही  महत्वपूणथ 

होते ह।ै वशक्षण को रुवचकि, ज्ञानवधथक ,नवाचािी (innovative) बनाने में वशक्षक केन्द्रीय भवूमका में होते 
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ह।ै वतथमान समय में वशक्षक के वलये  सीखना ,भलूना तर्ा विि से सीखना अत्यंत महत्वपूणथ ह।ै अर्ाथत 

स्वयं को वतथमान की आवश्यकताओ ंके अनरुूप तैयाि किना आवश्यक ह।ै   वजसके वलये उन्हें- 

• पाठ योजना का वनमाथण (Preparation of lesson plan) 

• कक्षाकक्ष प्रबंधन (classroom management) 

• सत्रीय कायथ (assignment work) 

• िोल मॉडल की भवूमका (as role model) 

• सीखने के सिुवक्षत वाताविण का भिोसा (assurance of safe learning 

environment) 

• सम्प्रेषण कौशल (communication skills) 

•  पिीक्षा एवं मलू्यांकन (examination & evaluation) 

• मेंटि के रूप में कायथ (work as mentor) 

• वशक्षावर्थयों की प्रगवत एवं सहभावगता का रिकाडथ (keeping record of Progress 

and participation of students) 

• शैवक्षक भ्रमण का आयोजन (organization of educational excursion)  

• सतत सीखना (continuous learning) 

• मध्यस्र्ता की भवूमका  

• प्रशासवनक उत्तिदावयत्व (administrative responsibilities) 

• वशक्षण सामग्री का वनमाथण (formation of teaching material) 

• अच्छा श्रोता (good listener) 

वशक्षक के वलए ,वशक्षार्ी के स्ति तक जाकि पाठ्यक्रम को रुवचकि एवं प्रभावशाली 

तिीके से सीखने के वलए प्रेरित किना अत्यंत महत्वपणूथ ह।ै वजसके घटक हैं – 

• छात्रों की प्रगवत की वनगिानी,  
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• मलू्यांकन तर्ा छात्रों के सीखने के परिणामों से संबंवधत लक्ष्यों को प्राप्त किन े

के वलए िणनीवतयों को लाग ूकिना,वशक्षक के महत्वपणूथ उत्तिदावयत्व होते ह।ै  

वशक्षक छात्रों के व्यवित्व को शैवक्षक ,सामावजक औि भावनात्मक रूप से 

आकाि दनेे में महत्वपणूथ भवूमका वनभाते हैं। वशक्षकों के महत्वपणूथ 

उत्तिदावयत्वके सार् ही प्रमखु कतथव्य भी हैं जैसे  – 

• पाठ योजना औि वनदशे पाठ्यक्रम के सार् संिेवखत प्रभावी पाठ तैयाि 

किना औि ववतरित किना , 

• वववभन्न वशक्षण शैवलयों को समायोवजत किन े के वलए वववभन्न 

वशक्षण वववधयों का उपयोग किना , 

•  वशक्षण के स्पि उद्दशे्य वनधाथरित किना तर्ा वनयवमत रूप से छात्र 

प्रगवत का आकलन किना, 

•  कक्षा प्रबंधन तर्ा अनशुासन बनाये िखना औि एक सम्मानजनक, 

सिुवक्षत सीखन ेका माहौल बनाना, 

• आदशे औि जडुाव को बढ़ावा दनेे वाल ेवनयम औि वदनचयाथ स्र्ावपत 

किना, 

• व्यवहािसंबंधी मदु्दों (behavioral issues) का तिंुत औि वनष्पक्ष रूप 

से समाधान किना, 

•  मलू्यांकन औि सीखने को मापने के वलए वडजाइन पिीक्षण, वक्वज 

औि असाइनमेंट, ग्रेड औि छात्रों को समय पि प्रवतवक्रया 

(feedback) प्रदान किना , 

• आवश्यकतानसुाि वशक्षण िणनीवतयों को अनकूुवलत किन ेके वलए 

परिणामों का ववशे्लषण किना,  
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•  छात्र सहायता औि मागथदशथन  किना ,छात्रों की व्यविगत सीखने की 

जरूितों को पहचानना औि सहायता प्रदान किना , 

• छात्रों को उनकी क्षमता का ववकास किने के वलए प्रोत्सावहत औि 

प्रेरित किना,  

• माता-वपता को वशक्षावर्थयों/छात्रों की वचंताओ ंसे अवगत किाना, यवद 

आवश्यक हो तो छात्रों को पिामशथदाताओ ं(counsellors ) के पास 

भेजना  

•  माता-वपता को छात्र के प्रदशथन औि व्यवहाि के बािे में सवूचत 

(informed ) िखना  तर्ा अन्य वशक्षकों, कमथचारियों औि प्रशासन 

के सार् सहयोग किना,  

•  अवभभावक-वशक्षक सम्मेलनों औि बैठकों में भाग लेना,  

• व्यावसावयक ववकास प्रवशक्षण सत्र, कायथशालाओ ं औि शैवक्षक 

सम्मेलनों में सवक्रय भागीदािी , 

• नई वशक्षण तकनीकों औि ववषय ज्ञान पि अपडेट िहना अपने स्वयं के 

वशक्षण वववधयों  पि वचंतन किना औि सधुािना,  

• प्रशासवनक कायथ जैसे -छात्रों की उपवस्र्वत, ग्रेड औि व्यवहाि का 

सही अवभलेख  (record) बनाकि िखना , 

• आवश्यक अवभलेख औि दस्तावेजीकिण (documentation) को  

पिूा किना , 

• वशक्षण सामग्री (teaching material) औि संसाधन (resources) 

पहले से तैयाि किना,  

• नैवतकता औि संस्र्ा की नीवतयों को बनाये िखना,  

• छात्रों के वलए एक िोल मॉडल के रूप में कायथ किना, 
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• संस्र्ा  के वनयमों, शैवक्षक काननूों औि नैवतक वदशावनदशेों का पालन 

किना  

•  छात्र गोपनीयता का सम्मान किना औि समानता को बढ़ावा दनेा  

 

अभ्यास प्रश्न -अपनी प्रगवत जावनये  

4. प्रधानाचायथ स्कूल प्रबंधन सवमवत का पदने सदस्य सवचव होता ह ै

A. सत्य  

B. असत्य  

5. वशक्षक छात्रों के व्यवित्व को रूप से आकाि दनेे में महत्वपणूथ 

भवूमका वनभाते हैं। 

A. शैवक्षक  

B. सामावजक  

C. भावनात्मक 

D. उपिोि सभी  

6. वशक्षक का कतथव्य ह ैछात्रों की उपवस्र्वत, ग्रेड औि व्यवहाि का 

सही अवभलेख  बनाकि िखना , 

A. सत्य  

B. असत्य  

9.7  सारांश (summary) 

जीवन को बेहति तिीके से जीने के वलए जीवन कौशल आवश्यक होते ह।ै 

एक अच्छे प्रबंधन के वलए प्रबंधीय कौशलों का ववशेष महत्व ह।ै हमािे 

दवैनक जीवन में प्राकृवतक घटनाये प्रबंधन प्रवक्रया को बहुत सिलता से 

स्पि किती ह।ै नेततृ्व एक गुण ह ै (leadership is a quality) वजसे 

सीखकि तर्ा अभ्यास द्वािा भी बढ़ाया जा सकता ह।ै वजस प्रकाि 
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प्रधानाचायथ वशक्षण संस्र्ा को सही नेततृ्व दनेे तर्ा प्रबंधन के वलए 

वजम्मेदाि होता ह,ै उसी प्रकाि वशक्षक कक्षा कक्ष प्रबंधन तर्ा नेततृ्व के 

वलए उत्तिदायी ह।ै वकसी भी वशक्षण संस्र्ा के कुशल संचालन एवं प्रबंधन 

तर्ा गणुवत्ता के वलए प्रधानाचायथ एवं वशक्षक एक वसक्के के दो पहल ूके 

समान ह ैअर्ाथत दोनों की भवूमका महत्वपणूथ है। वशक्षण संस्र्ा के बेहति 

संचालन के वलए प्रधानाचायथ ,वशक्षकों तर्ा सहायक स्टाि के बीच बेहति 

संचाि ,सामंजस्य तर्ा समझ अत्यंत आवश्यक ह।ै  

9.8 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर  

1. A 

2. D 

3. D 

4. D 

5. A 

6.  A 

9.9  दीघथ उत्तरीय प्रश्न (Long answer type questions )  

1.  कौशलों से आप क्या समझते ह?ै स्पि कीवजए.  

   What do you understand by skills? Clarify.  

2. प्रधानाचायथ के उत्तिदावयत्वों का ववस्ततृ वणथन कीवजए.  

    Describe responsibilities of Principal.  

                                     3. वशक्षक के कतथव्यों एवं उत्तिदावयत्वों का सववस्ताि वणथन             

कीवजये.  

     Elaborately discuss duties and responsibilities of   

teachers. 
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4. प्रधानाचायथ एवं वशक्षकों के वलए प्रबंधीय कौशलों का क्या 

महत्व ह ै?     अपने शब्दों में स्पि कीवजये.  

Why leadership qualities are important for 

Principal? Clarify in your own words.  
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इकाई 10 – किा कि प्रबंधन में निाचार, किा कि स्कूली प्रणाली के एक अियि के रूप में, 

दीिार रवहत किा कि (Innovation in Classroom management, Classroom as a 

component of School system, Classroom without boundaries) 

10.1 परिचय  

10.2 इकाई के उद्दशे्य  

10.3 कक्षा कक्ष प्रबंधन में नवाचाि 

10.4 कक्षा कक्ष स्कूली प्रणाली के एक अवयव के रूप में 

10.5 दीवाि िवहत कक्षा कक्ष 

10.6 सािांश  

10.7 अभ्यास प्रश्नों के उत्ति  

10.8 दीघथ उत्तिीय प्रश्न  

10.9 संदभथ सचूी  

10.1 पररचय (Introduction) 

कक्षा कक्ष (class room) औपचारिक वशक्षा प्रणाली का महत्वपणूथ घटक ह।ै पािंपरिक वशक्षा प्रणाली में 

वशक्षक एवं वशक्षार्ी कक्षा कक्ष में ही वववभन्न शैवक्षक वक्रयाकलापों के माध्यम से वशक्षण लक्ष्यों को प्राप्त 

किने का प्रयास किते ह।ै वकसी भी वशक्षण संस्र्ा में कक्षा-कक्ष (Class room) का महत्वपणूथ स्र्ान होता 

ह।ै संस्र्ा में वशक्षण प्रवक्रयायें मखु्य रूप से कक्षा-कक्ष में ही संपावदत होती ह,ैचाह ेवह पािंपरिक कक्षा हो 

या वडवजटल कक्षा। इसके वबना औपचारिक वशक्षा की कल्पना भी नहीं की जा सकती। कक्षा कक्ष वबना 

वकसी रुकावट के छात्रों को पढ़ाने के वलए ववशेष रूप से बनाये गये स्र्ान को कहते हैं। यह पेड के नीचे भी 

हो सकता ह ैऔि अत्याधवुनक वशक्षण उपकिणों से ससुवज्जत स्कूल भवन का एक वववशि कक्ष भी । यह 

एक ऐसा स्र्ान ह ैवजसे ववशेष रूप से छात्रों के वलए एक सीखने के सिुवक्षत स्र्ान के रूप में उपयोग किते 

ह।ै जहां वशक्षक वशक्षण प्रवक्रया को संपावदत किते हैं। वजससे छात्रों के व्यवहाि में अपेवक्षत परिवतथन लाया 

जा सकता ह।ै कक्षा -कक्ष (Class room) को इस प्रकाि भी समझा  जा सकता ह-ै कक्षा -कक्ष एक ऐसा 

संिवचत (structured) स्र्ान ह ै ,जहां वशक्षक औि छात्र एक-दसूिे के सार् उद्दशे्यपणूथ अंतःवक्रयाओ ं 

(interaction) के माध्यम से वांवछत (desired) लक्ष्यों को प्राप्त किने का प्रयास किते हैं, औि वशक्षा प्राप्त 
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किने के सार्-सार् समाजीकिण (socialisation) की कला भी सीखते हैं। वतथमान समय में पािंपरिक 

कक्षा-कक्ष  के अलावा वडवजटल कक्षा-कक्ष (Class room) तेजी से प्रचलन में आ िही है जो तकनीकी 

ववकास का एक सशि उदाहिण ह ै। तर्ा आज के  तेजी से बदलते वैवश्वक तर्ा शैवक्षक परिदृश्य में अत्यंत 

प्रासंवगक एवं उपयोगी ह।ै वतथमान समय  में जहां हाइविड मोड (blended learning) में वशक्षा की बात 

किते ह ैतब पािंपरिक कक्षा-कक्ष के सार् ही वडवजटल कक्षा-कक्ष (Class room) का महत्व बढ़ जाता 

ह ै। वजसे दीवाििवहत  कक्षा -कक्ष (Class room without boundaries) भी कहा जाता ह।ै 

10.2 इकाई के उदे्दश्य (Objectives) 

      प्रस्ततु इकाई का अध्ययन किने के पिात आप; 

• कक्षा कक्ष की अवधािणा को समझ सकें गे, 

• कक्षा कक्ष प्रबंधन में नवाचाि को स्पि कि सकें गे,  

• कक्षा कक्ष स्कूली प्रणाली के एक अवयव के रूप में वणथन कि सकें गे,  

• दीवाि िवहत कक्षा कक्ष के महत्व को स्पि कि सकें गे,  

10.3 किा कि प्रबंधन में निाचार (Innovation in class room management) 

कक्षा कक्ष (class room) प्रबंधन मानव जीवन के ववकास की तिह समाज में हो िह ेपरिवतथनों से अछूता 

नहीं िहा ह।ै कक्षा-कक्ष प्रबंधन एक महत्वपणूथ कौशल ह,ैवजसमें वववभन्न ववववधताओ (diversities) जैस-े 

क्षमताओ (capacities),दक्षताओ (abilities),अवभववृतयों(attitudes ),रुवचयों (interests ),ववशेष 

आवश्यकताओ ं वाले सम आयवुगथ (homogenous age group) के वभन्न समाजों ,समदुायों ,वगों 

,भौगोवलक ववषमताओ ,आवर्थक वस्र्वतयों  के छात्रों के समावेशन का प्रयास वकया जाता ह।ै यह पािंपरिक 

कक्षा वजसमें चॉक ,ब्लैक्बोडथ ,मेज ,कुसी ,दिी,संकेतक आवद शावमल होते ह ैसे लेकि आधवुनक कक्षा 

वजसमें व्हाइटबोडथ, स्माटथ बोडथ ,कंप्यटूि ,प्रोजेक्टि,बैठने के वलए उवचत संसाधन शावमल होते ह।ै  जहां पि 

वशक्षण एवं अनदुशेन (Instruction) की गवतवववधयााँ वनयवमत रूप से की जाती ह।ै  

पािंपरिक रूप में कक्षा -कक्ष में छात्रों के बैठन ेके वलये स्र्ान इस प्रकाि वनधाथरित वकया जाता ह ैवक वशक्षक 

सामने से आकि अनदुशेन दतेे ह ैतर्ा छात्र सामान्य रूप से एक क्रम में बैठ जाते ह ै। कक्षा -कक्ष में छात्रों 
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के बैठने के वलए वतृाकाि (Circular),दीघथ वतृाकाि (elliptical),वगाथकाि अवभववन्यास वनधाथरित किना 

एक प्रकाि से नवाचाि ह।ै   आज के वडवजटल यगु में, नवाचाि वशक्षा के सार् ही हमािे जीवन के हि पक्ष्य 

का एक अवभन्न अंग बन गया ह।ैआज दवुनया को दो भागों में समझा जा सकता है- कोववड-19 से पहले 

की दवुनयााँ तर्ा कोववड-19 के बाद की दवुनयााँ ।   दवुनया को नयी प्रौद्योवगकी को अपनाने  के सार् ही 

नवाचाि को जीवन के हि के्षत्र में स्वीकाि किने के वलये मानव को मजबिू कि वदया है। लॉक डाउन की 

दशाओ में वजस  प्रकाि ऑनलाइन  माध्यमों ने एक ववकल्प का कायथ वकया उससे उनकी स्वीकायथता बढ़ी 

ह।ै इटंिनेट के माध्यम से ऑनलाइन वशक्षा ,वडवजटल वशक्षा ने कक्षा कक्ष की अवधािणा को भी बदल 

वदया ह।ै वतथमान समय में छात्रों के पास अब उपकिणों की एक ववस्ततृ श्रृंखला तक आसान  पहुचं ह ैजो 

उनकी सीखन ेके अनभुवों को ववस्ताि दतेी  ह।ै नयी तकनीकों ने वशक्षा प्रदान किन ेके तिीके में क्रांवत ला 

दी ह ैऔि सीखन ेको अवधक आकषथक, संवादात्मक औि प्रभावी बना वदया ह।ै प्रत्येक छात्र की सीखने 

की वववशि आवश्यकताएं तर्ा प्रार्वमकताएाँ होती हैं। औि उन्नत तकनीकें  सीखने की व्यविगत 

आवश्यकताओ ंको पिूा किने में सहायक होती हैं।  

यह व्यविगत दृविकोण सुवनवित किता ह ै वक छात्रों को उनकी ताकत (strength) औि कमजोरियों 

(weaknesses ) को ध्यान में िखकि उनकी वशक्षा में उत्कृिता (excellence) प्राप्त किने के वलए 

आवश्यक सहयोग औि मागथदशथन  प्राप्त हो। नवाचािी उपकिण (innovative tools) छात्रों औि वशक्षकों 

के बीच सहयोग औि संचाि (communication) को बढ़ाने में सहायक होते है। वे भौगोवलक सीमाओ ं

के बावजदू छात्रों औि वशक्षकों के बीच सहज सहयोग औि संचाि की सवुवधा प्रदान किते हैं। छात्र आसानी 

से दवुनया के वकसी भी स्र्ान से अन्य सावर्यों के सार् जडु सकते हैं, सहयोगी परियोजनाओ ं(Projects) 

में शावमल हो सकते हैं, ववववध दृविकोण साझा (share) कि सकते हैं वजससे वैवश्वक नागरिकता (global 

nationality) की भावना को बढ़ावा वमलता हैं। जो सीखन ेकी प्रवक्रया को नया ववस्ताि एवं दृविकोण 

दतेी ह।ै तर्ा वशक्षक वास्तववक समय (real time ) की प्रवतवक्रया औि समर्थन (support) तर्ा प्रोत्साहन 

प्रदान कि सकत ेह।ै एक गवतशील (dynamic) औि अन्तः वक्रयात्मक (interactive) सीखन ेका माहौल 

बनाने में नवाचाि का ववशेष महत्व ह।ै वडवजटल कक्षा -कक्ष (Class room) भौवतक कक्षा का ववस्ततृ 

िैलाव ह।ै  
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ऑनलाइन वशक्षण प्लेटिामों औि संचाि उपकिणों के उदय (origin) के सार्, छात्र अब दवुनया में कहीं 

से भी अपने सावर्यों, वशक्षकों औि प्रवशक्षकों से जुड सकत ेहैं, तर्ा अपनी रुवच एवं क्षमता के अनसुाि 

उनका चनुाव कि सकते हैं। नवाचाि (innovation) वशक्षा प्रवक्रया में हो िह ेपरिवतथनो की प्रेिक शवि ह।ै 

नवीन उपकिणों तर्ा तकनीकों  के उपयोग ने कक्षा कक्ष की अवधािणा में भी परिवतथन ला वदया ह।ै वशक्षा 

में नवीन उपकिणों के समावेशन ने सीखन ेऔि वसखाने (teaching and learning ) के अनभुवों को 

आकषथक, व्यविगत औि सहयोगी बनाने का कायथ वकया ह।ै प्रत्येक छात्र को  उसकी क्षमता एवं रुवच के 

अनसुाि अवसि दनेा उसे शैवक्षक सिलता के सार् ही भववष्य के वलए भी तैयाि किता ह।ै  वशक्षा में 

नवाचाि लाने के वलए कक्षा कक्षों में नवाचाि आवश्यक ह।ै कक्षा-कक्षों में नवाचाि ,वशक्षा प्रणावलयों में 

परिवतथन एवं सधुाि के वलए आवश्यक हैं। 

कक्षा प्रबंधन में नवाचाि एक अवधक प्रभावी, आकषथक औि सहायक सीखन ेके माहौल बनाने के वलए 

नई िणनीवतयों, उपकिणों औि प्रौद्योवगवकयों के उपयोग को संदवभथत किता ह।ै इन नवाचािों का उद्दशे्य छात्र 

व्यवहाि में सधुाि किना, सीखन ेके परिणामों को बढ़ाना औि कक्षा की अंतःवक्रयाओ ंको  को अवधक 

गवतशील औि सार्थक बनाना ह।ै कक्षा प्रबंधन में नवाचाि के प्रमखु क्षेत्र को इस प्रकाि समझ सकते  हैं- 

प्रौद्योवगकी एकीकिण (technological integration),स्माटथ बोडथ, व्यवहाि-रैवकंग ऐप औि ऑनलाइन 

वशक्षण प्लेटफॉमथ जैस ेउपकिण छात्र प्रगवत की वनगिानी किने औि गवतवववधयों को कुशलता से प्रबंवधत 

किन ेमें मदद किते हैं। िीयल-टाइम िीडबैक वसस्टम छात्रों को व्यस्त औि जवाबदहे बनाता हैं। लचीले 

बैठने औि सीखन ेकी जगह, मॉड्यलूि िनीचि, सहयोग औि व्यविगत वशक्षण को बढ़ावा छात्रों को  

उनकी रुवच एवं क्षमता के अनुसाि कायथ किने को प्रेरित किता ह।ै आधवुनक कक्षाएं सकािात्मक व्यवहाि 

िणनीवतयों को अपनाकि सकािात्मक व्यवहाि को प्रोत्सावहत किन ेके वलए सदुृढीकिण, लक्ष्य-वनधाथिण 

औि पिुस्काि प्रणाली का उपयोग किती हैं। सकािात्मक व्यवहाि हस्तक्षेप औि समर्थन जैस ेकायथक्रमों का 

व्यापक रूप से उपयोग वकया जाता ह।ै छात्र-कें वद्रत दृविकोण छात्रों को अवधक मखुि एवं आत्मववश्वासी 

बनाता ह।ै कक्षा की बैठकें  औि सहकमी मध्यस्र्ता जैसी तकनीकें  स्वावमत्व औि समदुाय की भावना को 

बढ़ावा दतेी हैं। सामावजक-भावनात्मक वशक्षा  छात्रों को भावनाओ ंको प्रबंवधत किने, सहानभुवूत  औि 

संघषों को शांवतपवूथक हल ढूाँढने में सहायता किती है। प्रगवतशील कक्षाओ ं में माइडंिुलनेस प्रैवक्टस 

(mindfulness practice) औि भावनात्मक जागरूकता (emotional awareness) कायथक्रमों को लागू 
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वकया जा िहा ह।ै डेटा-संचावलत वनणथय लेना वशक्षकों को छात्र की व्यविगत जरूितों को ध्यान में िखते 

हुये कक्षा प्रबंधन िणनीवतयों बनाने में सहायक होता ह।ै गेवमविकेशन अंक, स्ति औि चनुौवतयों जैस ेखेल 

तत्वों को लाग ूकिना सीखन ेऔि व्यवहाि प्रबंधन को अवधक आकषथक औि मजेदाि बनाता ह।ै कक्षा 

प्रबंधन में नवाचाि सीखन ेके माहौल को अवधक अनकूुलीत,  समावेशी औि आकषथक स्र्ान में बदल दतेा 

ह।ै यह सहयोग, सहानभुवूत औि प्रौद्योवगकी आधारित  सीखने पि ध्यान कें वद्रत किके शैवक्षक सिलता 

औि व्यविगत ववकास दोनों का समर्थन किता ह।ै 

अभ्यास प्रश्न -अपनी प्रगवत जावनये  

1. कक्षा-कक्षों के अवभववन्यास के प्रकाि ह ै 

A. वतृ्ताकाि  

B. दीघथ वतृ्ताकाि  

C. वगाथकाि  

D. सभी  

2. वडवजटल कक्षा -कक्ष भौवतक कक्षा का .........िैलाव ह।ै  

A. संकीणथ  

B. ववस्ततृ 

C. सीवमत  

D. इनमें से कोई नहीं  

10.4 किा कि स्कूली प्रणाली के एक अियि के रूप में (classroom as a component of 

School system) 

स्कूली प्रणाली में एक कक्षा-कक्ष (class room) का ववशेष महत्व होता है। कक्षा कक्ष वह स्र्ान ह ैजहां 

पि वशक्षण गवतवववधयााँ आयोवजत की जाती हैं। आमतौि पि कक्षा-कक्ष सीखन ेमें सहायक औि बच्चों को  

मदद किन ेवाली  कई अलग-अलग वस्तओु ं(materials) से भिी होती ह।ै जैसे -लेखन औि अध्ययन के 

वलए सहायक उपकिण, पाठ्यपसु्तकें  औि सीखन ेके संसाधन, समहू में पढ़ने के वलए कहानी की वकताबें, 
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भंडािण कंटेनि, प्रदशथन सामग्री, छात्रों के बैठने औि सीखन ेके वलए छोटे डेस्क, टेबल औि कुवसथया,एक 

बडा डेस्क , ब्लैकबोडथ, व्हाइटबोडथ,स्माटथ बोडथ, प्रोजेक्टि,कंप्यटूि, इटंिनेट आवद।  

कक्षा वशक्षा प्रणाली का एक अवभन्न अंग ह ैजो संिवचत वशक्षा के वलए प्रार्वमक घटक के रूप में कायथ 

किती  ह।ै  कक्षा के महत्व को इस प्रकाि समझा जा सकता है- 

• कक्षाएं वशक्षण औि सीखन ेके वलए एक केन्द्रीय स्र्ान प्रदान किती हैं, जो छात्रों औि एक वशक्षक 

को मागथदशथन एवं वनदेशन हते ुउवचत स्र्ान सवुनवित किती हैं।  

• यह कें वद्रत वनदशेन , संगवठत कायथक्रम औि ससंुगत वदनचयाथ के वलए, बातचीत (interaction) 

की सवुवधा प्रदान किता ह ैतर्ा अनमुवत दतेा ह।ै  

•  कक्षाएं छात्रों औि वशक्षकों के सार्-सार् सावर्यों के बीच बातचीत को प्रोत्सावहत किती हैं। जो 

संचाि कौशल, महत्वपणूथ सोच, टीम वकथ  औि सामावजक ववकास (social development) 

ववकवसत किने में मदद किती ह।ै  

• यह सवुनवित किता ह ैवक छात्रों को एक समान औि व्यापक वशक्षा प्राप्त हो। कक्षा में वशक्षक सीधे 

छात्रों की प्रगवत (progress) की वनगिानी कि सकत ेहैं औि तत्काल प्रवतवक्रया प्रदान कि सकत े

हैं।  

• कक्षाएं औपचारिक (formal) औि अनौपचारिक (informal) आकलन का समर्थन किती हैं, 

सीखन ेके अंतिाल (learning gap )की पहचान किन ेऔि उनका शीघ्र समाधान किने  में मदद 

किती हैं।  

•  कक्षाएं वनयमों, कायथक्रमों औि अपेक्षाओ ंके माध्यम से अनशुासन औि वजम्मेदािी की भावना 

का ववकास किने में सहायक होती हैं।  

• छात्र समय प्रबंधन, जवाबदहेी (accountability) औि व्यविगत वजम्मेदािी सीखत ेहैं।  

• कक्षाएं शैवक्षक सामग्री जैस ेपसु्तकों, प्रौद्योवगकी औि वशक्षण सहायक सामग्री से ससुवज्जत होती 

हैं जो ववववध सीखन ेकी जरूितों का समर्थन किती हैं संसाधनों तक पहुचं सवुनवित किने में 

सहायक होती हैं। 
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• वववभन्न पषृ्ठभवूम के छात्र सह-अवस्तत्व में  सीखना, मतभेदों का सम्मान किना औि प्रभावी ढंग 

से सहयोग किना सीखते हैं। कक्षाएं सवहष्णतुा, समावेवशता औि सहानभुवूत जैस ेमलू्यों को बढ़ावा 

दतेी हैं।  

एक कक्षा स्कूल प्रणाली का एक मलूभतू घटक ह ैजहां एक वशक्षक के मागथदशथन में संिवचत (structured) 

वशक्षण औि सीखना होता ह।ै यह वशक्षण संस्र्ा की  एक आधािभतू इकाई ह ै जहां पाठ्यक्रम का अध्ययन 

वकया जाता ह,ै छात्र बातचीत किते हैं, औि शैक्षवणक, सामावजक औि भावनात्मक ववकास होता ह।ै यह 

औपचारिक वशक्षा का  वह स्र्ान ह ै जहां शैवक्षक लक्ष्यों को प्राप्त किने के वलये अनेक गवतवववधयााँ 

आयोवजत की जाती ह ैजैसे -प्रत्यक्ष वनदशेन, चचाथ, प्रवतवक्रया औि समर्थन आवद । सहकमी बातचीत, टीम 

वकथ  औि संचाि कौशल सामावजक ववकास को प्रोत्सावहत किते  ह।ै कक्षाएं छात्रों को शेड्यवूलंग, मलू्यांकन 

औि पयथवेक्षण के वलए प्रबंधनीय समहूों में व्यववस्र्त किन ेमें मदद किती हैं। कक्षा कक्ष व्यापक स्कूल 

वाताविण के भीति अनशुासन, मलू्यों औि समदुाय की भावना को बढ़ावा दतेा ह।ै 

अभ्यास प्रश्न -अपनी प्रगवत जावनये  

3. कक्षाएं वनयमों, कायथक्रमों औि अपेक्षाओ ंके माध्यम से अनुशासन औि वजम्मेदािी की भावना 

का ववकास किने में सहायक होती हैं।  

A. सत्य  

B. असत्य  

4. कक्षाएं मलू्यों को बढ़ावा दतेी हैं- 

A. सवहष्णतुा,  

B. समावेवशता  

C. सहानभुवूत 

D. सभी  

10.5 दीिार रवहत किा कि (Classroom without boundaries) 

पािंपरिक वशक्षा में कक्षा कक्ष का ववशेष महत्व होता ह।ै वजसका एक वनवित एवं वनधाथरित स्र्ान होता ह ै

। जो वशक्षण गवतवववधयों का मखु्य कें द्र होता है। आधवुनक तकनीकी वशक्षा कक्षा कक्ष को दीवाि िवहत 
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बनाने में सिल हो िही ह।ै दीवाि िवहत कक्षा, प्रवक्रया (process) तर्ा उत्पाद (product ) दोनों ह।ै  दीवाि 

िवहत कक्षा (classroom without boundaries) एक लचीले (flexible), खुले (open) औि समावेशी 

(inclusive) सीखने के माहौल को संदवभथत किती ह ैजो पािंपरिक चाि दीवािों से पिे िैली हुई ह।ै यह 

वशक्षा के पािंपरिक ववचाि को एक भौवतक स्र्ान तक सीवमत िखने के बजाय सीखने के वलए एक व्यापक 

(broad), अवधक गवतशील (dynamic) दृविकोण को स्वीकाि किता ह।ै दीवाि िवहत कक्षा के प्रमखु 

पक्ष्य हैं - 

• प्रौद्योवगकी का उपयोग (Use of technology)-ऑनलाइन कक्षाएं, वचुथअल लैब औि लवनांग 

प्लेटिॉमथ, लवनांग मेनेजमेंट वसस्टम जैसे वडवजटल उपकिण छात्रों को कभी भी (any time ), 

कहीं भी (any where) सीखने के अवसि उपलब्ध किाते है। यह वैवश्वक कनेवक्टववटी  (global 

connectivity) को बढ़ावा दतेा ह।ै  

• अनुभिात्मक अवधगम (Experiential learning)- सीखना वास्तववक दवुनया के अनभुवों 

जैसे संग्रहालयों, प्रकृवत, कायथस्र्लों या सामदुावयक परियोजनाओ ंमें अवधक रुवचकि औि स्र्ायी 

होता ह।ै छात्र अपने पयाथविण के सार् सीधे जडुकि व्यावहारिक ज्ञान औि कौशल प्राप्त किते हैं। 

•  िैयवक्तकृत वशिा (Individualised education)-छात्र अपनी गवत (speed) औि शैली 

(pace) में सीख सकते हैं। यह रुवच-आधारित वशक्षा द्वािा वनदवेशत होता ह।ै वशक्षक पािंपरिक 

प्रवशक्षकों की तुलना में सवुवधाकताथ (facilitator) के रूप में अवधक कायथ किते हैं। जो व्यविगत 

वशक्षा को बढ़ावा दतेा ह।ै  

• सहयोगात्मक और समािेशी (Cooperative and Inclusive)-यह सहयोगात्मक औि 

समावेशी ह ैजो छात्रों को समूह परियोजनाओ ं(group projects) औि चचाथओ ं(discussion 

forum ) के माध्यम से वववभन्न संस्र्ाओ,ं संस्कृवतयों औि यहां तक वक दशेों में सहयोग किते 

हैं। यह वशक्षा के वलए शािीरिक, सामावजक औि आवर्थक बाधाओ ं को दिू किके ववववध 

वशक्षावर्थयों का सहयोग किता ह।ै  
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• आजीिन सीखना (lifelong learning)- दीवाि िवहत कक्षा आजीवन सीखने की  

मानवसकता को बढ़ावा दतेी है। यहााँ सीखना स्कूल के वषों या स्र्ानों तक सीवमत नहीं ह ै। यह 

जीवन भि औि हि सेवटंग में जािी िहता ह।ै  

सीमाओ ंके वबना एक कक्षा की प्रासंवगकता आज के वडवजटल औि तेजी से बदलती दवुनया में 

व्यापक रूप से बढ़ िही ह।ै वशक्षा के वलए यह आधवुनक दृविकोण वतथमान जरूितों, अवसिों औि 

चनुौवतयों के सार् कई सार्थक तिीकों से संिेवखत होता ह।ै  तकनीकी प्रगवत के वलए अनुकूल 

इटंिनेट, मोबाइल उपकिणों औि सीखन े के प्लेटिामों के उदय के सार्, वशक्षा अब भौवतक 

कक्षाओ ंतक सीवमत नहीं ह।ै छात्र कहीं से भी उच्च गणुवत्ता वाली वशक्षण सामग्री का उपयोग 

कि सकत ेहैं, वजसस ेवशक्षा अवधक सलुभ औि समावेशी हो जाती ह।ै यह सीखन ेकी वनिंतिता 

को बनाये िखने में सक्षम ह।ै कोववड -19 जैसी महामािी से उत्पन्न आपात वस्र्वतयों के दौिान, 

दिूस्र् वशक्षा अवधक प्रासंवगक एवं आवश्यक हो गई। 

दीवाि िवहत कक्षाएं यह सवुनवित किती हैं वक संकट में भी सीखना जािी िह सके।  वैवश्वक 

जागरूकता, सांस्कृवतक आदान-प्रदान औि महत्वपणूथ सोच को बढ़ावा दने े में इनकी भवूमका 

प्रभावशाली है। सीमा-मिु कक्षाएं व्यविगत, लचीले दृविकोणों के माध्यम से वववभन्न वशक्षण 

शैवलयों, पेस औि क्षमताओ ंका समर्थन किती हैं। मुख्य रूप से ये वसिांत औि व्यवहाि (theory 

and practice) के बीच की खाई को कम किने का कायथ किती हैं। इसके अंतगथत िील्डवकथ , 

वचुथअल इटंनथवशप, या सामदुावयक परियोजनाओ ंजैस ेवास्तववक दवुनया के सीखन ेके अनभुव 

अकादवमक ज्ञान को व्यावहारिक अनपु्रयोगों से जोडते हैं।   

सीमाओ ंके वबना एक कक्षा वशक्षावर्थयों को अपनी वशक्षा का आजीवन औि स्व-वनदवेशत तिीकों 

से प्राप्त किने के अवसि प्रदान किती ह।ै  वशक्षा को बढ़ावा दनेे के वलये  वजज्ञासा (curiosity) 

औि स्वतंत्रता को प्रोत्सावहत किती ह।ै शैवक्षक अवसिों का ववस्ताि होता ह ैग्रामीण या कम-

संसाधन वाल ेक्षेत्रों में छात्र गुणवत्तापणूथ  वनदशे औि संसाधनों तक पहुचं प्राप्त कि सकते हैं। जो 

पिंपिागत तिीकों से संभव नहीं ह।ै  

अभ्यास प्रश्न  
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 5. दीवाि िवहत कक्षा एक लचीले (flexible), खलेु (open) औि  समावेशी (inclusive) 

सीखने के माहौल को संदवभथत किती ह।ै  

A. सत्य  

B. असत्य 

  6. दीवाि िवहत कक्षा ह ै

A. प्रवक्रया (process)  

B. उत्पाद (product ) 

C. दोनों 

D. इनमें से कोई नहीं  

10.6 सारांश  

कक्षा केवल एक भौवतक स्र्ान नहीं ह ै। यह एक गवतशील वाताविण ह ैजो छात्रों के वलए ज्ञान, 

चरित्र औि भववष्य के अवसिों को आकाि दने ेमें मलूभतू भवूमका वनभाती ह।ै तर्ा सीमाओ ंके 

वबना एक कक्षा वशक्षा को एक सतत, समावेशी औि अनुकूलीत बनाने की प्रवक्रया में अत्यंत 

महत्वपूणथ  ह ैजो कहीं भी, कभी भी वशक्षा प्राप्त किने का अवसि उपलब्ध किाती है। कक्षाएं 

वनयमों, कायथक्रमों औि अपेक्षाओ ंके माध्यम से अनुशासन औि वजम्मेदािी की भावना का ववकास 

किने में सहायक होती हैं। कक्षाएं छात्रों औि वशक्षकों के सार्-सार् सावर्यों के बीच बातचीत को 

प्रोत्सावहत किती हैं। जो संचाि कौशल, महत्वपणूथ सोच, टीम वकथ  औि सामावजक ववकास 

(social development) ववकवसत किन ेमें मदद किती ह।ै तर्ा सवुनवित किती हैं  वक छात्रों 

को एक समान (uniform) औि व्यापक (broad) वशक्षा प्राप्त हो। वववभन्न पषृ्ठभवूम के छात्र सह-

अवस्तत्व में सीखना (learning in coexistence), मतभेदों का सम्मान किना औि प्रभावी ढंग 

से सहयोग किना सीखते हैं। कक्षाएं सवहष्णतुा, समावेवशता औि सहानभुवूत जैस ेमलू्यों को बढ़ावा 

दतेी हैं। कक्षा कक्ष की चाह ेवह पािंपरिक हो ,नवाचाि यिु हो या आधवुनक दीवाििवहत, वशक्षण 

प्रणावलयों में एक केन्द्रीय भवूमका ह।ै सीमाओ ंके वबना कक्षा की अवधािणा अत्यवधक प्रासंवगक 
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ह ैक्योंवक यह वशक्षा के आधवुनकीकिण में महत्वपूणथ भवूमका वनभाती  ह,ै तर्ा वशक्षा को अवधक 

समावेशी बनाती ह,ै औि वशक्षावर्थयों को 21वीं सदी की चनुौवतयों के वलए तैयाि किती ह।ै  

10.7 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर  

     1. D 

     2. A 

     3. A 

     4. D 

     5. A 

     6. D 

10.8 दीघथ उत्तरीय प्रश्न  

1. कक्षा कक्ष प्रबंधन से आप क्या समझते ह?ै स्पि कीवजये. 

What do you understand by classroom management? Clarify.  

2. दीवाििवहत कक्षा कक्ष की ववशेषताओ ंका वणथन वकवजये? 

Describe characteristics of classroom without boundaries.  

3.  कक्षा कक्ष की स्कूली प्रणाली के एक अवभन्न अवयव के रूप में व्याख्या कीवजये. 

Explain role of classroom as integral component of school system.   
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 इकाई 11 : मुक्त और आभासी किा, रचनािादी किा (Open and Virtual Classroom, 

Constructivist classroom) 

11.1 प्रस्तावना (Introduction)  

 11.2 उद्दशे्य (Objectives) 

11.3 मिु औि आभासी कक्षा का अर्थ (Meaning and Definitions of Open and Virtual 

Classroom) 11.3.4  मिु औि आभासी कक्षा की मुख्य ववशेषताएाँ (Main features of open and 

virtual classroom) 

11.3.5  मिु औि आभासी कक्षा के प्रकाि (Types of open and virtual classroom) 

11.3.6  मिु औि आभासी कक्षा के लाभ औि महत्व (Advantages and importance of open 

and virtual classroom) 

11.3.7 मिु औि आभासी कक्षा के नकुसान (Disadvantages of open and virtual classroom) 

11.4 िचनावादी कक्षा का अर्थ (Meaning of Constructivist classroom) 

11.4.1 िचनावादी कक्षा की ववशेषताएाँ  (Characteristics of Constructivist classroom) 

11.4.2 िचनावादी कक्षा में वशक्षक की भवूमका (Role of Teacher in Constructivist classroom) 

अभ्यास प्रश्न (Practice Question) 

11.5 सािांश (Summary) 

11.6 शब्दावली (Glossary) 

11.7 अभ्यास प्रश्नों के उत्ति (Answer of Practice Questions) 

11.8 संदभथ ग्रन्र् सचूी  (Bibliography) 

11.9 वनबंधात्मक प्रश्न (Essay type Questions ) 

 

 

 

 



School Organisation and Management    BAED-N-221 Semester- IV 

213 

 

11.1 प्रस्तािना (Introduction)  

     वशक्षा मानव जीवन का आधाि स्तंभ ह ै। समय के सार्-सार् वशक्षा पिवतयों में वनिंति परिवतथन आया 

ह ै। जहााँ पहले वशक्षा गरुुकुलों औि पािंपरिक कक्षाओ ंतक सीवमत र्ी, वहीं आज तकनीकी प्रगवत के 

कािण मिु (Open), आभासी (Virtual) औि िचनावादी (Constructivist) कक्षाओ ंकी अवधािणाएं 

सामने आई हैं । इन नई पिवतयों ने वशक्षा को अवधक लचीला, सहभागी औि सुलभ बना वदया ह।ै अब 

वशक्षा केवल वकताबों औि ब्लैकबोडथ तक सीवमत नहीं िही, बवल्क यह इटंिनेट, प्रोजेक्ट, ववचािों औि 

संवाद के माध्यम से ववकवसत हो िही ह।ै आज तकनीकी ववकास औि शैवक्षक नवाचािों के कािण "मिु 

कक्षा", "आभासी कक्षा" औि "िचनावादी कक्षा" जैसे नए शैवक्षक मॉडल सामने आए हैं । ये सभी 

आधवुनक वशक्षण-पिवतयों के उदाहिण हैं, जो ववद्यावर्थयों की िचनात्मकता, भागीदािी औि स्वतंत्रता को 

बढ़ावा दनेे पि आधारित हैं। आज कक्षा का अर्थ केवल आमने-सामने की कक्षा वशक्षण से ही नहीं िह गया 

ह ैअवपत ुएक दिू बैठा वशक्षक भी इलेक्रॉवनक माध्यमों की सहायता से अपने छात्रों का वशक्षण -अवधगम 

कि सकता ह ैऔि छात्र वबना आमने -सामने बैठे भी वास्तववक कक्षा का आभास कि सकते हैं । आज 

ऑनलाइन वशक्षा का प्रचाि -प्रसाि अवधक तीव्रता से हो िहा ह ै। ववद्यावर्थयों के वलए भी ऑनलाइन वशक्षा 

की व्यवस्र्ा की जाने लगी ह ैऐसे ववद्यार्ी जो वकसी कािणवश वनयवमत कक्षा में नहीं जा सकते, जो अपनी 

वशक्षा जािी िखना चाहते हैं औि आजीवन सीखना चाहते हैं या अपनी वस्कल बढ़ाना चाहते हैं ऐसे 

वशक्षावर्थयों को अध्ययन की सवुवधा मिु ववश्वववद्यालयों द्वािा मिु औि आभासी कक्षाओ ंके माध्यम से 

दी जाने लगी ह ै। अब वशक्षक औि ववद्यार्ी ववद्यालय औि महाववद्यालय जाए वबना ही घि से ही कम्प्यटूि, 

इन्टिनेट औि मोबाइल िोन के द्वािा वशक्षण अवधगम प्रवक्रया में प्रवतभाग कि लेते हैं । अर्ाथत ्मिु औि 

आभासी कक्षा अवधक छात्रों तक ऑनलाइन पाठ्यक्रम उपलब्ध किाने का एक स्माटथ तिीका ह ैजो उनके 

भौगोवलक के्षत्र में नहीं हैं । मिु औि आभासी कक्षा द्वािा संचाि माध्यमों को ई-अवधगम के वलए समदुायों 

से भी सम्बवन्धत वकया जा िहा ह ै। आज की परिवस्र्वतयों में अवधगम के वलए मिु औि आभासी कक्षाओ ं

के सम्पादन हते ुअनेक वक्रयाओ ंतर्ा संसाधनों की आवश्यकता होती ह,ै वजनमें आधवुनक कम्प्यटूि, 

इन्टिनेट लैपटॉप, मोबाइल, ई -मेल , ऑनलाइन चैवटंग, वल्डथ वाइड वेब,  टेलीकॉन्फ्रें वसंग इत्यावद का 

प्रयोग किके शैवक्षक परिवस्र्वतयों का आयोजन वकया जाता ह ै। 
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11.2 उदे्दश्य (Objectives) 

इस इकाई  के अध्ययन के पिात आप  :-  

1. मिु औि आभासी कक्षा के अर्थ को समझ सकें गे । 

2.  मिु औि आभासी कक्षाओ ंके प्रकाि बता पाएाँगे । 

3. मिु औि आभासी कक्षाओ ंके लाभ औि महत्व का वणथन कि सकें गे ।   

 4. मिु औि आभासी कक्षाओ ंके नकुसान को समझ सकें गे । 

 5. िचनावादी कक्षा का अर्थ एवं ववशेषताओ ंका वणथन कि सकें गे ।  

 6. िचनावादी कक्षा में वशक्षक की भवूमका को समझ सकें गे । 

11.3  मिु औि आभासी कक्षा का अर्थ  -Meaning of Open and Virtual Classroom 

11.3.1 मुक्त किा (Open Classroom) 

   मिु कक्षा एक ऐसी अवधािणा ह ैवजसमें वशक्षा की प्रवक्रया में अनावश्यक औपचारिकताओ ंऔि भौगोवलक सीमाओ ं

को हटाकि ववद्यावर्थयों को स्वतंत्र वाताविण में सीखने का अवसि वदया जाता ह।ै इस प्रणाली में ववद्यार्ी अपनी रुवचयों, 

गवत औि आवश्यकता के अनसुाि सीख सकते हैं। जैसे- ओपन यवूनववसथटीज UOU, इग्न ू (IGNOU) औि 

एनआईओएस (NIOS) इस प्रणाली के श्रेष्ठ उदाहिण हैं, जहााँ ववद्यार्ी अपनी सवुवधा के अनसुाि पाठ्यक्रम पिूा कि 

सकते हैं । अर्ाथत मिु कक्षा एक ऐसी व्यवस्र्ा ह ैवजसमें ववद्यावर्थयों को सीखने की स्वतंत्रता होती ह।ै इसमें पािंपरिक 

कक्षा जैसी सीमाएं नहीं होतीं। इसमें पाठ्यक्रम, समय-सारिणी औि वशक्षण पिवत में लचीलापन होता ह।ै यह पिवत 

आत्म-अध्ययन औि अनुभवात्मक वशक्षा को बढ़ावा दतेी ह ै। 

11.3.3 आभासी किा (Virtual Classroom) 

   आभासी कक्षा तकनीक पि आधारित वह वशक्षण व्यवस्र्ा ह ैजहााँ इटंिनेट, कंप्यटूि औि मोबाइल उपकिणों के 

माध्यम से वशक्षक औि ववद्यार्ी आपस में जडुते हैं । यह कक्षा शािीरिक रूप से उपवस्र्त हुए वबना भी संवाद औि 

सीखने की पिूी प्रवक्रया को संचावलत किती ह ै। Zoom, Google Meet, Microsoft Teams, Coursera, Khan 

Academy जैसे प्लेटिॉम्सथ ने आभासी वशक्षा को वैवश्वक स्ति पि लोकवप्रय बनाया ह।ै 

           मिु औि आभासी कक्षा-कक्ष से तात्पयथ वास्तववक कक्षा वशक्षण के प्रवतरूप से है । इसको खलुा 

औि अवास्तववक कक्षा- कक्ष भी कहा जा सकता ह ै । इसका प्रयोग ई -लवनांग प्रणाली, ऑनलाइन 
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पाठ्यक्रम तर्ा मिु वशक्षा प्रणाली के अंतगथत वास्तववक कक्षा- कक्ष के ववकल्प के रूप में वकया जाता है 

। यह एक ऐसा वेब आधारित वशक्षण अवधगम वाताविण ह,ै वजसमें गंतव्य स्र्ान पि जाए वबना ही वशक्षार्ी 

औि वशक्षक वहां चल िही वशक्षण सम्बन्धी कायों में भाग ले सकते हैं जैसा वक पिम्पिागत कक्षा-कक्ष में 

होता ह ै। यह इटंिनेट आधारित कक्षा- कक्ष ह ैजो मिु औि आभासी ह ै।  वशक्षक अपने लैपटॉप या कम्पटूि 

की सहायता से वशक्षण प्रदान कि िहा ह ै औि वशक्षार्ी भी अपने कम्पटूि या मोबाइल से घि बैठे 

अवास्तववक औि बंधन मिु कक्षा से अवधगम कि िह ेहैं । इसके अंतगथत वशक्षक तर्ा वशक्षार्ी एक दसूिे 

से मीलों दिू होते हुए भी एक दसूिे को दखे सकते हैं, सनु सकते हैं तर्ा घि बैठे बातचीत द्वािा वास्तववक 

कक्षा -कक्ष के अनभुव को प्राप्त कि सकते हैं । इसमें कम्पटूि, लैपटॉप, मोबाइल, इटंिनेट, ई -मेल , 

ऑनलाइन चैवटंग, वल्डथ वाइड वेब,  टेलीकॉन्फ्रें वसंग इत्यावद का प्रयोग किके वनयवमत कक्षाओ ंका स्र्ान 

लेने का प्रयत्न वकया जाता है । इसमें वशक्षक तर्ा वशक्षार्ी को वशक्षण अवधगम हते ुपिम्पिागत कक्षा 

वशक्षण जैसा प्लेटिॉमथ ही प्रदान वकया जाता ह ै । अत: आभासी कक्षा-कक्ष अवधगम की एक अनठूी 

सवुवधा ह ैजो मल्टीवमवडया प्रौद्योवगकी के कािण वशक्षावर्थयों को उपलब्ध ह,ै जो वीवडयो, एवनमेशन, ध्ववन 

औि कम्पटूि को जोडती ह ै। यह शैवक्षक उपयोगों के वलए आभासी वास्तववकता का ववस्ताि ह ै। यह एक 

ऐसा वेब आधारित माध्यम या वशक्षण अवधगम वाताविण है जो ववद्यालय या वशक्षक के पास जाए वबना 

ही ववद्यावर्थयों को वहां चल िही वशक्षण -प्रवशक्षण सम्बन्धी गवतवववधयों में भागीदािी वनभाने में सक्षम 

बनाता ह।ै ववद्यावर्थयों को यह आभास होता ह ै वक वह वशक्षण अवधगम प्रवक्रया का वहस्सा ह ैक्योंवक 

वास्तववक कक्षा की तिह वह व्याख्यान सनुाता ह ै। प्रश्न पछूता ह,ै पषृ्ठ पोषण प्राप्त किता ह ै। अत: वचुथअल 

क्लासरूम में भाग लेने वाले सभी पक्षों को औि वचुथअल क्लासरूम को चलाने के वलए इटंिनेट कनेक्शन 

वाला कंप्यटूि, माइक्रोिोन औि स्पीकि, वेबकैम, व्हाइटबोडथ, पेन औि पेपि आवद उपकिणों (सॉफ्टवेयि 

औि हाडथवेयि) की आवश्यकता होती ह ै।  

11.3.4   मुक्त और आभासी किा की मुख्य विशेषताए ँ(Characteristics of Constructivist 

classroom) 

• वकसी भी समय, कहीं से भी सीखने की सवुवधा 

• वीवडयो लेक्चि, पीडीएि, लाइव इटंिैक्शन जैसे आधवुनक संसाधनों का उपयोग 

• COVID-19 जैसी वैवश्वक महामािी में वशक्षा को जािी िखने का सशि माध्यम 
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• समय औि संसाधनों की बचत 

• ववद्यावर्थयों में तकनीकी कौशल का ववकास  

• पािंपरिक कक्षा की दीवािों से अलग वशक्षा 

• ववद्यार्ी की स्वतंत्रता औि स्ववनणथय को महत्व 

• वशक्षक एक वमत्र औि मागथदशथक की भवूमका में 

• वशक्षण के वलए पसु्तकों के सार्-सार् अनभुवों औि संसाधनों का उपयोग 

• िचनात्मकता, आलोचनात्मक सोच औि आत्म-प्रेिणा का ववकास 

11.3.5  मुक्त और आभासी किा के प्रकार   

      मिु औि वचुथअल क्लासरूम वशक्षा के्षत्र में एक प्रचवलत शब्द ह ै । यह एक ऑनलाइन वशक्षण 

वाताविण ह,ै जो छात्रों औि वशक्षकों को इटंिनेट के माध्यम से एक दसूिे के सार् बातचीत किने की अनुमवत 

दतेा ह।ै इसका प्रयोग औपचारिक/ वनयवमत  कक्षा- कक्ष के ववकल्प के रूप में वकया जाता ह ै । इसके 

वनम्नवलवखत प्रकाि हैं : 

1.वसंक्रोनस वचुथअल क्लासरूम: सबसे आम प्रकाि वसंक्रोनस वचुथअल क्लासरूम ह,ै जो एक लाइव, 

ऑनलाइन क्लासरूम ह ैजहााँ सभी प्रवतभागी एक ही समय पि लॉग इन होते हैं । इस प्रकाि की कक्षा 

वशक्षक औि छात्रों के बीच औि स्वयं छात्रों के बीच वास्तववक समय की बातचीत की अनमुवत दतेी ह ै। 

उदाहिण के वलए, Up Educators जैसे प्लेटफॉमथ वसंक्रोनस लवनांग वाताविण प्रदान किते हैं । 

2. एवसंक्रोनस वचुथअल क्लासरूम: वचुथअल क्लासरूम का एक औि लोकवप्रय प्रकाि एवसंक्रोनस वचुथअल 

क्लासरूम ह,ै जो एक ऑनलाइन क्लासरूम ह ैजहााँ प्रवतभागी एक ही समय पि लॉग इन नहीं होते हैं। इस 

प्रकाि की कक्षा का उपयोग अक्सि स्व-गवत वाले पाठ्यक्रमों के वलए या उन छात्रों के वलए वकया जाता ह ै

जो एक वनवित समय पि वमलने में असमर्थ होते हैं। उदाहिण के वलए Coursera जैसे प्लेटफॉमथ एवसंक्रोनस 

लवनांग वाताविण प्रदान किते हैं ।  

11.3.6 मुक्त और आभासी किाओ ंके लाभ और महत्ि  (Advantages and importance of 

open and virtual classroom) 
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      मिु औि आभासी कक्षाएं वशक्षा में एक महत्वपूणथ भवूमका वनभाती हैं औि वे छात्रों को एक लचीला, 

सलुभ औि प्रभावी सीखने का अनभुव प्रदान किती हैं । वचुथअल कक्षाएाँ पािंपरिक आमने-सामने की 

कक्षाओ ंकी तलुना में कई लाभ प्रदान किती हैं । मिु औि वचुथअल क्लासरूम एक ऑनलाइन वशक्षण 

वाताविण ह ैजो छात्रों औि वशक्षकों को इटंिनेट के माध्यम से एक दसूिे के सार् बातचीत किने की अनमुवत 

दतेा ह ै। इसका प्रयोग औपचारिक/ वनयवमत  कक्षा- कक्ष के ववकल्प के रूप में वकया जाता ह ै। वचुथअल 

क्लासरूम आमतौि पि छात्रों को पाठ्यक्रम सामग्री, असाइनमेंट औि पिीक्षणों तक पहुाँच प्रदान किने के 

वलए लवनांग मैनेजमेंट वसस्टम का उपयोग किते हैं । कई वचुथअल क्लासरूम छात्रों औि वशक्षकों के बीच 

संचाि को सवुवधाजनक बनाने के वलए वीवडयो कॉन्फ्रें वसंग औि चैट रूम जैसी सवुवधाएाँ भी प्रदान किते हैं। 

मिु औि आभासी कक्षाओ ंके लाभ औि महत्व वनम्नवलवखत हैं -  

1.समावेवशता में ववृि : आभासी कक्षा में सीखने का पहला लाभ यह ह ैवक शमीले छात्रों को आभासी 

कक्षाओ ंमें भाग लेना अवधक बेहति लगता ह।ै उन्हें वह वचंता नहीं होती जो वास्तववक कक्षा में अन्य छात्रों 

के सामने हार् उठाने पि हो सकती ह।ै 

2. बेहति पहुचं : वचुथअल क्लासरूम वकसी भी बच्चे के वलए सलुभ हैं । वचुथअल क्लासरूम में लॉग इन 

किके सीखना शरुू कि सकते हैं । इसके अवतरिि, वशक्षार्ी के पाठ्यक्रम की पाठ्य सामग्री भी इटंिनेट पि 

वकसी भी समय, वदन में 24 घंटे औि वषथ में 365 वदन प्राप्त की जा सकती ह।ै 

3. ववस्ततृ ववश्व दृविकोण : जो बच्चे आभासी कक्षाओ ंमें सीखते हैं, उन्हें अक्सि दवुनया भि के वववभन्न 

संस्कृवतयों औि पषृ्ठभवूमयों के बच्चों से वमलने औि उनसे सीखने का मौका वमलता ह।ै अन्य संस्कृवतयों 

औि लोगों द्वािा समस्या समाधान के प्रवत अपनाए जाने वाले दृविकोण की जानकािी बच्चों को अपन े

कौशल को बेहति बनाने में मदद कि सकती ह।ै 

4. समदुाय के सार् संबंध वनमाथण : आभासी कक्षा वशक्षण वाताविण का एक अन्य लाभ यह ह ैवक इससे 

बच्चों को उन अन्य बच्चों के सार् संबंध बनाने का अवसि भी वमलता ह ै वजनके सार् उनकी रुवचयां 

समान होती हैं। इसके बाद वे परियोजनाओ ंपि सहयोग कि सकते हैं औि ववचािों पि चचाथ कि सकते हैं, 

वजससे उनकी टीमवकथ  कौशल में भी मदद वमल सकती ह ै। 
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5. लागत बचत : महंगी यात्रा (यहााँ तक वक आवास) की कोई जरूित नहीं ह।ै यात्रा लागत बचाने के सार्-

सार्, वचुथअल क्लासरूम आपके बच्चे के गैस औि ईधंन से संबंवधत काबथन िुटवप्रंट को भी कम किेगा। 

कई आभासी पाठ औि कक्षाएं अक्सि कॉलेज जैसे पािंपरिक प्रवतष्ठानों की तलुना में बहुत सस्ती होती हैं। 

6. सलुभता : आभासी कक्षाएं छात्रों को अपनी पढ़ाई की गवत औि समय वनधाथरित किने की स्वतंत्रता दतेी 

हैं, जो उन्हें व्यस्त जीवनशैली वाले छात्रों, कामकाजी पेशेविों या दिूस्र् के्षत्रों में िहने वाले छात्रों के वलए 

ववशेष रूप से उपयोगी ह।ै 

7. बेहति सहयोग : वचुथअल कक्षाएाँ अवधक सहयोगात्मक वशक्षण वाताविण भी प्रदान किती हैं । छात्र 

आसानी से संवाद कि सकते हैं औि परियोजनाओ ंपि एक सार् काम कि सकते हैं । 

8. तत्काल प्रवतवक्रया : ववलंवबत प्रवतवक्रया कक्षा में समग्र प्रगवत में बाधा डालती ह।ै वचुथअल प्रवतवक्रया 

टूल के सार् वशक्षक सीखने की प्रवक्रया को तेज बना सकते हैं । 

9. समय प्रबंधन : मिु औि आभासी कक्षाएं छात्रों को यात्रा के समय औि खचथ से भी बचाती हैं औि 

उनकी भौवतक संसाधनों की आवश्यकता को भी कम किती हैं । वचुथअल क्लासरूम के सार्, वशक्षक औि 

छात्र दोनों ही बहुत सािे घंटे बचाते हैं। भौवतक गंतव्य तक पहुाँचने के वलए यात्रा किने की आवश्यकता नहीं 

ह।ै इस प्रकाि, बहुत सािा समय बच जाता ह ैवजसका उपयोग सीखने के माहौल को बेहति बनाने औि 

बनाने में वकया जा सकता ह ै। 

10. उन्नत तकनीकी कौशल : आभासी पाठों के दौिान कंप्यटूि पि िहने से बच्चे नई तकनीकी कौशल 

सीख सकते हैं औि की-बोडथ औि एवप्लकेशन के सार् अवधक कुशल बन सकते हैं। इसके अलावा अब 

अवधकति व्यवसाय वचुथअल टीमों की ओि बढ़ िह ेहैं । इसवलए दिूस्र् रूप से सहयोग किने औि सीखने 

का ज्ञान होना भववष्य के करियि में वनवित रूप से लाभदायक हो सकता ह ै। 

11. वववभन्न संसाधनों तक पहुाँच: आभासी कक्षाएं छात्रों को वववभन्न प्रकाि के वशक्षण संसाधनों यर्ा- 

ऑवडयो, वीवडयो औि इटंिैवक्टव सामग्री तक पहुाँच प्रदान किती ह,ै जो पािम्परिक कक्षाओ ंमें उपलब्ध 

नहीं हो सकते हैं । 

12.सीखने पि तत्काल प्रवतवक्रया : अवधकांश ऑनलाइन वशक्षण कक्षाएं तत्काल िीडबैक का अवसि 

प्रदान किती हैं, जबवक पािंपरिक कक्षाओ ंमें वशक्षक काम को घि ले जाकि उसका मूल्यांकन किते हैं। 
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इससे बच्चे की सीखने की क्षमता में तेजी आएगी, वजससे वे स्कूल या कॉलेज की तलुना में अवधक तेजी 

से प्रगवत कि सकें गे। 

13. अवधक लचीलापन औि आिाम : वचुथअल कक्षाएाँ छात्रों औि वशक्षकों दोनों के वलए अवधक 

लचीलापन प्रदान किती हैं। छात्र इटंिनेट कनेक्शन के सार् कहीं से भी वचुथअल कक्षा में लॉग इन कि सकते 

हैं औि वकसी भी समय कक्षा सामग्री तक पहुाँच सकते हैं । बच्चे पवूथ-रिकॉडथ की गई आभासी कक्षाओ ंके 

माध्यम से अपनी गवत से सीख सकते हैं, तर्ा जब उनके वलए सबसे अच्छा समय हो, तब वे इसमें शावमल 

हो सकते हैं। यह घि से सीखने के वलए अवधक सवुवधाजनक ह ैऔि शािीरिक ववकलांगता वाले बच्चों के 

वलए बेहति ववकल्प हो सकता है, क्योंवक पािंपरिक संस्र्ानों तक पहुचंना चनुौती पणूथ हो सकता ह।ै 

14. संवाद : आभासी कक्षाएं छात्रों को एक-दसूिे के सार् औि अपने वशक्षकों के सार् संवाद किने के 

वलए एक मंच प्रदान किती हैं वजससे वे अपने ज्ञान को साझा कि सकते हैं औि एक-दसूिे से सीख सकते 

हैं ।  

15. वडवजटल कौशल का ववकास : वतथमान में गैजेट्स औि तकनीक का उपयोग जीवन के हि के्षत्र में वकया 

जा िहा ह ै। आभासी कक्षाओ ंमें भाग लेने से छात्रों में वडवजटल उपकिणों औि तकनीकों का उपयोग किने 

का कौशल ववकवसत हो जाता ह,ै जो आज के वडवजटल दवुनया में अत्यन्त महत्वपणूथ ह ै । वचुथअल 

क्लासरूम न केवल छात्रों बवल्क वशक्षकों के वडवजटल कौशल को बेहति बनाने में मदद किता ह ै। उदाहिण 

के वलए, वशक्षक Google प्रमावणत वशक्षक या Microsoft प्रमावणत वशक्षक जैसे कायथक्रमों में नामांकन 

कि सकते हैं औि कक्षा में लाग ूकिने के वलए वडवजटल कौशल प्राप्त कि सकते हैं । 

16.  दिूस्र् वशक्षा को सक्षम बनाना : मिु औि आभासी कक्षाएं दिूस्र् वशक्षा को सक्षम बनाती हैं, जो उन 

छात्रों के वलए बहुत उपयोगी है जो पािंपरिक कक्षाओ ंमें भाग लेने में असमर्थ हैं । 

17.  वशक्षण में सधुाि : मिु औि आभासी कक्षाएं वशक्षकों को अपने वशक्षण कायथ को बेहति बनाने औि 

छात्रों के सार् वशक्षण में सधुाि किने में भी सहायक हैं । 

11.3.7 िचुथअल क्लासरूम के नुकसान 

   मिु औि आभासी कक्षाएं जहााँ कई लाभ प्रदान किती हैं, वहीं वचुथअल क्लासरूम में कई नकुसान भी 

हैं जो छात्रों की पढ़ाई में बाधा डाल सकते हैं ।  
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तकनीकी बाधाएाँ: -इटंिनेट औि वडवाइस की उपलब्धता सभी को नहीं होती ।इसके अवतरिि वचुथअल 

क्लासरूम का अनुभव तब कािी खिाब हो सकता ह,ै वजसमें ऑवडयो औि वीवडयो कनेक्शन खिाब होते 

हैं औि समय की कमी होती ह ैवजससे इसे समझना मवुश्कल हो सकता ह ै। 

स्व-अनशुासन की जरूित: ववद्यार्ी को स्वयं से पढ़ाई के वलए प्रेरित िहना पडता ह ै। वचुथअल क्लासरूम 

में छात्र आसानी से ववचवलत हो सकते हैं, क्योंवक ईमेल, सोशल मीवडया औि अन्य ऑनलाइन ववकषथण 

केवल एक वक्लक की दिूी पि होते हैं।  

सीधे संपकथ  की कमी: वशक्षक औि छात्र में व्यविगत संवाद सीवमत होता ह।ै वचुथअल क्लासरूम कािी 

अवैयविक लग सकते हैं । इससे छात्रों के वलए सामग्री औि एक-दसूिे के सार् जडुना मवुश्कल हो सकता 

ह।ै 

गणुवत्ता में अंति: सभी आभासी पाठ्यक्रम उच्च गणुवत्ता के नहीं होते। 

11.4 रचनािादी किा  (Constructivist Classroom) 

   िचनावादी कक्षा एक ऐसी शकै्षवणक अवधािणा ह ैवजसमें यह माना जाता ह ैवक ववद्यार्ी केवल जानकािी 

को ग्रहण नहीं किता, बवल्क वह अपने पवूथ ज्ञान, अनभुवों औि ववचािों के आधाि पि ज्ञान का वनमाथण 

(construction) किता ह।ै यह कक्षा ववद्यार्ी को वशक्षा की प्रवक्रया का सवक्रय सदस्य बनाती ह।ै जैसे -

यवद कोई ववद्यार्ी ववज्ञान का कोई वसिांत समझ िहा ह,ै तो िचनावादी कक्षा में वह इसे केवल पढ़ेगा नहीं, 

बवल्क प्रयोग किके, वीवडयो दखेकि, सहपावठयों से चचाथ किके औि स्वयं ववशे्लषण किके समझेगा | 

िचनावादी कक्षा एक प्रभावी वशक्षण पिवत ह ैजो छात्रों को गहिा सीखने औि अपने ज्ञान का वनमाथण किने 

में मदद किती ह।ै इस पिवत में, छात्रों को अपने ववचािों औि अनभुवों को साझा किने का अवसि वमलता 

ह,ै वजससे वे अपने सावर्यों से सीख सकते हैं औि अपने ज्ञान को औि भी गहिा बना सकते हैं। िचनावादी 

कक्षा में, छात्रों को अपने सीखने की प्रवक्रया में सवक्रय रूप से शावमल वकया जाता है, वजससे वे अपने ज्ञान 

का वनमाथण स्वयं कि सकें । इस पिवत के माध्यम से, छात्रों को अपने ववचािों औि अनभुवों को व्यि किन े

का अवसि वमलता ह,ै वजससे वे अपने सावर्यों से सीख सकते हैं औि अपने ज्ञान को औि भी गहिा बना 

सकते हैं।  िचनावादी कक्षा में, वशक्षक छात्रों को मागथदशथन औि समर्थन प्रदान किते हैं, लेवकन उन्हें अपने 

सीखने की प्रवक्रया में स्वतंत्रता भी दतेे हैं ।   
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      िचनावादी कक्षाएाँ छात्र-कें वद्रत होती हैं । जहां छात्र अन्वेषण, सहयोग औि वचंतन के माध्यम से सवक्रय 

रूप से ज्ञान का वनमाथण किते हैं, वजसमें वशक्षक व्याख्याता के बजाय एक सवुवधाकताथ के रूप में कायथ 

किता ह ै। ये कक्षाएाँ छात्रों के प्रश्नों औि रुवचयों औि पवूथ ज्ञान पि आधारित होती हैं । इन कक्षाओ ंमें अंतः 

वक्रयात्मक अवधगम पि ध्यान कें वद्रत वकया जाता हैं, जहााँ  वशक्षक छात्रों के सार् संवाद किते हैं तावक उन्हें 

अपना ज्ञान बनाने में मदद वमल सके। िचनावादी कक्षा में छात्रों को सीखने के वलए दसूिों के सार् सहयोग 

किने के वलए प्रोत्सावहत वकया जाता ह ै। छात्रों को अपनी गवत से काम किने के वलए पयाथप्त अवसि वदया 

जाता ह,ै जैसे छात्रों को वववभन्न दत्त परियोजनाओ ंपि काम किना, शोध किना, औि सहपावठयों के सार् 

चचाथ किना होता ह ै| िचनावादी कक्षा में, ध्यान वशक्षक से हटकि छात्रों पि चला जाता ह।ै कक्षा अब वह 

स्र्ान नहीं िह गया ह ैजहााँ वशक्षक वनवष्क्रय छात्रों में ज्ञान भिता है, जो खाली बतथन की तिह भिे जाने का 

इतंजाि किते हैं। िचनावादी मॉडल में, छात्रों से सीखने की अपनी प्रवक्रया में सवक्रय रूप से शावमल होने 

का आग्रह वकया जाता ह।ै िचनावादी कक्षा में, वशक्षक औि छात्र दोनों ही ज्ञान को उस ववश्व के एक 

गवतशील, वनिंति बदलते दृविकोण के रूप में दखेते हैं वजसमें हम िहते हैं औि उस दृविकोण को 

सिलतापवूथक ववस्तारित किने औि अन्वेषण किने की क्षमता के रूप में दखेते हैं - न वक याद िखने योग्य 

वनवष्क्रय त्यों के रूप में। इस परिप्रेक्ष्य की प्रमखु धािणाएं वनम्नवलवखत हैं:- 

1. ववद्यार्ी वतथमान में क्या मानता ह,ै चाह ेवह सही हो या गलत, यह महत्वपणूथ ह।ै 

2. एक ही तिह का सीखने का अनभुव होने के बावजदू, प्रत्येक व्यवि अपनी सीख को अपनी 

व्यविगत समझ औि अर्थ के आधाि पि सीखेगा। 

3. वकसी अर्थ को समझना या बनाना एक सवक्रय एवं सतत प्रवक्रया ह।ै 

4. सीखने में कुछ वैचारिक परिवतथन शावमल हो सकते हैं। 

5. जब छात्र कोई नया अर्थ गढ़ते हैं, तो वे उस पि ववश्वास तो नहीं किते, लेवकन उसे अस्र्ायी रूप 

से स्वीकाि कि लेते हैं या अस्वीकाि भी कि दतेे हैं। 

6. सीखना एक सवक्रय प्रवक्रया ह,ै वनवष्क्रय नहीं, औि यह ववद्यावर्थयों द्वािा सीखने की वजम्मेदािी लेने 

पि वनभथि किता ह।ै 

िचनावादी कक्षा में मखु्य गवतवववध समस्याओ ंका समाधान किना ह।ै छात्र प्रश्न पछूने, वकसी ववषय की 

जांच किने औि समाधान औि उत्ति खोजने के वलए वववभन्न संसाधनों का उपयोग किन ेके वलए जांच 
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वववधयों का उपयोग किते हैं। जसैे-जैसे छात्र ववषय का अन्वेषण किते हैं, व ेवनष्कषथ वनकालते हैं, औि जैस-े

जैसे अन्वेषण जािी िहता ह,ै वे उन वनष्कषों पि विि से ववचाि किते हैं। प्रश्नों का अन्वेषण औि अवधक 

प्रश्नों की ओि ले जाता ह ै। िचनावादी औि सामावजक िचनावादी कक्षा के बीच बहुत अवधक समानता ह,ै 

वसवाय इसके वक सामावजक संपकथ  के माध्यम से सीखने पि अवधक जोि वदया जाता ह,ै औि सांस्कृवतक 

पषृ्ठभवूम को महत्व वदया जाता ह।ै वायगोत्स्की के अनसुाि, संस्कृवत बच्चे को ववकास के वलए आवश्यक 

संज्ञानात्मक उपकिण प्रदान किती ह।ै वशक्षार्ी के वाताविण में वयस्क संस्कृवत के उपकिणों के वलए वाहक 

होते हैं, वजसमें भाषा, सांस्कृवतक इवतहास, सामावजक संदभथ औि हाल ही में, सचूना तक पहुाँच के 

इलेक्रॉवनक रूप शावमल हैं। सामावजक िचनावादी कक्षाओ ंमें सहयोगात्मक वशक्षण सहकमी बातचीत की 

एक प्रवक्रया ह ै जो वशक्षक द्वािा मध्यस्र्ता औि संिवचत होती ह।ै चचाथ को वववशि अवधािणाओ,ं 

समस्याओ ंया परिदृश्यों की प्रस्तवुत द्वािा बढ़ावा वदया जा सकता ह,ै औि प्रभावी रूप से वनदवेशत प्रश्नों, 

अवधािणाओ ंऔि सचूनाओ ंके परिचय औि स्पिीकिण, औि पहले से सीखी गई सामग्री के संदभों के 

माध्यम से वनदवेशत वकया जाता ह।ै 

 िचनावादी गवतवववधया-ं  

• समस्या-आधारित वशक्षा: -छात्र वास्तववक दवुनया की समस्याओ ंपि काम किते हैं, वजसके वलए 

उन्हें शोध, ववशे्लषण औि समाधान खोजने की आवश्यकता होती ह।ै    

• समहू परियोजनाएं: -छात्र परियोजनाओ ंपि सहयोग किते हैं, ववचािों का आदान-प्रदान किते हैं 

औि एक-दसूिे से सीखते हैं।    

•  वाद-वववाद औि चचाथएाँ: -छात्र चचाथओ ंऔि वाद-वववादों में भाग लेते हैं, वववभन्न दृविकोणों 

की खोज किते हैं तर्ा आलोचनात्मक वचंतन कौशल ववकवसत किते हैं।    

• के्षत्र भ्रमण औि अनभुवात्मक वशक्षा:- छात्र वास्तववक दवुनया के अनभुवों के माध्यम से सीखते 

हैं, जैसे संग्रहालयों का भ्रमण किना, कायथक्रमों में भाग लेना, या इटंनथवशप में भाग लेना।    

• वसमलेुशन औि िोल-प्लेइगं:- छात्र वास्तववक दवुनया के परिदृश्यों का अनकुिण किते हैं, वजससे 

उन्हें कौशल का अभ्यास किने औि अनभुव से सीखने का अवसि वमलता है।    

•  सहकमी वशक्षण:- छात्र एक-दसूिे को पढ़ाते हैं । अपनी समझ को मजबतू किते हैं औि अपने 

संचाि कौशल का ववकास किते हैं । िचनावादी कक्षा में छात्रों की सवक्रय भागीदािी होती है। इस 
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तिह की कक्षा में छात्रों को जानकािी पाने के वलए वनवष्क्रय रूप से नहीं बैठना पडता बवल्क 

िचनावादी कक्षा में छात्रों को प्रोजेक्ट पि काम किना, शोध किना, औि सहपावठयों के सार् चचाथ 

किना होता ह ै।  

11.4.1 रचनािादी किा की मुख्य विशेषताए ँ (Main Characteristics of Constructivist 

classroom) 

िचनावादी कक्षा में सीखना एक छात्र-कें वद्रत संवादात्मक प्रवक्रया ह ै| मिु औि आभासी कक्षा के संदभथ में 

िचनावादी कक्षा की वनम्नवलवखत ववशेषताएाँ हैं-  

1.छात्र-कें वद्रत वशक्षा:- िचनावादी कक्षा में छात्र अपने ज्ञान वनमाथण के कें द्र में होते हैं। वशक्षक मागथदशथन 

किने वाले होते हैं, लेवकन छात्रों को अपनी सोच औि ववचािों का अनसुिण किने का अवसि वमलता ह ै। 

कक्षा का वाताविण सिुवक्षत होता ह।ै छात्रों को अपनी गवत से काम किने के वलए समय वदया जाता ह ै

। ध्यान वशक्षक से हटकि ववद्यावर्थयों पि कें वद्रत हो जाता ह ैतर्ा सीखने की प्रवक्रया में उनकी सवक्रय 

भागीदािी पि जोि वदया जाता ह।ै 

 2. समहू कायथ औि सहयोग: िचनावादी कक्षा में छात्रों को आपस में वमलकि कायथ किने, ववचाि साझा 

किन,े औि समस्याओ ंका समाधान वनकालने के वलए प्रेरित वकया जाता ह।ै यह सहयोग की भावना को 

बढ़ाता ह ैऔि सामावजक कौशलों को ववकवसत किता है। छात्रों को अपने मॉडल बनाने में मदद की जाती 

ह ै। छात्रों को अपन ेमॉडल को परिष्कृत किन ेके वलए समहू चचाथ की जाती ह ै। चचाथओ,ं समहू कायथ औि 

सहयोगात्मक गवतवववधयों के माध्यम से उन्हें सीखने के वलए बढ़ावा वदया जाता है, वजससे उन्हें सीखने 

औि ज्ञान साझा किने को बढ़ावा वमलता ह।ै    

 3. पछूताछ औि अन्वेषण पि जोि: ववद्यावर्थयों को प्रश्न पछूने, ववषयों का अन्वेषण किने तर्ा अनसंुधान 

एवं प्रयोग के माध्यम से उत्ति खोजने के वलए प्रोत्सावहत वकया जाता ह।ै   िचनावादी कक्षा में छात्रों को 

सीखने के वलए दसूिों के सार् सहयोग किने के वलए प्रोत्सावहत वकया जाता ह.ै छात्रों को अपनी गवत से 

काम किने के वलए पयाथप्त अवसि वदया जाता ह।ै 

4.सवक्रय वशक्षा वववधयााँ: वशक्षा केवल शास्त्र के पढ़ने-वलखने तक सीवमत नहीं होती, बवल्क गवतवववधयों, 

परियोजनाओ,ं औि प्रयोगों के माध्यम से सीखने को बढ़ावा वदया जाता ह।ै यह ववद्यावर्थयों को अपनी 

गलवतयों से सीखने औि सधुािने का अवसि दतेा ह।ै 
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5. पवूथ ज्ञान पि वनमाथण:-छात्रों की रुवचयों के आधाि पि पाठ्यक्रम तैयाि वकया जाता ह ै। छात्रों के पवूथ ज्ञान 

को स्वीकाि वकया जाता ह ैऔि उसे पाठ्यक्रम में शावमल वकया जाता ह ै। सीखना छात्रों के पहले से ज्ञात 

ज्ञान पि आधारित होता ह ैतर्ा वशक्षक व्यविगत आवश्यकताओ ंऔि रुवचयों के अनसुाि वनदशे दतेे हैं।    

6. वशक्षक एक सवुवधाकताथ के रूप में:- वशक्षक की भवूमका केवल जानकािी दनेे की नहीं बवल्क ववद्यावर्थयों 

को मागथदशथन औि सहायता प्रदान किना ह।ै  छात्रों औि वशक्षक की भवूमकाएं औि वजम्मेदारियां लगाताि 

बदलती िहती हैं। 

7. वास्तववक ववश्व संदभथ पि ध्यान कें वद्रत:- सीखना अक्सि वास्तववक दवुनया की वस्र्वतयों औि समस्याओ ं

से जडुा होता ह,ै वजससे यह अवधक प्रासंवगक औि आकषथक बन जाता ह।ै    

8. अर्थ-वनमाथण पि जोि:- छात्रों को अपनी सीख का अर्थ समझने तर्ा अवधािणाओ ंकी अपनी समझ 

बनाने के वलए प्रोत्सावहत वकया जाता ह।ै    

9. ववववध वशक्षण संसाधनों का उपयोग: -सीखने को बढ़ाने के वलए पसु्तकों, प्रौद्योवगकी औि वास्तववक 

दवुनया के अनभुवों सवहत वववभन्न संसाधनों का उपयोग वकया जाता ह।ै    

10. िीडबैक औि आत्ममलू्यांकन: छात्रों को वनिंति िीडबैक वमलता ह ैतावक वे अपनी समझ को सधुाि 

सकें । इसके अलावा, आत्ममूल्यांकन के माध्यम से छात्र अपनी प्रगवत का आकलन कि सकते हैं। छात्रों 

को अपनी वशक्षा पि वचंतन किने तर्ा अपनी प्रगवत का आकलन किने के वलए प्रोत्सावहत वकया जाता ह ै

। िचनावादी कक्षा में छात्रों को सीखने के वलए दसूिों के सार् सहयोग किने के वलए प्रोत्सावहत वकया जाता 

ह.ै छात्रों को अपनी गवत स ेकाम किने के वलए पयाथप्त अवसि वदया जाता ह।ै इस प्रकाि, िचनावादी कक्षा 

एक गवतशील औि छात्रों के अनसुाि अनकूुल वाताविण प्रदान किती ह,ै जो उन्हें अपनी सीखने की प्रवक्रया 

को वनयंवत्रत किने औि ववकवसत किने का अवसि दतेी ह।ै  

11. प्रौद्योवगकी का उपयोग: आभासी कक्षाओ ंमें प्रौद्योवगकी का इस्तेमाल महत्वपूणथ होता ह,ै जो छात्रों 

को वैवश्वक स्ति पि अन्य लोगों के सार् संवाद किने औि सीखने का अवसि दतेा ह।ै वववभन्न वडवजटल 

उपकिण औि प्लेटिामथ जैसे वीवडयो, वेवबनाि, औि वचुथअल टूल्स का उपयोग इस प्रकाि की वशक्षा में 

वकया जाता ह।ै 
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12. समस्या-आधारित वशक्षा (PBL): िचनावादी कक्षा में समस्या-आधारित वशक्षा का महत्व है, जहां 

वास्तववक जीवन की समस्याओ ंको हल किने के वलए छात्रों को प्रोत्सावहत वकया जाता ह।ै यह उनके 

आलोचनात्मक सोच कौशल को प्रोत्सावहत किता ह।ै 

13. अनकूुलनशील औि लचीला पाठ्यक्रम: िचनावादी कक्षा में पाठ्यक्रम लचीला होता ह,ै जो छात्रों की 

रुवचयों औि क्षमताओ ंके अनसुाि बदलता िहता ह।ै यह छात्रों को अपने तिीके से सीखने का अवसि दतेा 

ह।ै 

14. संसाधनों का समावेश: पाठ्यपसु्तकों के अलावा, बाहिी संसाधन जैसे वडवजटल कंटेंट, ओपन सोसथ 

वशक्षा सामग्री, औि वेब आधारित टूल्स का इस्तेमाल छात्रों के वलए ज्ञान के वववभन्न स्रोतों को खोलता 

ह।ै 

15. दृविकोण में ववववधता: िचनावादी कक्षाओ ंमें छात्रों को वववभन्न दृविकोणों से चीजों को दखेने औि 

समझने के वलए प्रेरित वकया जाता ह,ै वजससे उनकी सोच में ववववधता आती है। 

16, स्वतंत्रता औि वजम्मेदािी: छात्रों को स्वतंत्रता दी जाती ह,ै लेवकन सार् ही उन्हें अपनी वजम्मेदारियों 

का भी एहसास होता ह ै। वे अपने अध्ययन के वलए स्वयं को प्रेरित किते हैं औि लक्ष्य तय किते हैं । 

11.4.2 िचनावादी कक्षा में वशक्षक की भवूमका (Role of Teacher in Constructivist classroom) 

   िचनावादी कक्षा में वशक्षक की भवूमका अत्यन्त महत्वपणूथ होती ह ै। एक िचनात्मक कक्षा में, वशक्षक 

की भवूमका ज्ञान के एकमात्र प्रदाता से बदलकि सीखने के सतू्रधाि की होती ह ै। व्याख्यान दनेे के बजाय, 

वशक्षक खोज की प्रवक्रया के माध्यम से छात्रों का मागथदशथन किते हैं, अन्वेषण औि स्व-वनदवेशत सीखने के 

अवसि प्रदान किते हैं। इस पिवत में, वशक्षक छात्रों को सीखने के अवसि प्रदान किते हैं औि उन्हें अपने 

ज्ञान का वनमाथण किने में मदद किते हैं। िचनावादी कक्षा में वशक्षक की भवूमका वनम्नवलवखत ह ै: - 

मागथदशथक: िचनावादी कक्षा में वशक्षक छात्रों को मागथदशथन प्रदान किते हैं। वे छात्रों को सीखने के अवसि 

प्रदान किते हैं औि उन्हें अपने ज्ञान का वनमाथण किने में मदद किते हैं। वशक्षक छात्रों को उनके लक्ष्यों को 

प्राप्त किने में मदद किते हैं औि उन्हें अपने सीखने की प्रवक्रया में समर्थन प्रदान किते हैं। 

सवुवधा प्रदाता : िचनावादी कक्षा में वशक्षक छात्रों को सीखने के अवसि प्रदान किते हैं। वे छात्रों को 

वववभन्न संसाधनों औि गवतवववधयों के माध्यम से सीखने का अवसि प्रदान किते हैं। वशक्षक छात्रों को 

उनके सीखने की प्रवक्रया में समर्थन प्रदान किते हैं औि उन्हें अपने लक्ष्यों को प्राप्त किने में मदद किते हैं। 
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प्रोत्साहन दनेे वाला : िचनावादी कक्षा में वशक्षक छात्रों को प्रोत्साहन दतेे हैं। वे छात्रों को उनके प्रयासों के 

वलए प्रोत्सावहत किते हैं औि उन्हें अपने सीखने की प्रवक्रया में आगे बढ़ने के वलए प्रेरित किते हैं। वशक्षक 

छात्रों को उनके लक्ष्यों को प्राप्त किने में मदद किते हैं औि उन्हें अपने सीखने की प्रवक्रया में समर्थन प्रदान 

किते हैं। 

मलू्यांकनकताथ : िचनावादी कक्षा में वशक्षक छात्रों के सीखने की प्रवक्रया का मलू्यांकन किते हैं। वे छात्रों 

को उनके सीखने की प्रवक्रया में सधुाि किने में मदद किते हैं औि उन्हें उनके लक्ष्यों को प्राप्त किने में समर्थन 

प्रदान किते हैं। वशक्षक छात्रों को उनके सीखने की प्रवक्रया में वनयवमत प्रवतवक्रया प्रदान किते हैं। 

सहयोगी : िचनावादी कक्षा में वशक्षक छात्रों के सार् सहयोग किते हैं। वे छात्रों को उनके सीखने की प्रवक्रया 

में समर्थन प्रदान किते हैं औि उन्हें अपने लक्ष्यों को प्राप्त किने में मदद किते हैं। वशक्षक छात्रों के सार् 

वमलकि काम किते हैं औि उन्हें उनके सीखने की प्रवक्रया में आगे बढ़ने में मदद किते हैं। 

िचनावादी कक्षा में वशक्षक की भवूमका को सिल बनाने के वलए, उन्हें वनम्नवलवखत बातों का ध्यान िखना 

चावहए : - 

छात्रों की आवश्यकताओ ंऔि रुवचयों को समझना :  वशक्षकों को छात्रों की आवश्यकताओ ंऔि रुवचयों 

को समझना चावहए औि उनके अनसुाि सीखने के अवसि प्रदान किना चावहए। 

सीखने के अवसि प्रदान किना : वशक्षकों को छात्रों को सीखने के अवसि प्रदान किना चावहए, जैसे वक 

परियोजनाएं, प्रस्तवुतया,ं औि समहू कायथ। 

मागथदशथन औि समर्थन प्रदान किना : वशक्षकों को छात्रों को मागथदशथन औि समर्थन प्रदान किना चावहए, 

लेवकन उन्हें अपने सीखने की प्रवक्रया में स्वतंत्रता भी दनेी चावहए। 

वनयवमत मूल्यांकन औि प्रवतवक्रया : वशक्षकों को वनयवमत मलू्यांकन औि प्रवतवक्रया प्रदान किनी चावहए, 

वजससे छात्रों को अपने सीखने की प्रवक्रया में सधुाि किने में मदद वमल सके। 

1. आभासी कक्षा (Virtual Classroom) 

यह एक वडवजटल कक्षा होती ह ैजो इटंिनेट के माध्यम से संचावलत होती ह।ै इसमें वशक्षक औि ववद्यार्ी 

वचुथअली जडेु होते हैं, औि वशक्षण प्रवक्रया ऑनलाइन चलती है । 

2. िचनावादी कक्षा (Constructivist Classroom) 
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  यह कक्षा ववद्यावर्थयों को केवल ज्ञान दनेे की बजाय ज्ञान वनमाथण (knowledge construction) पि जोि 

दतेी ह।ै इसमें ववद्यार्ी सवक्रय रूप से अपने अनभुवों औि ववचािों के आधाि पि ज्ञान का वनमाथण किते हैं। 

अभ्यास प्रश्न (Practice Question) 

ररक्त स्र्ानों की पूवतथ कीवजए – 

प्र.1  मिु एवं आभासी कक्षाओ ंमें पािम्परिक कक्षा की तलुना में ----------------- होता ह ै | 

प्र.2  िचनावादी कक्षा में पवूथ -------------------को महत्व वदया जाता ह ै| 

प्र.3  मिु कक्षा में वशक्षा केवल पिीक्षा केवन्द्रत होती ह ै | सत्य / असत्य 

प्र.4  िचनावादी कक्षा में ववद्यार्ी सवक्रय रूप से ज्ञान अवजथत किते हैं |  सत्य / असत्य  

11.5 सारांश (Summary) 

    वशक्षा का स्वरूप समय के सार् बदलता िहा है। जहााँ पहले पिंपिागत वशक्षा प्रणाली में एक सीवमत 

वाताविण में पढ़ाई होती र्ी, वहीं आज आधवुनक वशक्षण पिवतयों ने तकनीकी प्रगवत के द्वािा सीखने औि 

वसखाने के तिीके में भी क्रावन्तकािी परिवतथन वकए हैं वजसमें कम्प्यटूि, इन्टिनेट औि मोबाइल िोन ने 

वडवजटल क्रावन्त को आगे बढ़ाने में महत्वपणूथ भवूमका वनभाई ह ै। वशक्षा की पािंपरिक कक्षा प्रणाली को 

हटाकि मिु (Open) औि आभासी (Virtual) तर्ा िचनावादी कक्षा (Constructivist Classroom) 

– को औि अवधक प्रभावशाली औि सहभागी बनाया ह ै| अर्ाथत मिु, आभासी औि िचनावादी कक्षाएाँ 

वतथमान वशक्षा प्रणाली को अवधक समावेशी, लचीली औि प्रभावशाली बना िही हैं । ये न केवल भौगोवलक 

सीमाओ ंको वमटा िही हैं, बवल्क ववद्यावर्थयों को स्वतंत्र, िचनात्मक औि आत्मवनभथि भी बना िही हैं । यवद 

इन वशक्षण पिवतयों को सही वदशा में प्रयोग वकया जाए, तो यह भाित समेत पिेू ववश्व में वशक्षा की तस्वीि 

बदल सकती ह ै। वतथमान यगु में जब वशक्षा केवल स्कूलों की चािदीवािी तक सीवमत नहीं िही, तब मिु, 

आभासी औि िचनावादी कक्षाएाँ वशक्षा को एक नए आयाम पि ले जा िही हैं । ये न केवल ववद्यावर्थयों को 

सलुभ औि गुणवत्तापूणथ वशक्षा प्रदान कि िही हैं, बवल्क उन्हें सोचने, समझन,े बनाने औि अपने अनभुवों 

से सीखने की प्रेिणा भी द ेिही हैं। अगि इन तीनों शैवलयों को एक सार् अपनाया जाए, तो यह वशक्षा 

प्रणाली को कहीं अवधक समावेशी, सशि औि सजृनशील बना सकती ह।ै यही भववष्य की वशक्षा ह ै– 

जहााँ ववद्यार्ी केवल सीखते नहीं, बवल्क सीखना सीखते हैं। 
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मिु औि आभासी कक्षा के संदभथ में िचनावादी कक्षा (Constructivist Classroom) का ववचाि वशक्षा 

के दृविकोण में महत्वपणूथ ह।ै िचनावादी वशक्षा का उद्दशे्य छात्रों को सवक्रय रूप से ज्ञान वनमाथण में संलग्न 

किना ह,ै जहां वे अपनी समझ को पहले से मौजदू ज्ञान से जोडते हैं औि इसे नए अनुभवों से समिृ किते 

हैं । 

11.6 शब्दािली (Glossary) 

1. आभासी कक्षा (Virtual Classroom) 

यह एक वडवजटल कक्षा होती ह ैजो इटंिनेट के माध्यम से संचावलत होती ह।ै इसमें वशक्षक औि ववद्यार्ी 

वचुथअली जडेु होते हैं, औि वशक्षण प्रवक्रया ऑनलाइन चलती ह ै। 

2. िचनावादी कक्षा (Constructivist Classroom) 

  यह कक्षा ववद्यावर्थयों को केवल ज्ञान दनेे की बजाय ज्ञान वनमाथण (knowledge construction) पि जोि 

दतेी ह।ै इसमें ववद्यार्ी सवक्रय रूप से अपने अनभुवों औि ववचािों के आधाि पि ज्ञान का वनमाथण किते हैं। 

3.लचीलापन (Flexibility):-छात्रों को अपने सीखने का समय औि तिीका चनुने की स्वतंत्रता, जो 

आभासी कक्षाओ ंमें होती ह।ै 

11.7 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर (Answer of Practice Questions) 

1. लचीलापन  

2. ज्ञान  

3. असत्य 

4. असत्य  
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11.9 वनबंधात्मक प्रश्न (Essay type Questions ) 

1.मिु एवं आभासी कक्षा का अर्थ एवं ववशेषताओ ंका सववस्ताि वणथन कीवजए | 

2. मिु एवं आभासी कक्षा के महत्व पि प्रकाश डावलए | 

3. िचनात्मक वशक्षण वाताविण को बढ़ावा दनेा क्यों महत्वपणूथ ह?ै ववस्तािपवूथक वलवखए |  

4. मिु एवं आभासी कक्षा औि िचनावादी कक्षा से आप क्या समझते हैं? इनके बीच तलुनात्मक अंति 

स्पि कीवजए | 

5. िचनावादी कक्षा में वशक्षक की भवूमका का ववस्तािपवूथक वणथन कीवजए | 
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इकाई 12 :  संस्र्ागत वनयोजन, विद्यालय प्रबन्धन सवमवत एिं विद्यालय विकास योजना 

(Institutional Planning, School Management Committee and School 

Development Plan) 

12.1 प्रस्तावना 

12.1 उद्दशे्य 

12.2 संस्र्ागत वनयोजन का अर्थ एवं परिभाषा  

12.3 संस्र्ागत वनयोजन की आवश्यकता एवं उद्दशे्य  

12.4 संस्र्ागत वनयोजन के कायथके्षत्र 

12.5 ववद्यालय प्रबन्धन सवमवत का अर्थ 

12.6 ववद्यालय प्रबन्धन सवमवत के उद्दशे्य एवं कायथ 

12.7 अभ्यास प्रश्न 

12.8 ववद्यालय ववकास योजना  

12.8 ववद्यालय ववकास योजना की आवश्यकता एवं उद्दशे्य 

12.9 सािांश 

12.10 शब्दावली 

12.11 अभ्यास प्रश्नों के उत्ति 

12.12 सन्दभथ ग्रन्र् सचूी 

12.13 वनबन्धात्मक प्रश्न  
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12.1 प्रस्तािना 

यह प्रत्येक िाष्र की वजम्मेदािी ह ैवक वह अपनी अगली पीढ़ी के भववष्य को सिुवक्षत औि उज्ज्वल 

बनाए । इसके वलए वशक्षा एक महत्वपूणथ साधन ह,ै जो उन्हें जीवन के प्रत्येक क्षेत्र में सिलता प्राप्त किन ेमें 

सहायता किती ह ै। एक सशि वशक्षा प्रणाली सवुनवित किने से दशे की अगली पीढ़ी को सही वदशा में 

आगे बढ़ने का अवसि वमलता है । इसके वलए उवचत शैवक्षक एवं संस्र्ागत वनयोजन की आवश्यकता 

होती ह,ै क्योंवक कोई भी िाष्र अपनी वशक्षा प्रणाली को सशि वकए वबना प्रगवत नहीं कि सकता । वशक्षा 

का उद्दशे्य भी ऐसी पीढ़ी का वनमाथण किना ह ैजो िाष्र के उवचत ववकास में योगदान द ेसके । इसके वलए 

योजनाबि रूप में कायथ वकया जाना अत्यन्त आवश्यक ह ै। नीवत-वनधाथिकों को भववष्य की आवश्यकताओ ं

एवं उपलब्ध संसाधनों को ध्यान में िखते हुए शैवक्षक योजनाएं बनानी चावहए । इससे वशक्षा का संख्यात्मक 

एवं गणुात्मक ववकास होगा । शैवक्षक प्रशासन एवं संस्र्ागत वनयोजन के मध्य समवुचत समन्वय से ही 

शैवक्षक प्रगवत संभव ह,ै क्योंवक दोनों के संतवुलत समन्वय से ही कायथक्षमता एवं कायथदक्षता में ववृि होती 

ह ै। 

12.1 उदे्दश्य 

इस इकाई के अध्ययन पिात आप- 

1. संस्र्ागत वनयोजन का अर्थ समझ पाएंगे । 

2. संस्र्ागत वनयोजन को परिभावषत कि पाएंगे । 

3. संस्र्ागत वनयोजन के उद्दशे्य एवं कायथके्षत्र का सववस्ताि वणथन कि सकें गे । 

4. ववद्यालय प्रबन्धन सवमवत के कायों का उल्लेख कि सकें गे । 

5. ववद्यालय ववकास योजना की आवश्यकता एवं महत्व का वणथन कि सकें गे । 

12.2 संस्र्ागत वनयोजन का अर्थ एिं पररभाषा 

संस्र्ागत वनयोजन एक प्रत्यय ह ैजो मलू रूप से तीन शब्दों से वमलकि बना ह:ै संस्र्ा + गत + 

वनयोजन । यहााँ संस्र्ा का अर्थ ह ैएक समहू जो वकसी कायथ को किने के वलए बनाया गया ह,ै जैसे वक 

स्कूल, दकुान, संगठन, औद्योवगक इकाई या वकसी अन्य प्रकाि का शासनात्मक कायथकािी समहू अर्वा 

स्र्ल । गत का अर्थ ह ैउसमें वनवहत या अंतवनथवहत एवं वनयोजन का अर्थ ह ैयोजनाबि औि व्यववस्र्त 
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तिीके से काम किना । इस प्रकाि, संस्र्ागत वनयोजन का अर्थ ह ैएक संस्र्ा द्वािा योजनाबि तिीके से 

अपने लक्ष्यों को प्राप्त किने के वलए की जाने वाली प्रवक्रया । इसे अंग्रेजी में Institutional Planning 

कहा जाता ह ै। संस्र्ागत वनयोजन में वकसी संस्र्ा या संगठन के उद्दशे्यों को प्राप्त किने के वलए योजनाएं 

बनाई जाती हैं औि संसाधनों का उपयोग वकया जाता ह ै । इसमें संस्र्ा के लक्ष्यों, आवश्यकताओ ंएवं 

संसाधनों का ववशे्लषण वकया जाता ह ैऔि विि एक प्रभावी योजना तैयाि की जाती ह ैवजससे संस्र्ा अपने 

उद्दशे्यों को प्राप्त कि सके । इस प्रवक्रया में आवश्यकताओ ंकी पहचान किना, संसाधनों का प्रभावी ढंग से 

उपयोग किना, औि गवतवववधयों को संस्र्ान के वमशन औि उद्दशे्यों के सार् संिेवखत किना शावमल ह ै। 

संस्र्ागत वनयोजन वशक्षा, स्वास््य, व्यवसाय औि अन्य के्षत्रों में महत्वपणूथ भवूमका वनभाता ह,ै 

क्योंवक यह सवुनवित किता ह ैवक संस्र्ा अपने उद्दशे्यों को कुशलतापवूथक औि प्रभावी ढंग से प्राप्त कि 

सके। वतथमान समय में िाष्रीय वशक्षा नीवत-2020 के सन्दभथ में कुछ भाितीय ववशेषज्ञ संस्र्ागत वनयोजन 

के दसूिे दृविकोण का समर्थन भी कि िह ेहैं । इस दृविकोण के अनसुाि, नई योजना अवधकांशतः नीचे से 

शरुू होनी चावहए । कुछ योजना ऊपि से भी आवश्यक ह ै। इस प्रकाि, योजना एक दो-तिफा प्रवक्रया होनी 

चावहए । हमें नीच ेसे, जमीनी स्ति से योजना शरुू किनी चावहए, वजस ेहम "संस्र्ागत वनयोजन" कहते हैं ।  

संस्र्ागत वनयोजन को परिभावषत किने हते ुअनेक ववद्वानों ने अपने मतानसुाि अनेक परिभाषाओ ं

को प्रवतपावदत वकया ह,ै वजनमें से कुछ प्रमखु का ववविण क्रमशः इस प्रकाि ह ै:   

1. एम. बी. बुच के अनुसार- “संस्र्ागत वनयोजन एक शैवक्षक संस्र्ा द्वािा अपनी आवश्यकताओ ं

को पिूा किन ेऔि भववष्य में उपलब्ध संसाधनों के आधाि पि सधुाि औि ववकास के वलए बनाई 

गई योजना ह ै।” 

2. श्रीमती राजकुमारी शमाथ के अनुसार- “संस्र्ागत वनयोजन एक वववशि योजना ह ैजो वकसी 

संस्र्ा के वहतों को साधने औि उसके समवुचत ववकास के वलए बनाई जाती ह,ै वजससे समाज 

औि िाष्र को प्रगवत की वदशा वमलती ह ै। संस्र्ागत वनयोजन के अन्तगथत संस्र्ा के ववकास औि 

समाज के वहतों को साधने के वलए एक योजनाबि दृविकोण अपनाया जाता है ।” 

3. श्रीमती ए. बारौवलया के अनुसार- “संस्र्ागत योजना वनमाथण िाष्रीय ववकास में एक महत्वपणूथ 

कदम ह ैऔि यह िाष्र की प्रगवत के वलए एक उज्ज्वल भववष्य की वदशा में संकेत किता ह ै”। 
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इस प्रकाि उपिोि परिभाषाओ ंसे स्पि होता ह ैवक संस्र्ागत वनयोजन वकसी भी संस्र्ा के ववकास 

औि प्रगवत के वलए आवश्यक है । यह योजना संस्र्ा की ववशेषताओ ंऔि आवश्यकताओ ंको ध्यान में 

िखकि बनाई जाती ह,ै वजससे संस्र्ा का कायथ सचुारु रूप से संचावलत हो सके । संस्र्ागत वनयोजन से दशे 

की प्रगवत भी सवुनवित होती है । 

12.3 संस्र्ागत वनयोजन की आिश्यकता एिं उदे्दश्य  

संस्र्ागत वनयोजन एक महत्वपणूथ प्रवक्रया ह ैजो वकसी भी संस्र्ा के ववकास एवं प्रगवत के वलए 

आवश्यक ह ै। यह प्रवक्रया संस्र्ा के उद्दशे्यों एवं आवश्यकताओ ंको ध्यान में िखते हुए योजनाएं बनाने 

तर्ा संसाधनों का उपयोग किने में सहायता किती ह ै। संस्र्ागत वनयोजन की आवश्यकता वनम्नवलवखत 

कािणों से ह ै: 

1. लक्ष्यों की प्रावि- संस्र्ागत वनयोजन का मुख्य उद्दशे्य संस्र्ा के लक्ष्यों औि उद्दशे्यों को प्राप्त किना ह।ै 

यह प्रवक्रया सवुनवित किती ह ैवक संस्र्ा के संसाधनों का उपयोग सही वदशा में हो िहा ह ैऔि संस्र्ा अपन े

लक्ष्यों को प्राप्त कि िही है । इस प्रकाि संस्र्ागत वनयोजन संस्र्ा के लक्ष्यों औि उद्दशे्यों को प्राप्त किने में 

सहायक होता ह ै। 

2. संसाधनों का प्रभािी उपयोग- संस्र्ागत वनयोजन का उद्दशे्य संसाधनों का प्रभावी ढंग से उपयोग 

किना ह ै। यह प्रवक्रया सवुनवित किती ह ैवक संसाधनों का उपयोग सही तिीके से हो िहा ह ैऔि उनका 

अवधकतम उपयोग हो िहा ह ै। इस प्रकाि संस्र्ागत वनयोजन संसाधनों का प्रभावी ढंग से उपयोग किने में 

सहायता किता ह,ै वजससे संस्र्ा की कायथक्षमता औि प्रभावशीलता में ववृि होती ह ै। 

3. कायथिमता और प्रभािशीलता में िवृि- संस्र्ागत वनयोजन का उद्दशे्य संस्र्ा की कायथक्षमता औि 

प्रभावशीलता में ववृि किना ह ै। यह प्रवक्रया सवुनवित किती ह ैवक संस्र्ा के कायथ सचुारु रूप से संचावलत 

हो िह ेहैं औि संस्र्ा अपन ेलक्ष्यों को प्राप्त कि िही ह ै। इस प्रकाि संस्र्ागत वनयोजन संस्र्ा की कायथक्षमता 

औि प्रभावशीलता में ववृि किने में ववशेष सहायता किता ह ै। 

4. वनणथय लेने में सुधार- संस्र्ागत वनयोजन का उद्दशे्य वनणथय लेने में सधुाि किना ह ै। यह प्रवक्रया सवुनवित 

किती ह ैवक संस्र्ा के वनणथय सही औि सवूचत हों औि संस्र्ा के लक्ष्यों को प्राप्त किने में मदद किे । इस 

प्रकाि संस्र्ागत वनयोजन उवचत एवं प्रभावशाली वनणथय लेने में सहायता किता ह ै। 
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5. जवटल प्रबंधन - संस्र्ागत वनयोजन का उद्दशे्य जोवखम प्रबंधन किना ह ै। संस्र्ागत वनयोजन जवटल 

एवं जोवखम प्रबंधन में सहायता किता ह ै। यह प्रवक्रया सवुनवित किती ह ैवक संस्र्ा के जोवखमों को पहचाना 

जाए औि उनका प्रबंधन वकया जाए, वजससे संस्र्ा की वस्र्िता औि सिुक्षा सवुनवित हो सके । 

6. भविष्य की योजना में सहायक- संस्र्ागत वनयोजन भववष्य की योजना बनाने में मदद किता ह ै। यह 

प्रवक्रया सवुनवित किती ह ैवक संस्र्ा के भववष्य के लक्ष्यों औि उद्दशे्यों को ध्यान में िखते हुए योजनाएं 

बनाई जाएं औि संसाधनों का उपयोग वकया जाए । 

7. निाचार एिं रचनात्मकता- नवाचाि औि िचनात्मकता संस्र्ागत वनयोजन की एक अन्य महत्वपणूथ 

आवश्यकता ह ै। यह प्रवक्रया संस्र्ा को अपने कायों में नए औि बेहति तिीके अपनाने में सक्षम बनाती ह,ै 

वजससे संस्र्ा अपने लक्ष्यों औि उद्दशे्यों को प्राप्त किने में सक्षम होती ह ै।  संस्र्ागत वनयोजन का उद्दशे्य 

संस्र्ा में नवाचाि औि िचनात्मकता को बढ़ावा दनेा ह,ै वजससे संस्र्ा अपने लक्ष्यों औि उद्दशे्यों को प्राप्त 

किने में सक्षम होती ह ै। 

8. वनरंतर सुधार- वनिंति सधुाि संस्र्ागत वनयोजन की एक महत्वपणूथ आवश्यकता व उद्दशे्य ह ै । यह 

प्रवक्रया संस्र्ा को अपने कायों औि प्रवक्रयाओ ंमें सधुाि किने में मदद किती ह,ै वजससे संस्र्ा अपने लक्ष्यों 

औि उद्दशे्यों को प्राप्त किन ेमें सक्षम होती है । संस्र्ागत वनयोजन का उद्दशे्य संस्र्ा की कायथक्षमता औि 

प्रभावशीलता में ववृि किना है, वजससे संस्र्ा अपने लक्ष्यों औि उद्दशे्यों को प्राप्त किने में सक्षम होती ह ै। 

9. जिाबदेही- जवाबदहेी संस्र्ागत वनयोजन की एक अन्य महत्वपूणथ आवश्यकता व उद्दशे्य ह ै । यह 

प्रवक्रया संस्र्ा के सदस्यों को उनके कायों के वलए जवाबदहे बनाती ह,ै वजससे संस्र्ा की कायथक्षमता औि 

प्रभावशीलता में ववृि होती ह ै। संस्र्ागत वनयोजन का उद्दशे्य संस्र्ा के सदस्यों को उनके कायों के वलए 

जवाबदहे बनाना ह,ै वजससे संस्र्ा अपने लक्ष्यों औि उद्दशे्यों को प्राप्त किने में सक्षम होती ह ै। 

10. संचार में सुधार- संचाि में सधुाि संस्र्ागत वनयोजन का एक वांछनीय उद्दशे्य ह ै। यह प्रवक्रया संस्र्ा 

के सदस्यों के बीच संचाि में सधुाि किन ेमें मदद किती ह,ै वजससे संस्र्ा के कायों में समन्वय औि सहयोग 

बढ़ता ह ै। संस्र्ागत वनयोजन का उद्दशे्य संस्र्ा के सदस्यों के बीच संचाि में सधुाि किना ह,ै वजससे संस्र्ा 

अपने लक्ष्यों औि उद्दशे्यों को प्राप्त किने में सक्षम होती है । 
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11. संस्र्ा की प्रवतष्ठा बढाना- यह प्रवक्रया संस्र्ा को अपने लक्ष्यों औि उद्दशे्यों को प्राप्त किने में सक्षम 

बनाती ह,ै वजससे संस्र्ा की प्रवतष्ठा बढ़ती ह ै। संस्र्ागत वनयोजन का उद्दशे्य संस्र्ा की प्रवतष्ठा बढ़ाना ह,ै 

वजससे संस्र्ा अपने लक्ष्यों औि उद्दशे्यों को प्राप्त किने में सक्षम होती ह ै। 

12. वहतधारकों की संतुवष्ट- वहतधािकों की संतवुि संस्र्ागत वनयोजन का एक महत्वपूणथ उद्दशे्य ह ै। यह 

प्रवक्रया संस्र्ा को अपने वहतधािकों की आवश्यकताओ ंऔि अपेक्षाओ ंको पिूा किन ेमें मदद किती ह,ै 

वजससे संस्र्ा अपने लक्ष्यों औि उद्दशे्यों को प्राप्त किने में सक्षम होती ह ै। संस्र्ागत वनयोजन का उद्दशे्य 

वहतधािकों की संतवुि सवुनवित किना ह,ै वजससे संस्र्ा अपने लक्ष्यों औि उद्दशे्यों को प्राप्त किने में सक्षम 

होती ह ै। 

इस प्रकाि संस्र्ागत वनयोजन एक महत्वपूणथ प्रवक्रया ह ैजो वकसी भी संस्र्ा के ववकास औि प्रगवत 

के वलए आवश्यक ह ै। यह प्रवक्रया संस्र्ा के उद्दशे्यों औि आवश्यकताओ ंको ध्यान में िखते हुए योजनाएं 

बनाने औि संसाधनों का उपयोग किने में मदद किती ह ै। संस्र्ागत वनयोजन की आवश्यकता औि उद्दशे्य 

संस्र्ा के लक्ष्यों औि उद्दशे्यों को प्राप्त किने, संसाधनों का प्रभावी उपयोग किने, कायथक्षमता औि 

प्रभावशीलता में ववृि किने, वनणथय लेने में सधुाि किने, जोवखम प्रबंधन किने औि संस्र्ा के ववकास औि 

प्रगवत को सवुनवित किने में मदद किते हैं । 

12.4 संस्र्ागत वनयोजन के कायथिेत्र 

संस्र्ागत वनयोजन का कायथके्षत्र शैवक्षक संस्र्ान के समस्त घटकों को सवम्मवलत किता ह ै। इनमें से कुछ 

प्रमखु का संवक्षप्त ववविण इस प्रकाि ह ै: 

1. पाठ्यिम- पाठ्यक्रम छात्रों के सीखने के व्यवहाि को प्रभाववत किने वाले अनभुवों का योग ह ैजो 

शैवक्षक संस्र्ान के परिसि में होता ह ै। यह छात्रों को ज्ञान प्राप्त किने औि सामावजक मूल्यों को आत्मसात 

किने में मदद किता ह ै। संस्र्ागत वनयोजन में पाठ्यक्रम के संगठन को शावमल वकया जाता ह ैजो संस्र्ान 

में वनधाथरित वकया जाता ह ै। संस्र्ान के अवधकािी धीमे सीखने वालों के वलए उपचािात्मक वशक्षण का 

आयोजन भी किते हैं औि ज्ञान उन्नयन के वलए वशक्षकों औि छात्रों दोनों के वलए सेवमनाि, सम्मेलन आवद 

का आयोजन किते हैं। यह सिकाि या उच्च शैवक्षक प्रावधकिण द्वािा वनधाथरित पाठ्यक्रम को भी लाग ूकिता 

ह ै। 
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2. वशिण सामग्री- वनयोजन में वशक्षण सामग्री औि ऑवडयो-ववजुअल एड्स के ववकास औि उपयोग 

को शावमल वकया जाता ह ैजो ववषयों औि कक्षाओ ंकी मांग के अनसुाि होता ह ै। इसमें पसु्तकालय में 

पसु्तकें , पवत्रकाएं, जनथल, वपछले वषों के प्रश्न पत्र आवद की खिीद औि ववतिण भी शावमल है । 

3. शैविक एिं प्रशासवनक भिन- एक शैवक्षक संस्र्ान में वववभन्न उद्दशे्यों के वलए वववभन्न प्रकाि के 

कमिे होते हैं । यह कक्षाओ,ं पसु्तकालय, प्रयोगशाला कक्ष, सभागाि, वशक्षकों के कमिे, छात्रों के वलए 

सामान्य कमिे, औि लडकों औि लडवकयों के वलए अलग शौचालय के वनमाथण की योजना बनाता ह ै। यह 

समय-समय पि आवश्यकता अनसुाि ववद्यालय के शैवक्षक एवं प्रशासवनक भवन के वनमाथण, िखिखाव 

औि मिम्मत पि धन खचथ किने की भी योजना बनाता है । इसके अवतरिि पेयजल सवुवधा, स्वच्छता 

सवुवधाएं, मध्याह्न भोजन, वचवकत्सा सवुवधाएं आवद अन्य कायथ हैं वजन्हें संस्र्ागत वनयोजन द्वािा लागू 

वकया जाता ह ै। 

4. मूल्यांकन- संस्र्ागत वनयोजन में संस्र्ान की मलू्यांकन प्रणाली को शावमल वकया जाता ह ै । यह 

आंतरिक पिीक्षा के वलए वनयवमत कायथक्रम तैयाि किता ह,ै वजसमें कक्षा पिीक्षा, इकाई पिीक्षा, अधथवावषथक 

पिीक्षा औि वावषथक पिीक्षा शावमल हैं । स्कूल या कॉलेज बाहिी पिीक्षा के संबंध में छात्रों के वलए दो 

महत्वपूणथ कायथ भी आयोवजत किता ह,ै जैसे वक उच्च शैवक्षक वनकाय में छात्रों का पंजीकिण औि बाहिी 

पिीक्षा के वलए छात्रों के िॉमथ भिना । 

5. सह-पाठ्यचयाथ गवतविवधयाँ- चूाँवक आधवुनक वशक्षा छात्र-कें वद्रत वशक्षा ह ै औि वशक्षा का एक 

प्रार्वमक कायथ छात्रों का समग्र ववकास   इसवलए, यह संस्र्ान की वजम्मेदािी ह ैवक वह संस्र्ान के भीति 

एक ऐसा वाताविण बनाए वजससे छात्रों को अपने शािीरिक, मानवसक, बौविक, सामावजक औि सौंदयथ 

पहलओु ंको ववकवसत किने का अवसि वमले । संस्र्ागत वनयोजन में छात्रों के दृविकोण, नैवतक व्यवहाि 

के वनमाथण पि जोि वदया जाता है । संस्र्ान को शािीरिक, सावहवत्यक औि सामावजक सेवा गवतवववधयों का 

आयोजन किना चावहए । 

12.5 विद्यालय प्रबन्धन सवमवत का अर्थ 

ववद्यालय प्रबन्धन सवमवत एक ऐसी संस्र्ा ह ै जो ववद्यालय के प्रशासन एवं प्रबंधन के वलए 

उत्तिदायी होती ह ै । इसका मुख्य उद्दशे्य ववद्यालय के शैवक्षक एवं प्रशासवनक कायों को प्रभावी ढंग से 
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संचावलत किना होता ह,ै तावक छात्रों को उच्च गणुवत्ता वाली वशक्षा प्रदान की जा सके । ववद्यालय प्रबन्धन 

सवमवत के सदस्य ववद्यालय के वववभन्न पहलओु ंपि चचाथ किते हैं तर्ा वनणथय लेते हैं जो ववद्यालय के 

ववकास व प्रगवत के वलए आवश्यक रूप से महत्वपणूथ होते हैं । ववद्यालय प्रबन्धन सवमवत के सदस्यों में 

ववद्यालय के प्रधानाचायथ, वशक्षक, अवभभावक एवं समदुाय के सदस्य सवम्मवलत होते हैं जो ववद्यालय के 

वहत में समय-समय पि कायथ किते हैं । 

ववद्यालय प्रबन्धन सवमवत का महत्व इस प्रकाि ह ैवक यह ववद्यालय की गणुवत्ता में सधुाि किने 

के वलए काम किती ह,ै वजससे छात्रों को उनकी आवश्यकता के अनरुूप उच्च गणुवत्ता वाली वशक्षा प्रदान 

की जा सके । यह सवमवत ववद्यालय के संसाधनों का प्रभावी उपयोग किने के वलए काम किती ह,ै वजससे 

ववद्यालय के उद्दशे्यों को प्राप्त वकया जा सके । इसके अवतरिि, सवमवत छात्रों के शैवक्षक औि व्यविगत 

ववकास में मदद किती ह,ै वजससे वे अपने लक्ष्यों को प्राप्त कि सकें  । ववद्यालय प्रबन्धन सवमवत की भवूमका 

ववद्यालय के प्रशासन, प्रबंधन एवं वनयोजन  में महत्वपणूथ ह,ै क्योंवक यह ववद्यालय के वववभन्न पहलओु ंपि 

वनगिानी िखती ह ैऔि आवश्यक वनणथय लेती है । सवमवत के प्रयासों से ववद्यालय का वाताविण बेहति 

होता ह,ै वजससे छात्रों को सीखने के वलए एक अनकूुल वाताविण वमलता ह ै। इस प्रकाि, ववद्यालय प्रबन्धन 

सवमवत ववद्यालय के ववकास औि प्रगवत में महत्वपूणथ भवूमका वनभाती ह ैऔि छात्रों के भववष्य को उज्ज्वल 

बनाने में मदद किती ह ै। ववद्यालय प्रबन्धन सवमवत के प्रयासों से ववद्यालय की प्रवतष्ठा भी बढ़ती ह ैऔि 

यह ववद्यालय को समदुाय में एक महत्वपूणथ स्र्ान वदलाने में मदद किती ह ै। इस प्रकाि, ववद्यालय प्रबन्धन 

सवमवत ववद्यालय के ववकास औि छात्रों के भववष्य के वलए एक महत्वपूणथ भवूमका वनभाती ह ै। 

12.6 विद्यालय प्रबन्धन सवमवत के उदे्दश्य एिं कायथ 

ववद्यालय प्रबन्धन सवमवत के उद्दशे्य एवं कायों का ववविण क्रमशः इस प्रकाि ह ै: 

(अ) विद्यालय प्रबन्धन सवमवत के मुख्य उदे्दश्य :  

1. विद्यालय की गुणित्ता में सुधार- सवमवत ववद्यालय की गणुवत्ता में सधुाि किन ेके वलए काम किती 

ह,ै वजससे छात्रों को उच्च गणुवत्ता वाली वशक्षा प्रदान की जा सके । इसमें वशक्षकों की क्षमता बढ़ाने, 

पाठ्यक्रम में सधुाि किने औि छात्रों के वलए बेहति संसाधन प्रदान किने जैसे कायथ शावमल हैं । 
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2. छात्रों के विकास में मदद- सवमवत छात्रों के शैवक्षक औि व्यविगत ववकास में मदद किती ह,ै वजससे 

वे अपने लक्ष्यों को प्राप्त कि सकें  । इसमें छात्रों के वलए ववशेष कायथक्रम आयोवजत किने, उनकी प्रवतभाओ ं

को ववकवसत किने औि उनके आत्मववश्वास को बढ़ाने जैसे कायथ शावमल हैं । 

3. विद्यालय के ससंाधनों का प्रभािी उपयोग- सवमवत ववद्यालय के संसाधनों का प्रभावी उपयोग किन े

के वलए काम किती ह,ै वजससे ववद्यालय के उद्दशे्यों को प्राप्त वकया जा सके । इसमें ववद्यालय के बजट का 

प्रबंधन किने, संसाधनों का आवंटन किने औि ववद्यालय की सवुवधाओ ंका िखिखाव किने जैसे कायथ 

शावमल हैं । 

4. विद्यालय के प्रशासन और प्रबंधन में सुधार- सवमवत ववद्यालय के प्रशासन औि प्रबंधन में सधुाि 

किने के वलए काम किती ह,ै वजससे ववद्यालय के वववभन्न पहलओु ं पि वनगिानी िखी जा सके औि 

आवश्यक वनणथय वलए जा सकें  । इसमें ववद्यालय की नीवतयों का वनधाथिण किने, वशक्षकों औि कमथचारियों 

के प्रदशथन का मलू्यांकन किने औि ववद्यालय के वववभन्न पहलओु ंपि वनगिानी िखने जैसे कायथ शावमल हैं। 

(ब) विद्यालय प्रबन्धन सवमवत के कायथ :  

1. नीवत वनधाथरण- ववद्यालय प्रबन्धन सवमवत ववद्यालय की नीवतयों औि उद्दशे्यों को वनधाथरित किती ह,ै 

वजससे ववद्यालय के वववभन्न पहलओु ंपि वदशा औि मागथदशथन वमल सके । 

2. प्रबंधन- सवमवत ववद्यालय के प्रशासवनक औि शैवक्षक कायों का प्रबंधन किती ह,ै वजससे ववद्यालय के 

उद्दशे्यों को प्राप्त वकया जा सके । 

3. वित्तीय प्रबंधन- सवमवत ववद्यालय के ववत्तीय संसाधनों का प्रबंधन किती ह,ै वजससे ववद्यालय के बजट 

का प्रभावी उपयोग वकया जा सके । 

4. छात्र विकास- सवमवत छात्रों के शैवक्षक औि व्यविगत ववकास में मदद किती ह,ै वजससे वे अपन े

लक्ष्यों को प्राप्त कि सकें  । 

5. विद्यालय के संसाधनों का उपयोग- सवमवत ववद्यालय के संसाधनों का प्रभावी उपयोग किने के वलए 

काम किती ह,ै वजससे ववद्यालय के उद्दशे्यों को प्राप्त वकया जा सके । 

6. वनगरानी और मूल्यांकन- सवमवत ववद्यालय के वववभन्न पहलओु ंपि वनगिानी िखती ह ैऔि आवश्यक 

वनणथय लेती ह,ै वजससे ववद्यालय के उद्दशे्यों को प्राप्त वकया जा सके । 
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इस प्रकाि, ववद्यालय प्रबन्धन सवमवत ववद्यालय के समग्र एवं समवन्वत ववकास व प्रगवत में 

महत्वपूणथ भवूमका वनभाती ह ैवजससे वक ववद्यालय में अध्ययनित प्रत्येक ववद्यार्ी के भववष्य को उज्ज्वल 

बनाने हते ुववशेष सहायता प्राप्त की जा सके । 

12.7 अभ्यास प्रश्न 

प्रश्न 01 : संस्र्ागत वनयोजन का अर्थ स्पि कीवजए । 

प्रश्न 02 : संस्र्ागत वनयोजन वकसी भी संस्र्ा के..........….एवं.............के वलए आवश्यक ह ै। 

प्रश्न 03 : संस्र्ागत वनयोजन के वकन्हीं दो उद्दशे्यों को बताइए । 

प्रश्न 04 : ववद्यालय प्रबन्धन सवमवत से आप क्या समझते हैं ? 

प्रश्न 05 : ववद्यालय प्रबन्धन सवमवत ववद्यालय की..….....औि.............को वनधाथरित किती ह ै। 

12.8 विद्यालय विकास योजना  

ववद्यालय ववकास योजना एक अवत महत्वपणूथ एवं दस्तावेज होता ह ैजो ववद्यालय के ववकास एवं 

प्रगवत के कायों के वलए बनाया जाता ह ै। ववद्यालय प्रबंधन सवमवत अपनी कायथकारिणी गठन के पिात 

ववद्यालय के ववकास के अगले तीन वषों की आवश्यकताओ ंको ध्यान में िखते हुए इस योजना को तैयाि 

किती ह ै। ववद्यालय ववकास योजना ववद्यालय की प्रगवत के वलए एक मागथदशथक के रूप में कायथ किती ह।ै 

यह योजना ववद्यालय के शैवक्षक माहौल, वशक्षण प्रवक्रया औि समग्र ववकास को बेहति बनाने के वलए 

तैयाि की जाती ह,ै वजसमें आमतौि पि 3 से 5 वषों की अववध के लक्ष्य औि उद्दशे्य वनधाथरित वकए जाते 

हैं।  इसमें ववद्यालय की प्रार्वमकताएं, िणनीवतक वक्रयाएं, संसाधन आवंटन औि अपेवक्षत परिणामों को 

िेखांवकत वकया जाता ह,ै वजससे सधुाि प्राप्त किने के वलए एक संिवचत दृविकोण सवुनवित होता ह ै। इस 

योजना को सहयोगात्मक रूप से ववकवसत वकया जाना चावहए, वजसमें वशक्षक, अवभभावक, समदुाय के 

सदस्य औि ववद्यालय प्रबंधक शावमल हों । यह योजना ववद्यालय को अपने लक्ष्यों को प्राप्त किने औि 

छात्रों के वलए एक बेहति वशक्षण वाताविण बनाने में मदद किती ह ै। ववद्यालय ववकास योजना के मखु्य 

घटक हैं : 

1. ववद्यालय की प्रार्वमकताएं- ववद्यालय की मखु्य आवश्यकताएं औि लक्ष्य । 

2. िणनीवतक वक्रयाएं- ववद्यालय की प्रार्वमकताओ ंको प्राप्त किने के वलए आवश्यक कदम । 
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3. संसाधन आवंटन- ववद्यालय के संसाधनों का आवंटन औि उपयोग । 

4. अपेवक्षत परिणाम- ववद्यालय के लक्ष्यों को प्राप्त किन ेके बाद अपेवक्षत परिणाम । 

इस प्रकाि, ववद्यालय ववकास योजना ववद्यालय के ववकास औि प्रगवत के वलए एक महत्वपणूथ 

दस्तावेज ह,ै जो ववद्यालय की गणुवत्ता में सधुाि किन ेऔि छात्रों के वलए एक बेहति भववष्य बनाने में मदद 

किती ह।ै ववद्यालय ववकास योजना में वनम्नवलवखत बातों का ध्यान िखा जाना आवश्यक होता ह ै: 

1. छात्रों की संख्या और आिश्यक अध्यापक- ववद्यालय ववकास योजना के वलए बच्चों की कक्षावाि 

अनमुावनत पंजीकिण संख्या औि आवश्यक अध्यापकों की संख्या का अनमुान लगाया जाता ह ै। 

2. स्कूल भिन और आिश्यक सुविधाए-ँ ववद्यालय भवन की वतथमान वस्र्वत औि आवश्यक सधुािों 

का आकलन वकया जाता ह ै। 

3. आिश्यक धनरावश- इसके वलए ऊपि वलवखत आवश्यकताओ ं के वलए आवश्यक धनिावश का 

अनमुान लगाया जाता ह ै। 

4. छात्रों के वलए सुविधाए-ँ बच्चों को मफु्त पाठ्य पसु्तकें , स्कूल डे्रस, औि अन्य आवश्यक सवुवधाएाँ 

प्रदान किने के वलए आवश्यक धनिावश का अनमुान लगाया जाता ह।ै 

5. अध्यापकों के प्रवशिण- अध्यापकों के प्रवशक्षण के वलए आवश्यक धनिावश का अनमुान लगाया 

जाता ह ै। 

6. विद्यालय की अन्य आिश्यकताए-ँ स्कूल की अन्य आवश्यकताओ ंजैसे पीने का पानी, लडके औि 

लडवकयों के वलए अलग-अलग शौचालय, पसु्तकालय, खेल सामग्री, औि वशक्षण सामग्री के वलए 

आवश्यक धनिावश का अनुमान लगाया जाता ह ै। 

इसके अवतरिि ववद्यालय ववकास योजना की आवश्यकताएाँ जानने के वलए चाि समहू बनाए 

जाते हैं : 

1. छात्र समूह- ववद्यालय के सभी बच्चे स्कूल की बवुनयादी आवश्यकताओ ंकी जानकािी प्रदान किते हैं। 

2. अवभभािक समूह- ववद्यालय में पढ़ने वाले सभी बच्चों के अवभभावक स्कूल की आवश्यकताओ ंके 

बािे में जानकािी प्रदान किते हैं । 

3. विद्यालय प्रबंधन सवमवत एिं अध्यापक समूह- स्कूल प्रबंधन सवमवत कायथकारिणी औि स्कूल के 

अध्यापक स्कूल की आवश्यकताओ ंके बािे में जानकािी प्रदान किते हैं । 
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4. ग्राम पंचायत और सामावजक कायथकताथ समूह- ग्राम पंचायत के सदस्य औि गांव के वशक्षा शास्त्री 

या सामावजक कायथकताथ स्कूल की आवश्यकताओ ंके बािे में जानकािी प्रदान किते हैं । 

इस प्रकाि इन चािों समहूों से वमली जानकािी के आधाि पि ववद्यालय की वववभन्न आवश्यकताओ ं

की एक ववस्ततृ सचूी तैयाि की जाती ह ैतर्ा ववद्यालय ववकास योजना बनाई जाती ह ै। 

12.8 विद्यालय विकास योजना की आिश्यकता और उदे्दश्य 

ववद्यालय ववकास योजना एक महत्वपूणथ दस्तावेज ह ैजो ववद्यालय के ववकास औि प्रगवत के वलए बनाया 

जाता ह।ै इसकी आवश्यकता औि उद्दशे्य वनम्नवलवखत हैं : 

1. विद्यालय की गुणित्ता में सुधार- ववद्यालय ववकास योजना ववद्यालय की गणुवत्ता में सधुाि किने के 

वलए एक िोडमैप प्रदान किती ह,ै वजससे छात्रों को उच्च गणुवत्ता वाली वशक्षा प्रदान की जा सके । 

2. छात्रों के विकास में मदद- योजना छात्रों के शैवक्षक औि व्यविगत ववकास में मदद किने के वलए 

िणनीवतयााँ प्रदान किती ह,ै वजससे वे अपने लक्ष्यों को प्राप्त कि सकें  । 

3. विद्यालय के संसाधनों का प्रभािी उपयोग- योजना ववद्यालय के संसाधनों का प्रभावी उपयोग किन े

के वलए एक योजना प्रदान किती ह,ै वजससे ववद्यालय के उद्देश्यों को प्राप्त वकया जा सके । 

4. विद्यालय की प्रवतष्ठा में िृवि- योजना ववद्यालय की प्रवतष्ठा में ववृि किन ेके वलए एक िणनीवत प्रदान 

किती ह,ै वजससे ववद्यालय की छवव में सधुाि हो सके । 

5. विद्यालय के विकास के वलए एक रोडमैप प्रदान करना- योजना ववद्यालय के ववकास के वलए एक 

िोडमैप प्रदान किती ह,ै वजससे ववद्यालय के उद्दशे्यों को प्राप्त किने के वलए एक स्पि वदशा वमल सके । 

6. छात्रों के भविष्य को उज्ज्िल बनाना- योजना का उद्देश्य छात्रों के भववष्य को उज्ज्वल बनाना ह,ै 

वजससे वे अपने लक्ष्यों को प्राप्त कि सकें  औि समाज में योगदान कि सकें  । 

7. विद्यालय की जिाबदेही सुवनवित करना- योजना ववद्यालय की जवाबदहेी बढ़ाने एवं सवुनवित के 

वलए एक िणनीवत प्रदान किती ह,ै वजससे ववद्यालय के अवधकारियों को अपने कायों के वलए जवाबदेह 

ठहिाया जा सके । 

8. वियान्ियन की रणनीवत- योजना को वक्रयावन्वत किने के वलए एक ववस्ततृ िणनीवत बनाई जानी 

चावहए, वजसमें समय सीमा, वजम्मेदाि व्यवि औि आवश्यक संसाधनों का उल्लेख हो । 
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9. वनगरानी और मूल्यांकन- योजना के वक्रयान्वयन की वनगिानी औि मलू्यांकन के वलए एक प्रणाली 

स्र्ावपत की जानी चावहए, वजससे यह सवुनवित वकया जा सके वक योजना के उद्दशे्य प्राप्त हो िह ेहैं । 

10. समीिा और अद्यतन- योजना की समीक्षा औि अद्यतन के वलए एक प्रवक्रया स्र्ावपत की जानी 

चावहए, वजससे यह सवुनवित वकया जा सके वक योजना वतथमान आवश्यकताओ ंऔि परिवस्र्वतयों के 

अनसुाि ह ै। 

11. संचार और भागीदारी- योजना के बािे में सभी वहतधािकों को सवूचत वकया जाना चावहए औि उन्हें 

योजना के वक्रयान्वयन में भाग लेने के वलए प्रोत्सावहत वकया जाना चावहए । 

12. समर्थन और संसाधन- योजना के वक्रयान्वयन के वलए आवश्यक समर्थन औि संसाधनों की व्यवस्र्ा 

की जानी चावहए, जैसे वक ववत्तीय संसाधन, मानव संसाधन औि तकनीकी संसाधन । 

इस प्रकाि, ववद्यालय ववकास योजना ववद्यालय के ववकास औि प्रगवत के वलए एक महत्वपणूथ दस्तावेज ह,ै 

जो ववद्यालय की गणुवत्ता में सधुाि किने, छात्रों के ववकास में मदद किने, औि ववद्यालय की प्रवतष्ठा में 

ववृि किने के वलए एक िोडमैप प्रदान किती ह ै। यह योजना ववद्यालय के अवधकारियों, वशक्षकों, छात्रों 

औि अवभभावकों को एक साझा लक्ष्य की वदशा में काम किने के वलए प्रेरित किती है । ववद्यालय ववकास 

योजना के माध्यम से, ववद्यालय अपने संसाधनों का बेहति उपयोग कि सकता ह,ै वशक्षकों की क्षमता में 

ववृि कि सकता ह,ै औि छात्रों को उच्च गणुवत्ता वाली वशक्षा प्रदान कि सकता ह ै। यह योजना ववद्यालय 

को अपने लक्ष्यों को प्राप्त किने औि छात्रों के भववष्य को उज्ज्वल बनाने में मदद किती है । इसके अवतरिि, 

ववद्यालय ववकास योजना ववद्यालय की जवाबदहेी बढ़ाने औि पािदवशथता को बढ़ावा दने ेमें मदद किती है 

। यह योजना ववद्यालय के अवधकारियों को अपने कायों के वलए जवाबदहे ठहिाने औि ववद्यालय के 

संसाधनों का उपयोग किने के वलए एक स्पि वदशा प्रदान किती ह ै।  

12.9 सारांश  

संस्र्ागत वनयोजन एक प्रवक्रया ह ैवजसमें एक संस्र्ा अपने लक्ष्यों को प्राप्त किने के वलए योजनाएं बनाती 

ह ैऔि संसाधनों का उपयोग किती ह ै। इसमें संस्र्ा के लक्ष्यों, आवश्यकताओ ंऔि संसाधनों का ववशे्लषण 

वकया जाता ह ै औि एक प्रभावी योजना तैयाि की जाती है । इसके मुख्य वबंद ु हैं लक्ष्यों की प्रावप्त, 

आवश्यकताओ ंकी पहचान, संसाधनों का प्रभावी उपयोग औि वमशन औि उद्दशे्यों के सार् संिेखण । यह 



School Organisation and Management    BAED-N-221 Semester- IV 

243 

 

वशक्षा, स्वास््य, व्यवसाय औि अन्य के्षत्रों में महत्वपणूथ भवूमका वनभाता ह,ै सवुनवित किता ह ैवक संस्र्ा 

अपने उद्दशे्यों को कुशलतापवूथक औि प्रभावी ढंग से प्राप्त कि सके । नई वशक्षा नीवत-2020 के सन्दभथ में, 

एक दो-तिफा प्रवक्रया का समर्थन वकया जा िहा ह,ै वजसमें योजना नीचे से शरुू होनी चावहए औि ऊपि से 

भी आवश्यक ह ै। 

 संस्र्ागत वनयोजन की प्रवक्रया वकसी भी संस्र्ा के ववकास औि प्रगवत के वलए आवश्यक होती 

ह ै। इसके मुख्य उद्दशे्य हैं लक्ष्यों की प्रावप्त, संसाधनों का प्रभावी उपयोग, कायथक्षमता औि प्रभावशीलता में 

ववृि, वनणथय लेने में सधुाि, जोवखम प्रबंधन, भववष्य की योजना, नवाचाि औि िचनात्मकता, वनिंति सधुाि, 

जवाबदहेी, संचाि में सधुाि, संस्र्ा की प्रवतष्ठा बढ़ाना औि वहतधािकों की संतवुि । यह प्रवक्रया संस्र्ा के 

उद्दशे्यों औि आवश्यकताओ ंको ध्यान में िखते हुए योजनाएं बनाने औि संसाधनों का उपयोग किने में 

मदद किती ह ै । संस्र्ागत वनयोजन के कायथके्षत्र में पाठ्यक्रम, वशक्षण सामग्री, शैवक्षक एवं प्रशासवनक 

भवन, मूल्यांकन औि सह-पाठ्यचयाथ गवतवववधयााँ शावमल हैं । इसमें संस्र्ान के वववभन्न पहलओु ंका 

वनयोजन औि प्रबंधन वकया जाता ह,ै जैसे वक पाठ्यक्रम का संगठन, वशक्षण सामग्री का ववकास औि 

उपयोग, भवनों का वनमाथण औि िखिखाव, मलू्यांकन प्रणाली औि सह-पाठ्यचयाथ गवतवववधयों का 

आयोजन। इसका उद्दशे्य संस्र्ा के लक्ष्यों औि उद्दशे्यों को प्राप्त किने में मदद किना है । 

ववद्यालय प्रबन्धन सवमवत एक महत्वपूणथ संस्र्ा ह ैजो ववद्यालय के प्रशासन औि प्रबंधन के वलए 

उत्तिदायी होती ह ै । इसका मुख्य उद्दशे्य ववद्यालय के शैवक्षक औि प्रशासवनक कायों को प्रभावी ढंग से 

संचावलत किना ह,ै वजससे छात्रों को उच्च गणुवत्ता वाली वशक्षा प्रदान की जा सके । इस सवमवत के उद्दशे्य 

में ववद्यालय की गणुवत्ता में सुधाि, छात्रों के ववकास में मदद, संसाधनों का प्रभावी उपयोग औि प्रशासन 

में सधुाि शावमल हैं । इसके कायों में नीवत वनधाथिण, प्रबंधन, ववत्तीय प्रबंधन, छात्र ववकास, संसाधनों का 

उपयोग औि वनगिानी शावमल हैं । सवमवत की भवूमका ववद्यालय के ववकास में महत्वपणूथ है, जो वववभन्न 

पहलओु ंपि वनगिानी िखती ह ैऔि आवश्यक वनणथय लेती ह,ै वजससे ववद्यालय का वाताविण सकािात्मक 

होता ह ैऔि छात्रों को अवधगम हते ुभी उपयिु वाताविण प्राप्त हो जाता ह ै। 

ववद्यालय ववकास योजना एक महत्वपूणथ दस्तावेज ह ैजो ववद्यालय के ववकास औि प्रगवत के वलए 

बनाया जाता ह,ै वजसमें ववद्यालय की आवश्यकताओ,ं लक्ष्यों औि िणनीवतयों को िेखांवकत वकया जाता 

ह ै। यह योजना ववद्यालय की गणुवत्ता में सधुाि किने, छात्रों के ववकास में मदद किने औि ववद्यालय की 
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प्रवतष्ठा में ववृि किने के वलए एक िोडमैप प्रदान किती ह ै। इसमें ववद्यालय के संसाधनों का प्रभावी उपयोग, 

वशक्षकों के प्रवशक्षण, छात्रों के वलए सवुवधाएाँ औि ववद्यालय की अन्य आवश्यकताएाँ शावमल होती हैं । 

योजना के वक्रयान्वयन के वलए एक ववस्ततृ िणनीवत बनाई जानी चावहए, वजसमें समय सीमा, वजम्मेदाि 

व्यवि औि आवश्यक संसाधनों का उल्लेख हो । ववद्यालय ववकास योजना ववद्यालय के अवधकारियों, 

वशक्षकों, छात्रों औि अवभभावकों को एक साझा लक्ष्य की वदशा में काम किने के वलए प्रेरित किती ह ैऔि 

ववद्यालय को अपने लक्ष्यों को प्राप्त किने औि छात्रों के भववष्य को उज्ज्वल बनाने में मदद किती है । 

12.10 शब्दािली 

संस्र्ागत वनयोजन- संस्र्ागत वनयोजन एक प्रवक्रया ह ैवजसमें एक संस्र्ा अपने लक्ष्यों को प्राप्त किने के 

वलए योजनाएं बनाती ह ैऔि संसाधनों का उपयोग किती ह ै। इसमें संस्र्ा के लक्ष्यों, आवश्यकताओ ंऔि 

संसाधनों का ववशे्लषण वकया जाता ह ैऔि एक प्रभावी योजना तैयाि की जाती ह ै। 

विद्यालय प्रबन्धन सवमवत- ववद्यालय प्रबन्धन सवमवत एक महत्वपूणथ संस्र्ा ह ैजो ववद्यालय के प्रशासन 

औि प्रबंधन के वलए उत्तिदायी होती ह ै। इसका मुख्य उद्दशे्य ववद्यालय के शैवक्षक औि प्रशासवनक कायों 

को प्रभावी ढंग से संचावलत किना ह,ै वजससे छात्रों को उच्च गणुवत्ता वाली वशक्षा प्रदान की जा सके । 

विद्यालय विकास योजना- ववद्यालय ववकास योजना एक महत्वपणूथ दस्तावेज ह ैजो ववद्यालय के ववकास 

औि प्रगवत के वलए बनाया जाता ह,ै वजसमें ववद्यालय की आवश्यकताओ,ं लक्ष्यों औि िणनीवतयों को 

िेखांवकत वकया जाता ह ै। यह योजना ववद्यालय की गुणवत्ता में सधुाि किने, छात्रों के ववकास में मदद किने 

औि ववद्यालय की प्रवतष्ठा में ववृि किने के वलए एक िोडमैप प्रदान किती ह ै। 

12.11 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

उत्तर 01: संस्र्ागत वनयोजन का अर्थ ह ैएक संस्र्ा द्वािा योजनाबि तिीके से अपने लक्ष्यों को प्राप्त किन े

के वलए की जान ेवाली प्रवक्रया । संस्र्ागत वनयोजन की आवश्यकता औि उद्दशे्य संस्र्ा के लक्ष्यों औि 

उद्दशे्यों को प्राप्त किने, संसाधनों का प्रभावी उपयोग किने, कायथक्षमता औि प्रभावशीलता में ववृि किने, 

वनणथय लेने में सधुाि किने, जोवखम प्रबंधन किने औि संस्र्ा के ववकास औि प्रगवत को सवुनवित किने में 

मदद किते हैं । 

उत्तर 02 : ववकास एवं प्रगवत । 
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उत्तर 03 : (01) कायथक्षमता औि प्रभावशीलता में ववृि,  

               (02) भववष्य की योजना का वनमाथण किना । 

उत्तर 04 : ववद्यालय प्रबन्धन सवमवत एक ऐसी संस्र्ा ह ैजो ववद्यालय के प्रशासन एवं प्रबंधन के वलए 

उत्तिदायी होती ह ै। ववद्यालय प्रबन्धन सवमवत के प्रयासों से ववद्यालय की प्रवतष्ठा भी बढ़ती ह ैऔि यह 

ववद्यालय को समदुाय में एक महत्वपूणथ स्र्ान वदलाने में मदद किती ह ै। 

उत्तर 05 : नीवतयों औि उद्दशे्य  
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12.13 वनबन्धात्मक प्रश्न  

प्रश्न 01 : संस्र्ागत वनयोजन का अर्थ स्पि किते हुए इसकी आवश्यकता एवं महत्व का वणथन कीवजए । 

प्रश्न 02 : ववद्यालय प्रबन्धक सवमवत से आप क्या समझते हैं? ववद्यालय के समवन्वत ववकास में ववद्यालय 

प्रबन्धक सवमवत की क्या भवूमका होती ह?ै 

प्रश्न 03 : ववद्यालय प्रबन्धक सवमवत के उद्दशे्यों को समझाइए । 

प्रश्न 04 : ववद्यालय ववकास सवमवत क्या होती ह?ै इसके मखु्य कायों का वणथन कीवजए । 
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इकाई- 13  शारीररक वशिा के लक्ष्य एिं उदे्दश्य, विद्यालय  में शारीररक एिं स्िास््य वशिा 

गवतविवधयों का संगठन,स्िास््य वशिा एिं स्िास््य वनदशे Aims and Objective of physical 

education, Organising physical and health education activities in School, health 

education and health instructions. 

   13.1   प्रस्तावना (Introduction) 

   13.2   उद्दशे्य (Objective) 

   13.3   शािीरिक वशक्षा का क्षेत्र (Scope of Physical Education) 

   13.4  शािीरिक वशक्षा के लक्ष्य एवं उद्दशे्य (Aims and Objective of physical   education) 

   13.5  शािीरिक वशक्षा की आवश्कता एवं महत्व (Need and Importance of  physical    

Education) 

   13.6 ववद्यालय में शािीरिक वशक्षा गवतवववधयों का संगठन(Organising physical activities in 

School) 

   13.7 स्वास््य वशक्षा एवं स्वास््य वनदशे (Hhealth education and health instructions)  

13.8 सािांश(Summary) 

13.9 संदभथ ग्रंर् सचूी( Biblliography) 

13.10 वनबंधात्मक प्रश्न (Essay type Questions) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



School Organisation and Management    BAED-N-221 Semester- IV 

248 

 

प्रस्तािना( Introduction) 

शािीरिक वशक्षा की अवधािणा का जन्म सभ्यता के ववकास के सार् ही प्रािम्भ हो गया र्ा । प्राचीन समय 

में  यह व्यववस्र्त रूप में नहीं र्ी, लेवकन  वैवदक काल से  गरुूकुलों  में  ववद्यावर्थयों को अन्य ववद्याओ ंके 

सार् धनवुवथद्या, मल्लयिु, घडुसवािी तर्ा वशकाि किने का प्रवशक्षण प्रदान वकया जाता र्ा, अर्ाथत ्उस 

समय भी वशक्षा में शािीरिक वशक्षा की आवश्यकता पि बल वदया जाता र्ा। वतथमान समय में भी वशक्षा में 

शािीरिक वशक्षा की अवनवायथता बनी हुई ह।ै 

  शािीरिक वशक्षा का शावब्दक अर्थ - शिीि की वशक्षा पिन्त ुइसका भाव केवल शिीि तक ही सीवमत नहीं 

ह।ै आम साधािण व्यवि शािीरिक वशक्षा को "शािीरिक वक्रया' ही मानता आया ह ैऔि आज भी मानता 

ह,ै पिन्त ुशािीरिक वशक्षा केवल शािीरिक वक्रयाओ ंका ही एक समहू मानना उसके सार् अन्याय जै सा ह ै

क्योंवक जहााँ शब्द "वशक्षा" का प्रयोग वकया गया तो उसके सार् संलग्न शब्द का भी अर्थ कािी ववस्ततृ 

तर्ा अवधक अर्थ पूणथ हो जाता ह।ै शािीरिक वशक्षा व्यवि की सीमाबि योग्यता को परिवविथत किने की 

अपेक्षा उसकी वववभन्न पािस्परिक सम्बन्ध वक्रयाशील इकाईयों को सम्पणूथ रूप से संगवठत किके उसे एक 

वनवित उद्दशे्य के वलए वशवक्षत किती ह।ै शािीरिक, मानवसक एवं सामावजक पहलओु ंको सामवूहक रूप से 

समझना अत्यन्त आवश्यक ह।ै इस प्रकाि ववद्यालय के वकसी अन्य ववषय की बजाय समीचीन ढंग से दी 

गई शािीरिक वशक्षा सामान्य वशक्षा की लक्ष्य पवूतथ में अत्यन्त सहायक वसि होती ह।ै सभी बालकों के वलए 

वशक्षा योजनाबि ववकासशील अनुभव ह,ै जबवक शािीरिक वशक्षा उस अनभुव की प्रावप्त के वलए 

उत्साहपणूथ गवतवववध का प्रयोग ह।ै शािीरिक वशक्षा शैवक्षक पिवत का वह भाग ह,ै वजसमें बालक को 

केवल सामान्य  शािरिक गवतशीलता  के  बािे में ही नहीं वसखाया जाता अवपत ुउसे प्रभावपणूथ ढंग से 

गवतशील होना भी  वसखाया जाता ह।ै शािीरिक वशक्षा बालक की दवैनक  गवतवववधयााँ का वनधाथरिण इस 

प्रकाि  से किता ह ै वजससे  बालक के सवाांगीण ववकास में सहायक हो | शािीरिक वशक्षा व्यवि के व्यवित्व 

के सवाांगीण तर्ा संतवुलत ववकास में महत्वपूणथ भवूमका वनभाने वाला ववषय ह।ै  

उदे्दश्य (objective)  

इस इकाई को पढ़ने के बाद वशक्षार्ी – 

• शािीरिक वशक्षा की आवश्यकता,महत्त्व एवं के्षत्र को  व्यापक  रूप से समज सकेगें | 
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• शािीरिक वशक्षा के ववववध प्रकाि के कायथक्रमों का समावेश  तर्ा उनमें  भाग लेने के वलए   

प्रोत्सावहत हो सकेगें| 

• शािीरिक वशक्षा एवं स्वास््य वशक्षा  से शािीरिक, मानवसक, संवेगात्मक एवं सामावजक ववकास  

पि पडने वाले प्रभावों को समझ  सकेगें | 

 शारीररक वशिा का िेत्र (Scope of physical Education) 

शािीरिक वशक्षा का क्षेत्र बडा व्यापक ह ैइसमें ववववध प्रकाि के कायथक्रमों का समावेश ह ैवजनमें भाग लेने 

पि बालक का शािीरिक ही नहीं अवपत ुउसका मानवसक, संवेगात्मक एवं सामावजक ववकास इस प्रकाि से 

होता ह ैवक वह अपन ेभावी जीवन में अच्छे नागरिक की भााँवत समाज में जीवनयापन कि सके। इस ववषय 

के वशक्षण में अनेकों प्रकाि के वहृत्त तर्ा लघ ुखेलों, दौड-परिपर् औि क्षेत्रीय खेलों, नतृ्य, तर्ा मनोिंजन 

के कायों, पयथटन, वशववि व प्रकृवत ववहाि आवद कायथक्रमों का समावेश हो इसके सार्-सार् इसमें स्वास््य 

एवं योग वशक्षण, शिीि िचना, शिीि वक्रया ववज्ञान आवद वशक्षण के तत्व भी मौजदू ह।ै 

कोठारी वशिा आयोग के अनुसार "शािीरिक वशक्षा शािीरिक दक्षता, मानवसक सतकथ ता, अध्यवसाय, 

समहू भावना, नेततृ्व, आज्ञाकारिता, संयम, संतलुन एवं ववनम्रता आवद व्यवित्व के श्रेष्ठ गणुों को ववकवसत 

किने वाला ववषय क्षेत्र ह ै। " 

शारीररक वशिा के लक्ष्य ि उदे्दश्य(Aims and Objective of physical   education) 

    वशक्षा का मखु्य उद्दशे्य बालक के व्यवित्व का सवाांगीण ववकास किना ह।ै व्यवित्व के दो आधाि ह-ै 

1. स्िस्र् एिं सुगवठत शरीर -स्वस्र् शिीि से तात्पयथ है शािीरिक अंग-प्रत्यंगों की सुव्यववस्र्त ववृि, 

उनका समवुचत ववकास एवं सभी अंगों की वनधाथरित कायथक्षमता । 

 2.स्िस्र् वचन्तन ि व्यिहार-स्वस्र् वचन्तन शिीि की ऐसी मानवसक दक्षता ह ैजो बालकों में उवचत एवं 

योग्य वनणथय लेने व उसे कायथ में वक्रयावन्वत किने की क्षमता प्रदान किता ह।ै 

    शािीरिक वशक्षा को वशक्षण प्रवक्रया में इसी लक्ष्य की प्रावप्त को दृविगत िखकि सवम्मवलत वकया गया 

ह।ैशािीरिक वशक्षा का वशक्षण सहज एवं नैसवगथक रूप में बालक के शिीि को सगुवठत, स्वस्र् एवं 

वक्रयाशील िहने की प्रेिणा दकेि व्यवित्व वनमाथण के सार्-सार् समाज वनमाथण एवं उत्र्ान का एक घटक 

बनाने में सहायक होता ह।ैहमािे प्राचीन ऋवष-मवुनयों तर्ा वेद-पिुाणों ने शािीरिक वशक्षा पि बहुत बल वदया 
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र्ा, उस समय भी यौवगक वक्रयायें की जाती र्ी। जैसे-जैसे सभ्यताओ ंका ववकास हुआ शािीरिक वशक्षा व 

वशक्षा का भी ववकास होता गया । आधवुनक यगु को यन्त्र यगु कहा जाता ह।ै आज प्रत्येक कायथ को मशीन 

द्वािा वकया जाता ह।ै व्यवि को बहुत ही कम शािीरिक श्रम की आवश्यकता पडती ह।ै यावन्त्रक/मशीनी यगु 

ने मनषु्य को वनढाल बना वदया ह।ै ऐसे समय में शािीरिक वशक्षा की अत्यंत आवश्यकता ह।ै 

आज घि के काम में हार् बटाने, व पैदल चलने की आदत ही नहीं िही, ऐसी वस्र्वत में आज के यवुाओ ं

को शािीरिक वशक्षा की बहुत आवश्यकता ह।ै सुडौल एवं स्वस्र् यवुक िाष्र की सम्पवत्त ही नहीं, विन ्

उसकी आवश्कयता भी ह।ै हमािे दशे के नवयुवक हि के्षत्र में आगे बढ़ें, इसके वलये शािीरिक वशक्षा को 

माध्यम के रूप में अपनाना उवचत होगा । 

 शािीरिक वशक्षा के क्षेत्र में आने वाले ये समस्त वक्रया-कलाप बालक के वशक्षण के वलये ऐसे साधन हैं 

वजनमें भाग लेकि बालक को एक व्यवित्व पणूथ नागरिक बनाने का साध्य अवजथत वकया जाता ह।ै वजस 

प्रकाि वशक्षा बालक को ससंुस्कृत व्यवहाि में ढालती ह।ै उसी प्रकाि शािीरिक वशक्षा भी अपने तीव्र 

गवतयिु वहृद मांसपेशीय वक्रया-कलापों से बालक के सम्पणूथ व्यवित्व ववकास में अपना योगदान दतेी ह।ै 

इस दृवि से यह एक ऐसा ववषय ह ैजो बालक व यवुा में वनम्नांवकत उद्दशे्यों की पवूतथ में सक्षम ह।ै 

सेन्रल एडवायजिी बोडथ ऑि विवजकल एज्यकेूशन एण्ड रिके्रयशन 1956 के प्रवतवेदन के अनसुाि 

शािीरिक वशक्षा के उद्दशे्यों का उल्लेख इस प्रकाि है- 

1. शािीरिक अंगों की पिुता का ववकास 

2. स्नाय ुमांसपेशीय कुशलता का ववकास 

3. चरित्र एवं व्यवित्व का ववकास 

इस प्रकाि यह स्पि ह ैवक शािीरिक वशक्षण केवल बल या शिीि संवधथन ही नहीं विन ्यह व्यवित्व संवधथन 

भी ह।ै 

जे. एफ. विवलयम्स के अनुसार- “शािीरिक वशक्षा का लक्ष्य व्यवि तर्ा व्यवि दलों के वलये उन 

परिवस्र्वतयों में कुशल नेततृ्व प्रचिु सवुवधाएं तर्ा समय का प्रावधान किना ह ैजो भौवतक दृवि से स्वस्र्, 

मानवसक रूप से सजग तर्ा सामावजक दृवि से सशि हो।“ इस परिभाषा पि ध्यानपवूथक ववचाि किने पि 

चाि संकल्प सामने आते ह।ै 

1. कुशल नेततृ्व 
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2. अवधक सवुवधा 

3. प्रत्येक व्यवि तर्ा समहू के वलए खेल में भाग लेने की संभावना 

4. शािीरिक रूप से पणूथ, मानवसक रूप से साहवसक तर्ा सामावजक रूप से सशि परिवस्र्वत या व्यवि 

तर्ा व्यवि दलों का ववकास शािीरिक वशक्षा का अंवतम ध्येय ह।ै कुशल नायक, प्रचिु सवुवधाएं तर्ा समय, 

ध्येय तक पहुाँचने के साधन ह।ै तर्ा खेल परिवस्र्वत एवं व्यायाम प्रवक्रयाएं शािीरिक वशक्षा की कमथभवूम ह।ै 

शारीररक वशिा की राष्रीय योजना 1956 के अनुसार- शिीि के वववभन्न अंगों को स्वस्र् बनाऐ िखना, 

चेतना पेवशयों का तालमेल, कौशल तर्ा आचिण औि व्यवित्व का ववकास ही शािीरिक वशक्षा के उद्दशे्य 

हैं। 

अरस्तू के अनुसार "स्वस्र् शिीि में ही स्वस्र् मवस्तष्क वनवास किता ह।ै" 

वववभन्न ववचािकों तर्ा शािीरिक वशक्षा शावस्त्रयों के दृविकोण से शािीरिक वशक्षा के उद्दशे्यों को कुछ वगों 

में बांटा जा सकता ह।ै 

1. शारीररक विकास : 

शािीरिक ववकास के उद्दशे्य का सम्बंध व्यववस्र्त शािीरिक व्यायाम के माध्यम से शिीि के वववभन्न अंगो-

प्रत्यंगों का ववकास किना ह ैइससे शिीि शवि में बल का ववकास होता ह ैव्यवि स्वस्र् व शविशाली 

बनता ह।ै यह व्यवि के दौडने, भागने, भाि उठाने, चढ़ने, उतिने, िें कने, पकडन,े कूदने, िादने आवद 

प्रवक्रयाओ ंमें सहायक ह।ै 

2. मानवसक विकास : 

शािीरिक वशक्षा के कायथक्रमों से व्यवि को खेल कौशल का ज्ञान, उनके वनयम, स्वास््य एवं व्यायाम का 

ज्ञान तो प्राप्त होता ही ह ैइससे मन तर्ा मवस्तष्क को दृढ़ता तर्ा आत्मववश्वास भी वमलता है। जो व्यवि के 

मानवसक ववकास का िहस्य ह।ै शािीरिक दृवि से वशवक्षत व्यवि प्रत्येक वस्र्वत का सामना दृढ़ वनिय तर्ा 

आत्मववश्वास से किता ह।ै इससे बालक के मानवसक तनाव तर्ा दबाव को दिू वकया जा सकता ह ैतर्ा 

उवचत प्रकाि से सोचने समझने, कवठनाईयों का हल किने की समझ प्राप्त होती ह।ै 

3. गामक विकास : 
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इसकी प्रावप्त से शािीरिक वक्रया-प्रवक्रया अवधक उपयोगी वसि होती है, क्योंवक नाडी-पेशी समन्वय के 

स्र्ावपत होने से गवत में ववृि होती ह।ै तंवत्रकाओ ंतर्ा पेवशयों के बीच सनु्दि तालमेल व्यवि को वववभन्न 

गामक प्रवक्रयाओ ंऔि खेल कौशल को किने में सहायता प्रदान किता ह।ै  

4. सामावजक विकास : 

शािीरिक वशक्षा की गवतवववधयााँ वैयविक समायोजन समहू समायोजन तर्ा एक सामावजक सदस्य के रूप 

में समायोजन किने में व्यवि को सहायक होती ह।ै शािीरिक वशक्षा से खाली समय का सदपुयोग, अच्छी 

आदतों का ववकास, अच्छे आचिण एवं चरित्र का ववकास, प्रजातांवत्रक दृविकोण, अच्छे वखलाडी के गणु, 

सच्ची खेल भावना आवद सामावजक ववकास होता ह।ै सभ्यता, संस्कृवत तर्ा मानवता का ववकास खेलों 

के माध्यम से वजतना सम्भव है। शायद अन्य वक्रया के माध्यम से सम्भव नहीं हो । 

शारीररक वशिा की आिश्कता एिं महत्ि (Need and Importance of physical 

Education)  

  आज के वैज्ञावनक यगु में हम सब ववज्ञान के दास बन गये हैं। हमें प्रातः काल से लेकि िावत्र में सोने के 

समय तक वबजली, पंखा, हीटि, कूलि, बाईक, काि आवद की आवश्यकता पडती ह।ै इन यन्त्रों पि आवश्रत 

िहकि ही हम सखु का अनुभव किते हैं लेवकन यह सब यन्त्र हमािे शिीि के वलये लाभकािी नहीं ह।ै इनके 

उपयोग से हमािा प्रकृवत से सम्बंध दिू होता जा िहा ह।ै अिस्त ूने कहा र्ा- "स्वस्र् मवस्तष्क स्वस्र् शिीि 

में ही वनवास किता ह।ै" आज के वशक्षाशास्त्री भी इस कर्न को मानने के वलये बाध्य हैं। अच्छा मनषु्य 

शिीि से हृि-पिु, बवुि से प्रखि, संवेगात्मक दृवि से सन्तवुलत औि समाज में सवु्यववस्र्त होता ह ैइसवलए 

आज सभी ने शािीरिक वशक्षा का महत्व स्वीकाि वकया ह ैऔि इसे वशक्षा का अवभन्न अंग माना ह।ै 

   इसका कािण ह ैस्वस्र् एवं शािीरिक रूप से चसु्त ववद्यार्ी ही वशक्षा में मन लगा सकता ह।ै िोगी औि 

ससु्त ववद्यार्ी का पढ़ाई में जी नहीं लगता ह।ै शािीरिक वशक्षा ववद्यावर्थयों को स्वस्र् एवं चसु्त बनाती ह।ै 

  प्राचीन गरुूकुल पिवत में जहां ववद्यावर्थयों को शािीरिक रूप से स्वस्र् बनाने के वलए योग की वशक्षा दी 

जाती र्ी वहीं आधवुनक युग में ववद्यावर्थयों के शािीरिक एवं मानवसक ववकास के वलए योग के सार् सार् 

पी. टी., खेलकूद तर्ा वजम की व्यवस्र्ा की जाती है। वजससे ववद्यावर्थयों का शािीरिक ववकास सचुारू रूप 

से हो सकें । शािीरिक ववकास एवं मानवसक ववकास के बीच वनकट का सम्बन्ध होता ह।ै शािीरिक ववकास 

से ही मानवसक ववकास संभव होता ह।ै 
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स्िामी वििेकानन्द के अनुसार "वनबथल व्यवि आत्मा के दशथन नहीं कि सकता। चाह ेवह शािीरिक रूप 

से वनबथल हो या मानवसक रूप से अस्वस्र् व्यवि जीवन के महान उद्दशे्य प्राप्त नहीं कि सकता क्योंवक उसमें 

सहनशीलता, आत्मववश्वास आवद का अभाव होता ह।ै" 

 मुदावलयर वशिा आयोग (1953) ने स्वास््य वशक्षा का महत्व बताते हुए कहा र्ा वक "जब तक 

शािीरिक वशक्षा को वशक्षा का अवभन्न अंग स्वीकाि नहीं वकया जाता तर्ा शैवक्षक अवधकािी ववद्यालयों 

में इसकी आवश्यकता नहीं मान लेते तब तक दशे के यवुक जो दशे की सवाथवधक मलू्यवान उपयोगी वस्तु 

ह,ै िाष्रीय कल्याण कायों में पणूथ योगदान किने के योग्य नहीं बन सकें गे। अब तक केवल शैवक्षक प्रकाि 

की वशक्षा पि वबना शािीरिक ववकास पि ध्यान वदए तर्ा छात्रों के स्वास््य के उवचत स्ति को बनाए िखने 

पि बल वदया जाता िहा ह।ै प्रत्येक छात्र को ववद्यालय तर्ा घि दोनों जगह उत्तम स्वास््य संबंधी आदतों 

का प्रवशक्षण वदया जाना आवश्यक ह।ै यह केवल शािीरिक कािणों से ही महत्वपणूथ नहीं ह,ै बवल्क इसवलए 

वक अच्छे शािीरिक स्वास््य पि ही उत्तम मानवसक स्वास््य भी वनभथि िहता ह।ै" इस प्रकाि ये स्पि ह ैवक 

सामान्य वशक्षा का आधाि शािीरिक वशक्षा ही ह।ै राष्रीय वशिा नीवत 1986  के अनुसार - "खेल औि 

शािीरिक वशक्षा, सीखने की प्रवक्रया के अवभन्न अंग हैं औि इन्हें ववद्यावर्थयों की कायथवसवि के मूल्यांकन 

में शावमल वकया जाना चावहए। शिीि औि मन के समेवकत ववकास के साधन के रूप में योग वशक्षा पि 

ववशेष बल दनेा भी आवश्यक ह।ै" वशक्षा में शािीरिक वशक्षा का महत्व व आवश्यकता 

इस प्रकाि ववद्यालयी वशक्षा में शािीरिक वशक्षा का महत्व वनववथवाद रूप से स्पि ह।ै यह वशक्षा न केवल 

शािीरिक ववकास के वलए ही आवश्यक ह,ै बवल्क मानवसक स्वास््य के वलए भी वांछनीय ह।ै अतः प्रत्येक 

ववद्यालय में शािीरिक वशक्षा संबंधी प्रवशक्षण ववद्यालय के कायथक्रम का एक अवभन्न अंग होना चावहए। 

शारीररक वशिा की आिश्यकता ि महत्ि के वनम्न वबन्दु हैं - 

1. सदुृढ़ शािीरिक दक्षता बनाये िखना। 

2. आत्मववश्वास का ववकास। 

3. स्वास््य औि पोषण के महत्वपणूथ मदु्दों के सम्बन्ध में जागरूकता । 

4. खेल औि टीम भावना का ववकास । 

5. गामक कौशलों का ववकास। 

6. स्वच्छता एवं यौन वशक्षा का महत्व | 
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7. नवोवदत वखलावडयों को प्रोत्सावहत किना । 

8. सम्पणूथ ज्ञानात्मक योग्यताओ ंमें ववृि । 

9. तनाव दिू किना औि आनन्द का स्त्रोत । 

10. शािीरिक वशक्षा का ध्येय व्यवित्व का स्वांगीण ववकास किना 

   शािीरिक वशक्षा के अन्तगथत वववभन्न प्रकाि के खेल-कूद, दौड, व्यायाम, योग आवद सवम्मवलत वकये 

जाते ह।ै ववद्यालयों में इन वक्रयाओ ंको अवनवायथ वकया गया ह।ै शािीरिक वशक्षा गवतवववधयों से स्वास््य 

के अवतरिि अन्य लाभ भी हैं, जो इस प्रकाि ह-ै 

1. सामावजकता का ववकास 

2. नैवतक व चारिवत्रक ववकास 

3. सामान्य वशक्षा में सहायक 

4. नागरिकता की भावना का ववकास 

5. खेल भावना का ववकास 

विद्यालय में शारीररक वशिा गवतविवधयों का संगठन (Organiting physical and health 

education activites in School) 

   ववद्यालय वशक्षा ग्रहण किने का प्रमखु कें द्र ह ै|  जहााँ पि छात्रों के सवाथगीणथ ववकास  के वलए पाठ्यक्रम 

में पाठ्य-सहगामी वक्रयाओ ंका समावेश वकया जाता ह ै वजनमे प्रमुख रूप से –खेल,व्यायाम एवं अन्य 

शािीरिक वक्रयाओ ंको शावमल वकया जाता ह,ै वजनके  माध्यम से छात्रों के व्यवित्व  शािीरिक, मानवसक 

औि आवत्मक ववकास को संभव बनाने में  सहायता वमलती ह ै| तर्ा छात्रों के वनवमत्त इन वक्रयाओ ंको 

वशक्षा की प्रवक्रया में सवम्मवलत किने  से छात्रों का सवाथगीणथ ववकास  वकया जाता ह।ै शािीरिक गवतवववध 

हृदय, शिीि औि मन के वलए अच्छी ह।ै वनयवमत शािीरिक गवतवववध शािीरिक स्वास््य में सधुाि कि 

सकती ह ै | हृदय, संवहनी औि चयापचय स्वास््य, औि हड्डी के स्वास््य में सधुाि औि बच्चों औि 

वकशोिों में वसा को कम कि सकती ह ै| सवक्रय होने से शैक्षवणक प्रदशथन औि मानवसक स्वास््य सवहत 

संज्ञानात्मक कायथ में भी सधुाि हो होता ह,ै अवसाद औि वचतंा के लक्षणों को कम वकया जा सकता ह|ै 

इसके ववपिीत,बहुत अवधक गवतहीन व्यवहाि अस्वास््यकि हो सकता ह;ै यह मोटापे औि खिाब विटनेस 

औि कावडथयोमेटाबोवलक स्वास््य के जोवखम को बढ़ाता है, औि नींद की अववध को प्रभाववत कि सकता 
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ह ैवैवश्वक अनमुानों से संकेत वमलता ह ैवक स्कूल में 80% से अवधक यवुा प्रवत वदन 60 वमनट की मध्यम 

से जोिदाि शािीरिक गवतवववध की वैवश्वक वसिारिशों को पिूा नहीं कि िह ेहैं | अवधकांश दशेों में, लडवकयां 

लडकों की तुलना में कम सवक्रय हैं, औि लडवकयों के बीच वनवष्क्रयता के स्ति में सधुाि नहीं हुआ ह|ै 

वास्तव में, लडवकयों औि लडकों के बीच का अंति बढ़ िहा ह ैइसके अलावा, अवधकांश दशेों में सबसे 

अवधक सामावजक रूप से वंवचत समहू, जैसे वक लडवकयां औि पिुानी स्वास््य वस्र्वतयों या ववकलांगता 

के सार् िहने वाले लोग, अक्सि सबसे कम सवक्रय होते हैं। 

 माध्यवमक वशिा आयोग के अनुसार "शािीरिक वशक्षा स्वास््य कायथक्रमों का एक अवनवायथ भाग ह।ै 

इसकी वववभन्न वक्रयाओ ंको इस प्रकाि किवाया जाए वक ववद्यावर्थयों के शािीरिक एवं मानवसक स्वास््य 

का ववकास हो, उनकी मनोिंजनात्मक वक्रयाओ ंमें रूवच बढ़ें तर्ा उनके भीति सामवूहक भावना, खेल 

भावना तर्ा दसूिों का आदि किना आवद ववकवसत हो। अतःशािीरिक वशक्षा, शािीरिक वड्रल अर्वा 

वनयमबि व्यायाम से वशक्षा के उदशे्यों की प्रावप्त कि सकते ह।ै उसमें सभी प्रकाि की शािीरिक वक्रयाएाँ तर्ा 

खेल सवम्मवलत हैं, वजनके द्वािा शािीरिक एवं मानवसक ववकास होता ह।ै" 

   शािीरिक गवतवववध औि गवतहीन व्यवहाि पि 2020 ववश्व स्वास््य संगठन (डब्ल्यएूचओ) के 

वदशावनदशे  के तहत प्रार्वमक औि माध्यवमक ववद्यालयों में शािीरिक गवतवववध को एकीकृत किने के 

महत्व का वणथन किता ह ैतावक सभी बच्चे औि यवुा वनयवमत रूप से शािीरिक रूप से सवक्रय हो सकें , जो 

बचपन के मोटापे की बढ़ती सावथजवनक स्वास््य समस्या को िोकने में योगदान दगेा। यह स्कूलों में शािीरिक 

गवतवववध को बढ़ावा दनेे के वलए छह साक्ष्य-आधारित क्षेत्रों की रूपिेखा तैयाि किता हःै  

1. गणुवत्तापणूथ शािीरिक वशक्षा 

 2. ववद्यालय आने-जाने के वलए सवक्रय यात्रा  

3. ववद्यालय से पहले औि बाद के सवक्रय कायथक्रम  

4. अवकाश के दौिान शािीरिक गवतवववध को प्रोत्सावहत किने के अवसि  

5. सवक्रय कक्षाएाँ  

6. शािीरिक गवतवववध के वलए समावेशी दृविकोण।  

 शािीरिक गवतवववध को बढ़ावा दनेे औि बच्चों औि यवुाओ ंके बीच गवतहीन व्यवहाि को कम किन े

वाली िणनीवतयों को ववकवसत किने, लाग ूकिने औि मलू्यांकन किने के वलए स्कूल के वाताविण का 
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उपयोग कैसे वकया जा सकता ह।ै डब्ल्यूएचओ ने  स्कूलों के माध्यम से शािीरिक गवतवववध को बढ़ावा दने े 

के वलए सझुाव वदए ह ै- 

1. गणुवत्तापणूथ शािीरिक वशक्षा  

2. ववद्यालय आने-जाने के वलए सवक्रय यात्रा  

3. ववद्यालय से पहले औि बाद के सवक्रय कायथक्रम  

4. अवकाश के दौिान शािीरिक गवतवववध को प्रोत्सावहत किने के अवसि  

5. सवक्रय कक्षाएाँ  

6. शािीरिक गवतवववध के वलए समावेशी दृविकोण 

 अपनी उन्नवत जावनए (Check your progress ) 

 प्रश्न.1-   शािीरिक वशक्षा के िािा छात्रों में ववकास होता ह ै- 

          (a) गामक कौशलों का ववकास (b)आत्मववश्वास में ववृि (c) टीम भावना का ववकास       (d ) 

उपिोि सभी | 

 प्रश्न.2   “स्वस्र् शिीि में ही स्वस्र् मवस्तष्क वनवास किता है।"  वकसने कहा – 

          ( a) अिस्त ु (b)स्वामी वववेकानंद  (c) महात्मा गााँधी   (d)  उपिोि कोई नहीं   

प्रश्न.3   शािीरिक वशक्षा के अन्तेगथत वनम्न वक्रयाए सम्मवलत ह ै- 

(a) योग      ( b) व्ययाम  (c) खेल (d )  उपिोि सभी | 

स्िास््य वशिा - पररभाषा, महत्ि एि ंलक्ष्य (Definition, Importance & Objectives of 

Health Education) 

   हम सभी सखु की इच्छा किते हैं दखुी होना कोई नहीं चाहता । सखु औि दखु का संबंध हमािे शिीि तर्ा 

मन से होता ह।ै वजसका मन  मवष्तक तर्ा शिीि वनिोगी एवं स्वस्र् होता ह,ै वह सुखी माना जाता ह।ै मन 

मवष्तक तर्ा शिीि  को स्वस््य बनाना हमािे हार् में ह ै| कहा जाता ह ैवक "पहला सुख वनिोगी काया" | 

अरस्तू ने कहा - स्वस्र् शिीि में स्वस्र् आत्मा वनवास किती ह ै। 
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  स्वास््य मनषु्य की अमलू्य वनवध ह ैएक प्राचीन कहावत ह ैवक "स्वास््य ही जीवन ह"ै वकसी ववद्वान ने 

कहा ह ै"अगि धन खो वदया तो कुछ नहीं खोया, लेवकन स्वास््य खो वदया तो सब कुछ खो वदया" अतः 

सखुी जीवन के वलए उत्तम स्वास््य का होना आवश्यक ह।ै 

  मनषु्य को स्वस्र् िखने के वलये औषध ववज्ञान व शल्य वचवकत्सा के के्षत्र में वनिन्ति प्रगवत हो िही ह।ै 

प्रत्येक सिकाि यह चाहती ह ैवक उसकी जनता सखुी िह ेइसवलए सिकाि ववद्यालयों में शािीिक वशक्षा , 

स्वास््य वशक्षा  को पाठ्यक्रम का महत्वपणूथ भाग बनाया ह ै|प्रार्थना सभा में योग व सयूथ नमस्काि किाने 

पि जोि वदया ह।ै क्योंवक आज का बालक दशे का भववष्य ह।ै अतः उसे इस बात का ज्ञान होना आवश्यक 

ह ैवक अपने तन व मन को वकस प्रकाि स्वस्र् िखा जा सकता ह।ै स्वस्र् व्यवि अपने समाज परिवाि तर्ा 

दशे की सेवा अच्छी तिह कि सकता ह।ै  स्पि ह ैवक वबना अच्छे स्वास््य के जीवन के वकसी भी क्षेत्र में 

इवच्छत उपलवब्धयााँ प्राप्त नहीं की जा सकती। ववद्वान स्पेन्सि के शब्दों में "स्वास््य की िक्षा किना हमािा 

कत्तथव्य ह ै। स्वास््य का अर्थ केवल शिीि की िोग मिु अवस्र्ा ही नहीं ह ैविन ्वह शािीरिक, मानवसक 

औि सामावजक सम्पन्नता की वस्र्वत ह।ै 

        विश्व स्िास््य संगठन ने स्िास््य की पररभाषा वनम्न शब्दों में की है "स्वास््य शािीरिक, 

मानवसक औि सामावजक रूप से प्रसन्नता की अवस्र्ा ह।ै इसका तात्पयथ न तो िोगों का अभाव ही ह ैऔि 

न अक्षमताओ ंकी न्यनूता ही ह।ै" 

एलोपैवर्क विचारधारा के अनुसार  "कोई मनषु्य उसी समय तक स्वस्र् कहा जा सकता ह ैजब तक 

वक उसके शिीि के सभी अंग या उपांग अपने कत्तथत्यों का ठीक ठाक पालन किते िहें । शिीि के अंगों में 

वकसी प्रकाि का ववकाि चाह े वह स्र्ायी हो या अस्र्ायी िोग कहलाता है।                                                                                                                            

आयुिेद की विचारधारा के अनुसार- "वात, वपत्त व कि सम हो- न कोई कम हो, न अवधक हो । भोजन 

को पचाने वाली अवग्न ठीक हो औि शिीि का तापमान उवचत मात्रा में हो ।  

  स्वास््य जीवन रूपी िूल में शहद के समान ह।ै स्वास््य मानव का जन्म वसि अवधकाि ह।ै स्वास््य सखुी 

जीवन का सम्बल है। यह मानव की अमूल्य वनवध ह।ै स्वास््य ही धन ह,ै जीवन के वखले पुष्प में स्वास््य 

अमतृ के समान ह।ै प्रत्येक व्यवि का स्वास््य से इतना गहिा सम्बंध ह ैजो उसके जन्म से लेकि मतृ्य ुतक 

सदा सार् िहता ह।ै स्वस्र् मानव समाज, समदुाय एवं िाष्र का आधाि स्तम्भ ह।ै वह अपने परिवाि, पडोसी, 
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नगि, समदुाय तर्ा िाष्र के प्रवत सेवाये दनेे में समर्थ िहता ह।ै वह अपनी कायथक्षमता से पारिवारिक दावयत्त्वों 

को अच्छी प्रकाि वनभाता ह ै| 

स्िास््य वशिा के महत्ि एिं लक्ष्य(Aims and Importance of health Education) 

स्वास््य वशक्षा एक सामावजक ववज्ञान ह ै जो स्वास््य को बढ़ावा दनेे औि वशक्षा-संचावलत वनयंवत्रत 

व्यवहाि समायोजन वक्रयाओ ंकी सहायता से बीमािी, ववकलांगता औि असामवयक मतृ्यु को िोकने के 

वलए जैववक, पयाथविणीय, मनोदवैहक, भौवतक औि वचवकत्सा ववज्ञान से खदु को जोडता है। स्वास््य वशक्षा 

स्वास््य जागरूकता, व्यवित्व, कौशल औि व्यवहाि को ववकवसत किने के वलए व्यविगत, समहू, 

संस्र्ागत, सामदुावयक औि प्रणालीगत वनयोजन का ववस्ताि ह।ै स्वास््य वशक्षा का उद्दशे्य व्यवियों औि 

समदुायों के स्वास््य व्यवहाि के सार्-सार् आजीववका औि कायथ वाताविण को आशावादी रूप से 

प्रभाववत किना ह ैजो उनके स्वास््य पि प्रभाव डालते हैं। स्वास््य वशक्षा एक ऐसा कायथ ह ैजो लोगों को 

स्वास््य के बािे में वशवक्षत किने में संलग्न है। इस पेशे के अंतगथत पयाथविणीय स्वास््य, शािीरिक स्वास््य, 

सामावजक स्वास््य, भावनात्मक स्वास््य, बौविक स्वास््य औि आध्यावत्मक स्वास््य के सार्-सार् यौन 

औि प्रजनन स्वास््य वशक्षा भी शावमल ह।ै 

1.यह लोगों की जागरूकता और कौशल को प्रोत्सावहत करता है - स्वास््य कायथक्रम कुशल पेशेविों 

को शावमल किते हैं जो समदुाय से वमलकि स्वास््य को ववकवसत किने औि बनाए िखने के सिल तिीकों 

के बािे में बात किते हैं। वे अनभुवी स्वास््य कायथकताथओ ं से सीखते हैं औि प्रार्वमक वचवकत्सा जैसे 

कौशल सीखते हैं। ववशेषज्ञ उन्हें उनकी कमजोरियों के बािे में बताते हैं जो उन्हें बीमारियों औि संक्रमणों के 

प्रवत संवेदनशील बनाती हैं। स्वास््य का वबगडना अक्सि अप्रत्यावशत होता ह।ै इसवलए ऐसी चनुौवतयों से 

वनपटने के वलए कौशल की तलाश किने की आवश्यकता ह।ै 

2.स्िास््य वशिा छात्रों की स्िास््य के बारे में समझ को बढाती है - यह उन्हें अपने शािीरिक, 

सामावजक औि भावनात्मक स्वास््य मलू्यों को ववकवसत किने की अनमुवत दतेी ह।ै जब छात्र अवधक 

जानकाि लोगों से वमलते हैं, तो वे उनसे सीखते हैं औि इस ज्ञान को बदलने के वलए तैयाि होते हैं। उन्हें जो 

जानकािी वमलती ह,ै उसमें यौन संबंध जैसे कायों में संलग्न होने पि सावधावनयााँ शावमल हैं। छात्र अपने 
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संस्र्ान में व्याख्यानों से यह जानकािी प्राप्त कि सकते हैं औि समदुाय में वापस आने पि दसूिों को वशवक्षत 

कि सकते हैं। 

3.यह युिाओ ं को अपने स्िास््य को बेहतर बनाने और बनाए रखने के वलए पे्रररत करता है 

- स्वास््य वशक्षा कायथक्रमों का वहस्सा बनने से छात्र खदु दखे पाते हैं वक स्वस्र् औि तंदरुुस्त िहने के वलए 

क्या किना चावहए। उन्हें स्वस्र् भोजन खाने औि व्यायाम में भाग लेने के वलए प्रेरित वकया जाता ह।ै यह 

सीखकि, वे अपने स्वास््य वसिांतों के बािे में ठीक से सोचना शरुू कि दतेे हैं। यवुाओ ंमें व्यायाम किने 

की इच्छा होती है औि उन्हें अपने औि आम लोगों के स्वास््य को बेहति बनाने के वलए सवक्रय होने के 

वलए प्रोत्साहन की आवश्यकता होती ह।ै 

4.स्िास््य वशिा जीिन की गुणित्ता में सुधार करती है - इसमें अच्छी स्वास््य आदतें शावमल हैं 

वजन्हें स्वास््य ववशेषज्ञों द्वािा जीवन की गणुवत्ता में सधुाि के वलए स्वीकाि वकया जाता ह।ै लोगों को अपनी 

गलत आदतों के बािे में पता चलता ह ैऔि उन्हें एहसास होता ह ैवक उन्हें अपनी आदतों को बदलने या 

सधुािने की जरूित ह।ै वे अपनी आदतों को बदलते हैं औि उन्हें बेहति बनाते हैं तावक उनके मानकों में 

उल्लेखनीय सधुाि हो सके। उदाहिण के वलए, वे एसटीडी के प्रसाि से बचन ेया कम किन ेके वलए सिुवक्षत 

यौन संबंध बनाना सीखते हैं। 

5. समय से पहले होने िाली मौतों को भी कम करता है - समदुाय को बीमारियों औि संक्रमणों के 

प्रसाि को िोकने के वलए वववभन्न तिीकों के बािे में अध्ययन किना चावहए। लोग महामािी से लडने औि 

मौतों औि पीडा को िोकने के वलए पयाथप्त रूप से तैयाि हो सकते हैं। जब संक्रमण औि बीमारियााँ बिुी तिह 

से प्रभाववत होती हैं, तो यवुा औि बच्चे समय से पहले मतृ्य ुके वलए सबसे अवधक संवेदनशील होते हैं। 

समय से पहले होने वाली मौतों को िोकने के वलए स्वास््य वशक्षा कायथक्रमों के दौिान टीकाकिण वनःशुल्क 

वकया जा सकता ह।ै जब अवसि वमले तो ऐसी योजनाओ ंपि ध्यान दनेा समझदािी ह।ै 

 सारांश (Summary) 

 शािीरिक वशक्षा वह वशक्षा ह ैजो न केवल बालक के शािीरिक पक्ष को ही प्रबल व पिु बनाती ह ैविन् 

उसके व्यवित्व के अन्य पक्ष यर्ा मानवसक, सामावजक एवं नैवतक पक्ष को भी सवुवकवसत किती ह ै । 

स्वामी वववेकानन्द ने शािीरिक वशक्षा के महत्व पि  बल दतेे हुए कहा वक “भाित को आज भगवत ्गीता 
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की नहीं बवल्क िुटबॉल के मैदान की जरूित ह।ै” आधवुनक समाज में मनषु्य द्वािा स्वयं अपने चािों ओि 

खडी की गई  अनेक समस्याओ ंसे बाहि वनकलने में शािीरिक वशक्षा महत्वपणूथ ह।ै  

अपनी  उन्नवत जावनए  प्रश्नों के उत्तर  

प्रश्न .1 उत्तर -(d ) उपिोि सभी |    प्रश्न .2 उत्तर -( a) अिस्त ु;   प्रश्न .3 उत्तर- उपरोक्त सभी  

संदभथ ग्रन्र् सूची (Bibliography) 

1.शारररक शशक्षा एंवं स्वास््य शशक्षा,  कक्षा -9  माध्यवमक वशक्षा बोडथ िाजस्र्ान अजमेि | 

2.शारररक शशक्षा कक्षा -12 माध्यवमक वशक्षा बोडथ िाजस्र्ान अजमेि | 

3.PROMOTING PHYSICALACTIVITY THROUGH SCHOOLS: POLICY 

BRIEF-WHO 

 4. डॉ.  िाजशेखि व्यास एवं शवश शेखेि व्यास; शािरिक वशक्षा वसितांत एवं व्यवहाि | 

 5.Phycial education , NCERT New Delhi. 

6.https://www.hindivyakran.com/2023/09/physical-education-scope-and-   

importance-in-hindi.html 

7.  https://aihms.in/blog/importance-of-health-education/ 

     HPE [IX-X] 

8.9789240035928-eng.pdf/WHO  

वनबंधात्मक प्रश्न (Essay type Questions) 

1. शािीरिक वशक्षा" से आपका क्या अवभप्राय ह ैइसके वनवित एवं वतथमान स्वरूप पि ववचाि कीवजए  

2. ववद्यालयी वशक्षा में शािीरिक वशक्षा की आवश्यकता व महत्व पि सववस्ताि दृविपात कीवजए ।                     

3. "शािीरिक वशक्षा, वशक्षा का ही अवभन्न अंग हैं।" वणथन कीवजए । 
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इकाई- 14 प्रार्वमक वचवकत्सा, सामान्य चोटों के वलए प्रार्वमकी  विवभन्न पररवस्र्वतयों में 

प्रार्वमक वचवकत्सा एिं आपातकालीन देखभाल (First aid for common injuries, First 

aid and emergency care in various sitituation.) 

  14.1   प्रस्तावना (Introduction) 

  14.2   उद्दशे्य (Objective) 

  14.3   प्रार्वमक वचवकत्सा–अर्थ,परिभाषा औि क्षेत्र (FirstAid-Meaning,Defination &Scope)  

  14.4    प्रार्वमक वचवकत्सा के स्वणथ वनयम (Golden Rules of First Aid ) 

14 .5   प्रार्वमक वचवकत्सा के ABC  वनयम  (ABC Rule of First Aid)  

  14. 6    प्रार्वमक वचवकत्सा पेटी (  First Aid Kit ) 

 14 .7  प्रार्वमक वचवकत्सा पेटी में िहने वाली प्रमखु सामग्री(Key items to keep in a first Aid  

Box) 

14.8  वववभन्न परिवस्र्यों में प्रार्वमक वचवकत्सा एवं आपातकालीन दखेभाल (First aid and    

emergency care in various sitituation)  

   14.8.1  घाव या चोट लगने पि प्रार्वमक वचवकत्सा (First Aid for Injury and bleeding) 

   14.8.2  हड्डी टूटने पि प्रार्वमक वचवकत्सा (First Aid for fracture (Broken Bone)  

   14.8.3   किंट (वबजली का झटका) लगने पि प्रार्वमक वचवकत्सा (First Aid for Electric Shock) 

   14.8 .4   जल जाने पि प्रार्वमक वचवकत्सा (First Aid for Burn ) 

   14.8.5   सांप काटने पि प्रार्वमक वचवकत्सा (First Aid for Snake Bite)  

   14.8.6   कुते्त के काटने पि प्रार्वमक वचवकत्सा( First Aid for Dog Bite)  

   14.9 सािांश(Summary) 

   14.10 संदभथ ग्रंर् सचूी( Biblliography) 

  14.11 वनबंधात्मक प्रश्न (Essay type Questions) 
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14.1 प्रस्तािना( Introduction) 

 वकसी भी घायल या बीमाि व्यवि को अस्पताल तक पहुाँचान ेसे पहले उसकी जान बचाने के वलए हम जो 

कुछ भी कि सकते हैं उसे प्रार्वमक वचवकत्सा कहते हैं। उस आपातकाल में पडे हुए व्यवि की जान 

बचाने के वलए हम  अपने अनभुव तर्ा आस-पास में   उपलब्ध  प्रार्वमक उपकिणों   का उपयोग कि  

वजससे जल्द से जल्द उसको आिाम वमल सके| प्रार्वमक वचवकत्सा (First Aid) वकसी भी इमिजेंसी जैसे 

दघुथटना की वस्र्वत में समस्या की पहचान औि सहायता प्रदान किन ेका पहला कदम ह।ै तर्ा जीवन को 

बचाने वाली प्रार्वमक तकनीक शावमल होती ह।ै प्रार्वमक वचवकत्सा (First Aid) को कोई भी कम से 

कम इवक्वपमेंट औि वबना मेवडकल अनुभव के भी  प्रदान कि सकत ेहैं। यह वकसी मेवडकल उपचाि 

(Medical Treatment) का वहस्सा नहीं ह,ै औि न ही डॉक्टि की सलाह औि रीटमेंट की जगह ले सकता 

ह।ै इसमें पीवडत व्यवि को  जब तक  मेवडकल हले्प नहीं वमल जाती, तब तक सामान्य प्रवक्रयाओ ंऔि 

कॉमन सेन्स का प्रयोग किके वस्र्ि िखना होता ह,ै प्रार्वमक वचवकत्सा  प्रायः इमिजेंसी वस्र्वत में दी जा 

सकती ह ै| जैसे– दम घटुना (पानी में डूबने के कािण, िांसी लगने के कािण या सााँस नल्ली में वकसी बाहिी 

चीज का अटक जाना), ह्रदय गवत रूकना-हाटथ अटैक, खनू बहना, शािीि में जहि का असि होना, जल 

जाना, हीट स्रोक (अत्यवधक गमी के कािण शािीि में पानी की कमी), बेहोश या कोमा, मोच, हड्डी टूटना 

औि वकसी जानवि के काटने पि। 

14.2 उदेश्य (objective) 

 इस इकाई के पढने  के बाद, वशिार्ी वनम्नवलवखत कायथ करने में सिम होंगे: 

1. प्रार्वमक वचवकत्सा, प्रार्वमक वचवकत्सा प्रदाता औि प्रार्वमक वचवकत्सा बॉक्स को परिभावषत कि 

सकें गे; 

2. प्रार्वमक वचवकत्सा के स्वणथ वनयम तर्ा ABC  वनयमों को समज सकें गे; 

3. विवभन्न पररवस्र्यों  एिं आपातकालीन  वस्र्वत  में प्रार्वमक वचवकत्सा का प्रयोग कर सकें गे;  

4.प्रार्वमक वचवकत्सा प्रदान किते समय  ध्यान में िखे जाने वाले वववभन्न सावधावनयााँ को  सचूीबि कि 

सकें गे; 
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14.3 प्रार्वमक वचवकत्सा–अर्थ ,पररभाषा और िेत्र (FirstAid-Meaning,Defination & 

Scope) 

   प्रार्वमक उपचाि वकसी भी व्यवि को मामलूी या गंभीि बीमािी या चोट के सार् दी जाने वाली प्रार्वमक 

औि तत्काल सहायता ह।ै यह एक साधािण वचवकत्सा उपचाि ह ैजो घायल व्यवि या अचानक बीमाि होने 

वाले व्यवि को जल्द से जल्द वदया जाता है। प्रार्वमक उपचाि का उद्दशे्य जीवन को बचाना, वस्र्वत को 

वबगडने से िोकना या 

वचवकत्सा सेवाओ ं के 

आने तक स्वास््य 

लाभ को बढ़ावा दनेा 

ह।ै 

 

 

 

                                             

 सिल शब्दों में, प्रार्वमक उपचाि वकसी भी व्यवि को एक आपात वस्र्वत का सामना किने पि  

तत्काल/प्रार्वमक देखभाल दी जाती ह ै| आपात वस्र्वत कुछ भी हो सकती ह,ै यह व्यवि को  चोट लग 

सकती ह,ै वगि सकता ह,ै व्यवि जो बीमाि पड गया ह|ै वनयवमत वचवकत्सा सहायता आने से पहले प्रार्वमक 

उपचाि वदया जाता  ह ै | जीवन औि आगे की क्षवत को कम से कम किना | जब तक वक  मिीज को 

अस्पताल में ले जाया न जाए , अस्पताल पहचुने पि  वचवकत्सा औि नवसांग पेशेविों द्वािा इलाज  शरुू 

वकया जाता है। वकसी भी व्यवि का  ऐसी  वववभन्न वस्र्वतयााँ का  सामना  हो सकता ह,ै जैसे वदल का दौिा, 

काटने, वगिने, ििस्राव आवद| प्रार्वमक उपचाि के रूप में तत्काल दखेभाल को लाग ूकिने की आवश्यकता 

होती ह ै। सबसे पहले आपका ज्ञान आपको प्रार्वमक उपचाि प्रदान किने में मदद किेगी | 
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                                        वचत्र. 1. प्रार्वमक वचवकत्स 

  प्रार्वमक उपचार का िेत्र  (Scope of First Aid) 

      

  प्रार्वमक वचवकत्सा का दायिा व्यापक ह ैऔि वववभन्न वस्र्वतयों में प्रार्वमक वचवकत्सा का उपयोग वकया 

जा सकता ह ै| 

1-  व्यवि के चोट की  गंभीिता की वस्र्वत एवं प्रकृवत को जानने  औि उन लोगों की वस्र्वत का पता लगाने 

के वलए वजन्हें  प्रार्वमक उपचाि वदया जाना ह|ै 

2- वस्र्वत के अनकूुल औि आवश्यकता के अनसुाि प्रार्वमक वचवकत्सा  किना जब तक वक वचवकत्सा 

सहायता न आ जाए। 

3- पीवडत को वजतना जल्दी हो सके  उपयिु अस्पताल या वचवकत्सा संस्र्ान में भती  किना। 

4- कोई भी दघुथटना चाह ेवह  सडक, गली, घि, िैवक्रयों, कायथशालाओ,ं बाढ़, भकंूप, सखूा,भसू्खलन 

आवद जैसी ववववध वस्र्वतयों  के कािण  हुई हो में प्रार्वमक वचवकत्सा का उपयोग वकया जाता ह ै|  

   प्रार्वमक वचवकत्सा के स्िणथ वनयम (Golden Rules of First Aid ) 

प्रार्वमक वचवकत्सा के कुछ सुनहरे वनयम इस प्रकार हैं – 

1. जल्द से जल्द दघुथटना स्र्ल पि पहुचना  औि अनावश्यक प्रश्न पछूकि समय बबाथद न किना। 

2. चोट का कािणों का  जल्दी से पता पता लगाना । 

3. चोट लगने वाली वस्त ुको िोगी से अलग किना ।जैसे वगिने वाली मशीनिी, आग, वबजली का 

ताि, जहिीले कीडे, या कोई अन्य वस्त।ु 
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4. सांस की जााँच किना बेहोश की स्र्वत में  ह।ै वदए  जाने वाले प्रार्वमक उपचाि उपायों की 

प्रार्वमकता वनधाथरित किना । तर्ा  कावडथयक िंक्शन को ठीक किना, सांस लेने में मदद किना, 

चोट लगने की जगह से खनू बहना बंद किें। 

5. जल्दी से जल्दी वचवकत्सा सहायता की व्यवस्र्ा किना । 

6. िोगी का रिकॉडथ औि घटना का ववविण सही प्रकाि से िखना । 

7. जहां तक संभव हो मिीज को गमथ औि आिामदायक  स्र्वत में िखना । 

8. यवद िोगी होश में ह,ै तो उसे आश्वस्त  सही होने के वलए आस्वर् किना । 

प्रार्वमक वचवकत्सा के ABC  वनयम  (ABC Rule of First Aid ) 

 A. श्वासनली की जाँच (Airway) 

  श्वासनली में रुकाव खासकि बेहोश लोगों में जीभ के कािण हो सकता ह।ै बेहोशी के बाद महुाँ के 

मांसपेवशयों में ढीला पडने के कािण जीभ गले के वपछले भाग में वगि जाता ह ैवजससे श्वासनली ब्लाक हो 

जाता ह।ै 

श्वासनली की जााँच किने के वलए सबसे पहले अपनी उाँगवलयों की मदद से जीभ को उसकी जगह पि वखंच 

लायें। आप उसके पिात यह सवुनवित कि लें की श्वासनली में वकसी भी प्रकाि का रुकाव ना हो। 

 B.  सांस की जााँच (Breathing) 

  सबसे पहले अपने कान को घायल व्यवि के महु के पास ले जा कि सनुें, दखेें औि महससू किें। छाती को 

ध्यान से दखेें , ऊपि वनच ेहो िहा ह ैया नहीं। अगि वह सांस नहीं ले िहा हो तो उसी समय  Mouth to 

Mouth Respiration चाल ूकिें। वजसमें घायल व्यवि को पीठ के बल सीधे लेटा कि उसके महुाँ को 

खोल कि अपने महुाँ से हवा भिा जाता ह।ै 

 C. ििसंचाि की जााँच(Circulation) 

  अब  ििसंचाि की जााँच किने के वलए  सबसे पहले घायल व्यवि के नाडी की जााँच किें। जााँच किने के 

वलए कैिोवटड आटथिी को ढूाँढें । यह artery गदथन के कोने में कान के नीचें होती ह ैआप अपनी उाँगवलयों 

को वहां िख कि जााँच कि सकते हैं। पल्स की जााँच किने के वलए 5-10 सेकंड लगते ह।ै 



School Organisation and Management    BAED-N-221 Semester- IV 

266 

 

अगि उस व्यवि के वदल की धडकन चल िही हो तो Mouth to Mouth Respiration चाल ूिखें औि 

अगि वदल की धडकन ना चल िही हो तो वबना दिेी वकये  Cardio pulmonary Resuscitation(CPR) 

चाल ूकिें Mouth to Mouth Respiration के सार्। 

      इसमें एक बाि महुाँ से हवा दनेे बाद मिीज के वदल के ऊपि एक हााँर् के ऊपि दसूिा हााँर् िख कि जोि-

जोि से चाि बाि दबाएाँ। जब तक घायल व्यवि अपने आप सांस नहीं लेता। यह काम दो व्यवि होने पि 

औि भी सही प्रकाि से होता ह ैक्योंवक इससे एक व्यवि Mouth to Mouth Respiration किता ह ैतो 

दसूिा Cardiopulmonary Resuscitation(CPR) किता ह।ै  

अपनी उन्नवत जांचे(Know your progress )-01 

 प्रश्न -1.  िोगी की वस्र्वत की जााँच किते समय आपकी पहली कािथवाई क्या होनी चावहए? 

 

            (a)  मिीज के सांस की  जााँच किना  सांस ले िहा या नहीं| 

 

            (b) बीमा की जााँच किना| 

 

            (c)   पीवडत से बात किें औि उसे कंधों से वहलाएं। 

 

           (d) बाहिी घाव की  जााँच किना  हैं। 

 

  प्रश्न -2   मिीज के  सााँस की जााँच कैसे किते हैं-    

A. सनुकि  

B. छाती पि हार् िखकि महससू किके। 

 C. महससू किके  

 D. दखेकि  
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प्रार्वमक वचवकत्सा  पेटी (  First Aid Kit or Box ) 

 एक प्रार्वमक वचवकत्सा बॉक्स, वजसे प्रार्वमक वचवकत्सा वकट या वचवकत्सा वकट के रूप में भी जाना 

जाता ह,ै वचवकत्सा आपवूतथ औि उपकिणों का एक संग्रह ह,ै वजसका उपयोग चोट, बीमािी, या आपात 

वस्र्वत में प्रािंवभक वचवकत्सा सहायता औि दखेभाल प्रदान किने के वलए वकया जाता ह।ै यह वकसी भी 

सिुक्षा तैयािी  का एक आवश्यक घटक ह,ै चाह ेवह घि के वलए हो, कायथस्र्ल के वलए, स्कूल के वलए, 

या वकसी अन्य स्र्ान के वलए जहााँ दघुथटनाएं या वचवकत्सा आपात वस्र्वतयााँ हो सकती हैं। 

 First Aid Box 

 प्रार्वमक वचवकत्सा बॉक्स का मखु्य उद्दशे्य लोगों को मामलूी चोटों पि तिंुत औि प्रभावी रूप से प्रवतवक्रया 

दनेे में सक्षम बनाना या वकसी व्यवि की वस्र्वत को वस्र्ि किना ह,ैजब तक वक पेशेवि वचवकत्सा सहायता 

न पहुाँच जाए। एक अच्छी तिह से भिी हुई औि सही तिीके से िखी गई प्रार्वमक वचवकत्सा बॉक्स तत्काल 

दखेभाल प्रदान किने, आगे की जवटलताओ ंको िोकने, औि संभाववत रूप से जीवन बचाने में महत्वपणूथ 

भवूमका वनभा  सकती ह।ै प्रार्वमक वचवकत्सा बॉक्स की सामग्री उन कािकों पि वनभथि कि सकती ह ैजैसे  

जोवखम का स्ति, औि कोई वववशि आवश्यकताएाँ या वनयम। हालांवक, कुछ सामान्य वस्तएुाँ हैं जो आमतौि 

पि एक िस्टथ ऐड बॉक्स में िहनी आवश्क ह ै|                                           

   प्रार्वमक वचवकत्सा पेटी में रहने िाली प्रमुख सामग्री 
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• महुाँ के वलए मास्क  Pocket mask 

• चेहिे के वलए शील्ड  Face shield 

• ििदाबमापी Sphygmomanometer (blood pressure cuff) 

• स्टेर्ोस्कोप Stethoscope 

• इमिजेंसी फोन नंबि 

     घिेल ुप्रार्वमक वचवकत्सा के वकट या पेटी में ये चीजें भी होनी चावहए : वस्परिट या अल्कोहल, बैंडऐड, 

रुई, रुई के स्वब, आयोडीन लोशन, बैंडेज,  हाइड्रोजन पेिोक्सा 

        चोट लगना, खनू वनकलना, हड्डी का टूटना या जल जाने का सामग्री िस्टथ ऐड वकट में होना बहुत    

आवश्यक ह।ै इसमें बहुत सािे बैंडेज औि डे्रवसंग सामान का होना जरूिी होता ह।ै जैसे – 

• वचपकाने वाली परियां Adhesive bandages  जैसे बैंड ऐड, वस्टकवलंग प्लास्टि (band-aids, 

sticking plasters) 

         मोलवस्कन Moleskin – छाले के उपचाि औि िोकर्ाम के वलए। 

• डे्रवसंग की सामग्री( Dressings) – जीवाणिुवहत, घाव पि सीधे लगाने के वलए। 

o अवजवाण/ुकीटाणिुवहत आाँख के वलए पैड Sterile eye pads। 

o अवजवाण ुगौज पैड Sterile gauze pads। 

o  वचपकने वाला टेफलोन लेयि वाला पैड। 

o पेरोलेटम गौज पैड – छाती के घाव पि लगाने के वलए तर्ा वायिुोध डे्रवसंग के वलए औि 

ना वचपकने वाले डे्रवसंग के वलए। 

• बैंडेज Bandages (डे्रवसंग के वलए, स्टेिाइल वकये वबना) 

o िोलि बैंडेज Gauze roller bandages – घाव को जल्द से जल्द सोकने में मददगाि। 

o इलावस्टक बैंडेज Elastic bandages – मांसपेवशयों में वखचाव औि प्रेशि पडने पि 

डे्रवसंग में उपयोगी। 

o जलिोधक बैंडेज Waterproof bandaging 

o वत्रकोणीय परियााँ या बैंडेज Triangular bandages – टूवनकेट (िि िोधी) जल्द से 

जल्द िि बहाव को िोकने के वलए। 
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• बटिफ्लाई क्लोसिेु वस्रप्स Butterfly closure strips – वबना साफ वकये हुए घाव के वलए। 

• सेलाइन Saline- घाव को धोने के वलए या आाँखों से गन्दगी वनकलने के वलए। 

• साबनु Soap – घाव को साफ किने के वलए। 

• जले हुए घाव के वलए डे्रवसंग Burn dressing – ठन्डे जेल पैक। 

• कैं ची Scissor 

प्रार्वमक वचवकत्सा-विवभन्न पररवस्र्यों में आपातकालीन देखभाल(First aid and 

emergency care in various sitituation )       

1. घाि या चोट लगने पर प्रार्वमक वचवकत्सा (First Aid for Injury and bleeding) 

1.अगि घाव बहुत गहिा हो औि खनू बहुत ज्यादा बह िहा हो या 10 वमनट के बाद भी ना रुके तो 

चोट की जगह पि वकसी कपडे, रुई की मदद से जोि से दबा कि िखें वजससे की ब्लीवडंग बंद हो जाय।े 

2. घाि को साफ़ करें – चोट या घाव को साबनु या गनुगनुे पानी से धोएं। कटे औि खलेु हुए घाव 

में हाइड्रोजन पेिोक्साइड ना डालें। 

3. चोट पि  एटंीबायोवटक मरहम लगायें औि बैंडेज बांध दें। 

4. आगे की वचवकत्सा के वलए घायल व्यवि को नजदीकी वचवकत्सालय या अस्पताल 

पहुचना | 

2. हड्डी टूटने पर प्रार्वमक वचवकत्सा (First Aid for fracture (Broken Bone)  

       हड्डी कई कािणो से टूट सकती ह ैजैसे वकसी खेल के समय या वकसी औि दघुथटना के कािण।  कभी-

कभी हड्डी टूटना जानलेवा भी हो सकता ह।ै 

  हड्डी के टूटने के लक्षण 

• चोट की जगह को छूने औि वहलाने पि अगि ददथ हो। 

• चोट की जगह पि सजुन, सनु्न हो जाना या नीला पड जाना। 

• पैि काम ना द ेिहा हो उठाने में या problem हो िहा हो, खासकि जब कंधे औि पैि के जोडों में 

चोट लगी हो तो। 

• अगि हड्डी चमडे के नीचे उभिी हुई हो। 
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 हड्डी टूटने पि प्रार्वमक वचवकत्सा के स्टेप्स 

1. अगि आदमी बेहोश हो तो सबसे पहले ABC रूल को िॉलो किें। 

2. अगि कहीं खनू वनकल िहा हो तो पहले ब्लीवडंग को बंद किने की कोवशश किें। 

3. अगि घायल व्यवि को सदमा लगा हो तो पहले उससे सदमे के वलए प्रार्वमक वचवकत्सा दें औि 

आिाम से बात किें सार् ही सांत्वना दें। 

4. अगि आपको वदखा कोई हड्डी टूट गया ह ैतो पहले उस हड्डी को सीधा कि के वनच ेएक गते्त 

या लकडी का तख्ता दकेि मजबतूी से बैंडेज बााँध दें। 

5. चोट की जगह पि प्लावस्टक बगै में बिथ  िखकि दबाएाँ। 

6. जल्द से जल्द मिीज को अस्पताल पहुाँचायें। 

3. करंट (वबजली का झटका) लगने पर प्रार्वमक वचवकत्सा (First Aid for Electric Shock) 

    इलेवक्रक शॉक के लगने पि खतिा किेंट के वोल्टेज के वहसाब से होता है। इलेवक्रक शॉक इतना 

खतिनाक हो सकता ह ैवक इसमें अंदरूनी शािीि जल भी सकता ह।ै यह पिूी तिीके से जानलेवा ह।ै 

इलेवक्रक शॉक लगने पि इस प्रकाि के लक्षण आप दखे सकते हैं 

• अत्यवधक शािीि का जलना 

• उलझन में पडना 

• सााँस लेने में मवुश्कल 

• हाटथ अटैक 

• मांसपेवशयों में ददथ 

• दौिा पडना 

• बेहोश हो जाना 

इलेवक्रक शॉक लगने पि प्रार्वमक वचवकत्सा के स्टेप्स 

1. सबसे पहले वबजली के स्त्रोत को बंद किें। अगि ना हो सके तो वकसी सूखी लकडी, प्लावस्टक या 

काडथ बोडथ से वबजली के स्त्रोत को घायल व्यवि से दिू कि दें। 

2. अगि आदमी होश में ना हो तो ABC रूल िॉलो किें। 

3. चोट लगे हुए स्र्ान पि बैंडेज लगायें औि जले हुए स्र्ानों को साफ कपडे से ढक दें। 
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4. जल्द से जल्द मिीज को नजदीकी अस्पताल पहुचंायें। 

4. जल जाने पि प्रार्वमक वचवकत्सा (First Aid for Burn ) 

आप कई प्रकाि से जल सकते हैं – गमी से, आग से, िेवडएशन से, सयूथ वकिण, िासायवनक पदार्थ से औि 

गमथ पानी से। 

बर्न या जलरे् को 3 डिग्री में डििाडजत है – 

• फस्टथ वडग्री बनथ – इसमें चमडे का उपिी भाग लाल हो जाता ह ैऔि ददथ भी बहुत होता ह।ै र्ोडा 

सजुन आता ह ैऔि त्वचा को छूने से सफेद हो जाता ह।ै जला हुआ त्वचा 1-2 वदन में वनकल 

जाता ह।ै इसमें घाव 3-6 वदन में भि जाता ह।ै 

• सेकंड वडग्री बनथ – इसमें त्वचा र्ोडा मोटे आकाि में जल जाता ह।ै इसमें ददथ बहुत होता ह ैऔि 

ििोले या छाले वनकल जाते हैं। इसमें त्वचा बहुत ज्यादा लाल हो जाता ह ैऔि सजुन भी आता 

ह।ै इसमें घाव 2-3 हफ्ते में भि जाता ह।ै 

• र्डथ वडग्री बनथ – इसमें त्वचा के तीनो लेयि जल जाता ह।ै इसमें जला हुआ त्वचा सफेद हो जाता 

ह ैऐसे में ददथ कम होता ह ैया वबलकुल नहीं होता क्योंवक इसमें न्यिूॉन डैमेज हो जाता ह।ै इसमें 

घाव भिने में बहुत समय लग जाता ह।ै 

 जल जाने पर प्राथशिक शिशकत्सा के स्टेप्स 

  फस्टथ वडग्री बनथ होने पर प्रार्वमक वचवकत्सा कैसे करें? 

• जले हुए जगह को 5 वमनट तक पानी में डूबा कि ठंडा कीवजये। इससे सजुन औि जलन कम हो 

जायेगा। 

• अलोवेिा क्रीम या एंटीबायोवटक ऑइटंमेंट लगायें। 

• हलके से बैंडेज बांधे। 

• ददथ कम किने वाली दवाइयां खाएं (डॉक्टि से संपकथ  किें)। 

सेकंड वडग्री बनथ होने पर प्रार्वमक वचवकत्सा कैसे करें? 

• जले हुए जगह को 15 वमनट के वलए पानी में डूबा कि ठंडा कीवजये वजससे जलन कमें औि सुजन 

भी। 

• एंटीबायोवटक क्रीम लगायें। 
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• प्रवतवदन नया डे्रवसंग किें। 

• ददथ कम किने वाली दवाइयां औि एंटीबायोवटक खाएं (डॉक्टि से संपकथ  किें)। 

र्डथ वडग्री बनथ होने पर प्रार्वमक वचवकत्सा कैसे करें? 

• र्डथ वडग्री बनथ में वजतनी जल्दी हो सके मिीज को हॉवस्पटल ले जाएाँ। 

• उनके शािीि या कपडों को ना छुएं, वे घाव में वचपक सकते हैं। 

• घाव में पानी ना लगायें। 

• वकसी भी प्रकाि का ऑइटंमेंट ना लगायें। 

5. सांप काटने पर प्रार्वमक वचवकत्सा (First Aid for Snake Bite)  

   बहुत सािे सांप जहिीले नहीं होते उनके काटने पि घाव को साि किने औि दवाई लगाने से ठीक हो 

जाता ह।ै लेवकन जिारिले सांप के काटने पि जल्द-से-जल्द िस्टथ ऐड की आवश्यकता होती ह।ै 

सांप के काटने से त्वचा पि दो लाल वबंद ुजैसे वनशान आते है। नीचे वदए गए वचत्र को दखेें – 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   सांप के काटने का वनशान   

  जहिीले सांप के काटने पि लक्षण सांप की प्रजावत के अनसुाि होता ह।ै कोबरा या िेट प्रजावत के सांप 

के काटने पि न्यिूोलॉवजकल/मवस्तक्ष सम्बन्धी लक्षण दीखते हैं, जबवक िाईपर के काटने पि िि वावहकाएं 

नस्ट हो जाती हैं। सांप के काटने पि इलाज के वलए सही एंटी-टोवक्सन या सांप के सीिम को चनुने के वलए 

सांप की पहचान किना बहुत आवश्यक ह।ै 

सांप काटने पर लक्षण 

• सांप के काटने का वनशान 
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• ददथ या सनु्न हो जाना ददथ के जगह पि 

• लाल पड जाना 

• काटे हुए स्र्ान पि गमथ लगना औि सजुन आना 

• सांप के काटे हुए वनशान के पास के ग्रंवर्यों में सजुन 

• आाँखों में धुंधलापन 

• सांस औि बात किने में मवुश्कल होना 

• लाि बहाि वनकलना 

• बेहोश या कोमा में चले जाना 

सांप के काटने पर प्राथशिक शिशकत्सा के स्टेप्स 

1. पेशेंट को आिाम दें 

2. शांत औि अशस्वाना दें 

3. सांप के काटे हुए स्र्ान को साबनु से ज्यादा पानी में अच्छे से धोयें 

4. सांप के काटे हुए स्र्ान को हमेशा वदल से नीचें िखें 

5. काटे हुए स्र्ान औि उसके आस-पास बिथ  पैक लगायें तावक इससे जहि(venom) का िैलना 

कम हो जाये 

6. पेशेंट को सनूे ना दें औि हि पल नजि िखे 

7. होश ना आने पि ABC रूल अपनाएं 

8. वजतना जल्दी हो सके मिीज को अस्पताल पहुचंाएं 

6. कुते्त के काटने पि प्रार्वमक वचवकत्सा( First Aid for Dog Bite)  

    एक कुते्त के महु के अन्दि 60 से भी ज्यादा अलग-अलग प्रकाि के बैक्टीरिया औि वायिस होते हैं 

वजनमे से कुछ बहुत ही खतिनाक होते हैं जैसे – उदाहिण के वलए : िेबीज(Rabies). वकसी भी आदमी, 

वबल्ली, बंदि, घोडे के काटने पि भी इन्िेक्शन होने का खतिा होता ह।ै 

कुते्त के काटने पर प्राथशिक शिशकत्सा के स्टेप्स  

• घाव को तिंुत अच्छे से साबनु औि पानी से धोएं 

• 5-10 वमनट तक धोएं 
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• धोते समय ज्यदा ना िगडें 

• र्ोडा सा खनू बहने दें इससे इन्िेक्शन साफ हो जाता है 

• तिंुत अस्पताल जा कि एंटी-िेबीज वैक्सीन लगवाएं 

 अपनी उन्नवत जाचें (Chack  your progress) -2 

 प्रश्न -1 र्डथ-वडग्री बनथ के लक्षण क्या हैं? 

         A. जली हुई त्वचा, ददथ नहीं 

         B. जली हुई त्वचा, ददथ 

        C. छाले औि ददथ 

         D. लाल औि ददथ 

 

प्रश्न 2 . गंभीर रक्तस्राि के वलए आपको सबसे पहले क्या करना चावहए? 

       A. पीवडत को ररकिरी पोजीशन में रखना  

       B. साफ कपडे या हार् से सीधा दबाि डालें 

       C. साफ कपडे से ढकें  

        D. A&B 

5. What does ABC stand for?  

A. Airway 

B. Back 

C. Breathing 

D. C-Spine 

E. Circulation 

 (a) A, C, E (b) A, B, C  (c) A, C,D (d) A, D, E 

 

सारांश( summary) 
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  जीवन बचाने के वलए प्रार्वमक उपचाि बहुत जरूिी ह।ै वकसी  व्यवि के  जीवन के वलए ख़तिा पैदा किने 

वाली घटना या चोट लगने के बाद आपातकालीन सेवाओ ंके आने से पहले प्रार्वमक उपचाि वकया जा 

सकता ह।ै  जीवन को बचाना में  प्रार्वमक वचवकत्सा वक महत्वपणूथ भूवमका ह।ै आगे की हावन को िोकना 

के वलए  चोट लगने वाले व्यवि को वस्र्ि िखा जाना चावहए, औि वचवकत्सा सेवाओ ंके आने से पहले 

उनकी वस्र्वत खिाब न हो इसका ध्यान िखना आवश्यक ह ै प्रार्वमक वचवकत्सा में संदवभथत सबसे आम 

शब्द ABC ह।ै इसका अर्थ है वायमुागथ, श्वास औि परिसंचिण। कुछ सवुवधाओ ंके वलए आपातकालीन 

प्रवक्रयाओ ंमें चौर्ा चिण वदखाई दगेा। वायमुागथ: सवुनवित किें वक वायमुागथ साि ह।ै श्वासमागथ में रुकावट 

के कािण होने वाली घटुन घातक हो सकती ह।ै श्वास: एक बाि वायमुागथ साि होने की पवुि हो जाने पि, 

वनधाथरित किें वक व्यवि सांस ले सकता ह ैया नहीं, औि यवद आवश्यक हो, तो बचाव श्वास प्रदान किें। 

परिसंचिण: यवद आपातकालीन वस्र्वत में शावमल व्यवि सांस नहीं ले िहा ह,ै तो प्रार्वमक उपचािकताथ 

को सीधे छाती को दबाना औि बचाव श्वास दनेा चावहए। छाती को दबाने से परिसंचिण को बढ़ावा वमलेगा। 

इससे बहुमलू्य समय की बचत होती ह।ै आपातकालीन वस्र्वतयों में जो जीवन के वलए खतिा नहीं हैं, 

प्रार्वमक उपचािकताथ को नाडी की जांच किन ेकी आवश्यकता होती ह।ै घातक ििस्राव या वडविविलेशन: 

कुछ संगठन गंभीि घावों की डे्रवसंग या हृदय में वडविविलेशन लगाने को एक अलग चौर्ा चिण मानते हैं, 

जबवक अन्य इसे परिसंचिण चिण के भाग के रूप में शावमल किते हैं।इस प्रकाि प्रार्वमक उपचाि जीवन 

को बचने के वलए महत्वपणूथ कायथ ह ै|  

अपनी उन्नवत जाचें(Chack  your progress) - 01 

प्रश्न 1.उत्तर-(a) मिीज के सांस की  जााँच किना  सांस ले िहा या नहीं | 

प्रश्न 2. उत्तर –(b) छाती पि हार् िखकि महससू किके   । 

अपनी उन्नवत जाचें(Chack  your progress) -02  

 प्रश्न 1.उत्तर- (b)  जली हुई त्िचा, ददथ.     प्रश्न 2. उत्तर - (d)  A&B.       प्रश्न 3. उत्तर-  (a) 

A,C,E.   

संदभथ ग्रन्र् सूची (Bibliography) 
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1.भाितीय प्रार्वमक वचवकत्सा पवुस्तका (INDIAN FIRST AID MANUAL) 2016 (सातवां      

संस्किण) सेंट जॉन एम्बलेंस एसोससएशन (भाित) इवंडया िेडक्रॉस सोसाइटी न्य ूवदल्ली – 110001. 

2. बेवसक ऑि िस्टथ ऐड (BNS-04) , IGNOU,न्य ूवदल्ली . 

वनबंधात्मक प्रश्न(Essay Type Queastion)  

 प्रश्न 1. प्रार्वमक वचवकत्सा से आप क्या समझाते ह ै? परिभावषत कीवजए? 

प्रश्न 2 .  प्रार्वमक वचवकत्सा के स्िणथ वनयम  तर्ा ABC  वनयमों  का  विस्तार  से िणथन कीवजए|   
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Unit-15 ईकाई -15 योग वशिा, योग के लाभ, आसन के प्रत्यय (Yoga education, 

benefits of yoga, concept of Asana) 

15.1 प्रस्तावना   

15.2   उद्दशे्य  

15.3 योग का अर्थ एवं परिभाषाएाँ  

15.4 योग वशक्षा  

15.5 योग वशक्षा के उद्दशे्य  

15.6 योग वशक्षा के प्रकाि  

15.7 योग वशक्षा के लाभ  

          15.7.1 शािीरिक  

          15.7.2 मानवसक  

          15.7.3 आध्यावत्मक  

15.8 आसन  

15.9 आसन के प्रकाि  

15.10 स्वमलू्यांवकत प्रश्नों के उत्ति  

15.11 सािांश  

15.12 सन्दभथ ग्रंर् सचूी  

15.13 वनबंधात्मक प्रश्न  
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15.1 प्रस्तािना 

सकािात्मक मनोववज्ञान, वजसे सकािात्मक मनोववज्ञान आंदोलन के नाम से भी जाना जाता ह,ै मनोववज्ञान 

की एक शाखा ह ै जो व्यवि की शवियों, गणुों औि प्रवतभाओ ंपि ध्यान कें वद्रत किती ह,ै जो सिल 

कामकाज औि कल्याण में योगदान किते हैं। सकािात्मक मनोववज्ञान आंदोलन मनोववज्ञान के छोटे इवतहास 

में एक हावलया ववकास ह,ै 200 साल से भी कम की यात्रा। यह बहुत अवधक ध्यान कें वद्रत किने से उभिा 

ह ैइसवलए इसने जीवन में अच्छी चीजों पि अत्यवधक ध्यान कें वद्रत वकया। अध्ययनों से पता चला ह ैवक 

सकािात्मक मनोववज्ञान हस्तके्षप व्यविवादी संस्कृवतयों में बेहति काम किते हैं, जहााँ सांस्कृवतक मानदडं 

व्यविगत खशुी की खोज का समर्थन किते हैं (सहु, 2008 औि वसन, 2009)। वजन मूल्यों औि मान्यताओ ं

के आधाि पि लोग ‘क्यों’ औि ‘कैसे’ जैसे सवालों के जवाब खोजते हैं, यानी जीवन में अर्थ औि जीने का 

सही तिीका, वे संस्कृवत से प्रभाववत होते हैं। ये ववचाि गहिे जड जमाए हुए हैं औि ववकल्प नहीं हैं, बवल्क 

जागरूकता की सतह के नीचे काम किते हैं। भाितीय संस्कृवत में एक समिृ दाशथवनक-मनोवैज्ञावनक वविासत 

ह ैऔि मानव जीवन औि उसके अंवतम लक्ष्य पि एक अलग दृविकोण ह।ै इसवलए, सकािात्मक मानवसक 

स्वास््य के स्वदशेी ववचािों का पता लगाना उवचत होगा, जो योग औि ध्यान से वनकटता से संबंवधत प्रतीत 

होता ह।ै मन औि शिीि दोनों के वलए योग औि ध्यान के वववभन्न लाभों को इवंगत किने वाले कई अध्ययन 

पहले ही एकवत्रत हो चकेु हैं। योग वशक्षा में योग के शािीरिक, मानवसक औि आध्यावत्मक वसिांतों का 

व्यववस्र्त अध्ययन औि अभ्यास शावमल है, वजसमें आसन, प्राणायाम, ध्यान औि नैवतक वदशा-वनदशे 

शावमल हैं, वजसका उद्दशे्य समग्र कल्याण औि आत्म-जागरूकता ह।ै इसवलए योग औि ध्यान को उनकी 

समग्रता में समझना प्रासंवगक ह,ै वजसे आप इस इकाई में सीखेंगे। 

15.2 उदे्दश्य  

प्रस्ततु ईकाई के अध्ययन के पिात आप - 

1. योग का अर्थ,परिभाषाएाँ एवं महत्व को समझ सकें गे । 

2. योग वशक्षा एवं उसके उद्दशे्यों से अवगत हो सकें गे।   

3. योग के शािीरिक ,मानवसक एवं आध्यावत्मक लाभों को समझ सकें गे । 
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4. योग वशक्षा के प्रकािों को समझ सकें गे । 

5. आसान के प्रत्यय को समझ सकें गे । 

6. आसन के अर्थ एवं उसके प्रकािों की व्याख्या कि सकें गे । 

15.3 योग का अर्थ एिं पररभाषाए ँ 

योग एक स्वस्र् जीवन शैली है, वजसकी उत्पवत्त भाित में हुई। अब, इसे दवुनया भि में स्वीकृत ववज्ञान का 

एक रूप माना जाता ह।ै पविमी संस्कृवत भी इसे वैज्ञावनक व्यायाम के एक स्वस्र् रूप के रूप में स्वीकाि 

कि िही ह।ै हालााँवक योग की उत्पवत्त अस्पि है, लेवकन इसकी एक लंबी पिंपिा ह।ै एक आम व्यवि के 

वलए योग में यम, वनयम, आसन, प्राणायाम, प्रत्याहाि, वक्रया औि ध्यान के अभ्यास शावमल हैं, जो खुद 

को शािीरिक रूप से विट, मानवसक रूप से सतकथ  औि भावनात्मक रूप से संतवुलत िखने में सहायक हैं। 

यह अंततः एक व्यवि के आध्यावत्मक ववकास के वलए जमीन तैयाि किता है।योग की पिंपिा भाितीय 

समाज में हजािों सालों से ह,ै योग दशथन के प्रणेता महवषथ पतंजवल र्े। उन्होंने 'योग सतू्र' की िचना की र्ी। 

इसवलए महवषथ पतंजवल को योग का जनक यानी वपता माना जाता ह।ै योग एक प्राचीन भाितीय अभ्यास 

ह।ै इसमें मानवसक औि शािीरिक स्वास््य को बढ़ावा दनेे के वलए गवत, ध्यान औि श्वास तकनीक शावमल 

हैं।  योग के कई प्रकाि हैं औि इसके अभ्यास में कई अनशुासन शावमल हैं । योग एकमात्र ऐसा ववज्ञान ह ै

जो तीन आवश्यक तत्वों- शिीि, मन औि आत्मा के सवाांगीण ववकास का ध्यान िखता ह।ै योगाभ्यास एक 

समग्र ववज्ञान ह ै वजसमें शिीि, मन औि आत्मा का संस्काि शावमल ह।ै योग न केवल शािीरिक औि 

मानवसक स्वास््य औि बौविक क्षमता में सधुाि किता ह,ै बवल्क यम-वनयम की मदद से उनके अंदि की 

बिुाईयों को जड से खत्म किके उनके चरित्र औि व्यवहाि में भी सधुाि किता ह।ै यह व्यवियों के जीवन 

को एक मजबूत नैवतक आधाि प्रदान किता ह ै वजस पि वे अपनी शािीरिक, मानवसक, बौविक औि 

आध्यावत्मक संिचना का वनमाथण किते हैं औि खदु को सही मायने में परुुष या मवहला सावबत किते हैं। 

योग शब्द एक संस्कृत शब्द है वजसकी उत्पवत्त 'यजु' धात ुसे हुई ह।ै इस संस्कृत शब्द के पयाथयवाची शब्द 

वववभन्न यिूोपीय भाषाओ ंमें भी पाए जाते हैं। ये शब्द हैं अंग्रेजी में 'योक', फ्रें च में 'यगू', जमथन में 'जॉच', 

ग्रीक में 'जगुोस', लैवटन में 'जगुम', रूसी में 'इगो' औि स्पेवनश में 'यगुो'। 
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'यजु' का अर्थ ह ै 'जडुना', 'एकजटु होना', 'जोडना'। योग का शावब्दक अर्थ ह ै जोडना। योग शािीरिक 

व्यायाम, शािीरिक मदु्रा (आसन), ध्यान, सांस लेने की तकनीकों औि व्यायाम को जोडता है। इस शब्द का 

अर्थ ही 'योग' या भौवतक का स्वयं के भीति आध्यावत्मक के सार् वमलन है। इस प्रकाि, योग का अर्थ ह ै

'एकजटु होना', आपसी समझ, सहयोग, समन्वय, प्रेम औि स्नेह के सार् एकजटु होकि कायथ किना, सभी 

मतभेदों, संघषों, दभुाथवनाओ ंऔि घणृा से बचना, एक मन, एक ववचाि के सार्, एक ही लक्ष्य पि पहुचंना। 

योग शरुू में शिीि-प्रणाली में शिीि की कोवशकाओ,ं ऊतकों, अंगों औि प्रणावलयों के एकजटु कामकाज 

के सार् शुरू होता ह,ै उसके बाद यह धीिे-धीिे शिीि औि मन, परिवाि के सदस्यों, पडोस, गांव, समदुाय, 

िाष्र, मानव समाज, पश ुऔि वनस्पवत जगत, िह्ांड की वस्तओु ंऔि प्रावणयों के एकजटु होकि काम 

किने तक िैल जाता ह,ै औि अंत में व्यविगत आत्मा का सावथभौवमक चेतना के सार् ववलय हो जाता ह।ै 

यह तभी संभव ह ैजब व्यवि अपने आप को समझे औि महससू किे। इसीवलए, पवूथ औि पविम दोनों जगह 

प्राचीन दाशथवनक कहते र्े ‘स्वयं को जानो’ ‘आत्मानं वववि’। अपने भीति गहिाई में उतिो औि अपने 

भीति के ज्ञान की खोज किो । प्रत्येक व्यवि में अपाि िचनात्मक क्षमता होती है। इस प्रकाि योग का अर्थ 

हुआ - "योग साधनाओ ंको अपनाते हुए मन को वनयवन्त्रत कि, संयवमत कि, आत्मा का पिमात्मा से 

वमलन" । 

योग की पररभाषाए ं(Definition of Yoga) 

 श्रीमद भगिद्गीता के अनसुाि, “अपने कमों को कुशलता पवूथक किना ही योग ह।ै” 

महवषथ पतंजवल के अनसुाि, “अपनी वचत्त की इच्छाओ ं(ववृत्तयों) को वनयंवत्रत किना योग ह।ै” 

 याज्ञिल्क्य के अनसुाि, “जीवात्मा तर्ा पिमात्मा के संयोग को योग कहते हैं अर्ाथत जब आत्मा अपने 

वचत्र को शिु किके सािे संसाि बंधनों को तोडकि पिमात्मा के सार् वमलती है । इसी आत्मा-पिमात्मा के 

वमलन को योग कहा जाता ह ै।” 

राधाकृष्णन के अनसुाि, “अपनी आध्यावत्मक शवि को एक जगह इकट्ठा किना उन्हें संतवुलत किना औि 

बढ़ाना ह।ै” 

उपिोि परिभाषाओ ंसे स्पि ह ैवक वचत्त की शवुि किके सभी इच्छाओ ंका वनिोध किके अपने सवरूप को 

जानकि पिमात्मा के सार् एक हो जाना ही योग ह ै। 
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15.4 योग वशिा  

योग की प्राचीन कला औि ववज्ञान में वशक्षा का महत्व वनववथवाद ह।ै योग वशक्षा स्कूल औि ववश्वववद्यालय 

वशक्षा का पिूक हो सकती ह।ै यह छात्रों को उनकी शािीरिक, मानवसक औि आध्यावत्मक क्षमताओ ंके 

एकीकिण के वलए शािीरिक औि मानवसक रूप से तैयाि कि सकती ह ैतावक छात्र समाज औि िाष्र के 

अवधक स्वस्र्, समझदाि औि अवधक एकीकृत सदस्य बन सकें । योग वशक्षा स्कूल औि ववश्वववद्यालय के 

ज्ञान का शैवक्षक परिवशि ह।ै यह वशक्षा छात्रों को शािीरिक औि मानवसक रूप से उनकी शािीरिक, मानवसक 

औि आध्यावत्मक क्षमताओ ंके एकीकिण के वलए दी जाती ह ैतावक छात्र योग औि ध्यान के शांत मन से 

समाज में एकीकृत हो सकें । 

योग वशक्षा का अर्थ ह ैयोग के वसिांतों, तकनीकों औि दशथन का व्यववस्र्त अध्ययन औि अभ्यास, जो 

शािीरिक, मानवसक औि आध्यावत्मक ववकास पि कें वद्रत है।  इसमें आसन (शािीरिक मदु्राएाँ), प्राणायाम 

(श्वास वनयंत्रण), ध्यान औि प्राचीन योग ग्रंर्ों से प्राप्त नैवतक वदशा-वनदशे शावमल हैं। योग वशक्षा केवल 

शािीरिक व्यायाम किने के बािे में नहीं ह;ै यह एक व्यापक दृविकोण ह ैजो आत्म-जागरूकता, आत्म-

अनशुासन औि व्यवि के आंतरिक स्व के सार् गहिे संबंध को प्रोत्सावहत किता ह।ै यह सभी उम्र औि 

पषृ्ठभवूम के लोगों के वलए सुलभ ह,ै जो व्यविगत ववकास औि कल्याण के वलए आजीवन लाभ प्रदान 

किता ह।ै 

योग वशक्षा छात्रों को आत्म-जागरूक बनने औि अपने ववचािों को प्रभावी ढंग से प्रबंवधत किने में सहायता 

किती ह।ै कई लोगों के वलए, यह एक आध्यावत्मक अभ्यास के रूप में भी काम किता है, जो आत्म-

अन्वेषण औि आत्म-खोज को बढ़ावा दतेा ह।ै छात्रों को केवल धावमथक मान्यताओ ंसे पिे मागथदशथन किके, 

योग आत्मा के समग्र ववकास का समर्थन किता ह,ै गहन आध्यावत्मक ववकास औि व्यविगत परिवतथन को 

प्रोत्सावहत किता ह।ै 

15.5 योग वशिा के उदे्दश्य - 

1. विद्यावर्थयों को अच्छे स्िास््य के वलए सिम बनाना : योग वशक्षा आसन औि प्राणायाम के 

अभ्यास के माध्यम से शािीरिक स्वास््य के महत्व पि जोि दतेी ह,ै वजससे शवि, लचीलापन 

औि समग्र कल्याण को बढ़ावा वमलता ह।ै 
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2. मानवसक स्िच्छता का अभ्यास : मानवसक स्वच्छता का मतलब ह ैस्वस्र् मन बनाए िखना। 

योग वशक्षा व्यवियों को अपने ववचािों औि भावनाओ ंको प्रबंवधत किना वसखाती ह,ै वजससे 

सकािात्मक मानवसकता औि मानवसक स्पिता को बढ़ावा वमलता है। 

3. भािनात्मक वस्र्रता प्राि करना : संतवुलत जीवन के वलए भावनात्मक वस्र्िता बहुत जरूिी 

ह।ै योग वशक्षा व्यवियों को अपनी भावनाओ ंको प्रबंवधत किने औि लचीलापन ववकवसत किने 

में मदद किती ह,ै वजससे भावनात्मक रूप से बेहति स्वास््य प्राप्त होता है। 

4. शारीररक स्िास््य का अभ्यास करना : अच्छे स्वास््य के अलावा, योग वशक्षा वनयवमत 

अभ्यास औि स्वस्र् जीवन शलैी के माध्यम से शािीरिक कल्याण के वलए एक समग्र दृविकोण 

को बढ़ावा दतेी ह।ै 

5. चेतना के उच्च स्तर को प्राि करना : योग वशक्षा का अंवतम लक्ष्य व्यवि की चेतना को उन्नत 

किना, आत्म-जागरूकता, सचेतनता, तर्ा स्वयं औि िह्ांड के सार् गहिा संबंध ववकवसत किना 

ह।ै 

15.6 योग वशिा के प्रकार – 

 हठ योग 

यह योग के सबसे पिुाने रूपों में से एक ह ै वजसमें आसन (मदु्राएाँ) औि प्राणायाम (श्वास व्यायाम) का 

अभ्यास शावमल ह ैजो मन औि शिीि को शांवत प्रदान किता ह,ै औि शिीि को ध्यान जैसे गहन आध्यावत्मक 

अभ्यासों के वलए तैयाि किने में मदद किता ह।ै 

अष्टांग योग या राजयोग (Ashtanga yoga) 

महवषथ पतंजवल के योग को ही अिांग योग या िाजयोग कहा जाता ह।ै इसके आठ अंग होते हैं। भगवान बुि 

का आिांवगक मागथ भी योग के इन्हीं आठ अंगों का वहस्सा ह।ै आमतौि हम वजस योग का अभ्यास किते 

हैं या चचाथ किते हैं, वह यही ह।ै योग की सबसे प्रचवलत धािा ह ैयह। इसे आठ अंग इस तिह हैं : यम, 

वनयम, आसन, प्राणायाम, प्रत्याहाि, धािणा, ध्यान, समावध। इन आठ अंगों के अपने-अपने उप अंग भी 

हैं। मोटे तौि पि इनमें से तीन अंगों पि ही ज्यादा जोि वदया जाता ह।ै ये हैं : आसन, प्राणायाम औि ध्यान । 

ज्ञान योग (Gyan Yoga)- 
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बौविक ज्ञान को व्यावहारिक ज्ञान में बदलने की प्रवक्रया है। यह प्रकृवत औि िह्ांड के संबंध में मानव धमथ 

की खोज ह।ै ज्ञान योग को पिंपिा द्वािा उच्चतम ध्यान अवस्र्ा औि आंतरिक ज्ञान प्राप्त किने के साधन के 

रूप में ववणथत वकया गया ह।ै 

ज्ञान का शावब्दक अर्थ ह ै'ज्ञान', लेवकन योग के संदभथ में इसका अर्थ ह ैध्यानात्मक जागरूकता की प्रवक्रया 

जो ज्ञानवधथक ज्ञान की ओि ले जाती है। यह कोई ऐसी वववध नहीं ह ै वजसके द्वािा हम शाश्वत प्रश्नों के 

तकथ संगत उत्ति खोजने का प्रयास किते हैं, बवल्क यह ध्यान का एक वहस्सा ह ैजो आत्म-जांच औि आत्म-

साक्षात्काि की ओि ले जाता ह।ै 

कमथ योग (Karma Yoga) 

कमथ योग का अर्थ ह ै“वनस्वार्थ वक्रया”। यह योग का एक प्रकाि ह ैवजसमें व्यवि अपने कायों को वबना 

वकसी िल की अपेक्षा के किता है। कमथ योग का मखु्य उद्दशे्य मन औि हृदय को शिु किना ह।ै यह योग 

भगवद गीता में ववणथत ह ैऔि इसे शािीरिक से अवधक आध्यावत्मक माना जाता है। 

भवि योग (Bhakti Yoga) 

भवि योग प्रेम औि भवि का योग है। इसमें व्यवि अपने ईश्वि या वकसी उच्च शवि के प्रवत पणूथ समपथण 

किता ह।ै भवि योग के नौ वसिांत हैं: श्रवण (सनुना), कीतथन (गाना), स्मिण (याद किना), पादसेवन (सेवा 

किना), अचथन (पजूा), वंदन (नमन), दास्य (सेवक बनना), सख्य (वमत्रता), औि आत्मवनवेदन 

(आत्मसमपथण)। 

तंत्र योग (Tantra Yoga) 

तंत्र योग का उद्दशे्य चेतना के सभी स्तिों तक पहुचंना ह।ै यह योग मानवसक औि शािीरिक ऊजाथ को जागतृ 

किने के वलए वववभन्न अनषु्ठानों औि तकनीकों का उपयोग किता ह।ै तंत्र योग का एक प्रमुख भाग कंुडवलनी 

योग ह,ै जो शिीि में वस्र्त ऊजाथ कें द्रों को सवक्रय किने पि कें वद्रत है। 

वबक्रम योग (Bikram Yoga) 

वबक्रम योग हाल ही में लोकवप्रय हुआ ह ैऔि इसमें 26 ववशेष आसनों का अभ्यास वकया जाता है। यह 

योग एक गमथ कमिे में वकया जाता है, वजससे शिीि को अवधक लचीलापन औि ववषहिण में मदद वमलती 

ह।ै 
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इन वववभन्न प्रकाि के योगों का अभ्यास किने से न केवल शािीरिक स्वास््य में सधुाि होता ह,ै बवल्क 

मानवसक औि आध्यावत्मक ववकास भी होता है। आप अपनी आवश्यकताओ ंऔि रुवचयों के अनसुाि 

वकसी भी प्रकाि के योग का चयन कि सकते हैं। 

स्िमूल्यांकन हेतु प्रश्न- 

1. योग शब्द  की उत्पवत्त वकस धात ुसे हुई ह?ै 

2. वकस योग में 26 ववशेष आसनों का अभ्यास वकया जाता ह ै? 

3. भवि योग के वकतने वसिांत हैं? 9 

4. वकसके अनसुाि, “अपनी वचत्त की इच्छाओ ं(ववृत्तयों) को वनयंवत्रत किना ही योग ह ै।” 

15.7 योग के लाभ  

आज की दौडती भागती वजंदगी में मनषु्य जब कई कायों को एक सार् पिूा कि िहा ह ैकई वजम्मेदारियों को 

एक सार् वनभा िहा ह ैऐसे में उसे कई समस्याएं घेि लेती हैं सार् ही वह अपने जीवन में अत्यवधक तनाव 

का सामना कि िहा ह ैइस परिवस्र्वत में वह अपने जीवन में योग को अपनाकि इन समस्याओ ंसे वनजात 

पा सकता ह ैऔि हमािे प्रयासों के परिणामस्वरूप, हमािे जीवन में आनंद आता ह,ै हालांवक र्ोडे समय के 

वलए योग का सावथभौवमक महत्व इस त्य में वनवहत ह ैवक ईमानदािी औि भवि के सार् इसका वनयवमत 

अभ्यास सांसारिक दखुों औि पीडाओ ंको हमेशा के वलए दिू कि दतेा ह ैऔि व्यवि को स्र्ायी शांवत औि 

आनंद वमलता ह।ै 

वपछले कई वषों में योग के प्रचलन में तेजी से ववृि हुई ह ै। स्वामी िामदवे जी ने भी योग को वचवकत्सा के 

रूप में स्वस्र् जीवन शैली का परिचायक बनाया तर्ा योग को जन मानस तक पहुाँचाने में ववशेष योगदान 

वदया ।  वचवकत्सा पेशेवि औि मशहूि हवस्तयााँ भी इसके वववभन्न लाभों के कािण योग के वनयवमत अभ्यास 

को अपना िह ेहैं औि इसकी अनशंुसा कि िह ेहैं। जबवक कुछ लोग योग को वसफथ  एक औि प्रचवलत िैशन 

मानते हैं, वहीं अन्य लोग इस बात की पवुि किते हैं वक व्यायाम का यह रूप वकतना आियथजनक लगता 

ह।ै वे यह नहीं समझते वक वजसे वे वसफथ  एक औि व्यायाम के रूप में दखेते हैं, वह उन्हें ऐसे तिीकों से लाभ 

पहुाँचाएगा वजसकी उन्होंने कभी कल्पना भी नहीं की र्ी। 

https://www-dabur-com.translate.goog/blog/yoga/what-yoga-history-and-types-yoga?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=hi&_x_tr_hl=hi&_x_tr_pto=tc
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योग कोई धमथ नहीं ह,ै यह जीने का एक तिीका ह ैवजसका उद्दशे्य स्वस्र् शिीि में स्वस्र् मन की प्रावप्त है। 

मनषु्य एक शािीरिक, मानवसक औि आध्यावत्मक प्राणी ह;ै योग तीनों के बीच संतुलन ववकवसत किने में 

मदद किता ह ैजैसा वक   भाित में आयवेुद में कहा गया ह ै। व्यायाम के अन्य रूप, जैसे एिोवबक्स, केवल 

शािीरिक स्वास््य को सवुनवित किते हैं। इन व्यायामों का आध्यावत्मक या सकू्ष्म शिीि के सधुाि से बहुत 

कम लेना-दनेा ह।ै 

योग का मतलब वसफथ  शिीि को मोडना या घमुाना औि सांस को िोकना नहीं ह।ै यह आपको ऐसी अवस्र्ा 

में लाने की तकनीक ह ैजहााँ आप वास्तववकता को बस वैसे ही दखेते औि अनभुव किते हैं जैसी वह ह।ै 

अगि आप अपनी ऊजाथ को उल्लास मय औि आनंवदत होने दतेे हैं, तो आपका संवेदी शिीि िैलता ह।ै यह 

आपको पिेू िह्ांड को अपने एक वहस्से के रूप में अनुभव किने में सक्षम बनाता ह,ै वजससे सब कुछ एक 

हो जाता ह,ै यही वह वमलन ह ैजो योग बनाता ह।ै इस प्रकाि हम दखेते हैं वक योग के द्वािा शािीरिक 

,मानवसक एवं आध्यावत्मक लाभ होते हैं जो वनम्नवलवखत हैं । 

15.7.1 शािीरिक लाभ 

➢ योग लचीलापन औि संतलुन में सधुाि किता ह ै 

योग का एक प्रमखु वहस्सा आपकी मांसपेवशयों को खींचना ह,ै जो आपको बेहति महसूस किने में मदद 

कि सकता ह।ै लचीलापन शािीरिक स्वास््य का एक महत्वपणूथ घटक ह।ै योग में चनुने के वलए कई शैवलयााँ 

उपलब्ध हैं, वजनकी तीव्रता उच्च से मध्यम से लेकि हल्की तक वभन्न होती ह।ै 

➢ शिीि के प्रवत जागरूकता औि संतलुन का वनमाथण होता ह ै

योगाभ्यास किने वाले व्यवि को इस बात की बेहति समझ ववकवसत होती ह ैवक वववभन्न मांसपेवशयााँ, 

जोड औि ऊतक एक सार् कैसे काम किते हैं। बेहति संतलुन से चोट लगने का जोवखम भी कम होता है 

क्योंवक सही मांसपेवशयों को सवक्रय किने की जागरूकता आपको वस्र्िता बनाए िखने में मदद किती है। 

➢ र्कान कम किने में मदद किता है 

योग के दौिान, हृदय मांसपेवशयों औि अंगों तक अवधक ऑक्सीजन यिु िि पंप किता ह,ै वजससे र्कान 

कम किने औि आपको अवधक ऊजाथवान महससू किने में मदद वमलती ह।ै 

https://www-dabur-com.translate.goog/ayurveda-and-science?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=hi&_x_tr_hl=hi&_x_tr_pto=tc
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➢ हृदय स्वास््य को लाभ 

योग हृदय गवत, ििचाप औि यहां तक वक कोलेस्रॉल को कम किके हृदय-संवहनी स्वास््य में सधुाि 

किता ह।ै 

➢ बेहति श्वास 

योग डायाफ्राम की मांसपेवशयों को मजबतू बनाता ह ैवजससे िेिडों की क्षमता बढ़ती ह।ै यह तनावपणूथ 

वस्र्वतयों या वकसी भी तिह के व्यायाम के दौिान आपकी सांस को वनयंवत्रत किता ह।ै 

➢ ताकत बढ़ाता ह ै

कुछ योगासनों को लम्बे समय तक किने से ताकत औि मांसपेवशयों की सहनशवि बढ़ती है। 

➢ नींद में सधुाि 

योग आपको आिाम का अनभुव किाता ह ैऔि आपकी नींद की गणुवत्ता में सधुाि किता ह।ैयोग से जीवन 

की गणुवत्ता में सधुाि हो सकता ह ैयोग से िोग प्रवतिोधक क्षमता बढ़ सकती ह ै

➢ योग नींद को बेहति बनाने में मदद कि सकता है 

15.7.2 मानवसक लाभ 

➢ िोकस में सधुाि 

योग के वलए एकाग्रता औि धीिज की आवश्यकता होती है। इससे आपकी मानवसक एकाग्रता बढ़ती है। 

➢ योग तनाव से िाहत वदलाने में सहायक है 

अमेरिकन साइकोलॉवजकल एसोवसएशन की रिपोटथ के अनसुाि 84% अमेरिकी वयस्क दीघथकावलक तनाव 

के प्रभाव को महससू किते हैं।वनयवमत योग अभ्यास आपको अपने तनाव के स्ति को प्रबंवधत किने औि 

अपने जीवन की समग्र गणुवत्ता में सधुाि किन ेमें मदद किता ह ै। शािीरिक अभ्यास योग का वसफथ  एक 

पहल ूह।ै ध्यान, सांस लेने की वक्रया औि श्रवण अनषु्ठान, जैसे वक मंत्रोच्चाि औि ध्ववन स्नान , भी योग के 

वलए लाभकािी सावबत हुए हैं। इसके द्वािा तनाव से मवुि प्राप्त की जा सकती ह ै। 

➢ योग मानवसक स्वास््य में सधुाि किता ह ै

प्रमखु अवसादग्रस्तता ववकाि (एमडीडी) को दवुनया में सबसे आम मानवसक स्वास््य ववकािों में से एक 

माना जाता ह।ै 2017 का मेटा-ववशे्लषण 23 हस्तक्षेप अवसादग्रस्त लक्षणों पि योग-आधारित उपचािों के 
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प्रभावों को दखेते हुए, वनष्कषथ वनकाला गया वक योग को अब एमडीडी के वलए एक प्रभावी वैकवल्पक 

उपचाि माना जा सकता ह।ै गवत-आधारित योग वचवकत्सा औि श्वास-आधारित अभ्यास दोनों ही मानवसक 

स्वास््य के वलए लाभदायक वसि हुए हैं। 

➢ योग बेहति मदु्रा औि शिीि जागरूकता को बढ़ावा द ेसकता ह ै

प्रौद्योवगकी पि वनभथि आधवुनक समाज के रूप में, हम अवधक से अवधक समय बैठे हुए या उपकिणों पि 

झकेु हुए वबताते प्रतीत होते हैं।बेहति मदु्रा को बढ़ावा दनेे के वलए अपने वकथ आउट में िेक के दौिान योग 

आसन जोडने का प्रयास किें। 

15.7.3 आध्यावत्मक लाभ 

➢ योग से आत्म-सम्मान में सधुाि हो सकता ह ै

शिीि की छवव औि आत्म-सम्मान अक्सि वकशोिों औि यवुा वयस्कों के वलए ववशेष रूप से चनुौतीपणूथ 

होते हैं। हाल ही में वकए गए कई अध्ययनों से पता चलता जब इन लोगों में आत्म-सम्मान औि शािीरिक 

छवव को सधुािने के वलए योग का उपयोग वकया जाता ह।ैतो ह ैसकािात्मक नतीजे प्राप्त होते हैं इस बात स े

यह वसि होता ह ैवक योग के द्वािा आत्मसम्मान में ववृि होती ह।ै 

➢ सजगता औि जागरूकता में ववृि 

योग आसन आपको अपनी सांसों पि ध्यान कें वद्रत किने औि वतथमान में मौजदू िहने के वलए प्रोत्सावहत 

किते हैं। यह माइडंिुलनेस को बढ़ाता ह,ै वजससे आप अपन ेववचािों, भावनाओ ंऔि शािीरिक संवेदनाओ ं

के प्रवत अवधक जागरूक हो जाते हैं। बढ़ी हुई माइडंिुलनेस आपको वस्र्वतयों को बेहति ढगं से समझने में 

भी मदद किती ह,ै वजससे आप अवधक स्पिता औि इिाद ेके सार् प्रवतवक्रया कि पाते हैं। 

➢ अवधक आंतरिक शांवत 

योग में गहिी सााँस लेने की तकनीकें  शावमल हैं जो मन को शांत किती हैं, वजसस ेआपको वस्र्िता औि 

शांवत का एहसास होता ह।ै यह आपको अपने उच्च स्व से जोडता ह,ै व्यविगत चनुौवतयों पि अंतदृथवि औि 

स्पिता प्रदान किता ह ैऔि भावनात्मक उपचाि को बढ़ावा दतेा है। 
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➢ दया औि करुणा का ववकास 

योग आत्म-जागरूकता को बढ़ाता ह ैऔि अपने औि दसूिों के प्रवत दया औि करुणा को बढ़ावा दतेा ह।ै 

यह अवहसंा के वसिांत को प्रोत्सावहत किता ह,ै वजससे आपको लोगों औि उनकी वस्र्वतयों को बेहति ढंग 

से समझने में मदद वमलती ह ैऔि जरूित पडने पि सहायता प्रदान किने के वलए प्रेरित किता है। 

➢ कृतज्ञता की भावना को बढ़ावा दनेा 

योग मन की शांवत को बढ़ाता ह,ै वजससे आपको वतथमान क्षण पि ध्यान कें वद्रत किने में मदद वमलती है। 

यह नकािात्मक ववचािों को कम किने में मदद किता ह ैऔि आपके दृविकोण को भौवतक सखु-सवुवधाओ ं

की कमी औि अन्य मदु्दों से हटाकि कृतज्ञता औि संतोष की ओि ले जाता ह।ै इसवलए, योग का अभ्यास 

किने से आंतरिक शांवत, खुशी, प्रशंसा औि सहानभुवूत ववकवसत होती ह ै- आध्यावत्मक ववकास के प्रमखु 

लक्षण। 

15.8 आसन 

पतंजवल के योग सतू्रों में ववणथत "आसन" का शावब्दक अर्थ "बैठना" ह?ै तो आसन, शरुुआती वदनों में, 

योग अभ्यास का वहस्सा र्ा वजसमें मूल रूप से ध्यान किने के वलए अक्सि घंटों तक बैठना शावमल र्ा। 

आसन योग मदु्राएाँ जैसा वक हम जानते हैं वक अब शिीि को पयाथप्त लचीला बनाने औि मन को पयाथप्त रूप 

से कें वद्रत किने के तिीके के रूप में ववकवसत हुई हैं - एक बाि विि - वबना ददथ औि बेचैनी महससू वकए 

लंबे समय तक ध्यान किने के वलए आसान मुद्रा, आधा कमल या कमल में बैठने में सक्षम होना। आसन 

मलू रूप से कमल या अधथ कमल मदु्रा र्ी, औि बाद में शिीि को लचीला िखने औि मन को ध्यान कें वद्रत 

किने के वलए वडजाइन वकए गए योग आसनों में ववकवसत हुई। #योग #आसन #ध्यान #योगसतू्र आसन 

शब्द की वनष्पवत्त आस ्(धात)ु +ल्यटु (प्रत्यय) से हुई ह,ै वजसके वववभन्न अर्थ हैं जैसे - 1. बैठना, 2. बैठन े

का आधाि, 3. बैठने की ववशेष प्रवक्रया, 4. बैठ जाना इत्यावद। 

पतञ्जवल के योगसतू्र के अनसुाि, 

“वस्र्रसुखमासनम”् 

(अर्थ:- सखुपवूथक वस्र्िता से बैठने का नाम आसन ह।ै या, जो वस्र्ि भी हो औि सखुदायक अर्ाथत् 

आिामदायक भी हो, वह आसन ह।ै) 



School Organisation and Management    BAED-N-221 Semester- IV 

289 

 

इस प्रकाि हम वनष्कषथ रूप में कह सकते हैं वक आसन वह ह ैजो आसानी से वकए जा सकें  तर्ा हमािे जीवन 

शैली में ववशेष लाभदायक प्रभाव डाले। 

15.9 आसन के प्रकार 

आसन हमािे शिीि को िखने का स्वाभाववक तिीका है। यह वह वस्र्वत ह ैवजसमें हमािा शिीि तब िहता है 

जब हम वस्र्ि बैठे होते हैं औि चलते हैं। आसन की 4 श्रेवणयााँ हैं: खडे होकि, बैठकि, पेट के बल लेटकि 

औि पीठ के बल लेटकि। प्रत्यके आसन का अभ्यास आमतौि पि खडे होकि वकया जाने वाले आसन से 

शरुू होता ह।ै इससे ऊजाथ का संचाि होता ह ैऔि पिूा शिीि सवक्रय हो जाता ह।ै इसके बाद बैठकि वकए 

जाने वाले आसन वकए जाते हैं जो अच्छे ग्राउंवडंग आसन हैं औि पीठ औि गदथन को बेहतिीन वखंचाव 

प्रदान किते हैं। वनम्नवलवखत कुछ सबसे सामान्य प्रकाि के योग आसन हैं वजनका लोग वनयवमत अभ्यास 

किते हैं: 

आसन की 4 श्रेवणयााँ हैं: खडे होकि, बैठकि, पेट के बल लेटकि औि पीठ के बल लेटकि। प्रत्येक आसन 

का अभ्यास आमतौि पि खडे होकि वकया जाने वाले आसन से शरुू होता ह।ै इससे ऊजाथ का संचाि होता 

ह ैऔि पिूा शिीि सवक्रय हो जाता ह।ै इसके बाद बैठकि वकए जाने वाले आसन वकए जाते हैं जो अच्छे 

ग्राउंवडंग आसन हैं औि पीठ औि गदथन को बेहतिीन वखंचाव प्रदान किते हैं। 

• शवासन 

इस आसन को शव आसन भी कहा जाता ह ैक्योंवक इसमें व्यवि को वस्र्ि अवस्र्ा में िशथ पि 

लेटना होता ह।ै यह शिीि औि मन को आिाम दनेे के वलए सबसे अच्छा योग आसन है। 

• सखुासन 

इस आसन में व्यवि को अपनी पीठ सीधी िखते हुए पैिों को क्रॉस किके बैठना होता ह।ै यह 

आसन तनाव औि वचंता को कम किने में मदद किता ह ैऔि पीठ को भी मजबतू बनाता है। 

• शीषाथसन 

यह सभी योग मुद्राओ ंका िाजा ह।ै शीषाथसन एक उल्टा योग मुद्रा ह ैवजसमें व्यवि को कुछ वमनटों 

के वलए वसि के बल खडे िहना होता है। यह कोि को मजबतू किता ह ैऔि पैिों में सजून को कम 

किने में भी मदद किता है। 
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• वज्रासन 

इसे आमतौि पि वज्र मदु्रा या हीिा मदु्रा कहा जाता ह,ै वजसमें व्यवि को अपने पैिों को मोडकि 

घटुनों के बल बैठना होता ह।ै 

• ताडासन 

आमतौि पि पवथत मुद्रा के नाम से जाने जाने वाले ताडासन में व्यवि को अपने पैिों की उंगवलयों 

पि खडा होना होता ह ैऔि हार्ों को ऊपि की ओि िैलाना होता ह।ै यह आसन औि शिीि के 

संतलुन को बेहति बनाने के वलए सबसे अच्छा ह।ै 

• कुसी आसन 

इसे कुसी मुद्रा कहा जाता ह,ै वजसमें व्यवि को अपने घटुनों को र्ोडा मोडना होता ह ैऔि अपने 

दोनों हार्ों को ऊपि की ओि खींचना होता है। कुवसथयासन पीठ के वनचले वहस्से की मांसपेवशयों 

को आिाम दनेे में मदद किता ह ैऔि जांघों को भी मजबतू बनाता ह।ै 

• बालासन 

इसे चाइल्ड िेवस्टंग पोज भी कहा जाता ह,ै वजसमें व्यवि को घटुने टेककि अपने शिीि को आगे 

की ओि झकुाना होता है तावक मार्ा जमीन को छू सके। यह पीठ औि गदथन के ददथ को कम किने 

में मदद किता ह।ै 

• सेत ुबंधासन 

इसे विज पोज कहते हैं। इसमें पीठ को जमीन से ऊपि उठाकि पलु जैसा आकाि वदया जाता ह।ै 

सेतबंुधासन पाचन वक्रया औि शिीि में िि संचाि को बेहति बनाने में मदद किता ह।ै 
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• भजंुगासन 

कोबिा मदु्रा के नाम से भी जाना जाने वाला भजंुगासन पेट के बल लेटने औि धड को खींचन ेकी 

प्रवक्रया ह।ै यह कंधों औि िीढ़ की हड्डी को मजबतू किता ह ैऔि तंवत्रका तंत्र के वलए भी अच्छा 

ह।ै 

• पद्मासन 

इसे कमल मुद्रा भी कहा जाता ह।ै पद्मासन में , व्यवि को अपने पैिों को क्रॉस किके बैठना होता 

ह ैऔि अपने टखनों को ववपिीत जांघों पि वटकाना होता ह।ै यह मुद्रा में सधुाि किता है, िि 

परिसंचिण को बढ़ाता ह ैऔि कूल्हों को टोन किता ह।ै 

• वकृ्षासन 

इस आसन में आपको एक पैि को दसूिे पैि पि िखकि पेड की तिह सीधा खडा होना होता ह।ै 

इससे शिीि का संतुलन बेहति बनाने में मदद वमलती ह।ै 

• नौकासन 

इसे नाव मदु्रा भी कहा जाता ह,ै वजसमें व्यवि अपने शिीि के ऊपिी वहस्से औि पैिों को ऊपि 

उठाकि अपने कूल्हों पि बैठता ह।ै नौकासन कोि औि पेट की मांसपेवशयों को मजबतू किता ह ै

औि गदु ेऔि यकृत के स्वास््य में भी सधुाि किता ह।ै 
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• गोमखुासन 

इसे आमतौि पि गाय के चेहिे की मदु्रा के रूप में भी जाना जाता ह।ै गोमखुासन घटुने औि पीठ 

के ददथ को कम किने में िायदमंेद ह।ै यह िीढ़ औि कूल्ह ेके जोडों को भी मजबतू किता ह।ै 
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• सवाांगासन 

इस आसन को शोल्डि स्टैंड कहा जाता ह,ै वजसमें व्यवि को अपने कंधों की मदद से अपने शिीि 

को ऊपि उठाना होता है। सवाांगासन कब्ज औि पीठ ददथ से िाहत पाने के वलए अच्छा ह।ै 

• धनिुासन 

धनषु मदु्रा के नाम से मशहूि धनिुासन शिीि की चबी कम किने में मदद किता ह।ै यह जांघों, पीठ, 

कंधों को भी मजबतू बनाता ह ैऔि लचीलेपन में सधुाि किता ह।ै 

• वत्रकोणासन 

इसे ववस्तारित वत्रभुज मदु्रा कहा जाता ह।ै वत्रकोणासन शिीि में िि परिसंचिण को बेहति बनाता 

ह ैऔि हृदय स्वास््य को बेहति बनाता ह।ै यह पीठ के वनचले वहस्से के ददथ से छुटकािा पाने में 

भी मदद किता ह।ै 

• दडंासन 

दडंासन को प्लैंक पोज भी कहा जाता ह,ै यह शिीि की मदु्रा को बेहति बनाने के वलए सबसे अच्छे 

योगासनों में से एक ह।ै यह मन को शांत किने में भी मदद किता ह।ै 

• उत्तानासन 

यह खडे होकि आगे की ओि झकुने वाला आसन ह ैवजसमें व्यवि को सीध ेखडे होकि अपने 

शिीि के ऊपिी वहस्से को नीचे लाना होता है। उत्तानासन पीठ औि गदथन से तनाव को दिू किने में 

मदद किता ह ैऔि पैिों को भी मजबतू बनाता ह।ै 

• पविमोत्तानासन 

यह आगे की ओि झकुने वाला आसन ह,ै वजसमें व्यवि को अपने पैिों को िैलाकि बैठना होता 

ह ैऔि शिीि का ऊपिी वहस्सा आगे की ओि झकुाना होता ह।ै पविमोत्तानासन पाचन वक्रया को 

बेहति बनाने के वलए अच्छा है । यह पेट के क्षेत्र में िि प्रवाह को भी बेहति बनाता है। 
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• मालासन 

यह पैवल्वक मांसपेवशयों को िैलाता ह,ै औि प्रसव के दौिान ददथ को कम किने में मदद किता है। 

स्िमूल्यांकन हेतु प्रश्न – 

5. "आसन" का शावब्दक अर्थ क्या ह?ै 

6. कौन सा आसन कब्ज औि पीठ ददथ से िाहत पाने के वलए अच्छा ह?ै 

7. योग के संस्र्ापक हैं?  

8. वकस आसन को ववस्तारित वत्रभजु मुद्रा भी कहते हैं? 

15.10 सारांश  

प्रत्येक व्यवि के अंदि अपाि िचनात्मक क्षमता होती ह।ै लक्ष्य अपने अंदि की क्षमता को प्रकट किना 

होना चावहए। यह बाहिी औि आंतरिक दोनों तिह की प्रकृवत को वनयंवत्रत किके वकया जा सकता ह ै। इसके 

वलए योग अत्यंत आवश्यक है। योग से शािीरिक,मानवसक एवं आध्यावत्मक तीनों तिह के लाभ होते हैं 

।वतथमान समय में जब हम घि पि, कायथ स्र्ल तर्ा अन्य स्र्ानों में प्रोद्यौवगकी पि वनभथि हैं ।तर्ा हमािी 

जीवनचयाथ ऐसी हो गई ह,ै वक कई घंटों बैठना तर्ा अवधकति प्रौधोवगकी उपकिणों का उपयोग वजससे हमें 

कई मानवसक एवं शािीरिक समस्याओ ंका सामना किना पढ़ता ह ै। अतः उवचत तिीके से योग को अपने 

जीवन में शावमल किके हम अपने जीवन को बेहति एवं सकािात्मक तिीके से जी सकते हैं । आसन योग 

की वक्रया में केवल एक प्रािंवभक चिण ह।ै यह एक ऐसा तिीका ह ैजो आपको अवधक स ेअवधक अच्छा 

हावसल किने के वलए प्रोत्सावहत किता ह।ै योग आपके मन, शिीि औि आत्मा के बीच सामंजस्य को 

आदशथ बनाने पि कें वद्रत है। जब आप खदु को इस तिह से समायोवजत किते हैं। वक आपके भीति सब कुछ 

शानदाि ढंग से काम किता ह,ै तो आप अपनी क्षमताओ ंका सवथश्रेष्ठ उपयोग कि पाएंगे। 

15.11 स्िमूल्यांवकत प्रश्नों के उत्तर  

1. यजु 

2. वबक्रम आसन 

3. महवषथ पतंजवल  

4. बैठना  
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5. सवाांगासन 

6. पतंजवल  

7. वत्रकोणासन 
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15.13 वनबंधात्मक प्रश्न  

1. योग का अर्थ स्पि किते हुए इसके उद्दशे्यों का वणथन कीवजए । 

2. योग के प्रकािों का वणथन कीवजए । 

3. आसन से आप क्या समझते हैं ? इसके प्रकािों की व्याख्या कीवजए ।  

4. वतथमान समय में योग की उपादयेता को स्पि कीवजए । 

 

 

 

 

 

 

https://egyankosh.ac.in/bitstream/123456789/88340/1/Unit-16.pdf
https://ncert.nic.in/pdf/publication/otherpublications/tiyhwlups1.pdf
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UNIT-16 ईकाई -16 योग एिं तनाि प्रबंधन (Yoga and stress management) 

16.1 प्रस्तावना  

16.2 उद्दशे्य  

16.3 तनाव का अर्थ  

16.4 तनाव की परिभाषा  

16.5 तनाव के कािण  

16.6 तनाव के प्रकाि  

16.7 तनाव के लक्षण  

   16.7.1 शािीरिक लक्षण  

   16.7.2 मनोवैज्ञावनक लक्षण  

   16.7.3 व्यवहािगत लक्षण  

16.8 तनाव प्रबंधन 

16.9 तनाव प्रबंधन के लाभ एवं महत्व  

16.10 तनाव प्रबंधन के तिीके  

16.11 तनाव प्रबंधन एवं योग  

16.12 सािांश  

16.13 स्वमलू्यांकन हते ुप्रश्नों के उत्ति  

16.14 सन्दभथ ग्रंर् सचूी  

16.15 वनबन्धात्मक प्रश्न  
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16.1 प्रस्तािना  

वतथमान समय में आज हमािा जीवन जीने का तिीका बहुत तेजी से बदल िहा ह।ै हमािी जीवन शैली इस 

भााँवत बदल गई ह,ै वक इसका असि शािीरिक सेहत के सार्-सार् वदमागी सेहत पि भी पडने लगा ह ै

कामकाज की भागदौड, असंतुवलत भोजन, रिश्तों में आई दरूियााँ, अपने शौक पिूा किने के वलए वि न 

वनकाल पाना तनाव का कािण बन जाते हैं, दखेा जाए तो इसे वडप्रेशन यानी तनाव, मेंटल हले्र् से जडुी 

बडी पिेशानी के रूप में दखेा जाने लगा है। आजकल वजसे दखेो,चाह ेवो बच्चा हो जवान हो या कोई विृ  

तनाव में जी िहा ह।ै वडप्रेशन के वशकाि लोगों की संख्या एकाएक बढ़ने लगी ह।ै भागदौड भिी वजंदगी में 

तनाव आम समस्या बन चकुी ह ै। तनाव की सबसे बडी वजह क्या ह ै? तनाव का असि हमािे शािीरिक 

एवं मानवसक स्वास््य दोनों पि पडता ह।ै यह हमें वचडवचडा, वनिाशा स ेभिा हुआ औि र्का हुआ महससू 

किाता ह ै, वजससे नींद की समस्या उत्पन्न होती ही ह।ै इसके सार् ही, तनाव के कािण हृदय िोग, हाई 

ब्लड प्रेशि, डायवबटीज जैसी बीमारियां हमें घेि लेती हैं। हालााँवक इसे पिूी तिह से समाप्त नहीं वकया जा 

सकता ह,ै लेवकन हम वववभन्न अभ्यासों के माध्यम से तनाव को प्रभावी ढंग से प्रबंवधत औि कम कि 

सकते हैं। योग, एक प्राचीन अनशुासन ह ैजो मन, शिीि औि आत्मा में सामंजस्य स्र्ावपत किता ह,ै तनाव 

प्रबंधन के वलए एक शविशाली उपकिण ह।ै प्रस्ततु ईकाई में हम योग के माध्यम से तनाव प्रबंधन, इसके 

पीछे के ववज्ञान औि अपनी दवैनक वदनचयाथ में शावमल किने के वलए कुछ प्रमखु अभ्यासों के बािे में जान 

सकें गे । 

16.2 उदे्दश्य  

प्रस्ततु ईकाई के अध्ययन के पिात आप - 

• तनाव को समझ सकें गें  

• तनाव  का अर्थ एवं परिभाषाओ ंको जान पाएंगे  

• तनाव के कािणों को समझ सकें गे । 

• तनाव के प्रकाि एवं लक्षणों को समझ सकें गे  

• तनाव प्रबंधन का अर्थ एवं इसमें योग की भवूमका की व्याख्या कि सकें गे। 
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16.3 तनाि का अर्थ – 

तनाव हमािे शिीि में होने वाली एक स्वाभाववक प्रवतवक्रया है, जब कोई बदलाव या चनुौवतयााँ आती हैं। 

इसके परिणामस्वरूप कई अलग-अलग शािीरिक, भावनात्मक औि व्यवहारिक प्रवतवक्रयाएाँ हो सकती हैं। 

हि कोई समय-समय पि तनाव का अनभुव किता ह।ै हम  इससे बच नहीं सकते। लेवकन तनाव प्रबंधन 

तकनीकें  हम को इससे वनपटने में मदद कि सकती हैं। स्रेस या तनाव हमािे शिीि की एक स्वाभाववक 

प्रवतवक्रया ह,ै वजसका सामना हम तब किते हैं, जब हम वकसी भी कािणवश दबाव का सामना किते हैं। 

इस दबाव के कािण हम कोई भी कायथ नहीं कि पाते हैं या उसमें लगाताि गलवतयां किते िहते हैं। हालांवक 

हल्के मात्रा में तनाव बहुत जरूिी ह,ै क्योंवक उसी वस्र्वत में हम अपना सवोत्तम प्रदशथन द ेपाते हैं।  

लेवकन अत्यवधक या लंबे समय तक तनाव हमािे सेहत के वलए हावनकािक सावबत हो सकता ह।ै अत्यवधक 

तनाव के कािण हमािे स्वास््य पि बहुत बिुा प्रभाव पड सकता ह।ै तनाव की वस्र्वत में हमािा शिीि 

कोवटथसोल (स्रेस हामोन) नाम का हामोन रिलीज किता ह।ै इसकी वजह से हमािे वदल की धडकन बढ़ 

जाती ह,ै वजसका प्रभाव हमािे शिीि औि चेतना पि भी दखेने को वमलता है। यवद तनाव बहुत ज्यादा हो 

जाए, तो इसकी वजह से कोवटथसोल, एवपनेफ्रीन औि नॉिपेनेवफ्रन नामक हामोन शिीि में रिलीज होते हैं, जो 

कई स्वास््य समस्याओ ंको बलुावा द ेसकते हैं। 

तनाव एक प्राकृवतक मानवीय प्रवतवक्रया ह ैजो हि वकसी को होती ह।ै जब हम परिवतथन या चनुौवतयों 

(तनाव) का अनभुव किते हैं, तो हमािा शिीि शािीरिक औि मानवसक प्रवतवक्रयाएाँ उत्पन्न किता है । यही 

तनाव ह।ै तनाव हमािे   शिीि में होने वाली एक स्वाभाववक प्रवतवक्रया है, जब कोई बदलाव या चनुौवतयााँ 

आती हैं। इसके परिणामस्वरूप कई अलग-अलग शािीरिक, भावनात्मक औि व्यवहारिक प्रवतवक्रयाएाँ हो 

सकती हैं। हि कोई समय-समय पि तनाव का अनुभव किता ह।ै हम  इससे बच नहीं सकते। लेवकन तनाव 

प्रबंधन तकनीकें  हम को इससे वनपटने में मदद कि सकती हैं। तनाव प्रवतवक्रयाएाँ हमािे शिीि को नई 

परिवस्र्वतयों के अनकूुल ढलने में मदद किती हैं। तनाव सकािात्मक हो सकता ह ै– हमें  सतकथ , प्रेरित औि 

खतिे से बचने के वलए तैयाि िखता ह।ै  

मध्यम मात्रा में तनाव एक प्रेिक शवि हो सकती है, लेवकन दीघथकावलक तनाव हमािे शािीरिक औि 

मानवसक स्वास््य पि हावनकािक प्रभाव डाल सकता है। यह हृदय िोग, अवसाद, वचंता औि बहुत कुछ 
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वववभन्न स्वास््य समस्याओ ंसे जडुा हुआ ह।ै संतवुलत औि स्वस्र् जीवन जीने के वलए तनाव का प्रबंधन 

किना आवश्यक ह।ै 

तनाव को वकसी कवठन परिवस्र्वत के कािण होने वाली वचतंा या मानवसक तनाव की वस्र्वत के रूप में 

परिभावषत वकया जा सकता है। तनाव एक प्राकृवतक मानवीय प्रवतवक्रया ह ैजो हमें अपने जीवन में चनुौवतयों 

औि खतिों का सामना किने के वलए प्रेरित किती ह।ै हि कोई वकसी न वकसी हद तक तनाव का अनभुव 

किता ह।ै हालााँवक, वजस तिह से हम तनाव का जवाब दतेे हैं, उससे हमािे समग्र स्वास््य पि बहुत िकथ  

पडता ह।ै 

16.4 तनाि की पररभाषाए ं

ववद्वानों ने तनाव से सम्बंवधत वववभन्न परिभाषाएं दी ह ैजो वनम्न प्रकाि से ह,ै 

 डेंस सेली (1974) ने तनाव को "मेि-वववशि प्रवतवक्रयाओ ंके रूप में परिभावषत वकया ह ैजो वववभन्न 

प्रकाि के उते्तजनाओ ंअर्वा वकसी भी मांग के प्रवत उत्पन्न होता ह।ै"   सेली, वजन्हें तनाव अनसंुधान के 

जनक' के रूप में जाना जाता है, चहूों के सार् उनके प्रयोगों से पता चला वक लंबे समय तक तनाव के 

संपकथ  में िहने से चहूों के ऊतकों में शािीरिक परिवतथन होते हैं। 

लाजिस औि िोल्कमेन (1984) ने तनाव को दवैहक मांगों ओि संसाधनों के बीच असंतलुन का परिणाम 

बताया ह।ै तनाव को उन वस्र्वतयों में होने वाली नकािात्मक शािीरिक प्रवतवक्रयाओ ंके एक पेटनथ के रूप 

में परिभावषत वकया ह,ै जहां लोग अपनी भलाई के वलए खतिे का अनभुव किते हैं तर्ा वजसे पिूा किने में 

वे असमर्थ हो सकते हैं। 

एस० पामि (1989) तनाव एक व्यवि द्वािा प्रदवशथत की गयी मनोवैज्ञावनक, शािीरिक औि व्यावहारिक 

प्रवतवक्रया ह,ै जो समय के सार्-सार् अस्वस्र्ता की ओि ले जाती ह।ै 

बेिोन (1992) - "तनाव एक ऐसी बहुआयामी प्रवक्रया ह,ै जो हम लोग में वैसी पटनाओ ंके प्रवत 

अनवुक्रयाओ ंके रूप में उत्पन्न होती ह,ै जो हमािे दवैहक एवं मनोवैज्ञावनक कायों को ववघवटत किता ह”ै। 

नेशनल इसं्टीट्यटू ऑि मेंटल हले्र् तनाव को "बाहिी कािण के वलए शािीरिक या मानवसक प्रवतवक्रया" 

के रूप में परिभावषत किता ह।ै 

 



School Organisation and Management    BAED-N-221 Semester- IV 

300 

 

16.5 तनाि के कारण 

तनाव पैदा किन ेवाली वस्र्वतयों औि दबावों  को तनाव कािक (स्रेसि) के रूप में जाना जाता ह ै। तनाव 

के कािणों को पहचानना हमेशा आसान नहीं होता ह ै । कभी-कभी तनाव का एक स्पि कािण होता है 

वजससे हम जानते हैं । लेवकन कभी-कभी पैसा, स्वास््य, व्यवसाय, स्कूल, परिवाि औि दोस्तों के द्वािा 

प्रदत्त छोटे दवैनक तनाव भी मन औि शिीि पि भािी पड सकते हैं ।तनाव से संबंवधत वववभन्न कािक हो 

सकते हैं। जैसे व्यवि या रिश्ते से संबंवधत समस्याएं या अन्य आंतरिक कािक जैसे- भववष्य से संबंवधत 

सिलता या अवनवितता  की भावना, ववत्तीय वचंता आवद। तनाव से संबंवधत वववभन्न कािक वनम्नवलवखत 

हैं।  

• पारिवारिक समस्याएं 

• बेिोजगािी 

• काम का दबाव एवं नौकिी में काम के लंबे घंटे 

• ददथनाक घटनाएं या दघुथटनाएं  

• परिवाि में मतृ्यु 

• वैवावहक मदु्द ेएवं समस्याएं 

• स्वास््य संबंधी समस्याएं 

• दवैनक कायों में आने वाली बाधाएं  

पयाथिरणीय एिं सामावजक कारक  

संवेदी पयाथविणीय तनाव पयाथविणीय कािक हैं जो पांच इवंद्रयों को प्रभाववत किते हैं, जैसे तेज आवाज, 

अत्यवधक तापमान औि प्रदषूण । सामावजक तनाव को प्रत्यक्ष पयथवेक्षकों सहकवमथयों औि अन्य लोगों के 

सार् खिाब सामावजक संपकथ  के रूप में परिभावषत वकया जाता ह ैआज प्रौद्योवगकीकिण के इस यगु में न 

वसिथ  शहिी विन ग्रामीण जीवन भी वववभन्न प्रकाि के वाताविणी कािकों की चपेट में आ गया ह ैजहां आए 

वदन तनाव दखेने को वमलता ह ै। इन पयाथविणीय जीवन तनावों में तेज आवाज, मौसम, भीड, तापमान, 

प्रदषूण, अपिाध औि यिु शावमल हैं। कायथस्र्ल पि पयाथविण संबंधी तनाव कायथस्र्ल के वह कािक हैं जो 
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वकसी कमथचािी में मानवसक या भावनात्मक तनाव को बढ़ाते हैं। इस प्रकाि के तनावों के उदाहिणों में 

कायथस्र्ल का बहुत गमथ या बहुत ठंडा होना औि सहकमी जो लगाताि बहुत ऊंची आवाज में बात किते 

हैं, शावमल हैं। 

16.6 तनाि के प्रकार  

तनाव के तीन मुख्य प्रकाि हैं: तीव्र, प्रकिणीय तीव्र औि दीघथकावलक । 

• तीव्र तनाि: तीव्र तनाव अल्पकावलक तनाव ह ैजो जल्दी आता ह ैऔि चला जाता ह।ै यह 

सकािात्मक या नकािात्मक हो सकता ह।ै यह वह भावना ह ैजो हम को िोलिकोस्टि पि सवािी 

किते समय या अपने वकसी किीबी के सार् झगडा किते समय होती ह।ै हि कोई समय-समय पि 

तीव्र तनाव का अनभुव किता ह।ै 

• प्रकरणीय तीव्र  या एवपसोवडक तीव्र तनाि: एवपसोवडक तीव्र तनाव तब होता ह ैजब हम 

वनयवमत आधाि पि तीव्र तनाव का अनभुव किते हैं। इस तिह के तनाव के सार्, हम को कभी 

भी शांत, आिाम की वस्र्वत में लौटने का समय नहीं वमलता ह।ै एवपसोवडक तनाव अक्सि कुछ 

व्यवसायों में काम किने वाले लोगों को प्रभाववत किता है, जैसे वक स्वास््य सेवा प्रदाता । 

• दीघथकावलक या िोवनक तनाि: क्रोवनक तनाव दीघथकावलक तनाव ह,ै जो हफ्तों या महीनों 

तक चलता ह।ै हम वैवावहक पिेशावनयों, काम पि समस्याओ ंया ववत्तीय समस्याओ ंके कािण 

क्रोवनक तनाव का अनुभव कि सकते हैं। क्रोवनक तनाव को प्रबंवधत किने के तिीके खोजना 

महत्वपूणथ ह।ै क्योंवक यह स्वास््य समस्याओ ंको जन्म द ेसकता ह।ै 

16.7 तनाि के लिण 

हमािे शिीि का स्वायत्त तंवत्रका तंत्र हमािी  हृदय गवत, श्वास, दृवि परिवतथन आवद को वनयंवत्रत किता ह।ै 

इसकी अंतवनथवहत तनाव प्रवतवक्रया हमािे  शिीि को तनावपणूथ वस्र्वतयों का सामना किने में मदद किती ह।ै 

जब हम लंबे समय तक (क्रोवनक) तनाव में िहते हैं, तो तनाव प्रवतवक्रया की वनिंति सवक्रयता हमािे शिीि 

पि टूट-िूट का कािण बनती है। वजससे हमािे शिीि में तनाव के लक्षण ववकवसत हो सकते हैं जो शािीरिक, 

मनोवैज्ञावनक या व्यवहारिक हो सकते हैं। 

 

https://health.clevelandclinic.org/5-ways-to-manage-stress-during-lifes-hectic-moments


School Organisation and Management    BAED-N-221 Semester- IV 

302 

 

16.7.1 तनाि के शारीररक लिण 

तनावपणूथ वस्र्वतयों का सामना किने के वलए हमािे शिीि द्वािा उत्पावदत हामोन के कई शािीरिक प्रभाव 

हो सकते हैं। इन प्रभावों में शावमल हो सकते हैं- 

• सांस लेने में कवठनाई 

• पैवनक अटैक 

• आंखों में धुंधलापन या आंखों में ददथ 

• नींद की समस्या 

• र्कान 

• मांसपेवशयों में ददथ औि वसिददथ 

• सीने में ददथ औि उच्च ििचाप 

• अपच या सीने में जलन 

• कब्ज या दस्त 

• बीमाि महससू किना, चक्कि आना या बेहोशी 

• अचानक वजन बढ़ना या कम होना 

• त्वचा पि चकते्त या खजुली होना 

• पसीना आना 

• मावसक धमथ या मावसक धमथ चक्र में बदलाव 

• मौजदूा शािीरिक स्वास््य समस्याओ ंका बदति होना 

यवद हम उच्च स्ति के तनाव का अनभुव किते हैं, तो ये शािीरिक प्रभाव बदति हो सकते हैं। ऐसा तब भी 

हो सकता ह,ै जब हम लंबे समय तक तनाव का अनभुव किते हैं। 

16.7.2 मनोवैज्ञावनक लक्षण 

• वचंता,घबिाहट, आशंका या तनाव महससू किना । 

https://www.carehospitals.com/hi/blog-detail/effects-of-anxiety-on-the-body
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• वचडवचडापन, आसानी से वनिाश, उते्तवजत या मडूी हो जाना । 

• ध्यान कें वद्रत किने में कवठनाई, ध्यान कें वद्रत किने या वनणथय लेने में पिेशानी। 

• स्मवृत समस्याएं, भूलने की बीमािी या जानकािी को याद किने में कवठनाई। 

• भावनात्मक ववस्िोट, िोना, गसु्सा, या भावनात्मक संवेदनशीलता । 

• अवभभतू महससू किना, कायों या वजम्मेदारियों का सामना किने में असमर्थ होने की भावना । 

• नकािात्मक सोच, वनिाशावाद, लगाताि वचंता किना, या सबसे बिुी वस्र्वत की उम्मीद किना । 

• रुवच की कमी, उन गवतवववधयों में रुवच या प्रेिणा में कमी आना, वजनका हम पहले आनंद लेते 

र्े। 

• वडप्रेशन, उदासी, वनिाशा या बेकािपन की लगाताि भावनाएाँ । 

• व्यवहाि में परिवतथन, सामावजक मेलजोल से दिू हो जाना या मादक द्रव्यों के सेवन जैसे- 

अस्वस्र् व्यवहाि में वलप्त हो जाना। 

16.7.3 व्यिहारगत लिण 

अक्सि, क्रोवनक तनाव से पीवडत लोग इससे वनपटने के वलए अलग-अलग चीजें आजमाते हैं। औि उनमें 

से कुछ चीजें आदत बनाने वाली होती हैं औि हमािे स्वास््य पि असि डाल सकती हैं। इनमें शावमल हो 

सकते हैं- 

• शिाब उपयोग ववकाि । 

• जआु ववकाि । 

• अवधक भोजन किना या भोजन ववकाि का ववकास होना । 

• शॉवपंग या इटंिनेट िाउवजंग में अवनवायथ रूप से भाग लेना । 

• धमू्रपान । 

• पदार्थ उपयोग ववकाि ।  

16.8 तनाि प्रबंधन  

तनाव प्रबंधन में तनावपणूथ वस्र्वतयों से वनपटने औि हमािे शािीरिक औि मानवसक स्वास््य पि उनके 

नकािात्मक प्रभाव को कम किने के वलए कौशल ववकवसत किना शावमल है, वजसमें ववश्राम, स्वस्र् आदतें 

https://www.carehospitals.com/hi/blog-detail/understanding-bipolar-depression
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औि सहायता प्राप्त किन ेजैसी तकनीकें  शावमल हैं । हम  तनाव से बच नहीं सकते, लेवकन इससे पहले वक 

यह अत्यवधक हो जाए, इसे प्रबंवधत किना आवश्यक होता ह।ै 

  मध्यम मात्रा में तनाव एक प्रेिक शवि हो सकती है, लेवकन दीघथकावलक तनाव हमािे शािीरिक औि 

मानवसक स्वास््य पि हावनकािक प्रभाव डाल सकता है। यह हृदय िोग, अवसाद, वचंता औि बहुत कुछ 

वववभन्न स्वास््य समस्याओ ंसे जडुा हुआ ह।ै संतवुलत औि स्वस्र् जीवन जीने के वलए तनाव का प्रबंधन 

किना आवश्यक ह।ै तनाव प्रबंधन में तकनीकों औि मनोवचवकत्साओ ंकी एक ववस्ततृ श्रृंखला शावमल 

होती ह,ै वजसका उद्दशे्य व्यवि के मनोवैज्ञावनक तनाव के स्ति को वनयंवत्रत किना होता ह,ै ववशेष रूप से 

दीघथकावलक तनाव को, वजसका उद्दशे्य आम तौि पि िोजमिाथ के जीवन के कामकाज में सुधाि किना होता 

ह।ै आसन औि श्वास का संतुलन तनाव प्रबंधन औि ववश्राम प्राप्त किने में मदद किता ह।ै 

तनाव प्रबंधन में जीवन के तनावों पि हमािी  प्रवतवक्रया को बेहति बनाने के वलए तकनीकों का उपयोग 

किना शावमल ह।ै ये तकनीकें  तनाव-प्रेरित लक्षणों को िोक सकती हैं या कम कि सकती हैं। हि कोई अपन े

जीवन में कई बाि तनाव का अनभुव किता ह।ै यह एक सामान्य प्रवतवक्रया ह ैजो तब होती ह ै जब हम  

बदलाव या चनुौवतयों (तनाव) का सामना किते हैं। हमािा शिीि तनाव के प्रवत शािीरिक औि मानवसक 

रूप से प्रवतवक्रया किता ह।ै तनाव प्रबंधन में जीवन के तनावों पि हमािी  प्रवतवक्रया को बेहति बनाने के 

वलए तकनीकों का उपयोग किना शावमल ह।ै ये तकनीकें  तनाव-प्रेरित लक्षणों को िोक सकती हैं या कम 

कि सकती हैं। तनाव कई शािीरिक औि मानवसक लक्षण पैदा किता ह ैजो प्रत्येक व्यवि के परिवस्र्वतजन्य 

कािकों के अनसुाि अलग-अलग होते हैं। इनमें शािीरिक स्वास््य में वगिावट, जैसे वसिददथ, सीने में ददथ, 

र्कान, नींद की समस्या, औि अवसाद शावमल हो सकते हैं। तनाव प्रबंधन की प्रवक्रया एक महत्वपूणथ 

कािक ह ैजो आधवुनक समाज में एक खशुहाल औि सिल जीवन की ओि ले जा सकती ह।ै तनाव प्रबंधन 

वचंता को प्रबंवधत किने औि समग्र कल्याण को बनाए िखने के कई तिीके प्रदान किता ह।ै तनाव प्रबंधन 

समग्र शािीरिक, मानवसक औि भावनात्मक स्वास््य के वलए आवश्यक ह।ै पिुाना या ववषाि तनाव जीवन 

को महत्वपणूथ रूप से प्रभाववत कि सकता ह,ै कभी-कभी अवसाद, वचंता औि अन्य समस्याओ ंका कािण 

बन सकता ह।ै तनाव प्रबंधन में अक्सि आत्म-दखेभाल को प्रार्वमकता दनेा, सामावजक समर्थन प्राप्त किना 

औि सखुद गवतवववधयों में शावमल होना होता ह।ै सोशल मीवडया का उपयोग सीवमत किना औि प्रकृवत 

में समय वबताना भी स्वस्र् एवं तनावपणूथ  जीवन जीने के वलए आवश्यक ह।ै  
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16.9 तनाि प्रबंधन के लाभ एिं महत्ि  

व्यस्त आधवुनक यगु में तनाव अक्सि औि बहुत अवधक होता ह,ै वजसका अर्थ ह,ै वक हमािी शािीरिक 

प्रवतवक्रयाएाँ पिूी तिह से आिाम नहीं कि सकती हैं। चूाँवक हमािी लडाई-या-भागने की प्रवतवक्रया अस्र्ायी 

मानी जाती ह,ै इसवलए पिुाना तनाव कई समस्याओ ंको जन्म द ेसकता ह,ै जैस-े हृदय िोग, स्रोक, ददथ, 

नींद की गडबडी, वचंता औि अवसाद। तनाव के जोवखमों से वनपटने के वलए तनाव प्रबंधन कौशल 

आवश्यक ह।ै वजससे वक हम अपने जीवन को सहज तर्ा सिल तिीके से व्यतीत कि सकें  ।  बदले में, हम 

वकसी वस्र्वत को खिाब किने या तनाव को बढ़ाने वाले तिीकों से प्रवतवक्रया किने के बजाय चनुौवतयों का 

सोच-समझकि जवाब दनेा सीखते हैं। यवद हमािा तनाव का स्ति बहुत अवधक ह ैऔि हमािी  भलाई के 

वलए नकािात्मक प्रभाव डालता ह,ै तो हम को मानवसक औि शािीरिक रूप से स्वस्र् होन ेके वलए वनयंत्रण 

िखने की आवश्यकता ह।ै तनाव प्रबंधन में अंवतम लक्ष्य एक संतवुलत जीवनशैली ह ै, वजसमें काम औि 

व्यविगत जीवन के वलए पयाथप्त समय होता  ह ैऔि सार् ही तनाव में भी स्वयं पि संयम, दृढ़ता औि 

चनुौवतयों का सामना किने की वहम्मत होती ह।ै  

तनाव जीवन का अवभन्न अंग ह।ै यह हमें शािीरिक औि भावनात्मक दोनों तिह से प्रभाववत कि सकता ह ै

औि सकािात्मक या नकािात्मक भावनाएाँ पैदा कि सकता ह।ै यह ध्यान िखना जरूिी ह ैवक सभी तनाव 

हावनकािक नहीं होत े। वास्तव में, हम हल्के तनाव में बेहति प्रदशथन कि सकते हैं जब हम जानते हैं वक इसे 

कैसे प्रबंवधत वकया जाए । इसे सकािात्मक तनाव कहा जाता ह।ै सकािात्मक तनाव हमें ध्यान कें वद्रत किने, 

ध्यान कें वद्रत किने में मदद किता ह ैऔि यह हमें जीववत िहने में भी मदद कि सकता ह।ै हमािी शािीरिक 

तनाव प्रवतवक्रया हमें चनुौतीपूणथ परिवस्र्वतयों का सामना किने में मदद किती ह ैऔि यह जीवन का एक 

आवश्यक त्य ह।ै सकािात्मक तनाव हमें कािथवाई किने के वलए मजबिू किने में मदद किता ह;ै यह एक 

नई जागरूकता औि एक िोमांचक नए दृविकोण का परिणाम हो सकता ह।ै  तनाव के प्रवत हमािी शािीरिक 

प्रवतवक्रया हमेशा एक जैसी होती है, लेवकन नकािात्मक तनाव के सार्, हमािा शिीि तैयाि िहता ह ैऔि 

आिाम नहीं किता। अत्यवधक उत्तेजना हमें पिेशान किती ह ैऔि प्रदशथन में वगिावट का कािण बनती ह।ै 

जब तनाव पिुाना औि वनिंति हो जाता ह,ै तो हमािा शािीरिक औि भावनात्मक स्वास््य प्रभाववत हो 

सकता ह।ै तनाव प्रबंधन से हम अवधक खशु, स्वस्र् औि संतिु जीवन जी सकते हैं यह हमें जीवन के 
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आनंद लेने औि अपनी क्षमता को बेहति ढंग से उपयोग किने में मदद किता है। यह व्यवियों को चनुौवतयों 

को अवधक प्रभावी ढंग से संभालने, तनावपणूथ वस्र्वतयों से सीखने औि लचीलापन ववकवसत किने की 

अनमुवत दतेा ह।ै 

तनाव प्रबंधन से होने वाले प्रमखु लाभ वनम्नवलवखत हैं ।  

➢ तनाव प्रबंधन समग्र स्वास््य की वस्र्वत में सधुाि किता ह।ै 

➢ हम अपने जीवन में अवधक सकािात्मक दृविकोण अपनाने में सक्षम होते हैं। 

➢ तनाव प्रबंधन उत्पादकता बढ़ाता ह,ै क्योंवक हम अपने कायों पि स्पि रूप से ध्यान कें वद्रत किने 

में सक्षम होते हैं। 

➢ हम अपनी भावनाओ ंऔि उस पि अपनी प्रवतवक्रया पि बेहति वनयंत्रण िखते हैं। वजससे द्वािा हम 

अपने तनाव को कम का सकते हैं या खतम कि सकते हैं ।   

➢ प्रभावी तनाव प्रबंधन के द्वािा हम अपनी प्रवतिक्षा प्रणाली को बढ़ावा दतेे हैं । 

➢ सोचने की क्षमता में सधुाि होता ह ै। 

➢ तनाव प्रबंधन के द्वािा व्यवि चनुौतीपणूथ परिवस्र्वतयों में भी संयम बना कि िहता ह ै। 

➢ उवचत तनाव प्रबंधन से व्यवि को  स्वस्र् एवं संतिु जीवन जीने में सहायता वमलती ह ै।  

16.10 तनाि प्रबंधन के तरीके  

तनाव को प्रबंवधत किने से पवूथ तनाव के कािणों को जानना आवश्यक ह,ै की हमािे तनाव का स्रोत क्या 

ह?ै यवद तनाव के कािण का पता चल जाए तो हम तनाव को कम कि सकते हैं तर्ा स्वस्र् जीवन शैली 

अपना सकते हैं । जबवक नौकिी बदलने, घि बदलने या तलाक से गजुिने जैसे प्रमखु तनावों की पहचान 

किना आसान ह,ै लेवकन पिुाने तनाव के स्रोतों का पता लगाना ज़्यादा जवटल हो सकता ह।ै हम यह नहीं 

समझ पाते हैं वक हमािे अपने ववचाि, भावनाएाँ औि व्यवहाि हमािे िोजमिाथ के तनाव के स्ति को कैसे बढ़ाते 

हैं। हम अपने काम की समय सीमा के बािे में लगाताि वचंवतत िहते हैं, लेवकन हो सकता है वक यह हमािी 

टालमटोल की आदत हो, न वक वास्तववक नौकिी की मााँग, जो तनाव का कािण बन िही हो। सभी तनावों 

से बचा नहीं जा सकता, औि ऐसी वस्र्वत से बचना ठीक नहीं ह ैउसका  समाधान वकया जाना जरूिी है। 

हमें स्वयं को भी  यह पता नहीं होता ह ैवक हमािे जीवन में कई ऐसे तनाव होते हैं वजन्हें हम समाप्त कि 
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सकते हैं । तनाव प्रबंधन तकनीकें  व्यवि को संतवुलत जीवन जीने अपनी भावनाओ ंको वस्र्ि किने एवं 

सकािात्मक दृविकोण अपनाने में सहायता किती हैं । 

अनावश्यक तनाव से बचें 

हमें अनावश्यक तनाव  नहीं लेना चावहए कई बाि हमािे जीवन में ऐसी परिवस्र्वतयााँ आ जाती हैं वक हम 

मना नहीं कि पाते हैं । हमें "नहीं" कहना सीखना पडेगा । अपनी सीमाएाँ जानकि उनका पालन किना 

होगा । चाह ेहमािी  वनजी या पेशेवि वजंदगी हो, अपनी क्षमता से ज़्यादा काम लेना तनाव का पक्का 

कािण ह।ै ऐसे लोगों से दूर रहें जो  तनाि दतेे हैं। अगि कोई व्यवि लगाताि हमािे जीवन में तनाव पैदा 

किता ह,ै तो उस व्यवि के सार् वबताए जाने वाले समय को सीवमत किें या उससे रिश्ता खत्म कि लेना 

चावहए । 

वस्र्वत बदलें 

यवद हम वकसी तनावपणूथ वस्र्वत से बच नहीं सकते, तो उसे बदलने की कोवशश किनी होगी । अवधकांशतः 

इसमें हमािे  संवाद किने औि हमािे दवैनक जीवन में काम किने के तिीके को बदलना शावमल होता ह।ै 

अपनी भािनाओ ंको दबाने के बजाय उन्हें व्यक्त करें। अगि कोई चीज या कोई व्यवि हमें पिेशान 

कि िहा ह,ै तो अपनी वचंताओ ंको खलेु औि सम्मानजनक तिीके से बताएं । अगि हम अपनी भावनाओ ं

को व्यि नहीं किते हैं, तो नािाजगी बढ़ेगी औि तनाव बढ़ेगा। 

तनाव के अनकूुल ढलना 

यवद हम तनाव के कािण को नहीं बदल सकते, तो हमें स्वयं को बदलना होगा । हम अपनी अपेक्षाओ ं

औि िवैये को बदलकि तनावपणूथ वस्र्वतयों के अनकूुल बन सकते हैं औि वनयंत्रण की अपनी भावना को 

पनुः प्राप्त कि सकते हैं। 

उन चीजों को स्वीकाि किें वजन्हें हम बदल नहीं सकते 

तनाव के कुछ स्रोत अपरिहायथ हैं। हम अपने वकसी वप्रयजन की मतृ्य,ु गंभीि बीमािी या िाष्रीय 

मंदी,प्राकृवतक आपदा  जैसे तनावों को िोक या बदल नहीं सकते। ऐसे मामलों में, तनाव से वनपटने का 

सबसे अच्छा तिीका ह ैवक चीजों को वैसे ही स्वीकाि कि वलया जाए जैसी वे हैं। स्वीकाि किना मवुश्कल 
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हो सकता ह,ै लेवकन लंबे समय में, यह उस वस्र्वत के वखलाफ वचल्लाने से आसान ह ैवजसे हम  बदल 

नहीं सकते। 

अपने समय का बेहति प्रबंधन किें 

खिाब समय प्रबंधन तनाव का बहुत बढ़ा कािण बन सकता ह।ै जब हम बहुत व्यस्त होते हैं औि पीछे 

भागते हैं, तो शांत औि कें वद्रत िहना मवुश्कल होता है। सार् ही, हम  तनाव को वनयंवत्रत िखने के वलए उन 

सभी स्वस्र् चीजों को टालने या कम किने के वलए प्रेरित होंगे जो हम को किनी चावहए, जैसे वक सामावजक 

मेलजोल औि पयाथप्त नींद लेना।  

ववश्राम 

यह तकनीक तनाव को प्रबंवधत किने में अत्यवधक प्रभावी है, जब कोई व्यवि स्वयं  को अच्छा महससू 

नहीं कि िहा होता ह।ै इस तकनीक में, व्यवि को सवक्रय रूप से अपने मन औि शिीि को शांत किना 

होता ह।ै उवचत श्वास तकनीक के सार्-सार् ववश्राम तनाव को कम किने में अत्यवधक प्रभावी ह।ै ववश्राम 

तकनीकों का अभ्यास तनाव से जडेु लक्षणों को कम किने में मदद किता ह।ै यह बदले में, उच्च ििचाप 

औि वववभन्न हृदय िोगों जैसी तनाव-प्रेरित स्वास््य वस्र्वतयों की घटनाओ ंको कम किता है।  

ध्यान  

तनाव को प्रबंवधत किने के वलए एक बहुत ही शविशाली उपकिण ध्यान की प्राचीन यौवगक प्रर्ा ह।ै 

ध्यान, मन औि शिीि को शांत किता ह ैऔि व्यवि में आंतरिक शांवत की भावना ववकवसत किने में मदद 

किता ह।ै ध्यान का अभ्यास 'ध्यान' की वस्र्वत में बैठकि औि अपने ध्यान को मन की एक ववशेष वस्र्वत 

पि लाकि वकया जाता ह।ै यह मन को नकािात्मक ववचािों औि तनाव को जन्म दनेे वाली बाहिी 

परिवस्र्वतयों से ववचवलत किता ह।ै ध्यान का वनयवमत अभ्यास व्यवि में तनाव के स्ति को कम किने में 

बेहद मददगाि ह।ै  

रचनात्मक दृश्यािलोकन 

यह तकनीक तनाव से वनपटने के वलए व्यवि की कल्पना शवि का उपयोग किती है। जब कोई व्यवि 

जीवन में सकािात्मक चीजों के बािे में अपन ेमन में एक छवव बनाने के वलए कल्पना का उपयोग किता है, 

तो वह सचेत रूप से सकािात्मक चीजों पि ध्यान कें वद्रत किता ह।ै यह संज्ञानात्मक प्रवक्रया सोचने के तिीके 

को बदल दतेी है औि व्यवि को भववष्य में खशुी औि सकािात्मकता की कल्पना किने के वलए प्रेरित 
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किती ह।ै इस तकनीक का अभ्यास किने का सबस ेअच्छा तिीका एक शांत जगह पि शांत वदमाग, आिाम 

से शिीि औि आाँखें बंद किके बैठना ह।ै िचनात्मक दृश्य तनाव से वनपटने में मदद किता ह ैऔि वचंता औि 

उदासी के प्रबंधन के वलए भी िायदमंेद ह।ै इसके सार्- सार् वनम्नवलवखत बातों को अपने जीवन में उतािने 

का प्रयास किें । 

1. सकािात्मक दृविकोण िखें। 

2. यह स्वीकाि किें वक ऐसी घटनाएं होती हैं वजन्हें हम  वनयंवत्रत नहीं कि सकते। 

3. आक्रामक होने के बजाय मुखि बनें। क्रोवधत, िक्षात्मक या वनवष्क्रय होने के बजाय अपनी 

भावनाओ,ं ववचािों या ववश्वासों पि जोि दें। 

4. ववश्राम तकनीक सीखें औि उसका अभ्यास किें, तनाव प्रबंधन के वलए ध्यान, योग या का प्रयास 

किें। 

5. वनयवमत रूप से व्यायाम किें। जब हमािा शिीि विट िहगेा तो वह तनाव से बेहति तिीके से लड 

सकेगा। 

6. स्वस्र् एवं संतवुलत भोजन खाएं। 

7. अपने समय का अवधक प्रभावी ढंग से प्रबंधन किना सीखें। 

8. उवचत रूप से सीमाएाँ वनधाथरित किें औि उन अनिुोधों को अस्वीकाि किना सीखें जो हमािे जीवन 

में अत्यवधक तनाव पैदा किेंगे। 

9. शौक, रुवचयों औि आिाम के वलए समय वनकालें। 

10. पयाथप्त आिाम औि नींद लें। हमािे शिीि को तनावपणूथ घटनाओ ं से उबिने के वलए समय की 

आवश्यकता होती है। 

11. सामावजक समर्थन प्राप्त किें। उन लोगों के सार् पयाथप्त समय वबताएाँ वजनके सार् आपको अच्छा 

लगता ह।ै 

12. अपने जीवन में तनाव से वनपटने के स्वस्र् तिीके सीखने के वलए तनाव प्रबंधन या बायोिीडबैक 

तकनीकों में प्रवशवक्षत मनोवैज्ञावनक या अन्य मानवसक स्वास््य पेशेवि से उपचाि लें।  

16.11 तनाि प्रबंधन एिं योग  
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योग की लोकवप्रयता बढ़ती जा िही ह,ै क्योंवक लोग इसके शािीरिक औि मानवसक लाभों का अनभुव कि 

िह ेहैं। व्यविगत योग अभ्यास ववकवसत किने से तनाव को िोकने औि कम किने में मदद वमल सकती है, 

जो उन लोगों के बीच एक सामान्य लक्ष्य है जो सकािात्मक ववकास किना चाहते हैं औि आत्म-सधुाि पि 

ध्यान कें वद्रत किना चाहते हैं। तनाव प्रबंधन औि योग एक सार् आते हैं, क्योंवक योग तनाव को कम किने 

में मदद किता ह।ै मेजि वडप्रेवसव वडसऑडथि (MDD) ववकलांगता के प्रमखु कािणों में से एक ह,ै जो 340 

वमवलयन से अवधक लोगों को प्रभाववत किता ह ै औि वैवश्वक बीमािी के बोझ में दसूिा सबसे बडा 

योगदानकताथ ह।ै तनावपणूथ जीवन की घटनाओ ं को तंवत्रका, अंतःस्रावी औि प्रवतिक्षा तंत्र सवहत 

मनोवैज्ञावनक औि शािीरिक समायोजन के अनकु्रम को भडकाने के वलए वदखाया गया ह।ै तनाव वववभन्न 

प्रकाि के भडकाऊ साइटोवकन्स औि तनाव हामोन के बढ़न ेका कािण बन सकता है, स्वायत्त वशवर्लता 

औि न्यिूोरांसमीटि में असंतलुन पैदा कि सकता ह।ै योग तनाव को कम किके अवसादग्रस्त लक्षणों को 

कम कि सकता ह।ै मानवसक स्वास््य ववकािों के वलए योग एक आदशथ पिूक औि वैकवल्पक वचवकत्सा 

ह।ै कोिोना काल में जब प्रत्येक व्यवि मानवसक औि शािीरिक रूप से तनावग्रस्त र्ा उस समय योग ने 

लोगों  को मानवसक रूप से स्वस्र् जीवन जीने के वलए प्रेरित वकया तर्ा उसके बाद से योग अवधकांश 

व्यवियों के जीवनचयाथ में अवनवायथ घटक के रूप में शावमल हो गया ।     

     योगासन, प्राणायाम औि ध्यान शिीि औि मन को आिाम दतेे हैं, वजससे तनाव कम होता ह ैऔि 

मानवसक संतलुन बढ़ता ह ैमन औि शिीि की वस्र्वत का आपस में गहिा संबंध ह।ै अगि मन शांत ह,ै तो 

शिीि की मांसपेवशयां भी शांत होंगी । तनाव शािीरिक औि मानवसक तनाव की वस्र्वत पैदा किता ह।ै 

हजािों साल पहले ववकवसत योग को मन-शिीि वचवकत्सा के रूप में मान्यता प्राप्त ह।ै योग में, शािीरिक 

मदु्राएाँ औि सााँस लेने के व्यायाम मांसपेवशयों की ताकत, लचीलापन, िि परिसंचिण औि ऑक्सीजन के 

अवशोषण के सार्-सार् हामोन के कायथ को बेहति बनाते हैं। इसके अलावा, ध्यान द्वािा प्रेरित ववश्राम 

पैिावसम्पेर्ेवटक प्रभतु्व की प्रववृत्त के सार् स्वायत्त तंवत्रका तंत्र को वस्र्ि किने में मदद किता ह।ै इसके बाद 

होने वाले शािीरिक लाभ, योग किने वालों को तनावपणूथ वस्र्वतयों के प्रवत अवधक लचीला बनने औि 

वववभन्न बीमारियों, ववशेष रूप से कावडथयो-श्वसन िोगों के वलए कई महत्वपणूथ जोवखम कािकों को कम 

किने में मदद किते हैं। योग के बािे में सबसे अच्छी बात यह ह ै वक यह हमको अपने मन, शिीि औि 

भावनाओ ंके बािे में अवधक जानने में मदद किता ह।ै योग हमें जीवन के सामान्य उताि-चढ़ाव से गजुिते 
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समय अवधक संतवुलत, शांत, कें वद्रत औि तनावमिु बनाने में मदद कि सकता ह।ै कुछ योग आसन किने 

के बाद हम तिंुत ज़्यादा सकािात्मक, शांत या ऊजाथवान महससू नहीं किेंगे। सभी अच्छी चीजों की तिह, 

योग के प्रभावों को समय के सार् ववकवसत होने की जरूित होती ह।ै इसके वलए योग का वनयवमत अभ्यास 

किना आवश्यक है ।वजसके वलए हम योग वशक्षक से  मागथदशथन ले सकते हैं । योग का अभ्यास हमें शावन्त 

एवं वस्र्िता के सार् किना चावहए तर्ा धैयथ बनाए िखना चावहए । योग में कई महत्वपूणथ आसन ,ध्यान एवं 

प्राणायाम हैं वजनके द्वािा मन को शांत वकया जा सकता ह ैतर्ा तनाव को दिू वकया जा सकता ह ै। जीवन 

में शांवत औि सखु का अनुभव किने के वलए योग में कई तिह की तकनीक ह ैवजसका अभ्यास किके हम 

अपनी मानवसक वस्र्वत में सधुाि ला सकते हैं। जो वनम्नवलवखत हैं – 

प्राणायाम 

हमािा श्वास औि मन एक-दसूिे से जडेु हैं। जब भी हम तनाव या वचंता महससू किें, तो हमें प्राणायाम का 

अभ्यास किना चावहए  खासकि भ्रामिी प्राणायाम का। जब हम अपने श्वास को वनयंत्रण में लेकि आते हैं, 

तो हमािा मन भी अपने आप शांत होने लगता हैं। प्राणायाम से हमािे मन की वस्र्वत में सधुाि होता ह ै, 

तनाव कम होता ह ैऔि एकग्रता बढ़ती ह ै। प्राणायाम में हम अपनी श्वास प्राणवाय ुमें वनयंत्रण किके अपने 

ववचािों को वनयवमत एवं संयवमत कि सकते हैं । 

➢ अनुलोम-विलोम: 

यह प्राणायाम श्वास को वनयंवत्रत किने में मदद किता ह ैऔि तनाव को कम किता ह।ै 

➢ कपालभावत:  

यह प्राणायाम र्के हुए औि उदास तंवत्रका तंत्र को पनुजीववत किने में मदद किता ह।ै 

➢ भविका:  

            यह प्राणायाम र्के हुए औि उदास तंवत्रका तंत्र को पनुजीववत किने में मदद किता ह।ै 

ध्यान  

एकाग्रता की वस्र्वत में लंबे समय तक बने िहना ध्यान ह।ै तनाव दिू किने के वलए मन की वस्र्वत को शांत 

किना आवश्यक ह।ै जब भी हम वचंता या तनाव की वस्र्वत में होते हैं, हमें अपनी आंखें बंद किके आसपास 
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की आवाजों पि ध्यान कें वद्रत किना होगा। जब ये आवाजें हमािे कान पि पडती हैं तो आनदं की अनभुतूी 

होती ह ै। वजससे हम असंतवुलत औि तनाव की वस्र्वत से वनकलकि शांवत के वाताविण में आ जाते हैं । 

आसन  

साधािण शब्दों में शिीि को लचीला अर्ाथत एक ही वस्र्वत में बनाए िखने की क्षमता के सार् मन को शांत, 

वस्र्ि औि सखुमय वस्र्वत में स्र्ावपत किने की वक्रया को आसन कहते हैं। यह चौिासी प्रकाि के मान ेजाते 

हैं । वजनमें से अवधकांश प्रावणयों के नाम पि िखे गए हैं । आजकल वदनभि के कामकाज की वजह से लोग 

वचंता औि तनाव जैसी पिेशावनयों का वशकाि बनते जा िह ेहैं। मानवसक स्वास््य को बेहति बनाए िखने के 

वलए योगासन का अभ्यास सबसे अच्छा तिीका होता ह।ै कुछ प्रमखु आसन जो तनाव प्रबंधन में मखु्य 

भवूमका वनभाते हैं । वीिासन, पद्मासन ,शीषाथसन ववपिीतकिणी मदु्रा वकृ्षासन ,बालासन , उत्तानासन, औि 

शलभासन आवद। 

स्िमूल्यांकन हेतु प्रश्न  

1. तनाव कम किने हते ुआवश्यक आसनों का नाम वलवखए |  

2. उदास तंवत्रका तंत्र को पनुजीववत किने हते ुकौन सा प्राणायाम उपयोगी ह ै? 

3. तनाव मुख्यतः वकतने प्रकाि का होता ह ै? 

4. तनाव के पााँच मनोवैज्ञावनक लक्षण वलवखए | 

16.12 सारांश  

मानव को प्रत्येक क्षेत्र में कई ऐसी परिवस्र्वतयों का सामना किना पडता ह,ै जो उसके प्रवतकूल होती हैं ऐसी 

वस्र्वत में मनषु्य का मानवसक संतलुन ठीक नहीं िह पाता वजस कािण से उसे कई स्वास््य सम्बंधी 

समस्याओ ंसे भी जझूना पडता ह।ै जैसे –ब्लड प्रेसि, शगुि ,वदल से सम्बवधत वबमािी आवद । ऐसे में इन 

वस्र्वतयों से उबिने के वलए योग, ध्यान, प्राणायाम महत्वपणूथ भवूमका वनभाते हैं । वतथमान समय में व्यवि 

एक सार् कई कायों का वनवथहन कि िहा ह,ै वजसकी वजह से उसे कई प्रकाि के तनावों का सामना किना 

पडता ह।ै जैसे- तीव्र तनाव, प्रकिणीय तनाव क्रोवनक तनाव ऐसी वस्र्वत में उवचत तनाव प्रबंधन के द्वािा 

तनाव को कम वकया जा सकता ह ै। स्वस्र् वदनचयाथ के द्वािा तनाव को काब ूवकया जा सकता ह ै। आज 

के समय में योग को अवधकांशतः व्यवियों ने अपनी वदनचयाथ में शावमल कि वलया ह ै। कई प्रकाि के योग 
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हैं - वीिासन, पद्मासन , शीषाथसन, ववपिीतकिणी मदु्रा वकृ्षासन ,बालासन , उत्तानासन, औि शलभासन 

आवद। वजनके द्वािा तनाव को प्रबंवधत वकया जा सकता ह ै। योग किने वालों को तनावपणूथ वस्र्वतयों के 

प्रवत अवधक लचीला बनने औि वववभन्न बीमारियों, ववशेष रूप से कावडथयो-श्वसन िोगों के वलए कई 

महत्वपूणथ जोवखम कािकों को कम किने में मदद किते हैं। तनाव लेना हमािे मानवसक स्वास््य पि बिुा 

असि डाल सकता ह।ै तनाव औि वडप्रेशन से िाहत पाने के वलए लोग दवाइयों को अपनी लाइि का वहस्सा 

बना लेत ेहैं, जो हमािे स्वास््य को औि ज्यादा नकुसान पहुचंाता ह ैइसके सार् ही यह कई शािीरिक 

समस्याओ ंको भी बलुावा दतेा ह।ै अतः योगासनों को अपने जीवन में शावमल किके हम तनाव, वचंता 

औि वडप्रेशन जैसी कई प्रॉब्लम्स को खदु से दिू िख सकते हैं। 

16.13 स्िमूल्यांकन हेतु प्रश्नों के उत्तर  

1. वीिासन, पद्मासन, शीषाथसन ववपिीतकिणी मदु्रा वकृ्षासन ,बालासन , उत्तानासन, औि शलभासन 

आवद। 

2. कपालभाती  

3. तीन 

4. वचंता, घबिाहट, आशंका या तनाव महससू किना ,वचडवचडापन, आसानी से वनिाश होना । 
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16.15 वनबन्धात्मक प्रश्न  

1. तनाव का अर्थ स्पि किते हुए इसके लक्षण वलवखए | 

2. तनाव प्रबंधन से आप क्या समझते हैं? इसके तिीकों की व्याख्या कीवजए | 

3. तनाव प्रबंधन में योग की भवूमका स्पि कीवजए | 

4. तनाव प्रबंधन के लाभ एवं महत्व की व्याख्या कीवजए |  

 


