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1.1 प्रस्तावना 

 ककसी गवषय के अध्ययन के गलए सवथप्रर्म यह आवश्यक होता ह ैकक उस गवषय के संदर्थ में कुछ 

पररचयात्मक तथ्यों जसै-े गवषय के आशय, गवषय के गवकास का इगतहास, गवषय-वस्तु, अध्ययन प्रकृगत, 

गवषय की उपयोगिता इत्याकद को समझ गलया जाए। अत: औद्योगिक अर्थशास्त्र गवषय के अध्ययन के गलए 

र्ी यह आवश्यक ह ैकक सवथप्रर्म इस गवषय के आशय, गवकास का इगतहास, गवषय-वस्तु, अध्ययन प्रकृगत, 

उपयोगिता इत्याकद को समझ गलया जाए। इस इकाई के अन्तिथत इन्हीं पहलुओं की गववेचना की जा रही ह।ै  

1.2 उद्देश्य 

इस इकाई के अध्ययन के पश्चात् आप गनम्नगलगित तथ्यों को समझ सकें िे- 

 औद्योगिक अर्थशास्त्र गवषय का आशय क्या होता ह।ै 

 औद्योगिक अर्थशास्त्र गवषय का गवकास एवं संगक्षप्त इगतहास क्या ह।ै 

 औद्योगिक अर्थशास्त्र गवषय की गवषय वस्तु क्या होती है। 

 औद्योगिक अर्थशास्त्र के अध्ययन की प्रकृगत क्या होती ह।ै 

 औद्योगिक अर्थशास्त्र गवषय के औगचत्य को समझा सकें िे।  

1.3  औद्योगिक अर्थशास्त्र का आशय एव ंसगंक्षप्त पररचय 

 सामान्य अर्थ में औद्योगिक अर्थशास्त्र गवषय का तात्पयथ अर्थशास्त्र गवषय की उस शािा से ह ैगजसके 

अन्तथित ककसी दशे के औद्योगिक जित के अन्तिथत सम्पाकदत होने वाल ेगवगर्न्न व्यवहारों तर्ा इनके कारण 

उत्पन्न होने वाले प्रर्ावों के आर्र्थक पहलुओं का अध्ययन ककया जाता है। दसूरे शब्दों में यह कहा जा सकता 

ह ैकक औद्योगिक अर्थशास्त्र गवषय का तात्पयथ ऐसे गवषय से ह ैगजसके अन्तिथत ककसी एक दशे के औद्योगिक 

जित के अन्तिथत घरित होने वाले गवगर्न्न आर्र्थक घिनाओं, औद्योगिक संरचना, व्यावसागयक इकाईयों 

अर्ाथत् फमों के गवगर्न्न प्रकार के व्यवहारों इत्याकद का अध्ययन ककया जाता है। 

 औद्योगिक अर्थशास्त्र गवषय आर्र्थक सागहत्य में एक नया गवषय ह ैमें गर्न्न-गर्न्न नामों से प्रचलन में 

रहा ह।ै इनमें स े कुछ प्रमुि नाम हैं- ‘इकोनागमक्स ऑफ इन्डस्री’, ‘इन्डस्री एन्ड रेड’, ‘इन्डगस्रयल 

ऑिेनाइजेसन एन्ड पॉगलसी’, ‘गबजनेस इकोनॉगमक्स’ इत्याकद। वस्तुत: आर्र्थक सागहत्य में इस गवषय को 

‘औद्योगिक अर्थशास्त्र’ के नाम से सवथप्रर्म 1952 में एक अर्थशास्त्री पी. डब््य.ू एस. एन्रयसू न ेअपने एक 

लेि में सम्बोगधत ककया। तर्ी से यह गवषय इस नाम से प्रचलन में आन ेलिा। 

1.4 गवषय का गवकास एव ंसगंक्षप्त इगतहास 

 औद्योगिक जित के गवशे्लषण के गलए आवश्यक कुछ आधारर्ूत पहलुओं जैसे- ‘श्रम गवर्ाजन’ तर्ा 

‘कीमत गनधाथरण की प्रकिया’ का उ्लेि तो अर्थशास्त्र गवषय के प्राचीनतम गवचारधारा, जो एडम गस्मर् 

द्वारा अपनी सुप्रगसद्ध पुस्तक ‘वे्र् आफ नेशन’ के माध्यम से व्यक्त ककया िया, में गमलता ह।ै गस्मर् के 

गवचार आने के लिर्ि 100 वषों पश्चात् औद्योगिक जित से सम्बगन्धत कुछ अन्य पहलुओं से सम्बगन्धत 

गवचार जसै-े ‘मॉि-गसद्धान्त’, ‘लाित गवशे्लषण’ तर्ा ‘उत्पादन गवशे्लषण’ गवकगसत ककये िये आिे चलकर 

फमथ के व्यवहार का गवशे्लषण करने में काफी सहायक गसद्ध हुए। इसी िम में, 1920 के दशक में, सवथप्रर्म 

नाइि तर्ा बाद में सराथफा द्वारा गवकगसत ककया िया पूणथ प्रगतयोगिता का मॉडल र्ी फमथ के व्यवहार की 

व्याख्या करन ेमे अत्यन्त महत्वपूणथ सागबत हुआ। परन्तु य ेसर्ी गवचार फमथ के वास्तगवक व्यवहार का स्पष्ट 

गवशे्लषण करने में असफल सागबत हुए। 

 औद्योगिक अर्थशास्त्र गवषय के गवकास की िगत 1930 के दशक के प्रारगम्र्क वषों में पररलगक्षत 

होती ह ैजब 1933 में दो महत्वपूणथ गवचारधारायें प्रकाश में आयीं। इन दोनों गवचारधाराओं में एक गवचार 

र्ा जोन रॉगबन्सन का और दसूरा चमे्बरगलन का। जोन रॉगबन्सन ने अपने लेि के माध्यम से ‘अपूणथ 

प्रगतयोगिता’ के मॉडल को प्रस्तुत ककया तर्ा एडवडथ चेम्बरगलन न े ‘एकागधकारात्मक प्रगतयोगिता’ के 

मॉडल को प्रस्तुत ककया। ये दोनों ही मॉडल औद्योगिक अर्थशास्त्र गवषय को गवकगसत करने मे काफी 

महत्वपूणथ सागबत हुए। एडवडथ चेम्बरगलन का गवचार आने के पश्चात् फमथ के गसद्धान्त के सन्दर्थ मे नये-नये 
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गवचारों, जैसे - द्वयागधकार का मॉडल, अ्पागधकार के मॉडल का अभ्युदय हुआ। ये सर्ी गवचार आधगुनक 

औद्योगिक जित में सम्पाकदत ककये जाने वाले गवगर्न्न व्यवहारों जसैे-‘उत्पाद गवगवधीकरण’, ‘औद्योगिक 

एकीकरण’, ‘गवज्ञापन’, ‘नवप्रवतथन’, ‘शोध एवं अनुसन्धान’ इत्याकद कियाओं की व्याख्या करने में काफी हद 

तक सफल सागबत हुए।  

 औद्योगिक अर्थशास्त्र गवषय के गवकास के सन्दर्थ में उपरोक्त सर्ी गवचार ‘गनिमन प्रणाली’ के 

आधार पर गवकगसत ककये िये र्े। परन्तु इस सन्दर्थ में एक गवचारधारा ऐसी र्ी गवकगसत होती रही जो 

‘आिमन प्रणाली’ पर आधाररत रही। इस गवचारधारा के अन्तिथत गजन अर्थशागस्त्रयों का योिदान 

उ्लेिनीय रहा उनमें प्रमुि र्े - एलन (1933), साजेन्ि फ्लोरेन्स (1933), बले एवं मीन्स (1932), 

डब््यू. जी. हाफमैन (1933), पी. डब््यू. यस. एन्रयूस (1949) इत्याकद। वस्तुत: इस गवषय के गवकास में 

तीव्र िगत 1950 एवं 1960 के दशक मे दिेने को गमलती है। 1950 में एक जनथल- ‘जनथल ऑफ इण्डगस्रयल 

इकोनागमक्स’ का प्रकाशन प्रारम्र् हुआ। इसके पश्चात अनके अर्थशागस्त्रयों जैसे- बेन, बॉमोल, रॉगबन मैररस, 

गस्ििलर, साइमन, ररचडथ साइिथ, जेम्स जी. माचथ, गवगलयम्सन, िालब्रेर् इत्याकद अर्थशागस्त्रयों ने आिमन 

प्रणाली पर आधाररत अपने गवचारों के आधार पर इस गवषय को और अगधक गवकगसत स्वरुप प्रदान ककया। 

बने ने तो इस गवषय के अध्ययन के गलये एक अलि प्रारूप को ही गवकगसत ककया गजसे “स्रक्चर - कन्डक्ि - 

पफाथमने्स” प्रारुप के नाम स ेजाना जाता है। वहीं दसूरी तरफ, रॉगबन मैररस ने फमथ के व्यवहार का गवशे्लषण 

करन ेके गलये एक अलि गवचारधारा ‘प्रबन्धकीय गसद्धान्त’ का प्रगतपादन करके इस गवषय के गवकास को 

नया आयाम प्रदान ककया। ठीक इसी प्रकार ररचडथ साइिथ और जेम्स जी. माचथ ने ‘व्यवहारवादी गसद्धान्त’ का 

प्रगतपादन करके इस गवषय के गवकास को और अगधक िगत प्रदान ककया।  

1.5 औद्योगिक अर्थशास्त्र का क्षते्र 

 औद्योगिक अर्थशास्त्र गवषय के क्षेत्र का अगर्प्राय उन सर्ी गवषय वस्तुओं से होता ह ैजो इसके 

अन्तिथत अध्ययन के गलए शागमल ककये जाते हैं। च ूकक औद्योगिक अर्थशास्त्र का तात्पयथ उस गवषय स ेहोता ह ै

गजसके अन्तिथत औद्योगिक जित के अन्तिथत सम्पाकदत होने वाले गवगर्न्न कियाकलापों के आर्र्थक पहलओुं 

का अध्ययन ककया जाता है। इसीगलए इस गवषय के अन्तिथत औद्योगिक जित के अन्तिथत गवद्यमान 

व्यवसागयक इकाईयों अर्ाथत् फमों के व्यवहार से सम्बगन्धत गवगर्न्न सैद्धागन्तक गवषयों जसैे- ‘मांि 

गवशे्लषण’, ‘उत्पादन गवशे्लषण’, ‘लाित गवशे्लषण’, ‘कीमत गनधाथरण’, ‘उत्पाद गवगवधीकरण’, ‘औद्योगिक 

एकीकरण’, ‘नवप्रवतथन की कियाए’ं, ‘स्र्ानीयकरण गवशे्लषण’, ‘फमों की संवृगद्ध’ इत्याकद गवषयों को शागमल 

ककया जाता ह।ै च ूकक फमों के द्वारा सम्पाकदत ककय े जाने वाल े गवगर्न्न व्यवहार औद्योगिक जित में 

गवद्यमान औद्योगिक वातावरण स ेप्रर्ागवत हो सकत ेहैं इसगलए औद्योगिक अर्थशास्त्र गवषय के अन्तिथत 

औद्योगिक वातावरण से सम्बगन्धत गवगर्न्न गवषयों जैसे- ‘बाजार संरचना’, ‘औद्योगिक सरंचना’, 

‘औद्योगिक नीगत’, ‘औद्योगिक सम्बन्ध’ इत्याकद गवषयों को र्ी शागमल करना आवश्यक होता है। इतना ही 

नहीं बग्क औद्योगिक अर्थशास्त्र के अन्तिथत उन गवषयों को र्ी शागमल करना आवश्यक होता ह ै गजनके 

द्वारा दशे के औद्योगिक जित एवं इसके अन्तिथत गवद्यमान फमों के गस्र्गत का आकंलन ककया जा सके। अत: 

औद्योगिक अर्थशास्त्र के अन्तिथत कुछ अन्य गवषयों जैसे- ‘लार्दागयता’, ‘औद्योगिक कुशलता’, ‘औद्योगिक 

उत्पादकता’, ‘औद्योगिक गवकास’, ‘औद्योगिक रुग्णता’, ‘औद्योगिक संकेन्रण’, ‘क्षेत्रीय औद्योगिक असन्तुलन’  

इत्याकद गवषयों को र्ी शागमल ककया जाना आवश्यक होता है। 

1.6  औद्योगिक अर्थशास्त्र के अध्ययन की प्रकृगत 

 जैसा कक इसके पहले स्पष्ट ककया िया कक औद्योगिक अर्थशास्त्र गवषय के अन्तिथत अनेक गवषयों को 

शागमल ककया जाता ह।ै इन गवषयों के अन्तिथत कुछ गवषय ऐस ेहोत ेहैं गजनके गलए सैद्धागन्तक गवशे्लषण 

आवश्यक होता जबकक कुछ गवषय ऐसे होते हैं गजनके गलए तथ्यात्मक गववेचना आवश्यक होता है। 

इसीगलए इस गवषय के अध्ययन के गलय े दो दगृष्टकोण अपनाये जाते हैं- ‘गवशे्लषणात्मक दगृष्टकोण’ तर्ा 

‘गववेचनात्मक दगृष्टकोण’। 
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गवशे्लषणात्मक दगृष्टकोण के अन्तथित औद्योगिक जित के अन्तिथत गवद्यमान व्यवसागयक इकाईयों अर्ाथत ्

फमों के व्यवहार स ेसम्बगन्धत गवगर्न्न सैद्धागन्तक गवषयों जैसे- ‘मांि गवशे्लषण’, ‘उत्पादन गवशे्लषण’, ‘लाित 

गवशे्लषण’, ‘कीमत गनधाथरण’, ‘उत्पाद गवगवधीकरण’, ‘औद्योगिक एकीकरण’, ‘नवप्रवथतनन की कियाए’ं, 

‘स्र्ानीयकरण गवशे्लषण’, ‘फमों की संवृगद्ध’ इत्याकद का अध्ययन ककया जाता है। स्पष्ट ह ैकक गवशे्लषणात्मक 

दगृष्टकोण के अन्तथित ककसी एक दशे की औद्योगिक जित की गस्र्गत पर गवचार नहीं ककया जाता ह ैबग्क 

फमथ एवं उद्योि के सामान्य व्यवहार के सैद्धागन्तक पहलओुं पर गवचार ककया जाता है। यहॉ एक महत्वपूणथ 

तथ्य यह र्ी जान लेना आवश्यक ह ै कक औद्योगिक अर्थशास्त्र के अन्तिथत ककये जाने वाले गवशे्लषणात्मक 

अध्ययन र्ी दो पद्धगतयों पर आधाररत हो सकत े हैं- ‘गनिमनात्मक पद्धगत’ एवं ‘आिमनात्मक पद्धगत’। 

 गनिमनात्मक पद्धगत के आधार पर जो गवशे्लषण सम्पाकदत ककये जाते हैं वे कुछ मान्यताओं तर्ा 

तकों पर आधाररत होते हैं। दसूरी तरफ आिमनात्मक पद्धगत के आधार पर जो गवशे्लषण सम्पाकदत ककये 

जाते हैं वे ‘अनुर्वप्रगसद्ध प्रमाणों’ अर्ाथत् व्यावहाररक अध्ययनों पर आधाररत होते हैं। 

 गववेचनात्मक दगृष्टकोण के अन्तथित ककसी एक दशे गवशेष के औद्योगिक जित के गस्र्गतयों एवं 

पररगस्र्गतयों के अध्ययन को शागमल ककया जाता है। जैस ेयकद ककसी दशे के औद्योगिक गवकास, औद्योगिक 

संरचना, औद्योगिक समस्याए,ं औद्योगिक नीगतयों इत्याकद के गवषय में अध्ययन करना हो तो यह 

गववेचनात्मक दगृष्टकोण के अन्तथित ककया जायेिा। 

1.7 औद्योगिक अर्थशास्त्र की आवश्यकता 

 आर्र्थक सागहत्य के अन्तिथत एक यह प्रश्न यह उठता रहा ह ैकक क्या यह गवषय अर्थशास्त्र गवषय के 

अन्तिथत एक अलि शािा के रुप में आवश्यक ह ैकक नहीं? इस सन्दर्थ में अर्थशागस्त्रयों में एक मत नहीं हैं। 

कुछ अर्थशास्त्री इसे अलि गवषय के रुप में स्वीकार करते हैं जबकक कुछ अर्थशास्त्री इस ेअलि गवषय के रुप 

में स्वीकार नहीं करते हैं।  

 वस्तुत: औद्योगिक अर्थशास्त्र के अन्तथित मुख्य रूप स ेएक उत्पादक अर्वा एक फमथ के व्यवहार का 

अध्ययन ककया जाता ह।ै व्यगष्ट अर्थशास्त्र के अन्तथित र्ी एक फमथ के व्यवहार का ही अध्ययन ककया जाता 

ह।ै इस आधार पर कुछ अर्थशागस्त्रयों की यह मान्यता ह ैकक दोनों गवषय अलि नहीं है। इन अर्थशागस्त्रयों का 

मत ह ैकक औद्योगिक अर्थशास्त्र, व्यगष्ट अर्थशास्त्र के अन्तथित फमथ के पारंपररक गसद्धान्त का ही एक गवकगसत 

स्वरूप ह।ै  जसैे कक एक अर्थशास्त्री ‘गस्ििलर’ ने यह मत व्यक्त ककया कक “औद्योगिक अर्थशास्त्र का अलि 

गवषय के रूप में कोई अगस्तत्व नहीं ह ैबग्क यह एक प्रकार स ेव्यगष्ट अर्थशास्त्र का ही गवकगसत स्वरुप ह।ै” 

दसूरी तरफ कुछ अर्थशागस्त्रयों, जैसे- पी. डब््यू. एन्रयूज का यह मत ह ै कक अध्ययन की प्रकृगत, प्रवृगत, 

गवषय-वस्तु इत्याकद के आधार पर दोनों गवषयों में काफी गर्न्नताए ंहैं। ये गर्न्नताए ंगनम्नवत हैं- 

1. व्यगष्ट अर्थशास्त्र के अन्तथित जो गसद्धान्त गवकगसत ककये जाते हैं वे ऐस े अमूतथ मान्यताओं पर 

आधाररत होत ेहैं जो व्यवहाररक जित में नहीं पाये जाते हैं जबकक औद्योगिक अर्थशास्त्र के गसद्धान्त 

सामान्य रुप से अनुर्व प्रगसद्ध प्रमाणों पर आधाररत होत ेहैं। 

2. व्यगष्ट अर्थशास्त्र के गसद्धान्त गनिमन प्रणाली पर आधाररत होते हैं जबकक औद्योगिक अर्थशास्त्र के 

गसद्धान्त गनिमन प्रणाली के सार्-सार् आिमन प्रणाली पर र्ी आधाररत होते हैं। 

3. व्यगष्ट अर्थशास्त्र के अन्तथित प्राप्त गनष्कषों का ठीक-ठीक परीक्षण नहीं ककया जा सकता बग्क केवल 

तकों के आधार पर ही मू्याकंन ककया जा सकता है। दसूरी तरफ औद्योगिक अर्थशास्त्र के गसद्धान्त 

च ूकक आिमन पद्धगत पर आधाररत होते हैं इसगलए औद्योगिक अर्थशास्त्र के अन्तथित प्राप्त गनष्कषों 

का परीक्षण ककया जा सकता है। 

4. व्यगष्ट अर्थशास्त्र के अन्तिथत गवकगसत फमथ के गसद्धान्त सामान्य रूप से ‘लार्-अगधकतम करने’ के 

उद्दशे्य पर आधाररत होते हैं जबकक औद्योगिक अर्थशास्त्र के अन्तिथत गवकगसत फमथ के गसद्धान्त अन्य 

उद्दशे्यों पर र्ी आधाररत होते हैं। 

5. व्यगष्ट अर्थशास्त्र के अन्तथित फमथ के व्यवहार से सम्बगन्धत व्यगष्टित पहलुओं पर ही गवचार ककया 

जाता ह ैजबकक औद्योगिक अर्थशास्त्र के अन्तथित फमथ के व्यवहार का अध्ययन करते समय न केवल 

व्यगष्टित बग्क इससे सम्बगन्धत अनेक समगष्टित पहलुओं पर र्ी गवचार ककया जाता है।   
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 इसी प्रकार कुछ अर्थशास्त्री ‘औद्योगिक अर्थशास्त्र’ एवं ‘प्रबन्धकीय अर्थशास्त्र’ गवषय के बीच कोई 

र्ेद नहीं करत ेऔर इसे प्रबन्धकीय अर्थशास्त्र का ही एक स्वरूप मानते हैं। वस्ततु: प्रबन्धकीय अर्थशास्त्र 

गवषय के अन्तथित गजन गवषयों पर गवचार ककया जाता ह ैउनमें प्रमुि हैं- मांि गवशे्लषण, लाित गवशे्लषण, 

लार् गवशे्लषण, कीमत गनधाथरण, गनवेश मू्यांकन इत्याकद। ये सर्ी गवषय औद्योगिक अर्थशास्त्र के अन्तथित 

र्ी अध्ययन ककये जाते हैं और इस आधार पर दोनों गवषय एक दसूरे के समान प्रतीत होते हैं। परन्तु दोनों 

गवषयों में समानता होन ेके सार्-सार् कुछ मूलर्तू अन्तर र्ी होता ह ैजो गनम्नवत हैं- 

1. प्रबन्धकीय अर्थशास्त्र ‘आदशथवादी दगृष्टकोण’ पर आधाररत होता ह ै जबकक औद्योगिक अर्थशास्त्र 

‘व्यवहारवादी दगृष्टकोण’ पर आधाररत होता ह।ै अर्ाथत प्रबन्धकीय अर्थशास्त्र के गसद्धान्त इस प्रश्न के 

समाधान को केगन्रत करके गवकगसत ककये जात े हैं कक “क्या होना चागहए” जबकक औद्योगिक 

अर्थशास्त्र के गसद्धान्त इस प्रश्न के समाधान को केगन्रत करके गवकगसत ककये जाते हैं कक “क्या होता 

ह”ै।  

2. प्रबन्धकीय अर्थशास्त्र के अन्तिथत केवल एक उत्पादक के व्यवहार से सम्बगन्धत पहलुओं का ही 

गवशे्लषण ककया जाता ह ैजबकक औद्योगिक अर्थशास्त्र के अन्तथित एक उत्पादक के व्यवहार के सार्-

सार् सम्पूणथ औद्योगिक जित की कायथशैली को समझने एवं उसके व्याख्या करने का प्रयास ककया 

जाता ह।ै 

3. प्रबन्धकीय अर्थशास्त्र गवषय ‘अन्तथअनुशासनात्मक’ प्रकृगत का होता ह ै गजसके अन्तथित फमथ के 

व्यवहार के अगतररक्त कई अन्य गवषयों जैसे एकाउन्िेन्सी, ऑपरेशन ररसचथ, इन्डगस्रयल 

साइकोलोजी इत्याकद गवषयों को र्ी शागमल ककया जाता ह।ै जबकक औद्योगिक अर्थशास्त्र के 

अंतिथत फमथ के व्यवहार से सम्बगन्धत केवल आर्र्थक गवषयों को ही शागमल ककया जाता ह।ै 

 अत: उपरोक्त गववेचना के आधार पर यह कहा जा सकता ह ैकक यकद ककसी दशे के औद्योगिक जित 

के अन्तिथत सम्पाकदत होने वाले गवगर्न्न व्यवहारों तर्ा इनके कारण उत्पन्न होने वाले समस्त प्रर्ावों के 

आर्र्थक पहलुओं का अध्ययन करना ह ैतो इसके गलए न तो व्यगष्ट अर्थशास्त्र और न ही प्रबन्धकीय अर्थशास्त्र 

का अध्ययन पयाथप्त होिा। इसके गलए एक अलि गवषय अर्ाथत् औद्योगिक अर्थशास्त्र को स्वीकारना होिा। 

1.8 अभ्यास प्रश्न  

1. गनम्नगलगित कर्नों में स ेसत्य या असत्य कर्न का चनुाव कीगजए- 

1. औद्योगिक अर्थशास्त्र की प्रकृगत अन्तथनुशासनात्मक होती ह।ै  

2. व्यगष्ट अर्थशास्त्र आिमनात्मक पद्धगत पर आधाररत होती है।  

3. औद्योगिक अर्थशास्त्र के गसद्धान्त केवल अमूतथ मान्यताओं पर आधाररत होते हैं।     

4. औद्योगिक अर्थशास्त्र के अन्तिथत व्यगष्ट के सार्-सार् समगष्टित पहलुओं को र्ी शागमल ककया जाता 

ह।ै 

5. औद्योगिक अर्थशास्त्र के अन्तिथत औद्योगिक नीगतयों का र्ी अध्ययन ककया जाता है।  

2. ररक्त स्र्ानों की परू्तथ कीगजए-  

1. औद्योगिक अर्थशास्त्र के गसद्धान्त अमूतथ मान्यताओं एवं ...............पर आधाररत होते हैं।                

(मान्यताओं या अनुर्व प्रगसद्ध प्रमाणों) 

2. प्रबन्धकीय अर्थशास्त्र गवषय की गवषय-वस्तु औद्योगिक अर्थशास्त्र से...............होती ह।ै  

(समान या अलि) 

3. औद्योगिक अर्थशास्त्र के गसद्धान्त गनिमनात्मक एवं ...............पद्धगत पर आधाररत होते हैं।  

(गवशे्लषण या आिमनात्मक) 

4. औद्योगिक अर्थशास्त्र के अध्ययन के अन्तिथत गवशे्लषणात्मक एवं ...............दगृष्टकोण अपनायी जाती 

ह।ै  

(गववेचनात्मक या गनिमनात्मक) 
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5. औद्योगिक अर्थशास्त्र गवषय को सवथप्रर्म...............न ेइस नाम स ेही सम्बोगधत ककया र्ा।  

(अ्रेड माशथल या पी. डब््यू. एन्रयूज) 

1.9 साराशं 

 सामान्य अर्थ में औद्योगिक अर्थशास्त्र गवषय का तात्पयथ अर्थशास्त्र गवषय की उस शािा से ह ैगजसके 

अन्तथित औद्योगिक जित के गवगर्न्न कियाकलापों के आर्र्थक पहलुओं का अध्ययन ककया जाता है। इस 

गवषय के अन्तथित औद्योगिक जित के व्यवहारों के अध्ययन के गलय े दो दगृष्टकोण अपनाये जात े हैं - 

गववेचनात्मक दगृष्टकोण तर्ा गवशे्लषणात्मक दगृष्टकोण। गववेचनात्मक दगृष्टकोण के अन्तथित ककसी एक दशे 

गवशेष के औद्योगिक जित के गस्र्गतयों एवं पररगस्र्गतयों के अध्ययन को शागमल ककया जाता ह।ै जसैे यकद 

ककसी दशे के औद्योगिक गवकास, औद्योगिक सरंचना, औद्योगिक समस्याए,ं औद्योगिक नीगतयों इत्याकद के 

गवषय में अध्ययन करना हो तो यह गववेचनात्मक दगृष्टकोण के अन्तथित ककया जायेिा। दसूरी तरफ 

गवशे्लषणात्मक दगृष्टकोण के अन्तथित सामान्य रूप से औद्योगिक जित के गवगर्न्न आर्र्थक कियाकलापों एवं 

व्यवहारों के सैद्धागन्तक पहलुओं का गवशे्लषण ककया जाता है। जैस ेमांि गवशे्लषण, लाित गवशे्लषण, कीमत 

गनधाथरण, बाजार संरचना, उत्पाद गवगवधीकरण, नवप्रवथतन की कियाए ंइत्याकद। गवशे्लषणात्मक दगृष्टकोण के 

अध्ययन दो पद्धगतयों पर आधाररत हो सकते हैं ये दो पद्धगतयां हैं- गनिमनात्मक एवं आिमनात्मक पद्धगत।  

 आर्र्थक सागहत्य के अन्तिथत औद्योगिक अर्थशास्त्र गवषय की एक अलि शािा के रुप में आवश्यकता 

के सन्दर्थ में अर्थशागस्त्रयों में एक मत नहीं रहा है। गस्ििलर जैसे अर्थशास्त्री इस गवषय को अलि गवषय के 

बजाय व्यगष्ट अर्थशास्त्र का ही एक रूप मानत ेहैं। ठीक इसी प्रकार कुछ अर्थशास्त्री इस गवषय को प्रबन्धकीय 

अर्थशास्त्र के रूप में स्वीकार करतें हैं। परन्तु अनके अर्थशास्त्री इस गवचार से सहमत नहीं हैं और औद्योगिक 

अर्थशास्त्र को इन दोनों गवषयों से कई अर्ों में गर्न्न मानते हुए एक अलि गवषय के रुप में स्वीकार करत ेहैं। 

1.10 शब्दावली 

 गववचेनात्मक - इसका अगर्प्राय अध्ययन की उस पद्धगत स े ह ै गजसमें ककसी गवषय के बारे में 

तथ्यात्मक अध्ययन ककया जाता ह।ै  

 गवश्लषेणात्मक- इसका अगर्प्राय अध्ययन की उस पद्धगत से ह ै गजसमें ककसी गवषय के बारे में 

सैद्धागन्तक रुप से अध्ययन ककया जाता है।  

 गनिमनात्मक- इसका अगर्प्राय अध्ययन की उस पद्धगत से होता ह ैगजसके अन्तिथत गवगशष्ट आधार 

पर प्राप्त ककये िये गनष्कषों का सामान्यीकरण ककया जाता है। 

 आिमनात्मक- इसका अगर्प्राय अध्ययन की उस पद्धगत से होता ह ैगजसके अन्तिथत सामान्य आधार 

पर प्राप्त ककये िये गनष्कषों का गवगशष्टीकरण ककया जाता है। 

 व्यगष्ट- इसका अगर्प्राय सूक्ष्म अर्ाथत् छोिा होता है।  

 समगष्ट- इसका अगर्प्राय व्यापक अर्ाथत् वृहत ्होता है। 

 अन्तथनशुासनात्मक- इसका अर्थ ककसी गवषय का अध्ययन करने या ककसी समस्या का समाधान 

करने के गलए दो या दो स ेअगधक शैक्षगणक, वैज्ञागनक या कलात्मक गवषयों के संयोजन से ह।ै ककसी 

एक क्षेत्र से ककसी गवषय को दिेने के बजाय, अन्तथनुशासनात्मक दगृष्टकोण अगधक व्यापक समझ 

और समग्र समाधान के गलए कई क्षेत्रों के ज्ञान और गवगधयों का उपयोि करता ह।ै उदाहरण के 

गलए एक अंत:गवषयक पररयोजना एक नई तकनीक गवकगसत करने के गलए इंजीगनयररंि, नैगतकता 

और कंप्यूिर गवज्ञान को संयोगजत कर सकती ह।ै ।  

1.11 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

गनम्नगलगित कर्नों में स ेसत्य या असत्य कर्न का चनुाव कीगजए- 

 1. असत्य   2. असत्य   3. असत्य  

 4. सत्य    5. सत्य 
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ररक्त स्र्ानों की परू्तथ कीगजए-  

 1. अनुर्व प्रगसद्ध प्रमाणों  2. अलि    3. आिमनात्मक  

 4. गववेचनात्मक   5. पी. डब््यू. एन्रयूज  
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1.14 गनबन्धात्मक प्रश्न 

1. औद्योगिक अर्थशास्त्र गवषय के आशय को स्पष्ट करत ेहुए इसके संगक्षप्त इगतहास पर प्रकाश डागलए। 

2. औद्योगिक अर्थशास्त्र गवषय के गवषय वस्तु तर्ा अध्ययन की प्रकृगत की गववेचना कीगजए। 

3. क्या आप समझत ेहैं कक औद्योगिक अर्थशास्त्र गवषय का आर्र्थक सागहत्य में अलि औगचत्य होना 

चागहए ? अपने गवचार को स्पष्ट कीगजए। 

4. औद्योगिक अर्थशास्त्र गवषय की महत्ता को स्पष्ट कीगजए।   

5. क्या आप समझाते हैं कक औद्योगिक अर्थशास्त्र, व्यगष्ट अर्थशास्त्र एवं प्रबन्धकीय अर्थशास्त्र के बीच 

समानता होते हुए र्ी य ेतीनों गवषय एक दसूरे से गर्न्न हैं ? अपने उत्तर को स्पष्ट कीगजए। 
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इकाई-2 औद्योगिक सरंचना के उद्योि: बड़े, मध्यम, लघु एव ंग्रामोद्योि 

 

2.1 प्रस्तावना 

2.2 उद्दशे्य 

2.3  औद्योगिक संिठन का आशय 

2.4 फमम का संिठनात्मक स्वरुप 

2.5 गनजी क्षेत्र एवं सावमजगनक क्षते्र 

2.6 ग्रामोद्योि, लघु उद्योि, मध्यम उद्योि तथा बड़ ेउद्योि 

2.7 अभ्यास प्रश्न 

2.8 सारांश 

2.9 शब्दावली 

2.10 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

2.11 सन्दर्म ग्रन्थ सूची 

2.12 उपयोिी एवं सहायक ग्रन्थ 

2.13 गनबन्धात्मक प्रश्न 
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2.1 प्रस्तावना 

इस खण्ड की गपछली इकाई के अन्तिमत हम लोिों ने यह समझा था कक औद्योगिक अथमशास्त्र का तात्पयम ऐस े

गवषय से होता ह ै गजसके अन्तिमत ककसी एक दशे के औद्योगिक जित के गवगर्न्न प्रकार के व्यवहारों, 

घटनाओं, संरचना इत्याकद गवषयों का अध्ययन ककया जाता है। हालााँकक ककसी दशे के औद्योगिक पररदशृ्य 

का अध्ययन करन ेके गलए, सबसे पहल ेउस दशे में औद्योगिक संिठन की प्रकृगत को समझना आवश्यक ह।ै 

इस इकाई में इसी गवषय पर चचाम की िई ह।ै  

2.2 उद्देश्य 

इस इकाई को पढ़ने के बाद आप- 

 बता सकें िे कक औद्योगिक सिंठन का आशय क्या होता ह।ै 

 समझा सकें िे कक फमम के संिठन के गवगर्न्न स्वरुप क्या हाते हैं। 

 सावमजगनक एवं गनजी क्षेत्र के बीच के अन्तर को स्पष्ट कर सकें िे। 

 बता सकें िे कक बड़,े लघु, मध्यम एवं ग्रामोद्योि इकाईयों की अवधारणा क्या होती ह।ै 

2.3  औद्योगिक सिंठन का आशय  

 औद्योगिक संिठन का अगर्प्राय इस बात से होता ह ैककसी औद्योगिक जित के अन्तिमत औद्योगिक 

इकाईयों अथामत् फमों का िठन ककस प्रकार ह।ै वस्तुत: औद्योगिक संिठन की अवधारणा को समझन ेके गलए 

सवमप्रथम फमम की अवधारणा को समझाना आवश्यक होिा। परम्पराित गवचारधारा के अनुसार फमम को 

एक तकनीकी इकाई के रुप में स्वीकार ककया जाता था। इस गवचारधारा के अनसुार फमम का िठन लार् 

प्राप्त करने के उद्दशे्य से ककसी वस्तु के उत्पादन अथवा ककसी सेवा की पूर्तम के गलए ककया जाता ह।ै इसका 

संचालन ककसी व्यगि अथवा व्यगियों के समूह द्वारा ककया जाता ह ै तथा इसका स्वागमत्व उसी व्यगि 

अथवा उन्हीं व्यगियों के समूह में गनगहत होता ह।ै इस गवचारधारा के अन्तिमत फमम के स्वामी तथा प्रबन्ध 

तन्त्र के बीच कोई र्ेद नहीं समझा जाता है। अथामत् इस गवचारधारा के अनुसार फमम का गनमामण करने वाला 

व्यगि ही उसका स्वामी होता ह ैतथा वही उसका प्रबन्धक र्ी होता ह।ै  

 दसूरी तरफ, आधुगनक गवचारधारा के अन्तिमत फमम की उपरोि अवधारणा को एक संकुगचत 

अवधारणा के रूप में स्वीकार ककया जाता है। इस गवचारधारा के अन्तिमत फमम की अवधारणा को व्यापक 

रुप में प्रस्तुत करते हुए इसे तकनीकी इकाई की अपेक्षा संिठनात्मक इकाई के रूप में स्वीकार ककया जाता 

ह।ै वस्तुत: आधुगनक गवचारधारा के अन्तिमत फमम के स्वामी तथा प्रबन्ध-तन्त्र के बीच र्ेद को स्वीकार ककया 

जाता ह ैतथा यह गवचार प्रस्तुत ककया जाता ह ै कक औद्योगिक जित के अन्तिमत फमों के स्वागमत्व तथा 

प्रबन्ध-तन्त्र एक दसूरे से पृथक होत ेहैं।  

 उपरोि दोनों गवचारधाराओं स ेस्पष्ट ह ैकक यकद स्वागमत्व एवं प्रबन्ध-तन्त्र की प्रकृगत पर गवचार 

ककया जाए तो एक फमम का िठनात्मक स्वरुप गर्न्न-गर्न्न हो सकता ह।ै फमम के िठनात्मक स्वरुप के गवगर्न्न 

रुपों को यहााँ स्पष्ट ककया जा रहा ह।ै 

2.4 फमम का सिंठनात्मक स्वरुप  

 जैसा कक ऊपर स्पष्ट ककया िया कक फमम का संिठनात्मक स्वरुप इस बात से गनधामररत होता ह ैकक 

फमों के ‘स्वागमत्व’ एवं ‘प्रबन्ध-तन्त्र’ का स्वरुप क्या ह।ै यकद स्वागमत्व एवं प्रबन्धन के आधार पर दखेा जाए 

तो औद्योगिक जित के अन्तिमत फमों के संिठनात्मक स्वरुप के प्रमुख रुप से चार स्वरुप दखेने को गमलते हैं- 

‘एकल स्वागमत्व’, ‘साझेदारी’, ‘संयुि स्कन्ध कम्पनी’ अथवा ‘गनिम’ तथा ‘सहकारी सगमगतयां’।  
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इन चारों स्वरुपों की प्रकृगत एवं गवशेषता इस प्रकार ह-ै  

1. एकल स्वागमत्व - इस प्रकार की फमों का िठन एक व्यगि के प्रयास स े ककया जाता ह ैतथा जो 

व्यगि इन्हें स्थागपत करता ह ैवही इनका स्वामी तथा वही प्रबन्धक होता ह।ै कुछ बड़ी फमों में 

एकल व्यगि स्वयं तो कायम करता ही ह ैपरन्तु उसकी सहायता उसके पररवार के कुछ सदस्य एवं 

आवश्यकतानुसार कुछ वेतनर्ोिी कममचारी र्ी करते हैं। ऐसी छोटी-बड़ी एकल स्वागमत्व वाली 

फमों का सफल संचालन उस व्यगि की योग्यता एवं सूझबूझ पर गनर्मर करता ह ैजो इनका स्वामी 

एवं संिठनकताम होता ह।ै फमम के संिठन का यह एक अत्यन्त सरल स्वरूप होता ह ैजो वतममान 

समय में र्ी सम्पूणम गवश्व में व्यापक रुप से पाया जाता ह।ै इस प्रकार के फमों के िठन में ककसी 

गवशेष प्रकार की औपचाररकता की आवश्यकता नहीं होती ह।ै अगधकांश खुदरा व्यापारी, लघु एवं 

कुटीर उद्योि, गवगवध सेवाए ंप्रदान करने वाले व्यावसायी जैसे - दजी, बढ़ई, लुहार, मोची, नाई, 

एक पेशेवर गवशेषज्ञ इत्याकद फमें एकल स्वागमत्व वाली इकाईयां ही होती हैं। 

2. साझदेारी - फमम का यह संिठनात्मक स्वरूप वस्ततु: एकल-स्वागमत्व वाली फमम का ही एक गवस्तृत 

रूप होता ह।ै इसके अन्तिमत दो या दो स ेअगधक व्यगि लार्ों में साझेदारी के गलए सहमत होकर 

स्वैगछछक समझौते के आधार पर फमम के व्यवसाय को सम्पाकदत करते हैं। इस प्रकार के संिठन में 

कोई आवश्यक नहीं ह ै कक सर्ी साझेदार फमम की पंूजी अथवा प्रबन्ध-तन्त्र में योिदान करें। कुछ 

साझेदार फमम की पंूजी में योिदान करते हैं परन्तु प्रबन्ध में सकिय र्ाि नहीं लेते हैं। इसके गवपरीत 

अन्य साझेदार फमम की पंूजी में योिदान करते हैं साथ ही साथ फमम के प्रबन्धन में र्ी सकिय 

र्ािीदारी  का गनवामह करते हैं। इस प्रकार के संिठन के सन्दर्म में एक तथ्य उल्लेखनीय होता ह ैकक 

फमम के साझेदारों का लार्ो में र्ािीदारी स्वैगछछक समझौते की शतों में वर्णमत पारस्पररक अनुपात 

के अनुसार होता ह ैऔर यह अनुपात बराबर अथवा असमान र्ी हो सकता ह।ै 

इस प्रकार के फमों के गलए स्वैगछछक समझौते का पंजीकरण करवाना अगनवायम नहीं होता ह ैकफर 

र्ी पंजीकरण करा लनेा कानूनी दगृष्ट से वांछनीय माना जाता ह ैगजससे कक आवश्यकता पड़ने पर 

ऐसे समझौते में, यकद कोई गववाद उत्पन्न हो, वर्णमत शतों के अनुसार न्यागयक सहायता प्राप्त की  

जा सके और समझौते की शतों का पालन करवाया जा सके। वतममान समय में र्ारत में पंजीकृत 

तथा अपंजीकृत दोनों प्रकार की साझेदारी फमें कायमरत हैं।    

  इस प्रकार के फमम में साझेदारों की संख्या न्यूनतम दो और अगधकतम बीस हो सकती ह ै

तथा साझेदारी के र्ी अनके रुप हो सकते हैं जैस े - ‘सकिय-साझेदार’, ‘गनगरिय’ अथवा ‘सुषुप्त 

साझेदार’, ‘िुप्त-साझेदार’, ‘नाबागलि-साझेदार’ आकद। सकिय-साझदेार वह होता ह ै जो फमम में 

पंूजी का गनवेश तो करता ही ह ैसाथ ही साथ फमम के प्रबन्धन में र्ी सकिय र्ाि लतेा ह।ै सषुपु्त-

साझदेार फमम में पंूजी गनवेश तो करता ह ैककन्तु उसके प्रबन्धन में सकिय र्ाि नहीं लेता ह।ै िपु्त-

साझदेार केवल नाममात्र का साझेदार होता ह।ै वस्ततु: वह अपना नाम एवं ख्यागत का उपयोि 

फमों के संिठनात्मक 

स्वरुप  

एकल स्वागमत्व 

साझेदारी 

संयुि स्कन्ध कम्पनी अथवा गनिम 

सहकारी सगमगतयां 
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करन ेकी अनुमगत फमम को प्रदान करता है ककन्तु वह फमम की पंूजी एवं प्रबन्धन में कोई योिदान 

नहीं करता ह।ै वह फमम में साझेदार र्ी ह,ै इस तथ्य को सावमजगनक रूप स ेकोई जान र्ी नहीं पाता 

ह।ै ऐस े साझेदार प्राय: अपवादस्वरूप ही कुछ फमों में होते हैं। अवयस्क अथवा नाबागलि 

साझदेारी फमम में साझेदार तो होता ह ैऔर फमम के लार्ों में र्ी र्ािदीर होता है परन्तु फमम की 

दनेदाररयों के प्रगत उसका कोई व्यगिित उत्तरदागयत्व नहीं होता ह।ै  

3. सयंिु स्कन्ध कम्पनी अथवा गनिम - संयुि स्कन्ध कम्पनी अथवा गनिम एक प्रकार कृगत्रम व्यगि 

होता ह ैगजसका िठन वैधागनक गनयमों के द्वारा ककया जाता ह।ै इसका िठन व्यगियों के एक समूह 

द्वारा ककसी समान उद्दशे्य की पूर्तम के गलए ककया जाता ह।ै वस्तुत: इस प्रकार की फमम एक ऐस े

अदशृ्य, अमूतम एवं कृगत्रम व्यगि के रूप में कायम करती ह ैगजसका अगस्तत्व केवल काननू की दगृष्ट में 

ही होता ह।ै ‘कम्पनी’ को र्ारतीय कम्पनी अगधगनयम में पररर्ागषत करते हुए यह उल्लेख ककया 

िया ह-ै “कम्पनी का आशय ऐसी इकाई से ह ैगजसका िठन एवं पंजीकरण कम्पनी अगधगनयम के 

अधीन ककया जाता ह।ै” इस प्रकार यह कहा जा सकता ह ै कक ‘कम्पनी’ अथवा ‘गनिम’ एक ऐसा 

न्यायागयक व्यगि होती ह ैगजसका अगस्तत्व उसके सदस्यों के अगस्तत्व स ेपृथक् एवं स्वतन्त्र होती 

ह।ै कम्पनी अगधगनयम के अन्तिमत पंजीकरण से ककसी कम्पनी को एक ऐसा गनिगमत व्यगित्व प्राप्त 

हो जाता ह ैजो उन सदस्यों के व्यगित्व स ेसवमथा पृथक् होता ह ैगजनके द्वारा इनका िठन ककया 

जाता ह।ै इस प्रकार कोई कम्पनी अपनी सामान्य मुहर के द्वारा उन समस्त कायों को सम्पाकदत कर 

सकती ह ैजो एक स्वार्ागवक व्यगि द्वारा ककए जाते ह।ै 

   एक कम्पनी गनवेश के गलए आवश्यक पूाँजी को प्राप्त करन ेके गलए बाजार में अंशों को जारी 

करती ह।ै ये अंश आम जनता द्वारा िय ककये जात ेहैं। ये आम जनता ही कम्पनी के अंशधारक होत े

हैं तथा कम्पनी के स्वामी एवं सदस्य होते हैं। एक कम्पनी में सदस्यों की न्यूनतम संख्या दो अथवा 

सात हो सकती ह।ै अगधकतम सदस्यों की संख्या पर कोई प्रगतबन्ध नहीं होता ह।ै इसगलए इसकी 

सदस्यता का आकार अत्यन्त व्यापक हो सकता ह।ै वस्ततु: एक कम्पनी में सदस्यों की अगधकतम 

संख्या ककतनी हो सकती ह ैयह इस बात पर गनर्मर करता ह ैकक कम्पनी का स्वरुप ककस प्रकार का 

ह।ै  

  एक कम्पनी की यह र्ी प्रकृगत होती ह ै कक इसका सचंालन एक केन्रीयकृत प्रबन्धकीय 

व्यवस्था के द्वारा ककया जाता है क्योंकक कम्पनी में सदस्यों की संख्या बहुत अगधक होती ह ैऔर व े

सर्ी गबखरे हुए होते हैं। अत: कम्पनी के सर्ी सदस्य इसके प्रबन्धन में प्रत्यक्ष एवं सकिय र्ाि नहीं 

ले सकते हैं। इस कारण कम्पनी के प्रबन्धन का दागयत्व कुछ चुने हुए कुशल पेशेवर प्रबन्धकों के 

हाथों में सौंप कदया जाता ह ैजो समस्त अंशधाररयों की ओर से कम्पनी का प्रबन्धन गनयमानुसार 

कम्पनी के गहत में करत ेहैं। साल में एक बार कम्पनी के अंशधाररयों की सामान्य बैठक आवश्यक 

होती ह ैगजसमें वे कम्पनी के गनदशेक-मण्डल के सदस्यों का चुनाव करते हैं, गजन्हें गनदशेक के नाम 

से सम्बोगधत ककया जाता ह।ै गनदशेकों में से ही एक सदस्य को अध्यक्ष एवं प्रबन्ध-गनदशेक के रूप 

में चुना जाता ह।ै गनदशेक मण्डल की बैठक समय-समय पर होती रहती ह ै गजसमें सर्ी प्रकार के 

नीगतित सम्बन्धी मुद्दों पर गवचार गवमशम होता ह ैऔर तत्सम्बन्धी गनणमय गलए जाते हैं। रोजमराम 

कायों से सम्बगन्धत मामलों पर गनणमय लेने का अगधकार प्रबन्धकों के हाथ में ही होता है। वस्तुत: 

फमम के इस प्रकार के संिठनात्मक स्वरुप की उपयुमि गवशेषताओं के कारण ही इस प्रकार की फमों 

को एकल स्वागमत्व अथवा साझेदारी वाली फमों से श्रेष्ठ माना जाता है।  

 कम्पनी का विीकरण 

 अब तक हम लोिों न ेसामान्य रुप से एक गनिगमत कम्पनी की प्रकृगत, गवशेषताओं तथा 

दोषों के बारे में गववेचना ककया। वस्तुत: गनिगमत कम्पनी के र्ी गवगर्न्न स्वरुप होते हैं। सर्ी 

प्रकार के कम्पगनयों को मुख्य रुप स ेदो संविों में विीकृत ककया जाता ह ै- वैधागनक कम्पनी तथा 

पंजीकृत कम्पनी। वैधागनक कम्पनी का अगर्प्राय उन कम्पगनयों स े होता गजनका िठन दशे की 

संसद अथवा राज्य की गवधान पररषदों द्वारा गवशेष अगधगनयमों के द्वारा ककया जाता है। इन 
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कम्पगनयों का संचालन उन्हीं अगधगनयमों के प्रावधानों के अनुसार ककया जाता ह ै गजनके द्वारा 

इनका िठन ककया जाता है। इन कम्पगनयों के सदस्यों के दागयत्व तो सीगमत होत ेहैं परन्तु इनको 

अपने नाम के आिे ‘गलगमटेड’ शब्द गलखने की अगनवायमता नहीं होती है। इस प्रकार के कम्पगनयों के 

उदाहरण हैं - र्ारतीय ररजवम बैंक, औद्योगिक गवत गनिम, इगण्डयन ऑयल कापोरेशन इत्याकद। 

दसूरी तरफ, पंजीकृत कम्पनी का अगर्प्राय उन कम्पगनयों से होता ह ै गजनका िठन ‘र्ारतीय 

कम्पनी अगधगनयम’ के द्वारा ककया जाता ह।ै पंजीकृत कम्पगनयों के अन्तिमत र्ी दो प्रकार की 

कम्पगनयां होती हैं - पहली प्राइवेट गलगमटेड कम्पनी तथा दसूरी पगब्लक गलगमटेड कम्पनी।  

1. प्राइवटे गलगमटेड कम्पनी - प्राइवेट गलगमटेड कम्पनी का अगर्प्राय उन कम्पगनयों स ेहोता ह ै

गजनमें अंशधारकों अथामत् सदस्यों की संख्या सीगमत होती है। वस्ततु: इस प्रकार के 

कम्पगनयों में अंशधारकों की न्यूनतम संख्या 2 तथा अगधकतम संख्या (गजसमें वतममान एवं 

पुराने कममचारी शागमल नहीं हैं) 50 होती ह।ै इस प्रकार के कम्पगनयों के सदस्यों को अपने 

अंशों को सीगमत रुप में हस्तानान्तररत करने का अगधकार प्राप्त होता ह ै तथा इन 

कम्पगनयों को आम जनता के गलए अंशों अथवा ऋण-पत्रों को जारी करने की र्ी अनमुगत 

नहीं होती ह।ै  

2. पगब्लक गलगमटेड कम्पनी - पगब्लक गलगमटेड कम्पनी के अन्तिमत आने वाली कम्पगनयों में 

सदस्यों की न्यूनतम संख्या 7 होती ह।ै य े व े कम्पगनयां होती हैं गजन पर वसैा कोई 

प्रगतबन्ध नहीं होता ह ै जैसा कक प्राइवेट गलगमटेड कम्पगनयों पर होता है। अथामत ् इन 

कम्पगनयों में सदस्यों की अगधकतम संख्या पर कोई प्रगतबन्ध नहीं होता ह ै तथा इन 

कम्पगनयों को आम जनता के गलए अंशों अथवा ऋण-पत्रों को जारी करने पर र्ी कोई 

प्रगतबन्ध नहीं होता ह।ै  

 यहााँ पर एक तथ्य उल्लेखनीय ह ैकक गलगमटेड कम्पगनयों के अन्तिमत एक तीसरे संविम की 

र्ी कम्पनी पायी जाती ह ैऔर वह ह ै डीम्ड पगब्लक गलगमटेड कम्पनी। यकद कोई प्राइवेट 

गलगमटेड कम्पनी ककसी पगब्लक गलगमटेड कम्पनी के कुल चुकता अंशपंूजी का 25 प्रगतशत या 

उससे अगधक गहस्से को धाररत करती ह ैअथवा उस प्राइवेट गलगमटेड कम्पनी के कुल चुकता 

अंशपंूजी के 25 प्रगतशत या उससे अगधक गहस्से को कोई पगब्लक गलगमटेड कम्पनी धाररत 

करती हो अथवा गजसकी औसत वार्षमक गबिी 5 करोड़ रूपयों से अगधक ह ैतो ऐसी दशा में 

सम्बगन्धत प्राइवेट गलगमटेड कम्पनी डीम्ड पगब्लक गलगमटेड कम्पनी कहलाती है।  

पगब्लक गलगमटेड कम्पनी एव ंप्राइवटे गलगमटेड कम्पनी के बीच तलुना 

एक पगब्लक गलगमटेड कम्पनी में सदस्यों की संख्या अगधक होन ेके कारण कम्पनी के स्वागमत्व में 

फैलाव होता ह।ै इसगलए इस प्रकार की कम्पगनयों में सम्पगत्त के केन्रीयकरण की संर्ावना नहीं 

होती ह।ै इसी कारण व्यावसागयक फमों का यह स्वरुप सामागजक दगृष्ट से अवांछनीय नहीं होता है। 

इन कम्पगनयों की गवत्तीय क्षमता अपेक्षाकृत सुदढ़ृ होती ह ै इसगलए इनमें गवस्तार की संर्ावना 

अपेक्षाकृत अगधक होती ह।ै इन कम्पगनयों में अंशों के हस्तानान्तरणीयता का िुण पाया जाता ह ैजो 

इसका अत्यन्त महत्वपूणम िुण है। परन्तु ये कम्पगनयां चूाँकक लोकतागन्त्रक मूल्यों पर आधाररत होती 

हैं तथा इनमें स्थापना के समय एवं व्यवसाय संचालन के बाद र्ी अनेक काननूी औपचाररकताओं 

को पूरा करना होता ह ैइसगलए इन कम्पगनयों में प्रबन्धकों के गलए तत्काल गनणमय लेने में प्राय: 

अगधक समय लिता ह।ै 

दसूरी तरफ एक प्राइवेट गलगमटेड कम्पनी में सदस्यों की संख्या सीगमत होने के कारण सम्पगत्त के 

केन्रीयकरण की संर्ावना बनी रहती है। इसीगलए व्यावसागयक फमों का यह स्वरुप सामागजक 

दगृष्ट से अपेक्षाकृत कम वांछनीय होता है। इन कम्पगनयों की गवत्तीय क्षमता अपेक्षाकृत कम सुदढ़ृ 

होती ह ैइसगलए इनमें गवस्तार की संर्ावना अपेक्षाकृत कम होती है। इन कम्पगनयों में अंशों के 

हस्तानान्तरणीयता पर कुछ सीमा तक प्रगतबन्ध होता है। परन्तु इन कम्पगनयों में च ूकक गनणमय लेन े

की प्रकिया अपेक्षाकृत कम लोकतागन्त्रक होता ह ै तथा इनके स्थापना के समय एवं व्यवसाय 



बी.ए.ई.सी (एन) – 302 भारत में औद्योगिक गिकास                                                                                                                                         उत्तराखण्ड मुक्त गिश्वगिद्यालय 

 

इकाई - 2 औद्योगिक संरचना के उद्योि: बड़े, मध्यम, लघु एवं ग्रामोद्योि Page 13 

 

संचालन में अपेक्षाकृत कम कानूनी औपचाररकताओं को पूरा करना होता ह ैइसगलए इन कम्पगनयों 

की स्थापना करने मे अपेक्षाकृत कम समय लिता है और इनके प्रबन्धक तत्काल एवं त्वररत गनणमय 

लेने अपेक्षाकृत अगधक सक्षम होते हैं।  

वस्तुत: यह कहा जा सकता ह ै कक प्राइवेट गलगमटेड कम्पनी, साझेदारी तथा पगब्लक 

गलगमटेड कम्पनी के बीच की कड़ी होती ह ैजो पाररवाररक एवं छोटे या लघु स्तर पर व्यवसाय के 

गलए उपयुि मानी जा सकती ह।ै  

4. सहकारी सगमगतयां - स्वागमत्व एवं प्रबन्ध के आधार पर व्यवसागयक संिठनों के उपयुमि स्वरूपों के 

अगतररि एक अन्य स्वरुप र्ी पाया जाता ह ैगजसे ‘सहकारी सगमगत’ के नाम से जाना जाता ह।ै इस 

प्रकार के संिठनों की स्थापना स्वैगछछक सहकाररता की र्ावना के आधार पर व्यगियों के छोटे-

छोटे समूह के द्वारा ककया जाता है। इस प्रकार के संिठनों की स्थापना का प्राथगमक उद्दशे्य अपन े

समान गहतों की पूर्तम करना होता ह ैन कक लार् प्राप्त करना। इस प्रकार के संिठनों के कुछ प्रमुख 

उदाहरण हैं - उपर्ोिा िेगडट सहकारी सगमगत, सहकारी कृगष सगमगत, आवासी सहकारी सगमगत, 

उत्पादक सहकारी सगमगत इत्याकद। ऐसी सगमगतयां अगधकांशत: ग्रामीण क्षेत्रों में अगधक ह।ै ककन्त ु

शहरी क्षेत्रो में र्ी  अनेक उद्योि सहकारी  ढंि से सचंागलत ककए जाते  हैं जैसे- डयेरी उद्योि, दगु्ध 

संकलन सगमगतयां, िन्ना सहकारी सगमगतयां, सहकारी चीनी गमलें इत्याकद। समाज के अपेक्षाकृत 

कम सम्पन्न एवं िरीब पररवारों को सहकारी संिठनों के द्वारा रोजिार के उत्तम अवसर प्रदान ककए 

िए हैं। 

 इस प्रकार के सगमगतयों का िठन व्यगियों के स्वैगछछक सहयोि से ककया जाता ह ैऔर ये व्यगि ही 

इसके सदस्य होत ेहैं। इसके संचालन के गलए आवश्यक पंूजी प्रत्येक सदस्य के अपने गहस्से के रुप में ककये िये 

योिदान से प्राप्त होता है। इन सगमगतयों को राज्य सरकार की ओर से र्ी सहकाररता गवर्ाि के माध्यम स े

धन उपलब्ध कराया जाता ह।ै यह योिदान अंशत: सहायता एवं अंशत: ऋण के रुप में होता ह।ै इन 

सगमगतयों का प्रबन्धन इसके सदस्य स्वयं गमलकर करते हैं। बड़ी सहकारी सगमगतयों में वेतनर्ोिी 

कममचाररयों की गनयुगि र्ी की जाती ह।ै इन सगमगतयों में जो कुछ र्ी लार् प्राप्त होता ह ैवह इसके सदस्यों 

को बोनस के रुप में गवतररत कर कदया जाता है। 

 औद्योगिक अथमशास्त्र की दगृष्टकोण से इन सगमगतयों में जो महत्वपूणम स्वरुप होता ह ै वह ह-ै 

उत्पादक सहकारी सगमगत। इस प्रकार के सगमगतयों का िठन छोटे-छोटे उत्पादकों द्वारा ककया जाता ह ै

गजसका प्रमुख उद्दशे्य बड़ ेपूाँजीपगतयों एवं उत्पादकों से प्रगतस्पधाम करना होता है। इस प्रकार की सगमगतया ं

गवपणन, गवत्तीयन, कच्चे माल एवं अन्य साधनों की आपूर्तम इत्याकद के क्षेत्र में स्थागपत की जाती हैं। यद्यगप 

कक ये सगमगतयां र्ी ‘संयुि स्कन्ध कम्पगनयों’ की तरह सदस्यों के अंशदान से संचागलत होती हैं और इनका 

प्रबन्धन र्ी लोकतागन्त्रक व्यवस्था पर आधाररत होता ह ैकफर दोनों की प्रकृगत में काफी अन्तर होता है। एक 

प्रमुख अन्तर यह ह ैकक संयुि स्कन्ध कम्पगनयां लार् प्राप्त करने के उद्दशे्य से संचागलत की जाती हैं जबकक 

सहकारी सगमगतयां इसके सदस्यों के गहतों के गलए संचागलत की जाती हैं। एक अन्य अन्तर यह र्ी ह ैकक 

‘संयुि स्कन्ध कम्पगनयों’ की तरह इन सगमगतयों में सदस्यों के बीच अंशों को हस्तानान्तररत नहीं ककया जा 

सकता ह।ै    

2.5 गनजी क्षते्र एव ंसावमजगनक क्षते्र 

 गवगर्न्न दशेों मे औद्योगिक जित के अन्तिमत व्यावसागयक इकाईयों के कुछ अन्य गवगवध स्वरुप र्ी 

दखेने को गमलत ेहैं। इस गवगवधता का एक आधार इन इकाईयों पर ‘गनयन्त्रण’ की प्रकृगत होती है। यकद 

फमों के संिठनात्मक स्वरुप को ‘गनयन्त्रण’ के आधार पर दखेा जाय तो फमों का विीकरण मुख्य रुप से दो 

विों में ककया जा सकता हैं- गनजी क्षेत्र तथा सावमजगनक क्षेत्र। ‘गनजी क्षेत्र’ का अगर्प्राय उन व्यावसागयक 

इकाईयों से होता ह ै गजनका गनयन्त्रण पूरी तरह से व्यगिित हाथों में होता है। दसूरी तरफ ‘सावमजगनक 

क्षेत्र’ के अन्तिमत वे व्यावसागयक इकाईयां आती हैं गजनका गनयन्त्रण पूरी तरह से सरकार (केन्रीय अथवा 

राज्य) के हाथ में होता है। इन दो रुपों के अलावा, गनयन्त्रण के आधार पर, कुछ दशेों में व्यावसागयक 
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इकाईयों का एक तीसरा रुप र्ी पाया जाता ह ैऔर वह है-  संयुि क्षेत्र।  ‘संयुि क्षेत्र’ के अन्तिमत व े

व्यावसागयक इकाईयां आती हैं गजनका गनयन्त्रण एवं संचालन सरकार तथा गनजी गनवेशक एक साथ 

गमलकर संयुि रुप से करत ेहैं। इस प्रकार के संिठन की स्थापना गमगश्रत अथमव्यवस्था (जैसा कक र्ारतीय 

अथमव्यवस्था ह)ै को मजबूती प्रदान करने के उद्दशे्य से ककया जाता ह।ै  

 गनजी क्षेत्र तथा सावमजगनक क्षेत्र के बीच एक मौगलक अन्तर यह होता ह ैकक गनजी क्षते्र में स्थागपत 

व्यावसागयक इकाईयों का उद्दशे्य अगधक स ेअगधक लार् प्राप्त करना होता ह ैजबकक सावमजगनक क्षेत्र में 

स्थागपत इकाईयों का उद्दशे्य समाज का कल्याण करना होता है। इसीगलए सावमजगनक क्षेत्र की इकाईयां, 

आश्यकता पड़ने पर, अपने लार्ों को कम करके र्ी अथवा घाटे में रहकर र्ी सचंागलत होती रहती हैं। 

वस्तुत: एक गवकासशील दशे के अन्तिमत सावमजगनक क्षेे़त्र के जो मूलर्ूत उद्दशे्य होते हैं उनमें प्रमुख हैं - 

औद्योगिक गवकास को प्रोत्सागहत करना, आधारर्ूत उद्योिों का गवकास करना, आधारर्ूत सुगवधाओं का 

गवकास करना, गपछड़ ेक्षेत्रों का गवकास करना इत्याकद।  

 गनजी क्षेत्र के अन्तिमत सर्ी प्रकार के ‘एकल स्वागमत्व’ एवं ‘साझेदाररयों’ वाली फमें तो आते ही हैं 

जबकक ‘कम्पनी अथवा गनिम’, गनजी क्षेत्र के अन्तिमत र्ी हो सकत ेहैं और सावमजगनक एवं संयुि क्षेत्र के 

अन्तिमत र्ी हो सकत े हैं। सावमजगनक क्षेत्र के अन्तिमत संचागलत होन े वाले व्यावसागयक इकाईयों के र्ी 

गवगर्न्न स्वरुप हो सकते हैं। इनमें से प्रमुख स्वरुप हैं – ‘गवर्ािीय सावमजगनक प्रगतष्ठान’, ‘सावमजगनक गनिम’ 

तथा ‘सरकारी कम्पनी’। 

 
1. गवर्ािीय सावमजगनक प्रगतष्ठान - इस प्रकार के सावमजगनक प्रगतष्ठान का स्वरुप उसी प्रकार का होता 

ह ैजैसा कक एक ‘सरकारी गवर्ाि’ का होता ह।ै ऐसे उपिम सरकार के प्रत्यक्ष गनयन्त्रण एवं प्रबन्ध 

के अन्तिमत  संचागलत ककए जाते ह।ै  वस्तुत: इन प्रगतष्ठानों के प्रबन्ध एवं गनयन्त्रण का कायमर्ार 

सम्बगन्धत मन्त्रायलय के ककसी उच्च अगधकारी को सौंप कदया जाता ह।ै कुछ प्रगतष्ठानों के गलए 

‘अन्तर-मन्त्रालय बोडों’ का िठन र्ी ककया जाता ह।ै र्ारत में इस तरह के जो प्रगतष्ठान कायमरत हैं 

उनमें प्रमुख हैं – रेल पररवहन, पोस्ट एण्ड टेलीग्राफ, सूचना एवं प्रसारण, प्रगतरक्षा प्रगतष्ठान, 

इत्याकद।  

2. सावमजगनक गनिम - इस प्रकार के प्रगतष्ठानों के अन्तिमत उन कम्पगनयों को शागमल ककया जाता ह ै

गजनका िठन दशे की संसद अथवा राज्य की गवधान पररषदों द्वारा गवशेष अगधगनयमों के द्वारा 

ककया जाता ह।ै इन कम्पगनयों का संचालन उन्हीं अगधगनयमों के प्रावधानों के अनुसार ककया जाता 

ह ैगजनके द्वारा इनका िठन ककया जाता है। इन कम्पगनयों के सदस्यों के दागयत्व तो सीगमत होते हैं 

परन्तु इन्हें अपने नाम के अन्त में ‘गलगमटेड’ शब्द लिाने की अगनवायमता से छूट प्राप्त होती है। इस 

प्रकार के कम्पगनयों के उदाहरण हैं - र्ारतीय  ररजवम बैंक, औद्योगिक गवत गनिम, ऑयल एण्ड 

नेचुरल िैस कारपोरेशन, इगण्डयन ऑयल कापोरेशन, जीवन बीमा गनिम इत्याकद। 

3. सरकारी कम्पनी - सरकारी कम्पनी वह कम्पनी होती ह ैगजसका पंजीकरण तो कम्पनी अगधगनयम 

के अन्तिमत ही ककया जाता है परन्तु इसकी अंशपंूजी में र्ारत सरकार अथवा कोई राज्य सरकार 

51 प्रगतशत या इससे अगधक गहस्स ेका धारक होती ह।ै सावमजगनक उपिमों का यह सबसे प्रचगलत 

सावमजगनक क्षेत्र के अन्तिमत संचागलत होने वाले व्यावसागयक 

इकाईयों के र्ी गवगर्न्न स्वरुप 

गवर्ािीय सावमजगनक 

प्रगतष्ठान 
सावमजगनक गनिम सरकारी कम्पनी 
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स्वरुप होता ह।ै ऐसी कम्पगनयों का संचालन कम्पनी अगधगनयम के अनसुार उसी प्रकार होता ह ै

जैसे कक एक ‘संयुि स्कन्ध कम्पनी’ का होता ह।ै ऐसी कम्पगनयां पगब्लक गलगमटेड अथवा प्राइवेट 

गलगमटेड दोनों प्रकार की हो सकती ह।ै र्ारत में वतममान में, संख्या की दगृष्ट से, सरकारी कम्पगनयों 

में प्राइवेट गलगमटेड कम्पगनयों की ही प्रधानता ह ैक्योंकक इनका िठन करना अगधक सुगवधाजनक 

एवं सरल होता ह।ै र्ारत में इस प्रकार की जो कम्पगनयां कायमरत हैं उनमें प्रमुख हैं - गहन्दसु्तान 

मशीन टूल्स, गहन्दसु्तान स्टील गलगमटेड, गहन्दसु्तान एयरिाफ्ट गलगमटेड, गहन्दसु्तान गशपयाडम 

गलगमटेड, स्टील अथॉररटी ऑफ इगण्डया गलगमटेड इत्याकद। 

2.6 ग्रामोद्योि, लघ ुउद्योि, मध्यम उद्योि तथा बड़ ेउद्योि  

 इस इकाई के अन्तिमत अर्ी तक हम लोिों ने एक औद्योगिक जित के अन्तिमत ‘स्वागमत्व एवं 

प्रबन्ध’ तथा ‘गनयन्त्रण’ के आधार पर व्यावसागयक इकाईयों के पाये जाने वाले गवगर्न्न स्वरुपों की गववेचना 

ककया। एक औद्योगिक जित के अन्तिमत व्यावसागयक इकाईयों स्वरुपों में गर्न्नता एक और आधार पर र्ी 

हो सकती ह ैऔर वह ह ैइकाईयों का ‘आकार’। इस आधार पर व्यावसागयक इकाईयों को कुल चार शे्रगणयों 

में विीकृत ककया जाता ह ै– ग्रामोद्योि, लघु उद्योि, मध्यम उद्योि तथा बड़ ेउद्योि। इन चारों प्रकार के 

व्यावसागयक इकाईयों के बीच जो प्रमुख अन्तर होता ह ैवह ह ैइनमें गवगनयोगजत पूाँजी एवं कायमरत श्रगमकों 

के आधार पर होता ह।ै आिे हम लोि इन गवगर्न्न स्वरुपों का गवस्तृत रुप से गवचार करेंिे। 

1. ग्रामोद्योि -  ग्रामोद्योि इकाईयों का अगर्प्राय उन व्यावयागयक इकाईयों से होता ह ै गजनमें 

उत्पादन की प्रकिया में पूाँजी एवं मशीनों का प्रयोि नहीं ककया जाता है। यकद पूाँजी का प्रयोि ककया 

र्ी जाता ह ैतो वह नही के बराबर होता है। ये इकाईयां वस्तुत: पररवार के स्तर पर ही पररवार के 

सदस्यों के सहयोि स ेपूणमकागलक अथवा अंशकागलक व्यवसाय के रुप में से संचागलत की जाती हैं। 

इन इकाईयों में वेतनर्ोिी श्रगमकों का अगस्तत्व नहीं होता ह ै क्योंकक ये इकाईयां पररवार के 

सदस्यों द्वारा ही प्रमुख या सहायक उद्योि के रुप में चलाये जात ेहैं। इन इकाईयों को कुटीर उद्योि 

के नाम स ेर्ी जाना जाता है। 

स्वतन्त्रता प्रागप्त से पहले र्ारत में इसी प्रकार के इकाईयों का बाहुल्य था। परन्तु गिरटश शासन के 

दौरान कुछ ऐसी आर्थमक एवं राजनैगतक पररगस्थगतयां उत्पन्न हुई गजनके कारण इन उद्योिों का 

पतन होने लिा। कफर र्ी वतममान समय में ग्रामीण एवं शहरी, दोनों क्षेत्रों में अनेक व्यावसागयक 

इकाईयां इसी आधार पर सचंागलत की जाती हैं। ग्रामीण क्षेत्रों में ये इकाईयां कृगष के सहायक 

उद्योि के रुप में संचागलत की जाती हैं। जैस-े दगु्धालय, मुिीपालन, कताई, रस्सी, टोकरी, गमट्टी के 

बतमन, कपड़ा बुनना इत्याकद कायों में इसी प्रकार के उद्योि चलाये जाते हैं। शहरी क्षेे़त्रों में इन 

इकाईयों के द्वारा जो व्यवसाय संचागलत ककये जाते हैं उनमें प्रमुख हैं – मोमबत्ती, मागचस, साबुन, 

बीड़ी, चमड़ा, लकड़ी के सामान, हथकरघा इत्याकद। 

2. लघ ुउद्योि, मध्यम उद्योि तथा बड़ ेउद्योि - परम्पराित रुप में लघु उद्योि, मध्यम उद्योि तथा बड़ े

उद्योि के बीच अन्तर को र्ी व्यावसागयक इकाईयों में गवगनयोगजत पूाँजी के आधार पर ककया जाता 

था। इस आधार पर यकद सामान्य रुप में पररर्ागषत करना हो तो गजन व्यावसागयक इकाईयों में 

कम पूाँजी का प्रयोि होता हो उन्हें ‘लघु उद्योि’ के अन्तिमत शागमल ककया जाता ह ैजबकक गजन 

व्यावसागयक इकाईयों में ज्यादा पूाँजी का प्रयोि होता हो उन्हें ‘बड़ ेउद्योि’ के अन्तिमत शागमल 

ककया जाता ह।ै गजन व्यावसागयक इकाईयों में लघु इकाईयों की अपेक्षा ज्यादा परन्त ुबड़ ेइकाईयों 

की अपेक्षा कम पूाँजी का प्रयोि होता ह ै उन्हें ‘मध्यम इकाईयों’ के शे्रणी अन्तिमत शागमल ककया 

जाता ह।ै गवगनयोगजत पूाँजी के अलावा इन इकाईयों के बीच के अन्तर को दो अन्य आधारों पर र्ी 

स्पष्ट ककया जाता ह ै - गवगनयोगजत श्रगमकों की संख्या तथा मशीनों का प्रयोि। परन्तु 1967 स,े 

बाद के दो मानदण्डों अथामत ्गवगनयोगजत श्रगमकों की सखं्या एवं मशीनों का प्रयोि को हटा कदया 

िया और अब केवल गवगनयोगजत पूाँजी के आधार पर ही इन इकाईयों को पररर्ागषत ककया जाता 
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ह।ै वस्तुत: र्ारत में सरकार द्वारा इन इकाईयों के गनधामरण के गलए गवगनयोगजत पूाँजी की एक 

सीमा गनधामररत की ियी ह ैऔर समय-समय पर इनमें सशंोधन होता रहा है।  

वतममान समय में सरकार द्वारा जो पररर्ाषा गनधामररत की ियी ह ैउसके अन्तिमत ‘लघु 

उद्योि’ के अन्तिमत गनवेश और वार्षमक कारोबार के आधार पर तीन प्रकार का विीकरण ककया 

िया ह।ै ये तीनों प्रकार हैं - सूक्ष्म उद्यम, लघु उद्यम और मध्यम उद्यम।  

एम.एस.एम.ई. गवकास अगधगनयम 2006 में अगस्तत्व में आने के 14 वषों के बाद, 13 

मई, 2020 को आत्मगनर्मर र्ारत पैकेज में एम,एस,एम,ई, की पररर्ाषा में संशोधन की घोषणा 

की िई। इस घोषणा के अनसुार, सूक्ष्म गवगनमामण और सेवा इकाइयों की पररर्ाषा को बढ़ाकर 1 

करोड़ रुपये का गनवेश और 5 करोड़ रुपये का कारोबार कर कदया िया। लघु इकाई की सीमा को 

बढ़ाकर 10 करोड़ रुपये का गनवेश और 50 करोड़ रुपये का कारोबार कर कदया िया। इसी प्रकार, 

मध्यम इकाई की सीमा को बढ़ाकर 20 करोड़ रुपये का गनवेश और 100 करोड़ रुपये का कारोबार 

कर कदया िया। र्ारत सरकार ने 01 जून 2020 को एम.एस.एम.ई. की पररर्ाषा में और संशोधन 

का गनणमय गलया। मध्यम उद्यमों के गलए, अब यह 50 करोड़ रुपये का गनवेश और 250 करोड़ रुपय े

का कारोबार होिा। 

एम.एस.एम.ई. की पररर्ाषा का मौजूदा मानदडं एम.एस.एम.ई.डी. अगधगनयम, 2006 

पर आधाररत ह।ै यह गवगनमामण और सेवा इकाइयों के गलए अलि था। गवत्तीय सीमा के संदर्म में र्ी 

यह बहुत कम था। तब से, अथमव्यवस्था में महत्वपूणम बदलाव आए हैं। 13 मई 2020 को घोगषत 

पैकेज के बाद, कई लोिों ने कहा कक घोगषत संशोधन अर्ी र्ी बाजार और मूल्य गस्थगतयों के 

अनुरूप नहीं ह ैइसगलए इसे और संशोगधत ककया जाना चागहए। इन मांिों को ध्यान में रखते हुए, 

प्रधानमंत्री ने मध्यम इकाइयों के गलए सीमा को और बढ़ाने का गनणमय गलया। समय के साथ 

यथाथमवादी होने, विीकरण की एक वस्तुगनष्ठ प्रणाली स्थागपत करने और व्यापार करने में आसानी 

प्रदान करने के गलए ऐसा ककया िया ह।ै 

इसके अलावा, गवगनमामण और सेवा इकाइयों के विीकरण का एक नया समग्र सूत्र र्ी 

अगधसूगचत ककया िया ह।ै अब, गवगनमामण और सेवा क्षेत्रों के बीच कोई अंतर नहीं रहिेा। साथ ही, 

कारोबार  का एक नया मानदडं र्ी जोड़ा िया ह।ै 

मंत्रालय के अगधकाररयों न े कहा कक नई पररर्ाषा एम.एस.एम.ई. के सुदढ़ृीकरण और 

गवकास का मािम प्रशस्त करेिी। गवशेष रूप से, कारोबार  की िणना स ेगनयामत को बाहर रखन ेका 

प्रावधान एम.एस.एम.ई. को एम.एस.एम.ई. इकाई के लार्ों को खोने के डर के गबना अगधक स े

अगधक गनयामत करन े के गलए प्रोत्सागहत करेिा। इसस े दशे से गनयामत में तेजी से वृगि होन े की 

उम्मीद ह ैगजससे गवकास और आर्थमक िगतगवगध में वृगि होिी और रोजिार सृजन होिा। 

  एक बड़ा उद्यम 249 से ज़्यादा कममचाररयों वाला व्यवसाय होता ह ैऔर इसे अक्सर उच्च 

वार्षमक राजस्व और महत्वपूणम पंूजी गनवेश द्वारा र्ी पररर्ागषत ककया जाता ह।ै हालााँकक 

कममचाररयों की संख्या एक सामान्य मानदडं ह ैलेककन गवगशष्ट पररर्ाषाएाँ दशे, उद्योि या संिठन 

के अनुसार राजस्व, संपगत्त और कममचाररयों की संख्या जैसे कारकों के संयोजन के आधार पर गर्न्न 

हो सकती हैं। 

अब तक हम लोिों ने तीनों प्रकार के इकाईयों अथामत ्लघु, मध्यम तथा बड़ ेइकाईयों की 

अवधारणा एवं पररर्ाषा को समझा। प्रश्न यह उठता ह ै कक इन इकाईयों में शे्रष्ठ स्वरुप कौन सा 

होता ह?ै इसके गलए हमें इनकी सापेगक्षक िुण तथा दोषों पर गवचार करना होिा। वस्तुत: 

संिठनात्मक आधार पर इन उद्योिों में कोई गवशेष अन्तर नहीं होता ह ैक्योंकक बड़ ेइकाईयों की ही 

तरह लघु इकाईयां र्ी व्यावसागयक संिठन का कोई र्ी रुप, अथामत् ‘एकल स्वागमत्व’, ‘साझेदारी’, 

‘सहकारी’ अथवा ‘गलगमटेड कम्पनी’ अपना सकती हैं। गवशेषकर के हाल के वषों में गलगमटेड 

कम्पनी के रुप में लघु उद्योिों का संिठन अगधक प्रचगलत हुआ है। कफर र्ी संचालन एवं क्षमता के 
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आधार पर इनकी अपनी-अपनी गवशेषताए ंतथा सीमाए ंहोती हैं गजनको आिे स्पष्ट ककया जा रहा 

ह-ै 

लघ ुइकाईयों के िणु एव ंदोष 

 लघु इकाईयों में अपेक्षाकृत कम पूाँजी एवं सरल तकनीक की आवश्यकता होती ह ैइसगलए इनकी 

स्थापना एवं संचालन करना अपेक्षाकृत सरल होता है। इनकी इस गवशेषता के कारण ही इन इकाईयों को 

दशे के दरू-दराज क्षेत्रों तथा ग्रामीण क्षेत्रों में स्थागपत ककया जा सकता है। साथ ही साथ इन इकाईयों के 

गवकास के माध्यम स ेदशे कोने-कोने में फैले हुए ‘साहगसयों’ तथा ‘श्रम शगि’ को प्रयोि में लाया जा सकता 

ह।ै अत: ये इकाईयां दशे की बेरोजिारी, गपछड़ापन, आय की गवतरण में गवषमता इत्याकद को दरू करने में 

सहायक हो सकती हैं। इतना ही नहीं इस प्रकार की इकाईयां गनयामत की दगृष्ट एवं बड़ ेउद्योिों की पूरकता 

की दगृष्ट से र्ी काफी उपयोिी होती हैं।  

 परन्तु इन इकाईयों की गवत्तीय क्षमता कमजोर होने के कारण अपने व्यवसाय संचालन में काफी 

कदक्कतों का सामना करना पड़ता ह ैजसैे - कच्च ेमाल की आपूर्तम समय पर नहीं हो पाती ह ैतथा गवज्ञापन एव ं

गविय-कियाओं के अर्ाव में गवपणन कायों में अवरोध उत्पन्न होता रहता है। इसके अलावा इन इकाईयों में 

अपेक्षाकृत अकुशल तकनीक एवं प्रगशक्षण सुगवधाओं के अर्ाव के कारण इनके उत्पादों की िुणवत्ता पर 

प्रगतकूल असर पड़ता ह ैगजससे इनकी कायमकुशलता प्रर्ागवत होती है। 

बड़ी इकाईयों के िणु एव ंदोष 

 बड़ी इकाईयों की स्वयं की गवत्तीय क्षमता काफी मजबूत होती ह ैसाथ ही साथ बाजार में इनकी 

साख मजबूत होन ेके कारण इनको बाहरी श्रोतों से र्ी आसानी से गवत्तीय संसाधन प्राप्त हो जाते हैं। इसके 

अलावा साख मजबूत होने के कारण इन इकाईयों को कच्चा माल तथा अन्य संसाधनों को प्राप्त करने में 

अपेक्षाकृत कम अवरोधों का सामना करना पड़ता है। इसगलए इन इकाईयों के संचालन में उतनी कदक्कत का 

सामना नहीं करना पड़ता ह।ै इसके अलावा इनकी प्रबन्ध-तन्त्र एवं तकनीकी काफी कुशल होती ह ैतथा 

समय-समय पर प्रगशक्षण सुगवधाए ंर्ी उपलब्ध होती रहती हैं इसगलए इनकी गनरपादन एवं कायमकुशलता 

र्ी अपेक्षाकृत उत्तम होती ह।ै  

 परन्तु ये इकाईयां पूाँजी-िहन तकनीक पर आधाररत होने के कारण रोजिार उत्पन्न करने की दगृष्ट स े

कम उपयोिी होती हैं। साथ ही साथ बड़ ेआकार का उत्पादन होने के कारण इन इकाईयों को व्यापक स्तर 

पर दशे के प्रत्येक गहस्से में स्थागपत नहीं ककया जा सकता है। अत: इन इकाईयों के कारण औद्योगिक 

केन्रीयकरण तथा सम्पगत्त के संकेन्रण की संर्ावना बढ़ जाती है। इतना ही नहीं इन इकाईयों का आकार 

बड़ा होने के कारण एक सीमा के बाद इनका प्रबन्धन करना उतना आसान नहीं होता ह ैऔर बड़ा संिठन 

होने के कारण इन इकाईयों को एक मजबूत श्रगमक संिठन का सामना करना पड़ता ह ैजो इकाई के संचालन 

में अपने गहतों का लकेर समय-समय पर अवरोध उत्पन्न करत ेरहते हैं। इन सबका इकाई के कायमकुशलता 

पर प्रगतकूल प्रर्ाव उत्पन्न होता ह।ै    

   उपरोि गववेचना से स्पष्ट ह ैकक लघु एवं बड़ी इकाईयों में कोई सवमशे्रष्ठ नहीं है। दोनों की अपनी 

गवशेषताए ंहैं तो दोष र्ी हैं। वस्तुत: ये दोनों प्रकार की इकाईयां एक दसूरे की पूरक होती हैं। इसीगलए 

र्ारत ही नहीं अगपतु गवश्व के लिर्ि सर्ी दशेों, चाह ेगवकगसत हो या अगवकगसत दशे, में दोनों ही प्रकार 

के व्यावसागयक इकाईयां गवद्यमान रहती हैं।  

2.7 अभ्यास प्रश्न 

गनम्नगलगखत कथनों में स ेसत्य या असत्य कथन का चनुाव कीगजए- 

1. परम्पराित गवचारधारा के अनुसार फमम एक तकनीकी इकाई मानी जाती ह।ै  

2. आधुगनक गवचारधारा के अनुसार फमम के स्वागमत्व और प्रबंधन में कोई अंतर नहीं होता ह।ै  

3. एकल स्वागमत्व वाली फमम का स्वामी ही उसका प्रबंधक र्ी होता ह।ै  

4. साझेदारी फमम का पंजीकरण अगनवायम होता ह।ै 

5. िुप्त साझेदार फमम की पूंजी में योिदान करता ह।ै  
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ररि स्थानों की परू्तम कीगजए-  

1. परम्पराित गवचारधारा के अनुसार फमम का िठन ...............प्राप्त करने के उद्दशे्य से ककया जाता 

ह।ै 

(लार् या हागन) 

2. आधुगनक गवचारधारा में फमम को ...............इकाई माना जाता ह।ै 

(संिठनात्मक या एकल ) 

3. एकल स्वागमत्व वाली फमम का संचालन एक ...............द्वारा ककया जाता ह।ै 

(जानवर या व्यगि) 

4. साझेदारी में साझेदारों की न्यूनतम संख्या...............होती ह।ै 

(एक या दो) 

5. कंपनी एक ...............व्यगि मानी जाती ह।ै 

(प्राकृगतक या कृगत्रम) 

2.8 साराशं 

 एक औद्योगिक जित के अन्तिमत फमों के संिठनात्मक स्वरुप गवगर्न्न रुप दखेने को गमलते हैं 

गजनमें प्रमुख हैं -एकल स्वागमत्व, साझेदारी, संयुि स्कन्ध कम्पनी तथा सहकारी सगमगतयां। इन गवगर्न्न 

प्रकार के संिठनों, गवशेषकर साझेदारी तथा कम्पनी के र्ी गवगर्न्न स्वरुप होते ह।ै साझेदारी फमों के जो 

गवगर्न्न रुप हाते हैं उनमे प्रमुख हैं- सकिय-साझेदार, गनगरिय अथवा सुषुप्त साझेदार, िुप्त-साझेदार इत्याकद 

आकद। कम्पगनयों को मुख्य रुप से दो संविों में विीकृत ककया जाता है- वैधागनक कम्पनी तथा पंजीकृत 

कम्पनी। पंजीकृत कम्पगनयों के अन्तिमत र्ी तीने प्रकार की कम्पगनयां होती हैं- प्राइवेट गलगमटेड कम्पनी, 

पगब्लक गलगमटेड कम्पनी, तथा डीम्ड पगब्लक गलगमटेड कम्पनी। 

 स्वागमत्व एवं प्रबन्ध के अलावा ‘गनयन्त्रण’ के आधार पर र्ी व्यावसागयक इकाईयो के गवगर्न्न रुप 

दखेने को गमलते हैं। इस आधार पर फमों को मुख्य रुप से दो विो में विीकृत ककया जाता ह ै -गनजी क्षेत्र 

तथा सावमजगनक क्षेत्र। सावमजगनक क्षेत्र के अन्तिमत संचागलत होने वाले व्यावसागयक इकाईयों के र्ी गवगर्न्न 

स्वरुप हो सकत े हैं। इनमें से प्रमुख स्वरुप हैं- गवर्ािीय सावमजगनक प्रगतष्ठान, सावमजगनक गनिम तथा 

सरकारी कम्पनी। गनजी क्षेत्र के अन्तिमत सर्ी प्रकार के ‘एकल स्वागमत्व’ एवं ‘साझेदाररयों’ वाली फमें तो 

आते ही हैं जबकक ‘कम्पनी अथवा गनिम’, गनजी क्षेत्र के अन्तिमत र्ी हो सकत ेहैं और सावमजगनक एवं संयुि 

क्षेत्र के अन्तिमत र्ी हो सकते हैं। 

 एक औद्योगिक जित के अन्तिमत व्यावसागयक इकाईयों स्वरुपों में गर्न्नता एक और आधार पर र्ी 

होती ह ैऔर वह ह ैइकाईयों का ‘आकार’। इस आधार पर व्यावसागयक इकाईयों को कुल चार शे्रगणयों में 

विीकृत ककया जाता ह-ै ग्रामोद्योि, लघु उद्योि, मध्यम उद्योि तथा बड़ े उद्योि। इन चारों प्रकार के 

व्यावसागयक इकाईयों के बीच जो प्रमुख अन्तर होता ह ैवह ह ैइनमें गवगनयोगजत पूाँजी एवं कायमरत श्रगमकों 

के आधार पर होता ह।ै 

2.9 शब्दावली 

 स्कन्ध- व्यवहार में इस शब्द के स्थान पर ‘स्टॉक’ शब्द का प्रयोि ककया जाता ह ैगजसका सम्बन्ध 

शेयर बाजार स ेहोता ह।ै जैस ेशेयर बाजार के गलए ‘स्टॉक माकेट’ शब्द प्रचलन में ह।ै  

 स्वामी- इसका अथम ‘मागलक’ होता ह।ै 

 दागयत्व- इसका अगर्प्राय ‘दनेदारी’ अथामत् जो धन चुकता करना होता ह ैउसे दागयत्व कहा जाता 

ह।ै 

 अंश- इसका अगर्प्राय ‘शेयर’ से होता ह।ै 

 शाश्वत- यह शब्द ‘गनरन्तरता’ शब्द के गलए प्रयोि ककया िया ह।ै 

 व्ययसाध्य- इस शब्द का अगर्प्राय होता ह ै‘अगधक व्यय होने वाला’।  

 गवछछेद- इस शब्द का अथम होता ह ै‘अलिाव’ अथामत् ‘र्ेद’। 
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 प्रगतष्ठान-  यह शब्द व्यवहार में सावमजगनक क्षेत्र में स्थागपत ‘इकाईयों’ अथवा ‘संस्थानों’ के गलए 

ककया जाता ह।ै  

 गवगनयोगजत पूाँजी- इस शब्द का तात्पयम होता ह ै‘गनवेश की ियी पूाँजी’। 

2.10 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

गनम्नगलगखत कथनों में स ेसत्य या असत्य कथन का चनुाव कीगजए- 

1. सत्य  2. असत्य 3. सत्य  4. असत्य  5. असत्य 

ररि स्थानों की परू्तम कीगजए-  

1. लार्  2. संिठनात्मक   3. व्यगि 

4. दो (2)  5. कृगत्रम    
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2.13 गनबन्धात्मक प्रश्न 

1. स्वागमत्व एवं प्रबन्ध के आधार पर फमम के संिठनात्मक स्वरुप के गवगर्न्न रुपों की गवस्तृत गववेचना 

कीगजए। 

2. एक संयुि स्कन्ध कम्पनी की अवधारणा को स्पष्ट करत े हुए इसकी गवशेषताओं का र्ी उल्लेख 

कीगजए। 

3. “यकद संचलन एवं प्रबन्धन के आधार पर दखेा जाय तो ‘एकल स्वागमत्व’ एवं ‘साझेदारी’ वाली 

इकाईयां ज्याद ेउपयुि होती है। परन्तु यकद व्यवसाय के गवस्तार की संर्ावना के आधार पर दखेा 

जाय तो ‘कम्पनी’ जयाद ेउपयुि होती ह।ै“ इस कथन को स्पष्ट कीगजए। 

4. गनजी, सावमजगनक तथा संयुि क्षेत्र के बीच के अन्तर को स्पष्ट करते हुए सावमजगनक क्षेत्र के अन्तिमत 

पाये जाने वाले गवगर्न्न प्रकार के इकाईयों की गववेचना कीगजए। 

5. लघु, मध्यम, बड़ी एवं ग्रामोद्योि इकाईयों को पररर्ागषत कीगजए। इन इकाईयों में ककस प्रकार के 

इकाई को आप श्रेष्ठ समझते हैं? अपने उत्तर की व्याख्या कीगजए। 
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इकाई-3 सार्वजनिक क्षते्र: निष्पादि और समस्याएं 

 

3.1 प्रस्तार्िा 

3.2 उद्दशे्य 

3.3  भारत में सार्वजनिक क्षेत्र का नर्कास 

3.4 भारत में सार्वजनिक क्षेत्र की भूनमका एरं् योगदाि 

3.5 भारत में सार्वजनिक क्षेत्र का निष्पादि 
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3.1 प्रस्तार्िा 

 स्र्तन्त्रता प्रानि के समय दशे की आर्थवक नस्थनत अत्यन्त ही कमजोर थी। जहााँ एक तरफ दशे में 

संसाधिों का अभार् था र्हीं दसूरी तरफ मााँग का स्तर भी इतिा पयावि िहीं था कक दशे के नर्कास प्रकिया 

को पूरी तरह से निजी क्षेत्र के भरोसे छोड़ कदया जाए। इसनलए दशे की नर्कास प्रकिया को आगे बढ़ािे के 

नलए नमनित अथवव्यर्स्था के प्रारुप को अपिाते हुए निजी एरं् सार्वजनिक, दोिों क्षेत्रों की सहभानगता को 

सुनिनित ककया गया। र्स्तुत: दशे में औद्योनगकरण की प्रकिया में सार्वजनिक क्षेत्र को काफी अनधक महत्र् 

कदया गया। अत: इस बात को समझिा आर्श्यक हो जाता ह ैकक भारतीय अथवव्यस्था में सार्वजनिक क्षेत्र का 

ककस प्रकार नर्कास एरं् नर्स्तार हुआ तथा दशे के नर्कास में इसका क्या योगदाि रहा है। इतिा ही िहीं, 

बनकक यह भी समझ लिेा आर्श्यक होगा कक सार्वजनिक क्षेत्र की उपलनब्धयां दशे की आर्श्यकता के 

अिुरुप रहीं हैं कक िहीं। इस अध्याय के अन्तगवत इन्हीं मुद्दों को स्पष्ट ककया जा रहा ह।ै 

3.2 उद्देश्य 

इस इकाई को पढ़िे के बाद आप- 

 बता सकें गे कक भारतीय अथवव्यस्था में सार्वजनिक क्षेत्र का नर्स्तार एर्ं नर्कास ककस प्रकार हुआ है। 

 समझा सकें गे कक भारतीय अथवव्यस्था के नर्कास में सार्वजनिक क्षेत्र का क्या योगदाि रहा है। 

 भारतीय अथवव्यस्था में सार्वजनिक क्षेत्र के निष्पादि को बता सकें गे। 

 भारतीय अथवव्यस्था में सार्वजनिक क्षेत्र की समस्याओं को समझा सकें गे।  

3.3  भारत में सार्वजनिक क्षते्र का नर्कास 

 स्र्तंत्रता प्राि होिे के समय भारत में सार्वजनिक क्षेत्र की कियाए ंकुछ ही क्षेत्रों तक ही सीनमत थीं। 

इिमें से प्रमुख क्षेत्र थे- ससंचाई, संचार, रेल-पररर्हि, बन्दरगाह, प्रसारण, कुछ नर्भागीय प्रनतष्ठाि 

इत्याकद। स्र्तन्त्रता प्रानि के पिात्, 1948 तथा 1956 के औद्योनगक िीनत सम्बन्धी प्रस्तार्ों में, स्पष्ट रुप 

से निजी एरं् सार्वजनिक क्षते्रों के दायरे को निधावररत करते हुए अिेक औद्योनगक क्षते्रों को सार्वजनिक क्षेत्र 

के नलए ही आरनक्षत कर कदया गया। र्स्तुत: 1956 के औद्योनगक िीनत प्रस्तार् में कुल 17 औद्योनगक क्षेत्रों 

को इस आरनक्षत सूची में रख कदया गया। मोटे तौर पर, भारी एरं् आधारभूत उद्योग जैसे कक इस्पात, भारी 

इंजीनियररंग तथा इसी प्रकार के अन्य बुनियादी उद्योगों को सार्वजनिक क्षेत्र में रखा गया। कुछ उद्योगों को 

सरकारी क्षेत्र के साथ-साथ निजी क्षेत्र में भी स्थानपत करिे की व्यर्स्था दी गयी। इस िेणी  में 

एकयूमीनियम, लघु औजार, औजारी इस्पात, उर्वरक, कृनत्रम रबर, सड़क यातायात इत्याकद। उपभोक्ता 

र्स्तुओं के उद्योगों को निजी क्षेत्र के नलए छोड़ कदया गया। 

 सरकार के उपरोक्त िीनत अपिािे के फलस्र्रुप दशे में स्र्तन्त्रता प्रानि के पिात् सार्वजनिक क्षते्र 

का तेजी के साथ नर्स्तार एर्ं नर्कास होता गया। प्रथम पंचर्र्षीय योजिा प्रारम्भ होिे के समय दशे में 

सार्वजनिक क्षेत्र में केर्ल 5 सार्वजनिक उपिम ही कायवरत थे नजिमे कुल पूाँजी निर्ेश केर्ल 29 करोड़ 

रूपये थी। उदारीकरण और निजीकरण के प्रयासों के कारण 1990 के बाद भारत में कें द्रीय सार्वजनिक क्षेत्र 

के उद्यमों (सीपीएसई) या सार्वजनिक क्षेत्र के उपिमों (पीएसयू) की संख्या में कमी आई लेककि 31 माचव 

2010 तक इि उद्यमों की सखं्या बढ़कर 249 हो गई और इिका कुल पंूजी निर्ेश 5,79,920 करोड़ रुपये 

हो गया।  सार्वजनिक क्षेत्र के उपिम भारत के सबसे बड़ ेऔर सबसे अनधक लाभदायक संगठिों में से हैं। 30 

िर्बंर 2025 तक, कुल 389 कें द्रीय सार्वजनिक क्षेत्र के उद्यमों (सीपीएसई) और कें द्रीय सार्वजनिक क्षेत्र के 

उद्यमों की सहायक कंपनियों में से केर्ल 70 ही सूचीबद्ध हैं। इिमें स े 67 बीएसई में सूचीबद्ध हैं, जो 

बीएसई में सूचीबद्ध 5059 कंपनियों के कुल बाजार पंूजीकरण का 7.62 प्रनतशत ह।ै इसके अनतररक्त 17 

सार्वजनिक क्षेत्र के बैंक (पीएसबी) अपिी सहायक कंपनियों और 6 राज्य स्तरीय सार्वजनिक उद्यमों 

(एसएलपीई) के साथ बीएसई में कुल बाजार पंूजीकरण का 0.42 प्रनतशत नहस्सा रखते हैं। इस प्रकार सभी 

सार्वजनिक क्षेत्र के उपिमों का सनम्मनलत नहस्सा बीएसई के कुल बाजार पंूजीकरण का 8.04 प्रनतशत या 

38.1 लाख करोड़ रुपये ह।ै 
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3.4 भारत में सार्वजनिक क्षते्र की भनूमका एर् ंयोगदाि 

 इस इकाई के अन्तगवत अब तक दो बातें स्पष्ट हो चुकी हैं। पहली तो यह कक स्र्तन्त्रता प्रानि के 

पिात् दशे के आर्थवक नर्कास की प्रकिया में सरकारी िीनत के अन्तगवत सार्वजनिक क्षते्र को अत्यनधक महत्र् 

कदया गया तथा दसूरी बात यह कक इसके फलस्र्रुप सार्वजनिक क्षेत्र का उकलेखिीय रुप से नर्स्तार एरं् 

नर्कास हुआ। अब प्रश्न यह उठता ह ैकक क्या सार्वजनिक क्षेत्र का दशे के आर्थवक नर्कास में अपेनक्षत योगदाि 

रहा ह ै? इसको समझिे के नलए हमें दशे के नर्कास में सार्वजनिक क्षेत्र के योगदाि पर नर्चार करिा होगा। 

भारतीय अथवव्यर्स्था में सार्वजनिक क्षेत्र की भूनमका एरं् योगदािों को निम्न प्रकार स ेसमझा जा सकता ह।ै 

 

1.आधारभतू सरंचिा के नर्कास में योगदाि - ककसी भी अकपनर्कनसत दशे के नर्कास की एक 

महत्र्पूणव शतव यह होती ह ै कक उस दशे में आधारभतू आर्थवक सरंचिा जैसे- ससंचाई के साधि, 

नबजली की उपलब्धता, यातायात एरं् संचार के साधि,  आधारभूत उद्योग इत्याकद का नर्कास 

तेजी के साथ होिा चानहए। ससंचाई के साधिों और नबजली की उपलनब्ध के नबिा कृनर्ष के नर्कास 

की ककपिा भी िहीं की जा सकती। इसी प्रकार यातायात एरं् सचंार के साधिों तथा आधारभूत 

उद्योगों के नर्कास के नबिा तेजी के साथ औद्योनगकरण सम्भर् िहीं ह।ै स्र्तन्त्रता प्रानि के समय 

भारत में आधारभूत संरचिा अत्यन्त ही अकपनर्कनसत अर्स्था में थे। स्र्तन्त्रता प्रानि के बाद 

इसके नर्कास में ि तो निजी क्षेत्र िे रूनच कदखाई और ि ही इस कायव को कर सकिे के नलए उसके 

पास पयावि संसाधि उपलब्ध थे। अत: दशे की नर्कास की प्राथनमकता की दनृष्ट से सरकार के नलए 

यह आर्श्यक था कक इि सुनर्धाओं के नर्कास की नजम्मेदारी खुद र्हि करे। सरकार िे सार्वजनिक 

क्षेत्र के माध्यम से दशे में सड़क, रेल, र्ायु तथा जल पररर्हि की व्यर्स्था में ि केर्ल सुधार ककया 

बनकक इिका नर्कास भी ककया। र्स्तुत: सार्वजनिक क्षेत्र में ककए गए प्रयत्नों से ही दशे में औद्योनगक 

नर्कास के नलए मजबूत आधार तैयार हुआ नजसका लाभ दशे के नर्कास को तो हुआ ही साथ ही 

साथ इससे निजी क्षेत्र के नर्कास को भी सहायता नमली। 

2. मजबतू औद्योनगक आधार के नर्कास में योगदाि - यकद स्र्तन्त्रता प्रानि के समय से तुलिा ककया 

जाए तो हम पाते हैं कक र्तवमाि समय में दशे का औद्योनगक आधार काफी मजबतू नस्थनत में ह।ै 

इतिा ही िहीं नपछले छ: दशकों में प्रनतरक्षा और सामररक महत्र् के नर्नर्ध उद्योगों का भी 

भारतीय अथवव्यर्स्था 

में सार्वजनिक क्षेत्र की 

भूनमका एरं् योगदाि 

1.आधारभूत सरंचिा के नर्कास में योगदाि  

2. मजबूत औद्योनगक आधार के नर्कास में योगदाि  

3. राष्ट्रीय उत्पादि में योगदाि  

4. बचत एर्ं पूाँजी निमावण में योगदाि 

5. आयात प्रनतस्थापि तथा नियावत प्रोत्साहि में योगदाि  

6. क्षेत्रीय असमािताओं को कम करि ेमें योगदाि  

7. आर्थवक शनक्त के संकेन्द्रण को कम करिे में योगदाि  

8. रोजगार एर्ं िम ककयाण  
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उकलेखिीय रुप से नर्कास हुआ ह।ै र्स्ततु: सरकार ि े लोहा एरं् इस्पात, भारी इंजीनियररंग, 

कोयला, नबजली के भारी उपकरण, तेल एरं् प्राकृनतक गैस, रसायि एरं् और्षनध, उर्वरक इत्याकद 

उद्योगों को सार्वजनिक क्षेत्र के अन्तगवत स्थानपत करके दशे के औद्योनगक आधार को काफी मजबूती 

प्रदाि ककया ह।ै ये उद्योग ऐसे उद्योग होते हैं नजिमें अकपकाल में लाभ प्राि होिे की सम्भार्िाए ं

कम होिे के कारण निजी क्षते्र में स्थानपत हािे की संभार्िा िहीं होती। लेककि इिकी स्थापिा के 

नबिा निजी क्षेत्र में उपभोग पदाथों का उत्पादि करिे र्ाले उद्योग भी तेजी के साथ नर्कनसत िहीं 

हो सकते। इस प्रकार यह कहा जा सकता ह ैकक उपभोग र्स्तु उद्योगों का नर्कास भी काफी हद तक 

आधारभूत उद्योग उद्योगों पर निभवर करता ह।ै क्योकक इि उद्योगों के नर्कास करिे में निजी क्षते्र 

की कोई रूनच िहीं होती इसनलए राज्य को हस्तक्षेप करिा पड़ता ह ैऔर स्र्यं इि उद्योगों का 

नर्कास करिा पड़ता ह।ै 

3. राष्ट्रीय उत्पादि में योगदाि - सार्वजनिक क्षेत्र के उपिमों का राष्ट्रीय उत्पादि में भी महत्र्पूणव 

योगदाि रहा ह ै क्योंकक योजिा अर्नध के दौराि राष्ट्रीय उत्पाद में इस क्षेत्र के अंशदाि में भी 

लगातार र्ृनद्ध होती गयी ह।ै यह इस तथ्य से स्पष्ट ह ै कक चालू कीमतों पर 1950-51 में सकल 

घरेलू उत्पाद में सार्वजनिक क्षेत्र का अंशदाि मात्र 15.1 प्रनतशत था जो बढ़कर 2009-10 में 28.1 

प्रनतशत पर पहुचं गया। इस प्रकार र्तवमाि में सार्वजनिक क्षेत्र, राष्ट्रीय उत्पाद में लगभग चौथाई 

भाग से अनधक योगदाि करता ह।ै  

4. बचत एर् ंपूाँजी निमावण में योगदाि - नियोजि काल में निर्ेश तथा नर्त्तीय साधिों को एकत्र करि े

की दनृष्ट से भी सार्वजनिक क्षते्र का योगदाि अत्यन्त महत्र्पूणव रहा ह।ै यह बात इस तथ्य से स्पष्ट ह ै

कक प्रथम एरं् नितीय पंचर्र्षीय योजिार्नध में कुल निर्ेश का लगभग 54 प्रनतशत भाग 

सार्वजनिक  क्षेत्र का था। इसी प्रकार तृतीय योजिार्नध में ककये गये कुल निर्ेश में सार्वजनिक  क्षेत्र 

का भाग बढ़कर 60 प्रनतशत पर पहुचं गया। यद्यनप कक बाद की योजिों अर्नधओं में कुल निर्ेश में 

सार्वजनिक क्षेत्र के भाग में नगरार्ट हुई कफर भी सातर्ीं पंचर्र्षीय योजिा अर्नध में सार्वजनिक 

क्षेत्र का कुल निर्ेश में नहस्सा लगभ 46 प्रनतशत था। 1991 में उदारीकरण की िीनत अपिाये जाि े

के कारण 1990 के दशक में सरकार िारा ककय ेगये कुल निर्ेश में सार्वजनिक क्षेत्र के नहस्से में तेजी 

से नगरार्ट हुई। यह बात इस तथ्य स ेस्पष्ट ह ैकक आठर्ीं एरं् िौर्ीं योजिा में यह प्रनतशत घटकर 

िमश: 34.3 तथा 29.5 हो गया।  

 निर्ेश में योगदाि के साथ-साथ नर्त्तीय साधिों के एकत्रण की दनृष्ट से भी सार्वजनिक क्षेत्र का 

योगदाि अत्यन्त महत्र्पूणव रहा है। इस कदशा में अिेक नर्त्तीय संस्थाओं जैसे- जीर्ि बीमा निगम, 

भारतीय औद्योनगक नर्कास बैंक, औद्योनगक नर्त्त निगम, राज्य नर्त्त निगम, यूनिट ट्रस्ट बैंक तथा 

अन्य राष्ट्रीयकृत बैंको की भूनमका अत्यन्त महत्र्पूणव रही हैं। जहा ं तक कुल घरेलू बचत में 

सार्वजनिक क्षेत्र के स्र्यं के योगदाि का प्रश्न ह ैतो इस दनृष्ट से इसका योगदाि अनधक िहीं रहा ह।ै 

र्ास्तर् में योजिा काल के दौराि कुल घरेलू बचत में सार्वजनिक क्षेत्र के नहस्से में लगातार कमी 

आती गयी ह।ै छठीं योजिा में कुल घरेलू बचत में सार्वजनिक क्षेत्र का नहस्सा लगभग 23 प्रनतशत 

था जो सातर्ीं योजिा में कम होकर 15 प्रनतशत तथा आठर्ीं योजिा में मात्र 9.2 प्रनतशत रह 

गया। िौर्ीं योजिा के प्रथम र्र्षव में इसमें और नगरार्ट दजव की गयी तथा मात्र 7.5 प्रनतशत था। 

दसर्ीं योजिा के प्रथम र्र्षव में सार्वजनिक क्षेत्र की बचत ऋणात्मक थी। परन्तु उसके बाद नस्थनत में 

सुधार की प्रर्ृनत्त प्रारम्भ हुयी। इसके पररणामस्र्रूप कुल बचत में सार्वजनिक क्षेत्र का नहस्सा जो 

2004-05 में 2.3 प्रनतशत था, र्ह 2007-08 में बढकर 5 प्रनतशत हो गया। परन्तु पुि: 2008-

09 में कुल बचत में सार्वजनिक बचत का नहस्सा घटकर 0.5 प्रनतशत रह गया। 2009-10 में कुल 

बचत  में सार्वजनिक क्षेत्र की बचत का नहस्सा 2.1 प्रनतशत था। 2023-24 में कुल सकल घरेल ू

बचत में सार्वजनिक क्षेत्र की बचत का नहस्सा िकारात्मक रहा और सामान्य सरकार को “बचत में 

कमी” का सामिा करिा पड़ा। यह मुख्यत: सरकार िारा निकासी में कमी के कारण था। नजसस े
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कुल सकल घरेलू बचत दर सकल राष्ट्रीय प्रयोज्य आय (GNDI) के 30.3 प्रनतशत पर नस्थर बिी 

रही। 

 जहां तक कुल घरेलू पूाँजी निमावण में सार्वजनिक क्षेत्र के योगदाि का प्रश्न ह ैतो सकल घरेलू पंूजी 

निमावण में सार्वजनिक क्षेत्र के अंशदाि में यद्यनप कक योजिाअर्नध में कमी होती गयी ह ैकफर भी 

यह अंशदाि महत्र्पूणव रहा है। सकल घरेलू पंूजी निमावण में सार्वजनिक क्षेत्र का नहस्सा छठी 

योजिा में 44.6 प्रनतशत था, आठर्ीं योजिा में 31.7 प्रनतशत, िौर्ीं योजिा में 27.3 प्रनतशत 

तथा दसर्ीं योजिा में 22.2 प्रनतशत था। र्र्षव 2009-10 में सकल पंूजी निमावण में सार्वजनिक क्षते्र  

का नहस्सा 25.2 प्रनतशत रहा। 2020-21 में, भारत में सार्वजनिक क्षेत्र का सकल नस्थर पंूजी 

निमावण 13,17,456 करोड़ था, जो नपछले र्र्षव की तुलिा में 0.45 प्रनतशत की र्ृनद्ध थी। 

5. आयात प्रनतस्थापि तथा नियावत प्रोत्साहि में योगदाि - नर्दशेी नर्नियम की समस्या आर्थवक 

नर्कास में काफी अर्रोध उत्पन्न कर सकती ह ैनर्शेर्ष कर के र्ैसी नस्थनत में जो कक स्र्तन्त्रता प्रानि 

के समय भारत की थी। र्स्तुत: स्र्तन्त्रता प्रानि के पिात् दशे में नियावत की नस्थनत अत्यन्त 

असन्तोर्षजिक थी जबकक कुछ आर्श्यक आर्श्यकताओं जैसे- खद्यान्नों की आपूर्तव, रक्षा सामग्री, 

उच्च तकिीकी, पूाँजीगत सामग्री इत्याकद र्स्तुओं का आयात आर्श्यक था। ऐसी नस्थनत में दशे के 

समक्ष जहााँ एक तरफ नर्दशेी नर्निमय को प्राि करिे के स्रोत का नर्स्तार करिे की चुिौती थी तो 

दसूरी तरफ इसको सरंनक्षत करिे की चुिौती भी थी। ऐसा करिे के नलए यह आर्श्यक था कक एक 

तरफ नियावत सम्बन्धी उद्योगों का नर्कास ककया जाए तथा साथ ही साथ उि सभी उद्योगों को भी 

नर्कानसत ककया जाए नजिके िारा आयात प्रनतस्थापि सम्भर् हो सके। इस चुिौती को ध्याि में 

रखकर सार्वजनिक क्षेत्र में अिेक औद्योनगक इकाईयों को स्थानपत ककया गया जो दशे के आयात 

प्रनतस्थापि की दनृष्टकोण से काफी महत्र्पूणव रहीं। इि इकाईयों में प्रमुख इकाईयां हैं- भारत 

इलेक्ट्रोनिक्स नलनमटेड, नहन्दसु्ताि ऐंटीबायोरटक्स नलनमटेड, इनडडयि आयल कारपोरेशि 

नलनमटेड, आयल एडड िेचरुल गैस कापोरेशि इत्याकद। सार्वजनिक उपिमों के इि कियाओं स ेजहा ं

इससे एक ओर नर्दशेी मुद्रा की काफी बचत हुई र्हीं दसूरी तरफ अथवव्यर्स्था पर अन्य दशेों की 

कम्पनियों के प्रभुत्र् को तोड़िे में भी सहायता नमली ह।ै  

 आयात प्रनतस्थापि के साथ-साथ सार्वजनिक क्षेत्र में स्थानपत अिेक प्रनतष्ठािों ि ेदशे के नियावतों को 

बढ़ािे एरं् नर्दशेी मुद्रा अजवि में भी महत्र्पूणव योगदाि कदया ह।ै नियावतों को बढ़ािे की दनृष्ट स े

सार्वजनिक क्षेत्र में नजि प्रनतष्ठािों की भूनमका सराहिीय रही हैं उिमें प्रमुख हैं- नहन्दसु्ताि स्टील 

नलनमटेड, नहन्दसु्ताि मशीि टूकस नलनमटेड, भारत इलैक्ट्रोनिक्स, स्टेट टे्रसडगं कारपोरशि तथा 

नमिरल एडड मैटल टे्रसडगं कारपोरेशि। जहा ं तक नर्दशेी मुद्रा के अजवि का सम्बन्ध ह ै तो इस 

सन्दभव में यह तथ्य महत्र्पूणव ह ैकक सार्वजनिक उद्यमों में उत्पाकदत र्स्तुओं के सीधे नियावत से दशे 

को भारी मात्रा में नर्दशेी मुद्रा प्राि होती रही है। यह इस तथ्य से स्पष्ट ह ैकक 2009-10-10 में 

भारत की कुल नियावत आय में सार्वजनिक क्षेत्र के उद्यमों का नहस्सा 9.2 प्रनतशत था। इसके 

अलार्ा सार्वजनिक क्षेत्र की इकाइयों िारा नियावत उद्योग में लगे निजी क्षेत्र की इकाईयों को दी गई 

व्यापाररक एरं् नर्पणि सुनर्धाओं के माध्यम से भी नर्दशेी मुद्रा अजवि में अप्रत्क्ष योगदाि रहता 

ह।ै  

6. क्षते्रीय असमािताओं को कम करि ेमें योगदाि - सरकार िे क्षेत्रीय असमािताओं में कमी लािे के 

उद्दशे्य से अिेक ऐसे सार्वजनिक इकाईयों की स्थापिा ककया जो नपछड़ ेक्षेत्रों से ही सम्बनन्धत थे। 

उदाहरण के नलए सरकार िे दशे में नजि चार प्रमुख स्टील पलांटों- ‘नभलाई स्टील पलांट’, 

‘राउरकेला स्टील पलांट’, ‘दगुावपुर स्टील पलांट’ तथा ‘बोकारो स्टील पलांट’ की स्थापिा ककया र् े

नपछड़ ेहुए राज्यों में ही स्थानपत ककये गये। इसी प्रकार सरकार िारा सार्वजनिक क्षते्र के अन्तगवत 

अिेक मशीिरी उद्योग, मशीि टूकस उद्योग, उर्रवक उद्योग, पररर्हि उपकरण उद्योग इत्याकद भी 

नपछड़ ेक्षेत्रों में ही स्थानपत ककए गए। नपछड़ ेहुए राज्यों तथा क्षेत्रों में भारी निर्ेश के पीछे सरकार 
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का यह नर्श्वास था कक बड़ ेसार्वजनिक उद्यमों की स्थापिा से इि क्षेत्रों में औद्योनगक नर्कास होगा 

नजससे आर्थवक नर्कास की प्रकिया तेज हो सकेगी। 

7. आर्थवक शनक्त के सकेंन्द्रण को कम करि ेमें योगदाि - एक अथवव्यर्स्था में जब सार्वजनिक क्षेत्र िहीं 

के बराबर होता ह ैतो नर्कास की प्रकिया में आर्थवक शनक्त के संकेन्द्रण की संभार्िा प्रबल हो जाती 

ह ैऔर आय के नर्तरण में असमािताए ंबढ़िे लगती हैं। योजिार्नध के दौराि भारत में सार्वजनिक 

क्षेत्र के नर्स्तार के समथवि में प्राय: यह तकव  प्रस्तुत ककया गया कक इसस ेनिजी क्षेत्र में आर्थवक शनक्त 

के संकेन्द्रण पर अंकुश लगािा सम्भर् होगा। अथवव्यर्स्था में व्याि आर्थवक असमािताओं को कम 

करिे में सार्वजनिक क्षेत्र की भूनमका इस प्रकार हो सकती ह ै- पहला सार्वजनिक क्षेत्र के लाभों का 

प्रयोग सरकार सीधे रूप से निधवि र्गों के ककयाण कायविमों पर कर सकती है; दसूरा सार्वजनिक 

क्षेत्र के एक नर्भेदात्मक िीनत को अपिा सकता ह ैनजसके तहत छोटे उद्योगपनतयों को माल कम 

कीमतों पर तथा बड़ े उद्योगपनतयों को माल ज्यादा कीमतों पर कदया जा सकता है; तीसरा  

सार्वजनिक क्षेत्र निजी क्षेत्र की तुलिा में निचले स्टाफ को ज्यादा र्ेतिमाि द ेसकता ह ैऔर िनमक 

ककयाण के कायविमों को अनधक कारगर ढंग से लागू कर सकता है; तथा चौथा सार्वजनिक क्षेत्र 

उत्पादि-मशीिरी में पररर्तवि के िारा उपभोक्ताओं की आर्श्यकताओं की र्स्तओुं का ज्यादा 

उत्पादि कर सकता ह।ै 

8. रोजगार एर् ंिम ककयाण - सार्वजनिक क्षेत्र के उपिमों का दशे की रोजगार की नस्थनत में सुधार 

लािे में भी महत्र्पूणव योगदाि रहा ह।ै माचव, 2010 तक सार्वजनिक क्षेत्र में कायवरत कमवचाररयों 

की संख्या 14.90 लाख थी। जोकक माचव 2020 तक सार्वजनिक क्षेत्र में कायवरत कमवचाररयों की 

संख्या लगभग 22.832 नमनलयि हो गयी। इतिा ही िहीं सार्वजनिक क्षेत्र के उपिम िनमकों के 

ककयाण की दनृष्टकोण स ेभी महत्र्पूणव रहीं हैं क्योंकक इस क्षेत्र में िनमकों को निजी क्षते्र की तुलिा 

में बेहतर मजदरूी एरं् अन्य सुनर्धाए ं भी प्रदाि की जाती हैं। इसके अलार्ा अिेक सार्वजनिक 

उपिम अपिे कमवचाररयों को आर्ास की सुनर्धा प्रदाि करतें हैं। इस उद्दशे्य के नलए फैक्ट्री के 

आसपास रहिे की बनस्तयों का नर्कास ककया गया ह ै नजिमें सभी प्रकार की सुनर्धाए ंउपलब्ध 

कराई गई हैं। उदाहरण के नलए इि बनस्तयों में स्कूल, अस्पताल, बाजार इत्याकद की पूरी व्यर्स्था 

होती ह।ै प्रत्येक र्र्षव इि बनस्तयों के रख-रखार् पर काफी संसाधि व्यय ककये जाते हैं। सार्वजनिक 

उद्यमों के कमवचाररयों को नचककत्सा सुनर्धाएं, ररयायती कैन्टीि सेर्ाएं, नि:शुकक अथर्ा ररयायती 

दर पर शैनक्षक सुनर्धाए ंएर्ं पररर्हि सुनर्धाए ंभी उपलब्ध कराई जाती हैं। 

3.5 भारत में सार्वजनिक क्षते्र का निष्पादि  

 अब तक की नर्रे्चिा स ेस्पष्ट हो चकुा ह ै कक योजिार्नध के अन्तगवत दशे में सार्वजनिक क्षेत्र का 

उकलेखिीय रुप से नर्स्तार एरं् नर्कास हुआ तथा दशे के आर्थवक नर्कास में इस क्षेत्र का अत्यन्त ही 

महत्र्पूणव योगदाि रहा है।। अब प्रश्न यह उठता ह ै कक सार्वजनिक क्षेत्र के अन्तगवत स्थानपत इकाईयों का 

निष्पादि ककस प्रकार रहा ह।ै सार्वजनिक क्षेत्र के अन्तगवत स्थानपत इकाईयों के निष्पादि का आंकलि मुख्य 

रुप से दो आधारों पर ककया जाता ह-ै ‘लाभदानयता’’ तथा ‘दक्षता’। 

1.  लाभदानयता के आधार पर आकंलि - सार्वजनिक उपिमों के लाभदानयता के सन्दभव में 

अथवशानियों में एक मत िहीं है। इस सन्दभव में एक मत यह ह ैकक इि इकाईयों में निर्ेश ककये गये 

कुल पूाँजी में निर्ल लाभ का अिुपात, अथावत् लाभदानयता, बहुत समय तक अपयावि रहा ह ै

खासतौर पर यकद इस बात को ध्याि में रखा जाए कक सार्वजनिक उद्यमों में सरकार िे हजारों 

करोड़ रूपए का निर्ेश ककया है। र्स्तुत: कई र्र्षों में कुल पंूजी से निर्ल लाभ का अिुपात 2 से 

2.5 प्रनतशत के बीच रहा है। इसी आधार पर एक अथवशािी नबमल जालाि यह मत व्यक्त करते हैं 

कक सार्वजनिक उद्यमों में ‘निर्ेश पर कम प्रनतफल’ ही सरकार के राजकोर्षीय संकट के नलए मुख्य 

रूप से नजम्मेदार ह।ै 
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इसके नर्परीत दसूरे मत के अथवशानियों का यह तकव  ह ैकक निजी क्षेत्र के उद्यमों का एकमात्र उद्दशे्य 

लाभ कमािा होता ह ैइसनलए इिका आकंलि तो लाभदानयता आधार ककया जािा उनचत होता ह ै

परन्तु सार्वजनिक क्षेत्र के नलए इस कसौटी का प्रयोग िहीं ककया जा सकता। इसके समथवि में यह 

तकव  प्रस्तुत ककया जाता ह ैकक सामान्य रुप से सार्वजनिक उपिम उि क्षेत्रों में स्थानपत ककए जाते हैं 

नजिमें लाभोत्पादकता कम होती ह ै और लाभ काफी समय के बाद नमलिे की आशा होती ह।ै 

उदाहरण के नलए अधोसंरचिा में तथा आधारभूत उद्योगों जैसे- इस्पात उद्योग, उर्वरक उद्योग, 

नबजली उत्पादि, रसायि उद्योग इत्याकद में ककय े गये निर्ेश से जकद प्रनतफल प्राि होि े की 

प्रत्याशा िहीं ककया जा सकता। इसनलए आरम्भ में लाभ काफी कम होते हैं और कभी-कभी तो 

ऋणात्मक भी हो सकते हैं। परन्तु इि उपिमों में ककये गये निर्ेश महत्र्पूणव होते हैं क्योंकक य े

उपिम भनर्ष्य में औ़द्योनगक गनतनर्नधयों के नर्स्तार का आधार नर्कनसत करती हैं। इसके अलार्ा 

कुछ सार्वजनिक उद्यम जैसे- लोहा एरं् इस्पात उद्योग, मशीि निमावण उद्योग, मशीि टूकस, 

ऑटोमोबाइल उद्योग इत्याकद निजी क्षेत्र को आगत भी उपलब्ध कराते हैं। सार्वजनिक क्षेत्र में 

स्थानपत ककय ेगये य ेउद्योग अगर अपिी कीमतों को बढ़ा दतेे तो बड़ी आसािी से अनधक लाभ 

कमा सकत ेथे। परन्तु इिकी इस िीनत का दशे के औद्योनगक नर्कास की प्रकिया पर प्रनतकूल प्रभार् 

पड़ सकता था और सामान्य कीमत स्तर में भी र्ृनद्ध हो सकती थी। इसनलए सार्वजनिक क्षेत्र की 

उपिमों में कीमतों को जाि-बूझकर कम रखिा पडा।  

सार्वजनिक उपिमों के लाभदानयता के सन्दभव में एक तथ्य यह भी उकलेखिीय ह ै कक 

सार्वजनिक क्षेत्र को जो हानि उठािी पड़ी ह ै उसका काफी नहस्सा उि बीमार निजी क्षेत्र की 

इकाइयों की दिे ह ैनजन्हें सार्वजनिक क्षेत्र िे अपिा नलया ताकक िनमकों को बेरोजगार होिे से तथा 

उत्पादि में नगरार्ट होिे से बचाया जा सके। उदाहरण के नलए 1991-92 में 102 सार्वजनिक 

इकाइयों को हानि उठािी पड़ी थी इिमें स े40 प्रनतशत इकाइयां र्े थी नजन्हें निजी क्षेत्र स ेनलया 

गया था। इस प्रकार निजी क्षते्र की हानिया ंभी सार्वजनिक क्षेत्र में शानमल हो गई। 

2. दक्षता के आधार पर - सार्वजनिक क्षेत्र की दशे के आर्थवक नर्कास में भूनमका के महत्र् पर बहुत 

नर्र्ाद िहीं ह ैपरन्तु इि इकाइयों के बारे में आमधारणा यह ह ैकक इिके िारा अर्जवत लाभ की दर 

या तो िीची रही ह ैया अपिे कायवकाल में ये इकाईयां घाटे में रही हैं। कुछ नर्शे्लर्षकों का यह मत ह ै

कक इि इकाईयों के इस नस्थनत का यह कारण यह ह ै कक इिकी कायवकुशलता का स्तर िीचा ह।ै 

दसूरी तरफ कुछ नर्शे्लर्षकों का यह मत ह ै कक सार्वजनिक इकाइयों की कायवकुशलता का आंकलि 

इतिा आसािी से िहीं ककया जा सकता नजतिा कक सार्वजनिक क्षेत्र के आलोचक समझते हैं। इिके 

अिुसार लाभ की दर निजी कम्पनियों की कायवकुशलता का मापदडड तो हो सकती ह ैपरन्तु उस े

सार्वजनिक उपिमों की कायवकुशलता का मापदडड माििा उपयुक्त िहीं होगा। र्स्तुत: इस सन्दभव 

में नर्नभन्न अथवशानियों िे नभन्न-नभन्न मापदडड का उकलेख ककया है। ए.ई. काहि तथा होनलस 

चिेरी िे ‘सामानजक सीमांत उत्पादकता’ का आधार ठीक मािा ह।ै चिेरी के अिुसार ककसी भी 

पररयोजिा और निर्ेश की उपयोनगता उसके राष्ट्रीय आय, भुगताि-संतुलि और आय के नर्तरण 

पर प्रभार् के रूप में दखेी जािी चानहए। ठीक इसी प्रकार गलेेंसि तथा लाइबेंस्टीि ि ेयह मत व्यक्त 

ककया कक सार्वजनिक निर्ेश का मूकयांकि ‘सीमांत प्रनत व्यनक्त पुिर्िवर्ेश भागफल’ के आधार पर 

ककया जािा चानहए।  

एक अथवशािी नशरोकोर् ि े इस सन्दभव में तो यह मत व्यक्त ककया कक सार्वजनिक उद्यमों की 

लाभप्रदता उिकी कायवकुशलता की एकमात्र कसौटी िहीं हो सकती। सार्वजनिक क्षेत्र के ककसी भी 

उपिम की कायवकुशलता उसकी औद्योनगक ढांचे को बदल सकिे की क्षमता, आधुनिकीकरण, 

दशेव्यापी स्तर पर िम की उत्पादकता में सुधार इत्याकद पर निभवर होती ह।ै सच तो यह ह ै कक 

सार्वजनिक क्षेत्र में स्थानपत उद्योगों िारा उत्पाकदत मूकय का एक बड़ा भाग तो इस क्षेत्र के बाहर 

प्राि होता ह।ै इसनलए लागत और लाभप्रदता के आधार पर सार्वजनिक क्षेत्र की कायवकुशलता का 

अिुमाि लगा सकिा बहुत करठि ह।ै  
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 निष्कर्षव के रुप में यह बात सामिे आती ह ै कक ककसी भी सार्वजनिक उपिम का मूकयांकि उसके 

सामानजक लाभ और सामानजक लागत की तुलिा के िारा होिा चानहए ि कक उसके लाभ की दर के आधार 

पर। भारत में प्राय: सामानजक लाभ के पहलू के आधार पर इि उपिमों की कायवकुशलता का आकलि िहीं 

ककया जाता बनकक इिमें लाभ के िीचे स्तर के आधार पर ही इिकी आलोचिा की जाती ह।ै 

3.6 भारत में सार्वजनिक क्षते्र की समस्याएं 

उपरोक्त नर्रे्चिा से एक बात तो स्पष्ट हो गयी कक सार्वजनिक उपिमों में लाभ का स्तर अपेक्षाकृत िीचा 

रहता ह ैतथा अिेकों इकाईयां अकुशलता स ेग्रस्त रहती हैं। प्रश्न यह उठता ह ैकक ऐसी कौि सी समस्याए ंहैं 

नजिके कारण ये इकाईयां अकुशलता का नशकार हो जाती हैं। र्स्तुत: सार्वजनिक इकाईयों के संचालि में 

निम्न समस्याए ंनर्द्यमाि रहती हैं- 

 

1.पररयोजिा की स्थापिा दोर्षपूणव - सार्वजनिक उपिमों के सन्दभव में एक दोर्ष यह रहा ह ैकक अिेक 

पररयोजिाओं के स्थाि का चुिार् करत े समय सार्धािी िहीं बरती गई नजसस े कभी-कभी 

अिुपयुक्त स्थाि पर उद्योग स्थानपत कर कदए गए। इसके अलार्ा, अिेक पररयोजिाए ंऐसी रहीं 

नजिमें लागत का गलत अिुमाि लगाया गया नजसके फलस्र्रुप र्ास्तनर्क लागतें अिुमानित 

लागतों से बहुत ज्यादा निकली। अिेक पररयोजिाए ंऐसी भी रहीं नजिको पूरा करिे में अिुमानित 

समय स ेज्यादा समय लग गया। कुछ पररयोजिाए ंअिुपयुक्त तकिीकी के आधार पर स्थानपत की 

गयीं। जैस े कक भगर्ती एरं् दसेाई ि े अपिे एक अध्ययि में यह निष्कर्षव प्रस्तुत ककया कक कई 

पररयोजिाओं को सम्पूणव तकिीकी पहलुओं को ध्याि में रखकर िहीं स्थानपत ककया गया और ि ही 

आर्थवक लागतों र् लाभों का ठीक-ठीक आकलि ककया गया। इस अध्ययि में यह भी तथ्य पाया 

गया कक कई पररयोजिाए ं निधावररत समय से 18 महीि ेया 2 र्र्षव बाद पूरे हुए तथा र्ास्तनर्क 

लागत, अिुमानित लागत की तुलिा में 10-15 से लेकर 80-90 प्रनतशत तक अनधक पायी गयी। 

इि पररयोजिाओं के अन्तगवत एक यह भी दोर्ष रहा कक अिेक पररयोजिाओं को नपछड़ ेहुए क्षेत्रों में 

स्थानपत करिे के निणवय के कारण, इि क्षेत्रों में आधारभूत संरचिा जैसे – पररर्हि, सचंार, आर्ास 

इत्याकद की व्यर्स्था के निमावण पर काफी संसाधि व्यय करिा पड़ा। इसका पररणाम यह हुआ कक 

ऐसी पररयोजिाओं की लागतें बढ़ गई। 

2. िनमकों, कमवचाररयों एर् ंप्रबन्ध व्यर्स्था स ेसम्बनन्धत समस्याएं - सार्वजनिक उपिमों में एक प्रमुख 

दोर्ष यह पाया जाता ह ैकक इिके रोजमराव के कामकाज में अक्सर राजिनैतक हस्तक्षपे होता रहता 

ह ैनजसके कारण इिके प्रबन्धकों र् कमवचाररयों के मिोबल पर प्रनतकूल प्रभार् पड़ता ह।ै इतिा ही 

िहीं इि इकाईयों के प्रबन्कों एरं् संचालकों का चुिार् कुशलता र् अिुभर् के आधार पर ि होकर 

राजिैनतक कारकों से पे्रररत होता ह।ै आमतौर पर भारतीय प्रशासनिक सेर्ा के प्रशासकों को इि 

भारत में सार्वजनिक क्षेत्र की समस्याए ं

1.पररयोजिा 

की स्थापिा 

दोर्षपूणव  

2. िनमकों, 

कमवचाररयों एर्ं 

प्रबन्ध व्यर्स्था 

से सम्बनन्धत 

समस्याए ं

3. स्र्ायत्तता 

का अभार्  

4. उत्पादि 

क्षमता का अकप 

प्रयोग  

5. सार्वजनिक 

उद्यमों की मूकय 

िीनत  
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औद्योनगक प्रनतष्ठािों के प्रबन्धकों के रूप में नियुक्त कर कदया जाता ह ैनजिमें से कई प्रबन्धक योग्य 

नसद्ध िहीं होते। जसैा कक भगर्ती एरं् दसेाई िे कहा ह,ै ये अनधकारी बहुत सतकव ता से तथा बहुत 

समय बाद निणवय ले पाते हैं। इिमें प्रबन्धि व्यर्स्था के नलए आर्श्यक ‘साहस’ िहीं होता और य े

पररर्तवि एर्ं प्रयोग अथावत् उत्पादि प्रकिया में िर्प्रर्तवि को अपिाि ेसे नहचककचात ेहैं। 

इसके अनतररक्त, सार्वजनिक उपिमों में राजिैनतक कारकों के प्रभार् में आकर आर्श्यकता 

से अनधक कमवचाररयों को काम पर नियुक्त कर कदया जाता ह ै और उन्हें निजी क्षते्र की अपेक्षा 

अनधक मजदरूी भी दी जाती ह।ै इसके पररणामस्र्रुप अिेक उपिमों में ‘अनतररक्त िम शनक्त 

(ओर्र-स्टाफफंग)’ की समस्या उत्पन्न हो जाती ह ैतथा इसके पररणामस्र्रुप इिकी संचालि लागत 

बढ़ जाती ह।ै 

3. स्र्ायत्तता का अभार् - ककसी भी व्यार्सानयक इकाई के कुशल सचंालि के नलए यह आर्श्यक होता 

ह ै कक उसे अपेनक्षत स्र्ायत्ता प्राि हो नजसका यह अनभप्राय होता ह ै कक इि इकाईयों को नबिा 

बाहरी हस्तक्षेप के काम करिे कदया जाए। नर्शेर्षकर, कम से कम, दनैिक कामकाज में स्र्ायत्तता 

बहुत जरूरी ह।ै इसका कारण यह ह ैकक एक व्यार्सानयक इकाई को कई बार कुछ समस्याओं के 

सन्दभव में त्र्ररत निणवय लेि ेकी आर्श्यकता पड़ती ह।ै सार्वजनिक उपिमों में एक यह भी दोर्ष 

पाया जाता रहा ह ै कक इि उपिमों में अपेनक्षत स्र्ायत्ता का अभार् रहा है। र्स्तुत: भारत में 

सार्वजनिक उपिम, सम्बनन्धत मन्त्रालयों अथर्ा संसद के नियन्त्रण में होत ेहैं। इि नियन्त्रणों का 

यह पररणाम रहा कक सरकारी प्रनतष्ठािों के उस कुशलता का अभार् रहा जो एक व्यार्सानयक 

इकाई के अन्तगवत होिी चानहए।  

4. उत्पादि क्षमता का अकप प्रयोग - सार्वजनिक क्षेत्र के उपिमों में अिेक उपिम ऐस ेरह ेहैं नजिमें कई 

र्र्षो तक 50 प्रनतशत से भी कम उत्पादि क्षमता का प्रयोग होता रहा ह।ै इि उपिमों की कम 

लाभदानयता एरं् अकुशलता का यह एक महत्र्पूणव कारण रहा ह।ै सार्वजनिक क्षेत्र के उपिमों में 

निनहत इस दोर्ष के कारणों के सन्दभव में अिेक अथवशानियों िे अलग-अलग नर्चार प्रस्तुत ककया है। 

जैसे कक एक अथवशािी नर्जय केलकर ि ेइस सन्दभव में नजि कारणों का उकलेख ककया उिमें प्रमुख 

हैं - नपछड़ ेक्षेत्रों के आर्थवक नर्कास करिे की नजम्मेदारी, स्थािीय तौर पर उपलब्ध होिे र्ाले कच्च े

माल का प्रयोग करिा भले ही उिकी गुणर्त्ता निकृष्ट ही क्यों ि हो, निजी क्षेत्र के बहुत से बीमार 

इकाईयों को सार्वजनिक क्षेत्र में शानमल करिा इत्याकद। र्स्तुत: इि उपिमों में क्षमता के अकप-

प्रयोग के कुछ अन्य कारण भी रह ेहैं जैस े - उपिमों के संचालि एरं् प्रबन्ध में दोर्ष, राजिैनतक 

हस्तक्षेप अथावत् स्र्ायत्तता का अभार्, िम-असन्तोर्ष इत्याकद। 

5. सार्वजनिक उद्यमों की मकूय िीनत - सार्वजनिक उपिमों के सन्दभव में एक उकलेखिीय तथ्य यह ह ैकक 

इिकी की मूकय िीनत निजी क्षेत्र की इकाईयों की मूकय िीनत से अक्सर नभन्न होती हैं। सामान्य रुप 

से निजी क्षेत्र में कायवरत व्यार्सानयक इकाईया ंअनधकतम लाभ प्राि करिे के उद्दशे्य के आधार पर 

अपिे उत्पादों के मूकय को निधावररत करती हैं। इसनलए र्े अपिे उत्पादों का ऐसा मूकय निधावररत 

करती ह ैकक उसका निजी लाभ अनधकतम हो जाए। सार्वजनिक उपिमों का दनृष्टकोण और िीनत 

ऐसा िहीं होता बनकक ये इकाईयां सामानजक नहत को प्राि करिे के उद्दशे्य के आधार पर संचानलत 

होती हैं। इसनलए इिकी मूकय िीनत इस व्यापक लक्ष्य को ध्याि में रख कर ही निधावररत ककया 

जाता ह।ै इस िीनत के पररणामस्र्रुप इि इकाईयों को कम लाभदानयता (अथर्ा घाटा) प्राि होता 

ह ैतथा अकुशलता का नशकार होिा पड़ता है।   

3.7  अभ्यास प्रश्न 

निम्ननलनखत कथिों में स ेसत्य या असत्य कथि का चिुार् कीनजए- 

1. स्र्तन्त्रता प्रानि के समय दशे में सार्वजनिक उपिमों का बाहुकय था। 
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2. स्र्तन्त्रता प्रानि के बाद दशे के औद्योनगक नर्कास में सार्वजनिक उपिमों को अत्यनधक महत्र् कदया 

गया।  

3. सार्वजनिक उपिमों का दशे के नर्कास में महत्पूणव योगदाि रहा ह।ै  

4. भारत में सार्वजनिक उपिमों का निष्पादि निर्र्वर्ाद रुप से असंतोर्षजिक रहा है।  

5. भारत में सभी सार्वजनिक उपिमों की लाभदानयता अत्यन्त निम्न रही ह।ै  

3.8 साराशं 

 स्र्तन्त्रता प्रानि के पिात् दशे की आर्थवक नस्थनत अत्यन्त कमजोर थी। दशे के आर्थवक नर्कास की 

प्रकिया को निजी क्षेत्र के भरोसे िहीं छोड़ा जा सकता था। अत: सरकार ि ेदशे में नमनित अथवव्यर्स्था के 

प्रारुप को अपिात ेहुए नर्कास की प्रकिया में निजी एरं् सार्वजनिक, दोिों क्षेत्रों की सहभानगता को स्र्ीकार 

ककया। नर्शेर्षकर दशे के औद्योनगक आधार को नर्कनसत करि ेकी नजम्मेदारी सार्वजनिक क्षेत्र को ही प्रदाि 

ककया गया। इसके पररणामस्र्रुप दशे में सार्वजनिक उपिमों का ि केर्ल उकलेखिीय रुप से नर्स्तार हुआ 

बनकक इि उपिमों िे दशे के आर्थवक नर्कास में महत्र्पूणव योगदाि प्रदाि ककया। इसके बार्जूद इि उपिमों 

का इस आधार पर आलोचिा ककया जाता रहा ह ै कक इि इकाईयों में नजतिी भारी मात्रा में सरकार ि े

निर्ेश ककया इसकी अपेक्षा इि इकाईयों का निष्पादि अत्यन्त असन्तोर्षजिक रहा है। नर्शेर्षकर इि 

इकाईयों में अिेक इकाईयों में लाभ प्रानि की दर या तो निम्न स्तर पर होता ह ैया य ेघाटे में संचानलत होती 

हैं तथा अकुशलता से ग्रस्त रहती हैं। सार्वजनिक उपिमों के इस असन्तोर्षजिक निष्पादि के पीछे कारण 

यह ह ैकक ये इकाईयां अिेक ऐसी समस्यायों से ग्रनसत रहती हैं नजससे कक इिका संचालि कुशल रुप से िहीं 

हो पाता। इि समस्याओं में प्रमुख समस्यायें हैं- पररयोजिा की स्थापिा सम्बन्धी समस्या, िनमकों एरं् 

अकुशल प्रबन्धि की समस्या, स्र्ायत्तता का अभार्, उत्पादि क्षमता का अकप-उपयोग तथा अिुपयुक्त 

कीमत-िीनत इत्याकद। 

3.9 शब्दार्ली 

 आधारभतू उद्योग- इसका अनभप्राय ऐसे उद्योगों स ेहोता ह ैजो औद्योगक नर्कास के आधार होते हैं 

जैस-े कोयला, लोहा, इस्पात, सीमेडट, भारी रसायि इत्याकद। 

 अधोसरंचिा- इसका अनभप्राय उि आधारभतू सुनर्धाओं से होता ह ै नजिके अभार् मे आर्थवक 

नर्कास संभर् िही होता जैसे- रेलपररर्हि, सड़क, बन्दरगाह, नर्द्युत, संचार इत्याकद। 

 सामररक- इसका अनभप्राय ‘रक्षा एर्ं प्रनतरक्षा’ से सम्बनन्धत होता ह।ै   

 आयात प्रनतस्थापि उद्योग- इसका अनभप्राय ऐसे उद्योंगों से होता ह ै नजिमें उि र्स्तुओं का 

उत्पादि होता ह ैनजिको आयात ककये जािे र्ाले र्स्तुओं के स्थाि पर प्रयोग ककया जा सकता है।  

 उपिम- इसका अनभप्राय ‘इकाई’ होता ह।ै र्स्ततु: यह शब्द सार्वजनिक क्षेत्र की इकाईयों के नलए 

प्रयोग ककया जाता ह।ै 

 निष्पादि- इस शब्द का सामान्य अथव ‘उपलनब्धयां’ अथर्ा ‘पररणाम’ होता ह।ै 

 दक्षता- इसका अनभप्राय ‘कुशलता’ से होता ह।ै 

 रुग्ण- यह शब्द ‘बीमार’ इकाईयों के नलए प्रयोग ककया जाता ह।ै 

3.10 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

निम्ननलनखत कथिों में स ेसत्य या असत्य कथि का चिुार् कीनजए- 

1. असत्य  2. सत्य  3. सत्य 

4. असत्य  5. असत्य         
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3.13 निबन्धात्मक प्रश्न 

1. “स्र्तन्त्रता प्रानि के पिात् भारत में सार्वजनिक क्षते्र का उकलेखिीय रुप से नर्स्तार एरं् नर्कास 

हुआ।” इस कथि की नर्रे्चिा कीनजए।  

2. भारत के आनथक नर्कास में सार्वजनिक क्षेत्र के क्या-क्या योगदाि रह ेहैं? अपिे उत्तर को नर्स्तार स े

समझाइए। 

3. “भारत का औद्योनगक नर्कास बहुत हद तक सार्वजनिक क्षेत्र की दिे है।” इस कथि से क्या आप 

सहमत ह?ै अपिे उत्तर को स्पष्ट कीनजए। 

4. भारत में सार्वजकक उपिमों के असंतोर्षजिक निष्पादि के नर्चार से आप ककस हद तक सहमत है? 

अपिे नर्चार की व्याख्या कीनजए।  

5. भारत में सार्वजकक उपिमों के असंतोर्षजिक निष्पादि के नलए उत्तरदायी कारणों की नर्स्तारपूर्वक 

नर्रे्चिा कीनजए। 
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इकाई- 4 विवििशे: अर्थ, िीवियााँ एि ंमलूयाकंि 
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4.1 प्रस्िाििा 

 वपछली इकाई में हम लोगों िे यह पाया क्रक स्ििन्त्रिा प्रावि के पश्चाि् सरकारी िीवि के अन्िगथि 

सािथजविक क्षेत्र को दशे के विकास प्रक्रिया में अत्यविक महत्ि वमलिे के पररणामस्िरुप दशे में सािथजविक 

उपिमों का ि केिल उललेखिीय रुप से विस्िार हुआ बवलक दशे के आर्र्थक विकास में इि उपिमों िे 

महत्िपूणथ योगदाि भी प्रदाि क्रकया। इसके बािजूद इि उपिमों का इस आिार पर आलोचिा क्रकया जािा 

रहा ह ैक्रक इि इकाईयों में वजििी भारी मात्रा में सरकार िे वििेश क्रकया गया उसकी अपेक्षा इि इकाईयों 

का विष्पादि सन्िोषजिक िहीं रहा। विशेषकर के इि इकाईयों में अिके इकाईया ंऐसी हैं वजिमें लाभ 

प्रावि की दर या िो विम्न स्िर पर रही या य ेघाटे में सचंावलि हो रही और अकुशलिा स ेग्रस्ि हैं। इसका 

कारण यह ह ैक्रक ये इकाईयां अिेक ऐसी समस्यायों से ग्रवसि रहिी हैं वजससे क्रक इिका संचालि कुशल रुप 

से िहीं हो पाया। अब प्रश्न यह उठिा ह ै क्रक सरकार ि े इि समस्याओं के विराकरण के वलए क्या िीवि 

अपिाया। इस इकाई के अन्िगथि इस सन्दभथ में उि समस्ि िीवियों की वििेचिा क्रकया जा रहा जो सरकार 

द्वारा समय-समय पर अपिाये जािे रह ेहैं। 

4.2 उद्देश्य 

इस इकाई को पढ़िे के बाद आप- 

 बिा सकें गे क्रक भारिीय अर्थव्यस्र्ा में सरकार िे सािथजविक क्षेत्र के प्रवि क्रकस प्रकार की िीवियों 

को अपिाया। 

 समझा सकें गे क्रक भारिीय अर्थव्यस्र्ा में विजीकरण की िीवि को क्रकस प्रकार लागू क्रकया गया। 

 समझा सकें गे क्रक विवििेश प्रक्रिया का अवभप्राय क्या होिा ह।ै 

 भारिीय अर्थव्यस्र्ा में विवििेश प्रक्रिया की प्रगवि को बिा सकें गे। 

 भारिीय अर्थव्यस्र्ा में विवििेश प्रक्रिया की समीक्षा कर सकें गे।  

4.3  भारि में सािथजविक क्षते्र के प्रवि सरकार की िीवि 

 सािथजविक क्षेत्र के प्रवि सरकार द्वारा समय-समय पर विवभन्न उपाय अपिाये जािे रह े हैं। 

वियोजि के प्रारवभभक अिवियों में जहााँ सरकार द्वारा इस क्षेत्र को दशे के विकास प्रक्रिया में अत्यविक 

महत्ि क्रदया गया िहीं दसूरी िरफ बाद की अिवियों में, विशेषकर 1991 के बाद की अिवि में, इस क्षेत्र के 

प्रवि सरकार के दवृिकोण में महत्िपूणथ पररििथि हुआ। 1991 में घोवषि िई औद्योवगक िीवि में सािथजविक 

क्षेत्र के ‘सुिार’ के वलए सरकार िे विवभन्न उपायों की घोषणा की। इि उपायों में  प्रमुख उपाय हैं- आरक्षण 

की िीवि में पररििथि, रुग्ण इकाईयों के सन्दभथ में पररििथि, समझौिा ज्ञापि की िीवि, ििरत्न, वमिीरत्न 

एिं महारत्न की िीवि िर्ा विजीकरण की िीवि।  

 

भारि में सािथजविक क्षेत्र के 

प्रवि सरकार की िीवि 

1. आरक्षण की िीवि में पररििथि  

2. रुग्ण इकाईयों के सन्दभथ में पररििथि  

3. समझौिा ज्ञापि की िीवि  

4. ििरत्न, वमिीरत्न िर्ा महारत्नों की िीवि 
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आगे इि उपायों के बारे में विस्िारपूिथक वििेचिा क्रकया जा रहा है। 

1. आरक्षण की िीवि में पररििथि - जैसाक्रक वपछली इकाई के अन्िगथि उललेख क्रकया गया क्रक स्ििन्त्रिा 

प्रावि के पश्चाि् सरकार ि ेअिेक औद्योवगक क्षेत्रों को सािथजविक क्षेत्र के वलए ही आरवक्षि कर 

क्रदया र्ा। इि औद्योवगक क्षेत्रों की कुल संख्या 17 र्ी। इसका िात्पयथ यह ह ैक्रक इि औद्योंवगक क्षेत्रों 

में विजी क्षेत्र के वििेशकों को वििेश करि ेकी अिुमवि िहीं र्ी। 1991 की औद्योवगक िीवि में इस 

आरक्षण की िीवि में पररििथि करिे हुए 8 औद्योवगक क्षते्रों को आरवक्षि सूची से बाहर करिे हुए 

विजी क्षेत्र के वलए खोल क्रदया गया। बाद के िषों में 6 अन्य औद्योवगक क्षेत्रों को आरवक्षि सूची में 

से विकाल क्रदया गया। इस प्रकार सािथजविक क्षेत्र के वलए 1956 की औद्योवगक िीवि में आरवक्षि 

17 उद्योगों में स े 14 उद्योगों को आरक्षण स े मुक्त कर क्रदया गया और ििथमाि में केिल 3 

औद्योवगक क्षेत्र ही सािथजविक क्षेत्र के वलए आरवक्षि रह गए हैं। ये िीि उद्योग हैं- परमाणू ऊजाथ, 

परमाणु ऊजाथ से सभबवन्िि खविज िर्ा रेल पररिहि।  

2. रुग्ण इकाईयों के सन्दभथ में पररििथि - रुग्ण अर्ाथि ्बीमार इकाईयों के सन्दभथ सरकार िे 1980 के 

दशक में एक पररषद- ‘बोर्थ फॉर इण्र्वस्टयल फाइिेन्स एण्र् ररकन्सट्रक्शि (बी.आई.एफ.आर.)’ का 

गठि क्रकया र्ा। इस पररषद को यह वजभमेदारी दी गयी र्ी क्रक यह पररषद रुग्ण इकाईयों की जााँच  

करेगा िर्ा यह सुझाि दगेा क्रक रुग्ण इकाइयों का पुिगथठि संभि ह ैक्रक िहीं। पररषद को यह भी 

वजभमेदारी दी गयी र्ी क्रक यक्रद पररषद अपिी जााँच प्रक्रिया में इस विष्कषथ पर पहुाँचिा ह ै क्रक 

क्रकसी रुग्ण इकाई का पुिगथठि संभि िहीं ह ैिो िह इि इकाईयों को बंद करि ेकी संस्िुवि कर 

सकिा र्ा। परन्िु सािथजविक क्षेत्र की इकाईयों को इस पररषद के दायरे से बाहर रखा गया र्ा।  

1991 की घोवषि औद्योवगक िीवि में इस िीवि में पररििथि करि ेहुए सािथजविक क्षते्र की 

इकाइयों को विजी क्षेत्र की इकाईयों के समकक्ष लाकर खड़ा कर क्रदया गया िर्ा सािथजविक क्षेत्र 

की इकाईयों को भी उक्त पररषद के दायरे में शावमल कर क्रदया गया। पररषद को यह वििाथररि 

करि ेकी वजभमेदारी द ेदी गयी क्रक िह वििाथररि कर सकिा ह ैक्रक कौि सी रुग्ण सािथजविक इकाई 

का पुिगथठि संभि ह ैऔर क्रकस इकाई को बन्द क्रकया जािा ह।ै इििा ही िहीं, रुग्ण एिं हावि उठा 

रह ेसािथजविक उपिमों की पुि: संरचिा के प्रयास में सरकार ि े‘स्िैवछछक सेिावििृवत्त योजिा’ को 

और उदार बिा क्रदया िाक्रक केन्रीय सािथजविक क्षेत्र उपिम ‘अविररक्त श्रम शवक्त की समस्या’ स े

छुटकारा पा सकें ।  

3. समझौिा ज्ञापि की िीवि - समझौिा ज्ञापि िीवि की शुरूआि भारि में 1988 में हुई र्ी। इस 

िीवि के अन्िगथि सािथजविक उपिमों के प्रबन्ि िन्त्र िर्ा सरकार के बीच समझौिा ज्ञापि िैयार 

क्रकया जािा ह।ै इस िीवि का उद्दशे्य सािथजविक उपिमों पर से सरकारी वियंत्रणों को कम करिा 

और इिको स्िायत्तिा प्रदाि करिा ह ै िर्ा इि उपिमों को अपिे विष्पादि के वलए अविक 

उत्तरदायी बिािा ह।ै इि ज्ञापिों के माध्यम स ेसािथजविक उपिमों को वििाथररि लक्ष्यों को प्राि 

करिे के वलए प्रोत्सावहि भी क्रकया जािा ह ै और उिके दवैिक कामकाज में हस्िक्षपे कम क्रकया 

जािा ह।ै 1987-88 में चार सािथजविक उपिमों के सार् समझौिा ज्ञापि िैयार क्रकए गए र्े। बाद 

के िषों में समय के सार् इस प्रकार के ज्ञापिों की संख्या में िृवि होिी गयी। 2010-11 में कुल 

202 सािथजविक उपिमों के सार् समझौिा ज्ञापि िैयार क्रकए गए। सरकार ि े अब यह विणथय 

वलया ह ैक्रक सभी सािथजविक उपिम, वजसमें रुग्ण, हावि उठा रह ेिर्ा विमाथणािीि उपिम भी 

शावमल हैं, सरकार के सार् समझौिा ज्ञापि पर हस्िाक्षर करेंगे। 

4. ििरत्न, वमिीरत्न िर्ा महारत्नों की िीवि - सािथजविक क्षेत्र के अन्िगथि ऐसा िहीं ह ै क्रक सभी 

इकाईयों का विष्पादि असन्िोषजिक रहा है। कुछ इकाईयां ऐसी भी रही हैं वजिके लाभ एिं 

कुशलिा का स्िर इििा उत्तम रहा ह ै क्रक इिसे विजी क्षेत्र की इकाईयां भी प्रविस्पिाथ िहीं कर 

सकिी हैं। सरकार िे इि इकाईयों को प्रोत्सावहि करिे के उद्दशे्य से अलग शे्रवणयां- ििरत्न, 
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वमिीरत्न एिं महारत्न, वििाथररि क्रकया और इिके वलए अलग से िीवि वििाथररि क्रकया ह।ै सरकार 

िे 16 सािथजविक उपिमों को ‘ििरत्नों’ की शे्रणी में शावमल क्रकया ह।ै इि ििरत्न ईकाइयों को 

संपूणथ वित्तीय और प्रबन्िकीय स्िायत्तिा की घोषणा की गई ह ै िाक्रक ये उद्यम िैविक स्िर के 

बहुराष्ट्रीय कभपवियों स े प्रविस्पिाथ कर सकें  और अपिे आपको एक बड़ े उपिम के रुप में 

प्रविस्र्ावपि कर सकें । सरकार िे इि उपिमों के वलए एक ‘स्िायत्तिा पैकेज’ की भी घोषणा की ह।ै 

इस स्िायत्तिा पैकेज के अन्िगथि इि उपिमों को जो सवुििाए ंदी गई हैं उिमें प्रमुख हैं- ये उद्यम 

वजििी पंूजी व्यय करिा चाहें कर सकिे हैं अर्ाथि् इि पर मौक्ररक व्यय की कोई सीमा िहीं ह ैघरेल ू

या अंिराथष्ट्रीय बाजार स े पंूजी एकवत्रि कर सकिे है, प्रौद्योवगकी संयुक्त पररयोजिाओं िर्ा पूणथ 

स्िावमत्ि िाले सहायक उद्यमों में 200 करोड़़ रूपए िक का ईक्रिटी वििेश कर सकिे हैं, अपिे बोर्थ 

में बाहर स े विशेषज्ञों को पाटथ-टाइम आिार पर वियुवक्त कर सकि ेहैं, संगठिात्मक पुिगठथि कर 

सकिे हैं वजसमें लाभ-केन्रों की स्र्ापिा िर्ा दशे ि विदशे में कायाथलय खोलिा शावमल है िर्ा 

मािि संसािि प्रबंिि ि कमथचाररयों से संबंविि योजिाओं को लागू कर सकिे हैं।   

 सरकार िे क्रदसभबर 2009 में केन्रीय सािथजविक उद्यमों के वलए एक िई शे्रणी ‘वमिीरत्न’ की 

घोषणा की। इिके प्रदशथि के आिार पर इि उपिमों को दो िगो में बांटा गया ह।ै पहले िगथ में उि उपिमों 

को शावमल क्रकया गया वजन्होंि ेवपछले िीि िषों में लगािार लाभ कमाया है। इि उपिमों में कम-स-ेकम 

एक िषथ में 30 करोड़ रूपए का विबल लाभ होिा आिश्यक ह ैिर्ा वजिकी ििात्मक मावलयि ह।ै दसूरे 

िगथ में उि उपिमों को शावमल क्रकया गया वजन्होंिे वपछले िीि िषों में लगािार लाभ कमाया ह ैिर्ा 

वजिकी ििात्मक मावलयि ह।ै इि उपिमों को और पंूजी व्यय करिे की, संयुक्त पररयोजिाओं में वहस्सा लिे े

की िर्ा मािि-शवक्त संबंिी अपिी िीवियां बिािें की स्िायत्तिा प्रदाि की गयी ह।ै 

 सरकार िे क्रदसभबर 2009 में ही केन्रीय सािथजविक उद्यमों के वलए एक अन्य शे्रणी- ‘महारत्न’ की 

घोषणा की। इस िए शे्रणी को बिाि ेका उद्दशे्य सुयोग्य केन्रीय सािथजविक उपिमों को ऐसी शवक्तयां प्रदाि 

करिा ह ैवजससे िे अपिे प्रचालि क्षेत्र का विस्िार कर सके िर्ा िैविक स्िर पर प्रभािी रूप से काम कर 

सकें । ‘महारत्न’ सािथजविक उपिमों के बोर्थ को िे सारे अविकार प्रदाि क्रकय ेगये हैं जो ििरत्न सािथजविक 

उपिमों के बोर्ो को हैं। इसके अलािा इिको संयुक्त उपिम एिं सहयोगी उपिमों में व्यापक वििेश करिे में 

भी स्िायत्तिा प्रदाि की गयी ह।ै मई 2010 में सरकार िे चार सािथजविक उपिमों को ‘महारत्न’ घोवषि 

क्रकया। ये उपिम हैं- ‘स्टील अर्ाररटी ऑफ इवण्र्या वलवमटेर्’, ‘िेशिल र्मथल पॉिर कापोरेशि’, ‘इवण्र्यि 

ऑयल कापोरेशि’ िर्ा ‘ऑयल एण्र् िेचुरल गसै कापोरेशि’। 

4.4 भारि में विजीकरण की िीवि 

 विजीकरण का अवभप्राय उस प्रक्रिया से होिा ह ैवजसके अन्िगथि क्रकसी दशे की सरकार उत्पादक 

साििों को सािथजविक क्षेत्र से विजी क्षेत्र की िरफ हस्िािान्िररि करिी ह ैिर्ा सािथजविक उपिमों में लगे 

पूाँजी में अपिी वहस्सेदारी को विजी हार्ों में हस्िािान्िररि करिी है। ियी औद्योवगक िीवि की एक प्रमुख 

विशेषिा यह ह ैक्रक इसके अन्िगथि सरकार िे औद्योवगक क्षेत्र से पीछे हटिे का विणथय वलया वजसके अिसुार 

सरकार िह सािथजविक क्षेत्र के उपिमों का चरणबि िरीके से विजीकरण करिे की प्रक्रिया को लागू कर 

रही ह।ै इस सभबन्ि में सरकार का मुख्य दवृिकोण यह ह ै क्रक सभी प्रकार के गैर-सामररक सािथजविक 

उपिमों में सरकार के वहस्स ेको 26 प्रविशि िक या उससे भी कम कर क्रदया जाए िर्ा उि इकाइयों को 

बन्द कर क्रदया जाए वजन्हें पुिजीविि िहीं क्रकया जा सकिा। विजीकरण की प्रक्रिया को लागू करि ेके वलए 

सरकार िे विवििेश की िीवि को लागू क्रकया ह।ै 

 विवििेश प्रक्रिया को लागू करिे के वलए सरकार िे प्रारवभभक अिवियों में क्रकसी स्पि िीवि को 

िहीं अपिाया। बाद की अिवि में इसके वलए कुछ उपाय अपिाया गया। जैसे प्रक्रिया के वििाथरण के वलए 

1993 में एक सवमवि - ‘रंगराजि सवमवि’ गरठि क्रकया गया। इसी प्रकार 1996 में एक आयोग - ‘विवििेश 

आयोग’ गरठि क्रकया गया वजसकी मुख्य वजभमेदारी विवििेश के वलए सािथजविक उपिमों की वसफाररश 

करिा र्ा। इस सन्दभथ में एक महत्िपूणथ कदम उठािे हुए सरकार िे क्रदसभबर 2004 में सािथजविक क्षेत्र के 
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उद्यमों के पुिर्िथमाथण के वलए एक पररषद - ‘बोर्थ फॉर ररकान्सट्रक्शि ऑफ पवब्लक सेक्टर एन्टरप्राइजेज’ 

(बी.आर.पी.एस.इ.) का गठि क्रकया। इस पररषद का उद्दशे्य सािथजविक क्षेत्र के उपिमों की पुि:-संरचिा 

एिं पुिर्िथमाण के वलए आिश्यक सुझाि दिेा  ह।ै सार् ही सार् यह पररषद उि वस्र्वियों पर भी विचार 

करिा ह ैिर्ा अपिा सुझाि दिेा ह ैक्रक क्रकि उपिमों में विवििेश करिा उवचि ह ैिर्ा क्रकि उपिमों को 

बन्द करिा सही ह।ै क्रदसभबर 2010 िक इस पररषद िे कुल 62 उपिमों के वलए अपिे सुझाि क्रदये हैं।   

4.5 विवििशे का अर्थ एि ंविवियां 

 जैसा क्रक ऊपर की पंवक्तयों में उललेख क्रकया गया क्रक विजीकरण की प्रक्रिया को लागू करिे के वलए 

सरकार िे विवििेश की िीवि को लागू क्रकया। परन्िु प्रश्न यह उठिा ह ैक्रक विवििेश प्रक्रिया का अर्थ क्या 

होिा ह ैिर्ा इसको लागू करि े के वलए कौि सी विवियां अपिायी जा सकिी हैं? िस्िुि: विवििेश का 

अवभप्राय ‘वििेश’ क्रिया के उलटी क्रिया से होिा है। अर्ाथि् विवििेश का अवभप्राय उस प्रक्रिया स ेहोिा ह ै

वजसमें क्रकसी व्यािसावयक इकाई में वििेश क्रकय ेगये पूाँजी को िापस प्राि क्रकया जािा है। यक्रद इस प्रक्रिया 

को सािथजविक उपिमों के सन्दभथ में प्रयोग क्रकया जाए िो इसका िात्पयथ यह होिा ह ै क्रक सरकार 

सािथजविक उपिमों में वििशे क्रकये गये अपिी पूाँजी को विकाल लिेी ह।ै इस प्रक्रिया के पररणामस्िरुप 

सभबवन्िि उपिम से स्िावमत्ि का आंवशक अर्िा पूणथ रुप से विजी हार्ों में हस्िािान्िरण हो सकिा है। 

अि: यह कहा जा सकिा ह ैक्रक विवििेश प्रक्रिया विजीकरण को लागू करिे का एक उपाय है। 

 विि के विवभन्न दशेों में विवििेश अर्ाथि् विजीकरण की प्रक्रिया को लागू करिे के वलए कई 

विवियों का उललेख वमलिा ह।ै इि विवियों में प्रमुख रुप से चार विवियां प्रचवलि रही हैं- ‘आई.पी.ओ. 

विवि’, ‘स्टे्रवजजक सेल विवि’, ‘इिेल एक्सेस िाउचर विवि’ िर्ा ‘सभबवन्िि उपिमों के प्रबन्िकों िर्ा 

कमथचाररयों को पूाँजी में वहस्सेदारी दिेा’। ‘आई.पी.ओ. विवि’ के अन्िगथि सािथजविक क्षेत्र के उपिमों के 

अंशों अर्ाथि् शेयरों को सरकार विजी वििेशकों, संस्र्ाओं इत्याक्रक के हार्ों बेचकर अपिी पूाँजी को 

विकालिी ह।ै इस विवि के अन्िगथि सािथजविक उपिम के स्िावमत्ि का प्रसार िो होिा ह ैपरन्िु स्िावमत्ि 

एिं प्रबन्ि िन्त्र पर जहॉं िक वियन्त्रण का प्रश्न ह ैिो यह विवििेश प्रक्रिया के बाद भी सािथजविक क्षेत्र 

अर्ाथि् सरकार के हार् में ही बिा रहिा है। अिः विजीकरण की इस विवि में सािथजविक उपिमों के 

कमथचाररयों में असन्िोष उत्पन्न होि ेकी सभभाििा िहीं रहिी है। परन्िु इस प्रकार के विवििेश के वलए यह 

आिश्यक होिा ह ैक्रक सभबवन्िि दशे में पूाँजी बाजार अत्यन्ि कुशल होिा चावहए वजससे क्रक सरकार को 

अपिी पूाँजी का उवचि मूलय वमल सके। 

 ‘स्टे्रवजजक सेल विवि’ के अन्िगथि सािथजविक क्षे़त्र के इकाइयों को विजी क्षेत्र के उद्यवमयों के हार्ों 

बेचकर सरकार अपिी पूाँजी को विकालिी ह।ै इस प्रकार की विवििेश प्रक्रिया के बाद सभबवन्िि उपिम का 

स्िावमत्ि विजी हार्ों में हस्िािान्िररि हो जािा है। अि: स्पि ह ैक्रक इस प्रकार के विजीकरण की विवि में 

सािथजविक उपिमों के कमथचाररयों में असन्िोष उत्पन्न होिे का भय बिा रहिा है। परन्िु इस प्रकार के 

विवििेश ऐसे दशे में भी लागू क्रकया जा सकिा ह ैवजसमें पूाँजी बाजार कुशल िहीं होिा। 

 ‘इिेल एक्सेस िाउचर विवि’ के अन्िगथि एक दशे की सरकार दशे की जििा के हार्ों में िाउचर 

वििररि करके विजीकरण की प्रक्रिया को अपिािी है। इि िाउचरों पर सािथजविक उपिमों के पूाँजी का एक 

समाि रुप से आबंटि क्रकया जािा है। इस प्रकार के विजीकरण प्रक्रिया में स्िावमत्ि का िो हस्नान्िरण हो 

जािा ह ैपरन्िु सरकार को कोई पूाँजी िहीं प्राि होिी ह।ै इस प्रकार की विजीकरण की प्रक्रिया समाजिादी 

अर्थव्यिस्र्ाओं में दखेिे को वमलिा ह।ै 

 चौर्ी विवि ऐसी विवि होिी ह ैवजसके अन्िगथि सािथजविक उपिमों के पूाँजी को अंश पूाँजी के रुप 

में कुछ वहस्से को ‘सभबवन्िि इकाईयों के प्रबन्िकों िर्ा कमथचाररयों के हार्ों में बेच क्रदया जािा है’। इस 

प्रकार के विजीकरण प्रक्रिया की विशेषिा यह होिी ह ैक्रक सरकार को आिश्यक पूाँजी भी प्राि हो जािी ह ै

िर्ा सभबवन्िि इकाई का वियन्त्रण सरकार के हार् में ही बिा रहिा ह ै सार् ही सार् प्रबन्िकों एिं 

कमथचाररयों में असन्िोष उत्पन्न होिे का भय भी िहीं रहिा है। 
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4.6 भारि में विवििशे प्रक्रिया की प्रगवि 

 भारि में विवििेश प्रक्रिया की पृविभूवम 1991 के आर्र्थक सकंट का उत्पन्न होिा र्ा वजसमें दशे 

अन्य समस्यायों के सार्-सार् भारी मात्रा में राजकोषीय घाटे की समस्या से जूझ रहा र्ा। अिके 

अर्थशावियों िर्ा विशे्लषकों िे इस राजकोषीय संकट के वलए सािथजविक क्षेत्र के उपिमों के अपयाथि 

प्रविफल के दर को वजभमेदार ठहराया। इििा ही िहीं बदली पररवस्र्वि में सरकार के दवृिकोण में भी 

पररििथि हुआ। अि: सरकार िे आर्र्थक सुिार के कायथिमों के अन्िगथि 1991 में विवििेश प्रक्रिया को 

प्रारभभ क्रकया।  

 1991-92 स े 1998-99 के दौराि सरकार िे विवििशे प्रक्रिया के वलए आई.पी.ओ. विवि को 

अपिाया। इसके अन्िगथि सािथजविक क्षेत्र के उपिमों के शेयरों की वबिी विवभन्न रीवियों के द्वारा क्रकया 

गया। जैसे ‘कुछ कंपवियों में इकट्ठा एक सार् अपिे आंवशक शेयरों की वबिी’, ‘प्रत्यके कंपिी के शेयरों की 

अलग-अलग बोली लगाकर वबिी’, ‘अन्िराथष्टीय बाजार में शेयरों की वबिी’, ‘अवििासी भारिीयों िर्ा 

विदशेी संस्र्ागि वििेशकों को बोली में वहस्सा लेिे की अिुमवि’ इत्याक्रद रीवियों को अपिाकर सािथजविक 

क्षेत्र के उपिमों में विवििेश क्रकया गया। 1991-92 में विवििेश की प्रक्रिया शुरू होिे पर सरकार ि ेअछछा 

ि खराब विष्पादि करिे िाले सािथजविक उपिमों के शेयर इकट्ठा ‘समूह’ में बेचे। परन्िु इससे लाभ होिे के 

बजाए सरकार को हावि हुई क्योंक्रक ‘समूह’ में शेयरों की वबिी से काफी कम औसि कीमि प्राि हो पाई। 

इसके पररणामस्िरूप बहुि अछछी कंपवियों के शेयर भी बहुि सस्िे में वबक गए। इसवलए सरकार ि े

1992-93 में ‘समूह’ में शेयर बेचि ेकी िीवि छोड़ दी और िीलामी द्वारा प्रत्येक कंपिी के शेयर अलग-

अलग बेचिे शुरू क्रकए। 1994-95 में अवििासी भारिीयों िर्ा अन्य लोगों को भी िीलामी में वहस्सा लिे े

की अिुमवि द े दी गई। 1991-92 स े 19908-89 की अिवि के दौराि वजि सािथजविक इकाईयों में 

विवििेश क्रकया गया उिमें प्रमुख र्ीं- विदशे संचार विगम वलवमटेर् (व्ही.एस.एि.एल.), महािगर 

टेलीफोि विगम वलवमटेर् (एम.टी.एि.एल.), सीएमसी वलवमटेर्, आई.टी.र्ी.सी. के 13 होटल इत्याक्रद।  

 1999-2000 से 2003-04 की अिवि के दौराि विवििशे प्रक्रिया के वलए ‘स्टै्रवजजक सेल विवि’ 

का सहारा वलया गया और सािथजविक उपिमों का वियतं्रण विजी क्षेत्र के उद्यवमयों के हार्ों सौंपा गया। 

विवििेश की इस विवि को अपिािे के पीछे यह िकथ  प्रस्िुि क्रकया गया क्रक शेयरों की वबिी अलपकालीि 

बाजार प्रत्याशाओं पर आिाररि होिी ह ै जबक्रक स्टै्रटवजक सेल कभपिी की ‘दीघथकालीि कीमि’ को 

पररलवक्षि करिी ह।ै विजी िेिा, कभपिी  पर वियन्त्रण पािे के बदले में कभपिी की ज्यादा कीमि दिेे को 

िैयार हो जािे हैं। सािथजविक क्षेत्र के वजि उपिमों में स्टै्रवजजक सेल विवि से विवििेश क्रकया गया उिमें 

प्रमुख हैं- मार्िथ फूर् इवण्र्या वलवमटेर्, विदशे संचार विगम वलवमटेर्, भारि एलयूवमवियम कभपिी 

(बालको), वहन्िुस्िाि वजन्क वलवमटेर् (एच.जे.एल.), मारुिी उद्योग वलवमटेर् (एम.यू.एल.) इत्याक्रद। 

2004-05 के बाद से विवििशे प्रक्रिया को पुि: शेयरों की वबिी के रीवि के द्वारा सभपाक्रदि क्रकया गया।  

 1991-92 से 2010-11 िक विवििेश प्रक्रिया से सरकार को िास्िविक रुप में 99070 करोड़ 

रूपए की प्रावि हुई। भारि में विवििेश प्रक्रिया की प्रगवि को सारणी- 4.1 में प्रदर्शथि क्रकया गया ह।ै 

सारणी-4.1 भारि में विवििशे प्रक्रिया की प्रगवि 

अिवि वििाथररि लक्ष्य 

(करोड़ रुपये में) 

िास्िविक 

प्रावियां (करोड़ 

रुपये में) 

अिवि वििाथररि लक्ष्य 

(करोड़ रुपये में) 

िास्िविक 

प्रावियां (करोड़ 

रुपये में) 

1991-92 2500 3038 2000-01 10000 1871 

1992-93 2500 1913 2001-02 12000 5658 

1993-94 3500 शून्य 2002-03 12000 3348 
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1994-95 4000 4843 2003-04 14500 15547 

1995-96 7000 168 2004-05 4000 2765 

1996-97 5000 380 2005-06 कोई लक्ष्य िहीं 1570 

1997-98 4800 910 2006-07 कोई लक्ष्य िहीं शून्य 

1998-99 5000 5371 2007-08 कोई लक्ष्य िहीं 4181 

1999-2000 10000 1860 2008-09 कोई लक्ष्य िहीं -- 

   2009-10 कोई लक्ष्य िहीं 23552 

   2010-11 40000 22144 

कुल योग     99070 

 स्रोिः “White Paper on Disinvestment of CPSUs”,  विवििेश विभाग,  भारि सरकार। 

 Economic Survey 2007-08, 2008-09, 2009-10 and 2010-11 Issues. 

4.7 भारि में विवििशे प्रक्रिया का मलूयाकंि 

 1991 में उदारीकरण िीवि के अन्िगथि विवििेश प्रक्रिया के माध्यम से वजस विजीकरण प्रक्रिया को 

प्रारभभ क्रकया गया उसकी सराहिा भी की जािी रही ह ैिर्ा इस ेआलोचिा का भी सामिा करिा पड़ा है। 

इसके प्रशंसक यह मि व्यक्त करिे रह े हैं क्रक विवििशे की प्रक्रिया के माध्यम स े एक िरफ सरकार को 

संसािि प्राि होंगें िो दसूरी िरफ सरकार का राजकोषीय भार कुछ हद िक कम होगा। सार् ही सार्, 

जैसा क्रक प्रसंशकों का िकथ  है, विवििेश प्रक्रिया के फलस्िरुप सािथजविक उपिमों का स्िावमत्ि िर्ा प्रबन्ि 

िन्त्र विजी हार्ों में हस्िािान्िररि होिे के पररणामस्िरुप इि इकाईयों के कायथकुलिा एिं विष्पादि में 

सुिार होगा। परन्िु दसूरी िरफ दशे के अन्िगथि एक िगथ ऐसा भी विद्यमाि ह ैजो विवििेश प्रक्रिया की 

अिेक आिार पर आलोचिा करिा है।  

 
इिमें से प्रमुख आलाचिायें विम्निि् हैं- 

1. विवििेश प्रक्रिया की िीमी प्रगवि - भारि में विवििेश प्रक्रिया की एक प्रमुख आलोचिा इस आिार 

पर की जािी ह ै क्रक इसकी प्रगवि अत्यन्ि िीमी रही ह ैजो इस िथ्य स े स्पि ह ै क्रक जब से यह 

प्रक्रिया प्रारभभ की गयी िब से लेकर अब िक के सभी िषों में कुछ एक-दो िषों को यक्रद छोड़ क्रदया 

जाए िो बाकी सभी िषो में विवििेश प्रक्रिया से प्राि होिे िाली िास्िविक प्रावियां, वििाथररि 

लक्ष्यों की िुलिा में काफी कम रहीं हैं। यह िथ्य सारणी 4.1 से स्पि ह।ै 

विवििेश प्रक्रिया की 

आलोचिा  

1. विवििेश प्रक्रिया की िीमी प्रगवि 

2. विवििेश प्रक्रिया में सरकारी सभपवत्त का घाटा  

3. विवििेश से प्राि रावश का दरुुपयोग  

4. स्िावमत्ि िर्ा विष्पादि के बीच सीिा सभबन्ि िहीं  
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2. विवििशे प्रक्रिया में सरकारी सभपवत्त का घाटा - भारि में विवििेश प्रक्रिया की एक प्रमुख आलोचिा 

इस आिार पर भी की जािी ह ैक्रक सरकार ि ेविवििेश की प्रक्रिया का सभपादि सुवियोवजि ढंग स े

िहीं क्रकया। इसवलए इस प्रक्रिया से सरकार को प्राि होिे िाली ि केिल ‘िास्िविक प्रावियां’ कम 

रही अवपि ुविवििेश के अन्य उद्दशे्य भी प्राि िहीं हो सके। यह प्रक्रिया अत्यन्ि जलदबाजी में वबिा 

क्रकसी उपयुक्त िैयारी क्रकए लागू कर क्रदया गया। सरकार िे सािथजविक इकाइयों के शेयरों का स्टॉक 

एक्स्चैंज पर सूवचयि िक िहीं क्रकया और ि ही इि इकाइयों िर्ा पंूजी बाजार के बीच कोई 

सभबन्ि स्र्ावपि करिे की चेिा की गई। इसका पररणाम यह हुआ क्रक इिकी शेयरों के संभाविि 

कीमि के बारे में कोई स्पि जािकारी िहीं वमल पाई। इसके अलािा इस प्रक्रिया में यह भी कमी 

रही क्रक इस प्रक्रिया की दखे-रेख की कोई उवचि व्यिस्र्ा िहीं की गई।  

सािथजविक उपिमों से सभबवन्िि विभाग िर्ा वित्त मन्त्रालय िे शेयरों की जो कीमि 

वििाथररि की िर्ा उन्हें बेचिे की जो विवियां अपिायी िे दोषपूणथ र्ीं इसवलए शेयरों की वबिी स े

जो रावश सरकार को प्राि हुई िह बहुि कम र्ी। यह िथ्य भारि के काभपट्रोलर और ऑवर्टर 

जिरल (सी.ए.जी.) द्वारा पेश की गई विवभन्न ररपोटों स ेस्पि होिा ह।ै सी.ए.जी. ि ेपहली ररपोटथ 

1993 में प्रकावशि क्रकया वजसके अिुसार विवििेश प्रक्रिया के पहले दो दौर में विवभन्न कभपवियों 

के शेयरों पर होिे िाला घाटा 127 प्रविशि से लेकर 616 प्रविशि िक र्ा िर्ा औसि रुप से यह 

घाटा लगभग 256 प्रविशि रहा। यक्रद इस औसिि घाटे के आिार पर अिुमाि लगाया जाए िो 

सािथजविक इकाईयों के शेयरों की सभभाविि वििय रावश 12,554 करोड़ रूपए बििी ह ैजबक्रक 

िास्िविक वििय से सरकार को केिल 4,951 करोड़ रूपए प्राि हुए। सी.ए.जी. की दसूरी ररपोटथ 

2005 में प्रकावशि हुई वजसमें दो सरकारी होटलों के वबिी िीवि की समीक्षा की गई र्ी। इस 

ररपोटथ का विष्कषथ यह र्ा क्रक वबिी केिल ‘एक बोली’’ के आिार पर कर दी गई और 

पररसभपवत्तयों के मूलयांकि की िीवि दोषपूणथ र्ी वजसके अन्िगथि ‘न्यूििम वबिी मूलय’ (ररजबथ 

प्राईस) बहुि कम रखा गया। सी.ए.जी. की िीसरी ररपोटथ 2006 में प्रकावशि हुई। इसमें िौ ऐस े

सािथजविक उपिमों की समीक्षा की गई वजिकी बागर्ोर सरकार ि ेस्टै्रवजजक सेल के माध्यम स े

विजी क्षेत्र को सौंप दी। इस ररपोटथ के अिसुार, अविकिर वस्र्वियों में मूलयांकि की पिवि दोषपूणथ 

र्ी और न्यूििम वबिी मूलय वििाथररि करिे समय सरकार िे पलांट एिं मशीिरी, आिासी गृहों, 

भूवम िर्ा अन्य सभपवत्तयों की कीमिों को शावमल िहीं क्रकया। इस ररपोटथ में यह भी उललेख क्रकया 

गया क्रक प्रविस्पिाथ का सहारा ि लेि ेहुए केिल एक ही बोली को स्िीकार कर वलया और कई बार 

यह विणथय लेिे समय अन्य बोवलयों को वबिा कोई उवचि कारण बिाए अस्िीकार कर क्रदया गया 

िर्ा स्टै्ररटवजक पाटथिर को विजीकृि सरकारी उपिम की बची हुई शेयरों को खरीदिे का अविकार 

द े क्रदया गया। इसके पररणामस्िरूप ‘वहन्दसु्िाि वजन्क वलवमटेर्’ के स्टै्रवजजक पाटथिर िे लगभग 

आठ करोड़ शेयरों को 40.51 रूपए प्रवि शेयर की कीमि से खरीदा जबक्रक उिकी बाजार में 

िास्िविक कीमि 119.10 रूपए प्रवि शेयर र्ी। इसी प्रकार की िीवि भारि एलयूवमवियम कभपिी 

बालको के विवििेश प्रक्रिया में भी अपिायी गयी। 

3. विवििेश स ेप्राि रावश का दरुुपयोग - कुछ अर्थशावियों ि ेविवििेश प्रक्रिया की आलोचिा इसस े

प्राि रावश के प्रयोग के आिार पर की ह।ै क्योंक्रक सरकार ि े इस पंूजीगि प्रावियों का उपयोग 

राजस्ि प्रावि में घाटे को पूरा करिे के वलए अर्ाथि ्राजकोषीय घाटे को पूरा करि ेके वलए क्रकया 

ह।ै जबक्रक लाभकारी सािथजविक उपिमों की पररसभपवत्तयां बेच कर प्राि की गई रावश का प्रयोग 

ििथमाि उपयोग के वलए करिा उवचि िही है। िस्िुि: होिा यह चावहए र्ा क्रक विवििेश प्रक्रिया 

से प्राि साििों का प्रयोग या िो स्ियं सािथजविक क्षेत्र के उपिमों के विकास कायथिमों के वलए 

क्रकया जािा या दशे के विकास कायों पर व्यय क्रकया जािा।  

4. स्िावमत्ि िर्ा विष्पादि के बीच सीिा सभबन्ि िहीं - विवििेश प्रक्रिया के प्रशंसकों के इस िकथ  की 

भी आलोचिा की जािी ह ैक्रक इस प्रक्रिया के कारण सािथजविक उपिमों का स्िावमत्ि िर्ा प्रबन्ि 
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िन्त्र विजी हार्ों में हस्िािान्िररि होिे के पररणामस्िरुप इि इकाईयों के कायथकुलिा एिं 

विष्पादि में सुिार होगा। इसका आिार यह ह ैक्रक हाल के िषो में क्रकए गए कुछ अध्ययिों में यह 

विष्कषथ प्राि हुए हैं क्रक यह कोई आिश्यक िहीं ह ैक्रक विजीकरण के कारण विष्पादि में अवििायथ 

रूप से  सुिार होिा ह।ै इि अध्ययिों में कहा गया ह ैक्रक  इकाई के स्िावमत्ि स्िरूप िर्ा विष्पादि 

के बीच कोई सीिा ि ििात्मक सभबन्ि िहीं होिा ह।ै उदाहरण के वलए, प्रणब बिथि िर्ा जाि ई. 

रोईमर के अिुसार, “हमारा वििास ह ै क्रक दक्ष ि प्रभािी अर्थव्यिस्र्ा के वलए प्रविस्पिाथत्मक 

बाजारों का होिा आिश्यक ह ैपरन्िु विजी स्िावमत्ि ही प्रविस्पिाथत्मक बाजारों को जन्म द ेसकिा 

ह,ै यह सोचिा गलि ह।ै हमारे इस वििास को अभी िक ि िो इविहास  िे और ि ही आर्र्थक 

वसिांिों ि े गलि वसि क्रकया ह।ै” ठीक इसी प्रकार वबमल जालाि वलखिे हैं क्रक “सािथजविक 

उपिमों की वबिी से िब िक कोई फायदा िहीं होगा जब िक क्रक समग्र-आर्र्थक िािािरण में 

सुिार ि हों और यक्रद आर्र्थक िीवि ठीक स ेचलाकर इस िािािरण में सुिार कर वलया जािा ह ै

िो क्रफर वबिी की जरूरि ही िहीं रह जािी ह।ै” िास्िविकिा िो यह ह ैक्रक वजस प्रकार सािथजविक 

क्षेत्र में कुशल एिं अकुशल दोिों ही िरह की इकाईयां हैं उसी प्रकार विजी क्षेत्र में भी कुशल एिं 

अकुशल दोिों ही िरह की इकाईयां हैं। अकुशल इकाईयों की कुशलिा में सुिार लािे के वलए 

प्रवियोगी बाजार व्यिस्र्ा का होिा जरूरी ह ैि क्रक स्िावमत्ि में पररििथि। 

4.8 अभ्यास प्रश्न 

विम्नवलवखि कर्िों में स ेसत्य या असत्य कर्ि का चिुाि कीवजए- 

1. उदारीकरण की िीवि में सािथजविक क्षेत्र के दायरे में िृवि की गयी। 

2. विवििेश प्रक्रिया स ेसभबवन्िि इकाईयों के स्िावमत्ि का विवश्चि रुप से हस्िािान्िरण होिा ह।ै 

3. विवििेश की आइ.पी.ओ. विवि एक विकवसि पूाँजी बाजार िाल ेदशे में लागू करिा ज्याद ेउपयुक्त 

होिा ह।ै  

4. भारि में सािथजविक उपिमों के विवििेश के वलए सदिै एक समाि विवि को अपिाया गया है।    

5. भारि में विवििेश प्रक्रिया की प्रगवि असंिोषजिक रही ह।ै  

4.9 साराशं 

 1991 मे आर्र्थक उदारीकरण िीवि को अपिािे के पश्चाि् सािथजविक क्षेत्र के दायरे को कम करि े

हुए इसके वलए आरवक्षि उद्योगों की संख्या, जो पहले 17 र्ी, को कम करके केिल 3 िक सीवमि कर क्रदया 

गया। इििा ही िहीं इस पररिर्िथि िीवि के अन्िगथि इि इकाईयों को भी बी.आई.एफ.आर. के दायरे में 

शावमल करि ेहुए विजी क्षेत्र की इकाईयों के समकक्ष ला क्रदया गया। ियी िीवि के अन्िगथि कुछ उपाय ऐस े

भी अपिाए गये वजिका उद्दशे्य सािथजविक क्षेत्र के इकाईयों में सुिार करिा र्ा। इसके वलए एक प्रमुख 

उपाय- समझौिा ज्ञापि की िीवि को लागू क्रकया गया। इििा ही िहीं, जो सािथजविक इकाईयां बेहिर 

विष्पादि द ेरहीं र्ीं उन्ह ेप्रोत्सावहि करिे के उद्दशे्य से एक अलग िीवि- ििरत्न, वमिीरत्न एिं महारत्न की 

िीवि को अपिाया गया। इस िीवि के माध्यम से इि इकाईयों को अविक से अविक स्िायत्तिा िर्ा विशेष 

सुवििाए ंदिेे की घोषणा की गयी। 

 उदारीकरण िीवि के अन्िगथि सािथजविक क्षेत्र के प्रवि एक सबसे प्रमुख पररििथि यह हुआ क्रक 

सािथजविक उपिमों के विजीकरण की प्रक्रिया को प्रारभभ क्रकया गया। इसके वलए विवििेश की प्रक्रिया को 

अपिाया गया। इस प्रक्रिया के अन्िगथि सािथजविक उपिमों के पूाँजी को विजी संस्र्ाओं के हार्ों में बेचा 

गया। इस प्रक्रिया को अपिािे के पीछे सरकार का यह वििास र्ा क्रक इसस ेजहााँ एक िरफ उसे संसािि 

प्राि होगें दसूरी िरफ राजकोषीय भार में कमी आयेगी। परन्िु भारि में विवििेश प्रक्रिया के सन्दभथ में एक 

वचन्ििीय पहलू यह रहा क्रक इसकी प्रगवि सिंोषजिक िहीं रही है। इििा ही िही वजि इकाईयों के 

विवििेश क्रकये गये उिमें सरकार को काफी घाटा उठािा पड़ा।   



बी.ए.ई.सी (एन) – 302 भारत में औद्योगिक गिकास                                                                                                                                         उत्तराखण्ड मक्त  गि्ववगिद्याय  

 

इकाई - 4 विवििेश: अर्थ, िीवियााँ एिं मूलयांकि   Page 40 

 

4.10 शब्दािली 

 आरवक्षि सचूी-  इसका अवभप्राय उि 17 उद्योगों की सूची से ह ैजो सािथजविक क्षेत्र के वलए 1956 

की औद्योवगक िीवि में आरवक्षि कर क्रदये गये र्े।  

 बी.आई.एफ.आर.- यह एक ऐसी पररषद होिी ह ैवजसे व्यािसावयक इकाईयों के रुग्णिा की जॉच 

एिं उिके वलए आिश्यक उपाय अपिािे के वलए संस्ििु करिे के सन्दभथ में एक हद िक न्यायावयक 

अविकार प्राि होि ेहैं।  

 ससं्िवुि- इसका अवभप्राय होिा ह ैवसफाररश करिा अर्ाथि् राय दिेा।   

 स्िवैछछक सिेावििवृत्त योजिा- यह एक ऐसी योजिा ह ैवजसमें सरकार अपिे कमथचाररयों को समय 

से पहले ही ‘अिकाश’ प्राि करिे अर्ाथि् ररटायर होिे के वलए प्रोत्सावहि करिी ह ैऔर बदले में 

कुछ क्षविपूर्िथ का भी प्राििाि करिी है।   

 अविररक्त श्रम शवक्त की समस्या - इसका अवभप्राय आिश्यकिा से अविक कमथचाररयों की समस्या 

से होिा ह।ै   

 विबल लाभ- व्यािसावयक इकाईयों के कुल प्रावियों में से विवभन्न दिेदाररयों (जैस-े कर का 

भुगिाि) को विकालिे के बाद बचे प्रावियों को विबल लाभ कहा जािा है।    

 मावलयि- इसका अवभप्राय पररसभपवत्तयों के मूलय से होिा ह।ै  

 समाजिादी अर्थव्यिस्र्ा- इसका अवभप्राय ऐसी अर्थव्यिस्र्ा से होिा ह ै वजसमें सभी प्रकार की 

आर्र्थक ियाए ंसरकार के वियन्त्रण में होिी हैं िर्ा विजी लाभ का कोई अवस्ित्ि िहीं होिा है।   

 अवििासी भारिीय- इसका अवभप्राय ऐसे भारिीय िागररकों से होिा ह ैजो विदशे में वििास करि े

हैं िर्ा िहीं अपिे व्यिसाय का सभपादि करिे हैं।  

 स्टॉक एक्सचेंज पर सवूचयि- शेयर बाजार की ियाओं में शावमल होिे के वलए व्ययिसावयक 

इकाईयों को आविकाररक औपचाररकिाओं के माध्यम से सूचीबि होिा पड़िा है। इस प्रक्रिया को 

ही स्टॉक एक्सचेंज पर सूवचयि कहा जािा ह।ै 

 काभपट्रोलर और ऑवर्टर जिरल- इसका अवभप्राय एक ऐसी संस्र्ा से होिा ह ैजो सरकार द्वारा 

क्रकये गये सभी प्रकार के पररसभपवत्तयों के िय-वििय का वित्तीय अिुशासि की दवृि से जााँच करिा  

अर्ाथि् ‘ऑवर्ट’ करिा होिा ह।ै 

 न्यिूिम वबिी मलूय- सामान्य रुप से इस शब्द का अवभप्राय उस न्यूििम कीमि स ेहोिा ह ैजो 

क्रकसी भी ‘िीलामी’ प्रक्रिया में पहली बोली के माध्यम से व्यक्त क्रकया जािा है।  

 विजीकृि सरकारी उपिम- इसका अवभप्राय इि सािथजविक इकाईयों से ह ै वजिमें पहले से ही 

विजीकरण अर्ाथि् विवििेश की प्रक्रिया प्रारभभ की जा चकुी हो। 

4.11 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर  

विम्नवलवखि कर्िों में स ेसत्य या असत्य कर्ि का चिुाि कीवजए- 

1. असत्य  2. असत्य  3. सत्य 

4. असत्य  5. सत्य          
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4.14 विबन्िात्मक प्रश्न  

1. उदारीकरण की िीवि के अन्िगथि सरकार द्वारा सािथजविक क्षेत्र के प्रवि क्रकए गए िीविगि 

पररििथिों की वििेचिा कीवजए। 

2. विजीकरण की िीवि से आप क्या समझिे हैं? भारि में अपिाए गए विजीकरण प्रक्रिया की प्रगवि 

को स्पि कीवजए। 

3. विवििेश से आपका क्या अवभप्राय ह?ै इस प्रक्रिया के वलए अपिायी जािे िाली विवभन्न विवियों की 

वििेचिा करिे हुए इस सन्दभथ में भारि में अपिायी गया विवियों का उललेख कीवजए।  

4. विवििेश प्रक्रिया के अर्थ को स्पि करिे हुए भारि में इसकी प्रगवि की वििेचिा कीवजए। क्या आप 

इस प्रगवि से सिंुि हैं? अपिे उत्तर को स्पि कीवजए। 

5. भारि में विवििेश प्रक्रिया के संचालि एिं औवचत्य पर एक समीक्षात्मक वििेचिा प्रस्िुि कावजए। 
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इकाई-5 औद्योगिक एकीकरण एव ंिठजोड़ - गवलय और समायोजन, औद्योगिक 

एकीकरण के प्रभाव 

 

5.1 प्रस्तावना 

5.2 उद्दशे्य 

5.3  औद्योगिक संयोजन का आशय एवं स्वरुप 

5.4 औद्योगिक एकीकरण, संगवलयन तथा अगिग्रहण 

5.5 औद्योगिक एकीकरण एवं संगवलयन के प्रकार 

5.6 औद्योगिक संयोजन के कारण 

5.7 औद्योगिक संयोजन के प्रभाव 

5.8 अभ्यास प्रश्न 

5.9 सारांश 
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5.1 प्रस्तावना 

 एक औद्योगिक जित के अन्तिभत व्यावसागयक इकाईया ंअथाभत् फमें अपने उद्धशे्यों की प्रागि हते ु

अनेक क्रियाकलापों का संपादन करती रहती हैं। गवशेषकर फमें अपने दीर्भकालीन उद्धशे्यों के प्रागि हतेु कुछ 

गवशेष क्रियाकलापों को संपाक्रदत करती हैं। इन्हीं क्रियाकलापों मसे से एक क्रिया हद औद्योगिक संयोजन की 

क्रिया। इसगलए औद्योगिक अथभशास्त्र के अन्तिभत औद्योगिक संयोजन से सम्बगन्ित गवगभन्न पहलुओं के बारे 

मसे अध्ययन करना आवश्यक होता हद। इस इकाई के अन्तिभत इन्हीं पहलुओं को स्पष्ट क्रकया जा रहा हद। 

5.2 उद्देश्य 

इस इकाई को पढ़ने के बाद आप- 

 बता सकसे िे क्रक औद्योगिक सयंोजन का आशय क्या होता हद। 

 समझा सकसे िे क्रक औद्योगिक संयोजन की क्रिया क्रकतने प्रकार की होती हद। 

 औद्योगिक एकीकरण, संगवलयन तथा अगिग्रहण की क्रियाओं को स्पष्ट कर सकसे िे। 

 औद्योगिक एकीकरण, संगवलयन तथा अगिग्रहण के गवगभन्न स्वरुपों को समझा सकसे िे। 

 औद्योगिक संयोजन के उत्पन्न होने वाले प्रभावों को समझा सकसे िे। 

5.3  औद्योगिक सयंोजन का आशय एव ंस्वरुप 

 औद्योगिक संयोजन का अगभप्राय फमों की उस क्रिया से होता हद गजसके अन्तिभत दो या दो से 

अगिक फमें अपने व्यासागयक क्रियाओं, पररसम्पगत्तयों, प्रबन्ितन्र एवं संसािनों को परस्पर गमलाकर 

व्यवसाय के आकार का गवस्तार करती हद। वस्तुत: एक औद्योगिक जित के अन्तिभत सपंाक्रदत होन ेवाली इस 

क्रिया के गवगभन्न स्वरुप हो सकते हैं। इन गवगभन्न स्वरुपों मसे प्रमुख रुप हैं - औद्योगिक एकीकरण, संगवलयन 

तथा अगिग्रहण। आिे इन गवगभन्न स्वरुपों को गवस्तार से स्पष्ट क्रकया जा रहा हद। 

5.4 औद्योगिक एकीकरण, सगंवलयन तथा अगिग्रहण 

 औद्योगिक संयोजन की वह क्रिया गजसके अन्तिभत दो या दो से अगिक फमें परस्पर गमलकर एक 

नयी फमभ का सृजन करती हैं तो इस क्रिया को औद्योगिक एकीकरण के नाम से जाना जाता हद। औद्योगिक 

जित के अन्तिभत यह क्रिया एक दसूरे नाम से भी जानी जाती हद और यह हद ‘समेकन’। इस प्रक्रिया के 

परणामस्वरुप एकीकरण की प्रक्रिया मसे शागमल फमें अपना मूल अगस्तत्व खो दतेी हैं तथा उनका अगस्तत्व 

एक ऐसी फमभ मसे समावेगशत हो जाता हद जो पहले अगस्तत्व मसे थी ही नही। उदाहरण के गलए यक्रद ‘क’ एवं 

‘ख’ फमों द्वारा औद्योगिक संयोजन की क्रिया को इस प्रकार से संपाक्रदत क्रकया जाए क्रक इस प्रक्रिया के 

पररणामस्वरुप ‘क’ एवं ‘ख’ फमों का अगस्तत्व समाि हो जाए और एक नई फमभ ‘ि’ की स्थापना हो जाए तो 

यह प्रक्रिया ‘एकीकरण’ अथाभत् ‘समेकन’ कहलाएिी। 

 संगवलयन की प्रक्रिया भी औद्योगिक संयोजन का ही एक रुप होता हद क्योंक्रक इस प्रक्रिया के 

अन्तिभत भी दो या दो से अगिक फमें आपस मसे एकीकृत होती हैं। परन्त ुइस प्रकार की प्रक्रिया के अन्तिभत 

सम्बगन्ित फमों मसे स ेकोई एक फमभ अपना अगस्तत्व बनाए रखती हद जबक्रक अन्य फमभ उसमसे गवलीन हो 

जाती हद। उदाहरण के गलए यक्रद दो फमों ‘ख’ एवं ‘ि’ फमें एक तीसरी फमभ ‘क’ से इस प्रकार गमलती हैं क्रक 

फमभ ‘क’ का तो अगस्तत्व बना रहता हद परन्तु ‘ख’ एवं ‘ि’ फमों का अगस्तत्व पूणभत: समाि हो जाता हद तो 

ऐसी दशा मसे फमों की संयोजन की यह प्रक्रिया ‘संगवलयन’ कहलायेिी। संयोजन के इस स्वरुप की एक प्रमुख 

गवशेषता यह भी होती हद क्रक गवलीन होने वाली फमों की कुल सम्पगत्तयां एवं दनेदाररयां गवलय करने वाली 

फमभ को हस्तानान्तररत हो जाती हैं। जदसे क्रक उपरोक्त उदाहरण मसे ‘ख’ एवं ‘ि’ फमों की कुल पररसम्पगत्तया ं

तथा दनेदाररया ं ‘क’ फमभ को हस्तान्तररत हो जाएिंी। वस्तुत: व्यापक रुप से दखेा जाए तो संगवलयन की 

प्रक्रिया कम्पनी की पुनिभठन क्रिया का ही एक रूप होता हद।  

 अगिग्रहण का अगभप्राय फमों के संयोजन की उस क्रिया से होता हद गजसके अन्तिभत क्रकसी एक फमभ 

द्वारा क्रकसी अन्य फमभ के इतने अगिक अंशों को खरीद गलया जाए क्रक िेता फमभ को दसूरी फमभ पर पयाभि 



बी.ए.ई.सी (एन) – 302 भारत में औद्योगिक गिकास                                                                                                                                         उत्तराखण्ड मुक्त गिश्वगिद्यालय 

 

इकाई - 5 औद्योगिक एकीकरण एवं िठजोड़- गवलय और समायोजन, औद्योगिक एकीकरण के प्रभाव  Page 44 

 

गनयन्रण प्राि हो जाए। इस प्रक्रिया के अन्तिभत अगिग्रहीत फमभ अपना पृथक् अगस्तत्व भी बनाए रखती हद 

और उसके प्रबन्ितन्र का ढांचा भी लिभि पहले जदसा ही रहता हद। इस प्रकार के संयोजन के फलस्वरुप 

केवल इतना पररवतभन होता हद क्रक अगिग्रहीत फमभ के संचालक मण्डल मसे िेता फमभ को यथोगचत 

प्रगतगनगित्व प्राि हो जाता हद। स्वागमत्व मसे पयाभि भािीदारी प्राि हो जान ेसे िेता फमभ को अगिग्रहीत फमभ 

के प्रबन्ितन्र मसे अगिक भाि लेने का अवसर प्राि हो जाता हद क्योंक्रक िेता फमभ के कुछ व्यगक्त अगिग्रहीत 

फमभ के संचालक मण्डल मसे शागमल हो जाते हैं और सामान्य तौर पर प्रबन्ितन्र मसे मुख्य संचालक के पद पर 

भी िेता फमभ का व्यगक्त ही गनयुक्त या गनवाभगचत हो जाता हद। 

 वस्तुत: उपरोक्त तीनों प्रक्रियाए ं अथाभत-् ‘एकीकरण’, ‘संगवयलन’ तथा ‘अगिग्रहण’ औद्योगिक 

संयोजनों के अगन्तम रूप होते हैं तथा आर्थभक प्रभावों की दगृष्टकोण से तीनों स्वरुप समान होत ेहैं। इसीगलए 

ये तीनों प्रक्रियाए ंसामान्य तौर पर एक ही अथभ मसे प्रयोि क्रकए जाते हैं। 

5.5 औद्योगिक एकीकरण एव ंसगंवलयन के प्रकार 

 उपरोक्त पंगक्तयों मसे यह स्पष्ट क्रकया जा चकुा हद क्रक एकीकरण, संगवलयन एवं अगिग्रहण औद्योगिक 

संयोजनों के अगन्तम रूप होते हैं तथा ये तीनों प्रक्रियाए ंसामान्य तौर पर एक ही अथभ मसे प्रयोि क्रकए जात े

हैं। इसगलए जहााँ तक औद्योगिक संयोजन के प्रकार का प्रश्न हद तो इसके गलए प्रमुखत: संगवलयन तथा 

एकीकरण के गवगभन्न स्वरुपों के माध्यम से समझा जा सकता हद। संगवलयन के मुख्य रुप से दो स्वरुप होते हद 

- समतल संगवलयन तथा लम्बीय संगवलयन। इनके अगतररक्त एकीकरण अथाभत् समेकन की क्रिया के तीन 

रुप होते हैं - पार्श्भ समेकन, गवकणीय समेकन तथा चिीय समेकन।  

 
गनम्न पंगक्तयों मसे इन पााँचों प्रकार के स्वरुपों का गवस्तार से वणभन क्रकया जा रहा हद। 

1. समतल सगंवलयन  - इस प्रकार के संगवलयन का अगभप्राय उस प्रक्रिया से होता हद गजसमसे संगवलयन 

की क्रिया मसे शागमल होने वाली सभी फमें एक ही प्रकार के व्यवसाय अथवा एक ही प्रकार के 

उद्योि से संबगन्ित होती हैं। उदाहरण के गलए, यक्रद गवगभन्न औद्योगिक इकाईयां, जो स्टील का 

उत्पादन करती हद, आपस मसे गवलय कर लसे तो इस प्रकार का संगवलयन ‘समतल संगवलयन’ कहा 

जायेिा। इसी प्रकार गवगभन्न कपड़ा उद्योि से सम्बगन्ित फमों के बीच संगवलयन की क्रिया ‘समतल 

संगवलयन’ कहलायेिी। औद्योगिक जित के अन्तिभत इस प्रकार के संगवलयन कई अन्य नामों से भी 

प्रचगलत हैं गजनमसे प्रमुख हैं – ‘क्षदगतज संगवलयन’ तथा ‘व्यापाररक संगवलयन’।  

2. लम्बीय सगंवलयन - जब संगवलयन की क्रिया मसे शागमल होन ेवाली गवगभन्न फमें गभन्न-गभन्न प्रकार 

के व्यवसाय अथवा उद्योि स ेसंबगन्ित होती हैं तो इस प्रकार के संगवलयन को ‘लम्बीय संगवलयन’ 

के नाम स ेजाना जाता हद। उदाहरण के गलए यक्रद एक कच्चा लोहा बनान ेवाली फमभ स्टील बनान े

वाली फमभ के साथ गवलय करती हद तो इस प्रकार का संगवलयन ‘लम्बीय संगवलयन’ कहलायेिा। 

औद्योगिक 

एकीकरण एव ं

सगंवलयन के प्रकार 

संगवलयन 

समतल संगवलयन  

लम्बीय संगवलयन 

एकीकरण अथाभत् 

समेकन 

पार्श्भ समेकन 

गवकणीय समेकन 

चिीय अथवा वतृ्तीय समेकन 
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वस्तुत: इस प्रकार का संगवलयन ऐसी पररगस्थगत मसे अपनाया जाता हद जब संगवलयन प्रक्रिया मसे 

शागमल होन ेवाली गवगभन्न औद्योगिक इकाईया ंइस प्रकार हों क्रक एक इकाई द्वारा उत्पाक्रदत माल 

उत्पाक्रदत दसूरी इकाई द्वारा कच्चे माल के रूप मसे प्रयोि मसे लायी जाती हो तथा दसूरी इकाई  द्वारा 

गनर्मभत माल तीसरी इकाई द्वारा कच्चे माल के रूप मसे प्रयुक्त क्रकया जाता हो। औद्योगिक जित के 

अन्तिभत इस प्रकार के संगवलयन को अन्य नामों से भी सम्बोगित क्रकया जाता हद जदसे- ‘उदग्र 

संगवलयन’, ‘शीषभ संगवलयन’ अथवा ‘िगमक संगवलयन’।  

वस्तुत: इस प्रकार के संगवलयन के भी दो रूप हो सकते हैं- प्रगतिामी संगवलयन तथा 

अग्रिामी संगवलयन। जब एक ऐसी औद्योगिक इकाई जो उन इकाईयों के साथ संगवलयन की 

स्थापना करती हद जो उस इकाई के गलए आवश्यक कच्चे माल की आपूर्तभ करता हो तो इस प्रकार के 

संगवलयन की क्रिया को ‘प्रगतिामी संगवलयन’ कहा जायेिा। वस्तुत: इस प्रकार के संगवलयन 

आवश्यक कच्चे माल की आपूर्तभ को सुगविाजनक एवं सुगनगित करने के उद्दशे्य से अपनाया जाता 

हद। उदाहरण के गलए, यक्रद एक बेकरी का उत्पादन करने वाली फमभ आटे के गमल के साथ गवलय 

करती हद तो यह क्रिया प्रगतिामी संगवलयन कहलायेिी। 

दसूरी तरफ जब एक कच्चे माल अथवा अद्वभगनर्मभत माल का उत्पादन करने वाली औद्योगिक 

इकाईयां उस इकाई के साथ संगवलयन की स्थापना करती हद जो उन इकाईयों द्वारा गनर्मभत उत्पादों 

का प्रयोि एक गनर्मभत उत्पाद बनाने के गलए करता हो तो इस प्रकार के संगवलयन की क्रिया को 

‘अग्रिामी संगवलयन’ कहा जायेिा। वस्तुत: अग्रिामी संगवलयन का प्रमुख उद्दशे्य बाजार पर 

गनयन्रण स्थागपत करना होता हद गजससे क्रक उत्पाक्रदत माल की आपूर्तभ सरलता से क्रकया जा सके। 

उदाहरण के गलए यक्रद एक आटा बनाने वाली गमल बेकरी का उत्पादन करने वाली फमभ के साथ 

गवलय करती हद तो यह क्रिया अग्रिामी संगवलयन कहलायिेी। 

3. पार्श्भ-समकेन - यक्रद गवगभन्न वस्तुओं अथवा सेवाओं का उत्पादन करने वाली व्यावसागयक इकाईयों 

का समेकन इस आिार पर क्रकया जाए क्रक इन गवगभन्न इकाईयों के बीच परस्पर कोई प्रगतस्पद्धाभ न 

हो तथा इन गवगभन्न इकाईयों के उत्पाद ऐसे हों गजनका उद्भव कोई एक स्रोत उत्पाद या एक स्रोत 

तकनीक हो तो इस प्रकार का समेकन ‘पार्श्भ समेकन’ कहलाता हद। उदाहरण के गलए यक्रद चमड़ ेस े

गनर्मभत गवगभन्न उत्पादों जदसे- जूता, पसभ, बदि, बेल्ट, जदकेट इत्याक्रद बनाने वाली गवगभन्न फमें आपस 

मसे संयोगजत होती हैं तो इस प्रकार का समेकन पार्श्भ समेकन कहलायेिा क्योंक्रक इन सभी उत्पादों 

का उद्भव एक ही स्रोत उत्पाद चमड़ा से होता हद। इस प्रकार के समेकन अपने आप मसे दो रुपों मसे हो 

सकते हद - ‘केन्रीकृत पार्श्भ समेकन’ तथा ‘गवकेन्रीकृत पार्श्भ समेकन’। 

‘केन्रीकृत पार्श्भ समेकन’ का तात्पयभ उस प्रक्रिया स ेहोता हद गजसमसे समेक्रकत करने वाली 

इकाईयां ऐसी हों गजनके उत्पाद क्रकसी एक उत्पाद के उत्पादन मसे ही प्रयोि कर गलये जाए। जदस े

यक्रद एक गबयररंि बनान ेवाली इकाई तथा एक टायर बनाने वाली इकाई एक ऑटोमोबाइल बनान े

वाली कम्पनी के साथ समेकन करसे तो यह समेकन ‘केन्रीकृत पार्श्भ समेकन’ कहलायेिा क्योंक्रक इस 

गस्थगत मसे ‘टायर’ तथा ‘गबयररंि’ एक ही उत्पाद ‘ऑटोमोबाइल’ पर केगन्रत हो रह ेहैं। 

दसूरी तरफ जब ऐसी अनके इकाइयों को क्रकसी ऐसी बड़ी उत्पादक इकाई के साथ समेक्रकत 

क्रकया जाता हद गजसके द्वारा गनर्मभत माल उन अनके इकाइयों मसे गवगभन्न वस्तुओं के उत्पादन के गलए 

प्रमुख कच्चे माल के रूप मसे उपयोि मसे लाया जाए तो इस प्रकार का समेकन ‘गवकेन्रीकृत पार्श्भ 

समेकन’ कहलाता हद। उदाहरण के गलए यक्रद क्रकसी प्लागस्टक उत्पादक इकाई के साथ प्लागस्टक 

फनीचर, प्लागस्टक की बाल्टी, प्लागस्टक के जूत े इत्याक्रद का उत्पादन करन े वाली इकाइयों को 

समेक्रकत कर गलया जाए तो इस प्रकार का समेकन ‘गवकेन्रीकृत पार्श्भ समेकन’ कहलायिेा। 

4. गवकणीय समकेन - जब गवगभन्न फमें क्रकसी एक ‘प्रमुख उत्पाद’ बनाने वाली फमभ के साथ इस रुप मसे 

समेक्रकत हों क्रक गवगभन्न फमों के उत्पाद गभन्न-गभन्न प्रकार के व्यवसाय अथवा उद्योि से संबगन्ित 

होती हों तथा इन गवगभन्न इकाईयों के उत्पाद ऐसे हों जो क्रकसी एक प्रमुख उत्पाद के गलए सहायक 

वस्तु अथवा सेवा के रुप मसे आवश्यक होती हों तो इस प्रकार के समेकन को ‘गवकणीय समेकन’ कहा 
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जाता हद। उदाहरण के गलए इस्पात की बड़ी उत्पादक इकाइयां कोयला एवं मैंिनीज का उत्पादन 

करन ेवाली कम्पगनयों के साथ समेकन कर लतेी हैं। इसी प्रकार कुछ बड़ ेगनमाभता अपनी खुद की 

पररवहन सेवाए ं तथा गवद्यतु सेवाए ं भी सहायक इकाइयों के रूप मसे स्थागपत कर लेत े हैं। य े

उदाहरण गवकणीय समेकन के स्वरुप को व्यक्त करते हैं। औद्योगिक जित के अन्तिभत इसे एक और 

नाम- सेवा समेकन  के नाम से भी जाना जाता हद।  

5. चिीय अथवा वतृ्तीय समकेन - अभी तक संगवलयनों अथवा समेकनों के गजतने स्वरुपों की गववेचना 

की ियी उन सबकी यह गवशेषता थी क्रक गवलय होने वाले अथवा समेक्रकत होन ेवाले इकाईयों के 

उत्पादों के बीच कोई न कोई सम्बन्ि होता हद। परन्तु औद्योगिक जित के अन्तिभत इस प्रकार के भी 

संगवलयन अथवा समेकन दखेने को गमलते हैं गजसके अन्तिभत समेक्रकत होने वाल े इकाईयों के 

उत्पाद एक दसूरे से सवभथा गभन्न होते हैं तथा इनके बीच क्रकसी भी प्रकार का सम्बन्ि नहीं होता हद। 

इस प्रकार के समेकन को ही ‘चिीय’ अथवा ‘वृत्तीय समेकन’ कहा जाता हद। उदाहरण के गलए यक्रद 

एक सीमेण्ट फद क्टरी, चाय बािान, चीनी गमल, सूती वस्त्र गमल, वनस्पगत तेल गमल एक सामान्य 

केन्रीय संिठन के साथ संयोगजत हो जाती हद तो इसे चिीय या वृत्तीय समेकन कहा जायेिा। इस 

प्रकार के समेकन को कई अन्य नामों से भी जाना जाता जदसे - ‘एकीकृत समेकन’ अथवा ‘गमगित 

समेकन’। 

5.6 औद्योगिक सयंोजन के कारण 

 औद्योगिक जित के अन्तिभत औद्योगिक इकाईयों द्वारा गवगभन्न प्रकार के औद्योगिक संयोजन की 

क्रियाओं को अपनाये जाने के पीछे व्यापक रुप मसे चार कारण होत ेहद। पहला कारण हद लाभदागयता की उच्च 

दर को प्राि करना, दसूरा कारण हद गस्थरता को बनाये रखना; गजसका अगभप्राय हद क्रक बाजार मसे जोगखम 

एवं अगनगितताओं को कम करना, तीसरा कारण हद संवगृद्ध की उच्च दर को प्राि करना तथा चौथा कारण 

यह होता हद क्रक बाजार शगक्त मसे वृगद्ध करना। यहााँ एक बात उल्लेख कर दनेा आवश्यक हद क्रक यह कोई 

आवश्यक नहीं हद क्रक हर प्रकार के संयोजन क्रियाओं मसे ये सभी उद्दशे्य एक साथ लगक्षत क्रकये जाए। वस्ततु: 

प्रत्येक प्रकार के संयोजन क्रियाओं के अपने-अपने गवगशष्ट उद्दशे्य होते हैं गजनके माध्यम से औद्योगिक 

इकाईयां उपरोक्त व्यापक उद्दशे्यों को प्राि करने का प्रयास करती हैं। गनम्न पंगक्तयों मसे गवगभन्न प्रकार के 

संयोजन क्रियाओं के पीछे गनगहत उद्दशे्यों को स्पष्ट क्रकया जा रहा हद।  

1. समतल सगंवलयन के कारण - इस प्रकार से संयोजन क्रिया को अपनाये जाने के पीछे गनम्न कारण 

होते हैं - 

क. उत्पादन के बड़ ेपदमान ेकी बाह्य गमतव्यगयताओं को प्राि करना गजसस े क्रक लाितों मसे बचत 

क्रकया जा सके और लाभदागयता मसे वृगद्ध क्रकया जा सके। 

ख. गवगभन्न इकाइयों मसे परस्पर होने वाली गनरथभक प्रगतस्पद्धाभ को समाि करना गजसस ेक्रक बाजार 

शगक्त मसे वृगद्ध क्रकया जा सके। 

ि. उत्पादन की मारा पर गनयन्रण करके मांि एवं पूर्तभ मसे सामंजस्य स्थागपत करना  गजससे क्रक 

बाजार की अगनगितताओं को कम क्रकया जा सके और व्यवसाय मसे गस्थरता बना रह।े 

र्. िुणवत्ता मसे सुिार एवं मूल्यों मसे कमी- इस प्रकार के संयोजन से औद्योगिक इकाईयां एक उत्पाद 

के उत्पादन की दहुरी व्यवस्थाओं को समागि करके गवगभन्न प्रकार के होन ेवाल ेअपव्ययों की 

रोक सकती हैं। ऐसी समेक्रकत इकाईया ं यक्रद चाहसे तो उपने उत्पाद को कम मूल्य पर एव ं

पररष्कृत क्रकस्म मसे उपभोक्ताओं के गलए आपूर्तभ कर सकती हैं। 

2. लम्बीय सगंवलयन के कारण - इस प्रकार से संयोजन क्रिया को अपनाये जाने के पीछे गनम्न कारण हो 

सकते हैं- 

क. कच्चे माल की आपूर्तभ को सुगनगित करना एवं कच्चे माल की आपूर्तभ के संदभभ मसे दसूरे फमों पर 

गनभभरता को समाि करना। वस्तुत: संयोजन का यह उद्दशे्य ‘प्रगतिामी संगवलयन’ के अन्तिभत 
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प्राि होता हद। इस प्रकार के संयोजन से समेक्रकत इकाइयों को कच्चे माल की पूर्तभ की समस्या का 

सामना नहीं करना पड़ता हद।  

ख. अपने उत्पाद के गलए बाजार को सुगनगित करना। वस्ततु: संयोजन का यह उद्दशे्य ‘अग्रिामी 

संगवलयन’ के अन्तिभत गनगहत होता हद। ऐसे संयोजन के अन्तिभत सगम्मगलत समस्त इकाइयों को 

उनके द्वारा गनर्मभत माल की खपत के गलए संिठन के अन्दर ही बाजार गमल जाता हद। केवल 

अगन्तम छोर पर गस्थत इकाई को ही अंगतम उत्पाद की खपत ही खुले बाजार मसे करनी पड़ती 

हद। 

ि. इस प्रकार के संयोजन को अपनान े के पीछे यह भी कारण हो सकता हद क्रक अनेक प्रकार के 

उत्पादों का उत्पादन दहुरी व्यवस्थाओं के स्थान पर एक संयुक्त व्यवस्था के अन्तिभत क्रकया जाए 

गजससे क्रक अनके प्रकार के उपरर-लाितों, जदस-े पररवहन लाित, गविय लाित, गबचौगलयों पर 

व्यय, भण्डारण लाित इत्याक्रद मसे बचत क्रकया जा सके और लाभदागयता मसे वृगद्ध क्रकया जा 

सके। वस्ततु: इस प्रकार के संयोजन के फलस्वरुप समेक्रकत इकाईयों मसे अगन्तम इकाई को 

छोड़कर अन्य सभी इकाइयों के उपरर-लाितों मसे बचत प्राि होती जाती हद। 

र्. इस प्रकार के संयोजन को अपनाने के पीछे यह भी कारण हो सकता हद क्रक ‘व्यवसाय मसे होन े

वाले उतार-चढ़ाव’ का सामना क्रकया जा सके। व्यवहार मसे यह पाया जाता हद क्रक आर्थभक मन्दी 

की दशा मसे इस प्रकार समेक्रकत इकाइयां अन्य स्वतन्र इकाइयों की तुलना मसे अगिक कुशलता 

के साथ संकटों का सामना करने मसे सक्षम होती हैं।  

ड. इस प्रकार के संयोजन को अपनाने के पीछे यह भी कारण हो सकता हद क्रक उत्पादन की िुणवता 

मसे सुिार क्रकया जा सके। इसका कारण यह हद क्रक इस प्रकार के संयोजन मसे अगन्तम इकाई को 

छोड़कर अन्य सभी इकाईया ंअपने संिठन मसे खपत के गलए ही माल तदयार करती हद। अत: व े

उत्पादन की िुणवत्ता की ओर गवषेश ध्यान द ेसकती हैं।  

3. पार्श्भ समकेन के कारण - इस प्रकार से संयोजन क्रिया को अपनाये जाने के पीछे गनम्न कारण होत ेहैं- 

क. उपलब्ि संसािनों जदस-े प्रबन्िकीय क्षमता, अनुसन्िान क्षमता, गवगशष्ट मशीनों इत्याक्रद का 

बेहतर प्रयोि करना। क्योक्रक इस प्रकार के संयोजन के अन्तिभत उत्पाक्रदत की जाने वाली 

समस्त उत्पादों का उद्भव कोई एक स्रोत उत्पाद या तकनीक होता हद इसगलए इस प्रकार के 

संयोजन मे उक्त उद्दशे्य को प्राि करन ेकी संभावना गनगहत होती हद। 

ख. बाजार मााँि मसे होने वाल ेउतार-चढ़ाव का सामना करना। 

ि. बाजार-शगक्त मसे वृगद्व करना तथा अपनी प्रगतस्पिाभ शगक्त मसे वृगद्ध करना। 

र्. संवृगद्ध की उच्च दर को प्राि करना। 

4. गवकणीय समकेन के कारण - चूाँक्रक इस प्रकार के संयोजन के अन्तिभत समेक्रकत इकाईयों के गवगभन्न 

उत्पाद अथवा सेवा एक इकाई के प्रमुख उत्पाद के गलए सहायक वस्तु अथवा सेवा के रुप मसे प्रयोि 

की जाती हद इसगलए इस प्रकार के संयोजन का मुख्य उद्दशे्य गवगभन्न उत्पादों एवं सेवाओं की आपूर्तभ 

के सन्दभभ दसूरे फमों पर गनभभरता को कम करना तथा बाजार अगनगितताओं को कम करना होता 

हद। 

5. चिीय अथवा वतृ्तीय समकेन के कारण - चूाँक्रक इस प्रकार के संयोजन मसे एक केन्रीय संिठन के 

अन्तिभत अनेक गभन्न-गभन्न प्रकृगत की वस्तुओं अथवा सेवाओं का उत्पादन क्रकया जाता हद इसगलए 

इस प्रकार के संयोजन के अन्तिभत क्रकसी एक उत्पाद मसे होन ेवाले र्ाटे को अन्य उत्पादों मसे प्राि 

होन ेवाले लाभों स ेपूरा क्रकया जा सकता हद। इसीगलए इस प्रकार के समेकन को अपनाने के पीछे 

प्रमुख कारण ‘व्यवसाय मसे गस्थरता’ को बनाये रखना होता हद। इसके अगतररक्त इस प्रकार के 

संयोजन मसे कुछ अन्य कारण भी गनगहत हो सकते हैं जदसे- ‘बाजार शगक्त’ एवं ‘व्यवसाय के आकार’ 

मसे वृगद्ध करना।  

 उपरोक्त वर्णभत कारणों के अगतररक्त गवगभन्न प्रकार के औद्योगिक संयोजनों को अपनाने के पीछे एक 

प्रमुख कारण- ‘स्टॉक माकेट’ अथाभत् ‘शेयर बाजार’ मसे अपनी गस्थगत को सुदढ़ृ करना होता हद। इस प्रकार के 
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कारण मुख्य रुप से ‘संगवलयन’ तथा ‘अगिग्रहण’ की क्रियाओं की गस्थगत मसे गनगहत होते हैं क्योंक्रक इस प्रकार 

के संयोजन के माध्यम स ेव्यावसागयक इकाईया ंअपने अंशों अथाभत् शेयरों के कीमतों मसे सुिार कर सकती हैं 

तथा समेक्रकत इकाईयों के पररसम्पगत्तयों का ठीक-ठीक मूल्यांकन हो सकता हद।  

5.7 औद्योगिक सयंोजन के प्रभाव 

औद्योगिक इकाईयों के प्रत्येक क्रिया-कलाप का इन इकाईयों के गनष्पादन पर तो प्रभाव उत्पन्न 

होता ही हद साथ ही साथ सम्बगन्ित उद्योि एवं सम्पूणभ औद्योगिक जित पर भी कुछ न कुछ प्रभाव उत्पन्न 

होता हद। चूाँक्रक ‘संयोजन’ की क्रिया भी औद्योगिक इकाईयों की एक क्रिया-कलाप होती हद इसगलए प्रश्न यह 

उठता हद क्रक औद्योगिक इकाईयों के इस क्रिया का क्या प्रभाव उत्पन्न होता हद? वस्तुत: ‘संयोजन’ क्रिया के 

एक तरफ कुछ अनुकूल प्रभाव उत्पन्न होते हैं तो दसूरी तरफ प्रगतकुल प्रभाव भी उत्पन्न होते हैं। ये प्रभाव 

गनम्नवत् हैं- 

 

अनकूुल प्रभाव - औद्योगिक संयोजनों के फलस्वरुप समेक्रकत इकाईयों के उत्पादन संरचना मसे 

पररवतभन होने के साथ-साथ संिठनात्मक सुिार भी होता हद गजससे अन्तत: इन इकाईयों के लाभ 

एवं लाभदागयता, कुशलता, प्रगतस्पिाभ शगक्त इत्याक्रद मसे भी सुिार हो सकता हद। इसका कारण यह 

हद क्रक औद्योगिक संयोजनों के गनम्नगलगखत अनुकूल प्रभाव उत्पन्न होते हैं - 

1. उत्पादन का स्तर ‘बड़ ेपदमाने’ पर होने के कारण उत्पादन प्रक्रिया मसे ‘गवगशष्टीकरण’ तथा ‘िम 

का गवभाजन’ को अपनाया जाता हद। इसके फलस्वरुप अनेक प्रकार की ‘बाह्य गमतव्यगयताए’ं 

प्राि होती हद जो समेक्रकत इकाईयों के कायभकुशलता तथा लाभदागयता मसे वृगद्ध करती हद।  

2. संयोजन क्रिया के फलस्वरुप संिठन का आकार बड़ा होता हद इसके पररणामस्वरुप समेक्रकत 

इकाई को उच्चस्तीय प्रबन्ि कुशलता का लाभ गमलता हद और अन्तत: इकाई के कायभ कुशलता मसे 

वृगद्ध होती हद। 

3. गवगभन्न औद्योगिक इकाईयों के समेकन के कारण गवत्तीय संसािनों को समगन्वत रुप से प्राि 

करने के कारण भी गमतव्यगयताए ंप्राि होती हैं गजसससे गवत्तीय संसािन प्राि करने की लाित 

मसे कमी आती हद। इसके फलस्वरुप इन इकाईयों के लाभ एवं लाभदागयता पर अनुकूल प्रभाव 

उत्पन्न होता हद। 

4. समेकन के फलस्वरुप उत्पादन की दोहरी व्यवस्था समाि होने के कारण अनके प्रकार की 

लाितों जदस-े पररवहन, गविय, गवज्ञापन, भण्डारण इत्याक्रद लाितों मसे बचत प्राि होती हद। 

इसके अलावा इसके कारण शोि एवं अनुसन्िान क्रियाओं पर होने वाले व्ययों मसे भी कमी होती 

हद। इसके पररणामस्वरुप समेक्रकत इकाईयों के लाभ एवं लाभदागयता पर अनुकूल प्रभाव उत्पन्न 

होता हद। 

5. संयोजन की क्रिया के फलस्वरुप समेक्रकत फमों के बीच होन े वाली गनरथभक प्रगतस्पिाभ की 

समागि एवं पारस्पररक सहयोि की भावना का गवकास होता हद। 

6. संयोजन की क्रिया के फलस्वरुप दबुभल एवं छोटी इकाईयां एक संिठन के अिीन कायभ करती हैं 

इसगलए आर्थभक गशगथलता एवं मन्दी की अवगि मसे भी इन इकाइयों के गलए अपना अगस्तत्व 

औद्योगिक संयोजन के प्रभाव 

अनुकूल प्रभाव  प्रगतकूल प्रभाव  
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बनाये रखना संभव हो जाता हद जबक्रक संयोजन न होने की गस्थगत मसे ऐसा करने मसे करठनायी 

का सामना करना पड़ता हद। 

7. संिठन का आकार बड़ा होने के कारण बाजार की अगनगितताओं एवं जागखमों का सामना 

करना आसान हो जाता हद और व्यावसागयक अगस्थरता का सामना करना भी सरल हो जाता 

हद। 

8. समेक्रकत इकाईयों के गलए संिरठत एवं शगक्तशाली िम-संर्ों के अनुगचत दबावों का मुकाबला 

करना आसान हो जाता हद। 

9. इन इकाईयों के गलए गवदशेी पूाँजी एवं तकनीकी प्राि करने मसे आसानी होती हद। 

10. संयोजन प्रक्रिया के कारण सम्पूणभ औद्योगिक जित मसे पंूजी गवगनयोि तथा आर्थभक संवृगद्ध की 

संभावना बढ़ जाती हद।  

11. उत्पादन प्रक्रिया मसे गवगशष्टीकरण एवं िम गवभाजन होन ेके कारण उत्पाद के िुणवत्ता मसे भी 

सुिार होता हद गजससे दशे के उपभोक्ताओं को या औद्योगिक जित को अच्छे क्रकस्म के उत्पाद 

प्राि होते हैं। 

प्रगतकूल प्रभाव  जदसा क्रक पहले ही कहा जा चुका हद क्रक औद्योगिक संयोजनों के अनुकूल प्रभावों के साथ-

साथ अनेक प्रगतकूल प्रभाव भी उत्पन्न हो सकते हैं। संयोजन क्रिया के प्रगतकूल प्रभाव गनम्नगलगखत हो सकत े

हैं - 

1. इन इकाईयों के व्यवसाय के आकार मसे वृगद्ध होने के कारण एक गनगित आकार, गजसे अनुकूलतम 

आकार कहा जाता हद, के बाद आकार मसे और अगिक वृगद्ध होने पर प्रबन्िन की करठनाइयां एवं 

अगमतव्यगयताओं की समस्या उत्पन्न होने लिती हैं गजससे इन इकाइयों की कुशलता मसे गिरावट 

होने की सम्भावनाए ं उत्पन्न हो जाती हैं। इतना ही नहीं प्रगतस्पद्धाभ की समागि के कारण इन 

इकाईयों मसे दक्षता मसे गनरन्तर सुिार के प्रगत उपेक्षा की प्रवृगत्त गवकगसत होने लिती हद गजसस े

समय के साथ इन इकाईयों की कुशलता मसे कमी आ सकती हद।  

2. इस क्रिया के पररणामस्वरुप औद्योगिक जित के अन्तिभत एकागिकारी प्रवृगत्तयों के पनपने की 

संभवनाए ंप्रबल हो जाती हद। 

3. वस्तुओं एवं कच्चे माल की आपूर्तभ पर गनयन्रण के कारण समेक्रकत इकाईयां इन उत्पादों का कृगरम 

अभाव उत्पन्न कर सकती हैं गजससे उपभोक्ताओं के गहत को  नुकसान हो सकता हद तथा औद्योगिक 

जित के उत्पादन पर भी प्रगतकूल प्रभाव उत्पन्न हो सकता हद। 

4. आर्थभक क्रियायों एवं सम्पगत्त के केन्रीकरण की संभावना बढ़ जाती हद। 

5. औद्योगिक जित मसे नये साहगसयों एवं उद्योिपगतयों के गनवेश करने के मािभ मसे अवरोि उत्पन्न हो 

जाते हैं गजससे औद्योगिक गवकास की प्रक्रिया बागित होती हद। 

6. उपभोक्ताओं को सािारण क्रकस्म की वस्तुओं को अगिक मूल्यों पर आपूर्तभ होने की संभावना बढ़ 

जाती हद। 

7. इस प्रकार की औद्योगिक क्रियायसे पूंजीवादी व्यवस्था को प्रोत्सागहत करती हैं। 

 गनष्कषभ के रुप मसे यह कहा जा सकता हद क्रक औद्योगिक सयंोजन की क्रिया एक सीमा तक ही क्रकसी 

दशे, गवशेषकर भारत जदसे गवकासशील दशे, के गहत के गलए उपयोिी हो सकती हद। यही कारण हद क्रक अनके 

दशेों के सरकारों द्वारा इस प्रकार की क्रियायों पर क्रकसी-न-क्रकसी रुप मसे गनयन्रण लिाया जाता हद। यहा ं

तक क्रक अनके दशेों की सरकारों द्वारा इस प्रकार की शगक्तशाली इकाईयों के प्रगतकूल प्रभावों को रोकने के 

गलए राष्ट्रीयकरण जदसी नीगत का सहारा भी लेना पड़ता हद।  

5.8 अभ्यास प्रश्न 

गनम्नगलगखत कथनों मसे स ेसत्य या असत्य कथन का चनुाव कीगजए- 

1. औद्योगिक एकीकरण तथा संगवलयन की क्रियायों मसे पूणभ रुप से समानता होती हद।  
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2. औद्योगिक एकीकरण की क्रिया मसे शागमल होने वाली सभी इकाईयों का अगस्तत्व समाि हो जाता 

हद।  

3. अगिग्रहण की क्रिया मसे शागमल होने वाली सभी इकाईयों का अगस्तत्व समाि हो जाता हद।  

4. लम्बीय संगवलयन के कारण कच्चे माल की आपूर्तभ सुगनगित होती हद।  

5. औद्योगिक संयोजन के कारण इकाईयों के आकार मसे गवस्तार होता हद।  

ररक्त स्थानों की परू्तभ कीगजए-  

1. पार्श्भ समेकन मसे शागमल इकाईयों के उत्पाद के स्रोत ...............होते हैं।  

(एक या अनके) 

2. लम्बीय संगवलयन मसे शागमल इकाईयों के उत्पादों अथवा सेवाओं मसे ...............होती हद।  

(गवगविता या समानता) 

3. लम्बीय संगवलयन को ............... संगवलयन के नाम से भी जाना जाता हद।  

(शीषभ या गवकणीय या चिीय ) 

4. औद्योगिक संयोजन के कारण एकागिकारी प्रवृगत्त मसे ...............होती हद।  

(वृगद्ध या कमी या कोई अन्तर नहीं) 

5. चिीय समेकन के अन्तिभत समेक्रकत इकाईयों के उत्पाद अथवा सेवा एक दसूरे ...............होत ेहैं। 

(से गभन्न या के सहायक) 

5.9 साराशं 

 औद्योगिक संयोजन औद्योगिक इकाईयों की वह क्रिया होती हद गजसके अन्तिभत दो या दो से अगिक 

अपने व्यासागयक क्रियाओ को परस्पर गमलाकर व्यवसाय का गवस्तार करती हद। एक औद्योगिक जित के 

अन्तिभत संपाक्रदत होने वाली इस क्रिया के गवगभन्न स्वरुप हो सकत ेहैं गजनमसे प्रमुख हैं- ‘एकीकरण’ अथवा 

‘समेकन’, ‘संगवलयन’ तथा ‘अगिग्रहण’। वस्तुत: इन संयोजन की क्रियायों के भी गवगभन्न रुप होते हैं गजनमसे 

मुख्य हैं- समतल संगवलयन, लम्बीय संगवलयन, पार्श्भ समेकन, गवकणीय समेकन तथा चिीय समेकन। एक 

औद्योगिक जित के अन्तिभत औद्योगिक इकाईयों द्वारा गवगभन्न प्रकार के औद्योगिक सयंोजन की क्रियाओं को 

अपनाये जान ेके पीछे वदसे तो अनेक कारण हो सकत ेहैं परन्तु व्यापक रुप मसे चार कारण होते हैं। य ेकारण 

हैं- ‘लाभदागयता की उच्च दर को प्राि करना’, ‘गस्थरता को बनाय े रखना’, ‘संवृगद्ध की उच्च दर को प्राि 

करना’ तथा ‘बाजार शगक्त मसे वृगद्ध करना’।  

 औद्योगिक इकाईयों के इस क्रिया-कलाप का एक तरफ कुछ अनुकूल प्रभाव उत्पन्न होते हैं तो दसूरी 

तरफ प्रगतकुल प्रभाव भी उत्पन्न होते हैं। औद्योगिक संयोजनों के फलस्वरुप समेक्रकत इकाईयों के उत्पादन 

संरचना मसे पररवतभन एवं संिठनात्मक सुिार होने के कारण इन इकाईयों के लाभ एवं लाभदागयता, 

कुशलता, प्रगतस्पिाभ शगक्त इत्याक्रद मसे भी सुिार होता हद। ये सभी प्रभाव संयोजन की क्रिया के अनुकूल 

प्रभाव होते हैं। इस क्रिया के फलस्वरुप जो प्रगतकूल प्रभाव भी उत्पन्न हो सकत े हैं उनमसे प्रमुख हैं - 

औद्योगिक जित मसे एकागिकारी प्रवृगत्तयों का उत्पन्न होना, वस्तुओं एवं कच्चे माल का कृगरम अभाव उत्पन्न 

होना, उत्पादों के िुणवत्ता मसे गिरावट एवं कीमतों मसे वृगद्ध होने की संभावना, उपभोक्ताओं का शोषण होन े

की संभावना, औद्योगिक गवकास की प्रक्रिया बागित होने की संभावना इत्याक्रद। वस्ततु: औद्योगिक संयोजन 

की क्रिया एक सीमा तक ही क्रकसी दशे के गहत के गलए उपयोिी हो सकते हैं। इसीगलए अनेक दशेों के 

सरकारों द्वारा इस प्रकार की क्रियायों पर क्रकसी-न-क्रकसी रुप मसे गनयन्रण लिाया जाता हद।  

5.10 शब्दावली 

 सजृन-  इस शब्द का अथभ होता हद ‘गनमाभण’ या ‘उत्पन्न’। इस इकाई के अन्तिभत इस शब्द का प्रयोि 

इस रुप मसे क्रकया िया हद क्रक संयोजन की क्रिया, गवशेषकर एकीकरण, के फलस्वरुप एक नयी 

कम्पनी का गनमाभण अथाभतृ सजृन होता हद। 
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 समावगेशत- इस शब्द का अथभ ‘गमलना’ होता हद। इस इकाई के अन्तिभत इस शब्द का प्रयोि इस रुप 

मसे क्रकया िया हद क्रक एकीकरण की प्रक्रिया मसे शागमल होनी वाली इकाईयां एक नयी इकाई के 

अगस्तत्व मसे गमल जाती हैं अथाभत् समावेगशत हो जाती हैं। 

 अगिग्रहीत- इस शब्द का अथभ होता हद ‘िाररत होने वाली’। इस इकाई के अन्तिभत इस शब्द का 

प्रयोि इस रुप मसे क्रकया िया हद क्रक अगिग्रहण की क्रिया मसे गजस इकाई के अंश िय क्रकया जाता हद 

उसे िाररत होने वाली अथाभत् अगिग्रहीत इकाई कहा जाता हद। 

 उद्भव- इस शब्द का अथभ ‘उत्पगत्त’ होता हद। इस इकाई के अन्तिभत इस शब्द का प्रयोि इस रुप मसे 

क्रकया िया हद क्रक पार्श्भ समेकन की प्रक्रिया मसे शागमल होनी वाली सभी इकाईयों के उत्पादों की 

उत्पगत्त अथाभत् उद्भव एक ही उत्पाद अथवा तकनीक से होता हद। 

 सयंोगजत- इस शब्द का अथभ होता हद ‘जोड़ना’। इस इकाई के अन्तिभत इस शब्द का प्रयोि इस रुप 

मसे क्रकया िया हद क्रक पार्श्भ समेकन की प्रक्रिया मसे शागमल होनी वाली इकाईयों को संयोगजत अथाभत ्

‘जोड़ी’ जाती हैं। 

 लगक्षत-  इस शब्द का अथभ होता हद ‘उद्दशे्य गनिाभररत करना’। इस इकाई के अन्तिभत इस शब्द का 

प्रयोि इस रुप मसे क्रकया िया हद क्रक संयोजन की क्रिया मसे यह कोई आवश्यक नहीं होता क्रक समेक्रकत 

इकाई द्वारा गवगभन्न उपलगब्ियों को एक साथ प्राि करने का ‘उद्दशे्य गनिाभररत क्रकया’ जाए अथवा 

‘लगक्षत’ क्रकया जाए। 

 दोहरी व्यवस्था- इस शब्द का अगभप्राय ‘अनेक व्यवस्था’ अथवा ‘अलि-अलि व्यवस्था’ से होता हद। 

इस इकाई के अन्तिभत इस शब्द का प्रयोि इस रुप मसे क्रकया िया हद क्रक संयोजन की प्रक्रिया के 

पररणामस्वरुप उत्पादन की क्रिया ‘अनेक व्यवस्था’ अथवा ‘अलि-अलि व्यवस्था’ अथाभत् ‘दोहरी 

व्यवस्था’ के स्थान पर एक ही व्यवस्था के अिीन संचागलत क्रकया जाता हद। 

 गमतव्यगयता- इस शब्द का अथभ होता हद ‘अनावश्यक व्यय न होना’। इस इकाई के अन्तिभत इस शब्द 

का प्रयोि इस रुप मसे क्रकया िया हद क्रक संयोजन की प्रक्रिया के पररणामस्वरुप उत्पादन की क्रिया मसे 

होने वाली अनके प्रकार की अनावश्यक व्यय या तो कम हो जात ेहैं या समाि हो जाते हैं। 

 गनगहत- इस शब्द का अथभ होता हद ‘गछपा हुआ’। इस इकाई के अन्तिभत इस शब्द का प्रयोि इस रुप 

मसे क्रकया िया हद क्रक संयोजन की क्रिया के अन्तिभत अनेक ऐसे उद्दशे्य ‘गछपे होते हद’ गजनको समेक्रकत 

इकाईयां ध्यान मसे रखकर इस क्रिया को अपनाती हैं। 

 कालपयभन्त- इस शब्द का अथभ होता हद ‘कुछ समय के बाद’। इस इकाई के अन्तिभत इस शब्द का 

प्रयोि इस रुप मसे क्रकया िया हद क्रक संयोजन की क्रिया के अन्तिभत ऐसी पररगस्थगतयां उत्पन्न हो 

सकती हैं क्रक ‘कुछ समय के बाद’ अथाभत् ‘कालपयभन्त’ समेक्रकत इकाईयों के कुशलता मसे कमी होन े

लिती हद। 

 अनकूुलतम आकार- इसका अगभप्राय एक औद्योगिक इकाई के उत्पादन के उस स्तर स ेहोता हद गजस 

पर उत्पादन लाित न्यूनतम होती हद। 

5.11 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

गनम्नगलगखत कथनों मसे स ेसत्य या असत्य कथन का चनुाव कीगजए- 

1. असत्य    2. सत्य    3. असत्य  

4. सत्य   5. सत्य 

ररक्त स्थानों की परू्तभ कीगजए-  

1. एक    2. गवगविता   3. शीषभ  

4. वृगद्ध   5. से गभन्न  
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5.14 गनबन्िात्मक प्रश्न 

1. औद्योगिक संयोजन के आशय को स्पष्ट करते हुए इसके गवगभन्न स्वरुपों की गववेचना कीगजए। 

2. “संगवलयन तथा औद्योगिक एकीकरण की प्रक्रिया मसे समानता होते हुए भी य ेदोनों क्रियायसे एक 

दसूरे से थोड़ी गभन्न होती हैं।” इस वाक्यांश को स्पष्ट करते हुए औद्योगिक जित के अन्तिभत होन े

वाले संगवलयनों के कारणों को स्पष्ट कीगजए। 

3. संगवलयन की प्रक्रिया को स्पष्ट करते हुए इसके गवगभन्न स्वरुपों की गवस्तृत गववेचना कीगजए। 

4. पार्श्भ समेकन की प्रक्रिया को स्पष्ट करते हुए इसके गवगभन्न स्वरुपों का समझाइये। इस प्रकार के 

समेकन की क्रिया मसे कौन-कौन से कारण गनगहत हात ेहैं। 

5. संगवलयन, एकीकरण तथा अगिग्रहण क्रियायों को समझाते हुए इनके बीच के अन्तर को भी स्पष्ट 

कीगजए।  

6. पार्श्भ समेकन, चिीय समेकन तथा गवकणीय समेकन की क्रियायों को समझाते हुए इनके बीच के 

अन्तर को भी स्पष्ट कीगजए। 

7. एक औद्योगिक जित के अन्तिभत होने वाले गवगभन्न प्रकार के संयोजन क्रियाओं के पीछे गनगहत 

कारणों की गववेचना कीगजए। 

8. एक औद्योगिक जित के अन्तिभत होने वाले संयोजन क्रियाओं के पररणामस्वरुप कौन-कौन स ेप्रभाव 

उत्पन्न हो सकते हद? अपने उत्तर की गवस्तारपूवभक गववेचना कीगजए। 

9. क्या आप समझते हद क्रक औद्योगिक संयोजन की क्रिया औद्योगिक इकाईयों एवं अथभव्यवस्था के गलए 

सवभथा उपयोिी होते हैं? अपने उत्तर को स्पष्ट कीगजए। 
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6.2 उद्दशे्य 

6.3  औद्योगिक स्थानीयकरण का आशय 

6.4 औद्योगिक स्थानीयकरण गवशे्लषण से अगभप्राय 

6.5 औद्योगिक स्थानीयकरण के प्रभावी कारक 

6.5.1. संसाधनों एवं सुगवधाओं की उपलब्धता 

6.5.2. संसाधनों एवं सुगवधाओं की लाित 

6.5.3. बाजार की गस्थगत 
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6.8 शब्दावली 

6.9 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 
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6.11 उपयोिी एवं सहायक ग्रन्थ 
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6.1 प्रस्तावना 

 औद्योगिक जित के अन्तिभत व्यावसागयक इकाईयों अथाभत् गनवेशकों द्वारा व्यवसाय से सम्बगन्धत 

जो गवगभन्न गनणभय गलये जात ेहैं उनमें स ेएक प्रमुख गनणभय औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण के सम्बन्ध 

में होता ह।ै अत: औद्योगिक अथभशास्त्र गवषय के अन्तिभत यह आवश्यक हो जाता ह ै कक औद्योगिक 

स्थानीयकरण की प्रकिया से सम्बगन्धत गवगभन्न पहलओुं के बारे में अध्ययन ककया जाए। इन गवगभन्न 

पहलुओं में प्रमुख रुप से तीन प्रकार के गवचारणीय प्रश्न उठते हैं- पहला, औद्योगिक स्थानीयकरण का 

अगभप्राय क्या होता ह,ै दसूरा यह कक औद्योगिक स्थानीयकरण के प्रभावी कारक अथाभत् गनधाभरक घटक 

कौन-कौन स े होते हैं, और तीसरा यह कक औद्योगिक स्थानीयकरण गनधाभरण की प्रकिया का सैद्धागन्तक 

गवशे्लषण ककस प्रकार गवकगसत ककया िया ह।ै इस इकाई के अन्तिभत पहले दो प्रश्नों के बारे में गववेचना 

प्रस्तुत ककया जा रहा ह।ै जहााँ तक तीसरे प्रश्न का सम्बन्ध ह ैतो इसकी गववेचना अिली इकाई में प्रस्तुत की 

जायेिी। 

6.2 उद्देश्य 

इस इकाई को पढ़ने के बाद आप प्रमुख रुप से गनम्नगलगखत बातों को समझने में सक्षम हो सकें िे - 

 वे कौन-कौन से घटक होत ेहैं जो औद्योगिक स्थानीयकरण की प्रकिया को प्रभागवत करते हैं। 

 औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण में संसाधनों की उपलब्धता तथा लाितों की क्या भूगमका 

होती ह।ै 

 बाजार की गस्थगत एवं भौिोगलक क्षेत्र की औद्योगिक संरचना औद्योगिक स्थानीयकरण की प्रकिया 

को ककस प्रकार स ेप्रभागवत करते हैं। 

 औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण में सामागजक एवं संस्थाित व्यवस्था की क्या भूगमका होती 

ह।ै 

6.3  औद्योगिक स्थानीयकरण का आशय 

 जैसा कक पहले ही उल्लेख ककया िया कक इस इकाई का प्रमुख उद्दशे्य उन कारकों को स्पष्ट करना ह ै

जो औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण को प्रभागवत करते हैं। परन्तु इसके गलए यह आवश्यक होिा कक 

पहले यह समझ गलया जाए कक औद्योगिक स्थानीयकरण का आशय क्या होता है? इसके सन्दभभ में सवभप्रथम 

यह तथ्य उल्लेखनीय ह ैकक यह व्यावसागयक इकाईयों अथाभत् उद्यगमयों के द्वारा सम्पाकदत ककये जाने वाल े

गवगभन्न व्यावसागयक व्यवहारों में स े एक व्यवहार को व्यि करता ह।ै इसका अगभप्राय व्यावसागयक 

इकाईयों अथाभत् उद्यगमयों के उस व्यवहार से होता ह ैगजसके अन्तिभत ककसी औद्योगिक इकाई के स्थापना के 

गलये ककसी स्थान गवशेष के चुनाव के बारे में गनणभय गलया जाता ह।ै दसूरे अथभ में इसका अगभप्राय उस 

प्रवृगत्त से होता ह ैजो यह व्यि करता ह ैकक कोई उद्योि ककस स्थान पर स्थागपत होिी और ककस स्थान पर 

नहीं। स्पष्ट ह ैकक गजस स्थान पर अथवा गजस क्षेत्र गवशेष का औद्योगिक स्थानीयकरण के गलये चयन ककया 

जायेिा वहॉ पर औद्योगिक िगतगवगधयां सकिय होंिीं और गजन क्षेत्रों का चनुाव नहीं ककया जायेिा उन 

क्षेत्रों में औद्योगिक िगतगवगधयां सुस्त होिी। इस सन्दभभ में एक तथ्य यह भी स्पष्ट ह ै कक औद्योगिक 

स्थानीयकरण के गलए यकद ककसी स्थान अथवा क्षेत्र गवशेष का चुनाव अगधक से अगधक पररयोजनाओं के 

गलए ककया जाता ह ैतो उस स्थान अथवा क्षेत्र गवशेष में ही कुछ उद्योि बहुतायत में पाये जायेंिे। औद्योगिक 

क्षेत्रों की यह प्रवृगत्त ही ‘औद्योगिक केन्रीयकरण’ कहलाती ह।ै दसूरी तरफ,  औद्योगिक स्थानीयकरण के 

गलए यकद ककसी स्थान अथवा क्षेत्र गवशेष का चुनाव सीगमत पररयोजनाओं के गलए ककया जाता ह ैतो उस 

स्थान अथवा क्षेत्र गवशेष में सीगमत संख्या में ही उद्योि पाये जायेंिे। औद्योगिक क्षेत्रों की यह प्रवृगत्त 

‘औद्योगिक गवकेन्रीयकरण’ कहलाती ह।ै 

6.4 औद्योगिक स्थानीयकरण गवश्लषेण स ेअगभप्राय 



बी.ए.ई.सी (एन) – 302 भारत में औद्योगिक गिकास                                                                                                                                         उत्तराखण्ड मुक्त गिश्वगिद्यालय 

 

इकाई - 6 औद्योगिक स्थानीयकरण के प्रभावी कारक   Page 55 

 

 प्रश्न यह उठता ह ैकक इस बात को कैसे पता लिाया जाए कक ककसी क्षेत्र गवशेष अथवा स्थान गवशेष 

पर औद्योगिक स्थानीयकरण की किया सम्पाकदत होिी कक नहीं। इसके गलए इस बात का गवशे्लषण करना 

आवश्यक हो जाता ह ैकक औद्योगिक स्थानीयकरण का गनधाभरण ककस प्रकार ककया जाता ह।ै व्यावसागयक 

इकाईयों के व्यवहार के सन्दभभ में ककये जाने वाले इस गवशे्लषण को ही ‘औद्योगिक स्थानीयकरण गवशे्लषण’ 

कहा जाता ह।ै वस्तुत: औद्योगिक स्थानीयकरण गवशे्लषण के अन्तिभत दो प्रकार की समस्याओं पर गवचार 

ककया जाता ह-ै एक तो यह कक औद्योगिक स्थानीयकरण के प्रभावी कारक अथाभत् गनधाभरक घटक कौन-कौन 

से होत ेहैं, तथा दसूरा यह कक इन गवगभन्न गनधाभरक घटकों के आधार पर स्थानीयकरण के साम्य गस्थगत का 

गनधाभरण ककस प्रकार होता ह।ै चूाँकक औद्योगिक स्थानीयकरण का एक आशय केन्रीयकरण एवं 

गवकेन्रीयकरण के रुप में होता ह ै अत: हम यह भी कह सकते हैं कक ककसी क्षेत्र गवशेष में उद्योिों के 

केन्रीयकरण एवं गवकेन्रीयकरण के प्रवृगत्त का अध्ययन भी औद्योगिक स्थानीयकरण गवशे्लषण के अन्तभित ही 

ककया जाता ह।ै 

6.5 औद्योगिक स्थानीयकरण के प्रभावी कारक 

 औद्योगिक स्थानीयकरण की किया को प्रभागवत करने वाले कारकों को समझने के गलए इस बात 

पर गवचार करना आवश्यक होिा कक ककसी स्थान गवशेष अथवा क्षेत्र गवशेष में औद्योगिक इकाई की 

स्थापना के गलए कौन-कौन से घटक महत्वपूणभ होते हैं। यकद इस रुप में गवचार ककया जाए तो हम पाते हैं 

कक जब भी कोई उद्यमी अथवा गनवेशक ककसी स्थान गवशेष अथवा क्षेत्र गवशेष में औद्योगिक इकाई की 

स्थापना करने के बारे में गवचार करता ह ैतो उसके गलए इन तथ्यों का अवलोकन करना आवश्यक होता ह ै

कक सम्बगन्धत क्षेत्र में ‘संसाधनों एवं सुगवधाओं’ की उपलब्धता की गस्थगत क्या ह ैतथा इनकी ‘लाितों की 

गस्थगत’ ककस प्रकार ह।ै ठीक इसी प्रकार उद्यगमयों को इस बात का भी अवलोकन करना आवश्यक होता ह ै

कक सम्बगन्धत औद्योगिक इकाई के गलए बाजार की गस्थगत एवं सम्बगन्धत उद्योि की औद्योगिक संरचना 

ककस प्रकार की ह।ै इतना ही नहीं, गनवशेकों को सम्बगन्धत क्षेत्र की सामागजक एवं संस्थाित व्यवस्थाओं का 

भी अवलोकन करना आवश्यक होता है। इसका कारण यह ह ैकक ये सभी घटक सम्बगन्धत क्षेत्र में स्थागपत 

ककए जाने वाले उद्योि के गलए एक औद्योगिक वातावरण की गनमाभण करते हैं। यकद एक क्षेत्र गवशेष में 

औद्योगिक वातावरण अनुकूल ह ै तब तो उस क्षेत्र में औद्योगिक स्थानीयकरण प्रोत्सागहत होिी अन्यथा 

हतोत्सागहत होिी।  

 अब प्रश्न यह उठता ह ैउपरोि घटक ककस प्रकार से ककसी क्षेत्र गवशेष के औद्योगिक वातावरण तथा 

उसमें औद्योगिक स्थानीयकरण की किया को प्रभागवत करतें है?  

 
इस बात की गववेचना आिे गवस्तार से ककया जा रहा है। 

औद्योगिक स्थानीयकरण के 

प्रभावी कारक 

संसाधनों एवं सुगवधाओं की उपलब्धता 

संसाधनों एवं सुगवधाओं की लाित 

बाजार की गस्थगत 

औद्योगिक सरंचना 

सामागजक एवं संस्थाित व्यवस्था 

वैयगिक रुगचया ं
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6.5.1. ससंाधनों एव ंसगुवधाओं की उपलब्धता 

यह सवभगवकदत तथ्य ह ै कक ककसी भी औद्योगिक इकाई की स्थापना एवं संचालन गबना ससंाधनों के 

प्रयोि के संभव नहीं होता ह।ै इतना ही नहीं एक औद्योगिक इकाई की स्थापना एवं संचालन में कुछ 

सुगवधाओं की भी आवश्यकता होती है। अत: इस आधार पर यकद गवचार ककया जाए तो औद्योगिक 

स्थानीयकरण की प्रकिया में गनम्नगलगखत कारकों की भूगमका महत्वपूणभ होती है- 

 
1. भगूम की उपलब्धता - ककसी भी औद्योगिक इकाई के स्थापना के गलए सवभप्रथम गजस संसाधन की 

आवश्यकता होती ह ै वह ह ैभूगम। इसका कारण यह ह ै कक चाह े प्लाण्ट की स्थापना करना हो, 

मशीनों की स्थापना करना हो, िोदाम को स्थागपत करना हो, औद्योगिक इकाई के गलए कायाभलय 

स्थागपत करना हो या कमभचाररयों अथवा अगधकाररयों के गलए आवास का गनमाभण करना हो, इन 

सभी कायों के गलए भूगम संसाधन एक महत्वपूणभ आवश्यकता होती है। अत: स्पष्ट ह ै कक गजस 

भौिोगलक क्षेत्र में भूगम की उपलब्धता गजतनी ही अगधक होिी उस क्षेत्र में औद्योगिक 

स्थानीयकरण के गलए उतनी ही अनुकूल पररगस्थगत गवद्यमान होिी और उस क्षेत्र में औद्योगिक 

स्थानीयकरण की सभंावना भी उतनी ही अगधक होिी। दसूरी तरफ गजस भौिोगलक क्षेत्र में भूगम 

की उपलब्धता गजतनी ही कम होिी उस क्षेत्र में औद्योगिक स्थानीयकरण के गलए उतनी ही 

प्रगतुकूल पररगस्थगत गवद्यमान होिी और उस क्षेत्र में औद्योगिक स्थानीयकरण की संभावना भी 

उतनी ही कम होिी। 

2. प्राकृगतक ससंाधनों की उपलब्धता - एक औद्योगिक इकाई के स्थापना के गलए भूगम की उपलब्धता 

एवं इसका स्वरुप तो महत्वपूणभ प्रभावी कारक होता ही ह ैपरन्तु इसके साथ ही साथ अनेक ऐस े

प्राकृगतक संसाधन भी प्रभावी कारक के रुप में महत्वपूणभ होते ह ैजो भूगम से प्राप्त ककये जाते हैं, 

जैस-े वन उत्पाद, कृगष उत्पाद, खगनज पदाथभ इत्याकद। उदाहरण के गलए फनीचर, खाद्य संवधभन, 

लौह एवं इस्पात, कोयला, सीमेण्ट इत्याकद उद्योि इन्हीं संसाधनों पर आधाररत होते हैं। अत: स्पष्ट 

ह ै कक यकद ककसी भौिोगलक क्षेत्र में उपरोि ससंाधन प्रचुर मात्रा में उपलब्ध हैं तब तो उपरोि 

उद्योिों के स्थानीयकरण के गलए अनुकूल पररगस्थगत गवद्यमान होिी और उस क्षेत्र में ऐसे उद्योिों 

के स्थानीयकरण की संभावना अगधक होिी। वहीं दसूरी तरफ गवपरीत पररगस्थगत में, अथाभत् जब 

उि संसाधनों की उपलब्धता सीगमत होिी तो औद्योगिक स्थानीयकरण की संभावना कम होिी। 

3. मानव ससंाधन की उपलब्धता - ककसी भी औद्योगिक इकाई के संचालन के गलए एक अत्यन्त ही 

महत्वपूणभ साधन की आवश्यकता होती ह ै और वह ह ै मानव संसाधन अथाभत् श्रम शगि। अत: 

संसाधनों एवं सुगवधाओं की 

उपलब्धता 

1. भूगम की उपलब्धता  

2. प्राकृगतक संसाधनों की उपलब्धता  

3. मानव संसाधन की उपलब्धता  

4. जननांकीय संरचना  

5. जल संसाधन की उपलब्धता  

6. ऊजाभ संसाधन की उपलब्धता  

7. गवत्तीय संसाधनों की उपलब्धता  

8. पररवहन सुगवधाओं की उपलब्धता  

9. सामागजक सुगवधाओं की उपलब्धता  

10. औद्योगिक कचड़ा गनस्तारण की सुगवधा  
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औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण के सन्दभभ में श्रम शगि अथाभत् मानव संसाधन की उपलब्धता 

भी एक महत्वपूणभ प्रभावी कारक के रुप में कायभ करती ह।ै श्रम शगि के सन्दभभ एक तथ्य यह 

उल्लेखनीय होता ह ैकक इसकी आवश्यकता दो रुपों में हो सकती ह ै- एक तो अकुशल श्रगमक, और 

दसूरा कुशल श्रगमक। गवशेषकर एक औद्योगिक इकाई के प्रबन्धन एवं संचालन की दगृष्ट से कुशल 

श्रगमकों की भूगमका ज्याद ेमहत्वपूणभ होती ह।ै इसगलए औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण के 

सन्दभभ में मानव संसाधन की न केवल मात्रात्मक उपलब्धता बगल्क इसकी िुणवत्ता भी एक प्रभावी 

कारक के रुप में कायभ करती ह।ै स्पष्ट ह ै कक एक ऐसे भौिोगलक क्षेत्र में जहााँ मानव संसाधन की 

उपलब्धता, मात्रात्मक एवं िुणात्मक दोनों रुप में, गजतनी ही अगधक होिी वह क्षेत्र औद्योगिक 

स्थानीयकरण की दगृष्ट से उतना ही उपयुि होिा जबकक गवपरीत पररगस्थत में अनुपयिु होिा।  

4. जनाकंककीय सरंचना - ककसी भौिोगलक क्षेत्र के जनांकककीय संरचना का अगभप्राय इस बात से होता 

ह ैकक उस भौिोगलक क्षेत्र में जो उपलब्ध जनशगि अथाभत ्मानव शगि ह ैउसका स्वरुप ककस प्रकार 

का ह।ै वस्तुत: जनांकककीय संरचना इस तथ्य को स्पष्ट करता ह ै कक कुल जनशगि में ‘कायभशील 

जनसंख्या’, ‘साक्षर एवं गशगक्षत’ लोिों का अनुपात क्या ह,ै ‘गशक्षा का स्तर’ क्या ह ैइत्याकद। स्पष्ट 

ह ैकक यकद एक भौिोगलक क्षते्र में जनांकककीय संरचना इस प्रकार ह ैकक कुल जनशगि में कायभशील 

जनसंख्या का अनुपात अगधक ह ैतो यह इस बात का द्योतक होता ह ै कक उस भौिागलक क्षेत्र में 

मानव संसाधन की उपलब्धता अनुकूल ह।ै ठीक इसी प्रकार साक्षरता तथा गशक्षा का उच्च स्तर इस 

बात का द्योतक होता ह ै कक उपलब्ध मानव संसाधन में िुणवत्ता वाले श्रगमकों अथाभत् कुशल 

श्रगमकों की उपलब्धता अनकूुल है। स्पष्ट ह ैकक यकद ककसी भौिोगलक क्षेत्र में जनांकककीय संरचना 

की गस्थगत मानव संसाधन की आपूर्तभ की दगृष्ट से अनुकूल ह ै तो यह पररगस्थगत उस क्षेत्र में 

औद्योगिक स्थानीयकरण के गलए भी अनुकूल होिी अन्यथा प्रगतकूल होिी। इसगलए यह कहा जा 

सकता ह ै कक यद्यगप कक औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण में जनांकककीय संरचना की कोई 

प्रत्यक्ष भूगमका नहीं होती ह ै कफर भी एक भौिागलक क्षते्र में मानव संसाधन की उपलब्धता को 

प्रभागवत करने के कारण यह कारक उस क्षेत्र में औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण में भी एक 

प्रभावी कारक के रुप में कायभ कर सकती ह।ै 

5. जल ससंाधन की उपलब्धता - औद्योगिक इकाईयों की स्थापना एवं संचालन दोनों की दगृष्ट से जल 

संसाधन एक महत्वपूणभ साधन होता ह।ै इस ससंाधन का प्रयोि दो रुपों में ककया जाता है- एक तो 

पेयजल और दसूरा औद्योगिक उपयोि के गलए। पेयजल तो प्रत्येक औद्योगिक इकाई के गलए 

अत्यन्त ही महत्वपूणभ संसाधन होता ह।ै क्योंकक, यह संसाधन भले ही प्रत्यक्ष रुप में औद्योगिक 

उत्पादन में प्रयोि नहीं ककया जाता ह ै कफर भी जो मानव शगि उत्पादन प्रकिया को संचागलत 

करता ह ैउसके गलए पेयजल एक अगत-आवश्यक आश्यकता होती ह।ै यकद यह संसाधन सुिमता स े

उपलब्ध नहीं ह ैइसस ेमानव संसाधन की कायभकुशलता पर प्रगतकूल प्रभाव उत्पन्न हो सकता ह।ै  

दसूरी तरफ कुछ उद्योि ऐसे होत े हैं गजनमें औद्योगिक उपयोि के गलए ही जल संसाधन की 

आवश्यकता होती ह ैजैसे- रसायन उद्योि, उवभरक उद्योि, गप्रटटंि उद्योि इत्याकद। अत: औद्योगिक 

स्थानीयकरण के गनधाभरण की प्रकिया में जल ससंाधन की उपलब्धता भी एक महत्वपूणभ प्रभावी 

कारक के रुप में अपनी भूगमका गनभाती ह।ै स्पष्ट ह ै कक एक ऐसे भौिोगलक क्षेत्र में जहााँ जल 

संसाधन की उपलब्धता गजतनी ही अगधक होिी वह क्षेत्र औद्योगिक स्थानीयकरण की दगृष्ट से 

उतना ही अनुकूल होिा जबकक गवपरीत पररगस्थत में प्रगतकूल होिा। 

6. ऊजाभ ससंाधन की उपलब्धता - एक औद्योगिक इकाई के संचालन के गलए ऊजाभ ससंाधन एक अत्यन्त 

ही महत्वपूणभ साधन होता ह।ै क्योंकक अनेको उद्योि ऐसे होते हैं जो पूणभ रुप से इस संसाधन पर ही 

आधाररत होत े हैं जैसे- लोहा एवं इस्पात उद्योि, सीमेण्ट उद्योि, खनन उद्योि, रसायन उद्योि 

इत्याकद। इतना ही नहीं बगल्क आधुगनक औद्योगिक जित का स्वरुप इस प्रकार गवकगसत हो चकुा ह ै

कक ककसी भी व्यावसागयक इकाई का संचालन गबना ऊजाभ संसाधन के प्रयोि के संभव नहीं है। अत: 

औद्योगिक स्थानीयकरण का गनधाभरण इस बात स ेभी प्रभागवत होता ह ै कक स्थानीयकरण ककय े
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जाने वाल े क्षेत्र में ऊजाभ के ससंाधन अथाभत ् कोयला, पेट्रोगलयम पदाथभ, गवद्युत इत्याकद की 

उपलब्धता की क्या गस्थगत ह।ै स्पष्ट ह ै कक एक ऐसा भौिोगलक क्षेत्र जहााँ इन संसाधनों की 

उपलब्धता प्रचुर मात्रा में ह ैवहााँ औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण के गलए अनुकूल पररगस्थगत 

प्रस्तुत करेिा जबकक गवपरीत गस्थत में प्रगतकूल पररगस्थगत प्रस्तुत करेिा। 

7. गवत्तीय ससंाधनों की उपलब्धता - ककसी भी औद्योगिक इकाई के स्थापना एवं संचालन दोनों के 

गलए एक अन्य महत्वपूणभ जो संसाधन ह ैवह ह ैगवत्तीय ससंाधन। इसका कारण यह ह ैकक यद्यगप कक 

औद्योगिक इकाईयों के उत्पादन प्रकिया में इस संसाधन का प्रत्यक्ष रुप में प्रयोि नहीं ककया जाता 

कफर भी उत्पादन के गजतन ेभी साधन हैं, चाह ेवह भूगम हो, भवन हो, श्रम हो, कच्चा माल हो, 

सभी को प्राप्त करने का माध्यम गवत्तीय ससंाधन ही होता है। अत: औद्योगिक स्थानीयकरण के 

गनधाभरण की प्रकिया में गवत्तीय संसाधन की उपलब्धता की भूगमका भी काफी महत्वपूणभ होती है। 

स्पष्ट ह ैकक यकद एक भौिोगलक क्षेत्र में बैंककंि एवं गवत्तीय संस्थाओं की उपलब्धता प्रचरु मात्रा में ह ै

तो ऐसा क्षेत्र औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण के गलए अनुकूल पररगस्थगत प्रस्तुत करेिा जबकक 

गवपरीत गस्थत में प्रगतकूल पररगस्थगत प्रस्ततु करेिा। 

8. पररवहन सगुवधाओं की उपलब्धता - औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण की प्रकिया में पररवहन 

सुगवधाओं की भूगमका काफी महत्वपूणभ होती ह।ै इसका कारण यह ह ैकक औद्योगिक इकाईयों को 

जहााँ एक तरफ उत्पाकदत माल को बाजार में आपूर्तभ करना पड़ता ह ैवहीं दसूरी तरफ अपने माल 

को उत्पाकदत करन ेके गलए आवश्यक कच्चे माल तथा अन्य प्रकार के आितों को इनके आपूर्तभ केन्र 

से अपनी इकाई तक लाना पड़ता है। स्पष्ट ह ै कक इन दोनों प्रकार की कियायों के गलए पररवहन 

सुगवधाओं की आवश्यकता होिी। अत: औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण की प्रकिया यह गवचार 

करना आवश्यक होता ह ैकक सम्बगन्धत भौिोगलक क्षेत्र में गवगभन्न प्रकार की ‘पररवहन सुगवधाए’ं, 

जैसे कक - सड़क, रेल, एवं वायु पररवहन की सुगवधा उपलब्ध ह ै कक नहीं। ठीक इसी प्रकार कुछ 

उद्योि ऐसे होते हैं जो आयात-गनयाभत पर आधाररत होते हैं और ऐसे उद्योिों के गलए ‘जल 

पररवहन’ की सुगवधा आवश्यक होती ह ैगजसके गलए उपयुि बन्दरिाहों की आवश्यकता होती ह।ै 

स्पष्ट ह ैकक यकद एक भौिोगलक क्षेत्र में पररवहन सुगवधाओं की उपलब्धता अनुकूल ह ैतो इस क्षेत्र में 

औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण के गलए अनुकूल पररगस्थगत गवद्यमान होिी अन्यथा प्रगतकूल। 

9. सामागजक सगुवधाओं की उपलब्धता - औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण की प्रकिया में अनके 

प्रकार की सामागजक सुगवधाओं, जैसे- गशक्षा, स्वास्थ्य, आवास एवं मनोरंजन इत्याकद सुगवधाओं 

की उपलब्धता की गस्थगत भी महत्वपूणभ प्रभावी कारक हो सकती ह।ै इसका कारण यह ह ैकक मानव 

संसाधन के कुशल रुप से अपनी पूणभ क्षमता का प्रयोि करते रहन े के गलए उपरोि सुगवधाए ं

आधारभूत आवश्यकताओं के रुप में आवश्यक होती हैं। यकद ककसी भौिागलक क्षेत्र में इस प्रकार की 

सुगवधाए ंउपलब्ध नहीं हैं तो इसका प्रभाव यह होिा कक या तो श्रम शगि की िुणवत्ता प्रगतकूल 

रुप से प्रभागवत होिी या उपलब्ध श्रम शगि अन्य क्षेत्रों की तरफ पलागयत हो सकते हैं। ये दोनों ही 

प्रभाव औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण की प्रकिया को प्रगतकूल रुप से प्रभागवत कर सकत ेहैं। 

इसके गवपरीत, उपरोि सुगवधाओं की उपलब्धता सम्बगन्धत भौिोगलक क्षेत्र के श्रम शगि की 

िुणवत्ता में तो वृगद्ध कर ही सकते हैं साथ ही साथ अन्य क्षेत्रों से भी श्रम शगि को आकर्षभत करन े

में सहायक हो सकते हैं और औद्योगिक स्थानीयकरण की प्रकिया को प्रोत्सागहत कर सकते हैं।  

10. औद्योगिक कचड़ा गनस्तारण की सगुवधा -  औद्योगिक उत्पादन की प्रकिया का स्वरुप इस प्रकार का 

होता ह ैकक इसके अन्तिभत कुछ न कुछ कचड़ा अथाभत् कूड़ा उत्सर्जभत होता ह ैजो पयाभवरण की दगृष्ट 

से वांछनीय नहीं होता ह।ै गवशेषकर कुछ उद्योिों, जैस-े रसायन, उवभरक, चीनी इत्याकद उद्योिों के 

उत्पादन प्रकिया में भारी मात्रा में कचड़ा उत्सर्जभत होता है। अत: इस प्रकार के उद्योिों की 

स्थापना करते समय यह गवचार करना आवश्यक हो जाता ह ैकक गजस स्थान पर औद्योगिक इकाई 

स्थागपत की जानी ह ैवहााँ कचड़ ेके गनस्तारण की सुगवधा की उपलब्धता ककस प्रकार की ह।ै इस 

कारक पर गवचार करना वतभमान पररवेश में तो और महत्पूणभ हो जाता ह ैक्योंकक प्रदषूण गनयन्त्रण 
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के प्रगत गपछले कुछ वषों में वैगिक स्तर पर सजिता उत्पन्न हुई है। अत: ककसी भौिोगलक क्षेत्र में 

एक औद्योगिक इकाई के स्थानीयकरण का गनधाभरण इस कारक से प्रभागवत हो सकता ह ैकक उस 

क्षेत्र में औद्योगिक इकाईयों से गनकलने वाले कचड़ ेके गनस्तारण की सुगवधा उपलब्ध ह ैया नहीं। 

6.5.2. ससंाधनों एव ंसगुवधाओं की लाित 

 उपरोि वर्णभत गवगभन्न कारक औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण के सन्दभभ में केवल संसाधनों 

एवं सुगवधाओं की उपलब्धता अथवा अनुपलब्धता की भगूमका को ही स्पष्ट करते हैं जबकक औद्योगिक 

स्थानीयकरण के गनधाभरण के सन्दभभ में संसाधनों एवं सुगवधाओं की उपलब्धता अथवा अनुपलब्धता के 

साथ-साथ इनकी लाितों की भूगमका भी महत्वपूणभ हो सकती ह।ै यकद औद्योगिक स्थानीयकरण को 

प्रभागवत करने वाले कारकों पर इस दगृष्टकोण से गवचार ककया जाए तो औद्योगिक स्थानीयकरण के 

गनधाभरण में गनम्नगलगखत कारकों पर गवचार करना आवश्यक होता है- 

 
1. भगूम एव ंभवन की लाित - औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण की प्रकिया में भगूम की उपलब्धता 

तो प्रभावी कारक के रुप में कायभ करती ही ह ैसाथ ही साथ भूगम एवं भवन की लाित भी महत्वपूणभ 

प्रभावी कारक हो सकती है। इसका कारण यह ह ैकक यद्यगप कक ककसी भौिोगलक क्षेत्र में भूगम एवं 

भवन आवश्यक मात्रा में उपलब्ध हो परन्तु इनकी लाित अन्य क्षेत्रों की अपेक्षा अगधक हो। ऐसी 

पररगस्थगत में इस प्रकार के भौिोगलक क्षेत्र औद्योगिक स्थानीयकरण के गलए अनुकूल नहीं होिें। हााँ  

यकद उपलब्धता के साथ-साथ ककसी भौिोगलक क्षेत्र में भूगम एवं भवन की लाित भी अन्य क्षेत्रों की 

अपेक्षा कम ह ैतो यह पररगस्थगत औद्योगिक स्थानीयकरण के गलए अनुकूल होिी।  

2. पररवहन सगुवधाओं की लाितें - जैसा कक ऊपर स्पष्ट ककया जा चुका ह ैकक औद्योगिक स्थानीयकरण 

के गनधाभरण की प्रकिया में पररवहन सुगवधाओं की भूगमका काफी महत्वपूणभ होती है परन्तु एक 

तथ्य ध्यान दनेे योग्य ह ैकक पररवहन सुगवधाओं के प्रयोि के बदले ‘माल भाड़’े के रुप में लाित का 

वहन करना पड़ता ह।ै अत: यकद ककसी भौिोगलक क्षेत्र में पररवहन सुगवधाओं की लाितें अन्य क्षेत्रों 

की अपेक्षा कम ह ै तो यह पररगस्थगत औद्योगिक स्थानीयकरण के गलए अनुकूल होिी अन्यथा 

प्रगतकूल होिी।  

3. मानव ससंाधन की लाित - जैसा कक पहले ही उल्लेख ककया िया ह ैकक ककसी भी औद्योगिक इकाई 

के उत्पादन प्रकिया में मानव संसाधन अथाभत् श्रम शगि अत्यन्त ही महत्वपूणभ घटक होता है। इन 

संसाधन के प्रयोि के बदले श्रगमकों को वेतन अथवा मजदरूी के रुप पाररश्रगमक का भुितान करना 

पड़ता ह।ै वेतन एवं मजदरूी के रुप ककया िया पाररश्रगमक का भुितान ही मानव संसाधन की 

लाित को व्यि करता ह।ै स्पष्ट ह ैकक यकद ककसी भौिोगलक क्षेत्र में वेतन एवं मजदरूी की दरें अन्य 

क्षेत्रों की अपेक्षा अगधक होिी तो मानव ससंाधन की लाित भी अगधक होिी और इसका पररणाम 

संसाधनों एवं सुगवधाओं की 

लाित 

1. भूगम एवं भवन की लाित  

2. पररवहन सुगवधाओं की लाितें  

3. मानव संसाधन की लाित  

4. गवत्तीय साधनों की लाित  

5. जीवन गनवाभह की लाित 
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यह होिा कक औद्योगिक इकाई की उत्पादन लाित अगधक होिी। अत: यह पररगस्थगत औद्योगिक 

स्थानीयकरण के गलए अनुकूल नहीं होिी बगल्क प्रगतकूल होिी। हााँ, यकद एक भौिोगलक क्षेत्र में 

वेतन एवं मजदरूी की दरें अन्य क्षेत्रों की अपेक्षा कम ह ैतो यह पररगस्थगत औद्योगिक स्थानीयकरण 

के गलए अनुकूल होिी।   

4. गवत्तीय साधनों की लाित - गवत्तीय साधनों को प्रयोि करने की लाित ब्याज के रुप में ककया िया 

भुितान होता ह।ै इसके अगतररि, गवत्तीय साधनों को प्राप्त करन े के गलए अनके प्रकार की 

औपचाररकताओं अथाभत् कािजी कायभवाही को भी सम्पन्न करना पड़ता ह।ै इसगलए गवत्तीय 

संसाधन को प्राप्त करने के गलए गनवेशकों को ‘ब्याज’ के अगतररि अनेक प्रकार की ‘ऊपरी लाितों’ 

को भी वहन करना पड़ता है। अत: औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण की प्रकिया में गवत्तीय 

संसाधनों की उपलब्धता के साथ-साथ इनकी लाितों पर भी गवचार करना आवश्यक होता ह।ै स्पष्ट 

ह ैकक यकद ककसी भौिोगलक क्षेत्र में गवत्तीय ससंाधन को प्राप्त करन ेकी लाित अन्य क्षते्रों की अपेक्षा 

कम ह ैतो यह पररगस्थगत औद्योगिक स्थानीयकरण के गलए अनुकूल होिी अन्यथा प्रगतकूल होिी।      

5. जीवन गनवाभह की लाित- ककसी भौिोगलक क्षेत्र में प्रचगलत जीवन गनवाभह की लाित भी औद्योगिक 

स्थानीयकरण के गनधाभरण की प्रकिया में महत्वपूणभ भूगमका गनभा सकती ह।ै इसका कारण यह ह ै

कक यद्यगप कक औद्योगिक इकाईयों के उत्पादन प्रकिया स ेइसका प्रत्यक्ष रुप में सम्बन्ध नहीं होता ह ै

कफर भी अप्रत्यक्ष रुप से यह उत्पादन के लाित का प्रभागवत कर सकता ह।ै क्योंकक यकद ककसी 

भौिागलक क्षेत्र में जीवन गनवाभह की लाित अगधक ह ैतो इसका पररणाम यह होिा कक या तो 

श्रगमक एवं मजदरू अगधक पाररश्रगमक की मााँि करेंिे या उन क्षेत्रों की तरफ पलायन करेंिे जहााँ 

जीवन गनवाभह की लाित कम होिी। यकद श्रगमकों एवं मजदरूों के पाररश्रगमक में वृगद्ध होती ह ैतो 

इसके पररणामस्वरुप वेतन एवं मजदरूी की दरें अगधक होंिीं और यकद श्रगमक दसूरे क्षेत्रों की तरफ 

पलायन करते हैं तो इसके पररणास्वरुप मानव संसाधन की उपलब्धता प्रगतकूल रुप से प्रभागवत 

होिी। ये दोनों ही पररगस्थगतयां औद्योगिक स्थानीयकरण की प्रकिया के गलए प्रगतकूल पररगस्थगत 

उत्पन्न करेंिी। इसके गवपरीत यकद ककसी भौिोगलक क्षेत्र में जीवन गनवाभह की लाित कम ह ैतो यह 

क्षेत्र औद्योगिक स्थानीयकरण के गलए अनुकूल पररगस्थगत प्रस्तुत करेिा। 

6.5.3. बाजार की गस्थगत 

 औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण की प्रकिया में बाजार की गस्थगत की भूगमका भी महत्वपूणभ 

होती ह।ै इसका कारण यह ह ैकक जहााँ औद्योगिक इकाईयों द्वारा उत्पाकदत माल को बाजार में आपूर्तभ 

करना पड़ता ह ैतो वहीं दसूरी तरफ इन इकाईयों को अपनी उत्पादन प्रकिया के आवश्यक कच्चा माल 

की आपूर्तभ का स्रोत भी बाजार ही होता है। अत: औद्योगिक स्थानीयकरण के सन्दभभ में यह गवचार 

करना आवश्यक होता ह ै कक गजस उद्योि की स्थापना की जानी ह ै उसके उत्पाद के गलए ‘स्थानीय 

बाजार’ उपलब्ध ह ैकक नहीं। यकद एक भौिोगलक क्षेत्र में ककसी उद्योि गवशेष के गलए स्थानीय स्तर पर 

बाजार उपलब्ध ह ै तो इसके पररणामस्वरुप इस क्षेत्र में उद्योि गवशेष के गलए पररवहन लाित 

अपेक्षाकृत कम होिी और यह क्षेत्र औद्योगिक स्थानीयकरण के गलए अनकूुल होिा अन्यथा प्रगतकूल।   

औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण की प्रकिया में स्थानीय बाजार के साथ-साथ इस बात पर भी 

गवचार करना आवश्यक होता ह ैकक सम्बगन्धत उत्पाद के गलए ‘बाह्य बाजार’ अथवा ‘गनयाभत बाजार’ 

की गस्थगत ककस प्रकार की ह।ै इसका कारण यह ह ैकक यकद स्थानीय बाजार में उत्पादों की मााँि पयाभत 

न हो अथवा कच्चे माल की आपूर्तभ में अपयाभप्तता हो तो इस अवरोध को बाह्य बाजार अथवा गनयाभत 

बाजार से दरू ककया जा सके। स्पष्ट ह ै कक यकद ककसी भौिोगलक क्षेत्र में स्थागपत ककये जाने वाल े

औद्योगिक इकाई के उत्पाद के गलए स्थानीय अथवा बाह्य अथवा दोनों प्रकार के बाजार उपलब्ध हैं तो 

यह पररगस्थगत औद्योगिक स्थानीयकरण के गलए अनकूुल होिी अन्यथा प्रगतकूल होिी। 

6.5.4. औद्योगिक सरंचना 
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 औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण की प्रकिया इस बात स ेभी प्रभागवत होती ह ैकक गजस क्षते्र 

गवशेष में उद्योि की स्थापना की जानी ह ैउस क्षेत्र की औद्योगिक संरचना ककस प्रकार की ह।ै इसके 

गलए दो बातों पर गवचार करना पड़ता ह-ै एक तो यह कक स्थागपत की जाने वाली औद्योगिक इकाई 

गजस उद्योि स ेसम्बगन्धत ह ैउसकी संरचना ककस प्रकार की है तथा दसूरा यह कक सम्बगन्धत क्षेत्र की 

औद्योगिक संरचना ककस प्रकार की ह।ै उद्योि गवशेष की सरंचना के आकलन के गलए इस बात पर 

गवचार करना होता ह ैकक सम्बगन्धत उद्योि का बाजार प्रगतस्पधी ह ैअथवा अप्रगतस्पधी ह।ै कोई भी 

गनवेशक, गवशेषकर नया गनवेशक, एक ऐसे उद्योि में गनवेश करन ेसे गहचककचाता ह ैजो पहल ेसे ही 

प्रगतस्पधी हो। इसका कारण यह ह ै कक प्रगतस्पधी उद्योि में कड़ी प्रगतस्पधाभ के कारण न केवल नय े

गनवेशक बगल्क पहले से स्थागपत गनवेशकों के गलए भी ऐसी पररगस्थतया ंगवद्यमान रहती हैं जो इनके 

गहतों को साधने में अवरोध उत्पन्न करते है। अत: एक ऐसा उद्योि जो अपेक्षाकृत अगधक प्रगतस्पधी हो 

औद्योगिक स्थानीयकरण की दगृष्ट से प्रगतकूल पररगस्थगत प्रस्तुत करता ह ै जबकक वह उद्योि जो 

अपेक्षाकृत कम प्रगतस्पधी होता ह ैऔद्योगिक स्थानीयकरण की दगृष्ट से अनुकूल पररगस्थगत प्रस्ततु करता 

ह।ै  

 क्षेत्र गवशेष की औद्योगिक संरचना के अवलोकन के गलए इस बात पर गवचार करना आवश्यक 

होता ह ैकक सम्बगन्धत क्षेत्र में ‘सहायक’ एवं ‘पूरक उद्योिों’ की उपलब्धता ह ैकक नहीं। यकद सम्बगन्धत 

क्षेत्र में सहायक एवं पूरक उद्योि प्रचुर संख्या में उपलब्ध हैं तो स्थागपत ककय ेजाने वाले इकाई के गलए 

एक तरफ कच्चा माल अथवा आितों को प्राप्त करना सुलभ होता ह ैतो दसूरी तरफ गनर्मभत माल को 

बाजार में आपूर्तभ करना भी सुलभ होता ह।ै इस प्रकार वतभमान औद्योगिक संरचना की प्रकृगत भी 

औद्योगिक स्थनीयकरण के गनधाभरण में एक महत्वपूणभ प्रभावी कारक होती ह।ै 

6.5.5. सामागजक एव ंससं्थाित व्यवस्था 

 औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण में संसाधनों तथा बाजार एवं उद्योि की गस्थगत की भूगमका 

तो होती ही ह ैसाथ ही साथ सम्बगन्धत भौिागलक क्षेत्र की सामागजक एवं संस्थाित व्यवस्था भी इसको 

महत्वपूणभ रुप से प्रभागवत कर सकती है। इस सन्दभभ में गनम्नगलगखत कारक महत्वपूणभ हो सकते हैं- 

 
1. सिंठनात्मक कारक - औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण में कुछ संिठनात्मक कारकों, जैस-े 

‘व्यापार संिठन’, ‘मजदरू सिंठनों’ अथवा ‘ककसान संिठनों’ की गस्थगत की भूगमका भी महत्वपूणभ 

हो सकती ह।ै यकद एक भौिागलक क्षेत्र इस प्रकार ह ैगजसमें व्यापारी विभ संिरठत नहीं हैं जबककं 

मजदरू संिठन एवं ककसान संिठन की गस्थगत मजबूत ह ैतो यह गस्थगत औद्योगिक स्थानीयकरण के 

गलए प्रगतकूल पररगस्थगत प्रस्तुत करेिी। इसका कारण यह ह ैकक आपसी गहतों के मुद्द ेपर औद्योगिक 

इकाईयों तथा श्रगमकों के बीच टकराव की संभावना बनी रहती ह ैऔर यह संभावना उस गस्थगत में 

और अगधक प्रबल हो जाती ह ैजब औद्योगिक पररक्षेत्र में एक मजबूत मजदरू संिठन गवद्यमान हो। 

औद्योगिक इकाईयों तथा श्रगमकों के बीच टकराव होते रहने के कारण आये कदन श्रगमक हड़ताल का 

आयोजन करत ेह,ै औद्योगिक इकाई तालाबन्दी की गशकार हो सकती ह ै गजससे उत्पादन प्रकिया 

बागधत हो सकती ह ैऔर पररणास्वरुप औद्योगिक इकाई के कुशलता एवं लाभदागयता पर प्रगतकूल 

प्रभाव उत्पन्न हो सकता ह।ै ठीक इसी प्रकार, यकद ककसी भौिागलक क्षेत्र में ककसान संिरठत हैं तो 

इस बात की संभावना बनी रहती ह ैकक यकद औद्योगिकीकरण की प्रकिया के गलए अथवा आवश्यक 

सुगवधाओं को गवकगसत करने के गलए कृगष भूगम का अगधग्रहण ककया जाता ह ैतो ककसान संिठन 

सामागजक एवं संस्थाित व्यवस्था 

1. संिठनात्मक कारक  2. कायभ संस्कृगत   3. सरकारी नीगतया ं
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द्वारा इसका गवरोध हो सकता है। अत: ककसान संिठनों की उपगस्थगत भी औद्योगिक स्थानीयकरण 

के गलए प्रगतकूल पररगस्थगत उत्पन्न कर सकती ह।ै इसके गवपरीत यकद भौिोगलक क्षते्र में व्यापारी 

विभ संिरठत हैं तो इस पररगस्थगत में एक उद्यमी मजदरू संिठनो तथा ककसान संिठनों का सामना 

कर सकता ह।ै अत: इस प्रकार की गस्थगत औद्योगिक स्थानीयकरण के गलए अनुकूल पररगस्थगत 

उत्पन्न कर सकती ह।ै   

2. कायभ ससं्कृगत  - संिठनात्मक कारक की ही तरह कुछ सामागजक कारक भी होते हैं जो औद्योगिक 

स्थानीयकरण के गनधाभरण की प्रकिया में प्रभावी कारक हो सकते हैं। इसके अन्तिभत एक कारक ह ै

भौिागलक क्षेत्र की ‘कायभ संस्कृगत’। यकद ककसी भौिागलक क्षेत्र में कायभ संस्कृगत का अभाव ह ैअथवा 

अपेक्षाकृत गनकृष्ट कोरट का ह ैतो यह पररगस्थगत प्रगतकूल औद्योगिक वातावरण प्रस्तुत करेिी और 

औद्योगिक स्थानीयकरण की प्रकिया को हतोत्सागहत कर सकता ह।ै      

3. सरकारी नीगतया ं - औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण की प्रकिया में कुछ संस्थाित कारक जैसे- 

‘सरकारी संस्थाओं’ एवं ‘सरकारी नीगतयों’ की भी महत्वपूणभ भूगमका होती ह।ै कुछ उद्योि अथवा 

भौिोगलक क्षेत्र ऐसे होत ेहैं गजनमें औद्योगिक इकाई के स्थापना के गलए सरकार से अनुमगत लेनी 

पड़ती ह ैऔर इसके गलए सम्बद्ध सरकारी संस्थाओं के पास औद्योगिक प्रस्ताव प्रस्तुत करना पड़ता 

ह।ै प्रस्ताव के अनुमोदन के पश्चात ही औद्योगिक इकाई स्थागपत ककया जा सकता ह।ै यकद 

सम्बगन्धत संस्थाओं का स्वरुप इस प्रकार का ह ैऔद्योगिक प्रस्तावों के अनुमोदन की प्रकिया सरल 

एवं पारदशी ह ै तो यह पररगस्थगत औद्योगिक स्थानीयकरण की प्रकिया को प्रोत्सागहत करेिी 

अन्यथा हतोत्सागहत करेिी।  

 इसी प्रकार सरकार अपनी नीगतयों, जैस-े करारोपण एवं अनुदान की नीगत के माध्यम स े भी 

औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण की प्रकिया को प्रभागवत कर सकती ह।ै करारोपण एवं 

अनुदान औद्योगिक स्थानीयकरण की प्रकिया को दो प्रकार से प्रभागवत कर सकती ह ै - एक तो 

लाित के माध्यम से, दसूरा प्रोत्साहन के रुप में। सरकार कल्याणकारी राज्य की स्थापना के उद्दशे्य  

से कभी-कभी कुछ क्षेत्रों में औद्योगिक इकाई स्थागपत करने के गलए गवगभन्न प्रकार के प्रत्यक्ष करों 

जैस-े गनिम कर, लाभ कर इत्याकद में छूट का प्रावधान करती ह।ै इतना ही नहीं बगल्क सरकार कुछ 

उद्योिों के गलए अनुदान अथाभत् ‘सरकारी सहायता’ का भी प्रावधान करती ह।ै ये दोनों ही 

गस्थगतयां सम्बगन्धत क्षेत्र में औद्योगिक स्थानीयकरण के गलए अनुकूल पररगस्थगत उत्पन्न करती हैं। 

वहीं दसूरी तरफ सरकार कुछ उद्योिों के उत्पाद तथा कच्चे माल पर गवगभन्न प्रकार के अप्रत्यक्ष करों 

जैस-े उत्पाद कर, गबिी कर, कस्टम डू्यटी इत्याकद का प्रावधान करती ह।ै इन करों का सम्बन्ध 

उत्पादन लाित स ेहोता ह ैक्योंकक इन करों के कारण उत्पादन लाित में वृगद्ध होन ेकी सम्भावना 

रहती ह।ै अत: यह पररगस्थगत औद्योगिक स्थानीयकरण के गलए प्रगतकूल पररगस्थगत उत्पन्न कर 

सकती हैं। 

6.5.6. वयैगिक रुगचया ं

 उपरोि वर्णभत समस्त कारकों के अलावा औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण को एक अन्य 

कारक भी प्रभागवत कर सकता ह ैऔर वह ह ै‘वैयगिक कारक’। इस कारक का अगभप्राय ऐसे कारकों स े

होता ह ैजो गनवेशकों अथवा उद्यगमयों के गनजी भावनाओं एवं गनजी रुगचयों को व्यि करते हैं। यद्यगप 

कक अपवाद स्वरुप ही परन्तु कुछ गनवेशक औद्योगिक इकाई की स्थापना करते समय अपनी गनजी 

भावनाओं एवं गनजी रुगचयों को  को महत्व दतेे हुए कुछ प्रगतकूल पररगस्थयों के बावजूद अपनी 

मातृभूगम में औद्योगिक इकाई स्थागपत कर सकते हैं।   

6.6 अभ्यास प्रश्न 

गनम्नगलगखत कथनों में स ेसत्य या असत्य कथन का चनुाव कीगजए- 

1. औद्योगिक स्थानीयकरण का गनधाभरण केवल भूगम की उपलब्धता से प्रभागवत होती ह।ै  



बी.ए.ई.सी (एन) – 302 भारत में औद्योगिक गिकास                                                                                                                                         उत्तराखण्ड मुक्त गिश्वगिद्यालय 

 

इकाई - 6 औद्योगिक स्थानीयकरण के प्रभावी कारक   Page 63 

 

2. मानव ससंाधन की उपलब्धता एवं जीवन गनवाभह की लाित के बीच धनात्मक सम्बन्ध होता है।  

3. सामागजक सुगवधाओं की गस्थगत औद्योगिक स्थनीयकरण को प्रत्यक्ष रुप से प्रभागवत करती है।  

4. औद्योगिक स्थानीयकरण के गलए गवत्तीय संसाधनों को प्राप्त करन ेके गलए केवल ब्याज का भुितान 

करना पड़ता ह।ै   

5. औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण में सरकार के नीगतयों का कोई प्रभाव उत्पन्न नहीं होता है।  

ररि स्थानों की परू्तभ कीगजए-  

1. औद्योगिक स्थानीयकरण का गनधाभरण ...............की गस्थगत से प्रभागवत होता ह।ै  

(स्थानीय बाजार या गनयाभत बाजार या दोनों) 

2. पररवहन सुगवधाओं की कम लाित औद्योगिक स्थानीयकरण को ...............रुप से प्रभागवत करती 

ह।ै  

(अनुकूल या प्रगतकूल) 

3. औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण को सरकार की ...............अनुकूल रुप स ेप्रभागवत करती ह।ै  

(कर नीगत या अनुदान) 

4. सरकार की अनुदान नीगत औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण को ...............करती ह।ै  

(हतोत्सागहत या प्रोत्सागहत) 

5. मजदरू संिठन की मजबूती औद्योगिक स्थानीयकरण को...............रुप से प्रभागवत करती ह।ै 

(अनुकूल या प्रगतकूल) 

6.7 साराशं 

 औद्योगिक स्थानीयकरण का गनधाभरण व्यापक रुप स ेइस बात पर गनभभर करता ह ैकक उस स्थान 

अथाभत् क्षेत्र गवशेष का औद्योगिक वातावरण ककस प्रकार का ह ैजहााँ औद्योगिक इकाई की स्थापना की जानी 

ह।ै यकद औद्योगिक वातावरण अनुकूल ह ै तब तो स्थानीयकरण की किया प्रोत्सागहत होिी अन्यथा 

हतोत्सागहत होिी। औद्योगिक वातावरण अनुकूल होिा अथवा प्रगतकूल, यह अनेक कारकों से गनधाभररत 

होता ह ैऔर ये कारक ही अन्तत: औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण को प्रभागवत करते हैं। इन कारकों में 

कुछ कारक ऐसे होते हैं जो गवगभन्न प्रकार के संसाधनों के उपलब्धता को व्यि करते ह ैजैसे- भूगम, प्राकृगतक 

सम्पदा, मानव संसाधन, पररवहन सुगवधा, ऊजाभ संसाधन इत्याकद की उपलब्धता। जबकक कुछ कारक ऐस े

होते हैं जो गवगभन्न संसाधनों के लाितों एवं व्यवसाय की संभावनाओं को व्यि करते हैं जसैे- भूगम एवं 

भवन की लाित, पररवहन सुगवधाओं की लाित, वेतन एवं मजदरूी की दरें, गवत्तीय संसाधन की लाित, 

जीवन गनवाभह की लाित, बाजार की गस्थगत, औद्योगिक संरचना इत्याकद। इन कारकों के अगतररि 

औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण में कुछ अन्य कारकों की भूगमका भी महत्वपूणभ होती ह।ै ये कारक ऐस े

कारक होते ह ैजो सम्बगन्धत क्षेत्र के सामागजक, संिठनात्मक एवं संस्थाित वातावरण को व्यि करत ेहैं। 

इन कारकों में जो प्रमुख प्रभावी कारक हो सकते हैं व ेहैं- मजदरू एवं ककसान संिठनों की गस्थगत, कायभ 

संस्कृगत, सामागजक सुगवधाओं, जैसे - गशक्षा, स्वास्थ, आवास एवं मनोरंजन सुगवधाओं की गस्थगत। 

औद्योगिक स्थानीयकरण की प्रकिया सरकारी संस्थाओं एवं नीगतयों की प्रकृगत, गवशेषकर करारोपण एवं 

अनुदान की नीगत से भी प्रभागवत हो सकती ह।ै   

6.8 शब्दावली 

 औद्योगिक वातावरण- इसका अगभप्राय उस पररगस्थगत से होता ह ै जो ककसी भौिोगलक क्षेत्र में 

औद्योगिक िगतगवगधयों को प्रभागवत करन ेवाले संसाधनों एवं सुगवधाओं की गस्थगत से उत्पन्न होता 

ह।ै   

 माल भाड़ा- वस्तुओं तथा सवेाओं को एक स्थान से दसूरे स्थान पर आवािमन के गलए पररवहन 

सुगवधाओं पर जो व्यय ककया जाता ह ैउसके गलए ही इस शब्द का प्रयोि ककया जाता ह।ै  
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 ऊपरी लाित- इसका अगभप्राय लाित के उस भाि से होता ह ैजो ककसी भी ससंाधन अथवा सेवा 

की वास्तगवक लाित के अगतररि व्यय ककया जाता ह।ै जैसे- गवत्तीय संसाधनों को प्राप्त करन ेके 

गलए ब्याज के रुप में ककया िया व्यय गवत्तीय ससंाधन की वास्तगवक लाित को व्यि करता ह ै

जबकक बैंकों अथवा गवत्तीय संस्थाओं गलया जान ेवाला शुल्क या फीस को ऊपरर लाित कहा जाता 

ह।ै 

 जीवन गनवाभह की लाित- ककसी भी भौिोगलक क्षते्र के गनवागसयों द्वारा अपनी आवश्यक 

आवश्यकताओं जैस-े भोजन, आवास, स्वास्थ एवं गशक्षा को प्राप्त करने के गलए जो व्यय ककया 

जाता ह ैया जो व्यय करना आवश्यक होता ह ैउसे जीवन गनवाभह की लाित कहत ेहैं। 

 स्थानीय बाजार- गजस स्थान पर औद्योगिक इकाई के स्थापना पर गवचार ककया जाता ह ै उस 

स्थान के आस-पास गस्थगत बाजार को स्थानीय बाजार कहा जाता ह।ै औद्योगिक स्थानीयकरण की 

दगृष्ट इस रुप में स्पष्ट ककया जा सकता ह ैकक बाजार के वे सभी केन्र गजन पर औद्योगिक इकाई के 

स्थापना केन्र के सापेक्ष पररवहन लाित या तो हो ही न या अत्यन्त कम हो तो ये सभी केन्र 

स्थानीय बाजार कहलायेंिे।  

 बाह्य बाजार अथवा गनयाभत बाजार - औद्योगिक इकाई के स्थापना केन्र के सापेक्ष बाजार के व े

सभी केन्र जो स्थानीय बाजार के पररगध के बाहर हों बाह्य बाजार अथवा गनयाभत बाजार कहलात े

हैं। स्पष्ट ह ैकक बाह्य बाजार तो औद्योगिक इकाई के स्थापना केन्र से सम्बगन्धत दशे की भौिोगलक 

सीमा के भीतर ही गस्थत होतें हैं जबकक गनयाभत बाजार दशे की भौिोगलक सीमा के बाहर गस्थत 

होतें हैं। 

 सहायक एव ंपरूक उद्योि- वे सभी उद्योि गजनमें स्थागपत की जाने वाली औद्योगिक इकाई में कच्च े

माल अथवा आित के रुप में प्रयोि ककये जान ेवाले उत्पादो का उत्पादन होता हो, सहायक उद्योि 

कहलाते हैं। दसूरी तरफ व े सभी उद्योि गजनमें स्थागपत की जाने वाली औद्योगिक इकाई में 

उत्पाकदत माल, कच्चे माल अथवा आित के रुप में प्रयोि जाता हो, पूरक उद्योि कहलाते हैं।  

 कायभशील जनसखं्या- ककसी भी भौिागलक क्षेत्र में कुल गवद्यमान जनसंख्या का वह भाि जो 

उत्पादन कियायों में सकिय योिदान कर सकता है, कायभशील जनसंख्या कहलाती है। सामान्य रुप 

से 14 से 50 वषभ के आयु वाले व्यगियों को इसके अन्तिभत शागमल ककया जाता ह।ै 

6.9 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

गनम्नगलगखत कथनों में स ेसत्य या असत्य कथन का चनुाव कीगजए- 

1. असत्य    2. सत्य    3. असत्य  

4. असत्य   5. असत्य 

ररि स्थानों की परू्तभ कीगजए-  

1. दोनों     2. अनुकूल  3. अनुदान 

4. प्रोत्सागहत  5. प्रगतकूल  
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6.12 गनबन्धात्मक प्रश्न 

1. औद्योगिक स्थानीयकरण से आप क्या समझते हैं? इसके गनधाभरण में गजन कारकों की भूगमका 

महत्वपूणभ होती ह ैउनकी गवस्तारपूवभक गववेचना कीगजए। 

2. औद्योगिक स्थानीयकरण गवशे्लषण के आशय को समझाते हुए इस बात की गववेचना कीगजए की 

औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण को संसाधनों की उपलब्धता ककस प्रकार स ेप्रभागवत करती 

ह?ै 

3. औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण में भूगम, मानव संसाधन तथा पररवहन सुगवधाओं की भूगमका 

को गवस्तारपूवभक समझाइए।  

4. औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण को प्रभागवत करने वाले समस्त कारकों के आर्थभक पहलू को 

स्पष्ट कीगजए।  

5. औद्योगिक स्थानीयकरण के गनधाभरण को प्रभागवत करने वाल ेगवगभन्न कारकों के तकनीकी पहल ूको 

स्पष्ट कीगजए। 
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7.1 प्रस्तावना 

 गपछली इकाई के अन्तिषत हम लोिों ने यह दखेा कक ककिी भौिोगलक क्षेत्र अथवा स्थान गवशेर् पर 

औद्योगिक स्थानीयकरण को प्रभागवत करने वाले अनेक कारक हो िकते हैं। इन कारकों पर गवचार करत े

िमय हम लोिों ने यह पाया कक एक भौिोगलक क्षेत्र में औद्योगिक स्थानीयकरण की किया तभी िम्पन्न 

होिी र्जब ये िभी कारक अनुकूल पररगस्थगत में होंिे। परन्तु व्यवहार में यह िम्भव नहीं ह ैकक एक स्थान 

अथवा क्षेत्र में िभी कारक अनुकूल हों। कुछ कारक अनकूुल हो िकत ेहैं और कुछ प्रगतकूल। उदाहरण के 

गलए ककिी स्थान पर भूगम की लाित कम हो िकती ह ैपरन्तु श्रम की लाित अगर्क हो िकती है। इिी 

प्रकार ककिी स्थान पर कच्चा माल िुलभता ि े प्राप्त हो िकता ह ै परन्त ु बार्जार उपलब्र् न हो। अत: 

औद्योगिक स्थानीयकरण की किया पर गवचार करत ेिमय गनवेशकों के िमक्ष यह िमस्या होती ह ैकक इन 

गवगभन्न स्थानों में िे ककि स्थान का चुनाव करें। वस्ततु: औद्योगिक अथषशास्त्र गवर्य के अन्तिषत इि िमस्या 

के िमार्ान के गलए ही औद्योगिक स्थानीयकरण के गिद्धान्त का अध्ययन करना आवश्यक होता है। इि 

इकाई के अन्तिषत मूलत: इन्हीं गिद्धान्तों को स्पष्ट ककया र्जा रहा है।  

7.2 उद्देश्य 

इि इकाई को पढ़ने के बाद आप प्रमुख रुप िे गनम्नगलगखत बातों को िमझने में िक्षम हो िकें िे - 

 औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण के िन्दभष में वेबर का गिद्धान्त क्या िमार्ान प्रस्तुत करता 

ह।ै 

 पररवहन लाित तथा श्रम लाित के आर्ार पर औद्योगिक स्थानीयकरण की िाम्य गस्थगत का 

गनर्ाषरण ककि प्रकार होता ह।ै  

 वेबर के गिद्धान्त में केन्रीकरण तथा गवकेन्रीकरण प्रवतगत्त के गलए ककन कारकों को गर्जम्मेदार माना 

िया ह।ै 

 औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण के िन्दभष में िार्जेन्ट फ्लोरेन्ि का क्या गवचार ह।ै 

7.3  औद्योगिक स्थानीयकरण के गिद्धान्त 

 ककिी भी गिद्धान्त के अन्तिषत ककिी एक िमस्या का गवशे्लर्ण एवं उिका िमार्ान प्रस्तुत करन े

का प्रयाि ककया र्जाता है। ठीक इिी प्रकार िे औद्योगिक स्थानीयकरण के गिद्धान्त के अन्तिषत भी 

औद्योगिक स्थानीयकरण की प्रकिया िे िम्बगन्र्त गवगभन्न िमस्याओं का गवशे्लर्ण ककया र्जाता ह ैतथा इन 

िमस्याओं का िमार्ान ढंूढने का प्रयाि ककया र्जाता ह।ै वस्तुत: इिके अन्तिषत इि िमस्या का गवशे्लर्ण 

ककया र्जाता ह ै कक गवगभन्न भौिोगलक क्षेत्रों में ि े ककिी एक क्षेत्र का चनुाव ककि प्रकार ककया र्जाय कक 

औद्योगिक स्थानीयकरण की अनुकूलतम गस्थगत प्राप्त हो िके। दिूरे शब्दों में इि गिद्धान्त के अन्तिषत 

औद्योगिक स्थानीयकरण के ‘िाम्य गस्थगत’ के गनर्ाषरण को स्पष्ट ककया र्जाता है। इि गिद्धान्त के अन्तिषत 

औद्योगिक स्थानीयकरण िे िम्बगन्र्त एक अन्य िमस्या- केन्रीयकरण एवं गवकेन्रीयकरण की प्रवतगत्त के 

गवशे्लर्ण को भी शागमल ककया र्जाता है। इि िन्दभष में प्रमुख रुप िे भूिोलशागस्त्रयों द्वारा अनके गिद्धान्त 

गवकगित ककये िये ह ै गर्जिके अन्तिषत औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण की प्रकिया को भौिोगलक 

कारकों के आर्ार पर स्पष्ट ककया िया है। परन्तु कुछ अथषशागस्त्रयों ने भी औद्योगिक स्थानीयकरण के 

गिद्धान्त को गवकगित ककया ह ै गर्जिके अन्तिषत औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण की प्रकिया की 

व्याख्या गवशुद्ध रुप िे आर्थषक कारकों के आर्ार पर प्रस्ततु ककया िया है। इन्हीं गिद्धान्तों में िे दो गिद्धान्त 

हैं- एल्फ्रेड वेबर, तथा िार्जेन्ट फ्लोरेन्ि का गिद्धान्त। आिे की पंगियों में इन्हीं गिद्धान्तों के बारे में 

गवस्तारपूवषक गववेचना प्रस्ततु ककया र्जा रहा है।   

7.4 वबेर का गिद्धान्त 

 एक र्जमषन अथषशास्त्री अल्फ्रेड वेबर ने 1929 में औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण के िन्दभष में 

एक गिद्धान्त को प्रगतपाकदत ककया। यह गिद्धान्त मूलत: र्जमषन भार्ा में प्रकागशत हुआ। बाद में एक 
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अथषशास्त्री िी.र्जे. रेडररच ने 1929 में ही इि गिद्धान्त के अंगे्रर्जी अनुवाद को प्रकागशत ककया। इि गिद्धान्त 

के अन्तिषत औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण की प्रकिया का एक अत्यन्त ही वैज्ञागनक गवशे्लर्ण प्रस्ततु 

ककया िया तथा इिके अन्तिषत औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण की व्याख्या गवशुद्ध रुप िे आर्थषक 

कारकों के आर्ार पर प्रस्तुत ककया िया। अपने गवशे्लर्ण के अन्तिषत वेबर न ेमुख्य रुप िे इि बात को स्पष्ट 

करने का प्रयाि ककया कक दी हुयी दशाओं के अन्तिषत औद्योगिक स्थानीयकरण के िाम्य अथाषत् िन्तुलन की 

गस्थगत को ककि प्रकार िे गनर्ाषररत ककया र्जा िकता है। परन्तु इिके िाथ ही िाथ अपने अपने गवशे्लर्ण के 

अन्तिषत वेबर ने ककिी क्षेत्र गवशेर् अथवा स्थान गवशेर् पर केन्रीयकरण तथा गवकेन्रीयकरण की प्रवतगत्त 

पाये र्जाने के कारणों को भी स्पष्ट ककया। वस्तुत: वेबर के गिद्धान्त को गनम्न गबन्दओुं के माध्यम िे व्यि 

ककया र्जा िकता ह ै- 

 
 आिे की पंगियों में इन गबन्दओुं की गवस्तारपूवषक गववेचना प्रस्तुत की र्जा रही है। 

7.4.1 गिद्धान्त का प्रारुप 

 यद्यगप कक औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण में अनेकों कारकों की भूगमका होती ह ैपरन्तु वेबर 

ने र्जो गिद्धान्त गवकगित ककया उिके अन्तिषत िभी महत्वपूणष कारकों को शागमल नहीं ककया। उन्होन े

अपने गवशे्लर्ण में केवल तीन कारकों को ही शागमल ककया। ये तीनों कारक हैं - कच्च ेमाल की लाित, 

पररवहन लाित तथा श्रम लाित। वस्तुत: वेबर न े अपने गवशे्लर्ण मे कच्चे माल की भूगमका को भी 

पररवहन लाित मे ही शागमल करते हुए औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण में केवल पररवहन लाित 

तथा श्रम लाित की भूगमका को ही स्पष्ट ककया। अपने गवशे्लर्ण में वेबर ने कच्चे माल के दो केन्र तथा 

अगन्तम उत्पाद के एक केन्र पर गवचार करते हुए स्थानीयकरण के िाम्य गस्थगत को इन्हीं दो कारकों के 

आर्ार पर गनर्ाषररत करने का प्रयाि ककया।  

7.4.2 गिद्धान्त के गनष्कर्ष 

 अपने गवशे्लर्ण में वेबर ने िवषप्रथम श्रम लाित को गस्थर मानते हुए केवल पररवहन लाित के 

आर्ार पर औद्योगिक स्थानीयकरण की िाम्य गस्थगत को स्पष्ट ककया तत्पश्चात् इि गस्थगत पर श्रम 

लाित की भूगमका को स्पष्ट ककया। अपने गवशे्लर्ण के आर्ार पर वेबर ने मुख्य रूप िे दो गनष्कर्ष प्रस्तुत 

ककया- 

1. दी हुई श्रम लाित की दशा के अन्तषित औद्योगिक स्थानीयकरण की िाम्य गस्थगत का गनर्ाषरण 

उि स्थान पर होता ह ैर्जहां पर पररवहन लाित न्यूनतम होती है। 

2. यकद न्यूनतम पररवहन लाित गबन्द ुके िापेक्ष कोई ऐिा गबन्द ुह ैगर्जि पर श्रम लाित अपेक्षाकत त 

कम ह ै तो न्यूनतम पररवहन लाित गबन्द ु का स्थानीयकरण गबन्द ु िस्ते श्रम केन्र पर 

वेबर का गिद्धान्त 

गिद्धान्त का प्रारुप 

गिद्धान्त के गनष्कर्ष 

गिद्धान्त की मान्यताए ं

स्थानीयकरण का गनर्ाषरण 

गिद्धान्त की िमीक्षा 
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स्थानान्तररत हो िकता ह।ै परन्तु इिके गलए यह आवश्यक ह ैकक ‘श्रम लाित में होने वाली 

बचत’, ‘पररवहन लाित में होने वाली वतगद्ध’ की अपेक्षा अगर्क हो।  

7.4.3 गिद्धान्त की मान्यताए ं

वेबर ने अपने गवशे्लर्ण को ‘स्थैगतक दशाओं’ के आर्ार पर गवकगित ककया। यह गवशे्लर्ण गनम्नगलगखत 

मान्यताओं के आर्ार पर गवकगित ककया िया - 

1. कच्च ेमाल, गर्जिमें ईंर्न भी शागमल ह,ै के स्रोत गस्थर हैं। 

2. उपभोिा बार्जार अथाषत उत्पाकदत वस्तुओं की अगन्तम बार्जार की गस्थगत एवं आकार गस्थर है। 

अथाषत बार्जार की गस्थगत एव ंमााँि की दशाओं में कोई पररवतषन नहीं हो रहा है।  

3. श्रम आपूर्तष के गवगभन्न केन्र उपलब्र् हैं तथा इन केन्रों पर श्रम की आपूर्तष गस्थर है। 

4. प्रत्येक केन्र पर श्रम एक गस्थर मर्जदरूी दर पर अिीगमत मात्रा मे उपलब्र् है। 

5. श्रम आपूर्तष के गवगभन्न केन्रों के बीच श्रम पूणष रूप िे अिगतशील हैं। अथाषत् श्रम आपूर्तष के गवगभन्न 

केन्रों के बीच श्रगमकों का आवािमन िम्भव नहीं है। 

6. स्थानीयकरण के क्षेत्र में पूणष प्रगतयोगिता की दशा गवद्यमान है। 

7. करारोपण की दर, ब्यार्ज की दर, बीमा इत्याकद औद्योगिक स्थानीयकरण के िन्दभष में महत्वपूणष 

कारक नहीं होत ेहैं। 

8. स्थानीयकरण के क्षेत्र में िामागर्जक एवं रार्जनीगतक गस्थगत में एकरूपता की गस्थगत गवद्यमान है। 

7.4.4  स्थानीयकरण का गनर्ाषरण 

वेबर ने अपने गवशे्लर्ण में अध्ययन की गनिमन प्रणाली को अपनाते हुए उपरोि मान्यताओं के आर्ार 

पर एक क्षेत्र गवशेर् में औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण को स्पष्ट ककया। वेबर न ेअपने गवशे्लर्ण में, 

र्जैिा कक पहले ही उल्फ्लेख ककया र्जा चकुा ह,ै पहले  ‘न्यूनतम पररवहन लाित गबन्द’ु के गनर्ाषरण को 

स्पष्ट ककया और तत्पश्चात् इि िाम्य गबन्द ुपर ‘श्रम लाित’ के प्रभाव को स्पष्ट ककया। वस्तुत: वेबर के 

गवशे्लर्ण में स्थानीयकरण गनर्ाषरण की िम्पूणष प्रकिया को तीन गबन्दओुं के माध्यम िे स्पष्ट ककया र्जा 

िकता ह।ै ये तीन गबन्द ुहैं- ‘न्यूनतम पररवहन लाित गबन्द’ु, ‘औद्योगिक स्थानीयकरण गनर्ाषरण में श्रम 

लाित की भूगमका’ तथा ‘केन्रीकरण एवं गवकेन्रीकरण की व्याख्या’।  

 
आिे इन्हीं गबन्दओुं को स्पष्ट ककया र्जा रहा ह-ै 

(क) न्यनूतम पररवहन लाित गबन्द ुका गनर्ाषरण 

 र्जैिा कक पहले ही उल्फ्लेख ककया िया ह ैकक वेबर न ेअपने गवशे्लर्ण को इि र्ारणा के आर्ार पर 

गवकगित ककया कक औद्योगिक स्थानीयकरण िे िम्बगन्र्त उद्योि के गलए वस्तु के अगन्तम बार्जार के 

रूप में केवल एक केन्र तथा कच्चे माल के आपूर्तष के केवल दो केन्र उपलब्र् है। ‘अगन्तम उत्पाद’ के 

उत्पादन के गलए आवश्यक कच्चे माल की आपूर्तष इन्हीं दो केन्रों िे होती ह ै तथा ‘उत्पादन कें र’ ि े

उत्पाकदत वस्तु को अगन्तम बार्जार के केन्र पर आपूर्तष की र्जाती है। स्पष्ट ह ैकक कच्च ेमाल को उत्पादन 

केन्र तथा उत्पाकदत वस्तु को अगन्तम बार्जार तक आपूर्तष करने के गलए पररवहन व्यय करना पड़िेा और 

यही व्यय वस्त ुके उत्पादन की पररवहन लाित को व्यि करती है। स्पष्ट ह ैकक उत्पादक अथाषत ्गनवेशक 

स्थानीयकरण का गनर्ाषरण 

न्यूनतम पररवहन लाित गबन्द ुका गनर्ाषरण 

औद्योगिक स्थानीयकरण में श्रम लाित की भूगमका 

केन्रीयकरण एवं गवकेन्रीकरण के प्रवतगत्त की व्याख्या 
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के गलए औद्योगिक स्थानीयकरण की वह गबन्द ुवांछनीय होिी र्जहााँ पर कुल पररवहन लाित न्यूनतम 

हािी। अत: यकद औद्योगिक स्थानीयकरण का गनर्ाषरण केवल पररवहन लाित के आर्ार पर ककया 

र्जाय तो इिके गलए न्यूनतम पररवहन लाित गबन्द ुको गनर्ाषररत करना होिा।   

न्यूनतम पररवहन लाित गबन्द ुके गनर्ाषरण के गलए वेबर ने इन तीनों केन्रों अथाषत ्कच्चे माल के आपूर्तष 

के दोनों केन्रों तथा बार्जार के एक केन्र, को एक गत्रभरु्ज के तीन कोनों के रूप में व्यि ककया। इि 

गत्रभुर्ज को ‘स्थानीयकरण गत्रभुर्ज’ के नाम िे र्जाना र्जाता ह ै तथा इिका उल्फ्लखे िवषप्रथम एक 

अथषशास्त्री लाउन्डटष ने ककया था। वेबर ने अपने गवशे्लर्ण के अन्तिषत यह स्पष्ट ककया कक इि गत्रभुर्ज के 

तीनों कोनों पर गस्थत कच्च ेमाल तथा अगन्तम बार्जार के केन्र ‘आर्थषक शगि’ के रुप में कियाशील होंिें 

तथा स्थानीयकरण गबन्द ुको अपनी-अपनी तरफ आकर्र्षत करेंिे। स्थानीयकरण गबन्द ुकी िाम्य गस्थगत 

उि गबन्द ुपर गनर्ाषररत होिी र्जहााँ पर इन तीनों शगियों का प्रभाव िन्तुलन में होिा। यकद कदये िय े

श्रम लाित पर औद्योगिक स्थानीयकरण का गबन्द ुP हो तो इिको गनम्न गचत्र के माध्यम िे प्रदर्शषत 

ककया र्जा िकता ह-ै 

 

गचत्र-7.1 

  गचत्र में M1 तथा M2 कच्च ेमाल के केन्र को व्यि करते हैं और C उत्पाद के अगन्तम बार्जार के केन्र 

को व्यि करता है। स्थानीयकरण गत्रभुर्ज के तीनों कोनों की प्रवतगत्त स्थानीयकरण गबन्द ुP को अपने-

अपने तरफ आकर्र्षत करने की होिी। स्थानीयकरण गबन्द ुP की वास्तगवक गस्थगत इि बात पर गनभषर 

करेिी कक गत्रभुर्ज के तीनों कोनों के आकर्षण शगि में ककि प्रकार का िन्तुलन स्थागपत होता है। गर्जि 

कोने की आकर्षण शगि गर्जतनी ही प्रभावशाली होिी स्थानीयकरण गबन्द ुउि कोने के उतना ही गनकट 

गनर्ाषररत होिा। प्रत्येक कोन ेकी आकर्षण शगि उि पररवहन लाित के रूप में होिी र्जो कच्चे माल को 

स्थानीयकरण गबन्द ुतक तथा उत्पाकदत माल को स्थानीयकरण गबन्द ुिे अगन्तम बार्जार तक ले र्जाने में 

आयेिी।  

 माना कक a,b एवं c िमश: गबन्द ुP की गबन्दओुं M1 तथा M2 तथा C ि ेदरूी को व्यि करते हैं 

तथा ‘अगन्तम वस्तु’ की ‘एक इकाई’ के उत्पादन के गलए दोनों कच्चे माल की िमश: x और y इकाई की 

आवश्यकता होती ह।ै यकद t1 तथा t2 िमश: दानों कच्च ेमाल के केन्र और स्थानीयकरण गबन्द ुके बीच 

पररवहन लाित के दर को तथा t3 स्थानीयकरण गबन्द ुएवं अगन्तम बार्जार के बीच पररवहन लाित के 

दर को व्यि करते हों तो वस्तु के एक इकाई की उत्पादन के गलए पररवहन लाित को गनम्न प्रकार ि े

व्यि ककया र्जा िकता ह-ै 

 M1 कच्चे माल की x इकाई को P गबन्द ुतक लाने की पररवहन लाित = axt1 
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 M2 कच्चे माल की y इकाई को P गबन्द ुतक लाने की पररवहन लाित = byt2 

 स्थानीयकरण गबन्द ुP ि ेअगन्तम उत्पाद की एक इकाई को बार्जार  

      केन्र C तक ले र्जाने की पररवहन लाित    = ct3  

अत: स्थानीयकरण गबन्द ुपर कुल पररवहन लाित, axt1 + byt2 + ct3 के बराबर होिी।  

 वेबर ने अपने गवशे्लर्ण में यह स्पष्ट ककया कक िए x, y, t1, t2 तथा t3 के कदये मान पर 

स्थानीयकरण गबन्द ु के गनर्ाषरण के गलए a, b तथा c के मान को ज्ञात करना आवश्यक होिा। चूाँकक  

स्थानीयकरण गबन्द ुकी िाम्य गस्थगत उि गबन्द ुपर होिी र्जहााँ पर कुल पररवहन लाित न्यूनतम होिी। 

अत: P गबन्द ुके वास्तगवक गस्थगत का गनर्ाषरण axt1 + byt2 + ct3 को न्यूनतम करके ककया र्जाता ह।ै 

अथाषत् a, b तथा c के मान को axt1 + byt2 + ct3 के मान को न्यूनतम करने के गिद्धान्त के आर्ार पर 

ज्ञात ककया र्जा िकता है। वेबर ने अपने गवशे्लर्ण में यह उल्फ्लेख ककया कक ज्यागमती के एक प्रमेय- 

‘थ्योरम ऑफ पैरेलेलोग्राम’ के आर्ार पर axt1 + byt2 + ct3 के मान को न्यूनतम करके a, b तथा c के 

मानों  को ज्ञात ककया र्जा िकता है।     

 इि प्रकार वेबर ने अपने गवशे्लर्ण में श्रम लाित को गस्थर मानते हुए केवल पररवहन लाित के 

आर्ार पर औद्योगिक स्थानीयकरण की िाम्य गस्थगत के गनर्ाषरण की प्रकिया को स्पष्ट ककया। 

 वेबर ने अपने गवशे्लर्ण में इि िमस्या पर भी गवचार ककया कक उत्पादन केन्र कच्चे माल के केन्र के 

गनकट होिा या अगन्तम बार्जार के होिा। इि िमस्या के िमार्ान के गलए वेबर ने एक िुणांक- पदाथष 

िुणांक को प्रस्तुत ककया और इिको गनम्न रूप में पररभागर्त ककया- 

पदाथष िुणांक   
कचे्च माल का भार

अगन्तम वस्तु का भार
 

यकद इि िुणांक का मान इकाई अथाषत् 1 ि े अगर्क ह ै तो ऐिी गस्थगत में उत्पादन केन्र अथाषत ्

स्थानीयकरण का गबन्द ुकच्चे माल के केन्र के गनकट होिा परन्तु यकद इि िुणांक का मान 1 िे कम ह ैतो 

उत्पादन केन्र अगन्तम बार्जार के गनकट स्थागपत होिा।   

(ख) औद्योगिक स्थानीयकरण में श्रम लाित की भगूमका 

 वेबर ने औद्योगिक स्थानीयकरण में श्रम लाित की भूगमका के िन्दभष में यह गवचार व्यि ककया कक 

यकद न्यूनतम पररवहन लाित गबन्द ुकी तुलना में कोई ऐिा गबन्द ुह ैर्जहााँ पर श्रम अपेक्षाकत त िस्त ेदर 

पर उपलब्र् ह ै तो स्थानीयकरण गबन्द ु न्यूनतम पररवहन लाित गबन्द ु िे िस्ते श्रम केन्र पर 

स्थानान्तररत हो िकता है। इिका कारण यह ह ैकक उत्पादन केन्र अथाषत् स्थानीयकरण गबन्द ुिस्ते श्रम 

केन्र पर स्थानान्तररत होन े पर श्रम लाित में बचत होिी। परन्तु यहॉ एक तथ्य महत्वपूणष ह ै कक 

उत्पादन केन्र, िस्ते श्रम केन्र की तरफ र्जैिे-र्जैिे स्थानान्तररत होिा पररवहन लाितों में वैिे-वैिे वतगद्ध 

होती र्जायेिी। अत: स्थानीयकरण गबन्द ुिस्ते श्रम केन्र पर उिी गस्थगत में स्थानान्तररत होिा र्जबकक 

श्रम लाित में होने वाली बचत पररवहन लाित में होने वाली वतगद्ध की तुलना में अगर्क होिा।  

 यकद d1 तथा d2 िमश: न्यूनतम पररवहन लाित केन्र तथा िस्ते श्रम केन्र पर कुल पररवहन 

िेवाओं को व्यि करते हों, w1 तथा w2 िमश: दोनों केन्रों पर मर्जदरूी दर को व्यि करत े हों, h 

अगन्तम उत्पाद की एक इकाई उत्पादन में लिने वाले कुल िमय को व्यि करता हों तथा t दोनों केन्रों 

पर पररवहन लाित की दर को व्यि करता हो तो दोनों केन्रों पर लाित की गस्थगतयां गनम्नवत् होंिी- 

न्यूनतम पररवहन लाित केन्र पर पररवहन लाित   पररवहन की दर   पररवहन िवेा

       

        

न्यूनतम पररवहन लाित केन्र पर श्रम लाित   मर्जदरूी की दर   कुल कायष िमय

       
अत:  
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न्यूनतम पररवहन लाित केन्र पर कुल लाित            

इिी प्रकार, 

िस्ते श्रम केन्र पर पररवहन लाित   पररवहन की दर   पररवहन िवेा        

िस्ते श्रम केन्र पर श्रम लाित    मर्जदरूी की दर   कुल कायष िमय       

अत:  

िस्ते श्रम केन्र पर कुल लाित             
 स्पष्ट ह ैकक औद्योगिक स्थानीयकरण की िाम्य गस्थगत उि गबन्द ुपर होिी र्जहााँ पर कुल लाित कम 

होिी। इिगलए औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण में श्रम लाित की भूगमका को एक िामान्य िूत्र के 

आर्ार पर गनम्नांककत रुप में स्पष्ट ककया र्जा िकता ह-ै 

 यकद, 

                             

 तो, इिका तात्पयष यह हुआ कक न्यूनतम पररवहन लाित गबन्द ुपर अगन्तम उत्पाद की प्रगत इकाई 

उत्पादन लाित िस्ते श्रम केन्र के लाित की अपेक्षा अगर्क है। अत: इि पररगस्थगत में स्थानीयकरण 

गबन्द ुन्यूनतम पररवहन लाित गबन्द ुिे िस्ते श्रम केन्र पर स्थानान्तररत हो र्जायेिा। 

 उल्फ्लेखनीय ह ैकक िमीकरण (1) को रुप में भी व्यि ककया र्जा िकता ह-ै  

                       
 अथाषत्                            

 िमीकरण (2) यह स्पष्ट कर रहा ह ैकक न्यूनतम पररवहन लाित गबन्द ुिे िस्त ेश्रम केन्र की तरफ 

स्थानान्तररत होन ेकी दशा में श्रम लाितों में होन ेवाली बचत अथाषत ्              पररवहन 

लाितों में होन े वाली वतगद्ध अथाषत्          की तुलना में अगर्क है। अत: इि पररगस्थगत में 

स्थानीयकरण गबन्द ुन्यूनतम पररवहन लाित गबन्द ुिे िस्ते श्रम केन्र पर स्थानान्तररत हो र्जायेिा।  

 परन्तु यकद इिके गवपरीत गस्थगत ह,ै अथाषत 

                          

 अथाषत् 

                      

 तो इि पररगस्थगत में औद्योगिक स्थानीयकरण का िाम्य गबन्द ुन्यूनतम पररवहन लाित गबन्द ुपर 

ही बना रहिेा। 

 वेबर ने अपने गवशे्लर्ण के अन्तिषत औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण में श्रम लाित की भूगमका 

को एक गवगशष्ट प्रकार के आरेख - ‘आइिोडपेेन्ि’ के माध्यम िे स्पष्ट ककया। एक आइिोडपेेन्ि न्यूनतम 

पररवहन लाित गबन्द ु के िापेक्ष ऐिे गवगभन्न वतत्ताकार पथों के रुप में व्यि ककया र्जाता ह ै गर्जिके 

प्रत्येक वतत्ताकार पथ, पररवहन लाित में एक िमान इकाई िे होने वाली वतगद्ध को व्यि करता है। एक 

आइिोडपेेन्ि को गनम्नांककत गचत्र में प्रदर्शषत ककया िया ह-ै 
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गचत्र- 7.2 

  गचत्र में गबन्द ु P न्यूनतम पररवहन लाित गबन्द ु को व्यि करता ह ै तथा गवगभन्न वतत्ताकार पथ 

गवगभन्न आइिोडपेेन्ि को प्रदर्शषत करते हैं। प्रत्येक आइिोडपेेन्ि पररवहन लाित में होने वाली वतगद्ध के 

स्तर को व्यि करते हैं। P गबन्द ु िे बाहर की तरफ अग्रिर होने पर प्रत्येक वतत्ताकार पथ िमश: 

पररवहन लाित में होने वाली वतगद्ध को बढ़ते हुए िम में व्यि करते हैं। र्जिैे P गबन्द ुके िबिे गनकट 

वाला वतत्ताकार पथ पररवहन लाित में होने वाली 1 इकाई, दिूरा वतत्ताकार पथ 2 इकाई, तीिरा 

वतत्ताकार पथ 3 इकाई, चौथा वतत्ताकार पथ 4 इकाई तथा पााँचवा वतत्ताकार पथ 5 इकाई के बराबर 

वतगद्ध को व्यि करता ह।ै  

 आइिोडपेेन्ि के माध्यम िे औद्योगिक स्थानीयकरण में श्रम लाित की भूगमका को वेबर न े

गनम्नगलगखत प्रकार ि ेस्पष्ट ककया-  

  माना कक कोई िस्ता श्रम केन्र ऐिा ह ै गर्जि पर न्यूनतम पररवहन लाित गबन्द ु P के िापेक्ष 4 

इकाई के बराबर लाित में बचत होती है। यकद यह श्रम केन्र चौथ ेवतत्त के कहीं अन्दर गस्थत ह,ै र्जैिा 

कक गचत्र में L1 गबन्द ुह ैतो ऐिी पररगस्थगत में स्थानीयकरण गबन्द ुन्यूनतम पररवहन लाित गबन्द ुP ि े

िस्ते श्रम केन्र के गबन्द ु L1 पर स्थानान्तररत होिा क्योंकक इि गस्थगत में श्रम लाित में होने वाली 

बचत पररवहन लाित में होने वाली वतगद्ध की तुलना में अगर्क होिी। परन्तु यकद यह श्रम केन्र चौथ े

वतत्त के कहीं बाहर गस्थत ह ैर्जैिा कक गचत्र में L2 गबन्द ुह ैतो ऐिी पररगस्थगत में स्थानीयकरण गबन्द ु

न्यूनतम पररवहन लाित गबन्द ुP ि ेिस्त ेश्रम केन्र के गबन्द ुL2 पर स्थानान्तररत नहीं होिा क्योंकक 

इि गस्थगत में श्रम लाित में होने वाली बचत केवल 4 इकाई के बराबर ह ैर्जबकक पररवहन लाित में 

होने वाली वतगद्ध 4 इकाई िे अगर्क ह।ै  

वेबर ने अपने गवशे्लर्ण के अन्तिषत औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण में श्रम लाित की भूगमका को 

स्पष्ट करने के गलए एक िुणांक का भी उल्फ्लेख ककया गर्जिे श्रम िुणांक के नाम िे र्जाना र्जाता है। इि 

िुणांक को गनम्न रूप में व्यि ककया र्जाता ह-ै 

श्रम िुणांक   
श्रम लाित

स्थानीयकरण भार
 

                      

र्जहााँ पर        

स्थानीयकरण भार   
कचे्च माल का भार  अगन्तम उत्पाद का भार

अगन्तम उत्पाद का भार
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अथाषत्  

स्थानीयकरण भार  पदाथष िुणांक     
श्रम िुणांक का मान गर्जतना ही अगर्क होिा स्थानीयकरण गबन्द ुउतना ही ज्यादा श्रम केन्र की तरफ 

आकर्र्षत होिा। वहीं  दिूरी तरफ श्रम िुणांक का मान गर्जतना ही कम होिा स्थानीयकरण गबन्द ुउतना 

ही कम श्रम केन्र की तरफ आकर्र्षत होिा।  

(ि) केन्रीयकरण एव ंगवकेन्रीकरण के प्रवतगत्त की व्याख्या 

 वेबर ने अपने गवशे्लर्ण में औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण के िाथ-िाथ केन्रीयकरण एवं 

गवकेन्रीयकरण के प्रवतगत्तयों को भी स्पष्ट ककया। इि िन्दभष में उन्होंन ेदो प्रकार के कारकों का उल्फ्लखे 

ककया र्जो गनम्नवत् हैं-  

 1. औद्योगिक इकाई िे प्राप्त होने वाले आन्तररक आर्थषक गमतव्यगयताए ं

 2. गवगभन्न अन्य इकाईयों िे प्राप्त होने वाले बाह्य आर्थषक गमतव्यगयताए ं

 वेबर ने यह मत व्यि ककया कक र्जब तक ककिी क्षेत्र गवशेर् में आर्थषक गमतव्यगयताए ंप्राप्त होती 

रहेंिी तब तक उि क्षेत्र में केन्रीयकरण की प्रवतगत्त र्जारी रहिेी। परन्तु र्जब ककिी क्षेत्र गवशेर् में आर्थषक 

गमतव्यगयताए ंप्राप्त होना रुक र्जाय तो उि क्षेत्र में गवकेन्रीयकरण की प्रवतगत्त प्रारम्भ हो र्जाती है। 

7.4.5  गिद्धान्त की िमीक्षा 

 वेबर द्वारा गवकगित ककया िया गिद्धान्त औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण की प्रकिया का 

अत्यन्त ही वैज्ञागनक एवं िवु्यवगस्थत गवशे्लर्ण प्रस्तुत करता है। इिगलए इि गिद्धान्त को औद्योगिक 

स्थानीयकरण के एक उपयुि गिद्धान्त के रुप में स्वीकार ककया र्जाता है। परन्तु इि गिद्धान्त की अनके 

आर्ार पर आलोचना भी ककया र्जाता ह ैर्जो गनम्नगलगखत हैं- 

1. यह गिद्धान्त गनिमन प्रणाली पर आर्ाररत होने के िाथ-िाथ अनेक अव्यावहाररक मान्यताओं पर 

आर्ाररत ह।ै इिगलए इि गिद्धान्त के आर्ार पर स्थानीयकरण अथवा केन्रीयकरण एवं 

गवकेन्रीयकरण की वास्तगवक गस्थगत का आकलन नहीं ककया र्जा िकता। 

2. गवगभन्न श्रम केन्रों पर अिीगमत मात्रा में श्रम की उपलब्र्ता तथा इन केन्रों के बीच श्रम का 

अिगतशीलता की मान्यता अव्यावहाररक है। 

3. इि गिद्धान्त के अन्तिषत पूणष प्रगतयोगिता की मान्यता भी अव्यावहाररक है। 

4. इि गिद्धान्त की इि आर्ार पर भी आलोचना ककया र्जाता ह ै कक यह गिद्धान्त औद्योगिक 

स्थानीयकरण में िभी कारकों को शागमल नहीं करता है। 

7.5 िार्जने्ट फ्लोरेन्ि का गिद्धान्त 

 औद्योगिक स्थानीयकरण के िम्बन्र् में वेबर का गिद्धान्त गनिमन पद्धगत पर आर्ाररत ह ैर्जबकक 

फ्लोरेन्ि ने र्जो गिद्धान्त प्रगतपाकदत ककया वह आिमन पद्धगत पर आर्ाररत है। वस्तुत: फ्लोरेन्ि ने अपन े

गवशे्लर्ण के अन्तिषत औद्योगिक स्थानीयकरण का गवशे्लर्ण करन े के बर्जाय इिकी वास्तगवक गस्थगत का 

आकलन करने का प्रयाि ककया। अपने गवशे्लर्ण के अन्तिषत फ्लोरेन्ि ने श्रम र्जनिंख्या के गवतरण के आर्ार 

पर ककिी क्षेत्र गवशेर् में औद्योगिक स्थानीयकरण अथवा केन्रीयकरण एवं गवकेन्रीयकरण की प्रवतगत्त के 

मापन की पद्धगत को गवकगित ककया।  

 वस्तुत: फ्लोरेन्ि के गवशे्लर्ण में औद्योगिक स्थानीयकरण अथवा केन्रीयकरण एवं गवकेन्रीयकरण 

की प्रवतगत्त के मापन के गलए यह आवश्यक ह ै कक श्रगमकों के गवतरण की िम्पूणष िूचना उपलब्र् होनी 

चागहए। अथाषत् इिके गलए गनम्नगलगखत दो िूचनाए ंआवश्यक होती हैं - 

1. िम्बगन्र्त दशे के गवगभन्न क्षेत्रों में श्रगमकों की िंख्या के गवतरण की गस्थगत क्या ह।ै 

2. दशे के प्रत्येक क्षेत्र में गवगभन्न उद्योिों में कायषरत श्रगमकों के गवतरण की गस्थगत क्या ह।ै 
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फ्लोरेन्ि न ेअपने गवशे्लर्ण में औद्योगिक स्थानीयकरण अथवा केन्रीयकरण एवं गवकेन्रीयकरण के मापन के 

गलए दो प्रकार के िुणांकों का प्रयोि ककया। य े दो िुणांक हैं- ‘स्थानीयकरण भाज्य’ तथा ‘स्थानीयकरण 

िुणांक’।  

आिे की पंगियों में इन दोनों िुणांकों के िणना की पद्धगत एवं इनके आर्ार पर स्थानीयकरण के मापन की 

प्रकिया को स्पष्ट ककया र्जा रहा ह।ै  

7.5.1. स्थानीयकरण भाज्य 

 फ्लोरेन्ि ने इि िुणांक को ककिी क्षेत्र गवशेर् में ककिी उद्योि गवशेर् के केन्रीयकरण एवं 

गवकेन्रीयकरण की प्रवतगत्त के मापन के गलए गवकगित ककया। इि िुणांक को गनम्न रुप में व्यि ककया र्जा 

िकता ह-ै 

स्थानीयकरण भाज्य  
              

            
 

 

र्जहााँ पर 

 Ii = ककिी क्षेत्र गवशेर् में ककिी उद्योि गवशेर् के अन्तिषत कायषरत श्रगमकों की िंख्या 

 Ni = िम्पूणष दशे में िम्बगन्र्त उद्योि के अन्तिषत कायषरत श्रगमकों की िंख्या 

 Ri = ककिी क्षेत्र गवशेर् में कुल औद्योगिक श्रगमकों की िंख्या 

 N = दशे में कुल औद्योगिक श्रगमकों की िंख्या 

 स्थानीयकरण भाज्य के आर्ार पर केन्रीयकरण एवं गवकेन्रीयकरण की प्रवतगत्त का आंकलन गनम्न 

प्रकार िे ककया र्जा िकता ह-ै 

1. यकद ककिी उद्योि के गलए गवगभन्न क्षेत्रों का स्थानीयकरण भाज्य का मान इकाई अथवा इिके 

अत्यगर्क गनकट ह ैतो यह इि बात का पररचायक होता ह ै कक वह उद्योि दशे के िभी क्षेत्रों में 

िमान रुप िे गवतररत ह।ै 

2. यकद ककिी उद्योि के गलए ककिी क्षेत्र में स्थानीयकरण भाज्य का मान इकाई िे अगर्क ह ैतो यह इि 

बात का पररचायक होता ह ै कक उि क्षेत्र में उि उद्योि के स्थानीयकरण की प्रवतगत्त अगर्क है। 

स्थानीयकरण भाज्य का मान इकाई िे गर्जतना ही अगर्क होिा उि क्षेत्र में उि उद्योि के 

केन्रीयकरण की प्रवतगत्त भी उतना ही अगर्क होिी। 

3. यकद ककिी उद्योि के गलए ककिी क्षेत्र में स्थानीयकरण भाज्य का मान इकाई िे कम ह ैतो यह इि 

बात का पररचायक होता ह ै उि क्षेत्र में उि उद्योि के स्थानीयकरण की प्रवतगत्त कम है। 

स्थानीयकरण भाज्य का मान इकाई िे गर्जतना ही कम होिा उि क्षेत्र में उि उद्योि के केन्रीयकरण 

की प्रवतगत्त भी उतना ही कम होिा। 

4. यकद ककिी उद्योि के गलए ककिी क्षेत्र में स्थानीयकरण भाज्य का मान शून्य ह ैतो यह इि बात का 

पररचायक होता ह ैकक उि क्षेत्र में उि उद्योि का िवषथा अभाव ह।ै 

स्थानीयकरण भाज्य की िणना गवगर् को गनम्नांककत िारणी के द्वारा िमझा र्जा िकता ह-ै 

िारणी: 7.1 - स्थानीयकरण भाज्य की िणना 

िारे्जन्ट फ्लोरेन्ि का 

गिद्धान्त 

स्थानीयकरण भाज्य स्थानीयकरण िुणांक गिद्धान्त की िमीक्षा 
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राज्य 

अथवा क्षेत्र 

क्षेत्रवार श्रगमकों 

की िंख्या 

उद्योि X में कायषरत 

श्रगमकों की िंख्या  

स्थानीयकरण भाज्य  

 (Ri) (Ii) (Ii/ Ni) x 100 

(Ri/N) x 100 

 

A 35 लाख 7 लाख (7/ 20) x 100 

(35/100) x 100 

= 1 

B 15 लाख 6 लाख (6/20) x 100 

(15/100) x 100 

= 2 

C 5 लाख 3 लाख (3/20) x 100 

(5/100) x 100 

= 3 

D 20 लाख 2 लाख (2/20) x 100 

(20/100) x 100 

= 0.5 

E 25 लाख 2 लाख (2/20) x 100 

(25/100) x 100 

= 0.4 

कुल योि N 

100 लाख 

Ni 

20 लाख 

  

 

 उपरोि िारणी के दिूरी पंगि में एक दशे के गवगभन्न क्षेत्रों में गवद्यमान औद्योगिक श्रगमकों की 

िंख्या को प्रदर्शषत ककया िया ह ैतथा तीिरी पंगि में इन गवगभन्न क्षेत्रों में गस्थत एक उद्योि X में 

कायषरत श्रगमकों की िंख्या को प्रदर्शषत ककया िया है। उद्योि X के गलए गवगभन्न क्षेत्रों के िन्दभष में 

स्थानीयकरण भाज्य की िणना को चौथी पंगि के पहले भाि तथा इनके मानों को दिूरे भाि में 

प्रदर्शषत ककया िया ह।ै इि िारणी में कदय ेिये िचूना के आर्ार पर स्पष्ट ह ैकक पााँचों क्षेत्रों में क्षेत्र C में 

उद्योि X के गलए स्थानीयकरण भाज्य का मान िबि ेअगर्क, अथाषत् 3 के बराबर ह ैर्जबकक क्षेत्र E के 

गलए स्थानीयकरण भाज्य का मान िबिे कम, अथाषत् 0.4 के बराबर ह।ै अत: इन िचूनाओं के आर्ार 

पर यह गनष्कर्ष प्राप्त होता ह ैकक उद्योि X की क्षेत्र C में स्थानीयकरण अथाषत् केन्रीयकरण की प्रवतगत्त 

िबिे अगर्क ह ैर्जबकक क्षेत्र E में यह प्रवतगत्त िबिे कम ह।ै 

7.5.2. स्थानीयकरण िणुाकं 

 अपने गवशे्लर्ण में फ्लोरेन्ि ने इि िुणांक का प्रयोि ककिी दशे गवशेर् में गवगभन्न उद्योिों के 

स्थानीयकरण की प्रवतगत्त के तुलनात्मक मापन के गलए ककया। यकद दशे गवशेर् में श्रगमकों का गवतरण 

ज्ञात हो तो इि िुणांक की िणना प्रत्येक क्षेत्र में गस्थत उद्योि गवशेर् में कायषरत श्रगमकों की िंख्या के 

प्रगतशत के र्नात्मक गवचलनों के योि को 100 ि ेभाि दकेर प्राप्त ककया र्जाता है। अथाषत् इि िुणांक 

को गनम्न रुप िे व्यि ककया र्जा िकता ह-ै 

स्थानीयकरण िुणांक   
   

   
 

र्जहााँ पर, 
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dx = |Xi – Ri| = एक उद्योि गवशेर् में कायषरत श्रगमकों की िंख्या के प्रगतशत का क्षेत्र गवशेर् में 

कायषरत श्रगमकों की िंख्या के प्रगतशत िे र्नात्मक गवचलन। 

Xi  = एक उद्योि गवशेर् में कायषरत श्रगमकों की िंख्या का प्रगतशत। 

Ri = एक क्षेत्र गवशेर् में कायषरत श्रगमकों की िंख्या का प्रगतशत। 

इि िुणांक का मान गर्जि उद्योि के गलए गर्जतना ही अगर्क होिा उि उद्योि की उि दशे के 

स्थानीयकरण की प्रवतगत्त भी उतनी ही अगर्क होिी। वहीं दिूरी तरफ इि िुणांक का मान गर्जि उद्योि 

के गलए गर्जतना ही कम होिा उि उद्योि की उि दशे में स्थानीयकरण की प्रवतगत्त उतनी ही कम होिी।  

 इि िुणांक की िणना गवगर् को गनम्नांककत िारणी के द्वारा िमझा र्जा िकता है- 

िारणी: 7.2 - स्थानीयकरण िुणाकं की िणना 

राज्य 

अथवा 

क्षेत्र 

श्रगमकों का क्षेत्रवार 

प्रगतशत 
उद्योि X उद्योि Y 

  

 

      

श्रगमकों का 

प्रगतशत 

र्नात्मक 

गवचलन 

श्रगमकों का 

प्रगतशत 

र्नात्मक 

गवचलन 

 (Ri) (Xi) dx= 

|Xi – Ri| 

(Yi) dy= 

|Yi – Ri| 

A 35 40 5 10 -- 

B 15 20 5 20 5 

C 5 15 10 40 20 

D 20 10 -- 25 5 

E 25 15 -- 5 -- 

योि 100 100 20 100 30 

 स्थानीयकरण िुणांक  20/100= 

0.20 

 30/100= 

0.30 

 उपरोि िारणी में एक के गवगभन्न क्षेत्रों में गस्थत दो उद्योिों- X तथा Y में गवद्यमान श्रगमकों के 

गवतरण की गस्थगत को िमश: दिूरे, तीिरे तथा पााँचवें स्तम्भों के माध्यम िे प्रदर्शषत ककया िया ह।ै 

दोनों उद्योिों कायषरत श्रगमकों की िंख्या के प्रगतशत का क्षेत्र गवशेर् में कायषरत श्रगमकों की िंख्या के 

प्रगतशत िे र्नात्मक गवचलन को िमश: चौथे तथा छठवें स्तम्भों के माध्यम िे प्रदर्शषत ककया िया है। 

िारणी के अगन्तम पंगि में इन दोनों उद्योिों के गलए स्थानीयकरण िुणांकों के मान को प्रदर्शषत ककया 

िया ह।ै स्पष्ट ह ैकक उद्योि X की अपेक्षा उद्योि Y के गलए स्थानीयकरण िुणांक का मान अगर्क ह ैर्जो 

इि बात का पररचायक ह ैकक उद्योि Y में उद्योि X की अपेक्षा स्थानीयकरण अथाषत् केन्रीयकरण की 

प्रवतगत्त ज्याद े ह।ै इिी प्रकार यकद अन्य उद्योिों के िन्दभष में िूचनाए ं ज्ञात हों तो इनके गलए भी 

केन्रीयकरण के िापेगक्षक प्रवतगत्त का आंकलन ककया र्जा िकता है। 

7.5.3. गिद्धान्त की िमीक्षा 

 औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण के िन्दभष में फ्लोरेन्ि द्वारा प्रगतपाकदत गिद्धान्त आिमन 

पद्धगत पर आर्ाररत होन े कारण काफी उपयोिी गिद्धान्त ह ै तथा इि गिद्धान्त की िहायता ि े
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औद्योगिक स्थानीयकरण के वास्तगवक गस्थगत का आकलन ककया र्जा िकता ह।ै कफर भी इि गिद्धान्त 

की कई आर्ार पर आलोचना की र्जाती ह ैर्जो गनम्नवत् हैं- 

1. यह गिद्धान्त ककिी दशे में गवद्यमान औद्योगिक गवतरण अथवा गवद्यमान स्थानीयकरण की प्रवतगत्त 

का मापन करने में तो िहायक ह ैपरन्तु ‘कारण प्रभाव’ गवशे्लर्ण करने में अिमथष ह।ै अथाषत् यह 

गिद्धान्त ककिी दशे अथवा क्षेत्र में गवगभन्न उद्योिों के केन्रीकरण अथवा गवकेन्रीयकरण के कारणों 

पर कोई प्रकाश नहीं डालता ह।ै 

2. उपरोि दोर् के कारण ही यह गिद्धान्त औद्योगिक स्थानीयकरण के िन्दभष में भावी नीगत गनमाषण में 

िहायक नहीं ह।ै 

3. स्थानीयकरण के मापन में प्रयोि ककये र्जाने वाले गवगभन्न िुणांक भ्रामक गनष्कर्ष प्रस्तुत करते हैं। 

 उपरोि दोर्ों के आर्ार पर ही कुछ अथषशागस्त्रयों न े यह मत व्यि ककया ह ै कक औद्योगिक 

स्थानीयकरण के िन्दभष में प्रस्तुत ककये िये दोनों गिद्धान्तों में िे ककिी को पूणष नहीं माना र्जा िकता है। 

परन्तु दोनों गिद्धान्त औद्योगिक स्थानीयकरण गवशे्लर्ण में एक दिूरे के पूरक हो िकते हैं। 

7.6 अभ्याि प्रश्न 

गनम्नगलगखत कथनों में ि ेित्य या अित्य कथन का चनुाव कीगर्जए- 

1. औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण के िन्दभष में वेबर का गिद्धान्त आिमन पद्धगत पर आर्ाररत 

ह।ै 

2. वेबर के गिद्धान्त में गवगभन्न क्षेत्रों के बीच श्रम के िगतशीलता को स्वीकार नहीं ककया िया ह।ै 

3. औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण के िन्दभष में वबेर द्वारा प्रगतपाकदत गिद्धान्त िभी गनर्ाषरक 

कारकों पर गवचार करता ह।ै 

4. िार्जेण्ट फ्लोरेन्ि का गिद्धान्त औद्योगिक स्थानीयकरण के केवल वास्तगवक आकलन पर गवचार 

करता ह।ै 

5. औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण के िन्दभष में िार्जेण्ट फ्लोरेन्ि द्वारा गवकगित गिद्धान्त अनके 

अमूतष मान्यताओं पर आर्ाररत ह।ै 

7.7 िाराशं 

 इि इकाई के अन्तिषत औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण के िन्दभष में प्रचगलत दो गिद्धान्तों की 

गववेचना ककया िया- एक तो अल्फ्रेड वेबर का गिद्धान्त और दिूरा िार्जेण्ट फ्लोरेन्ि का गिद्धान्त। वेबर ने 

अपने गिद्धान्त के अन्तिषत औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण की व्याख्या गवशुद्ध रुप िे आर्थषक कारकों 

के आर्ार पर प्रस्तुत ककया िया। वस्तुत: वेबर ने अपने गवशे्लर्ण में औद्योगिक स्थानीयकरण के िाम्य की 

गस्थगत को दो घटकों- पररवहन लाित तथा श्रम लाित के आर्ार पर गनर्ाषररत ककया। अपने गवशे्लर्ण में 

वेबर ने यह गनष्कर्ष प्रस्ततु ककया कक दी हुई श्रम लाित की दशा के अन्तषित औद्योगिक स्थानीयकरण की 

िाम्य गस्थगत का गनर्ाषरण उि स्थान पर होता ह ैर्जहां पर पररवहन लाित न्यूनतम होती है। इिके िाथ ही 

िाथ औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण में श्रम लाित की भूगमका को स्पष्ट करते हुए यह गनष्कर्ष भी 

प्रस्तुत ककया कक यकद न्यूनतम पररवहन लाित गबन्द ु के िापेक्ष कोई ऐिा गबन्द ुह ै गर्जि पर श्रम लाित 

अपेक्षाकत त कम ह ै तो न्यूनतम पररवहन लाित गबन्द ु का स्थानीयकरण गबन्द ु िस्ते श्रम केन्र पर 

स्थानान्तररत हो िकता ह ैबशते कक श्रम लाित में होने वाली बचत पररवहन लाित में होन ेवाली वतगद्ध की 

अपेक्षा अगर्क हो। इिके िाथ ही िाथ वेबर ने अपने गवशे्लर्ण में औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण में 

पररवहन लाित तथा श्रम लाित की भूगमका को स्पष्ट करने के गलए िमश: दो िुणाकंो- पदाथष िुणांक एवं 

श्रम िुणांक  का भी उल्फ्लेख ककया। वेबर ने अपने गवशे्लर्ण में औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण के िाथ-

िाथ केन्रीयकरण एवं गवकेन्रीयकरण के प्रवतगत्तयों को भी स्पष्ट ककया। इि िन्दभष में उन्होंने यह मत व्यि 

ककया कक र्जब तक ककिी क्षेत्र गवशेर् में आर्थषक गमतव्यगयताए ं प्राप्त होती रहेंिी तब तक उि क्षेत्र में 
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केन्रीयकरण की प्रवतगत्त र्जारी रहिेी। परन्तु र्जब ककिी क्षते्र गवशेर् में आर्थषक गमतव्यगयताए ंप्राप्त होना रुक 

र्जाय तो उि क्षेत्र में गवकेन्रीयकरण की प्रवतगत्त प्रारम्भ हो र्जाती है। 

औद्योगिक स्थानीयकरण के िम्बन्र् में वेबर द्वारा प्रगतपाकदत गिद्धान्त इि िमस्या का गवशे्लर्ण 

करता ह ैकक दी ियी दशाओं के अन्तिषत औद्योगिक स्थानीयकरण के िाम्य गस्थगत का गनर्ाषरण ककि प्रकार 

होता ह।ै दिूरी तरफ िार्जणे्ट फ्लोरेन्ि ने गर्जि गिद्धान्त को प्रगतपाकदत ककया उिके अन्तिषत उन्होन े

औद्योगिक स्थानीयकरण के गस्थगत का गनर्ाषरण करने के बर्जाय इिकी वास्तगवक गस्थगत का आकलन करन े

का प्रयाि ककया। अपने गवशे्लर्ण के अन्तिषत फ्लोरेन्ि ने श्रम र्जनिंख्या के गवतरण के आर्ार पर ककिी क्षते्र 

गवशेर् में औद्योगिक स्थानीयकरण अथवा केन्रीयकरण एवं गवकेन्रीयकरण की प्रवतगत्त के मापन की पद्धगत 

को गवकगित ककया। औद्योगिक स्थानीयकरण अथवा केन्रीयकरण एवं गवकेन्रीयकरण के मापन के गलए दो 

प्रकार के िुणांकों का प्रयोि ककया। ये दो िुणांक हैं- ‘स्थानीयकरण भाज्य’ तथा ‘स्थानीयकरण िुणांक’। 

अपने गवशे्लर्ण में उन्होंने स्पष्ट ककया कक ककिी उद्योि के गलए ककिी क्षेत्र गवशेर् में स्थानीयकरण भाज्य का 

मान इकाई िे गर्जतना ही अगर्क होिा उि क्षेत्र में उि उद्योि के स्थानीयकरण की प्रवतगत्त भी उतनी ही 

अगर्क होिी। अपने गवशे्लर्ण में फ्लोरेन्ि ने स्थानीयकरण िुणांक का प्रयोि ककिी दशे गवशेर् में गवगभन्न 

उद्योिों के स्थानीयकरण की प्रवतगत्त के तुलनात्मक मापन के गलए ककया तथा यह स्पष्ट ककया कक इि िुणांक 

का मान गर्जि उद्योि के गलए गर्जतना ही अगर्क होिा उि उद्योि की उि दशे के स्थानीयकरण की प्रवतगत्त 

भी उतनी ही अगर्क होिी। वहीं दिूरी तरफ इि िुणांक का मान गर्जि उद्योि के गलए गर्जतना ही कम होिा 

उि उद्योि की उि दशे में स्थानीयकरण की प्रवतगत्त उतनी ही कम होिी।  

7.8 शब्दावली 

 स्थगैतक दशाऐं- इिका अगभप्राय उि गस्थगत िे होता ह ैर्जबकक ककिी प्रणाली अथवा व्यवहार के 

गवशे्लर्ण के अन्तिषत िमस्त गनर्ाषरक घटकों में ि ेअनके घटकों को अपररवतषनीय मान कर कुछ 

घटकों के प्रभाव का गवशे्लर्ण ककया र्जाता है।  

 आिमन प्रणाली- इिका अगभप्राय अध्ययन की एक ऐिी प्रणाली िे होता ह ै गर्जिके अन्तिषत 

गवगशष्ट इकाईयों के गनरीक्षण िे प्राप्त गनष्कर्ों के आर्ार पर िामान्य गनष्कर्ष गनकाले र्जाते हैं।  

 गनिमन प्रणाली- इिका अगभप्राय अध्ययन की एक ऐिी प्रणाली िे होता ह ै गर्जिके अन्तिषत 

िामान्य ित्य अथवा िामान्य गनष्कर्ों के आर्ार पर गवगशष्ट इकाईयों के बारे में गनष्कर्ष गनकाल े

र्जाते हैं।  

 स्थानीयकरण गत्रभरु्ज- औद्योगिक स्थानीयकरण के गवशे्लर्ण के िन्दभष में प्रगतपाकदत वेबर के 

गिद्धान्त के प्रारुप में दो कच्चे माल के केन्र एवं एक बार्जार के केन्र को एक गत्रभुर्ज के तीन कोनों के 

रुप में व्यि ककया र्जाता ह।ै इि गत्रभुर्ज को ही स्थानीयकरण गत्रभुर्ज के नाम िे र्जाना र्जाता है।  

 थ्योरम ऑफ परेैललेोग्राम- यह एक िगणतीय गिद्धान्त ह ैगर्जिकी िहायता िे ककिी वस्तु अथवा 

गबन्द ुपर गवगभन्न प्रकार के प्रगतकारी शगियों के िन्तुलन गबन्द ुका गनर्ाषरण ककया र्जाता है।  

 आइिोडेपने्ि- औद्योगिक स्थानीयकरण के गवशे्लर्ण के िन्दभष में प्रगतपाकदत वेबर के गिद्धान्त के 

प्रारुप में न्यूनतम पररवहन लाित के ऊपर पररवहन लाित में होन े वाली वतगद्ध को न्यूनतम 

पररवहन लाित गबन्द ु के िापेक्ष गवगभन्न वतत्ताकार पथों के रुप में प्रदर्शषत ककया र्जाता है। इन 

वतत्ताकार पथों को ही आइिोडपेेन्ि कहा र्जाता है। 

 आन्तररक आर्थषक गमतव्यगयताएं- ककिी फमष अथवा औद्योगिक इकाई को अपने स्वयं के किया-

कलाप िे लाितों में होने वाली बचतें आन्तररक आर्थषक गमतव्यगयताओं को व्यि करती हैं।  

 बाह्य आर्थषक गमतव्यगयताए-ं ककिी फमष अथवा औद्योगिक इकाई को अन्य फमों के किया-कलाप के 

कारण लाितों में होने वाली बचतें बाह्य आर्थषक गमतव्यगयताओं को व्यि करती हैं।  

 कारण प्रभाव गवश्लरे्ण- गवशे्लर्ण का वह स्वरुप गर्जिके अन्तिषत कुछ कारकों का ककिी गस्थगत 

अथवा व्यवहार पर उत्पन्न होने वाले पररणामों का अध्ययन ककया र्जाता ह ैकारण प्रभाव गवशे्लर्ण 

कहलाता ह।ै 
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7.9 अभ्याि प्रश्नों के उत्तर 

गनम्नगलगखत कथनों में ि ेित्य या अित्य कथन का चनुाव कीगर्जए- 

1. अित्य    2. ित्य    3. अित्य  

4. ित्य   5. अित्य 
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7.12 गनबन्र्ात्मक प्रश्न 

1. औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण के िन्दभष में वेबर द्वारा प्रगतपाकदत गिद्धान्त की गवस्तारपूवषक 

गववेचना कीगर्जए। 

2. औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण में पररवहन लाित तथा श्रम लाित की भूगमका को स्पष्ट 

कीगर्जए। 

3. क्या आप िमझत ेहैं कक औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण के िन्दभष में वेबर द्वारा प्रगतपाकदत 

गिद्धान्त औद्योगिक स्थानीयकरण के वास्तगवक प्रवतगत्त का आंकलन करने में िमथष ह?ै अपने 

गवचार को गवस्तारपूवषक स्पष्ट कीगर्जए।  

4. औद्योगिक स्थानीयकरण के गनर्ाषरण के िन्दभष में िार्जेण्ट फ्लोरेन्ि द्वारा प्रगतपाकदत गिद्धान्त की 

िमीक्षात्मक गववेचना कीगर्जए। 
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इकाई-8 औद्योगिक असन्तलुन: कारण और मापन 

 

8.1 प्रस्तावना 

8.2 उद्दशे्य 

8.3  औद्योगिक असन्तुलन का अगिप्राय 

8.4 औद्योगिक असन्तुलन के कारण 

8.5 औद्योगिक असन्तुलन का मापन 

8.5.1. क्षेत्रीय असन्तुलन का मापन 

8.5.2. संरचनात्मक असन्तलुन का मापन 

8.5.3. औद्योगिक संकेन्रण का मापन 

8.6 अभ्यास प्रश्न 

8.7 सारांश 

8.8 शब्दावली 

8.9 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

8.10 सन्दिभ ग्रन्थ सूची 

8.11 उपयोिी एवं सहायक ग्रन्थ 

8.12 गनबन्धात्मक प्रश्न 
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8.1 प्रस्तावना 

 ककसी दशे के औद्योगिक जित के अन्तिभत घटित होन ेवाले गवगिन्न प्रिावों में से एक प्रिाव होता 

ह-ै औद्योगिक असन्तुलन और इसके सन्दिभ में अनेक पहलू होते हैं गजनका अध्ययन करना आवश्यक होता ह ै

जैस-े औद्योगिक असन्तुलन का अथभ, औद्योगिक असन्तुलन के कारण एवं इसका मापन, औद्योगिक 

असन्तुलन के प्रिाव इत्याकद। इस इकाई के अन्तिभत प्रारगभिक दो पहलुओं अथाभत् औद्योगिक असन्तुलन का 

अथभ तथा औद्योगिक असन्तलुन के कारण एवं इसके मापन के बारे में गवस्तारपूवभक गववेचना प्रस्तुत ककया 

जा रहा ह।ै शेष पहलुओं पर अिली इकाई में गवचार ककया जायेिा। 

8.2 उद्देश्य 

इस इकाई को पढ़ने के पश्चात ्आप गनम्नगलगित तथ्यों को समझने में सक्षम होंिें - 

 औद्योगिक असन्तुलन का अथभ क्या होता है। 

 औद्योगिक असन्तुलन के गवगिन्न स्वरुप कौन-कौन से होत ेह।ै 

 औद्योगिक असन्तुलन के कारण क्या होते हैं। 

 औद्योगिक असन्तुलन का मापन ककस प्रकार ककया जाता ह।ै 

8.3  औद्योगिक असन्तलुन की अवधारणा 

 औद्योगिक असन्तुलन का अगिप्राय ककसी दशे के गवगिन्न क्षेत्रों में गवद्यमान औद्योगिक इकाईयों के 

गवतरण की प्रकृगत से होता ह।ै यकद ककसी दशे गवशेष में औद्योगिक गवतरण की प्रकृगत असमान ह ैतो यह 

गस्थगत अद्योगिक असन्तुलन की द्योतक होिी। दसूरे शब्दों में यह कहा जा सकता ह ै कक यकद एक दशे के 

अन्तिभत औद्योगिक गवकास के स्तर में असमानता की गस्थगत गवद्यमान ह ैतो यह गस्थगत सभबगन्धत दशे में 

औद्योगिक असन्तुलन की द्योतक होिी। औद्योगिक असन्तलुन की यह अवधारणा केवल इसके सामान्य अथभ 

को व्यक्त करती ह।ै यकद व्यापक रुप में गवचार ककया जाए तो ककसी दशे में औद्योगिक असन्तुलन की गस्थगत 

तीन रुपों में गवद्यमान हो सकती ह।ै ये तीनों रुप हैं - 

  
आिे की पंगक्तयों में इन तीनों रुपों को स्पष्ट ककया जा रहा है। 

1. क्षते्रीय असन्तलुन - क्षेत्रीय असन्तुलन का अगिप्राय उस गस्थगत स ेहोता ह ैजब एक दशे के अन्तिभत 

गस्थगत गवगिन्न क्षेत्रों अथवा प्रदशेों के औद्योगिक गवकास के स्तर में असमानता की गस्थगत गवद्यमान 

हो। अथाभत् जब एक दशे में औद्योगिक स्थनीयकरण की प्रकिया दशे के कुछ क्षेत्रों में ही केगन्रत हो 

तो यह गस्थगत सभबगन्धत दशे में क्षेत्रीय औद्योगिक असन्तुलन की द्योतक होिी। उदाहरण के गलए 

यकद िारत के औद्योगिक गस्थगत पर गवचार ककया जाए तो हम पाते हैं कक कुछ राज्यों जैसे- 

महाराष्ट्र, पगश्चम बंिाल, िुजरात, तगमलनाडु, कदल्ली, पंजाब एवं हटरयाणा ऐसे राज्य हैं गजनमें 

दशे के अन्य राज्यों की तलुना में औद्योगिक इकाइयों के स्थानीयकरण की प्रवृगत्त अगधक पायी 

जाती ह।ै इसका पटरणाम यह ह ैकक ये राज्य औद्योगिक दगृष्ट से काफी गवकगसत हैं जबकक दशे के 

अन्य राज्य औद्योगिक गवकास की दगृष्ट से काफी पीछे हैं। अत: यह गस्थगत िारत में क्षेत्रीय 

औद्योगिक असन्तुलन को व्यक्त करती है।  

2. सरंचनात्मक असन्तलुन - संरचनात्मक असन्तुलन का अगिप्राय उस गस्थगत स ेहोता ह ैजबकक कक 

दशे के  औद्योगिकीकरण की प्रकिया में केवल कुछ उद्योिो के गवकास की ही बहुलता हो तथा अन्य 

उद्योिों की सीगमतता की गस्थगत हो। उदाहरण के गलए िारत में गिटिश शासन की अवगध में केवल 

औद्योगिक असन्तुलन की अवधारणा 

1. क्षेत्रीय असन्तुलन  2. सरंचनात्मक असन्तुलन  3. औद्योगिक संकेन्रण  
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उपिोक्ता उद्योिों के गवकास को ही प्राथगमकता दी ियी और आधारितू एवं पूूँजीित उद्योिों के 

गवकास के प्रगत उदासीनता की नीगत अपनायी ियी। इसके पटरणामस्वरुप इस दौरान दशे में जो 

कुछ िी औद्योगिक गवकास हुआ उसमें उपिोक्ता उद्योिों की ही बहुलता रही। इसका पटरणाम यह 

हुआ कक इस अवगध में दशे में संरचनात्मक असन्तुलन की गस्थगत गवद्यमान रही।  

3. औद्योगिक सकेंन्रण - औद्योगिक सन्केन्रण का तात्पयभ असन्तुलन के उस स्वरुप से होता ह ैजब हम 

ककसी उद्योि गवशेष के सन्दिभ में गवचार करत ेहैं। यकद एक दशे के ककसी उद्योि गवशेष में फम  

अथाभत् औद्योगिक इकाईयों का गवतरण असमान ह ैतो यह गस्थगत औद्योगिक सन्केन्रण को व्यक्त 

करेिी। इसका अगिप्राय यह ह ैकक यकद ककसी उद्योि के अन्तिभत गवगिन्न औद्योगिक िगतगवगधयों, 

जैस-े उत्पादन, गविय, पटरसभपगत्तयों इत्याकद का अगधकांश िाि कुछ ही फम  के पास केगन्रत हों 

तो यह गस्थगत सभबगन्धत उद्योि में असमान औद्योगिक गवतरण की प्रतीक होिी तथा यह 

पटरगस्थगत सभबगन्धत  उद्योि में असन्तुलन अथाभत् सन्केन्रण की गस्थगत को व्यक्त करेिी। उदाहरण 

के गलए, गिटिश शासन काल के दौरान तथा स्वतन्त्रता प्रागि के पश्चात ्िी लििि दो दशकों तक 

िारत के औद्योगिक क्षेत्र में औद्योगिक सन्केन्रण की गस्थगत गवद्यमान रही क्योंकक इस अवगध में 

दशे का जो िी औद्योगिक गवकास हुआ उसमें ‘बड़-ेबड़ ेव्यापाटरक घरानों’ का ही प्रिुत्व रहा।    

8.4 औद्योगिक असन्तलुन के कारण 

 यकद व्यापक रुप में दिेा जाए तो यह तथ्य सामन ेआती ह ैकक एक दशे में औद्योगिक असन्तुलन की 

गस्थगत के उत्पन्न होने का यह कारण होता ह ै कक दशे के कुछ क्षेत्रों में अन्य क्षेत्रों की अपेक्षा औद्योगिक 

स्थानीयकरण अथाभत् केन्रीयकरण की प्रवृगत्त अगधक होती है। अत: ककसी दशे में औद्योगिक असन्तुलन को 

उत्पन्न करने के गलए वे ही कारक उत्तरदायी होते हैं जो औद्योगिक स्थानीयकरण अथाभत् केन्रीयकरण की 

प्रवृगत्त को गनधाभटरत करत ेहैं। कफर िी, यकद स्पष्ट रुप से दिेा जाए तो ककसी दशे गवशेष अथवा क्षेत्र गवशेष 

में औद्योगिक असन्तुलन के गवद्यमान होने के गलए गनम्नगलगित कारक उत्तरदायी हो सकते हैं- 

 
1. िौिोगलक गस्थगत में गवषमता - एक दशे में औद्योगिक असन्तुलन गवद्यमान होने का एक प्रमुि 

कारण उस दशे के गवगिन्न क्षेत्रों की िौिोगलक गस्थगत में गवषमता होना हो सकता है। क्योंकक 

िौिोगलक गस्थगत में गवषमता होने के कारण गवगिन्न क्षेत्रों में औद्योगिकीकरण के गलए आवश्यक 

संसाधनों, जैसे- िूगम, प्राकृगतक सभपदा, पटरवहन सुगवधाओं, मानव संसाधन इत्याकद की 

उपलब्धता में गिन्नता हो सकती हैं। कुछ क्षेत्रों में ये संसाधन प्रचुर मात्रा में उपलब्ध हो सकते हैं 

जबकक कुछ क्षेत्रों में इनकी उपलब्धता सीगमत हो सकती ह ैअथवा हो ही नहीं सकती है। स्पष्ट ह ैकक 

गजन क्षेत्रों में संसाधन प्रचुर मात्रा में उपलब्ध होिें उन क्षेत्रों में औद्योगिकीकरण की प्रवृगत्त अगधक 

होिी जबकक गजन क्षेत्रों में संसाधनों की सीगमतता अथवा अिाव होिा उन क्षेत्रों में 

औद्योगिकीकरण की प्रवृगत्त कम होिी अथवा होिी ही नहीं। इस प्रकार िौिागलक गस्थगत में 

गवषमता ककसी दशे में औद्योगिक असन्तुलन का कारण हो सकती है। 

औद्योगिक असन्तुलन के कारण 

1. िौिोगलक गस्थगत में गवषमता  

2. आर्थभक कारकों में गवषमता  

3. सरकारी नीगत  

4. ऐगतहागसक कारण 
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2. आर्थभक कारकों में गवषमता - ककसी दशे अथवा क्षेत्र के अन्तिभत औद्योगिक असन्तलुन गवद्यमान होन े

के गलए कुछ आर्थभक कारक िी उत्तरदायी हो सकते हैं। इन कारकों में एक कारक यह हो सकता ह ै

कक दशे के गवगिन्न क्षेत्रों में ससंाधनों की लाितों जैसे- वेतन एवं मजदरूी की दर, िूगम एवं िवन के 

ककराये, ब्याज दर इत्याकद में गिन्नता हो। ठीक इसी प्रकार दशे के गवगिन्न क्षते्रों में गवगिन्न 

सुगवधाओं जसै-ै गशक्षा, स्वास्थ, आवास, गवत्तीय एवं बैंककंि सुगवधाओं की गस्थगत में गिन्नता हो 

सकती हैं। स्पष्ट ह ैकक गजन क्षते्रों में संसाधनों के लाित कम होंिें तथा गवगिन्न सगुवधाए ंप्रचुर मात्रा 

में उपलब्ध होिें उन क्षेत्रों में औद्योगिकीकरण की प्रवृगत्त अगधक होिी जबकक गजन क्षेत्रों में 

संसाधनों के लाित अगधक होंिें तथा गवगिन्न सुगवधाए ंसीगमत मात्रा में उपलब्ध होिें उन क्षेत्रों में 

औद्योगिकीकरण की प्रवृगत्त कम होिी।  

इतना ही नहीं, एक दशे के अन्तिभत कुछ क्षेत्र ऐसे होते हैं जहां औद्योगिकीकरण के गलए 

आवश्यक आधारिूत सुगवधाए ंजैसै- सड़क, गबजली इत्यकद सुगवधाए ंअपेक्षाकृत गवकगसत अवस्था 

में पहुूँच जाते हैं जबकक अन्य क्षेत्रों में ये सुगवधाए ंया तो कम गवकगसत होती हैं या गवकगसत ही 

नहीं होती हैं। अत: आधारिूत सगुवधाओं की उपलब्धता में गवषमता की गस्थगत िी एक दशे में 

औद्योगिक असन्तुलन के गलए उत्तरदायी आर्थभक कारक हो सकता है। इसके अलावा, एक दशे में 

औद्योगिक असन्तुलन के उत्पन्न होने के गलए एक अन्य आर्थभक कारक िी उत्तरदायी होता ह ैऔर 

वह ह ै ‘आर्थभक गमतव्यगयताओं’ का प्राि होना। गजन क्षेत्रों में औद्योगिकीकरण की प्रकिया सबस े

पहले प्रारभि होती ह ै उन क्षेत्रों में स्थागपत औद्योगिक इकाईयों से अनेक प्रकार की बाह्य 

गमतव्यगयताए ंप्राि होती रहती हैं। ये गमतव्यगयताए ंनये-नये गनवेश को आकर्षभत करती रहती हैं 

गजससे इन क्षेत्रों में औद्योगिक स्थानीयकरण की प्रवृगत्त अगधक होती ह।ै इस प्रकार एक दशे के 

गवगिन्न क्षेत्रों में आर्थभक कारकों में गवषमता की गस्थगत उस दशे में औद्योगिक असन्तुलन का कारण 

हो सकती ह।ै 

3. सरकारी नीगत - ककसी दशे अथवा क्षेत्र गवशेष में औद्योगिक असन्तुलन के उत्पन्न होने के गलए 

सरकारी नीगत िी उत्तरदायी हो सकती है। यकद औद्योगिकीकरण की प्रकिया के गलए सरकारी 

नीगत के प्रारुप को गनधाभटरत करते समय दशे के गवगिन्न क्षेत्रों की िौिागलक, आर्थभक एवं 

सामागजक गस्थत को ध्यान में न रिा िया हो और सिी क्षेत्रों के गलए एक समान नीगत को लािू 

कर कदया िया हो तो इसके फलस्वरुप दशे में औद्योगिक असन्तुलन की गस्थगत उत्पन्न हो सकती है। 

इतना ही नहीं यकद सरकार दशे के अगवकगसत क्षेत्रों की िौिोगलक, आर्थभक एवं सामागजक गस्थत 

को ध्यान में रिते हुए अपनी नीगत को गनधाभटरत करे परन्त ु इन नीगतयों में ‘सरलता एवं 

पारदर्शभता’ का अिाव हो तो इसके फलस्वरुप अगवकगसत क्षेत्रों के औद्योगिकीकरण की प्रकिया 

अवरुद्ध हो सकती ह ैऔर दशे में क्षेत्रीय औद्योगिक असन्तुलन की गस्थगत गवद्यमान हो सकती है। 

उदाहरण के गलए, िारत के औद्योगिक गवकास में गिटिश शासन के दौरान तथा स्वतन्त्रता प्रागि के 

पश्चात् िी सरकार की दोषपूणभ नीगत के कारण क्षेत्रीय औद्योगिक असन्तुलन की गस्थगत गवद्यमान 

रही।   

इतना ही नहीं, सरकार की दोषपूणभ नीगत के कारण एक दशे के औद्योगिक जित में 

संरचनात्मक असन्तुलन एवं औद्योगिक सन्केन्रण की गस्थगत िी उत्पन्न हो सकती है। जैस े कक, 

गिटिश शासन के दौरान िारत में केवल उपिोक्ता उद्योिो के गवकास को ही प्राथगमकता दी ियी 

तथा पूूँजीित एवं आधारितू उद्योिों के प्रगत उदासीनता की नीगत अपनायी ियी। गजसका 

पटरणाम यह हुआ कक दशे में आधारिूत एवं पूूँजीित उत्पादों की अिाव की गस्थगत गवद्यमान रही। 

स्वतन्त्रता प्रागि के पश्चात् िी दशे की सरकार ने औद्योगिक गवकास के गलए गजस नीगत को 

अपनाया उससे आधारिूत एवं पूूँजीित उद्योिों का गवकास तो हुआ परन्तु यह गवकास इतना 

अगधक हुआ कक इन उद्योिों में अगतउत्पादन की गस्थगत उत्पन्न होने लिी।  

4. ऐगतहागसक कारण - ककसी दशे में औद्योगिक असन्तुलन के उत्पन्न होने के गलए उस दशे की 

ऐगतहागसक पृगििूगम िी उत्तरदायी हो सकती है। इसका कारण यह ह ैकक एक दशे में कुछ ऐसी 
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ऐगतहागसक पटरगस्थगतयां उत्पन्न हो सकती हैं गजसके फलस्वरूप औद्योगिक स्थानीयकरण की 

प्रकिया दशे के कुछ क्षेत्र गवशेष में ही केगन्रत होने लिती है। उदाहरण के गलए िारत में गिटिश 

शासन की अवगध में ईस्ि इगडडया कभपनी ने अपने व्यापाटरक गहतों को साधने के गलए दशे के 

तिीय क्षेत्रों में गस्थत कुछ शहरों को ही व्यापाटरक केन्र के रुप में गवकगसत ककया। इसका पटरणाम 

यह हुआ कक इन शहरों में औद्योगिकीकरण की प्रकिया गनरन्तर आिे बढ़ती ियी जबकक दशे के 

अन्य क्षेत्र पीछे होते िये। वस्तुत: गिटिश शासन के दौरान िारत में उद्योिों के क्षेत्रीय सन्तुलन की 

ओर कोई ध्यान नहीं कदया िया। इसका पटरणाम यह हुआ कक दशे में औद्योगिक िगतगवगधयों का 

केन्रीकरण बड़ ेबन्दरिाहों के आस-पास होता िया और मुभबई एवं कोलकाता दशे के दो ऐसे शहर 

रह ेजो सबसे अगधक केन्रीकृत उद्योिों के क्षेत्र के रुप में गवकगसत होते िये।   

8.5 औद्योगिक असन्तलुन का मापन 

 औद्योगिक असन्तुलन की अवधारणा एवं इसके गलए उत्तरदायी कारणों को समझन ेके पश्चात यह 

आवश्यक हो जाता ह ैकक इस तथ्य को िी समझा जाए कक वे कौन से मापक होते हैं गजसके आधार पर यह 

कहा जा सकता ह ैकक ककसी दशे अथवा क्षेत्र में औद्योगिक असन्तुलन की गस्थगत गवद्यमान ह ैअथवा नहीं। 

ककसी दशे में औद्योगिक असन्तुलन की गस्थगत का आकलन अनेक सूचकों के आधार पर ककया जाता ह।ै 

वस्तुत: कौन सा सूचक प्रयोि ककया जायेिा यह इस तथ्य के ऊपर गनिभर करता ह ैकक असन्तुलन की प्रकृगत 

ककस प्रकार की ह।ै  

असन्तुलन के गवगिन्न प्रकृगत के मापन के गलए जो सूचक प्रयोि ककये जा सकते हैं उनकी गववेचना गनम्नवत ्

ह-ै  

 

औद्योगिक असन्तुलन का मापन 

क्षेत्रीय असन्तुलन का 

मापन 

प्रगतशत गवगध 

गवषमता गवगध 

स्थानीयकरण िाज्य 

गवगध 

संरचनात्मक असन्तुलन का 

मापन 

प्रगतशत गवगध 

स्थानीयकरण िुणांक 

गवगध 

औद्योगिक सकेंन्रण का 

मापन 

संकेन्रण अनुपात 

हषभमैन-हर्फभ डडाल 

सूचकांक 

गवषमता िुणांक के 

आधार  

लनभर सचूकांक के 

आधार पर 
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8.5.1. क्षते्रीय असन्तलुन का मापन 

 क्षेत्रीय असन्तुलन के मापन के गलए तीन प्रकार की गवगधयां प्रचगलत हैं- प्रगतशत गवगध, गवषमता 

गवगध और स्थानीयकरण िाज्य गवगध। आिे की पंगक्तयों में इन तीनों गवगधयों को स्पष्ट ककया जा रहा 

ह-ै 

1. प्रगतशत गवगध 

 इस गवगध के अन्तिभत असन्तुलन की गस्थगत का आकलन कुछ प्रगतशतों की िणना के आधार पर 

ककया जाता ह।ै ये प्रगतशत गनम्न प्रकार के हो सकते हैं- 

1. गवगिन्न क्षेत्रों अथवा राज्यों में स्थागपत औद्योगिक इकाइयों का दशे में स्थागपत कुल औद्योगिक 

इकाईयों से प्रगतशत। 

2. गवगिन्न क्षेत्रों अथवा राज्यों में ककये िये पूूँजी गनवेश का दशे के कुल औद्योगिक पंूजी गवगनयोि स े

प्रगतशत। 

3. दशे के कुल औद्योगिक श्रगमकों में गवगिन्न क्षेत्रों अथवा राज्यों के औद्योगिक श्रगमकों का प्रगतशत। 

4. दशे के कुल औद्योगिक उत्पादन में गवगिन्न क्षेत्रों अथवा राज्य के औद्योगिक उत्पादन का प्रगतशत। 

 यकद ककसी दशे के गवगिन्न क्षेत्रों के गलए प्राि ककये िये उपरोक्त प्रगतशतों में असमानता की गस्थगत 

ह ैतो यह इस बात का द्योतक होिा कक उस दशे में क्षेत्रीय असन्तुलन की गस्थगत गवद्यमान है। गवगिन्न 

क्षेत्रों के गलए िणना ककय ेिये प्रगतशतों में गजतनी ही असमानता होिी असन्तुलन की गस्थगत िी उतनी 

ही िहन होिी। 

2. गवषमता गवगध 

 औद्योगिक असन्तुलन की समस्या चूूँकक ‘गवतरण की समस्या’  से सभबगन्धत ह ै इसगलए इसका 

मापन सांगययकी पद्धगत के अन्तिभत गवषमता के मापन के गलए गवकगसत िुणांकों के आधार पर िी 

ककया जा सकता ह।ै अत: इस गवगध के अन्तिभत क्षेत्रीय असन्तुलन का मापन गनम्न सूत्र के आधार पर 

ककया जा सकता ह-ै  

 

                  –               
जहाूँ पर, 

 Xi प्रत्येक क्षेत्र अथवा राज्य में औद्योगिक इकाईयों अथवा पूूँजी गनवेश अथवा औद्योगिक उत्पादन 

अथवा औद्योगिक श्रगमकों के औसत मान को व्यक्त करता है। X  सभपूणभ दशे में गस्थगत कुल औद्योगिक 

इकाईयों अथवा पूूँजी गनवेश अथवा औद्योगिक उत्पादन अथवा औद्योगिक श्रगमकों के औसत मान को 

व्यक्त करता ह।ै n दशे में गस्थगत गवगिन्न राज्यों की संयया को व्यक्त करता है।  

 V सभपूणभ दशे में गस्थगत कुल औद्योगिक इकाईयों अथवा पूूँजी गनवेश अथवा औद्योगिक उत्पादन 

अथवा औद्योगिक श्रगमकों के ‘मानक गवचलन’ को व्यक्त करता है। इसका मान शून्य से गजतना ही 

अगधक होिा दशे में औद्योगिक असन्तुलन की गस्थगत िी उतनी ही अगधक होिी। 

3. स्थानीयकरण िाज्य गवगध 

 औद्योगिक असन्तुलन की समस्या चूूँकक ‘औद्योगिक स्थानीयकरण की समस्या’ से िी सभबगन्धत ह ै

इसगलए क्षेत्रीय असन्तुलन का मापन साजेडि फ्लोरेन्स द्वारा गवकगसत िुणांकों के आधार पर िी ककया 

जा सकता हैं। गवशेषकरके फ्लोरेन्स द्वारा गवकगसत ‘स्थानीयकरण िाज्य’ की िणना के आधार पर 

क्षेत्रीय असन्तुलन का मापन ककया जा सकता हैं। इस िुणांक की िणना गनम्न सूत्र के द्वारा ककया जाता 

ह-ै 
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स्थानीयकरण िाज्य   
              

            
 

जहाूँ पर 

 Ii ककसी क्षेत्र गवशेष में ककसी उद्योि गवशेष के अन्तिभत कायभरत श्रगमकों की संयया को तथा Ni 

सभपूणभ दशे में उद्योि गवशेष के अन्तिभत कायभरत श्रगमकों की संयया को व्यक्त करता है। Ri ककसी क्षेत्र 

गवशेष में कुल औद्योगिक श्रगमकों की संयया को तथा N दशे में कुल औद्योगिक श्रगमकों की संयया को 

व्यक्त करता ह।ै 

 उपरोक्त सूत्र के आधार पर ककसी दशे के गवगिन्न क्षेत्रों के गलए स्थानीयकरण िाज्य की िणना की 

जा सकती ह ैऔर इसके आधार पर क्षेत्रीय औद्योगिक असन्तुलन की गस्थगत का मापन गनम्न प्रकार स े

ककया जा सकता ह-ै 

 यकद ककसी दशे के कुछ क्षेत्रों के गलए स्थानीयकरण िाज्य का मान इकाई से अगधक तथा कुछ क्षेत्रों 

के गलए इसका मान इकाई से कम अथवा शून्य के बराबर ह ै यह गस्थगत दशे में क्षेत्रीय औद्योगिक 

असन्तुलन की गस्थगत की द्योतक होिी। परन्तु यकद दशे के सिी क्षेत्रों के गलए स्थानीयकरण िाज्य का 

मान इकाई के आस-पास ही प्राि होता ह ैतो यह गस्थगत दशे में औद्योगिक सन्तुलन की गस्थगत को व्यक्त 

करेिी।  

8.5.2. सरंचनात्मक असन्तलुन का मापन 

 संरचनात्मक असन्तुलन के मापन दो प्रकार की गवगधयों के द्वारा ककया जा सकता है- प्रगतशत गवगध 

और स्थानीयकरण िुणांक गवगध। आिे की पंगक्तयों में इन दोनों गवगधयों को स्पष्ट ककया जा रहा ह-ै 

1. प्रगतशत गवगध 

 इस गवगध के अन्तिभत संरचनात्मक असन्तुलन के आकलन के गलए सामान्य रुप स ेकुछ प्रगतशतों की 

िणना ककया जाता ह।ै य ेप्रगतशत गनम्न प्रकार के हो सकते हैं- 

1. गवगिन्न प्रकार के उद्योिों, अथाभत् आधारिूत उद्योि, पूूँजीित उद्योि, मध्यवती उद्योि एवं 

उपिोक्ता उद्योि में ककये िये पूूँजी गनवेश का दशे के समस्त उद्योिों में ककये िये पंूजी गनवेश स े

प्रगतशत। 

2. दशे के कुल औद्योगिक उत्पादन में गवगिन्न प्रकार के उद्योिों के औद्योगिक उत्पादन का प्रगतशत। 

 यकद दशे के गवगिन्न उद्योिों के गलए प्राि ककये िये उपरोक्त प्रगतशतों में असमानता की गस्थगत ह ै

तो यह गस्थगत उस दशे में सरंचनात्मक असन्तुलन की द्योतक होिी। गवगिन्न प्रकार के उद्योिों के गलए 

प्राि प्रगतशतों में गजतनी ही असमानता होिी असन्तुलन की गस्थगत िी उतनी ही अगधक होिी। 

2. स्थानीयकरण िणुाकं गवगध 

 संरचनात्मक असन्तुलन का मापन साजेडि फ्लोरेन्स द्वारा गवकगसत ककये िये िुणांक के आधार पर 

िी ककया जा सकता हैं। वस्तुत: फ्लोरेन्स द्वारा गवकगसत ‘स्थानीयकरण िुणांक’ के आधार पर क्षेत्रीय 

असन्तुलन का मापन ककया जा सकता हैं। यकद एक दशे गवशेष में श्रगमकों का गवतरण ज्ञात हो तो इस 

िुणांक की िणना गनम्नगलगित सूत्र के द्वारा ककया जाता ह-ै 

स्थानीयकरण िुणांक            

जहाूँ पर, 

dx =|Xi – Ri| = एक उद्योि गवशेष में कायभरत श्रगमकों की संयया के प्रगतशत का क्षेत्र गवशेष में 

कायभरत श्रगमकों की संयया के प्रगतशत से धनात्मक गवचलन। 

Xi  = एक उद्योि गवशेष में कायभरत श्रगमकों की संयया का प्रगतशत। 

Ri  = दशे के एक क्षेत्र गवशेष में कायभरत श्रगमकों की संयया का प्रगतशत। 
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 उपरोक्त सूत्र के आधार पर गवगिन्न प्रकार के उद्योिों के गलए स्थानीयकरण िुणांक का मान ज्ञात 

कर गलया जाता है। यकद गवगिन्न प्रकार के उद्योिों के गलए प्राि िुणांकों के मानों में असमानता ह ैतो 

यह इस बात का द्योतक होिा कक सभबगन्धत दशे के औद्योगिक गवकास में सरंचनात्मक असन्तुलन 

गवद्यमान ह।ै 

8.5.3. औद्योगिक सकेंन्रण का मापन 

 जैसा कक पहले ही उल्लेि ककया िया ह ैकक यकद औद्योगिक असन्तुलन को ककसी उद्योि गवशेष के 

सन्दिभ गवचार ककया जाए तो असन्तुलन की यह प्रकृगत औद्योगिक संकेन्रण को व्यक्त करती है। इस 

प्रकार के असन्तुलन के मापन के गलए सभबगन्धत उद्योि के गवतरण का आकलन करना आवश्यक होता 

ह।ै वस्तुत: औद्योगिक संकेन्रण के मापन का प्रमुि आधार औद्योगिक इकाईयों अथाभत ्फम  का बाजार 

अथाभत् उद्योि गवशेष में गहस्सेदारी होता ह।ै यह गहस्सेदारी अनेक रुपों में व्यक्त की जा सकती ह ैजैसे- 

उत्पादन के रुप में अथवा गबिय के रुप में अथवा सभपगत्त के रुप में इत्याकद। फम  की गहस्सेदारी के 

आधार पर औद्योगिक संकेन्रण के मापन के सन्दिभ में अनेक सूचक गवकगसत ककये िये हैं। इनमें स ेजो 

प्रचगलत सूचक हैं उनको आिे की पंगक्तयों में स्पष्ट ककया जा रहा ह-ै  

1. सकेंन्रण अनपुात 

 औद्योगिक सकेंन्रण के मापन के गलए इस सूचकांक को ज्ञात करन ेहतेु उद्योि गवशेष के अन्तिभत 

शागमल कुछ फम  के बाजार गहस्से को जोड़ कदया जाता ह।ै इस सूचकांक को गनम्न सूत्र के द्वारा ज्ञात 

ककया जाता ह।ै 

           

जहाूँ पर, 

    
  

 
     i= 1, 2, .. n 

 तथा pi ककसी फमभ गवशेष के बाजार गहस्स ेको व्यक्त करता है। qi ककसी फमभ गवशेष के उत्पादन की 

मात्रा को व्यक्त करता ह ैऔर Q उद्योि में शागमल सिी फाम  के कुल उत्पादन व्यक्त करता है। 

  इस सूचकांक का मान गजतना ही अगधक होिा सभबगन्धत उद्योि में औद्योगिक संकेन्रण की गस्थगत 

िी उतनी  ही अगधक होिी। 

 एक तथ्य यहॉ समझ लेना आवश्यक ह ैकक इस सूचकाकं की िणना में सभबगन्धत उद्योि के सिी 

फम  पर गवचार नहीं ककया जाता है। वस्तुत: इसकी िणना कुछ सीगमत फम  के आधार पर ही ककया 

जाता ह ैऔर ये सीगमत फमें ऐसी होती हैं गजनके पास सभबगन्धत उद्योि का अगधकाशं गहस्सा होता है।  

सामान्य रूप से इस सूचकांक की िणना 4 फम  अथवा 8 फम  अथवा 10 फम  अथवा 12 फम  अथवा 

20 फम  के आधार पर ककया जाता ह।ै 

 औद्योगिक संकेन्रण के मापन का यह एक अत्यन्त ही सरल तरीका होता ह ैतथा इस गवगध  में सिी  

फम   के बारे में सूचनाए ंएकगत्रत करना आवश्यक नहीं होता ह।ै परन्तु यह सूचकाकं सिी फम  पर 

आधाटरत नहीं होता ह ैइसगलए औद्योगिक सकेंन्रण के मापन में उतनी शुद्धता नहीं होता ह।ै  

2. हषभमनै-हर्फभ डडाल सचूकाकं 

 इस सूचकांक को गवकगसत करने का शे्रय दो अथभशागियों- ए. ओ. हषभमैन तथा ओ. सी. हर्फभ डडाल 

को जाता ह।ै वस्ततु: आर्थभक सागहत्य में यह सूचकांक ‘हर्फभ डडाल सूचकांक’ के नाम स ेप्रचगलत है। इस 

सूचकांक की िणना गनम्नगलगित सूत्र के द्वारा ककया जाता ह-ै 

         

 

   

 

जहाूँ पर,         
  

 
         i= 1, 2, .. n 
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तथा pi ककसी फमभ गवशेष के बाजार गहस्से को व्यक्त करता है। qi ककसी फमभ गवशेष के उत्पादन की 

मात्रा को व्यक्त करता ह ैऔर फए उद्योि में शागमल सिी फाम  के कुल उत्पादन व्यक्त करता है। n 

उद्योि में फम  की कुल संयया को व्यक्त करता है। 

  इस सूचकाकं का अगधकतम मान इकाई अथाभत 1 के बराबर होता ह ैजबकक न्यूनतम मान  1/n 

के बराबर होता है। इसका तात्पयभ यह ह ै कक एक उद्योि गवशेष के गलए इस सूचकांक का मान 1 के 

गजतना ही गनकि होिा उस उद्योि में औद्योगिक संकेन्रण अथाभत् असन्तुलन की गस्थगत िी उतनी  ही 

अगधक होिी। दसूरी तरफ एक उद्योि गवशेष के गलए इस सूचकांक का मान 1 से गजतना ही कम होिा 

अथाभत् 1/n के गनकि होिा उस उद्योि में औद्योगिक संकेन्रण अथाभत् असन्तुलन की गस्थगत िी उतना 

ही कम होिा।  

 एक तथ्य यहॉ समझ लेना आवश्यक ह ैकक इस सूचकाकं का अगधकतम मान उस गस्थगत में होिा 

जबकक सभबगन्धत उद्योि में फमभ की संयया केवल 1 हो। यह गस्थगत अगधकतम औद्योगिक संकेन्रण की 

गस्थगत होिी क्योंकक उद्योि का समस्त कियाकलाप केवल एक फमभ के गनयन्त्रण में होिा। दसूरी तरफ 

इस सूचकांक का न्यूनतम मान उस गस्थगत मे होिी जबकक सभबगन्धत उद्योि में फम  की संयया अगधक 

(n के बराबर) हो तथा सिी फम  का बाजार गहस्सा समान हो। यह गस्थगत न्यूनतम औद्योगिक 

संकेन्रण की गस्थगत होिी क्योंकक उद्योि के समस्त कियाकलाप अनेक फम  के गनयन्त्रण में होिा और 

सिी फम  का गनयन्त्रण समान होिा। 

 इस सूचकांक की सबस ेबड़ी गवशेषता यह होती ह ैकक यह औद्योगिक संकेन्रण का मापन सिी फम  

के आधार पर करता ह।ै परन्तु इस सूचकांक की यह सीमा ह ैकक इसकी िणना के गलए सिी फम   के 

सन्दिभ में सूचनाए ंज्ञात होनी चागहए। 

3. गवषमता िणुाकं के आधार  

 चूूँकक औद्योगिक संकेन्रण की गस्थगत एक उद्योि गवशेष के अन्तिभत फम  के गवतरण को व्यक्त करता 

ह ैइसगलए इसका मापन सांगययकी पद्धगत के अन्तिभत गवषमता के मापन के गलए गवकगसत िुणांकों के 

आधार पर ककया जा सकता है। इस गवगध के अन्तिभत वस्तुत: औद्योगिक संकेन्रण का मापन ‘गवचलन 

िुणांक (V) के आधार पर ककया जाता ह ैगजसकी िणना गनम्न सूत्र के आधार पर ककया जाता है-  

         

जहाूँ   

      
 

 
          

 

   

 

      
  

  
 
   = सिी फम  का औसत गहस्सा 

pi =ककसी एक फमभ का बाजार गहस्सा 

 इस सूचकांक का न्यूनतम मान शून्य तथा अगधकतम मान     के बराबर होता ह।ै इसका 

तात्पयभ यह ह ै कक इस सूचकांक का मान ककसी उद्योि के गलए शून्य के गजतना ही करीब होिा उस 

उद्योि में औद्योगिक संकेन्रण की गस्थगत उतनी ही कम होिी। दसूरी तरफ इसका मान शून्य से अगधक 

तथा     के गजतना ही करीब होिा औद्योगिक संकेन्रण की गस्थगत िी उतनी ही अगधक होिी। 

4. लनभर सचूकाकं के आधार पर 

 आद्योगिक सकेंन्रण का अगिप्राय एक अथभ में ‘बाजार शगक्त’ से िी लिाया जाता ह ैऔर ककसी 

उद्योि गवशेष में बाजार शगक्त का मान गजतनी ही अगधक होिी उस उद्योि गवशेष में औद्योगिक 

संकेन्रण की गस्थगत िी उतनी ही अगधक होिी। इसका कारण यह ह ैकक बाजार शगक्त का अगधक होना 

इस बात का द्योतक होता ह ै कक सभबगन्धत उद्योि में औद्योगिक गवतरण में असमानता गवद्यमान ह।ै 

इसगलए औद्योगिक संकेन्रण का मापन बाजार शगक्त के मापन के आधार पर ककया जा सकता ह ैगजसके 
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गलए एक अथभशािी ए.पी. लनभर न ेएक सूचकांक को गवकगसत ककया। इस सूचकांक की िणना गनम्न सूत्र 

के द्वारा ककया जाता ह-ै 

            –        

जहाूँ पर  

L = लनभर सूचकाकं  

P = सभबगन्धत उद्योि में प्रचगलत कीमत स्तर  

MC = सभबगन्धत उद्योि में उत्पाद के सीमान्त लाित  

 इस सूचकाकं का न्यूनतम मान शून्य होता ह ैतथा ऐसी गस्थगत में सभबगन्धत उद्योि में ककसी िी 

प्रकार के सकेंन्रण की गस्थगत नहीं होती है। दसूरी तरफ इस सूचकांक का मान शून्य से गजतना ही 

अगधक होता ह ैसभबगन्धत उद्योि में औद्योगिक संकेन्रण की गस्थगत िी उतनी ही अगधक होती ह।ै 

8.6 अभ्यास प्रश्न 

गनम्नगलगित कथनों में स ेसत्य या असत्य कथन का चनुाव कीगजए- 

1. औद्योगिक असन्तुलन की गस्थगत में औद्योगिक गवतरण समान होता है। 

2. स्थानीयकरण िुणांक सरंचनात्मक असन्तुलन का मापन करता है। 

3. ककसी उद्योि के गलए सकेंन्रण अनुपात उद्योि में गवद्यमान सिी फम  पर आधाटरत होता है। 

4. हर्फभ डडाल सूचकाकं का न्यूनतम मान शून्य के बराबर होता है। 

5. लनभर सचूकांक का मान शनू्य होने पर औद्योगिक संकेन्रण िी शून्य होता है। 

8.7 साराशं 

 सामान्य अथ  में औद्योगिक असन्तुलन का अगिप्राय एक दशे के औद्योगिक गवतरण से होता ह।ै 

यकद दशे का औद्योगिक गवतरण असमान ह ैतो यह गस्थगत औद्योगिक असन्तुलन की द्योतक होती है। यकद 

व्यापक रुप में गवचार ककया जाए तो एक दशे में औद्योगिक असन्तुलन की गस्थगत तीन रुपों में व्याि हो 

सकती ह ै और ये तीनों रुप हैं- क्षेत्रीय औद्योगिक असन्तुलन, संरचनात्मक असन्तलुन तथा औद्योगिक 

संकेन्रण। यकद एक दशे के गवगिन्न क्षेत्रों के बीच औद्योगिक गवतरण में गवषमता ह ैतो यह गस्थगत क्षेत्रीय 

औद्योगिक असन्तुलन के स्वरुप को व्यक्त करेिी जबकक यकद दशे के गवगिन्न उद्योिों के बीच औद्योगिक 

गवतरण में गवषमता ह ैतो यह गस्थगत सरंचनात्मक असन्तुलन के स्वरुप को व्यक्त करेिी। यकद एक दशे के 

ककसी उद्योि गवशेष में औद्योगिक इकाईयों अथाभत् फम  के गवतरण में गवषमता ह ैतो यह गस्थगत औद्योगिक 

संकेन्रण के स्वरुप को व्यक्त करेिी।  

 ककसी दशे में औद्योगिक असन्तुलन उत्पन्न होने के गलए अनेक कारक उत्तरदायी हो सकत ेहैं। इन 

कारकों में से एक प्रमुि कारक दशे के गवगिन्न क्षेत्रों की िौिागलक गस्थगत में गवषमता होना होता है। दसूरा 

महत्वपूणभ कारक गवगिन्न क्षते्रों के आर्थभक दशाओं में गिन्नता होना हो सकता है। इन कारकों के अलावा दशे 

में घटित होने वाली कुछ ऐगतहागसक घिनाए ंतथा सरकार की नीगतयां िी दशे में औद्योगिक असन्तुलन के 

गलए उत्तरदायी कारक हो सकते हैं। 

 जहाूँ तक औद्योगिक असन्तलुन के मापन का सभबन्ध ह ैतो इसके गलए अनेक गवगधयों एवं सूचकों 

का प्रयोि ककया जा सकता ह।ै वस्तुत: कौन सी गवगध अथवा कौन सा सूचक प्रयोि ककया जायेिा यह इस 

बात पर गनिभर होता ह ैकक असन्तुलन की प्रकृगत ककस प्रकार की है। क्षेत्रीय औद्योगिक असन्तुलन का मापन 

कुछ प्रगतशतों की िणना के आधार पर ककया जा सकता ह ैतथा कुछ गवगशष्ट सूचकों जैसे- गवषमता िुणांक 

तथा स्थानीयकरण िाज्य की िणना के आधार पर िी ककया जा सकता है। इसी प्रकार संरचनात्मक 

असन्तुलन का मापन िी कुछ प्रगतशतों की िणना के आधार पर ककया जा सकता ह ै तथा कुछ गवगशष्ट 

सूचकों जसै-े स्थानीयकरण िुणांक की िणना के आधार पर िी ककया जा सकता है। औद्योगिक संकेन्रण के 

मापन के गलए अनेक सूचक गवकगसत ककये िये हैं गजनमें से प्रमुि हैं- संकेन्रण अनुपात, हर्फभ डडाल 

सूचकांक, गवचलन िुणांक तथा लनभर सूचकांक।  



बी.ए.ई.सी (एन) – 302 भारत में औद्योगिक गिकास                                                                                                                                         उत्तराखण्ड मुक्त गिश्वगिद्यालय 

 

इकाई - 8 औद्योगिक असन्तुलन: कारण और मापन     Page 91 

 

8.8 शब्दावली 

 आर्थभक गमतव्यगयताए ं- इसका अगिप्राय लाितों में अप्रत्यक्ष रुप से होने वाली बचतों से होता है।  

 मानक गवचलन- यह एक सागंययकीय मापक को व्यक्त करता ह ैजो ककसी श्रेणी के गवतरण के मापन 

के गलए प्रयोि ककया ताजा ह।ै 

 आधारितू उद्योि- इसके अन्तिभत वे उद्योि शागमल ककये जाते हैं जहाूँ आधारिूत वस्तुओं जैस-े 

गबजली, सीमेडि, कोयला, लोहा एवं इस्पात इत्याकद का उत्पादन होता ह।ै 

 पूूँजीित उद्योि- इसके अन्तिभत वे उद्योि शागमल ककय ेजाते हैं जहाूँ पूूँजीित वस्तओुं जैस-े िारी 

मशीन, यन्त्र, उपकरण इत्याकद का उत्पादन होता ह।ै  

 मध्यवती उद्योि- इसके अन्तिभत वे उद्योि शागमल ककये जाते हैं जहाूँ उन वस्तुओं का उत्पादन 

होता ह ैजो ककसी अगन्तम उत्पाद के गलए आित के रुप में प्रयोि ककये जाते हैं जसैे- गबयररंि, नि 

एवं बोल्ि, गबजली के तार इत्याकद।  

 उपिोक्ता उद्योि- इसके अन्तिभत वे उद्योि शागमल ककये जात े हैं जहाूँ उपिोक्ता वस्तुओं  जसै-े 

िेलीगवजन, कपड़ा, पंिा, इत्याकद का उत्पादन होता ह।ै  

 बाजार शगक्त- यह शब्द गनयन्त्रण की उस सीमा को व्यक्त करता ह ैगजसके द्वारा एक व्यावसागयक 

इकाई बाजार पर अपना प्रितु्व कायम करती है। 

8.9 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

गनम्नगलगित कथनों में स ेसत्य या असत्य कथन का चनुाव कीगजए- 

1. असत्य    2. सत्य    3. असत्य  

4. असत्य   5. सत्य 
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8.12 गनबन्धात्मक प्रश्न 

1. औद्योगिक असन्तुलन की अवधारणा को स्पष्ट करते हुए इसके गवगिन्न स्वरुपों का वणभन कीगजए। 

2. औद्योगिक असन्तुलन के गवगिन्न स्वरुपों को स्पष्ट करत ेहुए एक दशे के अन्तिभत इनके गवद्यमान होन े

के गलए उत्तरदायी कारकों को समझाइये। 

3. क्षेत्रीय औद्योगिक असन्तलुन के मापन के गलए प्रयुक्त गवगधयों की गवस्तार पूवभक गववेचना कीगजए। 

4. सरंचनात्मक असन्तुलन के मापन के गलए प्रयुक्त गवगधयों की गवस्तार पूवभक गववेचना कीगजए। 

5. औद्योगिक संकेन्रण के मापन के गलए प्रयुक्त सूचकांकों को स्पष्ट कीगजए।  
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इकाई-9 औद्योगीकरण एव ंक्षते्रीय ववकास 

 

9.1 प्रस्तावना 

9.2 उद्दशे्य 

9.3  औद्योवगक असन्तुलन के प्रभाव 

9.3.1. आर्थिक प्रभाव 

9.3.2. सामाविक प्रभाव 

9.3.3. रािनीवतक प्रभाव 

9.4 सन्तुवलत क्षेत्रीय ववकास की आवश्यकताए ं

9.5 सन्तुवलत क्षेत्रीय ववकास के उपाय 

9.5.1. वनषेधात्मक उपाय 

9.5.2. पे्ररणात्मक उपाय 

9.6 अभ्यास प्रश्न 

9.7 सारांश 

9.8 शब्दावली 

9.9 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

9.10 सन्दभि ग्रन्थ सूची 

9.11 उपयोगी एवं सहायक ग्रन्थ 

9.12 वनबन्धात्मक प्रश्न 
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9.1 प्रस्तावना 

 वपछली इकाई के अन्तगित औद्योवगक असन्तुलन की अवधारणा तथा इसके वववभन्न स्वरुपों को 

अत्यन्त ही व्यापक रुप में स्पष्ट ककया गया तथा इस बात को भी स्पष्ट ककया गया कक ककसी दशे ववशेष में 

औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत उत्पन्न होन ेके वलए कौन-कौन से कारक उत्तरदायी होते हैं।। इसके साथ ही 

साथ उन वववधयों को भी स्पष्ट ककया गया विनके द्वारा इस बात का पता लगाया िा सकता ह ैकक ककसी 

दशे में औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत ह ैकक नहीं। परन्तु औद्योवगक असन्तुलन के सन्दभि में इन बातों के 

अलावा यह भी समझना आवश्यक ह ैकक क्या यह वस्थवत ककसी दशे के वलए वांछनीय ह ैकक नहीं। वस्ततु: 

इसको समझने के वलए पहल ेयह समझना होगा कक औद्योवगक असन्तुलन के ककसी दशे पर क्या-क्या प्रभाव 

उत्पन्न हो सकते हैं। इस इकाई के अन्तगित प्रमुख रुप से इन्हीं दो बातों को स्पष्ट ककया िायेगा। 

9.2 उद्देश्य 

इस इकाई को पढ़ने के बाद आप वनम्नवलवखत बातों को समझ सकें गें - 

 औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत का ककसी दशे पर क्या-क्या प्रभाव उत्पन्न हो सकता ह।ै 

 ककसी दशे के वलए सन्तुवलत औद्योवगक ववकास क्यों आवश्यक होता है। 

 औद्योवगक असन्तुलन की समस्या के वनराकरण के वलए कौन-कौन से उपाय आवश्यक होते हैं। 

9.3  औद्योवगक असन्तलुन के प्रभाव 

 एक दशे के अन्तगित औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत ववद्यमान होने पर अनके प्रभाव उत्पन्न हो 

सकते हैं। ये प्रभाव ऐसे होते हैं विससे दशे की अथिव्यस्था तो प्रभाववत हो ही सकती ह ैसाथ ही साथ दशे की 

सामाविक एवं रािनीवतक व्यवस्था भी प्रभाववत हो सकती है। वस्ततु: एक दशे के अन्तगित औद्योवगक 

असन्तुलन की वस्थवत ववद्यमान होने पर तीन प्रकार के प्रभाव उत्पन्न हो सकत ेहैं। ये तीनों प्रभाव हैं-   

 
आगे की पंवियों में इन वववभन्न प्रभावों को ववस्तारपूविक स्पष्ट ककया िा रहा है- 

9.3.1. आर्थिक प्रभाव 

 ककसी दशे के अन्तगित औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत ववद्यमान होने के कारण वनम्नवलवखत 

आर्थिक प्रभाव उत्पन्न हो सकते हैं-  

 

औद्योवगक असन्तुलन के प्रभाव 

आर्थिक प्रभाव सामाविक प्रभाव रािनीवतक प्रभाव 

आर्थिक प्रभाव 

1. रोिगार के अवसर में असमानता  

2. िीवन स्तर में ववषमता  

3. साधनों का अपूणि उपयोग  

4. सतत अथाित् टिकाऊ ववकास में अवरोध  

5. आय एवं सम्पवत्त का केन्रीयकरण  

6. उत्पाद संरचना में असन्तलुन  

7. प्रवतस्पधाि में कमी  
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1. रोिगार के अवसर में असमानता - यकद ककसी दशे के अन्तगित औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत 

ववद्यमान ह ैतो विन क्षेत्रों का औद्योवगक ववकास तीव्र गवत से होगा उन क्षेत्रों में रोिगार के पयािप्त 

अवसर उपलब्ध होंगे िबकक औद्योवगक रुप से अववकवसत क्षेत्रों में रोिगार के कम अवसर उपलब्ध 

होंग।े इस प्रकार औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत ववद्यमान होने पर दशे के अन्तगित वववभन्न क्षेत्रों 

के बीच रोिगार के अवसरों में असमानता होगी और दशे में बेरोिगारी की वस्थवत ववद्यमान होगी।  

2. िीवन स्तर में ववषमता - ककसी दशे के अन्तगित औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत ववद्यमान होने की 

वस्थवत में चूूँकक रोिगार के अवसरों में असमानता होगी, इसवलए िो क्षेत्र औद्योवगक रुप स े

ववकवसत होंगे उन क्षेत्रों में तो लोगों की आय अििन क्षमता अवधक होगी िबकक औद्योवगक रुप स े

वपछड़ ेक्षेत्रों में लोगों की आय अििन क्षमता अपेक्षाकृत कम होगी। इतना ही नहीं बवकक औद्योवगक 

रुप से ववकवसत क्षेत्रों में वपछड़ े क्षेत्रों की अपेक्षा अनके आधारभतू सुववधाओं िसैे- आवास, 

वचककत्सा, पेयिल इत्याकद की उपलब्धता भी अवधक होती हैं। इसवलए औद्योवगक रुप से ववकवसत 

क्षेत्रों में लोगों के रहन सहन का स्तर वपछड़ ेक्षेत्रों की अपेक्षा उत्कृष्ट होता है। इस प्रकार औद्योवगक 

असन्तुलन की वस्थवत ववद्यमान होन ेपर एक दशे के अन्तगित वववभन्न क्षेत्रों के बीच िीवन स्तर में 

असमानता होती ह।ै 

3. साधनों का अपणूि उपयोग - सामान्य रुप से ककसी भी दशे के सम्पूणि क्षेत्रों की भौगोवलक सरंचना में 

एकरुपता का अभाव होता ह।ै इसके कारण दशे के वववभन्न क्षेत्रों में उत्पादन के साधनों, ववशेषकर  

प्राकृवतक ससंाधनो िैसे- भूवम, खवनि पदाथि, िल संसाधन, वन सम्पदा इत्याकद की उपलब्धता में 

असमानता होती ह।ै परन्तु एक तथ्य यहॉ िान लेना आवश्यक ह ै कक प्रत्येक क्षेत्र में कुछ न कुछ 

संसाधन अवश्य उपलब्ध होतें हैं। औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत में औद्योवगक रुप से ववकवसत 

क्षेत्रों में तो वहाूँ के संसाधनों का उपयोग होता रहता ह ैिबकक वपछड़ ेक्षेत्रों में उद्योगों के अकपता 

अथवा अभाव के कारण या तो ससंाधनों का उपयोग कम होता ह ैअथवा हो ही नहीं पाता ह ैऔर 

इस प्रकार इन क्षेत्रों में काफी मात्रा में संसाधन बेकार पड़ ेरहते हैं। इस प्रकार औद्योवगक असन्तुलन 

की वस्थवत ववद्यमान होन े पर एक दशे के अन्तगित उपलब्ध सम्पूणि साधनों का उपयोग होने के 

बिाए अपूणि उपयोग होता ह।ै 

4. सतत अथाित ् टिकाऊ ववकास में अवरोध - ककसी भी दशे अथवा क्षेत्र ववशेष के ‘सतत ववकास’ के 

वलए यह आवश्यक होता ह ैकक उस दशे अथवा क्षेत्र का ववकास वतिमान में इस प्रकार स ेहो कक 

भववष्य की आवश्यकताए ं संरवक्षत हों। परन्तु ककसी दशे में औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत 

ववद्यमान होन ेपर कुछ क्षेत्र ऐसे होत ेहैं विनमें औद्योवगक ववकास की प्रकिया वनरन्तर आगे बढ़ती 

रहती ह ैऔर इस प्रकिया में इन क्षेत्रों में उपलब्ध प्राकृवतक ससंाधनों के दोहन की प्रकिया वनरन्तर 

आगे बढ़ती रहती ह।ै यह दोहन की प्रकिया इस प्रकार की िाती ह ै कक इसमें भववष्य की 

आवश्यकताओं के प्रवत उपेक्षा की प्रवृवत्त उत्पन्न होने लगती ह।ै इस प्रकार औद्योवगक असन्तुलन की 

वस्थवत दशे के सतत ववकास के लक्ष्य की प्रावप्त में अवरोध उत्पन्न कर सकता है। 

5. आय एवं सम्पवत्त का केन्रीयकरण - चूूँकक ककसी दशे में औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत ववद्यमान 

होन े पर एक दशे के अन्तगित कुछ क्षेत्र ही ऐस े होते हैं िहाूँ औद्योवगक ववकास की प्रकिया एवं 

रोिगार के अवसरों का केन्रीयकरण होता रहता है। इसवलए ववकास की प्रकिया में यही वे क्षेत्र हैं 

विनकी आय एवं सम्पवत्त में लगातार वृवि होता रहता है। इस प्रकार क्षेत्रीय औद्योवगक असन्तुलन 

की वस्थवत में आय एवं सम्पवत्त का केन्रीयकरण उन्हीं क्षेत्रों में होता रहता ह ैिो औद्योवगक रुप स े

ववकवसत होत ेहैं। आय एवं सम्पवत्त का केन्रीयकरण उस वस्थवत में भी हो सकता ह ैिब औद्योवगक 

असन्तुलन का स्वरुप ‘औद्योवगक संकेन्रण’ के रुप में ववद्यमान हो। क्योंकक इस प्रकार के असन्तुलन 

की वस्थवत में उद्योग अथाित ्बािार का अवधकांश वहस्सा केवल कुछ ही फमों के वनयन्त्रण में होता 

ह।ै ऐसी वस्थवत में आय एवं सम्पवत्त का केन्रीयकरण इन्हीं औद्योवगक इकाईयों अथवा फमों के पास 

होता ह।ै 
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6. उत्पाद सरंचना में असन्तलुन - यकद ककसी दशे में औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत ‘सरंचनात्मक 

असन्तुलन’ के रुप में ववद्यमान ह ैतो यह वस्थवत उस दशे के उत्पाद संरचना में असन्तलुन उत्पन्न कर 

सकती ह।ै इसका कारण यह ह ै कक संरचनात्मक असन्तुलन की वस्थवत में कुछ उद्योग ऐसे होगें 

विनका ववकास तीव्र गवत स ेहोगा िबकक बाकी उद्योगों का ववकास या तो धीमी गवत से होगा या 

होगा ही नहीं। औद्योवगक ववकास की इस प्रकिया में कुछ उत्पादों का उत्पादन अवधक मात्रा में 

होगा िबकक अन्य उत्पादों का उत्पादन अकप मात्रा में होगा। उदाहरण के वलए यकद एक दशे में 

पूूँिीगत उद्योगों का ववकास तीव्र गवत से हो िबकक उपभोिा उद्योगों का ववकास धीमी गवत से हो 

तो दशे के औद्योवगक उत्पादन में पूूँिीगत उत्पादों की अवधकता होगी। चूूँकक पूूँिीगत उत्पादों की 

प्रयोग अन्तत: उपभोिा उत्पादों के उत्पादन के वलए ही ककया िाता ह ैइसवलए पूूँिीगि उत्पादों 

की अवधकता की वस्थवत में अवतउत्पादन की वस्थवत होगी। दसूरी तरफ यकद एक दशे में पूूँिीगत 

उद्योगों का ववकास धीमी गवत से हो िबकक उपभोिा उद्योगों का ववकास तीव्र गवत से हो तो दशे 

के औद्योवगक उत्पादन में पूूँिीगत उत्पादों की अकपता होगी। ऐसी वस्थवत में पूूँिीगत उत्पादों की 

कमी को पूरा करने के वलए दशे को आयातों पर वनभिर रहना पड़गेा।  उपरोि असन्तुलन की 

वस्थवत को भारतीय अथिव्यवस्था के सन्दभि में समझा िा सकता हैं। विटिश शासन काल के दौरान 

भारत के औद्योवगक ववकास में संरचनात्मक असन्तुलन की वस्थवत ववद्यमान थी। यह असन्तुलन इस 

रुप में थी कक औद्योवगक क्षेत्र में पूूँिीगत उद्योगों का ववकास नहीं के बराबर था। िो कुछ भी उद्योग 

संचावलत हो रह े थ े उनमें उपभोिा उद्योगों की ही बहुलता थी और इन उपभोिा उद्योगों को 

संचावलत करने के वलए दशे को आवश्यक पूूँिीगत उत्पादों की पूर्ति के वलए आयातों पर वनभिर 

रहना पड़ता था। स्वतन्त्रता प्रावप्त के पश्चात् भी दशे के औद्योवगक ववकास में संरचनात्मक 

असन्तुलन की वस्थवत ववद्यमान रही परन्त ुइसका स्वरुप पहले से अलग रहा। वस्ततु: स्वतन्त्रता 

प्रावप्त के पश्चात् दशे में विस औद्योवगकीकरण की नीवत को अपनाया गया उसमें पूूँिीगत एवं 

आधारभूत उद्योगों को काफी महत्व कदया गया। इसका पटरणाम यह हुआ कक दशे में विस गवत स े

पूूँिीगत उद्योगों का ववकास हुआ उपभोिा उद्योगों का ववकास उसकी अपेक्षा काफी कम रहा। 

इसका पटरणाम यह हुआ कक 1960 के दशक के मध्य वषों के आत-ेआते अथिव्यवस्था में पूूँिीगत 

उत्पादों की अवधकता पटरलवक्षत होन ेलगी। औद्योवगक क्षेत्र में इस असन्तुलन का दशे औद्योवगक 

ववकास पर प्रवतकूल प्रभाव उत्पन्न हुआ।  

7. प्रवतस्पधाि में कमी - औद्योवगक असन्तुलन के कारण एक दशे में एकावधकारी शविओं के प्रबल होने 

की सम्भावना उत्पन्न हो िाती ह ैऔर बािार में प्रवतस्पधाि के कमी आती है। यह प्रभाव उस वस्थवत 

में उत्पन्न होता ह ैिब औद्योवगक असन्तुलन की प्रकृवत औद्योवगक सकेंन्रण के रुप में हो। इसका 

कारण यह ह ैकक िैसा कक पहले ही स्पष्ट ककया िा चुका है, औद्योवगक सकेंन्रण की वस्थवत में एक 

उद्योग के समस्त किया-कलापों पर कुछ ही फमों का वनयन्त्रण रहता ह।ै ये फमें अन्य फमों अथवा 

नये वनवेशकों के व्यवसाय सचंालन में अनेक प्रकार के अवरोध उत्पन्न कर सकती हैं।  

9.3.2. सामाविक प्रभाव 

 एक दशे के अन्तगित औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत ववद्यमान होने पर कुछ क्षेत्रों में 

औद्योवगकीकरण की प्रकिया तीव्र गवत स ेहोती रहती ह ैविसके फलस्वरुप शहरीकरण की प्रकिया भी 

प्रोत्सावहत होती है। शहरीकरण की प्रवृवत्त में वृवि होने से इन क्षेत्रों में ’अवत-आबादी’ तथा ‘भीड़-भाड़’ 

की वस्थवत उत्पन्न होन े लगती है। इसके फलस्वरुप इन क्षेत्रों में अनेक प्रकार की सुववधाओं, िैस-े 

आवासीय सुववधाओं, स्वास्थ सुववधाओं, ववद्युत आपूर्ति, िलापूर्ति, इत्याकद की माूँग में वृवि होन े

लगती हैं। साधनों के अभाव में इन सामाविक सुववधाओं की लागतों में वृवि होन ेलगती हैं और एक 

सीमा के बाद इनकी आपूर्ति करने में भी समस्या उत्पन्न होने लगती है। इतना ही नहीं, एक सीमा के 

बाद इन क्षेत्रों में भी सभी व्यवियों के वलए रोिगार का अवसर उपलब्ध नहीं हो पाता है। इन सभी 

समस्याओं के कारण समाि में आिोश उत्पन्न हो सकता ह ैतथा अनेक प्रकार की असामाविक कृत्यों में 

वृवि हो सकती ह।ै   
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9.3.3. रािनीवतक प्रभाव 

 एक दशे में ववद्यमान औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत वहाूँ की रािनीवतक वस्थवत को भी प्रभाववत 

कर सकती ह।ै इसका कारण यह ह ैकक विन क्षेत्रों में औद्योवगक ववकास की प्रकिया प्रारम्भ नहीं होगी 

अथवा धीमी गवत से होगी उन क्षेत्रों में असन्तोष की भावना उत्पन्न हो सकती है तथा समाि में आिोश 

की वस्थवत उत्पन्न हो सकती है। कभी-कभी आिोश की यह वस्थवत अववकवसत क्षेत्रों में अलगाव की 

प्रकृवत को भी प्रोत्सावहत कर सकती है। इसका पटरणाम यह हो सकता ह ै कक दशे के अन्तगित 

रािनीवतक अवस्थरता की वस्थवत उत्पन्न हो सकती है। इतना ही नहीं िैसा कक ऊपर उकलेख ककया गया 

ह,ै विन क्षेत्रों में औद्योवगक ववकास की प्रकिया तीव्र गवत से होता ह ै उन क्षेत्रों में भी कुछ ऐसी 

सामाविक समस्याए ंउत्पन्न हो सकती हैं िो स्थानीय स्तर पर रािनीवतक अवस्थरता को िन्म द ेसकती 

हैं। 

9.4 औद्योवगक असन्तलुन की आवश्यकताएं 

 औद्योवगक असन्तुलन के प्रभावों के सन्दभि में ककये गये उपरोि वववेचना स ेयह स्पष्ट ह ैकक यकद 

एक राज्य की दवृष्टकोंण से अथवा एक उद्योग की दवृष्टकोण स े अथवा एक फमि की दवृष्टकोण स े दखेें तो 

औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत वांछनीय हो सकती ह ैपरन्तु यकद सम्पूणि दशे के पटरपेक्ष्य में ववचार करें तो 

यह वस्थवत वांछनीय नहीं होती है। इसका कारण यह ह ैकक एक ककयाणकारी राज्य के अन्तगित ककसी भी 

दशे के वलए यह कदावप स्वीकायि नहीं होता ह ै कक दशे के औद्योवगक ववकास में असमानता की वस्थवत 

ववद्यमान हो। इसीवलए ववश्व के उन सभी दशेों की सरकारें, िो ककयाणकारी राज्य की स्थापना के उद्दशे्य 

पर आधाटरत होती हैं, अपनी नीवतयों में सन्तुवलत औद्योवगक ववकास के वलए आवश्यक उपायों को 

अपनाती रहती हैं। उदाहरण के वलए भारत में ही स्वतन्त्रता प्रावप्त के पश्चात् आर्थिक ववकास के वलए विन 

नीवतयों को अपनाया गया उनमें समानता के साथ ववकास को काफी महत्व कदया गया। 

 प्रश्न यह उठता ह ैकक वे कौन-कौन से उद्दशे्य अथाित् कौन सी आवश्यकताए ंहोती हैं विनके वलए एक 

दशे के वलए सन्तुवलत औद्योवगक ववकास को प्राप्त करना आवश्यक होता है। व्यापक रुप में दखेा िाए तो 

इस सन्दभि में यह कहा िा सकता ह ै कक कोई भी दशे यकद सम्पूणि दशे का समग्र रुप में ववकास करना 

चाहता ह ैउसके वलए यह आवश्यक होता ह ै कक दशे के सभी क्षेत्रों, उद्योगों तथा औद्योवगक इकाईयों का 

समानता के साथ ववकास हो। परन्तु इस व्यापक उद्दशे्य की प्राप्त करने के वलए वनम्नवलवखत आवश्यकताए ं

होती ह-ै   

 

सन्तुवलत क्षेत्रीय 

ववकास की 

आवश्यकताए ं

1. रोिगार के अवसरों में समानता लाना  

2. आय के ववतरण में ववषमता को दरू करना 

3. स्थानीय साधनों का उपयोग  

4. सतत अथवा टिकाऊ ववकास की प्रावप्त के वलए  

6. वववभन्न औद्योवगक क्षेत्रों में सामन्िस्य के वलए  

7. दशे में प्रवतस्पधाि की वस्थवत बनाये रखने के वलए  

8. सामाविक एवं रािनीवतक उद्वशे्यों की प्रावप्त के वलए 
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1. रोिगार के अवसरों में समानता लाना - औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत ववद्यमान होने पर एक दशे 

के अन्तगित वववभन्न क्षेत्रों के बीच रोिगार के अवसरों में असमानता तथा दशे के अववकवसत क्षेत्रों 

में बेरोिगारी की वस्थवत ववद्यमान होती ह ै तथ यह वस्थवत अववकवसत क्षेत्रों लोगों के आर्थिक 

वस्थवत पर प्रवतकूल प्रभाव उत्पन्न करती है। इतना ही नहीं लोग इन क्षेत्रों से रोिगार की तलाश में 

ववकवसत क्षेत्रों की तरफ पलायन करन े लगत े हैं विससे ववकवसत क्षेत्रों में भी अनेक प्रकार की 

समस्याए ंउत्पन्न होने की सम्भावना बढ़ िाती है। अत: यह वस्थवत ककसी भी दशे के वलए वांछनीय 

नहीं होती ह ैऔर ऐसे दशे के वलए यह आवश्यक हो िाता ह ैकक इस प्रकार की नीवत अपनायी िाए 

विसस ेकक दशे सभी क्षेत्रों में रोिगार के समान अवसर उपलब्ध हो सके। यह तभी संभव ह ैिबकक 

दशे औद्योवगक ववकास सन्तुवलत रुप में हो। 

2. आय के ववतरण में ववषमता को दरू करना - ककसी दशे के अन्तगित औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत 

ववद्यमान होने की वस्थवत में आय के ववतरण में ववषमता की वस्थवत पायी िाती ह।ै औद्योवगक रुप 

से ववकवसत क्षेत्रों में लोगों की आय अवधक होती ह ैिबकक वपछड़ ेक्षेत्रों में लोगों की आय अपेक्षाकृत 

काफी कम होती है। यह पटरवस्थवत समाि में ववशेषकर अववकवसत क्षेत्रों में असन्तोष की भावना 

को िन्म द े सकती ह ै तथा इन क्षेत्रों के सामाविक एवं रािनीवतक व्यवस्था के वलए अनेक 

समस्याओं को िन्म द ेसकती है। अत: एक दशे के वलए यह आवश्यक हो िाता ह ैकक इस प्रकार की 

नीवत अपनायी िाए विसस ेकक दशे सभी क्षेत्रों का सन्तुवलत रुप स ेववकास हो विससे कक आय के 

ववतरण में ववषमता दरू हो सके। 

3. स्थानीय साधनों का उपयोग - िैसा कक पहले स्पष्ट ककया गया कक ककसी भी दशे के प्रत्येक क्षेत्र में 

कुछ न कुछ संसाधन अवश्य उपलब्ध होतें हैं। परन्तु औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत में औद्योवगक 

रुप से ववकवसत क्षेत्रों में तो वहाूँ के संसाधनों का उपयोग होता रहता ह ैिबकक वपछड़ ेक्षेत्रों में 

उद्योगों के अकपता अथवा अभाव के कारण काफी मात्रा में संसाधन अववकवसत अवस्था में बेकार 

पड़ े रहते हैं। इनमें स े कुछ संसाधन ऐसे होते हैं विनको अन्य स्थानों पर स्थानान्तटरत भी नहीं 

ककया िा सकता। िैस े- भूवम, िल, खवनि पदाथों के खदान, वन सम्पदा इत्याकद। अत: यकद इन 

संसाधनों का दशे के उत्पादन प्रकिया में उपयोग करना ह ैतो यह आवश्यक होगा कक सन्तुवलत 

ववकास की नीवत को अपनात ेहुए इन क्षेत्रों के ववकास को भी प्रोत्सावहत ककया िाए।  

4. सतत अथवा टिकाऊ ववकास की प्रावप्त के वलए - एक दशे न केवल वतिमान बवकक भववष्य के पीढ़ी के 

वलए उत्तरदायी होता ह।ै इसवलए यह आवश्यक होता ह ै कक दशे के प्रत्येक क्षेत्र का ववकास इस 

प्रकार से हो कक इन क्षेत्रों में उपलब्ध संसाधन, ववशेषकर प्राकृवतक ससंाधन, भववष्य की 

आवश्यकताओं के वलए भी संरवक्षत रहें। ववकास का यह स्वरुप सतत ववकास अथाित् टिकाऊ 

ववकास कहलाता ह ैपरन्तु ककसी दशे में औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत ववद्यमान होने पर कुछ 

क्षेत्र ऐसे होते हैं विनमें औद्योवगक ववकास की प्रकिया वनरन्तर आगे बढ़ती रहती ह ै और इस 

प्रकिया में इन क्षेत्रों में उपलब्ध प्राकृवतक ससंाधनों के दोहन की प्रकिया वनरन्तर आगे बढ़ती रहती 

ह।ै यह दोहन की प्रकिया इस प्रकार की िाती हैं कक इसमें भववष्य की आवश्यकताओं के प्रवत उपेक्षा 

की प्रवृवत्त उत्पन्न होने लगती ह।ै यकद इस प्रवृवत्त पर अंकुश लगाना ह ैअथाित् ववकवसत क्षेत्रों के 

ववकास की प्रकिया को सतत ववकास  की अवधारणा के अनुरुप आगे बढ़ाना ह ै तो इसके वलए 

आवश्यक होगा कक दशे की ववकास प्रकिया में सभी क्षेत्रों को शवमल करते हुए उपलब्ध संसाधनों 

का उपयोग ककया िाए। 

6. वववभन्न औद्योवगक क्षते्रों में सामन्िस्य के वलए - िैसा कक पहले स्पष्ट ककया गया कक यकद ककसी दशे 

में औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत ‘सरंचनात्मक असन्तलुन’ के रुप में ववद्यमान ह ैतो यह वस्थवत 

उस दशे के वववभन्न औद्योवगक क्षेत्रों में असन्तुलन उत्पन्न कर सकती है। यह वस्थवत दशे के कुछ 

उद्योगों में अवतउत्पादन की वस्थवत तथा कुछ उद्योगों में अकप उत्पादन की वस्थवत उत्पन्न कर 

सकती ह ैिो दशे की ववकास एवं आश्यकता की दवृष्टकोण से अवांछनीय होती है। अत: दशे के वलए 

आवश्यक होता ह ैकक सभी प्रकार के उद्योगों का सन्तुवलत रुप से ववकास ककया िाए। 
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7. दशे में प्रवतस्पधाि की वस्थवत बनाय े रखन े के वलए - औद्योवगक असन्तुलन के कारण एक दशे में 

एकावधकारी शविओं के प्रबल होने की सम्भावना उत्पन्न हो िाती है। इस प्रकार की पटरवस्थवत 

एक फमि अथवा एक वनवेशक के वलए तो वांछनीय होती ह ैपरन्तु दशे के वलए नहीं। इसका कारण 

यह ह ै कक बािार में एकावधकारी शवियां उपभोिाओं के वहतों को नुकसान पहुूँचा सकती ह।ै 

इतना ही नहीं इस प्रकार की पटरवस्थवत में पहले से स्थावपत वनवेशक नये वनवेशकों के व्यवसाय में 

वववभन्न प्रकार के अवरोध उत्पन्न कर सकते हैं विससे दशे के औद्योवगक ववकास पर प्रवतकूल प्रभाव 

उत्पन्न हो सकता ह।ै अत: दशे के वलए यह आश्यक होता ह ैकक ववकास की प्रकिया इस प्रकार हो कक 

सभी उद्योगों में प्रवतस्पधाि का माहौल ववद्यमान रह ेऔर एकावधकारी शवियों पर अंकुश रहे।  

8. सामाविक एव ंरािनीवतक उद्वशे्यों की प्रावप्त के वलए - िैसा कक पहले स्पष्ट ककया िा चुका ह ैकक 

औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत ववद्यमान होने पर अनकेों सामाविक एवं रािनीवतक समस्याए ं

िैसे भीड़-भाड़ की समस्या, आवास की कमी, वबिली एवं िलपूर्ति की समस्या, औद्योवगक प्रदषूण, 

श्रवमकों का पलायन, रािनीवतक अवस्थरता इत्याकद उत्पन्न हो सकती हैं। अत: यकद इन समस्याओं 

से वनिात पाना ह ैतो यह आवश्यक होता ह ैकक दशे के ववकास प्रकिया में सभी क्षते्रों को शावमल 

ककया िाए।   

9.5 औद्योवगक असन्तलुन को दरू करन ेके उपाय 

 उपरोि वववेचना से यह स्पष्ट ह ैकक औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत चाह ेयह क्षेत्रीय असन्तुलन के 

रुप में हो या संरचनात्मक असन्तुलन के रुप में हो या औद्योवगक संकेन्रण के रुप में हो, ककसी भी दशे के 

वलए वांछनीय नहीं होती है। इसवलए यह आवश्यक होता ह ैकक एक दशे का औद्योवगक ववकास इस प्रकार 

से हो कक दशे के अन्तगित सभी क्षेत्रों एवं उद्योगों का सन्तुवलत रुप स ेववकास हो तथा सभी वनवेशकों को 

ववकास की प्रकिया में समान अवसर उपलब्ध हों। परन्त ुप्रश्न यह उठता ह ैकक एक दशे के अन्तगित सन्तुवलत 

औद्योवगक ववकास की प्रकिया को ककस प्रकार सुवनवश्चत ककया िा सकता ह ै अथाित् दशे में ववद्यमान 

औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत को ककन उपायों के द्वारा दरू ककया िा सकता है। आगे की पंवियों में इन्हीं 

उपायों को स्पष्ट ककया िा रहा ह।ै  

 वस्तुत: औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत के वनराकरण के वलए एक दशे की सरकार वववभन्न उपायों 

को अपना सकती ह।ै य ेसमस्त उपाय दो प्रकार के हो सकते हैं-  

  

9.5.1. वनषधेात्मक उपाय 

 इन उपायों के अन्तगित सरकार उन क्षेत्रों के वलए, िो औद्योवगक दवृष्ट से ववकवसत होते हैं अथाित् 

विन क्षेत्रों में औद्योवगक केन्रीकरण की प्रवृवत्त अवधक होती है, ऐसी नीवत अपना सकती ह ैविससे कक 

इन क्षेत्रों में नयी औद्योवगक इकाईयों की स्थापना तथा पहले स ेस्थावपत इकाईयों की ववस्तार प्रकिया 

पर अंकुश लगाया िा सके। इन उपायों के अन्तगित सरकार औद्योवगक रुप से ववकवसत क्षेत्रों में 

औद्योवगक लासेंवसग नीवत एवं पंिीकरण की शतों को कठोर रुप में लागू कर सकती है। इसके अलावा 

सरकार इन क्षेत्रों में उत्पादन से सम्बवन्धत करों में वृवि कर सकती ह ैतथा अलग से औद्योवगक स्थानीय 

कर अथवा औद्योवगक ववकास कर वनधािटरत कर सकती है। इतना ही नहीं सरकार इन क्षेत्रों में नयी 

औद्योवगक इकाईयों के स्थापना पर रोक भी लगा सकती है।  

औद्योवगक असन्तलुन को दरू करन ेके उपाय 

वनषेधात्मक उपाय पे्ररणात्मक उपाय 
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9.5.2. प्ररेणात्मक उपाय 

 औद्योवगक असन्तुलन के वनराकरण के वलए केवल ववकवसत क्षेत्रों में औद्योवगक प्रकिया पर रोक 

लगाना ही पयािप्त नहीं होता ह ै बवकक औद्योवगक रुप से वपछड़ े क्षेत्रों में औद्योवगक वनवेश की 

प्रकिया को प्रोत्सावहत भी करना आवश्यक होता है। अत: औद्योवगक असन्तुलन के वनराकरण के 

वलए कुछ पे्ररणात्मक उपाय की भी आवश्यकता होती है। इसके वलए सरकार वपछड़ ेक्षेत्रों के वलए 

अनेक प्रकार के उपाय अपना सकती ह ैिो वनम्नवलवखत रुप मे हो सकत ेहैं- 

 
1. उदार नीवत - औद्योवगक असन्तुलन के वनराकरण के वलए सरकार औद्योवगक दवृष्ट से वपछड़ ेक्षेत्रों में 

उदार नीवतयों को अपना सकती ह ैविससे कक इन क्षेत्रों में नयी औद्योवगक इकाइयों की स्थापना 

प्रोत्सावहत हो सके। इन उपायों के अन्तगित सरकार औद्योवगक रुप से अववकवसत क्षेत्रों में औद्योवगक 

लासेंवसग नीवत एवं पंिीकरण की शतों को उदार कर सकती है। 

2. ससंाधनों एव ंसवुवधाओं का ववकास - सरकार वपछड़ ेक्षेत्रों में अनेक प्रकार के आवश्यक संसाधनों 

एवं आधारभूत सुववधाओं को ववकवसत करके इन क्षेत्रों में नयी औद्योवगक इकाइयों की स्थापना को 

प्रोत्सावहत कर सकती है। िसैे- सरकार इन क्षेत्रों में वनवशेकों को सस्त ेदर पर भूवम के आबंिन की 

व्यवस्था कर सकती है। इसके अलावा सरकार इन क्षेत्रों में औद्योवगक ववकास के वलए आवश्यक 

अनेक प्रकार की आधारभतू सुववधाओं िैसे- सड़क, वबिली, िलपूर्ति के साधनों, संचार साधनों 

इत्याकद को ववकवसत करके औद्योवगक ववकास की प्रकिया को प्रोत्सावहत कर सकती है। साथ ही 

साथ सरकार अनके प्रकार की िनउपयोगी सुववधाओं िैसे- वचककत्सा, वशक्षा, आवास इत्याकद को 

ववकवसत करके भी वपछड़ ेक्षेत्रों में औद्योवगक ववकास की प्रकिया को प्रोत्सावहत कर सकती ह।ै 

3. ववत्तीय उपाय - सरकार वपछड़ ेक्षेत्रों में औद्योवगक ववकास को पे्रटरत करने के वलए अनेक प्रकार की 

ववत्तीय सहायता तथा प्रोत्साहन द ेसकती है। िैस ेसरकार वपछड़ ेक्षेत्रों में औद्योवगक इकाईयों के 

वलए अनुदान तथा वववभन्न प्रकार के करों में टरयायत का प्रावधान कर सकती है। इसके अलावा 

सरकार बैंको तथा ववत्तीय संस्थाओं के माध्यम स े वपछड़ े क्षेत्रों में स्थावपत ककये िान े वाल े

औद्योवगक इकाईयों को कम ब्याि दर एवं आसान शतों पर पूूँिी उपलब्ध करा सकती ह।ै  

4. सावििवनक क्षते्र के इकाईयों की स्थापना - वपछड़ े क्षेत्रों में औद्योवगक ववकास की प्रकिया को 

प्रोत्सावहत करन ेके वलए सरकार खुद औद्योवगक इकाईयों को स्थावपत कर सकती है। इस प्रकार के 

औद्योवगक इकाईयों की स्थापना से िहाूँ एक तरफ वपछड़ ेक्षेत्रों में रोिगार के अवसरों स ेवृवि 

होगी वहीं दसूरी तरफ वववभन्न प्रकार की वस्तुओं की मांग में वृवि होन ेके कारण अनेक सहायक 

उद्योगों के ववकास की सम्भवनायें भी ववकवसत होने लगत ेहैं। 

5. अन्य उपाय- उपरोि उपायों के अवतटरि सरकार अनेक प्रकार के प्रशासवनक एवं मनोवैज्ञावनक 

उपायों को अपना कर वपछड़ ेक्षेत्रों के औद्योवगक ववकास की प्रकिया को प्रोत्सावहत कर सकती है। 

िैसे कक सरकार वपछड़ ेक्षेत्रों में उद्योग ववभागों के कायािलय स्थावपत कर सकती ह ैविससे कक इन 

क्षेत्रों में स्थावपत होने वाली इकाईयों को आवश्यक औद्योवगक सूचनाएं, परामशि एवं मागिदशिन 

पे्ररणात्मक उपाय 

1. उदार नीवत  

2. संसाधनों एवं सुववधाओं का ववकास  

3. ववत्तीय उपाय  

4. सावििवनक क्षेत्र के इकाईयों की स्थापना  

5. अन्य उपाय 
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प्राप्त हो सके। इसी प्रकार मनोवैज्ञावनक उपायों के अन्तगित सरकार उद्योगपवतयों स ेववचार-ववमशि 

करके उन्हें वपछड़ ेक्षेत्रों में औद्योवगक इकाई स्थावपत करने के वलए पे्रटरत कर सकती ह।ै साथ ही 

साथ सरकार स्थानीय उद्यवमयों के वलए समय-समय पर आवश्यक वशक्षण एवं प्रवशक्षण कायििमों 

आयोवित कर सकती ह ैअथवा इनके आयोिन को प्रायोवित कर सकती है। 

9.6 अभ्यास प्रश्न 

वनम्नवलवखत कथनों में स ेसत्य या असत्य कथन का चनुाव कीविए- 

1. औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत में दशे के साधनों का समुवचत उपयोग नहीं होता ह।ै। 

2. औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत आय के ववतरण में समानता उत्पन्न करती है। 

3. औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत एक दशे के केवल आर्थिक वस्थवत को प्रभाववत करती  ह।ै 

4. सन्तुवलत क्षेत्रीय ववकास के द्वारा रोिगार के अवसरों में समानता लायी िा सकती ह।ै 

5. सन्तुवलत क्षेत्रीय ववकास की आवश्यकता केवल वतिमान की दवृष्टकोंण स ेमहत्वपूणि होता है। 

टरि स्थानों की परू्ति कीविए-  

1. सन्तुवलत औद्योवगक ववकास आय एवं सम्पवत्त के ............... में सहायक होता ह।ै                

(केन्रीयकरण या ववकेन्रीयकरण या दोनों) 

2. सरंचनात्मक असन्तुलन एक दशे में...............को बढ़ावा द ेसकती ह।ै  

(अवतउत्पादन या अकपउत्पादन या दोनों) 

3. क्षेत्रीय असन्तुलन को...............उपायों के द्वारा दरू ककया िा सकता है।  

(वनषेधात्मक या पे्ररणात्मक या दोनों) 

4. असन्तुवलत क्षेत्रीय ववकास की वस्थवत को सरकार...............स ेदरू कर सकती ह।ै  

(कठोर नीवत या उदार नीवत या दोनों) 

9.7 साराशं 

 एक दशे में औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत अनेक प्रकार के आवथक कुप्रभावों िसैे- रोिगार के 

अवसरों में असमानता, आय एवं सम्पवत्त के ववतरण में ववषमता, संसाधनों के दरुुपयोग,उत्पाद संरचना में 

असन्तुलन, एकावधकारी शवियों में वृवि इत्याकद को िन्म द ेसकती है। इतना ही नहीं बवकक इस प्रकार की 

वस्थवत समाि में असन्तोष उत्पन्न कर सकती ह ैविसस ेदशे रािनीवतक व्यवस्था भी प्रभाववत हो सकती है। 

इसीवलए औद्योवगक असन्तलुन की वस्थवत ककसी भी दशे के वलए वांछनीय नही होती है। अत: एक दशे के 

वलए यह आवश्यक होता ह ैकक इसके सभी क्षेत्रों तथा उद्योगों का सन्तुवलत रुप से ववकास हो। इसके वलए 

आवश्यक होता ह ै कक दशे के सभी क्षेत्रों में रोिगार के समान अवसर उपलब्ध हो, आय एवं सम्पवत्त के 

ववतरण में ववषमता न हो, संसाधनों का समुवचत उपयोग हो, दशे में सभी प्रकार के उद्योगों का सन्तुवलत 

रुप में ववकास हो तथा बािार में प्रवतस्पधाि का माहौल कायम हो।  

 सन्तुवलत ववकास के उद्दशे्य को प्राप्त करन ेके वलए एक दशे की सरकार वववभन्न उपायों को अपना 

सकती ह।ै इन उपायों में कुछ उपाय ऐसे होते हैं विनके द्वारा औद्योवगक रुप से ववकवसत क्षेत्रों में औद्योवगक 

स्थानीयकरण की किया को हतोत्सावहत ककया िाता ह ैिबकक कुछ उपाय ऐसे होत ेहैं विनके द्वारा वपछड़ े

क्षेत्रों में औद्योवगक स्थानीयकरण की किया को प्रोत्सावहत ककया िाता ह।ै िैस ेकक सरकार ववकवसत क्षेत्रों में 

नयी औद्योवगक इकाईयों के स्थापना एवं पुरानी इकाईयों के ववस्तार किया को कठोर नीवत के माध्यम स े

वनवषि कर सकती ह।ै दसूरी तरफ सरकार वपछड़ ेक्षेत्रों के वलए उदार नीवत अपना कर उद्यवमयों को वनवेश 

के वलए पे्रटरत कर सकती है। सरकार वपछड़ ेक्षेत्रों में संसाधनों एवं अनके प्रकार के सवुवधाओं को ववकवसत 

करके भी औद्योवगक ववकास की प्रकिया को प्रोत्सावहत कर सकती है। इसके अलावा सरकार वपछड़ ेक्षेत्रों में 

वनवेशकों को अनुदान तथा करों में टरयायत प्रदान करके भी औद्योवगक ववकास की प्रकिया को प्रोत्सावहत 
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कर सकती ह।ै इतना ही नहीं बवकक सरकार वपछड़ ेक्षेत्रों में खुद सावििवनक इकाईयां स्थावपत करके इन 

क्षेत्रों में औद्योवगक ववकास की प्रकिया को प्रेटरत कर सकती है।  

9.8 शब्दावली 

 उद्योगों की अकपता - इस शब्द का प्रयोग ककसी क्षेत्र में औद्योवगक इकाईयों के सीवमत संख्या को 

व्यि करने के वलए ककया गया है। 

 सतत ववकास - इस शब्द का अवभप्राय ककसी दशे के ववकास की उस प्रकिया से होता ह ैविसमें दशे 

के वतिमान वस्थवत का ववकास इस प्रकार होता ह ै विसमें कक दशे के भववष्य के वहतों का भी 

संरवक्षत रह।े 

 ससंाधनों का दोहन - ककसी क्षेत्र ववशेष के स्थानीय संसाधनों को ववकवसत करके उत्पादन प्रकिया 

में उपयोग करने की किया ही संसाधनों के दोहन को व्यि करती है।  

 सरंचनात्मक असन्तलुन - यकद ककसी दशे का औद्योवगक ववकास इस प्रकार से होता ह ैकक दशे के 

वववभन्न उद्योगों के बीच असामन्िस्य अथाित् असन्तुलन की वस्थवत ववद्यमान हो तो इस प्रकार का 

असन्तुलन संरचनात्मक असन्तुलन कहलाता है। 

 औद्योवगक सकेंन्रण - यकद ककसी दशे का औद्योवगक िगत के अन्तगित ककसी उद्योग ववशेष अथवा 

कुछ उद्योगों के अन्तगित औद्योवगक इकाईयों का ववतरण समान नहीं ह ैतो यह वस्थवत औद्योवगक 

संकेन्रण की वस्थवत कहलाती है।   

 अवतउत्पादन - ककसी भी उत्पाद का उत्पादन अथाित् आपूर्ति उसकी माूँग की तुलना में अवधक हो 

िाए तो यह वस्थवत अवतउत्पादन की वस्थवत को व्यि करती ह।ै 

 अकपउत्पादन - ककसी भी उत्पाद का उत्पादन अथाित् आपूर्ति उसकी माूँग की तुलना में कम हो िाए 

तो यह वस्थवत अकपउत्पादन की वस्थवत को व्यि करती ह।ै 

 अवत-आबादी - इस शब्द का अवभप्राय घनी आबादी स ेहोता है। वस्तुत: यकद ककसी क्षेत्र अथवा 

नगर में उपलब्ध सुववधाओं की क्षमता की तुलना में उस क्षेत्र अथवा नगर में वनवावसयों की संख्या 

अवधक हो िाए तो यह वस्थवत अवत-आबादी को व्यि करेगी। 

 इकाईयों का ववस्तार - यकद कोई पहले से स्थवपत औद्योवगक इकाई अपने उत्पादन क्षमता अथवा 

व्यवसाय के आकार में वृवि करती ह ैतो इस प्रकिया को इकाई का ववस्तार कहा िाता है।   

9.9 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

वनम्नवलवखत कथनों में स ेसत्य या असत्य कथन का चनुाव कीविए- 

1. सत्य    2. असत्य    3. असत्य  

4. सत्य   5. असत्य 

टरि स्थानों की परू्ति कीविए-  

 1. ववकेन्रीकरण  2. दोनों   3. दोनों  4. दोनों   
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9.12 वनबन्धात्मक प्रश्न 

1. एक दशे में औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत ववद्यमान होन ेपर कौन-कौन से प्रभाव उत्पन्न हो सकत े

हैं? अपने उत्तर की ववस्तारपूविक वववेचना कीविए। 

2. “औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत एक क्षेत्र ववशेष के वलए तो वांछनीय हो सकती ह ैपरन्तु दशे की 

दवृष्टकोण से नहीं।” इस वाक्यांश की वववेचना कीविए। 

3. उन उद्वशे्यों को स्पष्ट कीविए विनको प्राप्त करने के वलए एक दशे के वलए सन्तुवलत औद्योवगक 

ववकास को प्राप्त करना आवश्यक होता है। 

4. एक दशे में औद्योवगक असन्तुलन की वस्थवत का वनराकरण ककन उपायों के द्वारा ककया िा सकता 

ह?ै 

5. ककसी दशे में क्षेत्रीय सन्तुलन की आवश्यकता एवं इसकी प्रावप्त के वलए वववभन्न आवश्यक उपायों की 

वववेचना कीविए।  
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इकाई-10 उत्पादकता- मापदण्ड और मापन 

 

10.1 प्रस्तावना 

10.2 उद्दशे्य 

10.3  औद्योगिक उत्पादकता का अर्थ 

10.4 औद्योगिक उत्पादकता के मापदण्ड 

10.5 औद्योगिक उत्पादकता का मापन 

10.5.1. अनुपात गवगि 

10.5.2. रेखीय प्रोग्राममिंि गवगि 

10.5.3. अर्थगमगत गवगि 

10.6 अभ्यास प्रश्न 

10.7 सारािंश 

10.8 शब्दावली 

10.9 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

10.10 सन्दर्थ ग्रन्र् सूची 

10.11 उपयोिी एविं सहायक ग्रन्र् 

10.12 गनबन्िात्मक प्रश्न 
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10.1 प्रस्तावना 

 औद्योगिक इकाईयों अर्वा सम्पूर्थ औद्योगिक जित के गनष्पादन के आकलन के दगृिकोंर् से एक 

महत्वपूर्थ पहलू होता ह ै औद्योगिक उत्पादकता । इसगलए औद्योगिक अर्थशास्त्र के अन्तिथत औद्योगिक 

उत्पादकता के अध्ययन का र्ी अपना अलि महत्व ह ै। इस इकाई के अन्तिथत औद्योगिक उत्पादकता के अर्थ 

तर्ा इसके मापन के गलए प्रचगलत पद्धगतयों का वर्थन ककया जायेिा । इससे सम्बगन्ित अन्य पहलुओं की 

गववेचना आिे की इकाईयों में ककया जायेिा । 

10.2 उद्देश्य 

इस इकाई को पढ़ने के बाद आप प्रमुख रुप से गनम्नगलगखत तीने बातों को समझन ेमें सक्षम हो सकें िे - 

 औद्योगिक उत्पादकता का अगर्प्राय क्या होता ह ै। 

 औद्योगिक उत्पादकता को ककन मापदण्डों के रुप में व्यक्त ककया जाता ह ै। 

 औद्योगिक उत्पादकता का मापन ककस प्रकार से ककया जाता ह ै। 

10.3  औद्योगिक उत्पादकता का अर्थ 

 औद्योगिक उत्पादकता सामान्य रुप से औद्योगिक उत्पादन की मात्रा तर्ा इसके गलए प्रयुक्त ककय े

िये सािनों की मात्रा के बीच के सम्बन्ि को व्यक्त करता ह।ै वस्तुतः इसका अगर्प्राय उस अनुपात से होता 

ह ैजो कुल औद्योगिक उत्पादन तर्ा उत्पादन में प्रयुक्त ककये िये सािनों की मात्रा के बीच होता ह ै। इसको 

िगर्तीय रुप में गनम्न प्रकार से व्यक्त ककया जा सकता ह-ै 

उत्पादकता   
कुल उत्पादन की मात्रा

प्रयुक्त सािनों की मात्रा
 

यकद ककसी औद्योगिक इकाई अर्वा उद्योि के गलए सािनों की तुलना में उत्पादन की मात्रा अगिक ह ैतो 

यह इस बात का प्रतीक होिा कक उत्पादकता अगिक ह ै। इस तथ्य को और स्पि रुप से इस रुप में समझ 

सकते हैं कक यकद एक गनगित समय अवगि अर्ाथत् दो समय गबन्दओुं के बीच सािनों की मात्रा गस्र्र रह े

परन्तु उत्पादन की मात्रा में वृगद्ध हो जाए तो यह गस्र्गत उत्पादकता में वृगद्ध को व्यक्त करेिी । जैसे यकद 

एक औद्योगिक इकाई में प्रयुक्त सािन की मात्रा 100 इकाई के बराबर हो तर्ा उत्पादन की मात्रा 120 स े

बढ़कर 150 इकाई के बराबर हो जाए तो उत्पादकता 1.2 से बढ़कर 1.5 के बराबर हो जायेिा । 

 ठीक इसी प्रकार यकद एक गनगित समय गबन्द ुपर दो औद्योगिक इकाईयों अर्वा दो उद्योिों में 

प्रयुक्त सािनों की मात्रा गस्र्र रहे परन्तु उत्पादन की मात्रा में गर्न्नता हो तो इस गस्र्गत में दोनों इकाईयों 

की उत्पादकता गर्न्न-गर्न्न होिी । जैसे कक यकद दोनों औद्योगिक इकाई में प्रयुक्त सािन का मात्रा 200 

इकाई के बराबर हो तर्ा एक इकाई में उत्पादन की मात्रा 250 हो जबकक दसूरी इकाई में उत्पादन की 

मात्रा 280 इकाई के बराबर हो तो ऐसी गस्र्गत में दोनों औद्योगिक इकाइयों की उत्पादकता क्रमशः 1.25 

तर्ा 1.40 होिी । 

 यहााँ एक बात समझ लेना आवश्यक ह ैकक दो औद्योगिक इकाईयों में उत्पादन की मात्रा गस्र्र रह े

किर र्ी उत्पादकता गर्न्न-गर्न्न हो सकती ह ैयकद दोनों इकाईयों में प्रयुक्त सािनों की मात्रा में गर्न्नता हो । 

उदाहरर् के गलए यकद दो औद्योगिक इकाईयों में उत्पादन की मात्रा 150 इकाई के बराबर हो परन्तु एक 

इकाई में प्रयुक्त सािन की मात्रा 50 हो जबकक दसूरे में प्रयुक्त सािन की मात्रा 75 इकाई के बराबर हो तो 

पहली इकाई की उत्पादकता 150/50 अर्ाथत् 3.0 के बराबर होिी जबकक दसूरी इकाई की उत्पादकता 

150/75 अर्ाथत्  2.0 के बराबर होिी।  

10.4 औद्योगिक उत्पादकता के मापदण्ड 

 परम्पराित रुप में औद्योगिक उत्पादकता को ककसी एक सािन की उत्पादकता के रुप में व्यक्त 

ककया जाता र्ा और इसके गलए सािनों के अन्तिथत ‘श्रम सािन’ को ही प्रमुख सािन के रुप में स्वीकार 

ककया जाता र्ा और इसीगलए इसे ‘श्रम उत्पादकता’ के रुप में ही व्यक्त ककया जाता रहा। परन्त ुउत्पादन 
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प्रकक्रया में चूाँकक श्रम के अलावा अन्य सािनों जैसे- र्ूगम, पूाँजी, मशीन, कच्चे माल इत्याकद का र्ी प्रयोि 

ककया जाता ह ैइसगलए उत्पादकता को श्रम उत्पादकता के अगतररक्त अन्य रुपों में र्ी व्यक्त ककया जाता ह।ै 

अत: औद्योगिक उत्पादकता को इन रुपों में र्ी व्यक्त ककया जाता है- ‘र्ूगम उत्पादकता’, ‘पूाँजी उत्पादकता’, 

‘मशीन उत्पादकता’, ‘पदार्थ उत्पादकता’ इत्याकद।  

 यकद औद्योगिक उत्पादकता को ‘श्रम उत्पादकता’ के रुप में व्यक्त ककया जाए तो उत्पादकता का यह 

मापदण्ड उत्पादन प्रकक्रया में श्रम के योिदान का मापन करेिा तर्ा श्रम सािन के अनुकूलतम उपयोि की 

गस्र्गत का आिंकलन प्रस्तुत करेिा। इसी प्रकार यकद औद्योगिक उत्पादकता को ‘र्ूगम उत्पादकता’ के रुप में 

व्यक्त ककया जाए तो उत्पादकता का यह मापदण्ड उत्पादन प्रकक्रया में र्ूगम सिंसािन के योिदान का मापन 

करेिा तर्ा इसके के अनकूुलतम उपयोि की गस्र्गत का आिंकलन प्रस्तुत करेिा। इसी प्रकार ‘पूाँजी 

उत्पादकता’ उत्पादन प्रकक्रया में पूाँजी के योिदान का मापन करता ह ैतर्ा पूाँजी के अनुकूलतम उपयोि की 

गस्र्गत का आिंकलन प्रस्ततु करता ह।ै 

 उत्पादकता के आिंकलन के गलए उपरोक्त मापदण्ड आिंगशक आिंकलन पर आिाररत हैं क्योंकक 

उपरोक्त मापदण्डों में से कोई र्ी मापदण्ड ककसी एक सािन के कुशलता के आिार पर उत्पादकता की 

गस्र्गत का आिंकलन प्रस्तुत करता ह।ै एक औद्योगिक इकाई अर्वा सम्पूर्थ उद्योि के समग्र उत्पादकता का 

आकलन उसके ‘अनुकूलतम गस्र्गत’ के आिार पर ककया जाता ह।ै ककसी औद्योगिक इकाई की अनुकूलतम 

गस्र्गत का गनिाथरर् वस्ततु: इस बात से होता ह ैकक वह इकाई अपने व्यवसाय का सिंचालन ककन उद्दशे्यों की 

प्रागि के गलए करता ह।ै गवगर्न्न उद्दशे्यों के अन्तिथत एक िमथ के अनुकूलतम गस्र्गत अर्ाथत् उत्पादकता के 

गर्न्न-गर्न्न मापदण्ड हो सकते हैं।  

 
ये गवगर्न्न मापदण्ड गनम्न प्रकार हो सकते हैं-  

(क) कदय ेिय ेलाित पर उत्पाद को अगिकतम करन ेके उद्देश्य के अन्तिथत मापदण्ड 

 यकद कोई िमथ ककसी उत्पाद X का उत्पादन दो सािनों F1 तर्ा F2 का उपयोि करके इस उद्दशे्य के 

आिार पर करती ह ैकक दी ियी लाित की दशा में उत्पादन का अगिकतम स्तर प्राि हो तो ऐसी गस्र्गत में 

कुशलतम उत्पादन का स्तर वहााँ पर होिा जहााँ पर कक दोनों सािनों की ‘सीमान्त उत्पाद’ का अनुपात 

उनकी ‘कीमतों के अनुपात’ के बराबर होिा अर्ाथत ्

सािन    की सीमान्त उत्पाद

सािन  2की सीमान्त उत्पाद
 

सािन    की कीमत

सािन  2 की कीमत
 

इस दशा में कुशलता के गबन्द ूको गनम्न गचत्र में दशाथया िया ह।ै 

औद्योगिक उत्पादकता के 

मापदण्ड 

(क) कदये िये लाित पर उत्पाद को अगिकतम 

करने के उद्दशे्य के अन्तिथत मापदण्ड 

(ख) कदये िये उत्पाद पर लाित को न्यूनतम 

करने के उद्दशे्य के अन्तिथत मापदण्ड 

(ि) लार् को अगिकतम करने के उद्दशे्य के 

अन्तिथत मापदण्ड 

(घ) आिम को अगिकतम करने के उद्दशे्य के 

अन्तिथत मापदण्ड  
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 उपरोक्त गचत्र में X1, X0 तर्ा X2 िमथ के समउत्पाद वक्रों को व्यक्त करते हैं तर्ा प्रत्येक वक्र 

उत्पादन के एक गनगित स्तर को व्यक्त करता ह।ै रेखा AB दोनों सािनों के कीमत अनुपात को व्यक्त करता 

ह ै तर्ा यह दी ियी लाित दशा को र्ी व्यक्त करता ह।ै इस दी ियी लाित दशा के अन्तिथत िमथ का 

अनुकूलतम गबन्द ुवहााँ पर ह ैजहााँ पर X0 समउत्पाद वक्र,AB रेखा को स्पशथ करता ह ैतर्ा ऐसी गस्र्गत में 

िमथ के अनुकूलतम उत्पादन का स्तर X0 होिा। इसका अगर्प्राय यह ह ैकक यकद AB रेखा द्वारा व्यक्त लाित 

की दशा में उत्पादन का स्तर X0 ह ैतब तो उत्पादकता अगिकतम होिी परन्तु यकद इस लाित की दशा में 

उत्पादन का स्तर X1 ह ैतो उत्पादकता का स्तर अगिकतम नहीं होिा। 

(ख) कदय ेिय ेउत्पाद पर लाित को न्यनूतम करन ेके उद्देश्य के अन्तिथत मापदण्ड 

 यकद कोई िमथ ककसी उत्पाद X का उत्पादन दो सािनों F1 तर्ा F2 का उपयोि करके इस उद्दशे्य के 

आिार पर करता ह ैकक एक गनगित उत्पादन के स्तर को प्राि करने के गलए लाित का स्तर न्यूनतम हो तो 

इस उद्दशे्य के अन्तिथत र्ी उत्पादन की अनुकूलतम गस्र्गत वही प्राि होती ह ैजो कक उत्पाद को अगिकतम 

करन ेकी गस्र्गत में होता ह।ै अर्ाथत् इस गस्र्गत में र्ी िमथ का कुशलतम गबन्द ुवहााँ पर होता ह ैजहााँ पर कक 

सािनों की सीमान्त उत्पाद का अनुपात सािनों की कीमत के बराबर होिा। अर्ाथत् 

सािन    की सीमान्त उत्पाद

सािन  2की सीमान्त उत्पाद
 

सािन    की कीमत

सािन  2 की कीमत
 

     

 इस दशा में कुशलता के गबन्द ूको गनम्न गचत्र में दशाथया िया ह।ै 
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 उपरोक्त गचत्र में A1B2, AB तर्ा A2B1 िमथ के गवगर्न्न समलाित वक्रों को व्यक्त करत ेहैं तर्ा 

प्रत्येक वक्र उत्पादन के एक गनगित लाित के स्तर को व्यक्त करता ह।ै समउत्पाद वक्र उत्पादन के एक 

गनगित स्तर को व्यक्त करता ह ैगजसे प्राि करने गलए िमथ लाित को न्यूनतम करना चाहता ह।ै इस दशा के 

अन्तिथत िमथ का अनुकूलतम गबन्द ुवहााँ पर ह ैजहााँ पर X0 समउत्पाद वक्र AB रेखा को स्पशथ करता ह ैतर्ा 

ऐसी गस्र्गत में िमथ के अनुकूलतम उत्पादन का स्तर X0 होिा तर्ा लाित का स्तर AB रेखा के द्वारा व्यक्त 

होिा। इसका अगर्प्राय यह ह ैकक यकद X0 उत्पादन का स्तर A1B2 रेखा द्वारा व्यक्त लाित की दशा पर प्राि 

हो तो उत्पादकता अगिकतम नहीं होिी बगकक कम होिी। 

(ि) लार् को अगिकतम करन ेके उद्देश्य के अन्तिथत मापदण्ड 

 यकद कोई िमथ दो सािनों F1 तर्ा F2 का उपयोि करके ककसी उत्पाद X का उत्पादन करती ह ैऔर 

अपने लार् को अगिकतम करने का उद्दशे्य गनिाथररत करती ह ैतो ऐसी गस्र्गत में कुशलतम उत्पादन का स्तर 

वह होिा जहााँ पर गनम्नगलगखत दो दशाए पायी जाती हो- 

(1) िमथ के सीमान्त आिम का मान, सीमान्त लाित के मान के बराबर होना चागहए 

(2) िमथ का सीमान्त लाित वक्र, सीमान्त आिम वक्र को नीचे स ेप्रगतच्छेकदत करता हो। 

इस दशा में िमथ के कुशलतम गबन्द ुको गनम्न गचत्र में दशाथया िया ह।ै 
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 गचत्र में वक्र MC िमथ के सीमान्त लाित वक्र को व्यक्त कर रहा ह।ै गबन्द ुe पर सीमान्त लाित, 

सीमान्त आिम के बराबर ह ैतर्ा सीमान्त लाित वक्र, सीमान्त आिम वक्र को नीचे से प्रगतच्छेकदत कर रहा 

ह।ै अत: X0 उत्पादन का स्तर अनकूुलतम उत्पादन अर्ाथत् अगिकतम उत्पादकता की गस्र्गत को व्यक्त कर 

रहा ह।ै यकद िमथ का उत्पादन X1 स्तर पर हो तो इस गस्र्गत में उत्पादकता कम होिी। 

(घ) आिम को अगिकतम करन ेके उद्दशे्य के अन्तिथत मापदण्ड  

 यकद कोई िमथ एक आित F का प्रयोि करके दो उत्पादों q1 तर्ा q2 का उत्पादन करती ह ैऔर 

अपने आिम को अगिकतम करने का उद्दशे्य गनिाथररत करता ह ैतो ऐसी गस्र्गत में कुशलतम उत्पादन का 

स्तर वह होिा जबकक दोनो उत्पादों की सीमान्त लाितों का अनुपात उन उत्पादों की कीमतों के अनुपात के 

बराबर हो। अर्ाथत ्

उत्पाद    की सीमान्त लाित

उत्पाद  2 की सीमान्त लाित
 

उत्पाद     की कीमत

उत्पाद  2 की कीमत
 

इस दशा में िमथ के कुशलतम गबन्द ुको गनम्न गचत्र में दशाथया िया ह।ै 
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 उपरोक्त गचत्र में वक्र pp1 िमथ के ‘उत्पादन सम्र्ावना वक्र’ को व्यक्त करता ह ैतर्ा रेखा AB दोनों 

उत्पादों के कीमत अनुपात को व्यक्त करता ह।ै गबन्द ुC अनुकूलतम गस्र्गत अर्ाथत् अगिकतम उत्पादकता की 

गस्र्गत को व्यक्त कर रहा ह।ै यकद िमथ की गस्र्गत वक्र pp1 पर C गबन्द ुके अलावा ककसी अन्य गबन्द ुपर 

होिी तो वह गस्र्गत अगिकतम उत्पादकता की नहीं होिी।   

10.5 औद्योगिक उत्पादकता का मापन 

 परम्पराित रुप में औद्योगिक उत्पादकता का मापन उत्पादन की मात्रा का अलि-अलि सािनों के 

अनुपात की िर्ना के द्वारा ककया जाता ह।ै इसीगलए इस पद्धगत को ‘अनुपात गवगि’ कहा जा सकता ह।ै 

औद्योगिक उत्पादकता का यह मापक उत्पादकता का केवल आिंगशक मापन ही प्रस्तुत करता ह ैक्योंकक यह 

मापक केवल ककसी एक सािन के उत्पादकता को ही व्यक्त करता ह।ै अत: यकद उत्पादन प्रकक्रया की समस्त 

सािनों की उत्पाकता को एक सार् अर्ाथत ्समग्र रुप में दखेना हो या औद्योगिक इकाई की कुशलता का 

आिंकलन करना हो तो उपरोक्त मापक उपयुक्त नहीं हो सकते। इसके गलए अन्य गवगियों को अपनाना होिा। 

इन्हीं गवगियों में दो गवगियािं प्रचगलत हैं- ‘रेखीय प्रोग्राममिंि गवगि’ तर्ा ‘अर्थगमगत गवगि’।  

 
आिे इन गवगियों को स्पि ककया जा रहा ह।ै 

10.5.1. अनपुात गवगि 

 इस गवगि के अन्तिथत औद्योगिक उत्पादकता को उत्पादन प्रकक्रया में प्रयुक्त ककये ियें सािनों के 

पृर्क-पृर्क उत्पादकता के रुप में व्यक्त ककया जाता ह ैजसैे- श्रम की उत्पादकता,र्ूगम की उत्पादकता, 

मशीन की उत्पादकता, पूाँजी की उत्पादकता।  

 
इन उत्पादकताओं का मापन गनम्न प्रकार से ककया जाता ह-ै 

1. श्रम उत्पादकता - श्रम उत्पादकता का मापन सामान्य रुप से गनम्न सूत्र के आिार पर ककया जाता है- 

श्रम उत्पादकता  
कुल उत्पादन की मात्रा

कुल गवगनयोगजत श्रगमकों की सिंख्या
 

 उत्पादकता का उपरोक्त मान प्रगत श्रगमक उत्पादकता को व्यक्त करता ह ैपरन्तु श्रम की मात्रा को 

कुल कायथ-घण्टे के रुप में व्यक्त ककया जाए तो श्रम उत्पादकता का मापन गनम्न सूत्र के रुप में ककया 

जाता ह-ै 

औद्योगिक उत्पादकता का मापन 

1. अनुपात गवगि 2. रेखीय प्रोग्राममिंि गवगि 3. अर्थगमगत गवगि 

अनुपात गवगि 

1. श्रम उत्पादकता  

2. र्ूगम उत्पादकता  

3. मशीन की उत्पादकता  

4. पूाँजी की उत्पादकता  
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श्रम उत्पादकता  
कुल उत्पादन की मात्रा

कुल गवगनयोगजत श्रगमकों की सिंख्या
 

2. र्गूम उत्पादकता - र्ूगम की उत्पादकता का मापन गनम्न सूत्र के द्वारा ककया जाता है- 

र्ूगम उत्पादकता  
कुल उत्पादन की मात्रा

कुल गवगनयोगजत र्ूगम का क्षते्रिल 
 

यह अनुपात वस्तुत: र्ूगम के उपयोि की कुशलता के मापन को व्यक्त करता ह।ै इसे ‘औसत प्रगत हके्टेयर 

उत्पादन’ के नाम से र्ी जाना जाता ह।ै 

3. मशीन की उत्पादकता - मशीन की उत्पादकता को कुल उत्पादन की मात्रा तर्ा उत्पादन प्रकक्रया में 

सिंचागलत मशीनों के कुल प्रयुक्त समय के अनुपात के रुप में व्यक्त ककया जाता ह।ै इसका मापन गनम्न 

सूत्र के द्वारा ककया जाता ह-ै  

मशीन उत्पादकता  
कुल उत्पादन की मात्रा

कुल गवगनयोगजत मशीन  घिंटो की सिंख्या 
 

स्पि ह ैकक उपरोक्त उनुपात उत्पादन प्रकक्रया में प्रयुक्त मशीनों की कुशलता को व्यक्त करता ह।ै 

4. पूाँजी की उत्पादकता - पूाँजी की उत्पादकता का मापन गनम्न सूत्र के आिार पर ककया जाता है- 

पूाँजी की उत्पादकता  
कुल उत्पादन की मात्रा

कुल गवगनयोगजत पूाँजी की मात्रा  
 

10.5.2. रेखीय प्रोग्राममिंि गवगि 

 यह पद्धगत इस िारर्ा पर आिाररत ह ैकक कोई र्ी औद्योगिक इकाई अर्ाथत ्िमथ अपने व्यवसाय 

का सिंचालन कुछ उद्दशे्यों को प्राि करने गलए करती ह।ै परन्तु इन उद्दशे्यों की प्रागि उपलब्ि सिंसािनों 

के सीमाओं के अन्तिथत ही करना होता ह।ै अत: यह आवश्यक हो जाता ह ै कक िमथ के अनुकूलतम 

उत्पादन की गस्र्गत का आिंकलन ककया जाए। वस्तुत: एक िमथ का अनुकूलतम गबन्द ु ही सािनों के 

कुशलतम उपयोि अर्ाथत् अगिकतम उत्पादकता के स्तर को व्यक्त करता ह।ै रेखीय प्रोग्राममिंि पद्धगत के 

अन्तिथत इसी अनुकूलतम गबन्द ुका आिंकलन ककया जाता ह।ै 

 रेखीय प्रोग्राममिंि पद्धगत के अन्तिथत िमथ के उद्धशे्य को एक ‘उद्दशे्य िलन’ तर्ा सािनों की सीमाओं 

को कुछ ‘प्रगतबन्ि समीकरर्ों’ के रुप में व्यक्त ककया जाता ह।ै इन समीकरर्ों के आिार पर िमथ के 

अनुकूलतम गबन्द ुका आिंकलन ककया जाता ह।ै इस पद्धगत को गनम्न उदाहरर् के द्वारा समझा जा सकता 

ह-ै 

 माना कक कोई िमथ तीन सािनों- श्रम, मशीन तर्ा कच्चे माल का प्रयोि करके दो उत्पादों- X1 एविं 

X2 का उत्पादन करती ह।ै X1 उत्पाद के 1 इकाई के उत्पादन में 1 इकाई  श्रम-घण्टा, 1 इकाई मशीन-

घण्टा तर्ा 2 इकाई कच्चे माल की आवश्यकता होती ह।ै इसी प्रकार, X2 उत्पाद के 1 इकाई के उत्पादन 

में 3 इकाई श्रम-घण्टा, 1 इकाई मशीन-घण्टा तर्ा 1 इकाई कच्चे माल की आवश्यकता होती ह।ै िमथ के 

पास कुल 18 इकाई श्रम-घण्टे, 8 इकाई मशीन-घण्टे तर्ा 14 इकाई कच्चे माल के रुप में सिंसािन 

उपलब्ि हैं। दोनों उत्पादों की बाजार में प्रत्यागशत कीमत क्रमश: 10 तर्ा 20 रूपयें ह।ै िमथ के 

कुशलतम उत्पादन प्रकक्रया के आकलन के गलए यह आवश्यक होिा कक कदए िये सिंसािनों की गस्र्गत में 

िमथ के दोनों उत्पादों के अनकूुलतम उत्पादन स्तर का आिंकलन ककया जाए।   

 यकद िमथ अपने उत्पादन प्रकक्रया का सिंचालन इस उद्दशे्य के आिार पर करती ह ैकक उसको प्राि 

होने वाला आिम अगिकतम हो तर्ा इस अगिकतम आिम पर दोनों उत्पादों X1 एविं X2 के उत्पादन 

का स्तर क्रमश: q1 एविं q2 हो तो ऐसी गस्र्गत में िमथ का उद्दशे्य िलन गनम्नवत् होिा- 
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 जहााँ पर R िमथ के आिम को व्यक्त करता ह।ै 

 इस गस्र्गत में िमथ के ‘प्रगतबन्ि समीकरर्’ गनम्नवत् होंिे- 

                                   
                                        
                                      

 उपरोक्त प्रगतबन्ि समीकरर्ों में स े प्रत्येक समीकरर् इस बात को प्रदर्शथत करता ह ै कक आितों 

अर्ाथत् सिंसािनों का उपयोि उनकी उपलब्ि सीमा के र्ीतर हो रहा ह।ै उदाहरर् के गलए X1 एविं X2 

उत्पादों के प्रगत इकाई उत्पादन में चूाँकक क्रमश: 1 इकाई तर्ा 3 इकाई श्रम-घण्टों की आवश्यकता होती 

ह ैइसगलए दोनों उत्पादों के q1 एविं q2 मात्रा के गलए आवश्यक श्रम की मात्रा क्रमश: 1 x  q1 तर्ा 3 

x q2 के बराबर होिी। अत: कुल आवश्यक श्रम की मात्रा q1 +3q2 के बराबर होिी। और चूाँकक िमथ 

के पास कुल उपलब्ि श्रम सिंसािन 18 घण्टे ह ैइसगलए आवश्यक श्रम की मात्रा इससे अगिक नहीं होनी 

चागहए। समीकरर् (2) इसी तथ्य को स्पि कर रहा ह।ै ठीक इसी प्रकार समीकरर् (3) तर्ा (4) र्ी 

मशीन एविं कच्चे माल की उपलब्ि सीमाओं को व्यक्त करत ेहैं। 

 रेखीय प्रोग्राममिंि पद्धगत के अन्तिथत उपरोक्त चारों समीकरर्ों को बीजिगर्तीय गवगि अर्वा 

ग्रािीय गवगि के द्वारा हल कर गलया जाता ह ैऔर q1 तर्ा q2 के मानों को ज्ञात कर गलया जाता ह।ै 

q1 तर्ा q2 के ये ज्ञात मान ही िमथ के अनुकूलतम उत्पादन स्तर अर्ाथत् कुशलतम स्तर को व्यक्त करेंिे। 

इसका अगर्प्राय यह ह ैकक यकद दी ियी सिंसािनों की गस्र्गत में ककसी र्ी समय िमथ के उत्पादन का 

स्तर उपरोक्त अनुकूलतम स्तर के गजतना ही गनकट होिा िमथ की उत्पादकता उतनी ही अगिक होिी 

और दसूरी तरि िमथ के उत्पादन का स्तर उपरोक्त अनुकूलतम स्तर के गजतना ही दरू होिा िमथ की 

उत्पादकता उतनी ही कम होिी। 

10.5.3. अर्थगमगत गवगि 

अर्थगमगत गवगि के अन्तिथत उत्पादकता का आकलन औद्योगिक इकाई अर्वा सम्पूर्थ उद्योि के ‘उत्पादन 

िलन’ के आिंकलन के आिार पर ककया जाता ह।ै इस गवगि के अन्तिथत उत्पादकता का जो आकलन प्राि 

होता ह ैवह समस्त सिंसािनों के उत्पादकता को व्यक्त करता ह।ै सिंक्षेप में इस गवगि को गनम्न प्रकार स े

व्यक्त ककया जा रहा ह-ै 

 सामान्य रुप से उत्पादन िलन को गनम्न रुप में व्यक्त ककया जाता ह-ै 

                          

 जहााँ पर Q उत्पादन की मात्रा तर्ा         ... इत्याकद उत्पादन प्रकक्रया में प्रयुक्त ककये जान े

वाले गवगर्न्न सिंसािनों को व्यक्त करते हैं। A उत्पादन प्रकक्रया की उत्पादकता अर्ाथत ्कुशलता को व्यक्त 

करता ह।ै यकद उत्पादन Q तर्ा सिंसािनों         ... इत्याकद के गलए गवगर्न्न समय गबन्दओुं पर 

आिंकड़ ेप्राि हों तो अर्थगमगत पद्धगत के द्वारा A के मान का आिंकलन ककया जा सकता ह।ै  

 यह पद्धगत अत्यत्न ही जरटल सािंगख्यकी तकनीक पर आिाररत होती ह ै इसगलए इस पद्धगत का 

गवस्तृत वर्थन इस इकाई में सम्र्व नहीं ह।ै वस्तुत: उत्पादकता के आकलन के गलए गवगर्न्न प्रकार के 

उत्पादन िलन का प्रयोि ककया जाता ह ै गजनमें प्रमुख हैं- ‘कॉब-डिलस उत्पादन िलन’, ‘सी इ एस 

उत्पादन िलन’, ‘ट्रान्सलॉि उत्पादन िलन’ इत्याकद। उदाहरर् के गलए यकद ककसी औद्योगिक इकाई के 

उत्पादन िलन को कॉब-डिलस उत्पादन िलन के रुप में गलया जाए तो इसको गनम्न प्रकार से व्यक्त 

ककया जाता ह-ै 
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 उपरोक्त उत्पादन िलन में A सम्बगन्ित इकाई के कुशलता अर्ाथत् उत्पादकता को व्यक्त करता ह।ै 

इसका तात्पयथ यह कक यकद दो िमे एक समान मात्रा में सिंसािनों का प्रयोि करती हों परन्तु दोनों के 

गलए A का मान अलि-अलि प्राि हो तो दोनों िमों की उत्पादकता अलि-अलि होिी। गजस िमथ के 

गलए A का मान अगिक होिा उसकी उत्पादकता अगिक होिी।  

10.6 अभ्यास प्रश्न 

गनम्नगलगखत कर्नों में स ेसत्य या असत्य कर्न का चनुाव कीगजए- 

1. उत्पादकता का अगर्प्राय सािनों के प्रयोि से प्राि उत्पादन की मात्रा से होता ह।ै 

2. परम्पराित रुप में उत्पादकता को श्रम उत्पादकता के रुप में व्यक्त ककया जाता है। 

3. वास्तगवक रुप में एक व्यावसागयक इकाई के उत्पादकता का आकलन उसके अनुकूलतम गबन्द ु के 

आिार पर ककया जाता ह।ै 

4. आनुपागतक गवगि के द्वारा उत्पादकता का आिंगशक आिंकलन ही प्राि होता है। 

ररक्त स्र्ानों की परू्तथ कीगजए-  

1. व्यापक अर्ों में उत्पादकता उत्पादन में प्रयुक्त...............के योिदान को व्यक्त करता है।                

(ककसी एक सािन या समस्त सािनों) 

2. एक गनगित उत्पादन के गलए अगिकतम उत्पादकता की गस्र्गत में एक िमथ की...............होती ह।ै  

(लाित न्यूनतम या उत्पादन अगिकतम) 

3. रेखीय प्राग्राममिंि पद्धगत के अन्तिथत उत्पादकता का आिंकलन िमथ के...............के आिार पर ककया 

जाता ह।ै  

(उद्दशे्यों या सीमाओं या दोनों) 

4. अर्थगमगत पद्धगत के अन्तिथत उत्पादकता के आिंकलन के गलए िमथ के...............की जानकारी 

आवश्यक होती ह।ै  

(उद्दशे्य या उत्पादन िलन या दोनों) 

10.7 सारािंश 

 इस इकाई के अन्तिथत उत्पादकता की अविारर्ा एविं मापदण्ड तर्ा इसके मापन के गवगर्न्न 

पद्धगतयों की गववेचना ककया िया। सामान्य रुप से उत्पादकता का अगर्प्राय उत्पादन प्रकक्रया में उत्पादन 

की मात्रा तर्ा इसके गलए प्रयुक्त ककये िये सािनों की मात्रा के बीच के अनुपात से होता ह।ै परम्पराित रुप 

में उत्पादकता को ककसी एक सािन की उत्पादकता के रुप में व्यक्त ककया जाता र्ा और इसके गलए सािनों 

के अन्तिथत श्रम सािन को ही प्रमुख सािन के रुप में स्वीकार ककया जाता र्ा। इसीगलए परम्पराित रुप में 

उत्पादकता को ‘श्रम उत्पादकता’ के रुप में ही व्यक्त ककया जाता रहा। परन्तु उत्पादन प्रकक्रया में श्रम के 

अलावा अन्य सािनों जैस-े र्ूगम, पूाँजी, मशीन, कच्चे माल, इत्याकद का र्ी प्रयोि ककया जाता ह ैइसगलए 

उत्पादकता को श्रम उत्पादकता के अगतररक्त अन्य रुपों में र्ी व्यक्त ककया जाता ह।ै अत: औद्योगिक 

उत्पादकता को इन रुपों में र्ी व्यक्त ककया जाता है- र्ूगम उत्पादकता, पूाँजी उत्पादकता, मशीन 

उत्पादकता, पदार्थ उत्पादकता इत्याकद।  इसीगलए उत्पादकता के मापदण्डों के गलए इन्हीं रुपों पर गवचार 

ककया जाता ह।ै  

 उत्पादकता के मापदण्ड के रुप में उपरोक्त दगृिकोर् आिंगशक आकलन पर आिाररत ह ै क्योंकक 

उपरोक्त मापदण्डों में से कोई र्ी मापदण्ड ककसी एक सािन के कुशलता के आिार पर उत्पादकता की 

गस्र्गत का आकलन प्रस्तुत करता ह।ै एक औद्योगिक इकाई अर्वा सम्पूर्थ उद्योि के समग्र उत्पादकता का 

आकलन उसके ‘अनुकूलतम गस्र्गत’ के आिार पर ककया जाता ह।ै ककसी औद्योगिक इकाई की अनुकूलतम 

गस्र्गत का गनिाथरर् वस्तुत: इस बात से होता ह ैकक वह इकई अपने व्यवसाय का सिंचालन ककन उद्दशे्यों की 

प्रागि के गलए करता ह।ै  
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 जहााँ तक उत्पादकता के मापन का सम्बन्ि ह ैतो परम्पराित रुप में इसका मापन उत्पादन की 

मात्रा का अलि-अलि सािनों के अनुपात की िर्ना के द्वारा ककया जाता ह।ै परन्त ुआिुगनक गवचारिारा 

के अन्तिथत इसकी िर्ना समस्त सािनों की उत्पादकता के रुप में  ककया जाता ह।ै इसीगलए उत्पादकता के 

मापन के गलए तीन पद्धगतयािं प्रचगलत हैं- अनुपात गवगि, रेखीय प्रोग्राममिंि गवगि तर्ा अर्थगमगत गवगि। 

अनुपात गवगि के अन्तिथत औद्योगिक उत्पादकता को उत्पादन प्रकक्रया में प्रयुक्त ककये ियें सािनों के पृर्क-

पृर्क उत्पादकता के रुप में व्यक्त ककया जाता ह ैजैसे- श्रम की उत्पादकता, र्ूगम की उत्पादकता, मशीन की 

उत्पादकता, पूाँजी की उत्पादकता। रेखीय प्रोग्राममिंि पद्धगत के अन्तिथत उत्पादकता का मापन िमथ के 

अनुकूलतम गबन्द ु के आकलन के आिार पर ककया जाता ह।ै अर्थगमगत गवगि के अन्तिथत उत्पादकता का 

मापन औद्योगिक इकाई अर्वा सम्पूर्थ उद्योि के उत्पादन िलन के आकलन के आिार पर ककया जाता ह।ै 

रेखीय प्रोग्राममिंि गवगि एविं अर्थगमगत गवगि के अन्तिथत उत्पादकता का जो आकलन प्राि होता ह ैवह समस्त 

सिंसािनों के उत्पादकता को व्यक्त करता ह।ै 

10.8 शब्दावली 

 मापदण्ड - मानदिंड (मानदिंड का बहुवचन) उन मानकों, गसद्धािंतों या आवश्यकताओं को सिंदर्र्थत 

करता ह ैगजनका उपयोि ककसी चीज़ का मूकयािंकन, मूकयािंकन या गनर्थय लनेे के गलए ककया जाता 

ह,ै जो नौकरी के आवेदन, पररयोजनाओं या नीगत गनमाथर् जैसे कायों में सिलता या चयन के गलए 

कदशागनदशे के रूप में कायथ करते हैं। मूलत:, ये वे मानक हैं जो यह गनिाथररत करते हैं कक कोई चीज़ 

ककसी वािंगछत िुर्वत्ता या लक्ष्य को पूरा करती ह ैया नहीं।  

 अनकूुलतम उपयोि - इसका अर्थ ह ै ककसी सिंसािन, कौशल या पररगस्र्गत जैसी ककसी चीज़ का 

सवोत्तम सिंर्व या सबस ेप्रर्ावी तरीके स ेउपयोि करना ताकक न्यूनतम अपव्यय के सार् सवोत्तम 

पररर्ाम प्राि ककए जा सकें । इसमें ककसी गवगशि लक्ष्य, जैसे कक इितम दक्षता, प्रदशथन या लार् 

प्राि करने, की क्षमता को अगिकतम करने के गलए आदशथ पररगस्र्गतयों या अनुप्रयोि का पता 

लिाना शागमल ह।ै 

 समग्र उत्पादकता - यह मापती ह ैकक कोई व्यगक्त, समूह या अर्थव्यवस्र्ा ककसी गनगित समयावगि 

में इनपुट (जैसे श्रम, समय या पूाँजी) को आउटपुट (जैसे वस्तुएाँ या सेवाएाँ) में ककतनी कुशलता स े

पररवर्तथत करती ह।ै इसकी िर्ना आउटपुट और इनपुट के अनुपात के रूप में की जाती है और उच्च 

अनुपात अगिक उत्पादकता दशाथता है, गजसका अर्थ ह ै कक समान या कम सिंसािनों स े अगिक 

उत्पादन ककया जाता ह।ै उत्पादकता आर्र्थक गवकास, लार्प्रदता और जीवन स्तर को ऊपर उठान े

के गलए महत्वपूर्थ ह।ै  

 समलाित वक्र - सम-लाित वक्र एक रेखा ह ैजो श्रम और पूिंजी जैसे दो इनपुटों के सर्ी सिंयोजनों 

को दशाथती ह,ै गजन्हें एक िमथ एक गवगशि कुल लाित पर खरीद सकती ह।ै 

 समउत्पाद वक्र - यह दो इनपुटों (जैसे श्रम और पूिंजी) के सर्ी सिंयोजनों को दशाथता ह ैजो समान 

मात्रा में आउटपुट का उत्पादन करत ेहैं तर्ा उपर्ोक्ता के उदासीनता वक्र के समतुकय उत्पादन के 

रूप में कायथ करते हैं; ये वक्र नीचे की ओर झुके होते हैं, मूल मबिंद ुके उत्तल होते हैं तर्ा ऊिं चे वक्र उच्च 

आउटपुट स्तरों को दशाथते हैं, गजससे उत्पादकों को सबसे कुशल इनपुट गमश्रर् खोजने में मदद 

गमलती ह।ै ।  

 सीमान्त आिम - वह अगतररक्त आय ह ैजो ककसी िमथ को ककसी उत्पाद या सेवा की एक अगतररक्त 

इकाई बेचकर प्राि होती ह।ै यह सूक्ष्मअर्थशास्त्र की एक मूलर्ूत अविारर्ा ह ैजो व्यवसायों को 

लार् को अगिकतम करने के गलए इितम उत्पादन स्तर गनिाथररत करने में मदद करती ह।ै  

 सीमान्त लाित - ककसी उत्पाद या सेवा की एक अगतररक्त इकाई के उत्पादन की अगतररक्त लाित 

ह,ै गजसकी िर्ना कुल लाित में पररवतथन को मात्रा में पररवतथन से गवर्ागजत करके की जाती ह ै

(MC = ∆TC /∆Q)। यह व्यवसायों को गवस्तार की लाित कदखाकर उत्पादन स्तर तय करने में 

मदद करती ह,ै पररवतथनीय लाितों (सामग्री- श्रम) पर ध्यान कें कित करती ह ैजबकक गनगित लाितें 
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(ककराया) अकपावगि में समान रहती हैं, गजससे लार् अगिकतमीकरर् की कदशा में मािथदशथन 

गमलता ह ैजहााँ सीमािंत लाित सीमािंत राजस्व के बराबर होती ह।ै   

 उत्पादन िलन - उत्पादन िलन एक आर्र्थक सूत्र ह ैजो ककसी िमथ द्वारा दी िई तकनीक के सार् 

इनपुट (श्रम, पूिंजी, र्ूगम, आकद) के गवगशि सिंयोजनों से उत्पाकदत अगिकतम आउटपुट (वस्तुएिं एविं 

सेवाएिं) को दशाथता ह,ै गजसे Q = f (L,K) के रूप में व्यक्त ककया जाता है, जहािं Q आउटपुट ह,ै L 

श्रम ह ैऔर K पूिंजी ह,ै जो यह बताता ह ै कक इनपुट कैसे आउटपुट में बदलते हैं और दक्षता और 

पैमाने का गवशे्लषण र् करने में मदद करते हैं। 

10.9 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

गनम्नगलगखत कर्नों में स ेसत्य या असत्य कर्न का चनुाव कीगजए- 

1. असत्य    2. सत्य    3. सत्य    4. सत्य 

ररक्त स्र्ानों की परू्तथ कीगजए-  

 1. समस्त सािन  2. लाित न्यूनतम 3. दोनों  4. उत्पादन िलन   
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10.12 गनबन्िात्मक प्रश्न 

1. औद्योगिक उत्पादकता की अविारर्ा को उदाहरर् के सार् स्पि कीगजए। उन मापदण्डों का र्ी 

उकलेख कीगजए गजनके द्वारा इसको व्यक्त ककया जाता है। 

2. श्रम उत्पादकता, र्ूगम उत्पादकता, पूाँजी उत्पादकता एविं मशीन उत्पादकता की अविरर्ा एविं अर्थ 

को स्पि कीगजए। 

3. औद्योगिक उत्पदाकता के मापन के गलए प्रयोि ककये जाने वाले गवगर्न्न गवगियों की गववेचना 

कीगजए। 
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11.1 प्रस्तावना 

 नपछली इकाई के अन्तगभत हम लागों ने औद्योनगक उत्पादकता की अवधारणा तथा इसके नवनभन्न 

मापदण्डों को स्पष्ट ककया। साथ ही साथ इसके मापन की नवनभन्न पद्धनतयों को भी स्पष्ट ककया गया। प्रश्न 

यह उठता ह ैकक वे कौन से प्रभावी कारक होते हैं जो एक व्यावसानयक इकाई के उत्पादकता के स्तर को 

प्रभानवत करत ेहैं। इस इकाई के अन्तगभत इन्हीं कारकों को स्पष्ट ककया जा रहा है। 

11.2 उद्देश्य 

इस इकाई को पढ़ने के बाद आप ननम्ननलनित बातों को समझने में सक्षम हो सकें गे - 

 एक व्यावसानयक इकाई के क्षमता उपयोग से क्या अनभप्राय होता ह।ै 

 एक व्यावसानयक इकाई के क्षमता उपयोग तथा उत्पादकता के बीच क्या सम्बन्ध होता ह।ै 

 एक व्यावसानयक इकाई के उत्पादकता को कौन-कौन से कारक प्रभानवत करत ेहैं। 

11.3  क्षमता उपयोग की अवधारणा 

ककसी भी औद्योनगक इकाई के पास उपलब्ध समस्त संसाधनों से सम्बनन्धत उत्पादन का एक 

नननित स्तर होता ह ैजो औद्योनगक इकाई के ‘अनुकूलतम आकार’ को व्यक्त करता ह।ै उत्पादन के इस स्तर 

पर औद्योनगक इकाई की उत्पादन लागत न्यूनतम होती ह ैनजसका तात्पयभ यह होता ह ैकक यकद औद्योनगक 

इकाई दी हुयी संसाधनों की नस्थनत में इस उत्पादन स्तर से कम अथवा अनधक उत्पादन होगी तो उत्पादन 

लागत अनधक होगी। इसका अनभप्राय यह होता ह ैकक ककसी औद्योनगक इकाई के अनुकूलतम उत्पादन का 

स्तर वह स्तर होता ह ैनजस पर उपलब्ध संसाधनों के क्षमता का पूणभ उपयोग होता रहता ह।ै यकद उत्पादन 

का स्तर अनुकूलतम स्तर से कम होता ह ैतो ऐसी नस्थनत में उपलब्ध संसाधनों की कुछ क्षमता बेकार पड़ी 

रहगेी अथाभत् इकाई की उत्पादन प्रकिया अपूणभ क्षमता अथाभत् अल्प क्षमता के साथ संचानलत होगी। एक 

औद्योनगक इकाई के पूणभ क्षमता एवं अपूणभ क्षमता की अवधारणा को ननम्न नचत्र के माध्यम से स्पष्ट ककया 

गया ह-ै 

 
 उपरोक्त नचत्र में वि AC व्यावसानयक इकाई के औसत लागत वि को व्यक्त करता ह।ै नचत्र में X0 

उत्पादन का स्तर उत्पादन के कुशलतम अथाभत् अनुकूलतम स्तर को व्यक्त करता ह ैक्योंकक उत्पादन के इस 

स्तर पर औसत लागत न्यूनतम ह।ै X0 उत्पादन का स्तर ही फमभ के पूणभ क्षमता के उत्पादन स्तर को व्यक्त 
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करता ह।ै दसूरी तरफ यकद उत्पादन का स्तर X1 ह ैजो X0 उत्पादन स्तर से कम ह ैतो यह उत्पादन स्तर 

फमभ के अल्प क्षमता अथाभत् अपूणभ क्षमता उपयोग को व्यक्त करेगा।     

11.4 क्षमता उपयोग तथा उत्पादकता के बीच सम्बन्ध 

 उपरोक्त नचत्र से स्पष्ट ह ै कक औद्योनगक इकाई के अनुकूलतम उत्पादन स्तर पर उत्पादन लागत 

न्यूनतम होती ह।ै अत: एक औद्योनगक इकाई के अनकूुलतम उत्पादन का स्तर ही उत्पादन प्रकिया के 

कुशलतम नबन्द ुअथाभत् अनधकतम उत्पादकता की नस्थनत को व्यक्त करता ह।ै चूूँकक इस कुशलतम नबन्द ुकी 

प्रानि के नलए आवश्यक शतभ ह ै कक औद्योनगक इकाई के पूणभ क्षमता का उपयोग होता रह ेअत: जब तक 

औद्योनगक इकाई अपने उत्पादन प्रकिया को पूणभ क्षमता के साथ संचानलत करती रहती ह ै उसकी 

उत्पादकता अनधकतम होती ह।ै परन्त ुयकद औद्योनगक इकाई अपने उत्पादन प्रकिया को अल्प क्षमता के 

साथ सचंानलत करती ह ैतो उसकी उत्पादकता कम होती ह।ै उपरोक्त नचत्र में X0 उत्पादन के स्तर पर, जो 

फमभ के पूणभ उत्पादन क्षमता को व्यक्त करता है, फमभ की उत्पादकता अनधकतम होगी। यकद फमभ का उत्पादन 

स्तर X0 उत्पादन स्तर से कम ह ैअथाभत् फमभ की उत्पादन प्रकिया अपूणभ क्षमता के साथ संचानलत हो रही ह ै

तो फमभ की उत्पादकता कम होगी।    

11.5 उत्पादकता एव ंक्षमता उपयोग के प्रभावकारी कारक 

 उपरोक्त पंनक्तयों से यह स्पष्ट ह ै कक यकद एक औद्योनगक इकाई अपने उत्पादन प्रकिया को पूणभ 

क्षमता के साथ सचंानलत करती रहती ह ैतो उसकी उत्पादकता अनधकतम होती ह।ै परन्तु यकद औद्योनगक 

इकाई अपने उत्पादन प्रकिया को अल्प क्षमता के साथ सचंानलत करती ह ैतो उसकी उत्पादकता कम होती 

ह।ै प्रश्न यह उठता ह ैकक वे कौन से प्रभावी कारक होते हैं जो इस बात को ननधाभररत करते हैं कक कोई फमभ 

अपने उत्पादन प्रकिया को पूणभ क्षमता के साथ संचानलत करेगी अथवा अपूणभ क्षमता के साथ संचानलत 

करेगी। इस सन्दभभ में प्रमुि रुप से दो प्रकार के कारक उत्तरदायी होते हैं- आन्तररक कारक  तथा बाह्य 

कारक। आगे की पंनक्तयों में इन कारकों को स्पष्ट ककया जा रहा ह।ै 

11.5.1. आन्तररक कारक 

 आन्तररक कारक का अनभप्राय उन कारकों से होता ह ै नजनका सम्बन्ध व्यावसानयक इकाईयों के 

संगठनात्मक कुशलता से होता ह।ै ये कारक व्यावसानयक इकाई के ननयन्त्रण में होते हैं।  

 
इसके अन्तगभत ननम्ननलनित कारक हो सकते हैं- 

1. तकनीकी कारक - इस शे्रणी के अन्तगभत वे सभी कारक आते हैं नजनका सम्बन्ध व्यावसानयक इकाई 

के उत्पादन तकनीक से होता ह।ै इन कारकों में एक कारक जो महत्वपूणभ ह ैवह ह ैव्यावसानयक 

इकाईयों की प्लाण्ट एवं मशीनरी। यकद व्यावसानयक इकाईयों द्वारा प्रयोग की जान ेवाली प्लाण्ट 

एवं मशीनरी दोषपूणभ ह ैतो इसके फलस्वरुप इन इकाईयों को पूणभ क्षमता के साथ उत्पादन करन ेमें 

करठनाई उत्पन्न होगी और इसके पररणामस्वरुप इन इकाईयों की कुशलता तथा उत्पादकता 

प्रनतकूल रुप से प्रभानवत होगी। ठीक इसी प्रकार, तकनीकी कारक के अन्तगभत एक दसूरा महत्वपूणभ 

आन्तररक कारक 

1. तकनीकी कारक 

2. प्रबन्धकीय कारक 

3. नवत्तीय प्रबन्धन 

4. नवपणन कारक 

5. कायभ करने की दशाए ं

6. व्यावसानयक इकाईयों का आकार  
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कारक होता ह ै व्यावसानयक इकाईयों की उत्पादन तकनीक। यकद व्यावसानयक इकाईयों की 

उत्पादन तकनीक का आधुननकीकरण होता रहता ह ैतो कुशलता एवं उत्पादकता में वृनद्ध होती 

रहती ह ैपरन्तु यकद व्यावसानयक इकाईयों की उत्पादन प्रकिया परम्परागत तकनीक पर आधाररत 

होती ह ैतो ऐसी नस्थनत में व्यावसानयक इकाईयों की कुशलता तथा उत्पादकता प्रनतकूल रुप से 

प्रभानवत होती ह।ै 

2. प्रबन्धकीय कारक - आधुननक औद्योनगक जगत में व्यावसानयक इकाईयों के संचालन में प्रबन्ध तन्त्र 

की भूनमका अत्यन्त महत्वपूणभ होती ह।ै वस्तुत: प्रबन्ध तन्त्र की भूनमका ‘श्रम नवभाजन’ एवं 

‘उत्पादन में नवनशष्टीकरण’ की अवधारणा पर आधाररत होती ह।ै व्यावसानयक इकाईयों का प्रबन्ध 

तन्त्र उत्पादन प्रकिया में श्रम नवभाजन एवं उत्पादन में नवनशष्टीकरण को अपनाकर मानव संसाधन 

का समुनचत उपयोग कर सकता ह ैऔर व्यावसानयक इकाईयों के कुशलता एवं उत्पादकता में वृनद्ध 

कर सकता ह।ै इतना ही नहीं बनल्क व्यावसानयक इकाईयों का प्रबन्ध तन्त्र, अन्य संसाधनों का भी 

समुनचत उपयोग करके व्यावसानयक इकाईयों के कुशलता एवं उत्पादकता में वृनद्ध कर सकता ह।ै 

परन्तु यकद व्यायसानयक इकाईयों का प्रबन्ध तन्त्र कुशल नही हैं तो इसस ेइन इकाईयों की कुशलता 

तथा उत्पादकता प्रनतकूल रुप से प्रभानवत होगी। 

3. नवत्तीय प्रबन्धन - व्यावसानयक इकाईयों के कुशलता एवं उत्पादकता के ननधाभरण में इन इकाईयों के 

नवत्तीय प्रबन्धन की भूनमका भी महत्वपूणभ होती ह।ै नवत्तीय प्रबन्धन का तात्पयभ वस्तुत: दो बातों स े

होता ह।ै एक तो यह कक व्यवसाय के नलए आवश्यक नवत्तीय संसाधन ककन स्रोतों से प्राि ककये जात े

हैं तथा इनकी लागत क्या ह।ै दसूरा यह कक उपलब्ध नवत्तीय संसाधनों का आबंटन एवं प्रयोग ककस 

प्रकार ककया जाता ह।ै यकद नवत्तीय संसाधनों को प्राि करन े की लागत अनधक ह ै तो इसके 

फलस्वरुप व्यावसानयक इकाईयों की कुशलता तथा उत्पादकता प्रनतकूल रुप से प्रभानवत होगी। 

ठीक इसी प्रकार यकद नवत्तीय संसाधनों का प्रयोग आबटंन के अनुरुप नहीं ह ैतो इसके फलस्वरुप 

व्यावसानयक इकाईयों की कुशलता तथा उत्पादकता प्रनतकूल रुप से प्रभानवत होगी। उदाहरण के 

नलए, यकद एक व्यावसानयक इकाई कच्चे माल अथवा श्रनमको के नलए आबंरटत नवत्तीय संसाधनों 

को ककसी अन्य प्रयोजन के नलए उपयोग कर लेती ह ैतो इसके फलस्वरुप इस इकाई को उत्पादन के 

नलए आवश्यक कच्चा माल अथवा श्रनमकों को प्राि करन े में करठनाई हो सकती ह ै और इसके 

पररणामस्वरुप इस इकाई के नलए पूणभ क्षमता पर उत्पादन करन ेमें समस्या उत्पन्न हो सकती ह।ै 

यह पररस्थनत इन इकाईयों की कुशलता तथा उत्पादकता को प्रनतकूल रुप स ेप्रभानवत कर सकती 

हैं।   

4. नवपणन कारक - व्यावसानयक इकाईयों की नवपणन किया भी इन इकाईयों के कुशलता एव ं

उत्पादकता को प्रभानवत कर सकती हैं। इसका कारण यह ह ैकक यकद नवपणन किया में कुशलता का 

अभाव होगा तो व्यावसानयक इकाई उत्पाकदत वस्तुओं को बाजार में बेचने में सक्षम नहीं होंगी। 

इसका पररणाम यह होगा कक व्यावसानयक इकाई के गोदाम पहले स ेही उत्पाकदत वस्तुओं स ेभरे 

रहगेें और इसनलए इस प्रकार की इकाईयों के नलए अपने उत्पादन के पूणभ क्षमता पर उत्पादन करत े

रहना सम्भव नहीं होगा। अत: ऐसी पररनस्थनत में व्यावसानयक इकाई का उत्पादन अनुकूलतम स्तर 

से कम होगा और उत्पादकता भी कम होगी। 

5. कायभ करन ेकी दशाए ं- व्यावसानयक इकाईयों में श्रनमकों के नलए नवद्यमान कायभ करने की दशाऐं भी 

कुशलता तथा उत्पादकता को प्रभानवत कर सकती हैं। यकद एक व्यावसानयक इकाई में श्रनमकों के 

नलए नवद्यमान कायभ करने की दशाऐं उपयुक्त नहीं ह ैतो ऐसी पररनस्थनत में श्रनमकों को अपनी पूणभ 

क्षमता के कायभ करन े में करठनाई का सामना करना पड़गेा। इसका पररणाम यह होगा कक 

व्यावसानयक इकाई का उत्पादन स्तर पूणभ क्षमता के उत्पादन स्तर स ेकम होगा और इस इकाई की 

उत्पादकता कम होगी।  

6. व्यावसानयक इकाईयों का आकार - एक व्यावसानयक इकाई के कुशलता एवं उत्पादकता के ननधाभरण 

में इसके आकार की भूनमका भी हो सकती ह।ै इस सन्दभभ में आर्थभक सानहत्य में दो दनृष्टकोण 
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प्रचनलत हैं। एक दनृष्टकोण यह मत व्यक्त करता ह ै कक व्यावसानयक इकाईयों के आकार तथा 

उत्पादकता के बीच धनात्मक सम्बन्ध होता ह ै जबकक दसूरा दनृष्टकोण इसके नवपरीत अथाभत ्

ऋणात्मक सम्बन्ध की बात करता ह।ै पहले दनृष्टकोण का तात्पयभ यह ह ैकक व्यावसानयक इकाईयों 

के आकार में जैस-ेजैसे वृनद्ध होती जाती ह ैवसैे-वैसे उनकी कुशलता एवं उत्पादकता में भी वृनद्ध 

होती जाती ह।ै अथाभत् इस दनृष्टकोण के अनुसार नवशाल आकार वाली इकाईयों की कुशलता एवं 

उत्पादकता अनधक होती ह।ै जबकक दसूरे दनृष्टकोण का तात्पयभ यह ह ैकक व्यावसानयक इकाईयों के 

आकार में जैस-ेजैसे वृनद्ध होती जाती ह ैवैसे-वैसे उनकी कुशलता एवं उत्पादकता कम होती जाती 

ह।ै 

 स्पष्ट ह ै कक उत्पादकता एवं क्षमता उपयोग के ननधाभरण के सन्दभभ में उपरोक्त समस्त कारक ऐस े

कारक हैं जो व्यावसानयक इकाई के ननयन्त्रण में होते हैं। अत: यकद इन कारकों के कारण उत्पादकता 

एवं क्षमता उपयोग पर प्रनतकूल प्रभाव उत्पन्न होता ह ैतो व्यावसानयक इकाई इसे स्वयं अपने प्रयासों 

स ेननयनन्त्रत कर सकती ह।ै 

11.5.2. बाह्य कारक 

आन्तररक कारकों के अलावा भी कुछ कारक हो सकते हैं जो एक व्यावसानयक इकाई के कुशलता 

एवं उत्पादकता के स्तर को प्रभानवत कर सकते हैं। ये कारक ऐसे होते हैं नजन पर व्यावसानयक इकाई 

का कोई ननयन्त्रण नहीं होता ह ै क्योंकक य ेकारक बाह्य शनक्तयों से ननयनन्त्रत होत ेहैं। इसीनलए इन 

कारकों को बाह्य कारक कहा जाता ह।ै  

 
इन कारकों के अन्तगभत जो प्रमुि कारक आत ेहैं वे ननम्ननलनित हैं- 

1. बाजार की दशाए ं- एक व्यावसानयक इकाई की उत्पादकता इस बात से भी प्रभानवत होती ह ैकक 

उस बाजार की नस्थनत ककस प्रकार की ह ैनजसके अन्तगभत व्यावसानयक इकाई अपने व्यावसाय को 

सम्पाकदत कर रही ह।ै यकद व्यावसानयक इकाई का बाजार ‘पूणभ प्रनतयोगी’ ह ै तो ऐसी दशा में 

व्यावसानयक इकाई का उत्पादन अनुकूलतम स्तर पर होगा और उत्पादकता का स्तर अनधकतम 

होगा। इसका कारण यह ह ैकक एक पूणभ प्रनतयोगी बाजार के अन्तगभत उत्पादन अनुकूलम स्तर पर 

होता ह ैऔर इसनलए ऐसी दशा में सभी इकाईयों पर यह दबाव होता ह ैकक वे अपने संसाधनों का 

इस्तेमाल इस प्रकार करें नजससे कक उनका उत्पादन का स्तर अनकूुलतम स्तर का हो। जो इकाईया ं

ऐसा करने में सक्षम नहीं होती हैं व े स्वत: बाजार से बाहर हो जाती हैं। दसूरी तरफ यकद 

व्यावसानयक इकाई का बाजार ‘एकानधकार प्रकृनत’ का ह ैतो ऐसी दशा में व्यावसानयक इकाई का 

बाह्य कारक 

1. बाजार की दशाए ं

2. माूँग की दशाए ं

3. कचे्च माल की आपूर्तभ की नस्थनत  

4. नवदु्यत आपूर्तभ की नस्थनत 

5. नवत्तीय संसाधनों की उपलब्धता 

6. अधोसंरचना की नस्थनत 

7. प्राकृनतक कारक  

8. सामानजक कारक 

9. सरकारी नीनतयां 
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उत्पादन अनुकूलतम स्तर के उत्पादन से कम हो सकता ह ैऔर उत्पादकता का स्तर भी कम हो 

सकता ह।ै इसका कारण यह ह ै कक एक एकानधकार बाजार के अन्तगभत व्यावसानयक इकाई का 

बाजार पर पूणभ ननयन्त्रण होता ह ैऔर इसनलए ऐसी दशा में व्यावसानयक इकाई पर इस प्रकार का 

कोई दबाव नहीं होता कक वह अपने उत्पादन का स्तर अनुकूलतम स्तर पर रिे। अत: व्यावसानयक 

इकाई के बाजार में प्रनतयोनगता में कमी होने पर उत्पादकता में नगरावट होती ह ैऔर प्रनतयोनगता 

में वृनद्ध होने स ेउत्पादकता में वृनद्ध होती ह।ै  

2. माूँग की दशाए ं - बाजार में माूँग की दशाए ंभी व्यावसानयक इकाईयों के उत्पादकता के स्तर का 

प्रभानवत कर सकती हैं। व्यवहार में यह पाया जाता ह ैकक बाजार में नवनभन्न उत्पादों के माूँग में 

उतार-चढ़ाव उत्पन्न होते रहते हैं। अत: यकद एक व्यावसानयक इकाई के उत्पाद की माूँग में नगरावट 

हो तो ऐसी नस्थनत में इस इकाई के नलए अपने पूणभ क्षमता के उत्पादन स्तर को बनाये रि पाना 

सम्भव नहीं होता ह।ै ऐसी पररनस्थनत में व्यावसानयक इकाई का उत्पादन पूणभ क्षमता के उत्पादन 

स्तर से कम होगा और इकाई के उत्पादकता में भी नगरावट हो जायेगी।   

3. कच्च ेमाल की आपरू्तभ की नस्थनत - व्यावसानयक इकाईयों को पूणभ क्षमता के उत्पादन स्तर को बनाय े

रिने के नलए यह आवश्यक ह ैकक उनको आवश्यक कच्च ेमाल की आपूर्तभ पयाभि मात्रा में होता रह।े 

परन्तु यकद कच्चे माल की आपूर्तभ में अवरोध उत्पन्न होता ह ै तो ऐसी नस्थनत में व्यावसानयक 

इकाईयां सभी संसाधनों एवं सुनवधाओं के उपलब्ध होने के बावजूद भी अपनी पूणभ क्षमता का 

उपयोग करने में सक्षम नहीं हो पाती हैं। अत: कच्च ेमाल की आपूर्तभ में अवरोध व्यावसानयक इकाई 

के उत्पादकता को प्रनतकूल रुप से प्रभानवत कर सकती हैं।  

4. नवद्यतु आपरू्तभ की नस्थनत - आधुननक औद्योनगक जगत में नवद्युत शनक्त औद्योनगक उत्पादन का प्रमुि 

आधार ह।ै छोटी स ेलेकर बड़ी मशीनों का सचंालन नवद्युत शनक्त के द्वारा ही होता ह।ै व्यावसानयक 

इकाईयों के सचुारु रुप स ेसचंालन के नलए यह आवश्यक होता ह ैकक नबना ककसी अवरोध के इन 

इकाईयों के नलए पयाभि मात्रा में नवद्युत आपूर्तभ होता रह।े यकद नवद्युत आपूर्तभ पयाभि मात्रा में नहीं 

होगी अथवा इसमें अवरोध उत्पन्न होत े रहगेें तो ऐसी पररनस्थनत में व्यावसानयक इकाईयों के 

संचालन पर प्रनतकूल प्रभाव उत्पन्न होगा और उत्पादकता एवं क्षमता उपयोग भी प्रनतकूल रुप स े

प्रभानवत होगी। 

5. नवत्तीय ससंाधनों की उपलब्धता - एक व्यावसानयक इकाई के सुचारु रुप स ेसंचालन के नलए यह 

आवश्यक ह ै कक उसको आवश्यक नवत्तीय संसाधन पयाभि मात्रा में उपलब्ध हों। उदाहरण के 

नलए,यकद एक व्यावसानयक इकाई को अपनी उत्पादन तकनीक में सुधार करना हो तो इसके नलए 

उसे आधुननकीकरण एवं तकनीकी उन्नयन की नीनत को अपनाना होगा। परन्तु इस कायभ के नलए 

व्यावसानयक इकाई को नवत्तीय संसाधन की आवश्यकता होगी। यकद आवश्यक नवत्तीय संसाधन 

उपलब्ध नहीं हो पाता तो व्यावसानयक इकाई के नलए उत्पादन तकनीक में सुधार कर पाना सम्भव 

नहीं होगा और उसे परम्परागत तकनीक के आधार पर ही अपनी उत्पादन प्रकिया को जारी रिना 

पड़गेा और ऐसी पररनस्थनत में व्यावसानयक इकाई के कुशलता एवं उत्पादकता पर प्रनतकूल प्रभाव 

उत्पन्न होगा। इतना ही नहीं, एक व्यवासानयक इकाई को अपने उत्पादन प्रकिया में नवनभन्न प्रकार 

के दनैनक कायों, जैस-े कच्चे माल तथा वेतन एवं मजदरूी के भुगतान के नलए भी नवत्तीय संसाधन की 

आवश्यक होती ह।ै यकद इन कायों के नलए नवत्तीय संसाधन की आपूर्तभ में अवरोध उत्पन्न होता ह ै

तो इसके फलस्वरुप भी व्यवासानयक इकाई के उत्पादन प्रकिया में अवरोध उत्पन्न हो सकता ह ैऔर 

इससे कुशलता एवं उत्पादकता पर प्रनतकूल प्रभाव उत्पन्न हो सकता ह।ै    

6. अधोसरंचना की नस्थनत - दशे में उपलब्ध अधोसंरचना तथा आधारभूत सुनवधाओं की नस्थनत भी 

व्यावसानयक इकाईयों के कुशलता एवं उत्पादकता को प्रभानवत कर सकती हैं। एक व्यावसानयक 

इकाई को अपने उत्पादों को बाजार में आपूर्तभ करनी पड़ती ह ैतथा उत्पादन के नलए आवश्यक कच्च े

माल को ककसी एक स्थान से उत्पादन के केन्र तक लाना पड़ता ह।ै इन कायों के नलए पररवहन 

सुनवधाओं जैस-े सड़क तथा रेल पररवहन की आवश्यकता होगी। इतना ही नहीं, कुछ व्यावसानयक 
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इकाईयां अपने उत्पादों को नवदशेी बाजार में ननयाभत करती हैं तथा कच्चे माल का आयात करती हैं। 

इन कायों के नलए दशे में बन्दरगाह जैसी सुनवधाओं की आवश्यकता होती ह।ै स्पष्ट ह ैकक यकद दशे 

में इस प्रकार की सुनवधाओं की अनुपलब्धता ह ै या इनकी गुणवत्ता ठीक नहीं ह ै तो इसस े

व्यासानयक इकाईयों को अपने उत्पादों को बाजार में आपूर्तभ करने में तथा कच्चा माल प्राि करने में 

अवरोध उत्पन्न हो सकता ह ैऔर इसस ेव्यासानयक इकाई की उत्पादन प्रकिया में अवरोध उत्पन्न हो 

सकता ह।ै इसका पररणाम यह होगा कक व्यावसानयक इकाईयों की कुशलता एवं उत्पादकता 

प्रनतकूल रुप से प्रभानवत हो सकती ह।ै 

7. प्राकृनतक कारक - व्यावसानयक इकाईयों के उत्पादकता को प्रभानवत करन े के सन्दभभ में सम्बनन्धत 

दशे के प्राकृनतक नस्थनत की भी भूनमका महत्वपूणभ होती ह।ै एक अत्यन्त ही ठण्ड ेअथवा अत्यन्त ही 

गमभ प्रदशेों में श्रनमकों की कायभकुशलता अपेक्षाकृत कम होती ह ैजबकक एक अनुकूलतम जलवाय ु

वाले प्रदशेों में श्रनमकों की कायभकुशलता अनधक होती ह।ै स्पष्ट ह ै कक अत्यन्त ही ठण्ड े अथवा 

अत्यन्त ही गमभ प्रदशेों में श्रनमकों की क्षमता का पूणभ उपयोग कर पाना सम्भव नहीं होता ह।ै अत: 

ऐसे प्रदशेों में एक व्यावसानयक इकाई के पास अन्य सभी संसाधन होन ेके बावजूद पूणभ क्षमता के 

साथ उत्पादन कर पाना सम्भव नही होता ह ै और ऐसे प्रदशेों में व्यावसानयक इकाईयों के 

उत्पादकता का स्तर अपेक्षाकृत कम होता ह।ै इतना ही नहीं कुछ उद्योग ऐसे होते हैं, जैस-े कृनष पर 

आधाररत उद्योग, सूती वस्त्र उद्योग, सूचना प्रौद्योनगकी इत्याकद उद्योग नवशेष प्रकार के जलवाय ु

वाले प्रदशेों में ही सुचारु रुप से सचंानलत हो सकते हैं। अत: इन उद्योगों के नलए अनकूुल जलवाय ु

नही होगी तो इन उद्योगों के उत्पादकता पर प्रनतकूल प्रभाव उत्पन्न हो सकता ह।ै 

8. सामानजक कारक -एक दशे की अथवा एक क्षेत्र नवशेष की सामानजक दशाएं, सामानजक मूल्य, 

परम्पराए ं एवं संस्थाओं की प्रकृनत भी व्यावसानयक इकाईयों के उत्पादकता को प्रभानवत कर 

सकती हैं। उदाहरण के नलए एक ऐसे समाज में जहाूँ अज्ञानता, अनशक्षा, भाग्यवाद, रुकढ़वाद, 

अन्धनवश्वास इत्याकद व्याि हो वहाूँ उत्पादकता कम होगी क्योंकक ऐसे समाज में लोग उत्पादन की 

नयी तकनीक तथा आधुननकीकरण की प्रकिया को अपनाने में नहचकचाते हैं। दसूरी तरफ नशनक्षत 

एवं प्रगनतशील समाज में इस प्रकार के पररवतभनों को सरलता के साथ स्वीकार ककया जाता ह ैऔर 

इसनलए इस प्रकार के समाज में उत्पादकता अनधक हो सकती ह।ै  

9. सरकारी नीनतया ं- सरकार की नीनतया ंभी व्यावसानयक इकाईयों के कुशलता एवं उत्पदकता को 

प्रभानवत कर सकती हैं। उदाहरण के नलए यकद सरकार व्यावसानयक इकाईयों के उत्पादन प्रकिया 

पर करों में वृनद्ध कर दतेी ह ै तो इस प्रकार का करारोपण इन इकाईयों के लागत संरचना पर 

प्रनतकूल प्रभाव उत्पन्न कर सकता ह ैऔर इसस ेव्यावसानयक इकाईयों की उत्पादन क्षमता प्रनतकूल 

रुप से प्रभानवत हो सकती ह।ै इतना ही नहीं यकद सरकार कच्चे माल पर करों में वृनद्ध कर दतेी ह ैतो 

इस प्रकार का करारोपण भी इन इकाईयों के लागत संरचना पर प्रनतकूल प्रभाव उत्पन्न कर सकता 

ह ैऔर इससे व्यावसानयक इकाईयों की उत्पादन क्षमता प्रनतकूल रुप से प्रभानवत हो सकती ह।ै ठीक 

इसी प्रकार यकद सरकार कुछ उद्योगों को बहुत अनधक सरंक्षण प्रदान करती ह ैतो इसके फलस्वरुप 

बाजार में एकानधकारी शनक्तयां पनप सकती हैं नजसके पररणामस्वरुप अकुशलता एवं अक्षमता को 

प्रोत्साहन नमल सकता ह।ै 

 ऐसा नही ह ै कक सरकार की नीनतयां उत्पादकता को प्रनतकूल रुप से ही प्रभानवत कर सकती हैं। 

सरकार अपने नीनतयों के माध्यम से प्रत्यक्ष एवं परोक्ष रुप में उत्पादकता पर अनुकूल प्रभाव भी उत्पन्न 

कर सकती ह।ै उदाहरण के नलए सरकार नवत्तीय संस्थाओं के माध्यम स े व्यावसानयक इकाईयों को 

तकनीकी उन्नयन तथा आधुननकीकरण के नलए आवश्यक नवत्तीय संसाधन उपलब्ध करा कर इन 

इकाईयों के उत्पादकता पर अनुकूल प्रभाव उत्पन्न कर सकती ह।ै इसी प्रकार, सरकार अपनी नीनतयों के 

माध्यम से औद्योनगक जगत में नवद्यमान एकानधकारी शनक्तयों को पनपने से रोक सकती ह ै और 

प्रनतयोनगता के माहौल को प्रोत्सानहत कर सकती ह।ै सरकार की इस प्रकार के नीनत का उत्पादकता पर 

अनुकूल प्रभाव उत्पन्न हो सकती ह।ै  
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11.6 अभ्यास प्रश्न 

ननम्ननलनित कथनों में स ेसत्य या असत्य कथन का चनुाव कीनजए- 

1. अनुकूलतम उत्पादन के स्तर पर उत्पादन की मात्रा अनधकतम होती है। 

2. पूणभ उत्पादन क्षमता उत्पादकता के अनधकतम स्तर को व्यक्त करता है। 

3. एक व्यावसानयक इकाई स्वतन्त्र रुप से उत्पादकता के अनुकूलतम स्तर को प्राि कर सकती ह।ै 

4. सरकार की नीनतयों का उत्पादकता पर सदवै प्रनतकूल प्रभाव उत्पन्न होता है। 

ररक्त स्थानों की परू्तभ कीनजए-  

1. अनुकूलतम उत्पादन के स्तर पर दी गयी पररनस्थनतयों में...............होती ह।ै                

(लागत न्यूनतम या अनधकतम उत्पादन या दोनों) 

2. क्षमता उपयोग तथा उत्पादकता के बीच...............सम्बन्ध होता ह।ै  

(धनात्मक या ऋणात्मक) 

3. पूणभ प्रनतयोगी बाजार में क्षमता का...............ककया जाता ह।ै  

(पूणभ उपयोग या अपूणभ उपयोग या दोनों) 

4. उत्पादन प्रकिया में...............का उपयोग उत्पादकता में सुधार लाती ह।ै  

(श्रम नवभाजन या नवनशष्टीकरण या दोनों) 

11.7 साराशं 

क्षमता उपयोग, ककसी औद्योनगक इकाई द्वारा उपलब्ध संसाधनों का ककस सीमा तक उपयोग ककया 

जा रहा ह,ै इसका सचूक ह।ै प्रत्येक औद्योनगक इकाई का एक अनुकूलतम उत्पादन स्तर होता ह ैनजस पर 

औसत उत्पादन लागत न्यूनतम होती ह।ै इस स्तर पर सभी संसाधनों का पूणभ उपयोग होता है और इसे ही 

पूणभ क्षमता कहा जाता ह।ै यकद उत्पादन इस स्तर से कम होता है तो मशीनरी, श्रम तथा अन्य संसाधनों की 

कुछ क्षमता नननरिय रहती ह,ै नजसे अपूणभ या अल्प क्षमता उपयोग कहा जाता ह।ै 

क्षमता उपयोग और उत्पादकता के बीच घननष्ठ सम्बन्ध ह।ै अनुकूलतम उत्पादन स्तर पर जहां औसत लागत 

न्यूनतम होती ह,ै वहीं उत्पादकता अनधकतम होती ह।ै अत: पूणभ क्षमता पर चलने वाली इकाइयों की 

उत्पादकता उच्च होती ह ैजबकक अल्प क्षमता पर चलने वाली इकाइयों की उत्पादकता घट जाती ह।ै 

उत्पादकता और क्षमता उपयोग को प्रभानवत करने वाले कारकों को दो वगों में बाूँटा गया है- आन्तररक 

कारक और बाह्य कारक। आन्तररक कारक वे हैं नजन पर व्यावसानयक इकाई का ननयंत्रण होता ह।ै इनमें 

सबसे पहले तकनीकी कारक आते हैं - यकद मशीनरी पुरानी हो या उत्पादन तकनीक परम्परागत हो, तो 

इकाई पूणभ क्षमता पर नहीं चल पाती। आधुननक तकनीक, ननयनमत रिरिाव और दक्ष मशीनरी उत्पादकता 

बढ़ाती हैं। दसूरा महत्वपूणभ कारक प्रबंधकीय कुशलता ह।ै अच्छा प्रबंधन श्रम नवभाजन, नवशेषज्ञता और 

संसाधनों के कुशल उपयोग द्वारा उत्पादन क्षमता को बढ़ाता है। तीसरा कारक नवत्तीय प्रबंधन है, नजसमें 

नवत्त उपलब्धता और उसका सही उपयोग शानमल ह।ै यकद नवत्तीय ससंाधनों का गलत उपयोग हो या 

उनकी लागत अनधक हो, तो क्षमता उपयोग प्रभानवत होता ह।ै नवपणन प्रबंधन भी महत्वपूणभ है- यकद 

वस्तुएूँ बाजार में नहीं नबकेंगी तो गोदाम भर जाएगें और उत्पादन घटेगा। काम करने की दशाएूँ यानी 

कायभस्थल का वातावरण भी श्रनमकों की क्षमता और उत्पादन को प्रभानवत करता ह।ै अंत में, व्यावसानयक 

इकाई का आकार भी उत्पादकता को प्रभानवत कर सकता है- कुछ मत आकार बढ़ने स ेउत्पादकता बढ़ने की 

बात करते हैं जबकक कुछ इसके नवपरीत। 

बाह्य कारक वे हैं नजन पर व्यावसानयक इकाई का सीधा ननयंत्रण नहीं होता। बाजार की नस्थनत इनमें प्रमुि 

ह।ै पूणभ प्रनतयोगी बाजार में फमों पर दबाव होता ह ै कक वे अनुकूलतम स्तर पर उत्पादन करें , नजसस े

उत्पादकता बढ़ती ह;ै जबकक एकानधकार में यह दबाव नहीं होता, इसनलए उत्पादकता कम हो सकती ह।ै 

माूँग में उतार-चढ़ाव भी क्षमता उपयोग को प्रभानवत करते हैं-माूँग घटने पर उत्पादन कम करना पड़ता ह।ै 
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कच्चे माल और नवद्युत आपूर्तभ में बाधाएूँ उत्पादन पर प्रनतकूल प्रभाव डालती हैं। नवत्तीय संसाधनों की 

उपलब्धता भी बाहरी कारक ह ै क्योंकक तकनीकी सुधार और दनैनक कायभ सचुारु रिन े के नलए नवत्त 

आवश्यक ह।ै 

अधोसंरचना जसैे सड़क, रेल, बंदरगाह आकद की कमी पररवहन और आपूर्तभ को बानधत कर उत्पादन 

प्रभानवत कर सकती ह।ै प्राकृनतक कारक जसैे अत्यनधक गमी/सदी भी श्रनमक क्षमता और उद्योगों की नस्थनत 

को प्रभानवत करते हैं। सामानजक कारक-जैसे नशक्षा, आधुननकता की स्वीकायभता, परम्परावाद- भी 

उत्पादकता पर प्रभाव डालते हैं। अंत में,सरकारी नीनतयाूँ कराधान, संरक्षण, तकनीकी उन्नयन, प्रनतस्पधाभ 

और नवत्तीय सहायता द्वारा उत्पादकता को अनुकूल या प्रनतकूल रूप से प्रभानवत कर सकती हैं। 

इस प्रकार, क्षमता उपयोग और उत्पादकता पर आन्तररक तथा बाह्य दोनों प्रकार के कारकों का संयुक्त 

प्रभाव होता ह ैऔर उच्च उत्पादकता बनाए रिने के नलए पूणभ क्षमता उपयोग अत्यंत आवश्यक ह।ै 

11.8 शब्दावली 

 अनकूुलतम उत्पादन - उत्पादन का वह स्तर नजस पर प्रनत इकाई उत्पादन लागत न्यनूतम होती ह।ै  

 पूणभ क्षमता - उत्पादन का वह स्तर, नजसके बाद उत्पादन में वृनद्ध होने पर प्रनत इकाई उत्पादन 

लागत में वृनद्ध हो, पूणभ क्षमता को व्यक्त करता ह।ै   

 अपणूभ क्षमता - यकद उत्पादन प्रकिया में उतने ही संसाधनो की मात्रा से, जो पूणभ क्षमता के उत्पादन 

के नलए आवश्यक होते ह,ै प्राि उत्पादन का स्तर पूणभ क्षमता के उत्पादन स्तर से कम ह ैतो यह 

नस्थनत अपूणभ क्षमता को व्यक्त करती ह।ै     

 परम्परागत तकनीक - इसका अनभप्राय पुरानी पद्धनतयों पर आधाररत तकनीक स ेहोता ह।ै  

 ससंाधनों का आबटंन - इसका अनभप्राय समस्त संसाधनों का नवनभन्न उपयोग के नलए नवतरण स े

होता ह।ै 

 नवपणन किया - ककसी उत्पाद के उत्पादन किया सम्पन्न होने के पिात् से लेकर बाजार अथवा 

उपभोक्ता तक आपूर्तभ करन े तक के बीच की समस्त कियायें नवपणन किया कहलाती ह।ै इसके 

अन्तगभत भण्डारण, नवज्ञापन, नविय इत्याकद सभी किया आती हैं। 

 तकनीकी उन्नयन - प्रयुक्त अथवा प्रचनलत तकनीक का उत्तरोत्तर नवकास ही तकनीकी उन्नयन की 

किया कहलाती ह।ै  

 बाजार की प्रकृनत - बाजार िरीदारों और नविेताओं के नलए वस्तुओं, सेवाओं या संसाधनों का 

आदान-प्रदान करन ेकी कोई भी प्रणाली है, जरूरी नहीं कक यह कोई भौनतक स्थान हो, जो कीमतें 

तय करने के नलए आपूर्तभ और मांग से संचानलत होता हो। इसकी प्रकृनत बाजार संरचना के 

अनुसार काफी नभन्न होती है, नजसकी नवशेषता प्रनतस्पधाभ के स्तर (पूणभ प्रनतस्पधाभ, एकानधकार, 

अल्पानधकार, एकानधकार), उत्पाद नवभेदीकरण और प्रवशे में बाधाएूँ होती हैं, जो मूल रूप स ेयह 

ननधाभररत करती हैं कक कीमतें कैसे ननधाभररत की जाती हैं और ससंाधनों का आवंटन कैसे ककया 

जाता ह।ै बाजार व्यापार, ससंाधन नवतरण और मूल्य ननधाभरण के नलए महत्वपूणभ आर्थभक तंत्र हैं, 

जो स्थानीय बाजारों से लेकर वैनश्वक नडनजटल प्लेटफ़ॉमभ तक फैले हुए हैं। 

 बाजार में माूँग की दशाएं - अथभशास्त्र में, बाजार माूँग की नस्थनतयाूँ ककसी वस्तु या सेवा की कुल 

मात्रा को दशाभती हैं नजसे बाजार में सभी उपभोक्ता एक नवनशष्ट अवनध के दौरान नवनभन्न कीमतों 

पर िरीदने के नलए इच्छुक और सक्षम होते हैं। यह अवधारणा माूँग के ननयम द्वारा ननयंनत्रत होती 

ह ैऔर कई प्रमुि ननधाभरकों द्वारा आकार लतेी ह ैजो संपूणभ माूँग संबंध को बदल सकत ेहैं। 

 प्रबन्धकीय कुशलता - प्रबंधकीय कौशल लोगों का नेतृत्व करने, संसाधनों का प्रबंधन करने और 

लक्ष्य प्राि करने की क्षमताए ं हैं, नजनमें नेततृ्व, संचार, योजना, संगठन, कायभ सौंपना, समस्या 

समाधान और ननणभय लेने के साथ-साथ भावनात्मक बुनद्धमत्ता और रणनीनतक सोच जैसे महत्वपूणभ 

पारस्पररक गुण शानमल हैं, जो टीमों का मागभदशभन करने और संगठनात्मक सफलता सुनननित 

करने के नलए महत्वपूणभ हैं। 
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11.9 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

ननम्ननलनित कथनों में स ेसत्य या असत्य कथन का चनुाव कीनजए- 

1. असत्य    2. सत्य    3. असत्य   4. असत्य 

ररक्त स्थानों की परू्तभ कीनजए-  

 1. लागत न्यूनतम  2. धनात्मक  3. पूणभ उपयोग  4. दोनों   
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11.12 ननबन्धात्मक प्रश्न 

1. पूणभ उत्पादन क्षमता एवं अल्प उत्पादन क्षमता की अवधारणा को स्पष्ट करते हुए इनके एव ं

उत्पादकता के बीच के सम्बन्ध को समझाइये। 

2. औद्योनगक उत्पादकता को प्रभानवत करने वाले उन कारकों को स्पष्ट कीनजए नजनकों व्यावसानयक 

इकाईयां स्वयं ननयनन्त्रत कर सकती हैं। 

3. औद्योनगक उत्पादकता को प्रभानवत करने वाले उन कारकों को स्पष्ट कीनजए जो व्यावसानयक 

इकाईयों के ननयनन्त्रण से बाहर होती हैं। 

4.औद्योनगक उत्पादकता को प्रभानवत करन ेवाले समस्त कारकों की नवस्तारपूवभक नववेचना कीनजए। 
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इकाई-12 प्रतिस्पर्ाा के वािावरण में उत्पादकिा का महत्व 

 

12.1 प्रस्िावना 

12.2 उद्दशे्य 

12.3  प्रतिस्पर्ाा के वािावरण की तवशेषिाएं 

12.4 प्रतिस्पर्ाा एवं उत्पादकिा के बीच सम्बन्र् 

12.5 उत्पादकिा का महत्व 

12.5.1. उत्पादकिा का महत्व 

12.5.2. उत्पादकिा माप का महत्व 

12.6 अभ्यास प्रश्न 

12.7 सारांश 

12.8 शब्दावली 

12.9 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

12.10 सन्दर्ा ग्रन्थ सूची 

12.11 उपयोगी एवं सहायक ग्रन्थ 

12.12 तनबन्र्ात्मक प्रश्न 
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12.1 प्रस्िावना 

 प्रथम तवश्व युद्ध के पश्चाि् तवश्व के अनेक दशेों में उत्पादकिा की तवचारर्ारा को काफी महत्व प्राप्त 

हुआ। तििीय तवश्वयुद्ध के पश्चाि् से इस तवचारर्ारा को और अतर्क समथान प्राप्त होने लगा िथा तवश्व के 

अनेक दशेों में उत्पादकिा मापन एवं सुर्ार हिेु तवतर्न्न संस्थानों को स्थातपि ककया जाने लगा। र्ारि में 

र्ी इस सन्दर्ा में 1958  में एक पररषद ‘राष्ट्रीय उत्पादकिा पररषद’ का स्थापना ककया गया िथा बाद के 

वषों में इस कदशा में अन्य अनेक महत्वपूणा प्रयास ककये जािे रहे। प्रश्न यह उठिा ह ैकक एक अथाव्यवस्था में, 

तवशेषकरके प्रतिस्पर्ाा के वािावरण में औद्योतगक उत्पादकिा की क्या उपयोतगिा होिी ह ैअथााि् इसका 

क्या महत्व होिा ह।ै इस इकाई के अन्िगाि औद्योतगक उत्पादकिा के इसी पहलू को स्पष्ट ककया जा रहा है। 

12.2 उद्देश्य 

इस इकाई को पढ़ने के बाद आप तनम्नतलतिि बािों को समझने में सक्षम हो सकें गे - 

 प्रतिस्पर्ाा माहौल की तवशेषिाए ंक्या होिी हैं। 

 प्रतिस्पर्ाा माहौल िथा उत्पादकिा के बीच क्या सम्बन्र् होिा ह।ै 

 प्रतिस्पर्ाा के वािावरण में उत्पादकिा की क्या उपयोतगिा होिी ह।ै 

12.3  प्रतिस्पर्ाा के वािावरण की तवशषेिाएं 

प्रतिस्पर्ाा के वािावरण का िात्पया आौद्योतगक जगि की ऐसी पररतस्थति से होिा ह ै तजसमें 

उत्पादन प्रकिया कुशलिम िकनीकी पर आर्ाररि होिी है। इस प्रकार के पररतस्थति में व्यावसातयक 

इकाईयों का बाजार पर तनयन्रण या िो होिा ही नहीं ह ै या अत्यन्ि कम होिा ह ै और व्यावसातयक 

इकाईयों को बाजार द्धारा तनर्ााररि कीमिों के अनसुार ही अपने व्यवसाय का सम्पादन करना पड़िा ह।ै 

अि: इस प्रकार के पररतस्थति में व्यावसातयक इकाईयों के तलए आवश्यक होिा ह ै कक वे अपने उत्पादन 

प्रकिया में ऐसी िकनीक का प्रयोग करें तजससे लागिों को कम स ेकम ककया जा सके और उत्पादन प्रकिया 

को कुशलिम िकनीक के आर्ार पर सम्पाकदि ककया जा सके। प्रतिस्पर्ाा के वािावरण की एक तवशेषिा 

यह र्ी होिी ह ैकक यह पररतस्थति समाज की दतृष्टकोंण एवं उपर्ोक्ताओं की दतृष्टकोंण से अत्यन्ि अनुकूल 

पररतस्थति प्रस्िुि करिी है। इसका कारण यह ह ैकक इस पररतस्थति में उत्पादन प्रकिया कुशलिम िकनीकी 

पर आर्ाररि होिी ह,ै  उत्पादों की कीमि अपेक्षाकृि कम होिी ह ैिथा उत्पादन की मारा र्ी अतर्क होिी 

ह।ै     

12.4 प्रतिस्पर्ाा एव ंउत्पादकिा के बीच सम्बन्र् 

 प्रश्न यह उठिा ह ैकक प्रतिस्पर्ाा माहौल िथा उत्पादकिा के बीच ककस प्रकार का सम्बन्र् होिा ह।ै 

इस बाि को उत्पादकिा के कारण उत्पन्न होन ेवाले प्रर्ावों के माध्यम स ेसमझा जा सकिा है। उत्पादकिा 

में सुर्ार के फलस्वरुप लागिों में कमी होिी ह ैऔर वस्िुि: उत्पादकिा में सुर्ार के माध्यम से उत्पादन के 

अनुकूलिम स्िर को प्राप्त ककया जा सकिा है। इिना ही नहीं, लागिों में तगरावट होने से कीमिों में र्ी कमी 

होिी ह।ै अि: स्पष्ट ह ैकक प्रतिस्पर्ाा के माहौल में व्यावसातयक इकाईयों के अतस्ित्व िथा संवृतद्ध के तलए 

उत्पादकिा एक महत्वपूणा उपकरण के रुप में सहायक हो सकिा है।    

12.5 उत्पादकिा का महत्व 

 उक्त पंतक्तयों से स्पष्ट ह ैकक एक ऐसे औद्योतगक जगि में जहााँ प्रतिस्पर्ाा का वािावरण तवद्यमान हो 

औद्योतगक उत्पादकिा की प्रातप्त अत्यन्ि उपयोगी होिी है। वस्िुि: एक दशे के औद्योतगक जगि में 

उत्पादकिा के महत्व को दो रुपों में दिेा जा सकिा है- ‘उत्पादकिा का महत्व’ िथा ‘उत्पादकिा माप का 

महत्व’।  

आगे की पंतक्तयों में इन महत्वों को तवस्िार से प्रस्िुि ककया जा रहा ह-ै 

12.5.1. उत्पादकिा का महत्व 
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 ककसी दशे के औद्योतगक जगि के सुचारु रुप से संचालन िथा आर्थाक तवकास की प्रकिया में 

तनरन्िरिा बनाय ेरिने में उत्पादकिा एक अत्यन्ि ही उपयोगी कारक हो सकिा है।  

 
एक दशे के औद्योतगक तवकास में उत्पादकिा में सुर्ार तनम्नतलतिि प्रकार से सहायक हो सकिा है-   

1. सार्नों का समतुचि प्रयोग - एक दशे के सिि आर्थाक तवकास के तलए आवश्यक होिा ह ैकक दशे में 

उपलब्र् संसार्नों का उत्पादन प्रकिया में इस प्रकार प्रयोग ककया जाय कक उनका अपव्यय न हो। 

ऐसा िर्ी सम्र्व ह ै जबकक उत्पादन प्रकिया में प्रयुक्त संसार्न अपनी पूणा क्षमिा के स्िर पर 

उत्पादन करिे रहें तजसका िात्पया यह ह ै कक संसार्नों की उत्पादकिा अतर्क से अतर्क होनी 

चातहए। स्पष्ट ह ै कक एक दशे में सार्नों के समुतचि उपयोग होने के तलए यह आवश्यक ह ै कक 

सार्नों की उत्पादकिा अतर्क से अतर्क होनी चातहए।   

2. कीमिों पर तनयन्रण - ककसी र्ी कल्याणकारी राज्य के तलए यह आवश्यक होिा ह ैकक कीमिो पर 

तनयन्रण बना रह े तजससे स्फीतिक तस्थतियों स े बचा जा सके। कीमिों पर तनयन्रण के तलए 

आवश्यक होिा ह ै कक उत्पादन प्रकिया ऐसी िकनीकी पर आर्ाररि हो तजससे लागिों में बचि 

प्राप्त हो।  लागिों में बचि उत्पादन प्रकिया में सार्नों की उत्पादकिा में सुर्ार करके प्राप्त ककया 

जा सकिा ह।ै इिना ही नहीं बतल्क उत्पादकिा में सुर्ार करके वस्िुओं एवं सेवाओं की आपूर्िा में 

र्ी वृतद्ध की जा सकिी ह ैतजससे कीमिों में वृतद्ध पर अंकुश लगाया जा सकिा है। इस प्रकार स्पष्ट 

ह ैकक कीमिों पर तनयन्रण की दतृष्ट से उत्पादकिा में सरु्ार काफी सहायक होिा है।   

3. आय में वतृद्ध - जैसा कक ऊपर की पंतक्तयों में स्पष्ट ककया गया कक उत्पादकिा में सुर्ार के माध्यम स े

एक िरफ उत्पादन लागि में कमी हो सकिी ह ैवहीं दसूरी िरफ कीमिों में कमी हो सकिी है। 

लागिों में कमी होने से उत्पादकों के लार् की मारा में वृतद्ध हो सकिी ह ैऔर उत्पादकों के तलए 

श्रतमको एवं कमाचाररयों के वेिन में र्ी वृतद्ध करना सम्र्व हो सकिा है। इसके फलस्वरुप लोगों के 

वास्ितवक आय में वृतद्ध हो सकिी है। इस प्रकार स्पष्ट ह ैकक उत्पादकिा में सुर्ार लोगों की आय 

वृतद्ध में काफी सहायक हो सकिी है।   

4. रहन-सहन के स्िर में सरु्ार - उत्पादकिा में सुर्ार के माध्यम से कीमिों पर तनयन्रण एवं वस्िुओं 

एवं सेवाओं की आपूर्िा में वृतद्ध के साथ-साथ चूाँकक लोगों की आय में वृतद्ध हो सकिी है। इसतलए 

इन सबका संयुक्त प्रर्ाव यह हो सकिा ह ैकक लोगों के वास्ितवक आय एवं िय शतक्त में वृतद्ध हो 

सकिी ह ैऔर इसके पररणामस्वरुप लोगों के रहन-सहन के स्िर में सुर्ार हो सकिा ह।ै इस प्रकार 

उत्पादकिा 

का महत्व 

1. सार्नों का समुतचि प्रयोग 

2. कीमिों पर तनयन्रण 

3. आय में वृतद्ध 

4. रहन-सहन के स्िर में सुर्ार 

5. उत्पादन एवं रोजगार में वृतद्ध 

6. तनयाािों में वृतद्ध  

7. तवदशेी पूाँजी की प्रातप्त 

8. आर्थाक संवृतद्ध में सहायक  
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स्पष्ट ह ैकक लोगों के रहन-सहन के स्िर में सुर्ार की दतृष्ट से र्ी उत्पादकिा काफी सहायक होिा 

ह।ै 

5. उत्पादन एव ंरोजगार में वतृद्ध - उत्पादकिा में सुर्ार के फलस्वरुप लोगों की वास्ितवक आय िथा 

उत्पादकों के लार् में होने वाली वृतद्ध उपर्ोग मााँग के साथ-साथ तनवेश मााँग को पे्रररि कर सकिी 

ह ैऔर तनवेश किया को प्रोत्सातहि कर सकिी है। इसके पररणामस्वरुप उत्पादन िथा रोजगार के 

स्िर में वृतद्ध हो सकिी है। इिना ही नहीं बतल्क उत्पादकिा में सुर्ार के तलए चूाँकक संसार्नों की 

पूणा क्षमिा का प्रयोग आवश्यक होिा ह ैअि: इसके फलस्वरुप कदये गये संसार्नों के स्िर पर ही 

उत्पादन की मारा में वृतद्ध हो जािी ह।ै इस प्रकार उत्पादकिा में सुर्ार उत्पादन िथा रोजगार के 

स्िर में वृतद्ध में सहायक होिी ह।ै  

6. तनयाािों में वतृद्ध - ककसी र्ी दशे के तनयाािों में वृतद्ध के तलए यह आवश्यक होिा ह ैकक उस दशे के 

उत्पाद अन्िरााष्ट्रीय बाजार में प्रतिस्पद्धी हों। यह िर्ी सम्र्व ह ै कक दशे में तनर्माि उत्पाद की 

उत्पादन लागि कम हो िथा अन्िरााष्ट्रीय बाजार में इनकी कीमि कम हो। चूाँकक उत्पादकिा में 

सुर्ार के माध्यम से न केवल घरेलू बाजार में वस्िुओं की आपूर्िा को बढ़ाया जा सकिा ह ैबतल्क 

उत्पादन लागिों को कम करके दशे में तनर्माि वस्िुओं को अन्िरााष्ट्रीय बाजार में प्रतिस्पर्ी बनाया 

जा सकिा ह।ै अि: उत्पादकिा में वृतद्ध दशे के तनयाािों के वृतद्ध में सहायक होिा है।    

7. तवदशेी पूाँजी की प्रातप्त - एक दशे, तवशेषकर तवकासशील दशे, के तवकास के तलए तवदशेी सहायिा 

की आवश्यकिा पड़िी रहिी है। यह तवदशेी सहायिा ऋण के रुप में र्ी हो सकिी ह ैऔर तवदशेी 

तनवेश के रुप में र्ी हो सकिी है। यह पाया जािा ह ैकक तवदशेी सहायिा प्रदान करने वाले राष्ट्र 

िथा संस्थाए ंऐसे दशेों में कम रुतच लिेी हैं तजनमें उत्पादन प्रकिया अकुशल िकनीक पर आर्ाररि 

होिी ह।ै इसतलए तवकासशील दशेों के तलए यह आवश्यक होिा ह ैकक वे अपने दशे में उत्पादकिा 

को सन्िोषजनक स्िर पर बनायें रिें। इस प्रकार तवदशेी पूाँजी एवं सहायिा प्राप्त करने के दतृष्ट स े

र्ी उत्पादकिा में सुर्ार एक उपयोगी माध्यम हो सकिा है।   

8. आर्थाक सवंतृद्ध में सहायक - आर्थाक संवृतद्ध की प्रकिया एक दीघाकालीन प्रकिया होिी ह ै तजसमें 

उत्पादन में तनरन्िर वृतद्ध आवश्यक होिा ह।ै परन्िु ककसी र्ी दशे में उत्पादन के तलए आवश्यक 

संसार्न, तवशेषकरके प्राकृतिक संसार्न जसैे- र्ूतम, जल, ितनज पदाथा, वन उत्पाद इत्याकद 

सीतमि होिे हैं। आर्थाक तवकास की प्रकिया में उत्पादन में वृतद्ध होने के साथ-साथ इन संसार्नों की 

उपलब्र्िा कम होिी जािी ह।ै यकद इन संसार्नों का तमिव्यतयिा के साथ प्रयोग नहीं ककया गया 

िो ये जल्द ही समाप्त हो सकिे हैं और आर्थाक संवृतद्ध की प्रकिया अवरुद्ध हो सकिी है। उत्पादकिा 

में वृतद्ध एक िरफ सार्नों के तमिव्ययी प्रयोग में सहायक होिा ह ै िो दसूरी िरफ सार्नों के 

उत्पादकिा में र्ी सहायक होिा है। इस प्रकार स्पष्ट ह ैकक उत्पादकिा में सुर्ार आर्थाक संवृतद्ध की 

प्रकिया में र्ी काफी सहायक होिी है। 

12.5.2. उत्पादकिा माप का महत्व 

ककसी दशे के औद्योतगक तवकास में उत्पादकिा का प्रत्यक्ष रुप में महत्व िो होिा ही ह ैसाथ ही 

साथ इसकी माप र्ी औद्योतगक एवं आर्थाक तवकास की प्रकिया में काफी उपयोगी होिा है।  

एक दशे में उत्पाकिा की माप ककस प्रकार स ेउपयोगी हो सकिी ह ैइसको तनम्नतलतिि तबन्दओुं के 

अन्िगाि स्पष्ट ककया जा रहा है-  
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1. आर्थाक तवश्लषेण में सहायक - उत्पादकिा के माप िारा प्राप्त सूचकांक एक दशे के आर्थाक तवशे्लषण, 

तवशेषकरके औद्योतगक जगि के तवशे्लषण में काफी सहायक होिे हैं। इन सूचकांकों के आर्ार पर 

ककसी उद्योग तवशेष में तस्थि तवतर्न्न व्यावसातयक इकाईयों की उत्पादन कुशलिा की िुलना की 

जा सकिी ह ैिथा तवतर्न्न संसार्नों के उत्पादकिा की िुलना की जा सकिी ह।ै इसी प्रकार इन 

सूचकांकों के आर्ार पर एक दशे के औद्योतगक जगि में तस्थि तवतर्न्न उद्योगों की उत्पादकिा की 

िुलना की जा सकिी है। इिना ही नहीं बतल्क इन सूचकांकों के आर्ार पर तवतर्न्न दशेों में ककसी 

उद्योग तवशेष की उत्पादकिा के स्िर की र्ी िुलना की जा सकिी ह।ै 

2. सार्नों के आबटंन में सहायक - चाह ेएक दशे हो अथवा एक व्यावसातयक इकाई, दोनों के पास 

संसार्नों की उपलब्र्िा सीतमि होिी है। अि: दोनों के तलए यह आवश्यक होिा ह ै कक अपने 

उिशे्यों की प्रातप्त हिेु संसार्नों का आबंटन समुतचि रुप से ककया जाय। इसके तलए यह आवश्यक 

होिा ह ैकक आर्थाक तनयोजन अथवा तनवेश तनयोजन में ऐसे उद्योगों को प्राथतमकिा प्रदान ककया 

जाय तजनमें सार्नों की उत्पादकिा का स्िर अतर्क हो। इिना ही नहीं यकद कम उत्पादकिा वाल े

उद्योग दशे के प्राथतमकिा की दतृष्टकोंण से महत्वपूणा ह ैिो ऐसे उद्योगों के तलए अपेक्षाकृि अतर्क 

संसार्नों को आबंरटि करना होगा। स्पष्ट ह ैकक इस प्रकार के तनणाय के तलए उत्पादकिा सचूकांकों 

की आवश्यकिा होगी तजससे यह पिा लगाया जा सके कक कौन से उद्योग में कम संसार्न िथा 

कौन स ेउद्योग में अतर्क संसार्न की आवश्यकिा होगी।   

3. उत्पादन के पवूाानमुान में सहायक - उत्पादकिा सूचकांक एक दशे के तवतर्न्न औद्योगकक क्षेरों के 

उत्पादन के संर्ातवि प्रवृतत्तयों के आंकलन में एक वैज्ञातनक आर्ार प्रस्िुि करिे हैं। वस्िुि: इस 

सूचकांक को एक दशे औद्योतगक तवकास का ‘बैरोमीटर’ कहा जािा ह ैक्योकक इसको दिेकर ही यह 

अनुमान लगाया जा सकिा ह ै कक ककसी तवतशष्ट उद्योग में उत्पादन में वृतद्ध होगी या तगरावट 

होगी। इस प्रकार स्पष्ट ह ै कक उत्पादकिा सूचकांक तवतर्न्न उद्योगों के उत्पादन के पूवाानुमान में 

सहायक हो सकिे हैं। 

4. तवतर्न्न योजनाओं एव ंनीतियों के तनर्ाारण में सहायक - उत्पादकिा सूचकांक एक व्यावसातयक 

इकाई िथा सरकार के नीतियों के तनर्ाारण में र्ी सहायक हो सकिे हैं। चूाँकक उत्पादकिा सूचकाकं 

सार्नों की उत्पादकिा को व्यक्त करिे हैं इसतलए ये सूचकांक एक व्यावसातयक इकाई अथवा 

सरकार के तलए संसार्नों के आबंटन में कदशा तनदशे प्रदान कर सकिे हैं। इसके साथ ही साथ 

श्रतमकों के वेिन, मजदरूी, प्रोत्साहन एवं अनेक सुतवर्ाओं के तनर्ांरण में र्ी उत्पादकिा सुचकांक 

की महत्वपूणा र्ूतमका हो सकिी है। इिना ही नहीं, उत्पादकिा सचूकांक सरकार के कई अन्य नीति 

तनर्ाारण में र्ी सहायक होि ेहैं जसैे- तवतर्न्न उद्योगों को प्रदान ककये जाने वाल ेसंरक्षण के स्वरुप 

के आंकलन में, राजकोषीय नीति एवं सामातजक कल्याण के योजनाओं के तनर्ाारण इत्याकद।  

5. तवतर्न्न योजनाओं एव ं नीतियों के प्रर्ाव के आकंलन में सहायक - उत्पादकिा सचूकांक ककसी 

व्यावसातयक इकाई िथा सरकार के नीतियों के प्रर्ाव के आंकलन में र्ी सहायक हो सकिे हैं 

उत्पादकिा माप 

का महत्व 

1. आर्थाक तवशे्लषण में सहायक  

2. सार्नों के आबंटन में सहायक 

3. उत्पादन के पूवाानुमान में सहायक  

4. तवतर्न्न योजनाओं एवं नीतियों के तनर्ाारण में सहायक  

5. तवतर्न्न योजनाओं एवं नीतियों के प्रर्ाव के आंकलन में सहायक 
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क्योंकक इस सूचकांक के आर्ार पर यह मूल्यांकन ककया जा सकिा हैं कक ककसी व्यावसातयक इकाई 

िारा अपनायी गयी उत्पादन की नयी िकनीकी से उत्पादकिा में सुर्ार हुआ ह ैकक नहीं। ठीक इसी 

प्रकार इस सूचकांक के आर्ार पर यह मूल्यांकन ककया जा सकिा हैं कक सरकार िारा अपनायी 

गयी ककसी योजना तवशेष अथवा नीति तवशेष से उत्पादकिा में सुर्ार हुआ ह ैकक नहीं।   

12.6 अभ्यास प्रश्न 

तनम्नतलतिि कथनों में स ेसत्य या असत्य कथन का चनुाव कीतजए- 

1. प्रतिस्पर्ाा के वािावरण में उत्पादन अनुकूलिम स्िर पर होिा ह।ै 

2. उत्पादकिा में वृतद्ध ससंार्नों के समुतचि प्रयोग में सहायक होिी है। 

3. उत्पादकिा में वृतद्ध स ेस्फीतिक तस्थति उत्पन्न होिी है। 

4. उत्पादकिा में वृतद्ध आर्थाक तवकास को हिोत्सातहि करिी है। 

ररक्त स्थानों की परू्िा कीतजए-  

1. उत्पादन में कुशलिा का स्िर...............बाजार में अनकूुलिम होिी ह।ै                

(पूणा प्रतियोगी या एकातर्कार या दोनों) 

2. उत्पादकिा सचूकांक नीतियों के...............में सहायक होि ेहैं।  

(तनर्ाारण या आंकलन या दोनों) 

3. उत्पादकिा में वृतद्ध ससंार्नों के...............में सहायक होिा ह।ै  

(समुतचि प्रयोग या अपव्यय या दोनों) 

4. उत्पादकिा में वृतद्ध ससंार्नों के तमिव्यतयिा में...............होिा ह।ै  

(सहायक या अवरोर्क) 

12.7 साराशं 

इस इकाई के अन्िगाि एक प्रतिस्पर्ाा वािावरण वाले माहौल में उत्पादकिा की उपयोतगिा अथााि ्

महत्व को स्पष्ट ककया गया। ककसी दशे के औद्योतगक जगि के सुचारु रुप से सचंालन िथा आर्थाक तवकास 

की प्रकिया में तनरन्िरिा बनाये रिन ेमें उत्पादकिा एक अत्यन्ि ही उपयोगी उपकरण हो सकिा है। एक 

दशे के औद्योतगक एवं आर्थाक तवकास में उत्पादकिा की महत्वपूणा उपयोतगिा, सार्नों के समुतचि प्रयोग 

के दतृष्टकोंण से होिा है। इसका कारण यह ह ै कक उत्पादन प्रकिया में उत्पादकिा में सुर्ार के माध्यम स े

संसार्नों के अपव्यय को रोका जा सकिा है। ठीक इसी प्रकार उिपादकिा में सुर्ार कीमिों पर तनयन्रण 

एवं रहन-सहन के स्िर सुर्ार में र्ी अत्यन्ि उपयोगी होिा ह ैक्योंकक उत्पादकिा में सुर्ार से जहााँ एक 

िरफ लागिों में बचि होिी ह ैिो दसूरी िरफ वस्िुओं की आपूर्िा में र्ी वृतद्ध होिी ह ैऔर इसके पररणाम 

स्वरुप वस्िुओं की कीमिों में कमी हो सकिी है। कीमिों में कमी लोगों के वास्ितवक आय में वृतद्ध उत्पन्न कर 

सकिी ह ैऔर इसके पररणामस्वरुप लोगों के रहन-सहन के स्िर में सुर्ार हो सकिा है। उत्पादकिा में वृतद्ध 

से एक दशे में तनर्माि उत्पाद अन्िरााष्ट्रीय बाजार में प्रतिस्पर्ी हो सकिे हैं और इसके पररणाम स्वरुप 

तनयाािों में वृतद्ध हो सकिी ह।ै 

 ककसी दशे के औद्योतगक तवकास में उत्पादकिा का प्रत्यक्ष रुप में महत्व िो होिा ही ह ैसाथ ही 

साथ इसका माप र्ी औद्योतगक एवं आर्थाक तवकास की प्रकिया में काफी उपयोगी होिा है। एक दशे में 

उत्पाकिा की माप औद्योतगक जगि अथवा सम्पूणा अथाव्यवस्था के आर्थाक तवशे्लषण, सार्नों के आबंटन, 

उत्पादन के पूवाानुमान इत्याकद में सहायक हो सकिी है। इिना ही नहीं उत्पादकिा सूचकांक सरकार के 

तवतर्न्न योजनाओं एवं नीतियों के तनर्ाारण के साथ-साथ तवतर्न्न योजनाओं एवं नीतियों के प्रर्ाव के 

आंकलन में र्ी सहायक हो सकिे हैं। 

12.8 शब्दावली 
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 प्रतिस्पर्ाा - प्रतिस्पर्ाा, बेहिर उत्पाद, कम कीमि और अतर्क वांछनीय शिें दकेर ग्राहकों को 

आकर्षाि करने की कोतशश करने वाले तविेिाओं के बीच की प्रतिितंििा ह।ै यह एक मूलर्िू 

बाजार गतिशीलिा ह ैजो दक्षिा और नवाचार को बढ़ावा दिेी है, तजससे उपर्ोक्ताओं के तलए 

वस्िुओं और सेवाओं की तवतवर्िा बढ़िी ह।ै ककसी बाजार में प्रतिस्पर्ाा का स्िर पूणा प्रतिस्पर्ाा स े

लेकर, जहााँ कई कंपतनयााँ एक जैसे उत्पाद पेश करिी हैं, एकातर्कार िक, जहााँ केवल एक ही फमा 

मौजूद होिी ह,ै िक हो सकिा ह।ै   

 ससंार्नों का अपव्यय - अथाशास्त्र में संसार्नों का अपव्यय उत्पादन के कारकों (श्रम, पूाँजी, र्ूतम, 

सामग्री) का अकुशल उपयोग या कम उपयोग ह,ै तजसके पररणामस्वरूप उत्पादन या मूल्य संर्व स े

कम होिा ह,ै जो उत्पादन संर्ावना सीमा के र्ीिर संचातलि होिा ह ै और आवंटन दक्षिा 

(सवोत्तम उपयोग नहीं) और उत्पादक दक्षिा (लागि-प्रर्ावी नहीं) में हातन का कारण बनिा ह।ै 

यह बेरोजगारी, अप्रयुक्त र्ूतम, अतिउत्पादन, या ऐसी वस्िुओं के तनमााण के रूप में प्रकट होिा ह ै

जो जरूरिों को पूरा नहीं करिीं, जो अक्सर बाजार की तवफलिाओं, िराब योजना या उपर्ोक्ता 

जागरूकिा की कमी के कारण होिी हैं, लेककन इसे वतृ्ताकार अथाव्यवस्था मॉडल और बेहिर 

नीतियों िारा संबोतर्ि ककया जा सकिा ह।ै   

 ससंार्नों की तमिव्यतयिा - अथाशास्त्र में, इसका मिलब ह ै सीतमि संसार्नों (जैस े र्ूतम, श्रम, 

पंूजी) का बुतद्धमानी और कुशलिा से उपयोग करना िाकक अतर्किम लार् या संिुतष्ट तमल सके 

और बबाादी से बचा जा सके।     

 उत्पादकिा सचूकाकं - ककसी प्रकिया, तवर्ाग या पूरे संगठन की दक्षिा मापने का एक मीरिक है, 

जो इनपुट (संसार्न) और आउटपुट (उत्पादन) की िुलना करिा है, यह दशाािा ह ैकक कम संसार्नों 

में ककिना अतर्क काम हो रहा है और इसके तवतर्न्न रूप हैं जैसे औद्योतगक उत्पादन सचूकांक, कृतष 

उत्पादकिा सूचकाकं, या ककसी िेल कुएाँ की उत्पादन क्षमिा मापने का सूचकाकं। यह प्रदशान को 

िैक करन,े सुर्ार के क्षेरों की पहचान करने और सूतचि तनणाय लेने में मदद करिा है, जो तवत्तीय 

और पररचालन लार् के तलए महत्वपूणा ह।ै  

 ससंार्नों का आबटंन - ससंार्न आवंटन, तवतशष्ट लक्ष्यों को प्राप्त करन ेके तलए सीतमि संसार्नों 

(जैसे समय, र्न, लोग, उपकरण) के तविरण की रणनीतिक प्रकिया ह,ै जो यह सुतनतश्चि करिी ह ै

कक अतर्किम दक्षिा और मूल्य के तलए सही संसार्न सही जगह पर पहुाँचें, और अक्सर बाजार 

िंर या तनयोजन के माध्यम से, असीतमि आवश्यकिाओं बनाम दलुार् सार्नों की मूलर्ूि आर्थाक 

समस्या का समार्ान करिी ह।ै व्यवसायों के तलए, श्रम, पूाँजी, िकनीक और सामतग्रयों का प्रर्ावी 

ढंग से प्रबंर्न करके आवश्यकिाओं में संिुलन बनाए रिना, उत्पादन को अनुकूतलि करना और 

सफलिा प्राप्त करना अत्यिं महत्वपूणा ह।ै  

 राजकोषीय नीति - राजकोषीय नीति, सरकार िारा अथाव्यवस्था को प्रर्ातवि करने के तलए 

करार्ान और व्यय का रणनीतिक उपयोग है, तजसका उद्दशे्य समग्र मांग को समायोतजि करके 

आर्थाक तवकास, मुद्रास्फीति और रोजगार का प्रबंर्न करना है, आमिौर पर तवस्िारवादी 

(अथाव्यवस्था को बढ़ावा दनेे के तलए अतर्क िचा, कम कर) या संकुचनकारी (मुद्रास्फीति को र्ीमा 

करने के तलए कम िचा, उच्च कर) उपायों के माध्यम से, मौकद्रक नीति के साथ काम करना।  

12.9 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

तनम्नतलतिि कथनों में स ेसत्य या असत्य कथन का चनुाव कीतजए- 

1. सत्य    2. सत्य    3. असत्य   4. असत्य 

ररक्त स्थानों की परू्िा कीतजए-  

 1. पूणा प्रतियोगी  2. दोनों   3. समुतचि प्रयोग 4. सहायक   
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12.12 तनबन्र्ात्मक प्रश्न 

1. प्रतिस्पर्ाा माहौल की तवशेषिाओं को स्पष्ट करिे हुए इसके साथ उत्पादकिा िथा क्षमिा उपयोग के 

सम्बन्र् को स्पष्ट कीतजए। 

2. एक प्रतिस्पर्ाा के माहौल में औद्योतगक उत्पादकिा की उपादयेिा को स्पष्ट कीतजए। 

3. ‘एक दशे के औद्योतगक जगि के साथ-साथ सम्पूणा अथाव्यवस्था के संचालन तलए उत्पादकिा अत्यन्ि 

महत्वपूणा उपकरण होिा ह’ै। इस वाक्यांश की तवस्िारपूवाक तववेचना कीतजए। 
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इकाई-13 उत्पादकता और क्षमता उन्नयन के लिए आवश्यकताएं 

 

13.1 प्रस्तावना 

13.2 उद्दशे्य 

13.3  उत्पादकता और क्षमता उन्नयन के लिए आवश्यकताए ं

13.3.1. प्रबन्धकीय उपाय 

13.3.2. तकनीकी उपाय 

13.3.3. संस्थागत उपाय 

13.3.4. सरकारी उपाय 

13.4 अभ्यास प्रश्न 

13.5  सारांश 

13.6  शब्दाविी 

13.7  अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

13.8  सन्दर्भ ग्रन्थ सूची 

13.9  उपयोगी एवं सहायक ग्रन्थ 

13.10  लनबन्धात्मक प्रश्न 
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13.1 प्रस्तावना 

 लपछिी इकाई में ककये गये लववेचना से यह स्पष्ट होता ह ैकक चाह ेएक व्यावसालयक इकाई हो या 

सम्पूर्भ औद्योलगक जगत, दोनों के दलृष्टकोंर् से औद्योलगक उत्पादकता की काफी उपयोलगता होती है। वस्तुत: 

आर्थभक लवकास के लिए उत्पादकता एक महत्वपूर्भ उपकरर् होता है। प्रश्न यह उठता ह ैकक वे कौन से उपाय 

होत ेहैं जो एक व्यावसालयक इकाई अथवा एक उद्योग के उत्पादकता में सुधार के लिए आवश्यक होत ेहैं। 

इस इकाई के अन्तगभत इन्हीं आवश्यक उपायों को स्पष्ट ककया जा रहा है। 

13.2 उद्देश्य 

इस इकाई को पढ़ने के बाद आप लनम्नलिलित बातों को समझने में सक्षम हो सकें गे - 

 एक दशे के औद्योलगक जगत में उत्पादकता के स्तर में लनरन्तर सुधार के लिए कौन-कौन से उपाय 

आवश्यक होते हैं। 

13.3  उत्पादकता और क्षमता उन्नयन के लिए आवश्यकताएं 

इस इकाई के पहि ेयह स्पष्ट ककया जा चकुा ह ै कक ककसी व्यावसालयक इकाई के उत्पादकता के 

लनधाभरर् में अनेक कारकों की र्ूलमका हो सकती है। इन कारकों में कुछ का सम्बन्ध व्यावसालयक इकाई के 

प्रबन्ध तन्र से तो कुछ का सम्बन्ध व्यावसालयक इकाई के उत्पादन की तकनीकी से हो सकता है। इसी प्रकार 

कुछ कारकों का सम्बन्ध व्यावसालयक इकाई के संस्थागत पररलस्थलतयों से हो सकता ह ैतो कुछ का सम्बन्ध 

सरकार के नीलतयों से हो सकता है। स्पष्ट ह ैकक ककसी र्ी दशे में उत्पादकता के उच्च स्तर को प्राप्त करन ेके 

लिए ऐसे उपाय आवश्यक होंगे जो इन सर्ी कारकों को प्रर्ालवत कर सकें । अत: उत्पादकता में सुधार के 

लिए आवश्यक उपायों को चार शे्रलर्यों में रिकर समझा जा सकता ह ैजो इस प्रकार हैं- प्रबन्धकीय उपाय, 

तकनीकी उपाय, संस्थागत उपाय तथा सरकारी उपाय।  

 
इन उपायों को लनम्नलिलित पंलियों में लवस्तार से स्पष्ट ककया जा रहा है।     

13.3.1. प्रबन्धकीय उपाय 

ककसी र्ी व्यावसालयक इकाई अथवा साधन के उत्पादकता में सुधार के लिए एक महत्वपूर्भ उपाय 

यह होता ह ैकक उत्पादन प्रकिया अथवा व्यवसाय के संचािन में प्रयुि होने वािे संसाधनों का प्रयोग 

कुशितम स्तर पर ककया जाय। ऐसा करने का एक उपाय यह ह ैकक व्यवसाय का प्रबन्धन कुशि रुप स े

हो।  

 
वस्तुत: एक व्यावसालयक इकाई के कुशि प्रबन्धन के लिए लनम्नलिलित उपाय आवश्यक होते हैं-    

उत्पादकता में सुधार के लिए आवश्यक उपायों 

प्रबन्धकीय उपाय तकनीकी उपाय संस्थागत उपाय सरकारी उपाय 

प्रबन्धकीय उपाय 

1. मानव ससंाधन का प्रबन्धन 

2. लवपर्न प्रबन्धन 

3. लवत्तीय प्रबन्धन 

4. सूचना प्रबन्धन 
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1. मानव ससंाधन का प्रबन्धन - उत्पादकता के उच्च स्तर को प्राप्त करने के लिए एक आवश्यक शतभ यह 

होती ह ै कक उपिब्ध श्रम संसाधन अथाभत मानव ससंाधन का इस प्रकार प्रयोग ककया जाय कक 

इनकी क्षमता का अपव्यय न हो। इसके लिए यह आवश्यक ह ै कक श्रलमकों को उनकी कुशिता 

अथवा दक्षता अनुरुप कायो में िगाया जाय और ऐसा एक कुशि प्रबन्ध तन्र के द्वारा ही ककया जा 

सकता ह।ै वस्तुत: एक कुशि प्रबन्ध तन्र उपिब्ध श्रम संसाधन का उपयोग ‘श्रम लवर्ाजन’ के 

आधार पर करता ह ै लजसस े अनेक प्रकार की लमतव्यलयतायें प्राप्त हो सकती हैं और फिस्वरुप 

उत्पादकता का स्तर अलधक हो सकता है। वस्तुत: मानव संसाधन के कुशि प्रबन्धन के द्वारा 

उत्पादन कायभ की गलत में वृलि करके तथा उत्पादन प्रकिया में समय की बचत करके उत्पादकता के 

स्तर में वृलि की जा सकती ह।ै  

2. लवपर्न प्रबन्धन - उत्पादकता के ऊॅचे स्तर के लिए केवि उत्पादन प्रकिया का ही कुशि होना 

पयाभप्त नहीं होता ह ै बल क लवपर्न किया र्ी कुशितम गंग से सम्पाकदत होनी चालहए। यकद 

लवपर्न किया में अकुशिता हुयी तो इससे व्यावसालयक इकाई के लविय पर प्रलतकूि प्रर्ाव उत्पन्न 

हो सकता ह ैऔर व्यावसालयक इकाई के उत्पाद का एक लहस्सा गोदामों में ही पड़ा रह सकता है। 

इससे व्यावसालयक इकाई के ‘क्षमता उपयोग’ एवं उत्पादकता पर प्रलतकूि प्रर्ाव उत्पन्न हो सकता 

ह।ै अत: व्यावसालयक इकाई के लिए आवश्यक होता ह ैकक लवपर्न कियाओं में उत्पन्न होने वािे 

अवरोधों को दरू करते रह ेतथा लवपर्न ही नयी-नयी तकनीकों का समावेश करती रहें लजससे कक 

उत्पादकता में सुधार होता रह।े 

3. लवत्तीय प्रबन्धन - एक व्यावसालयक इकाई के उत्पादकता में सुधार के लिए कुशि लवत्तीय प्रबन्धन 

की र्ूलमका र्ी महत्वपूर्भ होती है। लवत्तीय प्रबन्धन का तात्पयभ वस्तुत: दो बातों से होता ह।ै एक तो 

यह कक व्यवसाय के लिए आवश्यक लवत्तीय संसाधन ककन स्रोतों से प्राप्त ककय ेजाते हैं तथा इनकी 

िागत क्या ह।ै दसूरा यह कक उपिब्ध लवत्तीय ससंाधनों का आबंटन एवं प्रयोग ककस प्रकार ककया 

जाता ह।ै स्पष्ट ह ैकक उत्पादकता में सुधार के लिए आवश्यक होगा कक आवश्यक लवत्तीय संसाधनों 

को उन स्रोतों से प्राप्त करना जहााँ इनकी िागत कम हो। इसी प्रकार उत्पादकता के अनुकूितम स्तर 

के लिए आवश्यक होता ह ै लवत्तीय संसाधनों का प्रयोग इनके आबंटन के अनुरुप होना चलहए। 

उदाहरर् के लिए, यकद एक व्यावसालयक इकाई कच्चे माि अथवा श्रलमको के लिए आबंरटत लवत्तीय 

संसाधनों को ककसी अन्य प्रयोजन के लिए उपयोग कर िेती ह ैतो इसके फिस्वरुप इस इकाई को 

उत्पादन के लिए आवश्यक कच्चा माि अथवा श्रलमकों को प्राप्त करने में करठनाई हो सकती ह ैऔर 

इसके पररर्ामस्वरुप इस इकाई के लिए पूर्भ क्षमता पर उत्पादन करन ेमें समस्या उत्पन्न हो सकती 

ह।ै यह पररस्थलत इन इकाईयों की कुशिता तथा उत्पादकता को प्रलतकूि रुप से प्रर्ालवत कर 

सकती हैं। 

4. सचूना प्रबन्धन - एक व्यावसालयक इकाई के उत्पादकता एवं क्षमता प्रयोग की दलृष्टकोर् से व्यवसाय 

से सम्बलन्धत लवलर्न्न सूचनाओं, जैस-े बाजार की दशाओं में होने वािे पररवतभन, तकनीक में होन े

वािे पररवतभन, सरकार की नीलतयों में होने वािे पररवतभन इत्याकद के प्रबन्धन की र्ी काफी 

उपयोलगता होती ह।ै इसका कारर् यह ह ै कक यकद ककसी व्यावसालयक इकाई को समय रहते इन 

सूचनाओं की जानकारी नही हो पाती ह ैतो इससे क्षमता उपयोग एवं उत्पादकता पर प्रलतकूि 

प्रर्ाव उत्पन्न हो सकता ह।ै  

13.3.2. तकनीकी उपाय 

तकनीकी उपायों का अलर्प्राय उन उपायों से होता ह ै लजसके अन्तगभत उत्पादन प्रकिया में वैज्ञालनक 

लवलधयों एवं उन्नत उत्पादन तकनीक का समावेश करके उत्पादकता में लनरन्तर सुधार ककया जा सकता 

ह।ै 



बी.ए.ई.सी (एन) – 302 भारत में औद्योगिक गिकास                                                                                                                                         उत्तराखण्ड मुक्त गिश्वगिद्यालय 

 

इकाई – 13 उत्पादकता और क्षमता उन्नयन के लिए आवश्यकताए ं       Page 138 

 

 
 इसके अन्तगभत मुख्य रुप से लनम्न प्रकार के उपायों की आवश्यकता होती है- 

1. यन्रीकरर् - उत्पादकता के उच्च स्तर को प्राप्त करने का एक प्रमुि उपाय होता ह ैउत्पादन कियाओं 

एवं व्यवसाय का यन्रीकरर्। इसका अलर्प्राय यह ह ैकक उत्पादन प्रकिया में मशीनों एवं उपकरर्ों 

के प्रयोग के माध्यम से उत्पादकता में वृलि की जा सकती है। इसका कारर् यह ह ैकक मशीनों एवं 

उपकरर्ों के प्रयोग से उत्पादन कायों को अपेक्षाकृत कम समय तथा तीव्र गलत से सम्पाकदत ककया 

जा सकता ह।ै यहॉ एक प्रश्न उत्पन्न हो सकता ह ैकक मशीनों के प्रयोग से श्रम साधन मे बेरोजगारी 

व्याप्त हो सकती है। परन्तु यकद कुशि प्रबन्धन के साथ मशीनों एवं श्रम साधन का प्रयोग ककया 

जाय तो ये दोनों साधन एक दसूरे के पूरक हो सकते हैं और एक दसूरे की उत्पादकता में वृलि कर 

सकते हैं। 

2. आधलुनकीकरर् - एक व्यावसालयक इकाई के उत्पादन कियाओं एवं व्यवसाय का यन्रीकरर् कर दने े

से एक समय में उत्पादकता एवं क्षमता उपयोग में वृलि तो की जा सकती ह ैपरन्तु इसें लनरन्तर 

सुधार के लिए आवश्यक होता ह ैउत्पादन कियाओं एवं व्यवसाय में प्रयुि मशीनों एवं उपकरर्ों 

का आधुलनकीकरर् होते रहना चालहए। क्योंकक यकद व्यावसालयक इकाईयों द्वारा प्रयोग की जान े

वािी प्िाण्ट एवं मशीनरी दोषपूर्भ ह ैतो इसके फिस्वरुप इन इकाईयों को पूर्भ क्षमता के साथ 

उत्पादन करन ेमें करठनाई उत्पन्न होगी और इसके पररर्ामस्वरुप इन इकाईयों की कुशिता तथा 

उत्पादकता प्रलतकूि रुप से प्रर्ालवत होगी। ठीक इसी प्रकार, उत्पादकता में सुधार के लिए यह र्ी 

आवश्यक होता ह ै कक व्यावसालयक इकाईयों की उत्पादन तकनीक का र्ी आधुलनकीकरर् होता 

रहना चालहए क्योंकक यकद व्यावसालयक इकाईयों की उत्पादन प्रकिया परम्परागत तकनीक पर 

आधाररत होती ह ैतो ऐसी लस्थलत में व्यावसालयक इकाईयों की कुशिता तथा उत्पादकता प्रलतकूि 

रुप से प्रर्ालवत होगी। 

3. प्रमापीकरर् - प्रमापीकरर् किया का अलर्प्राय व्यावसालयक इकाईयों के उस किया स े होता ह ै

लजसमें इकाई अपने उत्पाद के लिए एक मानक लनधाभररत कर दतेे हैं तथा उत्पादक अनेक उत्पादों के 

बजाय केवि कुछ लवलशष्ट उत्पादों के उत्पादन पर ही अपने उत्पादन प्रकिया को केलन्ित करते हैं। 

व्यावसालयक इकाईयों के इस किया के फिस्वरुप उत्पादन प्रकिया में होने वािे अपव्ययों एवं 

साधनों की बबाभदी में कमी आती है। अत: स्पष्ट ह ै कक प्रमापीकरर् की किया र्ी उत्पादकता में 

सुधार तथा क्षमता उपयोग के लिए एक आवश्यक उपाय होता है।    

4. लवलशष्टीकरर् - लवलशष्टीकरर् की किया वस्ततु: प्रमापीकरर् किया का ही अगिा चरर् होता ह।ै 

उत्पादन प्रकिया के प्रमापीकरर् के पश्चात् व्यावसालयक इकाईया ं ककसी एक प्रकार के उत्पाद में 

लवलशष्टीकरर् करती हैं अथाभत् अपने सम्पूर्भ साधनों को इसी उत्पाद के उत्पाद में लनयोलजत करती 

तकनीकी उपाय 

1. यन्रीकरर्  

2. आधुलनकीकरर्  

3. प्रमापीकरर्  

4. लवलशष्टीकरर् 

5. उत्पादन प्रकिया का सरिीकरर् 

6. औद्योलगक एकीकरर् 
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हैं। इसके फिस्वरुप उत्पाद के गुर्वत्ता में सुधार होता ह ैऔर इन उत्पादों का उत्पादन व्यापक 

स्तर पर ककया जाता है। इसके पररर्ामस्वरुप व्यावसालयक इकाईयों को उत्पादन प्रकिया में 

िागतों में लमतव्यलयता प्राप्त होती हैं। अत: स्पष्ट ह ैकक लवलशष्टीकरर् की किया र्ी उत्पादकता में 

सुधार तथा क्षमता उपयोग के लिए एक आवश्यक उपाय होता ह।ै  

5. उत्पादन प्रकिया का सरिीकरर् - सरिीकरर् का अलर्प्राय उत्पादन प्रकिया के अन्तगभत अनके 

प्रकार की अनावश्यक प्रकियायों एवं उत्पादों के उत्पादन को समाप्त करन े से होता है। इसके 

पररर्ामस्वरुप व्यावसालयक इकाईयों को उत्पादन प्रकिया में िागतों में अनेक प्रकार की 

लमतव्यलयता प्राप्त होती हैं। अत: सरिीकरर् की किया र्ी उत्पादकता में सुधार तथा क्षमता 

उन्नयन के लिए एक आवश्यक उपाय होता है। 

6. औद्योलगक एकीकरर् - औद्योलगक एकीकरर् की प्रकिया को अपना करके र्ी एक व्यावसालयक 

इकाई अपने उत्पादकता में वृलि कर सकती है। इसका कारर् यह ह ैकक एकीकरर् के माध्यम से 

एक व्यावसालयक इकाई अपने आकार में वृलि कर सकती ह ै और अपने उत्पादन के स्तर को 

अनुकूितम स्तर पर पहुाँचा सकती ह।ै  

13.3.3. ससं्थागत उपाय 

एक व्यावसालयक इकाई के उत्पादकता एवं क्षमता उपयोग के लिए प्रबन्धकीय एवं तकनीकी उपाय के 

साथ-साथ कुछ संस्थागत उपाय र्ी आवश्यक होते हैं। 

 
इसके अन्तगभत लनम्नलिलित उपाय आवश्यक होते हैं- 

1. कायभ करन ेकी दशाओं में सधुार - एक व्यावसालयक इकाईयों में श्रलमकों के लिए उपिब्ध कायभ करन े

की दशाऐं, जैस-े कायभ करने के घण्टे, कायभ स्थि का वातावरर् इत्याकद, र्ी उत्पादकता एवं क्षमता 

उपयोग को प्रर्ालवत कर सकती हैं। यकद ककसी संस्था में श्रलमकों के लिए लवद्यमान कायभ करने की 

दशाए ंअनुकूि नहीं ह ैतो इसके पररर्ामस्वरुप उत्पादकता एवं क्षमता उपयोग प्रलतकूि प्रर्ालवत 

हो सकती ह।ै अत: संस्था के लिए यह आवश्यक होता ह ैऐसे आवश्यक उपाय अपनाए जांय लजससें 

कक संस्था में श्रलमकों के लिए उपिब्ध कायभ करन ेकी दशाऐं अनुकूि बना रहे।  

2. लशक्षर् एव ंप्रलशक्षर् - इसके पूवभ तकनीकी उपायों के अन्तगभत यह उ िेि ककया गया कक यन्रीकरर् 

एवं आधुलनकीकरर् के माध्यम से उत्पादकता में लनरन्तर सुधार ककया जा सकता है। परन्तु कोई र्ी 

मशीन अथवा उपकरर् मानव संसाधनों के द्वारा ही संचालित की जाती ह ैअत: यह आवश्यक होता 

ह ै कक ककसी र्ी व्यावसालयक इकाई में उपिब्ध श्रलमकों, कमभचाररयों तथा अलधकाररयों के लिए 

िगातार लशक्षर् एवं प्रलशक्षर् की व्यवस्था होती रह ेलजससे कक ये िोग नये मशीनों तथा तकनीकी 

के संचािन में दक्षता प्राप्त करते रहें। यकद ऐसा नहीं सुलनलश्चत ककया गया तो मशीनों एवं श्रलमकों 

के कायभप्रर्ािी में असामान्जस्य होगा और उत्पादन का स्तर अपूर्भ क्षमता का होगा। अत: 

उत्पादकता में सुधार एवं क्षमता उपयोग के लिए समय-समय पर श्रलमकों के लशक्षर् एवं प्रलशक्षर् 

की सुलवधा र्ी आवश्यक होती है।   

संस्थागत उपाय 

1. कायभ करन ेकी दशाओं में सुधार 

2. लशक्षर् एवं प्रलशक्षर्  

3. सौहादभपूर्भ औद्योलगक सम्बन्ध  

4. श्रलमको को प्रोत्साहन  

5. औद्योलगक अनुसन्धान कियाए ं 
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3. सौहादभपूर्भ औद्योलगक सम्बन्ध - यकद ककसी व्यावसालयक इकाई में औद्योलगक सम्बन्ध सौहादभपूर्भ 

नहीं हैं तो इसस ेआये कदन श्रलमकों एवं मालिकों के बीच टकराहट उत्पन्न होती रहती ह ै लजसस े

उत्पादन प्रकिया बालधत होती है। ऐस ेमें उत्पादन क्षमता का एक र्ाग अप्रयुि पड़ा रहता है। अत: 

उत्पादन क्षमता का पूर्भ प्रयोग होने तथा उत्पादकता के अनुकूितम स्तर के लिए आवश्यक ह ैकक 

व्यावसालयक इकाई में औद्योलगक सम्बन्ध सौहादभपूर्भ बना रहना चालहए।  

4. श्रलमको को प्रोत्साहन - एक व्यावसालयक इकाई में उत्पादकता के अनुकूितम स्तर को प्राप्त करत े

रहन े के लिए यह आवश्यक होता ह ै कक श्रलमकों को समय-समय पर प्रोत्साहन प्राप्त होता रह े

लजससे कक कायभ के प्रलत उनका उत्साह बना रह ेऔर व ेअपने पूरे मनोयोग एवं उत्साह के साथ 

उत्पादन प्रकिया में सहयोग करत ेरहें। श्रलमकों को प्रोत्साहन उनके वेतन में वृलि करके, बोनस एव ं

महगंाई र्त्ते को प्रदान करके तथा श्रम क यार् के कायभिमों को सम्पाकदत करके कदया जा सकता 

ह।ै 

5. औद्योलगक अनसुन्धान कियाए ं- जैसा कक पहिे उ िेि ककया जा चुका ह ैकक उत्पादकता में सुधार के 

लिए समय-समय पर उत्पादन की नयी-नयी तकनीक की आवश्यकता होती है। इसके लिए शोध 

एवं अनुसन्धान की कियाओं का होना आवश्यक होता है। तकनीकी तथा शोध संस्थाए ंतो इस किया 

को सम्पाकदत तो करती ही हैं साथ ही साथ व्यावसालयक इकाईयों, लवशेषकरके कुछ लवलशष्ट 

उद्योगों जैस-े रसायन, औषलध, ऑटोमाबाईि इत्याकद उद्योगों में कायभरत इकाईयों के लिए यह 

आवश्यक होता ह ै कक व्यवसाय में प्रलतस्पधाभ का सामना करने के लिए तथा उत्पादकता को 

अनुकूितम स्तर पर बनाये रिने के लिए स्वयं शोध एवं अनुसन्धान की कियाओं को सम्पाकदत 

करते रहें। 

13.3.4. सरकारी उपाय 

जैसा कक पहिे ही स्पष्ट ककया जा चुका ह ैकक एक व्यावसालयक इकाई के उत्पादकता तथा क्षमता 

उपयोग के प्रलतकूि होन े के लिए ‘आन्तररक समस्यायों’ के साथ-साथ कुछ ‘बाह्य समस्यायें’ र्ी 

उत्तरदायी हो सकती हैं। अत: उत्पादकता में सुधार के लिए यह आवश्यक होता ह ैकक इन दोनों प्रकार 

के समस्याओं का लनराकरर् ककया जाय क्योंकक ककसी र्ी प्रकार के समस्या लवद्यमान होने पर उत्पादन 

का स्तर ‘अ प क्षमता’ का होगा और उत्पादकता का स्तर अनुकूि नहीं होगा। आन्तररक समस्याओं के 

लनराकरर् के लिए आवश्यक लजन उपायों की आवश्यकता होती ह ै वे सर्ी व्यावसालयक इकाई के 

लनयन्रर् में होती हैं और इन उपायों की लववेचना उपरोि पंलियों में की गयी है। परन्तु बाह्य 

समस्याओं के लनराकरर् के लिए ऐसे उपायों की आवश्यकता होती ह ै जो देश की सरकार द्वारा 

सुलनलश्चत ककये जाते हैं।  

 
ये उपाय लनम्नलिलित रुप में हो सकते हैं- 

1. प्रलतस्पधाभ माहौि को कायम करना - औद्योलगक जगत में व्यावसालयक इकाईयों के अ प क्षमता के 

उत्पादन एवं उत्पादकता के प्रलतकूि स्तर के लिए एक उत्तरदायी कारक यह हो सकता ह ै कक 

सरकारी उपाय 

1. प्रलतस्पधाभ माहौि को कायम करना 

2. आधारर्तू सरंचना सुलवधाओं को उप ब्ध कराना 

3. राजकोषीय नीलत 

4. लवत्तीय उपाय 
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बाजार में मााँग की दशाओं में तथा कच्चे माि की आपूर्तभ में उतार-चढ़ाव हो सकता ह।ै यह उतार-

चढ़ाव होने का एक कारर् बाजार में एकालधकारी शलियों का लवद्यमान होना हो सकता ह ैक्योंकक 

ऐसी पररलस्थलत में कुछ इकाईयां बाजार में वस्तुओं की मााँग में कृलरम रुप से उतार-चढ़ाव उत्पन्न 

कर सकती हैं तथा कच्चे माि के आपूर्तभ में अवरोध उत्पन्न कर सकती हैं। अत: ऐसी पररलस्थलत में 

आवश्यक होता ह ै कक सरकार अपने नीलतयों के माध्यम से बाजार में एकालधकारी शलियों पर 

अंकुश िगाये तथा प्रलतस्पधाभ के माहौि को कायम करे।  

2. आधारर्तू सरंचना सलुवधाओं को उप ब्ध कराना - एक दशे में उपिब्ध अधो-संरचना तथा 

आधारर्ूत सुलवधाओं की लस्थलत र्ी व्यावसालयक इकाईयों के कुशिता एवं उत्पादकता को 

प्रर्ालवत कर सकती हैं। यकद ककसी दशे में आधारर्ूत संरचना सुलवधाओं जैसे- सड़क एवं रेि 

पररवहन, बन्दरगाह, इत्याकद सुलवधाओं की लस्थलत ठीक नहीं ह ैतो इससे व्यावसालयक इकाईयों को 

अपने उत्पाद को बाजार में आपूर्तभ करन ेतथा कच्चे माि को प्राप्त करन ेमें करठनाई हो सकती है। 

इसके पररर्ामस्वरुप इन इकाईयों की क्षमता उपयोग तथा उत्पादकता पर प्रलतकूि प्रर्ाव उत्पन्न 

हो सकता ह।ै ठीक इसी प्रकार यकद कुछ अन्य आधारर्ूत सुलवधाओं जैसे-लवद्युत आपूर्तभ, संचार 

इत्याकद की लस्थलत ठीक नहीं ह ैतो इसके कारर् र्ी व्यावसालयक इकाईयों की क्षमता उपयोग तथा 

उत्पादकता पर प्रलतकूि प्रर्ाव उत्पन्न हो सकता है। सरकार इस प्रकार की सुलवधाओं को लवकलसत 

करके क्षमता उपयोग एवं उत्पादकता के लिए अनुकूि वातावरर् तैयार कर सकती है। 

3. राजकोषीय नीलत - कुछ पररलस्थलतया ं ऐसी होती हैं लजनमें क्षमता उपयोग तथा उत्पादकता में 

सुधार के लिए सरकार के राजकोषीय नीलत अथाभत् करारोपर् तथा अनुदान की आवश्यकता होती 

ह।ै जैस-े िघु उद्योग की इकाईयां अथवा रुग्र् इकाईयों को सरकार करों में ररयायत अथवा अनुदान 

प्रदान करके इन इकाईयों के संचािन को प्रोत्सालहत कर सकती ह ै और इसके फिस्वरुप इन 

इकाईयों के क्षमता उपयोग तथा उत्पादकता में सुधार हो सकता है। 

4. लवत्तीय उपाय - व्यावसालयक इकाईयां कर्ी-कर्ी लवत्तीय संसाधनों के अर्ाव में र्ी अ प उत्पादन 

क्षमता अथवा लनम्न उत्पादकता का लशकार हो जाती हैं। ऐसी पररलस्थलत में सरकार अपने नीलतयों 

के माध्यम से परोक्ष रुप में इन इकाईयों के क्षमता उपयोग तथा उत्पादकता पर अनकूुि प्रर्ाव र्ी 

उत्पन्न कर सकती है। उदाहरर् के लिए सरकार लवत्तीय संस्थाओं के माध्यम स े व्यावसालयक 

इकाईयों को तकनीकी उन्नयन, आधुलनकीकरर् इत्याकद के लिए आवश्यक लवत्तीय ससंाधन उपिब्ध 

करा कर इन इकाईयों के उत्पादकता पर अनुकूि प्रर्ाव उत्पन्न कर सकती है।  

13.4 अभ्यास प्रश्न 

लनम्नलिलित कथनों में स ेसत्य या असत्य कथन का चनुाव कीलजए- 

1. प्रबन्धकीय उपाय संसाधनों के अपव्यय में सहायक होता है। 

2. दोषपूर्भ प्िाण्ट एवं मशीनरी उत्पादकता को प्रलतकूि रुप से प्रर्ालवत करती है। 

3. श्रलमकों के लिए लशक्षर् एवं प्रलशक्षर् की सुलवधा उत्पादकता सुधार में सहायक होती ह।ै 

4. सरकार की नीलतयां व्यावसालयक इकायों को लवत्तीय संसाधन उपिब्ध करन ेमें सहायक हो सकती 

हैं। 

ररि स्थानों की परू्तभ कीलजए-  

1. औद्योलगक एकीकरर् उत्पादकता पर...............प्रर्ाव उत्पन्न करती ह।ै                

(अनुकूि या प्रलतकूि) 

2. उत्पादन प्रकिया का सरिीकरर् िागत में...............उत्पन्न करता ह।ै  

(कमी या वृलि) 

3. करारोपर् में...............से उत्पादकता में सुधार होता ह ै।  
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(ररयायत या वृलि) 

4. श्रलमकों के वतेन में वृलि उत्पादकता सुधार में...............हो सकती ह।ै  

(सहायक या अवरोधक) 

13.5 साराशं 

इस इकाई के अन्तगभत इस बात को स्पष्ट ककया गया कक एक व्यावसालयक इकाई के उत्पादकता में 

सुधार एवं क्षमता उन्नयन के लिए कौन-कौन से उपाय आवश्यक होते हैं। एक व्यावसालयक इकाई के क्षमता 

उन्नयन एवं उत्पादकता में सुधार के लिए आवश्यक उपायों को चार शे्रलर्यों में रिकर समझा जा सकता ह-ै 

प्रबन्धकीय उपाय, तकनीकी उपाय, संस्थागत उपाय तथा सरकारी उपाय। प्रबन्धकीय उपाय का सम्बन्ध 

ऐसे उपायों से होता ह ै लजनके माध्यम से व्यावसालयक इकाई अपने प्रबन्धन कुशिता में वृलि करके 

उतपादकता में सुधार कर सकती है। इसके लिए जो उपाय आवश्यक होते हैं उनमें से प्रमुि है- मानव 

संसाधन का प्रबन्धन, लवपर्न किया प्रबन्धन, लवत्तीय प्रबन्धन तथा सूचना प्रबन्धन। तकनीकी उपायों का 

अलर्प्राय उन उपायों से होता ह ैलजसके माध्यम स ेव्यावसालयक इकाई अपने उत्पादन प्रकिया में वैज्ञालनक 

लवलधयों एवं उन्नत उत्पादन तकनीक का समावेश करके उत्पादकता में लनरन्तर सुधार कर सकती है।  

 एक व्यावसालयक इकाई के उत्पादकता में सुधार एवं क्षमता उन्नयन के लिए प्रबन्धकीय एवं 

तकनीकी उपाय के साथ-साथ कुछ संस्थागत उपाय जसैे- श्रलमकों के कायभ करने की दशाओं में सुधार, 

श्रलमकों के लशक्षर् एवं प्रलशक्षर् की व्यवस्था, सौहादभपूर्भ औद्योलगक सम्बन्ध तथा श्रलमको को प्रोत्साहन की 

सुलवधा इत्याकद र्ी आवश्यक होते हैं। सरकारी उपाय का सम्बन्ध उन उपायों से होता ह ैजो औद्योलगक 

जगत के अन्तगभत एक अनकूुि औद्योलगक वातावरर् के लनमाभर् के लिए आवश्यक होते हैं। इन उपायों के 

अन्तगभत जो उपाय आवश्यक होते हैं वे इस प्रकार हैं- औद्योलगक जगत में प्रलतस्पधाभ के माहौि को कायम 

करना, आधारर्ूत सरंचना एवं सुलवधाओं को उपिब्ध कराना, राजकोषीय नीलत के माध्यम से औद्योलगक 

रुप से कमजोर व्यावसालयक इकाईयों प्रोत्साहन दनेा तथा लवत्तीय उपाय के द्वारा तकनीकी उन्नयन, 

आधुलनकीकरर् इत्याकद के लिए आवश्यक लवत्तीय संसाधन उपिब्ध कराना। 

13.6 शब्दाविी 

 क्षमता उन्नयन - इस शब्द का अलर्प्राय उत्पादन क्षमता एवं स्तर में सुधार से होता ह।ै क्षमता 

उन्नयन का अथभ ह,ै लवकास और दक्षता के लिए आवश्यक, अलधक कायभ को बेहतर गंग से या तेजी स े

संर्ािने के लिए प्रर्ालियों, उपकरर्ों या िोगों की क्षमता में वृलि करना। इसमें अक्सर तकनीकी 

उन्नयन शालमि होते हैं, जैसे कक लनलरिय सवभर कोर को सकिय करना, मशीनरी (जैसे िेन) को 

बेहतर बनाना, आईटी अवसरंचना में सुधार करना, या ककसी संगठन के र्ीतर कौशि का लनमाभर् 

करना ताकक पूरी तरह स ेबदिे लबना, उर्रती हुई मााँगों को पूरा ककया जा सके। यह पररचािनों 

का लवस्तार करने, िागत कम करने और प्रलतस्पधी बने रहने की एक रर्नीलतक प्रकिया ह।ै 

 समावेश - इस शब्द का अलर्प्राय शालमि करने से होता ह।ै  समावेशन का अथभ ह ैऐसे वातावरर् 

का लनमाभर् करना जहााँ हर कोई सम्मालनत, मू यवान महसूस करे और उसे, पृष्ठर्ूलम की परवाह 

ककए लबना, र्ागीदारी के समान अवसर प्राप्त हों। इसके लिए बाधाओं को दरू करना और यह 

सुलनलश्चत करना आवश्यक ह ैकक लवलवध आवाजों को सनुा जाए और लनर्भय िेन ेमें उन्हें शालमि 

ककया जाए। यह केवि लवलवधता (अिग-अिग िोगों का होना) स ेआगे बढ़कर, सकिय रूप से यह 

सुलनलश्चत करना ह ै कक वे िोग महसूस करें कक वे सबंंलधत हैं, पूर्भ योगदान द े सकत े हैं, और 

संसाधनों तक उनकी पहुाँच हो, लजससे सर्ी व्यलियों में सुरक्षा और सशलिकरर् की र्ावना का 

लवकास हो। 

 यन्रीकरर् - उत्पादन प्रकिया में मशीनों तथा यन्रों का प्रयोग यन्रीकरर् कहिाता ह।ै उत्पादन में 

मशीनीकरर्, इंजन या लबजिी से चिने वािी मशीनों का उपयोग ह ैजो शारीररक श्रम का स्थान 

िेती हैं। यह लवलनमाभर् और कृलष जैस ेक्षेरों में कायों को तेजी से, अलधक लनरंतरता स ेऔर कम 

मानवीय प्रयास से पूरा करके दक्षता, उत्पादन और गुर्वत्ता में नाटकीय रूप स ेवृलि करता ह।ै यह 
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हाथ से चिने वािे तरीकों से संचािन को ऊजाभ-चालित प्रकियाओं में बदि दतेा है, लजसमें 

साधारर् पावर लिि से िकेर जरटि टै्रक्टर तक के उपकरर् शालमि होते हैं, लजससे उत्पादकता 

बढ़ती ह,ै िागत बचत होती ह ैऔर आजीलवका में सुधार होता है, हािााँकक इसके लिए लवलर्न्न श्रम 

आवश्यकताओं के अनसुार सावधानीपूवभक अनुकूिन की आवश्यकता होती ह।ै 

 औद्योलगक एकीकरर्- औद्योलगक एकीकरर्, लवलर्न्न उद्योगों, तकनीकों या आपूर्तभ शंृ्रििाओं के 

लविय की प्रकिया ह ैलजससे तािमेि बनाया जा सके, दक्षता बढ़ाई जा सके और नए व्यावसालयक 

मॉडि लवकलसत ककए जा सकें । यह प्रकिया अक्सर लडलजटिीकरर् और क्षेरीय सीमाओं के 

धुंधिेपन से पे्रररत होती ह,ै लजससे नए संगठनात्मक स्वरूप, संसाधनों का बेहतर उपयोग और उच्च-

गुर्वत्ता वािे आउटपुट प्राप्त होत ेहैं, जैसे सेवाओं को लवलनमाभर् के साथ जोड़ना या लडलजटि और 

र्ौलतक अथभव्यवस्थाओं को जोड़ना। इसमें पारंपररक अवरोधों को तोड़ने और कृलष से िेकर उन्नत 

लवलनमाभर् तक एकीकृत मू य शंृ्रििाएाँ बनाने के लिए सहयोग और कर्ी-कर्ी प्रलतस्पधाभ शालमि 

होती ह।ै ।  

 औद्योलगक सम्बन्ध - औद्योलगक संबंध लनयोिाओं, कमभचाररयों, यूलनयनों और सरकार के बीच 

अंतःकियाओं का अध्ययन करन े वािा क्षेर है, जो वतेन, शतें और अलधकार जसैी कायभ शतें 

लनधाभररत करने और उत्पादक वातावरर् के लिए सामूलहक सौदबेाजी और लववाद समाधान के 

माध्यम से लववादों का प्रबंधन करने पर कें कित ह।ै इसमें बातचीत, लशकायतों का समाधान, लनरपक्ष 

व्यवहार सुलनलश्चत करना, व्यावसालयक आवश्यकताओं और कमभचाररयों की र्िाई के बीच संतुिन 

बनाना और कायभस्थि पर सहयोग और सामालजक न्याय को बढ़ावा दनेा जैसी प्रकियाएाँ शालमि 

हैं।  

13.7 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

लनम्नलिलित कथनों में स ेसत्य या असत्य कथन का चनुाव कीलजए- 

1. सत्य    2. सत्य    3. सत्य    4. सत्य 

ररि स्थानों की परू्तभ कीलजए-  

1. अनुकूि  2. कमी     3. ररयायत   4. सहायक  
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13.10 लनबन्धात्मक प्रश्न 

1. एक व्यावसालयक इकाई के उत्पादकता में सुधार के लिए आवश्यक तकनीकी उपायों को स्पष्ट 

कीलजए। 

2. एक व्यावसालयक इकाई के उत्पादकता में सुधार के लिए आवश्यक प्रबन्धकीय एवं संस्थागत उपायों 

की लववेचना कीलजए। 

3. उत्पादकता एवं क्षमता उन्नयन में सुधार के लिए आवश्यक समस्त उपायों की लवस्तारपूवभक लववेचना 

कीलजए। 
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इकाई-14 औद्योगिक गित्त 

 

14.1 प्रस्तािना 

14.2 उद्दशे्य 

14.3  औद्योगिक गित्त का आशय  

14.3.1. गित्तीय आिश्यकता के प्रकार 

14.3.2. प ूंजी जुटाने की गिगियाूं 

14.4 औद्योगिक गित्त का क्षेत्र 

14.5 गिगनयामक ढाूंचा, नीगतित उपाय और पहलें 

14.6 औद्योगिक गित्त का महत्ि 

14.7 अभ्यास प्रश्न 

14.8 साराूंश 

14.9 शब्दािली 

14.10 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

14.11 सन्दर्भ ग्रन्थ स ची 

14.12 उपयोिी एिूं सहायक ग्रन्थ 

14.13 गनबन्िात्मक प्रश्न 
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14.1 प्रस्तािना 

 औद्योगिक गित्त, यद्यगप गित्तीय प्रणाली का एक गहस्सा ह ै लेककन इसकी प्रकृगत सामान्य और 

िागणगययक गित्तपोषण से काफी गर्न्न ह।ै इसका क्षते्र र्ी िागणगययक अगिकोषण (Commercial 

Banking) की अपेक्षा अगिक व्यापक ह।ै इस अध्याय में आप जान सकें िे कक औद्योगिक गित्त प ूँजी ि मुद्रा 

बाजार के गिगर्न्न घटकों से ककस प्रकार जुड़ा हुआ ह ैतथा दशे में औद्योगिक गित्त का सामान्य स्िरूप क्या 

रहा ह?ै 

इस इकाई के अध्ययन के उपरान्त आप र्ारत की िगतशील अथभव्यिस्था में उद्योिों के गिकास, 

सूंििभन ि सूंचालन में औद्योगिक गित्त की र् गमका को र्ली-र्ाूंगत समझ सकें िे। 

14.2 उद्देश्य 

प्रस्तुत इकाई के अध्ययन के बाद आप - 

 जान सकें िे कक औद्योगिक गित्त की आिश्यकता ककतन ेप्रकार की होती ह ैऔर इसकी व्यिस्था कैस े

की जाती ह।ै 

 समझ सकें िे कक औद्योगिक गित्त में ककन बातों को सगममगलत ककया जाता ह।ै 

 अथभव्यिस्था में  इसकी प्रिगत, बाजारों के उतार-चढ़ाि से इसके ित्यात्मक समबन्ि तथा औद्योगिक 

ि आर्थभक उन्नगत में इनके योिदान का आकलन कर सकें िे।  

14.3  औद्योगिक गित्त का आशय  

गित्तीय क्षेत्र दशे के समग्र गिकास में महत्िप णभ र् गमका गनर्ाता ह।ै इस क्षेत्र का मुख्य घटक गित्तीय 

सूंस्थाएूं ह ैजो गनिल बचतकताभओं से गनिल उिारकताभओं अथाभत ्उन लोिों से जो अपनी आमदनी स ेकम 

खचभ करते हैं, उन लोिों को जो अपनी आमदनी स ेअगिक खचभ करत ेहैं, को सूंसािनों के अूंतरण की एक 

सरणी (स्थानाूंतरण का मािभ) का काम करता ह।ै गित्तीय सूंस्थाएूं परमपराित रूप से, अथभव्यिस्था के 

उत्पादक प्रयासों की दीघाभिगि कोषों का एक प्रमुख स्रोत रही हैं। ये सूंस्थाएूं औद्योगिक ि िागणगययक क्षेत्र 

की गिगर्न्न जरुरतों को प रा करने के गलए कई प्रकार के गित्तीय उत्पाद और सेिाएूं प्रदान करती हैं। इसके 

अलािा, दो नए उद्यगमयों, लघु एिूं मध्यम फमों तथा गपछड़ ेइलाकों में स्थागपत उद्योिों को सहायता प्रदान 

करती हैं। इस प्रकार इन्होंने व्यापक औद्योगिक गिकास को प्रोत्साहन दतेे हुए क्षेत्रीय गिषमताओं को कम 

करने में र्ी मदद की ह।ै 

िन कमाने के गलए िन की आिश्यकता होती हैं। अच्छी गित्तशगि, औद्योगिक साहस या उद्यगमता की 

आिश्यक शतों में सें एक ह।ै गित्तपोषण उद्योि को जीिन रि प्रदान करने के सदशृ ह।ै औद्योगिक प्रगतष्ठान 

को अपना कायभ आरमर् करने, अपना कायभ जारी रखन ेऔर इसके गिस्तार एिूं गिकास सर्ी चरणों में 

गित्तीय सािनों की आिश्यकता होती ह।ै सटीक दगृि, सुदढ़ृ योजना ि रणनीगत, कुशल सूंचालन ि उत्पादन 

और गिपणन ये सर्ी गित्त सािनों के तरल प्रिाह पर गनर्भर करत ेहैं। इसगलए गित्तीय योजना को इस 

प्रकार तैयार करने की आिश्यकता ह ैगजसमें गित्त सािन की आिश्यकता, गित्त जुटाने के स्रोत और कोषों 

का अनुप्रयोि गनर्दभि होता ह।ै उद्योि शुरू करने के गलए गित्तीय योजना, उद्योि की गिगर्न्न आिश्यकताओं 

के गलए उद्यमी ि फमभ द्वारा अपेगक्षत प ूंजी की कुल रागश के अनुमान स ेशुरू होती ह।ै  

उद्यम की गित्तीय योजनाएूं गनम्नगलगखत को ध्यान में रखकर तैयार की जानी चागहए:- 

1.कमपनी का गित्तीय लक्ष्य 

2.उद्यम की सुगिचाररत योजनाएूं 

3.उद्यम की छगि और प्रगतष्ठा 

4.गिकास और गिस्तार योजनाएूं 

5.प ूंजी बाजार की दशा एिूं कदशा 

6.सरकारी गिगनयमन 
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(http://business.gov.in/starting_business पर उपलब्ि गििरण पर आिृत ि 

अन कदत/पररिर्िभत/ पररिर्तभत) 

14.3.1. गित्तीय आिश्यकता के प्रकार 

आप इस बात से अिित होंिे कक उद्योि की गित्तीय आिश्यकताएूं स्थागयत्ि के गिस्तार के आिार पर 

दो ििों में ििीकृत की जाती हैं:- 

 
अ- अचल या स्थायी प ूंजी (Fixed Capital) - अचल या रटकाऊ पररसमपगत्तयों की खरीद के गलए 

आिश्यक प ूंजी को अचल प ूंजी या दीघाभिगिक प ूंजी के रूप में जाना जाता ह।ै अचल या रटकाऊ 

पररसमपगत्तयों में र् गम, र्िन, मशीनरी, र्ण्डार िृह एिूं अन्य शागमल हैं। व्यापार की अपेक्षा 

औद्योगिक प्रगतष्ठानों को ऐसी पररसमपगत्तयों में अगिक आरगमर्क गनिेश की आिश्यकता होती ह।ै 

ये पररसमपगत्तयाूं आय अजभन का आिार बनती हैं और लमबे समय तक फायदा पहुूँचाती ह।ै एक 

बार अचल पररसमपगत्तयों पर खचभ ककए िए कोषों  को िापस नहीं गलया जाता और द सरे पर नहीं 

लिाया जा सकता ह।ै समुगचत उपयोि न होने पर ऐसा गनिेश प्रगतष्ठान पर मृतर्ार 

(deadweight) या ड बीलाित (sunk cost) ही सागबत होता ह।ै 

ब-कायभचालन प ूंजी (Working Capital) - अल्पािगिक पररसमपगत्तयों या ितभमान पररसमपगत्तयों पर 

गनिेगशत िन को कायभचालन या कायभशील या चाल  प ूंजी के रूप में जाना जाता ह।ै इसमें कच्ची 

सामग्री की खरीद, मजद री और िेतन का र्ुितान, ककराया, ईंिन, गबजली और पानी, मशीनरी 

की मरममत और रख-रखाि, गिज्ञापन आकद शागमल ह।ै इसके अगतररि ऋण पर माल की गबक्री स े

ऋणदाता की शेष चाररता (दनेदारी शेष) और प्राप्य हुूंगडयाूं गमलती ह।ै इन सर्ी प्रयोजनों के गलए 

गित्त की आिश्यकता अल्प-अन्तरालों पर, कदन-प्रगतकदन, बारमबार उत्पन्न होती ह।ै कायभशील प ूंजी 

पररचागलत प ूंजी अथिा घ णभन प ूंजी (Circulating capital or Revolving capital) के रूप में 

र्ी ज्ञात ह ै क्योंकक ऐसी पररसमपगत्तयों में गनिेश ककए िए िन की र्रपाई नकद (cash) का 

र्ुितान करके की जा सकती ह ै तथा उसे पुन: समपगत्तयों में पुनगनिेगशत कर कदया जाता ह।ै 

अपेगक्षत कायभशील प ूंजी की रागश मुख्यतया व्यिसाय की प्रकृगत, गिगनमाभण प्रकक्रया को प रा करन े

के गलए अपेगक्षत समय तथा उन शतों पर गनर्भर करती ह ैगजन पर माल का क्रय और गिक्रय ककया 

जाता ह।ै 

पहले की इकाईयों में आपने यह र्ी पढ़ा होिा कक उपयोि की अिगि के आिार पर उद्योि की गित्तीय 

आिश्यकता तीन प्रकार की होती है:-  

1. अल्पािगि प ूंजी - अल्पािगि प ूंजी की आिश्यकता अपेक्षाकृत अल्प अिगि के गलए होती हैं अथाभत 

एक िषभ से कम। इसमें ितभमान पररसमपगत्तयों का गित्तपोषण और दनैूंकदन व्ययों को प रा करना 

शागमल ह।ै अल्पाअिगि के गित्त के महत्िप णभ स्रोत ह:ै बैंक, व्यापार ऋण ि ककस्त ऋण।  

2. मध्यािगि प ूंजी - मध्यािगिक प ूंजी की आिश्यकता 1 से 5 िषभ की अिगि के गलए होती ह।ै इसमें 

कुछ कायभकलापों का गित्त पोषण जैसाकक र्िन का पुनरूद्धार, मशीनरी का आिुगनकीकरण, 

गिज्ञापन पर र्ारी व्यय आकद शागमल ह।ै मध्यािगि गित्त के मुख्य स्रोत हैं:- शेयरों का गनिभम, 

गडबेन्चरों का गनिभम, बैंकों और अन्य गित्तीय सूंस्थाओं से उिार एिूं लार्ों का पुनर्नभिेश।  

गित्तीय आिश्यकता के प्रकार 

अचल या स्थायी प ूंजी  कायभचालन प ूंजी  
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3. दीघभकालीन प ूंजी - दीघभकालीन प ूंजी की ययादा लमबी अिगि अथाभत पाूंच िषभ या उससे अगिक की 

अिगि के गलए आिश्यक होती ह।ै गनिाभररत पररसमपगत्त तथा कायभशील प ूंजी के स्थायी र्ाि का 

इसके द्वारा गित्तपोषण ककया जाता ह।ै लमबी अिगि के गित्त के महत्िप णभ स्रोत है: शेयर गनिभम, 

गडबेन्चर का गनिभम, गित्तीय सूंस्थाओं से ऋण और लार्ों का पुनर्नभिेश। 

(http://business.gov.in/starting_business पर उपलब्ि गििरण पर आिृत ि 

अन कदत/पररिर्िभत/ पररिर्तभत) 

14.3.2. प ूंजी जटुान ेकी गिगियाूं  

औद्योगिक प्रगतष्ठान गिगर्न्न प्रयोजनों के गलए प ूँजी जुटाते हैं जो समय अिगि पर गनर्भर करता ह ै

गजसकी अिगि बहुत छोटी से बहुत लमबी तक हो सकती ह।ै कमपनी की गित्तीय आिश्यकताओं की कुल 

रागश व्यिसाय की प्रकृगत और आकार पर गनर्भर करती ह।ै प ूँजी जुटाने की सूंर्ािना उन स्रोतों पर 

गनर्भर ह ैजहाूं से प ूँजी उपलब्ि होती ह।ै एकल स्िागमत्ि और साझेदारी स्िरूप के व्यापार के पास 

कोषों को जुटाने के सीगमत अिसर होते हैं। िे इन सािनों द्वारा अपने व्यिसाय का गित्त पोषण कर 

सकते हैं, अपनी स्ियूं की बचतों का गनिेश ि पुनर्नभिेश (Ploughing Back of Profits), गमत्रों और 

ररश्तेदारों से ऋण, िागणगययक बैंकों स ेअगग्रम की व्यिस्था करना ि गित्त कमपगनयों स ेउिार। ककन्त ु

कमपनी असूंख्य तरीके से गित्त जुटा सकती ह।ै  

दीघाभिगिक और मध्यािगिक प ूंजी जुटाने के बारे उनके पास अनेक गिकल्प हैं जैस:े  

1. शेयर गनिभम करना (Issue of Shares) 

2. ऋण-पत्रों (debentures) का गनिभम  

3. गित्तीय सूंस्थाओं से ऋण  

4. िागणगययक बैंकों से ऋण  

5. सािभजगनक जमा  

6. लार्ों का पुनर्नभिेश 

अल्पािगिक प ूंजी गित्तपोगषत करने के गलए कमपनी गनम्नगलगखत प्रगिगियों का उपयोि करती है:- 

1. व्यापार ऋण  

2. फैक्टररूंि 

3. गिगनयम गिपत्रों की कटौती (Discounting Bills of Exchange) 

4. बैंक अगिगिकषभ (overdraft) एिूं नकदी ऋण  

(http://business.gov.in/starting_business पर उपलब्ि गििरण पर आिृत ि 

अन कदत/पररिर्िभत/ पररिर्तभत) 

14.4 औद्योगिक गित्त का क्षते्र 

जैसा कक आपको पहले ही बताया जा चुका ह ैकक उद्योिों के स्थापन-सूंचालन में दीघभकागलक के साथ ही 

अल्पकागलक गित्त की र्ी आिश्यकता होती ह।ै अत: औद्योगिक गित्त के प्रदायन में सम ची गित्त व्यिस्था 

गनगहत ह ैगजसमें प ूंजी बाजार ि मुद्रा बाजार दोनो शागमल हैं। गपछले दो दशकों में गित्त व्यिस्था में प री 

कायापलट हो चुकी ह।ै पहले गिकास गित्त प्राय: उद्योिों के गलए गित्त का सािन था जबकक िागणगययक 

गित्त प्रिानत: व्यापाररक कक्रयाओं के गलए। ककन्तु 1991 से आर्थभक सुिारों के प्रथम दौर तथा 1998 स े

गित्तीय सुिारों के (आर्थभक सुिारों के द सरे) दौर में प ूंजी बाजार ि मुद्रा बाजार तथा गिकास गित्त ि 

िागणगययक गित्त के बीच की गखडककयाूं ही नहीं खोली ियीं बगल्क दीिारें र्ी प्राय: गिरायी जा चुकी हैं।  

आपको यह बात रोचक लिेिी कक SIDBI, IFCI Ltd ि SFCs को छोड़कर शेष सर्ी गिकास बैंक 

यथा: IDBI Bank, ICICI Bank, Axix (earlier UTI) Bank आकद अब य गनिसभल बैंक बनकर 

प्रिानत: िागणगययक गित्त प्रदान कर रह े हैं जबकक अनेक व्यापाररक बैंक यथा एस.बी.आई., केनरा बैंक 

आकद स्ियूं प्रत्यक्ष या अपनी सहायक सूंस्थाओं यथा एस.बी.आई. कैपीटल माकेट्स गलगमटेड (SBI Capital 
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Markets Limited), कैनबैंक िेंचर कैपीटल माकेट्स गलगमटेड (Canbank Venture Capital Fund 
Limited- CVCFL) आकद के माध्यम से उद्योिों को दीघभकागलक एिूं गिकास गित्त र्ी उपलब्ि करा रह ेहैं। 

कफर आज के िगतशील िैगिक बाजारों में इन सूंस्थाओं की रणनीगत, सूंरचना ि कायभप्रणाली में गनरन्तर 

बदलाि ि लोचशीलता आ रही ह।ै अत: अब गित्त व्यिस्था का स्िरूप पहले की तरह सरल ि स्पि नहीं रह 

िया ह।ै  

र्ारतीय गित्तीय प्रणाली का सिाभगिक महत्िप णभ खण्ड प ूंजी बाजार ह।ै यह कूं पगनयों को उपलब्ि एक 

ऐसा बाजार ह ैजो उनकी दीघाभिगिक कोषों की जरुरतों को प रा करता ह।ै यह िन उिार लेने और दनेे की 

सर्ी सुगििाओं और सूंस्थाित व्यिस्थाओं से सूंबूंगित ह।ै अन्य शब्दों में, यह दीघाभिगि गनिेश करन े के 

प्रयोजनों के गलए मुद्रा प ूंजी जुटान े के कायभ से जुड़ा ह।ै इस बाजार में कई व्यगि और सूंस्थाएूं (सरकार 

सगहत) शागमल हैं जो दीघाभिगि प ूंजी की माूंि और आप र्तभ को सारणीबद्ध करते हैं और उसकी माूंि करत े

हैं। दीघाभिगि प ूंजी की माूंि मुख्य रूप से गनजी क्षेत्र के गिगनमाभण उद्योिों, कृगष क्षेत्र, व्यापार और सरकारी 

अगर्कारणों (agencies) की तरफ से होती ह।ै जबकक प ूंजी बाजार के गलए प ूँजी की आप र्तभ अगिकतर 

व्यगिित और कमपनी क्षेत्र बचतों (Corporate Savings), बैंकों, बीमा कूं पगनयों, गिगशि गित्त पोषण 

अगर्कारणों (agencies) और सरकार के अगिशेषों से होती ह।ै  

र्ारतीय प ूंजी बाजार स्थ ल रूप से उत्कृि बाजार (Gilt Edged) और औद्योगिक प्रगतर् गत बाजार में 

गिर्ागजत ह-ै 

 
1. उत्कृि बाजार - सरकार और अद्धभ-सरकारी प्रगतर् गतयों से सूंबूंगित ह ै गजसे र्ारतीय ररजिभ बैंक 

(RBI) का समथभन प्राप्त ह।ै सरकारी प्रगतर् गतयाूं सरकार द्वारा जारी की िई गबक्री योग्य ऋण 

गलखते (instruments) हैं, जो इसकी गित्तीय जरुरतों को प रा करती हैं। ‘उत्कृि’ शब्द का अथभ ह ै

‘सिोत्तम िुणित्ता’। इसी कारण सरकार ि र्ारतीय ररजिभ बैंक की प्रत्यार् गत (guarantee) के 

चलते इन प्रगतर् गतयों को र्िुतान/शोिन का कोई जोगखम नहीं उठाना पड़ता और य ेप्रगतर् गतयाूँ 

पयाभप्त मात्रा में तरलता प्रदान करती हैं (क्योंकक इसे बाजार में चाल  म ल्यों पर बड़ी आसानी स े

बेचा जा सकता ह।ै)। र्ारतीय ररजिभ बैंक के खुले बाजार सूंचालन इन प्रगतर् गतयों में ककए जाते हैं।  

2. औद्योगिक प्रगतर् गत बाजार - ऐसा बाजार ह ैजो कूं पगनयों की समता अूंशों (equity shares) और 

ऋण-पत्रों (debentures) का लेन-दने करता ह।ै इस ेआिे प्राथगमक बाजार और गद्वतीयक बाजार 

में गिर्ागजत ककया जाता ह।ै 

i. प्राथगमक बाजार (नया गनिभम बाजार) - यह बाजार नई प्रगतर् गतयों अथाभत् ऐसी प्रगतर् गतयाूं जो 

पहले उपलब्ि नहीं थी और गनिेश करने िाली जनता को पहली बार पेश की िई हैं, उसका 

र्ारतीय प ूंजी बाजार  

उत्कृि बाजार  औद्योगिक प्रगतर् गत बाजार  

प्राथगमक बाजार  

गद्वतीयक बाजार  
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लेन-दने करता ह।ै यह बाजार की अूंशों (shares) और ऋण-पत्रों (debentures) के रूप में 

नए गसरे से प ूंजी जुटाने के गलए ह।ै यह गनिभमकताभ कमपनी को नया उद्यम शुरू करने अथिा 

मौज दा उद्यम का गिस्तार करन े अथिा उसमें गिगििता लाने के गलए अगतररि िनरागश 

प्रदान करता ह ैऔर इस प्रकार कमपनी के गित्त पोषण में इसका योिदान प्रत्यक्ष ह।ै कूं पगनयों 

द्वारा नई पेशकश या तो प्रारगमर्क सािभजगनक पेशकश (initial public offering - IPO) 

अथिा अगिकाररक गनिभमों (rights issue) के रूप में की जाती हैं। 

ii. गद्वतीयक बाजार अथिा शयेर बाजार (परुाना गनिभम बाजार अथिा शयेर बाजार) - यह ितभमान 

कूं पगनयों की प्रगतर् गतयों की क्रय एिूं गिक्रय का बाजार ह।ै इसके तहत प्रगतर् गतयों का लेन-दने 

प्राथगमक बाजार में जनता को पहले इनकी पेशकश करने अथिा शेयर बाजार में स चीबद्ध 

करने के बाद ही ककया जाता ह।ै यह एक सूंिेदी बैरोमीटर (sensory barometer) ह ैऔर 

गिगर्न्न प्रगतर् गतयों के म ल्यों में उतार-चढ़ाि के माध्यम से अथभव्यिस्था की प्रिगृत्तयों को 

पररलगक्षत करता ह।ै इसे “व्यगियों के एक गनकाय, चाह े गनिगमत हो अथिा नहीं, जो 

प्रगतर् गतयों की क्रय एिूं गिक्रय और लेन-दने के व्यिसाय में सहायता दनेे, उसे गिगनयगमत 

अथिा गनयगमत करने के गलए िरठत ककया िया है” के रूप में पररर्ागषत ककया िया ह।ै शेयर 

बाजार में स चीबद्धता शेयर िारकों को शेयर की कीमतों में घट-बढ़ की कारिर ढूंि स े

गनिरानी करने में समथभ बनाती ह।ै इससे उन्हें इस सूंबूंि में गििेकप णभ गनणभय लेने में मदद 

गमलती ह ै कक क्या िे अपनी िाररताओं को बनाए रखें अथिा बेच द े अथिा आिे और र्ी 

सूंगचत कर लें। लेककन शेयर बाजार प्रगतर् गतयों को स चीबद्ध करान े के गलए गनिभमकताभ 

कूं पगनयों को कई गनिाभररत मानदण्डों और प्रकक्रयाओं से िुजरना पड़ता ह।ै 

गद्वतीयक बाजार अथिा शेयर बाजार सीिे तौर पर तो उद्योिों को गित्त प्रदान नहीं करता 

ककन्तु तरलता, अनुशासन, सुरक्षा तथा प ूँजी ि स्टॉक िृगद्व के द्वारा कमपगनयों में गनिेश ि प ूँजी 

गनमाभण के प्रगत जनता ि सूंस्थाओं में गििास ि आकषभण उत्पन्न करने का कायभ अगद्वतीय ि 

अनोखे ढूंि से समपाकदत करता ह।ै 

 इस प्रकार, प ूंजी बाजार दशे के आर्थभक ि औद्योगिक गिकास को बढ़ािा दनेे में एक महत्िप णभ 

र् गमका अदा करता ह ैजैसा कक यह िास्तगिक बचतों की मात्रा बढ़ाता है; गनिेश की जाने योग्य कोषों 

का उत्पादक प्रयासों में आबूंटन बढ़ाकर गनिेशों की क्षमता ि उपयोगिता को बढ़ाता ह ै और 

अथभव्यिस्था में प ूंजी की लाित को कम करता ह।ै  

(http://business.gov.in/starting_business पर उपलब्ि गििरण पर आिृत ि 

अन कदत/पररिर्िभत/पररिर्तभत) 

14.5 गिगनयामक ढाूंचा, नीगतित उपाय और पहलें 

र्ारत में, प ूंजी बाजार आर्थभक कायभ गिर्ाि गित्त मूंत्रालय के प ूंजी बाजार प्रर्ाि द्वारा गिगनयगमत ककया 

जाता ह।ै यह प्रर्ाि प्रगतर् गत बाजरों (अथाभत् शेयर, ऋण और व्युत्पन्न) की सुव्यिगस्थत सूंिृगद्ध और गिकास 

और साथ ही साथ गनिेशकों के गहतों की सुरक्षा से सूंबूंगित नीगतयाूं तैयार करन े के गलए गजममेदार ह।ै 

गिशेष रूप से, यह गनम्नगलगखत के गलए गजममेदार ह:ै 

(क) प्रगतर् गत बाजारों में सूंस्थाित सुिार  

(ख) गिगनयामक और बाजार सूंस्थाओं की स्थापना  

(ि) गनिेशक सुरक्षा तूंत्र को मजब त बनाना  

(घ) प्रगतर् गत बाजारों के गलए सक्षम गििायी ढाूंचा प्रदान करना (जैसे कक र्ारतीय प्रगतर् गत एिूं 

गिगनमय बोडभ अगिगनयम, 1992 (र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सबेी) अगिगनयम 

1992), प्रगतर् गत सूंगिदा (गिगनयमन) अगिगनयम, 1956 और गनक्षेपािार (गडपागजटरी) 

अगिगनयम, 1996।) यह प्रर्ाि इन गििानों और इनके तहत बनाए िए गनयमों को प्रशागसत 

करता ह।ै 
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र्ारतीय प्रगतर् गत एिूं गिगनमय बोडभ (र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सबेी)) एक गिगनयामक 

प्रागिकरण ह ै गजसकी स्थापना प्रगतर् गतयों में गनिेशकों के गहतों की सुरक्षा करने एिूं प ूंजी बाजार के 

गिकास को बढ़ािा दनेे के गलए र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सेबी) अगिगनयम, 1992 के अिीन 

की िई थी। इसके कायों में शेयर बाजारों के व्यापार को गिगनयगमत करनाय शेयर दलालों, शेयर हस्ताूंतरण 

एजेंटों, व्यापारी बैंकरों, अगर्िोपकों (underwriters) आकद का गनरीक्षण करना तथा प्रगतर् गत बाजारों की 

अनुगचत व्यापार प्रणागलयों का गनषेि करना शागमल ह।ै  

(http://business.gov.in/starting_business पर उपलब्ि गििरण पर आिृत ि अन कदत/पररिर्िभत/ 

पररिर्तभत) 

A. प्राथगमक बाजार के समबन्ि में -  

प ूंजी बाजार के प्राथगमक खूंड में गित्तीय और गिगनयामक सुिार करने के गलए सरकार ने, समय-समय 

पर, कई पहलें शुरू की हैं। मुख्य तौर पर इन उपायों का उद्दशे्य दशे के प ूंजी बाजार में गनिेशकों 

(घरेल  और गिदशेी दोनों) का गििास कायम रखना ह।ै 

1. िषभ 2006-07 में प्राथगमक बाजार में र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सेबी) ने र्ारत में 

जमाकताभओं को रसीदें जारी करने की इच्छुक कूं पगनयों के प्रकटीकरणों और अन्य सूंबूंगित अपेक्षाओं 

को अगिस गचत ककया । इन्हें यह अगिदशे (mandate) कदया िया ककिः-  

(क) गनिभमकताभ अपने दशे में स चीबद्ध होना चागहए, 

(ख) यह ककसी र्ी गिगनयामक गनकाय द्वारा िर्जभत नहीं ककया िया होना चागहए और  

(ि) उनका प्रगतर् गत बाजार गिगनयमों का अनुपालन करने का अच्छा टै्रक ररकॉडभ होना चागहए। 

2. गनरन्तर स चीबद्ध रहने की एक शतभ के तौर पर स चीबद्ध कूं पगनयों को, जारी ककए िए कुल शेयरों के 

25 प्रगतशत की सािभजगनक शेयरिाररता न्य नतम स्तर पर बनाए रखनी होिी। इसके कुछ अपिाद 

हैं:-  

(क) िे कूं पगनयाूं गजन्हें प्रगतर् गत सूंगिदा (गिगनयम) गनयमािली, 1957 के अनुसार 10 प्रगतशत स े

अगिक लेककन 25 प्रगतशत स ेकम का स्तर बनाए रखना अपेगक्षत ह ैऔर  

(ख) िे कूं पगनयाूं गजनके दो करोड़ अथिा इससे अगिक स चीबद्ध शेयर और 1,000 करोड़ रुपए 

अथिा उससे अगिक बाजार प ूंजी ह।ै 

3. र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सेबी) ने गनर्दभि ककया ह ै कक स चीबद्ध कूं पगनयों द्वारा 

शेयरिारण पटैनभ तीन शे्रगणयों के तहत बताया जाएिा अथाभत, ‘शेयर प्रमोटर और प्रमोटर सम ह 

द्वारा िाररत’, ‘सािभजगनक रूप िाररत  शेयर’ और ‘शेयर जो अगर्रक्षकों द्वारा िाररत हैं और 

गजनके प्रगत गनक्षेपािार प्रागप्तयाूं  जारी की ियी हैं’। 

4. र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सेबी) द्वारा जारी ककए िए कदशा-गनदशेों के अनुसार 

गनिभमकताभओं से अपेक्षा की जाती ह ैकक िे अपने पेशकश प्रलेख (offer document) के आिरण 

पृष्ठ पर इस बात का उल्लेख करें कक क्या उन्होंने रेरटूंि एजेंगसयों से आईपीओ (आरगमर्क 

सािभजगनक पेशकश)-IPO (Initial Public Offering) गे्रडडूंि के गलए गिकल्प कदया ह।ै यकद 

गनिभमकताभ गे्रडडूंि का गिकल्प दतेे हैं तो उनस े अपेक्षा की जाती ह ै कक िे गििरण पगत्रका में 

अस्िीकृत ग्रेडों सगहत ग्रेडों का प्रकटीकरण करें। 

5. र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सेबी) ने गनगियाूं जटुान े की एक त्िररत और ककफायती 

प्रणाली गजसे ‘पात्र सूंस्थाित गनयोजन’ (Qualified Institutional Placement- QIP) कहा 

जाता ह,ै की सुगििा प्रदान की है, गजसमें र्ारतीय प्रगतर् गत बाजार से प्रगतर् गतयों के गनजी 

गनयोजन अथिा पात्र सूंस्थाित गिके्रता के पररितभनीय बॉण्डों के जररए गनगियाूं जटुाई जाती हैं। 

क्य आईपी तूंत्र के जररए अपररितभनीय ऋण-पत्रों (debentures) की सूंयुि पेशकश करन ेके गलए 

स चीबद्व कमपनी को अनुमगत दी ियी। सूंयुि पेशकश के अनुसरण में जारी ककए िए एनसीडी और 

िारूंट अलि से स चीबद्व और व्यापाररत ककए जा सकते हैं। एनसीडी/िारूंट के लेन-दने का न्य नतम 



बी.ए.ई.सी (एन) – 302 भारत में औद्योगिक गिकास                                                                                                                                         उत्तराखण्ड मुक्त गिश्वगिद्यालय 

 

इकाई - 14 औद्योगिक गित्त        Page 152 

 

सूंगिदा-म ल्य 1 लाख रुपये रखा िया। ‘पात्र सूंस्थाित गनयोजन’ (Qualified Institutional 

Placement- QIP) की इच्छुक स चीबद्व कमपगनयों के गलए पात्रता मानदूंडों का गिस्तार ककया 

िया ताकक उन कमपगनयों को शागमल ककया जा सके जो ऐसे स्टाक एक्सचेंज /एक्सचेंजों में एक िषभ 

से अगिक स चीबद्व रह चुकी कमपगनयों के साथ गिलय/गिलय समाप्त करने/गनष्पाकदत व्यिस्था की 

अनुमोकदत योजनाओं के अनसुरण में प िभिती एक िषभ के दौरान स चीबद्व की िई हों। 

6. र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सेबी) ने यह गिगनर्दभि ककया ह ै कक आरगमर्क सािभजगनक 

पेशकश (IPOs) करने िाली िैर-स चीबद्ध कूं पगनयों के गनिभम-प िभ शेयरों पर ‘गनगित अिरुद्धता 

अिगि (Lock in Period)’ न होन े के लार् को, जो इस समय उद्यम प ूंजी कोषों (Venture 

Capital Funds - VCFs) या गिदशेी उद्यम प ूंजी गनिेशकों (Foreign Venture Capital 

Investors FVCIs) द्वारा िाररत शेयरों के गलए उपलब्ि हैं, गनम्नगलगखत तक सीगमत कर कदया 
जाएिािः- 

(क) र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सेबी) को प्रारूप गििरगणका प्रस्तुत करन ेकी तारीख 

को र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सेबी) में कम से कम एक िषभ से पूंजीकृत िीसीएफ 

अथिा एफिीसीआई के द्वारा िाररत शेयर और  

(ख) र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सेबी) में पूंजीकृत उद्यम प ूंजी कोषों या  गिदशेी उद्यम 

प ूंजी गनिेशकों को र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सेबी) में प्रारूप गििरगणका प्रस्तुत 

करन े की तारीख से प िभ एक िषभ की अिगि के दौरान पररितभनीय गलखतों के रूपातूंरण 

(Conversion of convertible instruments) पर जारी शेयर। 

7. र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सेबी) ने, प्रगतर् गतयॉं गनिभगमत करने की योजना बनाने िाली 

कूं पगनयों द्वारा गनिभम-प िभ प्रचार को गनयूंगत्रत करने के गलए ‘प्रकटीकरण और गनिेशक सुरक्षा 

सूंबूंिी कदशा-गनदशेों’ में सूंशोिन करके गनिभम-प िभ प्रचार पर प्रगतबूंि को लाि  ककया ह।ै प्रगतबूंिों 

में, अन्य बातों के साथ-साथ गनिभमकताभ कमपनी स ेयह अपेक्षा की जाती ह ै कक िह इस बात को 

सुगनगित करे कक इसका प्रचार गिित प्रणागलयों के ससुूंित है, उसमें कोई ऐसे प िाभनुमान या 

अनुमान या स चना गनगहत नहीं ह ैजो र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सेबी) में प्रस्तुत ककए 

िए पेशकश प्रलेख से अलि हो। 

8. 2008-09 में सािभजगनक गनिभमों में आिदेन करन ेकी प रक प्रकक्रया अथाभत आईपीओ आिेदनों के 

गलए ‘अिरुद्व  रागश द्वारा समर्थभत आिदेन’ (applications supported by blocked amount 

-ASBA) प्रकक्रया की शुरूआत की ियी ताकक यह सुगनगित ककया जा सके कक प्रगतर् गतयों का 

प्रामागणक आिूंटन होने पर ही गनिेशकों के खातों से गनगियाूं नामे (debit) डाली जा सकें  और िह 

र्ी उस सीमा तक गजतना उस गनिेशक को आिूंटन ककया िया ह।ै अिरुद्व रागश द्वारा समर्थभत 

आिेदन प्रकक्रया राइट्स गनिभमों पर र्ी लाि  की िई। गिद्यमान सािभजगनक गनिभम सुगििा को 

अगिक दक्ष बनान े के अपन ेसतत ्प्रयास में, र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सेबी) ने इस 

अिरुद्व  रागश द्वारा समर्थभत आिेदन के चरण I के तदनूंतर अिरुद्व  रागश द्वारा समर्थभत आिेदन II 

की शुरूआत करने का गनणभय गलया िया ह ै जो एकल र्ुितान गिकल्प िाले सर्ी सािभजगनक 

गनिभमों तथा अगिकाररक गनिभमों (rights issue) पर प्रयोयय होिा जो 01 जनिरी, 2010 को या 

उसके पिात खुल रह ेहैं। 

9. सूंशोगित, र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सबेी) (प्रकटन तथा गनिेशक सूंरक्षण) कदशागनदशे, 

2000 में यह व्यिस्था की िई ह ै कक आरगमर्क सािभजगनक पशेकश जारी करन े िाली कोई 

अस चीबद्व कमपनी आरगमर्क सािभजगनक पेशकश के माध्यम से गनिभगमत की जा रही प्रगतर् गतयों 

को राष्ट्रव्यापी कारोबारी टर्मभनलों िाल ेकम से कम एक शेयर बाजार (Stock exchange) पर 

स चीबद्व करेिी। िही गनमाभण के माध्यम से सािभजगनक गनिभमों में एूंकर गनिेशक की सूंकल्पना की 

शुरूआत र्ी की िई ह।ै 
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10. उन दशेों, गजनके प्रगतर् गत बाजार गिगनयामक अूंतराभष्ट्रीय प्रगतर् गत आयोि सूंिठन (IOSCO) के 

बहुपक्षीय समझौता ज्ञापन (MMOU) के हस्ताक्षरकताभ हैं, से गनिभमकताभ कमपगनयों द्वारा जारी 

र्ारतीय गनक्षपेािार प्रागप्तयों (Indian sitory eipts-IDRs) के गलए गिद्यमान स चीयन अपके्षाएूं 

सरल बनाई िई। तदनुसार, ऐसी गनिभमकताभ कमपगनयों के आई डी आर के स चीयन के गलए 

स चीयन अपेक्षाएूं गनगहत करने िाला एक मॉडल स चीयन करार गिगनर्दभि ककया िया।  

11. ककसी स चीबद्व कमपनी में शेयरिाररता पैटनभ के सूंबूंि में प्रकटनों को बढ़ाने के गलए तथा साथ ही 

स चीबद्व कमपनी के अगर्शासन (Corporate governance) में अगिक पारदर्शभता तथा कुशलता 

लाने के गलए अदागित (unclaimed) शेयरों सूंबूंिी कारभिाई करने तथा स चीबद्व कमपगनयों द्वारा 

लार्ाूंश की घोषणाएूं करन ेऔर सर्ी कॉपोरेट कारभिाईयों, जैसे सर्ी गस्क्रपों के गलए, चाह े ि े

गडमैट हों या िास्तगिक, F&O खूंड में हों या नहीं, लार्ाूंश तथा बोनस हतेु नोरटस अिगि कम 

करने के गलए एक समान प्रकक्रया गिगि शुरू करने का गनणभय गलया िया ह।ै ररकाडभ गतगथयों तथा 

बोडभ की बैठकों के गलए नोरटस अिगि घटाकर क्रमश: सात एिूं दो कायभ कदिस कर दी िई ह।ै 

स चीयन करार में शेयरों की प्रत्येक शे्रणी के गलए शेयरिाररता पैटनभ तथा कमपनी में मतदान 

अगिकार पैटनभ का प्रकटन ककया जाएिा। स चीबद्व कमपगनयों को पहले से ही स चीबद्व समता शेयरों 

सूंबूंिी अगिकारों की तुलना में अगिक मतदान या लार्ाूंश अगिकारों िाले शेयर जारी करने स े

प्रगतगषद्ध ककया िया ह।ै 

12. घरेल  उद्यम प ूंजी कोषों तथा गिदशेी उद्यम प ूंजी गनिशेकों (FVICs) के बीच समानता लाने का 

गनणभय गलया िया। गिदशेी उद्यम प ूंजी गनिेशकों के रूप में र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ 

(सेबी) के पास पूंजीकरण कराने के इच्छुक आिेदकों स ेयह अपेगक्षत ह ैकक िे पूंजीकरण का अनरुोि 

करत ेहुए आिेदनपत्र प्रस्तुत करन ेके समय कम से कम एक गमगलयन अमरीकी डालर की रागश के 

अूंशदान के गलए अपने गनिेशकों से सूंपुि प्रगतबद्वता प्राप्त करें। 

13. यकद ककसी गनिभमकताभ की गहस्सेदारी (equity) पहले से स चीबद्व हो तो गनिाभररत ऋण 

प्रगतर् गतयों के गलए सरलीकृत स चीयन करार की व्यिस्था। प्राथगमक बाज़ार सूंबूंिी गिगनयम, 

2007 के दौरान, र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सेबी) ने गनम्नगलगखत के गलए प्रकटन और 

गनिेशक सूंरक्षण (Disclosure and Investor Protection - DIP) सूंबूंिी कदशागनदशेों में 

सूंशोिन ककया-  

(क) सुस्थागपत और गनयमों का पालन करने िाली स चीबद्ध कूं पगनयों के गलए ‘फास्ट टै्रक गनिभमों’ 

की अनुमगत दनेा ताकक ये कूं पगनयाूं समयबद्ध तरीके से प ूंजी बाजार में पहुूंच बना सकें । 

(ख) सर्ी शे्रगणयों के गनिेशकों को र्ारतीय गनक्षेपािार प्रागप्तयों (IDR) के ककसी आरगमर्क 

सािभजगनक पेशकशों में आिेदन करन े की अनुमगत दनेा और ककसी र्ारतीय गनक्षेपािार 

प्रागप्तयों (IDR) गनिभत में न्य नतम आिेदन म ल्य 2 लाख रूपये से घटा कर 20,000 रुपय े

करना। 

(ि) गनिभमकताभओं को अब दो के स्थान पर केिल एक साख गनिाभरण एजेन्सी से रेरटूंि प्राप्त करन े

की आिश्यकता होिी।  

(घ) सािभजगनक गनिभम लान े िाली कमपगनयों को खुदरा व्यगिित गनिेशकों ि खुदरा व्यगिित 

शेयर िारकों को ररयायती म ल्य पर प्रगतर् गतयाूं जारी करने हतेु सक्षम बनाना। 

(ङ) आरगमर्क सािभजगनक पेशकशों (IPO) के पात्रता मानदण्डों के अूंतिभत आरगमर्क सािभजगनक 

पेशकशों के गलए अगनिायभ ग्रेडडूंि शागमल करना। 

(च) आिारर् त ढाूंचा क्षेत्र में कायभरत सरकारी कूं पगनयों ि गनिमों, साूंगिगिक प्रागिकरणों ि 

गनिमों अथिा उनके द्वारा स्थागपत ककसी गिशेष प्रयोजन सािन को आरगमर्क सािभजगनक 

पेशकशों के जररए र्ारतीय प्राथगमक बाज़ार में गनगियाूं जुटाने को सुगििाजनक बनाने हते ु

कगतपय प्राििानों (जैसे न्य नतम मूंदीकरण अपेक्षा और गबक्री के गलए ककसी पेशकश में जारी 
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की जाने िाली गनिभम-प िभ-प ूंजी की िाररता की न्य नतम अिगि की अपेक्षा में और प्रितभकों के 

अूंशदान के अगर्कलन के प्रयोजन हतेु शेयरों की पात्रता) में छ ट प्रदान करना। 

(आर्थभक समीक्षा के गिगर्न्न िषभ पर आिाररत)  

B. मय चअुल फूं ड के समबन्ि में  

1. पारस्पररक कोषों (mutual funds) की प्रारगमर्क गनिभम खचभ (initial issue expenses) और 

लार्ाूंश गितरण प्रकक्रया को युगिसूंित कर कदया िया ह।ै मयुचुअल फूं डों को स्िणभ गिगनमय 

व्यापाररक गनगियाूं लाि  करने की अनुमगत दी िई ह।ै 

2. प्राप्त सेिा के स्तर के अनुसार गितरकों को अदा की जान े िाली कमीशन का गनणभय करने हते ु

गनिेशकों को सशि बनाने के उद्दशे्य से, कमीशनों के र्िुतान में अगिक पारदर्शभता लाने के गलए 

तथा दीघाभिगिक गनिेश को प्रोत्साहन दनेे के गलए, यह गनणभय गलया िया था कक सर्ी मयुचुअल 

फूं ड योजनाओं के गलए कोई प्रिेश र्ार न हो, योजना आिेदन पत्रों में इस आशय का एक उपयुि 

प्रकटन होना चागहए कक गितरकों को अपफ्रूं ट कमीशन का र्ुितान गनिेशक द्वारा सीिे गितरक को 

प्रदत्त सेिा सगहत गिगर्न्न कारकों के उसके आकलन के आिार पर ककया जाएिा। गनिेशक को 

प्रर्ाररत गनकासी र्ार में से, मोचन प्रागप्तयों (redemption receipts) का अगिकतम 1 प्रगतशत 

एक पृथक खात ेमें अनुरगक्षत रखा जाएिा गजसका प्रयोि आगस्त प्रबूंिन कमपगनयों द्वारा गितरक 

को कमीशनों का र्ुितान करने तथा अन्य गिपणन एिूं गबक्री व्ययों को प रा करने के गलए ककया जा 

सकता ह।ै ककसी र्ी अगिशेष को तत्काल योजना में जमा कर कदया जाएिा।  

3. मयचुुअल फूं ड योजनाओं के य गनटों को मान्यताप्राप्त स्टॉक एक्सचेंजों के पूंजीकृत स्टॉक ब्रोकरों के 

माध्यम स ेलेन दने ककए जान ेकी अनुमगत दी िई। 

4. मयुचुअल फूं ड य गनटों के सर्ी मध्यिर्तभयों को कड़ाई से आचरण सूंगहता का अनुसरण करने की 

सलाह दी िई ह।ै यह गनणभय गलया िया कक कोई र्ी मयुचुअल फूं ड ककसी गनिभमकताभ की मुद्रा  

बाजार गलखतों (money market instruments) में गनिल आगस्तयों (net assets) के 30 

प्रगतशत से अगिक का गनिशे नहीं करेिा। तथागप, यह सीमा सरकारी प्रगतर् गतयों में गनिेश, 

राजकोषीय हुूंगडयों तथा समपािभक (collateral) उिार लेने तथा उिार दनेे की दयेताओं के गलए 

प्रयोयय नहीं हैं। गिद्यमान योजनाओं के सूंबूंि में, जहाूं ककसी गनिभमकताभ की िन बाजार गलखतों में 

गनिेश इस कदशा-गनदशे के अनुपालक नहीं हैं, आगस्त प्रबन्िन प्रमण्डल (Asset Management 

Company - AMC) अगिस चना की गतगथ स ेतीन माह की अिगि के र्ीतर अनुपालन सगुनगित 

करेिी।  

5. सीगमत अिगि िाली योजनाओं के तहत य गनटों को पररपक्वता से प िभ खरीदा नहीं जाएिा। सीगमत 

अिगि िाली ऋण योजनाओं को अपनी स्ियूं की पररपक्वता स े कम आरगमर्क या अिगशि 

पररपक्वताओं की प्रगतर् गतयों में गनिेश करने की अनुमगत दी िई ह।ै  

6. सीगमत अिगि िाली स्कीमों के अूंतिभत य गनटें अगनिायभ रूप स ेस चीबद्व होनी अपेगक्षत हैं। यह अचल 

ककया िया था कक कोई सीगमत अिगि िाली ऋण स्कीम ऐसी प्रगतर् गतयों में ही गनिेश करेिी जो 

उस स्कीम की पररपक्वता की तारीख को अथिा उससे पहले पररपक्व होती हों। 

7. मय चुअल फूं डों द्वारा गिदशेों में ककए जान ेिाल ेगनिशेों के सूंबूंि में सकल उच्चतम सीमा 5 गबगलयन 

अमरीकी डॉलर से बढ़ाकर 7 गबगलयन अमरीकी डॉलर की िई। 

8. मय चुअल फूं डों की गनर्दभि उिार लने ेकी सीमा को मामला-दर-मामला आिार (case by case 

basis) पर बढ़ाकर छ: महीने की अिगि के गलए गनिल पररसूंपगत्तयों का 40 प्रगतशत ककया जाए 

ताकक िे व्यिगस्थत तरीके से उन्मोचन अनुरोि प रे करने में समथभ हो सकें । 

9. यह अगिदगेशत ककया िया था कक नकदी गनगि स्कीमों और योजनाओं को 1 मई 2009 स ेगसफभ  91 

कदिसीय पररपक्वता िाली ऐसी गलखतों में ऋण और मुद्रा बाजार प्रगतर् गतयों का गनिेश ि खरीद 

करनी चागहए। 
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10. मय चुअल फूं डों द्वारा कोषों की पार्किं ि की सीमा ककसी एक अनुस गचत िागणगययक बैंक में 10 

प्रगतशत की उप-सीमा सगहत सर्ी अनुस गचत िागणगययक बैंकों में अल्पािगिक जमा रागशयों में 

उनकी गनिल पररसमपगत्तयों के 15 प्रगतशत तक सीगमत करते हुए कदशा-गनदशे जारी ककए िए।   

4 जनिरी, 2008 से मय चअुल फूं ड स्कीमों में सीिे गनिेश के गलए आिेदन करने िाले गनिेशकों के गलए 

मय चुअल फूं डों द्वारा प्रगिगि र्ार से छ ट दी िई ह।ै र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सेबी) ने अचल 

समपदा गनिेश ट्रस्ट गिगनयमों का प्रस्ताि ककया है, गजससे कक र्ारत में ऐसे ट्रस्टों की अच्छी िृगद्ध को 

बढ़ािा गमल सके।  

(आर्थभक समीक्षा के गिगर्न्न िषभ पर आिाररत)  

C. कारपोरेट बाूंड बाज़ार के समबन्ि में  

1. कॉरपोरेट बॉन्ड बाजार का गिस्तार करने हतेु इस शतभ को हटा कदया िया कक सािभजगनक ि 

अगिकाररक गनिभमों (rights issue) के माध्यम से जारी ऋण गलखत कम से कम गनिशे ग्रडे के 

होंिे।  

2. कारपोरेट बाूंड बाज़ार पर गिगनयामक क्षते्रागिकार को स्पि रूप से पररर्ागषत ककया िया ह ैतथा 

उसे र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सेबी) के अिीन रखा िया ह।ै र्ारतीय प्रगतर् गत और 

गिगनमय बोडभ (सेबी) (ऋण प्रगतर् गतयों का गनिभम और स चीयन) गिगनयम 2008 में प्रकटनों तथा 

स चीयन अपक्षाओं को सरल बनाया िया ह।ै न्य नतम बाज़ार लॉट मानदूंड को 10 लाख रुपये स े

घटाकर एक लाख रुपये कर कदया िया ह ैताकक खुदरा गनिेशकों को प्रोत्सागहत ककया जा सके। 

3. र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सेबी) ने,  कॉपोरेट बाण्डों के लेन-दने के गलए एक सगममगलत 

मूंच का गनमाभण करने के प्रस्ताि को कायाभगन्ित करने की दगृि से यह गिगनर्दभि ककया ह ैकक बीएसई 

गलगमटेड कॉपोरेट बाण्ड स चना मूंच की स्थापना करेिा और उसका रखरखाि करेिा। सर्ी 

सूंस्थाओं जैसे बैंकों, सरकारी क्षेत्र उद्यमों, निर गनिमों, गनिगमत (कॉपोरेट) गनकायों और कूं पगनयों 

द्वारा जारी की िई स चीबद्ध ऋण प्रगतर् गतयों के सर्ी लने-दने की स चना दी जाएिी।  

4. कारपोरेट बाूंडों में गिदशेी सूंस्थाित गनिेश (FII) गनिेश की सीमा को 15 गबगलयन अमरीकी डालर 

की गिद्यमान सीमा स ेबढ़ाकर 20 गमगलयन अमरीकी डालर की िई ह ैतथा 5 गबगलयन अमरीकी 

डालर की ििभनात्मक सीमा को पाूंच िषभ स ेअगिक की अिगशि पररपक्वता िाले कारपोरेट बाूंडो में 

गनिेगशत ककया जाना ह।ै 

5. BSE, NSE और FIMMDA ने ररपोर्टिंि मूंच स्थागपत ककए हैं। इन मूंचों में ररपोटभ ककया िया 

सूंकगलत डाटा जनता को प्रसाररत ककया जाता ह।ै  

6. र्ारतीय ररजिभ बैंक के कदशागनदशेों का अनुसरण करत ेहए, माचभ 2010 स ेकारपोरेट बाूंडों में ररपो 

(repos) की अनुमगत दी िई ह।ै एक्सचेंज कारोबाररत ब्याज दर फ्य चसभ (Exchange-traded 

interest रेट futures) की शुरूआत अिस्त 2009 में की िई थी।  

7. केन्द्रीय स ची में मदों (िचन पत्र के स्िरूप के ऋण पत्र तथा बाूंड) पर स्टामप शुल्क कम ककया िया ह ै

तथा उसे एक समान बनाया िया ह।ै 

समाशोिन गनिमों के माध्यम से समाशोिन तथा गनपटान गिगनर्दभि गनकायों नामत: मय चुअल फूं ड, 

द र दगृि िाले सूंस्थाित गनिेशक, उद्यम प ूंजी गनगि इत्याकद के बीच कारोबारों हतेु अगिदगेशत 

ककया िया ह।ै समाशोिन तथा गनपटान (Delivery versus Payment - III basis – DvP) 

आिार पर ह।ै 

 (आर्थभक समीक्षा के गिगर्न्न िषभ पर आिाररत) 

D. गद्वतीयक बाजार के समबन्ि में 

1. ‘अपने ग्राहक को पहचानें’ (Know Your Client – KYC) सूंबूंिी मानदूंडों को सुदढ़ृ बनाने और 

प्रगतर् गत बाजार में लेन-दने की एक ठोस लेखा-परीक्षा प्रणाली स्थागपत करने के गलए दगृि से 

लार्ानुर्ोिी मागलक का खाता खोलने और नकदी खूंड में लेन-दने करने के गलए 1 जनिरी, 2007 
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से ‘स्थाई लेखा सूंख्या’ (Permanent Account Number- PAN) को अगनिायभ बना कदया िया 

ह।ै 

2. र्ारतीय प्रगतर् गत बाजार की आिारर् त ढाूंचा कूं पगनयों में गिदशेी गनिेश सूंबूंिी र्ारत सरकार की 

नीगत के अनुरूप शेयर बाजारों, गनक्षेपिार और समाशोिन गनिमों में गिदशेी गनिशे की सीमाएूं 

इस प्रकार गिगनर्दभि की िई हिैः-  

(क) इन कूं पगनयों में 26 प्रगतशत की पृथक गिदशेी प्रत्यक्ष गनिेश (Foreign Direct 

Investment- FDI) सीमा और 23 प्रगतशत गिदशेी सूंस्थाित गनिेश (Foreign 

Institutional Investment - FII) सीमा के साथ 49 प्रगतशत तक गिदशेी गनिेश की 

अनुमगत दी जाएिी। 

(ख) गिदशेी प्रत्यक्ष गनिेश की अनुमगत गिदशेी गनिेश सूंििभन बोडभ (Foreign Investment 

Promotion Board - FIPB) के गिशेष प िाभनुमोदन पर दी जाएिी।  

(ि) गिदशेी सूंस्थाित गनिेश की अनुमगत केिल गद्वतीयक बाजार में खरीदों के माध्यम से दी 

जाएिी। 

(घ) गिदशेी सूंस्थाित गनिेश, गनदशेक मूंडल में प्रगतगनगित्ि की माूंि नहीं करेिा और ना ही उस े

प्रगतगनगित्ि प्राप्त होिा। 

3. गिदशेी सूंस्थाित गनिेश, गनिेश के आिेदन की प्रकक्रया को सरल बना कदया िया ह ैऔर गिदशेी 

सूंस्थाित गनिेश के तहत गनिेश की नई शे्रगणयों (बीमा और पुनबीमा कूं पगनयाूं, गिदशेी सेंट्रल बैंक, 

गनिेश प्रबूंिक, अूंतरराष्ट्रीय सूंिठन) को शागमल ककया िया ह।ै गिदशेी सूंस्थाित गनिेशकों को 

प्रगतर् गत प्रागप्तयों में गनिेश की अनुमगत दी िई ह।ै 

4. सरकारी प्रगतर् गत बाजार में, र्ारतीय ररजिभ बैंक ने राजकोषीय उत्तरदागयत्ि एिूं बजट प्रबूंिन 

अगिगनयम (Fiscal Responsibility and Budget Management Act - FRBM Act) के 
उपबूंिो के अनुसार कें द्र सरकार के प्राथगमक गनिभमों में र्ाि लेना छोड़ कदया ह।ै 

(http://business.gov.in/starting_business पर उपलब्ि गििरण पर आिृत ि 

अन कदत/पररिर्िभत/ पररिर्तभत) 

5. ग्राहकों तथा शेयर दलालों के बीच लनेदनेों में अपेक्षाकृत अगिक पारदर्शभता तथा अनशुासन लान ेके 

गलए, शेयर दलालों को सलाह दी िई ह ै कक िे ग्राहक के साथ करार करके उस े पूंजीकृत करें। 

पूंजीकरण अपेक्षाओं में अगिदशेात्मक (mandatory) तथा िैर-अगिदशेात्मक दस्तािेज, दोनों 

शागमल हैं। अगिदशेात्मक दस्तािेजों में शागमल हैं -  

(क) एक सदस्य-ग्राहक करार (Member-Customer Agreement- MCA) या गत्रपक्षीय करार 

यकद कोई उप-दलाल अूंतग्रभस्त ह।ै  

(ख) अपने ग्राहक को जानें (KYC) प्रपत्र। 

(ि) एक जोगखम प्रकटन दस्तािेज (Risk Disclosure Document - RDD)।  

ग्राहक द्वारा गनष्पाकदत सर्ी दस्तािेजों की एक प्रगत उसे उसके द्वारा दस्तािजेों के गनष्पादन की 

गतगथ स ेसात कदन के र्ीतर गन:शुल्क दी जाएिी।   

6. इस तथ्य का उल्लेख करत ेहुए कक स्टॉक एक्सचेंजों ने लेनदने प्रर्ार कम कर कदए थे / माफ कर कदए 

थे, उन्हें सलाह दी िई कक ऐसे लेनदने प्रर्ारों को सूंशोगित करते समय िे सुगनगित करें कक उनकी 

प्रणागलयाूं अगतररि र्ार का प्रहस्तन करने में सक्षम हैं तथा इसस ेउनकी गिद्यमान जोगखम प्रबूंिन 

प्रणाली प्रर्ागित नहीं होिी। सूंशोगित प्रर्ार समान स्िरूप के कारोबारों पर एक समान रूप स े

प्रयोि ककए जाने चागहए तथा उनका कक्रयाकलाप उगचत एिूं पारदशी तरीके स े ककया जाना 

चागहए। 

7. सूंस्थाित गनिेशकों के गलए प्रत्यक्ष बाजार सूंपकभ  सुगििा शुरू की िई गजसमें ब्रोकर द्वारा ग्राहकों के 

उपयुि जोगखम प्रबूंिन के अिीन, ब्रोकर द्वारा स्ियूं हस्तक्षेप ककए गबना ब्रोकर के बुगनयादी ढाूंच े

के जररए एक्सचेंज कारोबार प्रणाली की ग्राहकों को सीिी सुगििा दी िई ह।ै 
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8. प्रगतर् गत सूंगिदा {मान्यता प्राप्त स्टाक एक्सचेंजों में सािभजगनक शेयर िररता बढ़ाने और रखने की 

गिगि (Manner of Increasing and Maintaining Public Share Holding in 

recognized Stock Exchanges - MIMPS)} गिगनयमन, 2006 में सूंशोिन ककया िया 

ताकक शेयरिारकों की शे्रगणयों नामश: सरकारी गित्तीय सूंस्थाएूं, स्टाक एक्सचेंज, गनक्षेपािार, 

समाशोिन गनिम, बैंक और बीमा कूं पगनयाूं सूंबूंगित स्टाक एक्सचेंजों की चुकता इकक्वटी शेयर प ूंजी 

के 15 प्रगतशत तक गहस्से को प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष रूप स ेिाररत कर सकें । उपयुभि छह शे्रगणयों के 

गनिेशकों से इतर कोई र्ी शेयरिारक प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष रूप से स्टाक एक्सचेंज की चुकता इकक्वटी 

शेयर प ूंजी के 5 प्रगतशत से अगिक गहस्से को िाररत नहीं कर सकता। 

9. ऋणपत्र जारी करन ेिाली कमपगनयों के गलए गनम्नगलगखत गस्थगतयों में अपेगक्षत समस्त स चना को 

प्रसाररत करना अगनिायभ बनाया िया:  

(क) गनिमभकताभ कमपनी द्वारा ऋण-पत्रों (debentures) पर ब्याज या मोचन रागश की अदायिी 

करने में च क। 

(ख) आगस्तयों पर प्रर्ार न लिाना।  

(ि) ऋण-पत्रों (debentures) को दी िई रेरटूंि में सूंशोिन। 

10. र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सेबी) ने सात नए उत्पाद शुरू करने की मूंज री दी ह-ैइकक्वटी 

स चकाूंकों सूंबूंिी लघ-ुसूंगिदाएूं, दीघभतर समयािगि / कायाभिगि युि गिकल्प, अगस्थरता स चकाूंक 

और िायदा और गिकल्प (Futures and Options - F&O) सूंगिदाएूं, फ्य चसभ सूंबूंिी गिकल्प, 

बाूंड स चकाूंक, एक्सचेंज-टे्रडडे करेंसी (गिदशेी मुद्रा) फ्य चसभ एूंड आप्शूंस तथा गिगर्न्न गनिेश 

रणनीगतयों का प्रबूंि करन े के गलए गिगनमय कारोबार िाले उत्पाद (Exchange traded 

product) की शुरूआत। न्य नतम 1 लाख रुपए के सूंगिदा आकार िाले स चकाूंक (Sensex and 

Nifty) सूंबूंिी लघु व्युत्पाद सूंगिदा की शुरूआत 1 जनिरी, 2008 से की िई। 

11. र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सेबी) ने एक अगतररि कारपोरेट प्रशासगनक उपाय, जो 

कमपनी के शेयरिारकों के गहतों को कमपनी के आूंतररक सदस्यों के गहतों के समनुरूप बनाता है, को 

समागिि करने के उद्दशे्य स े र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सेबी) (आूंतररक सदस्य के 

कारोबार पर प्रगतबूंि) गिगनयम, 1992 में अगतररि गिगनयम शागमल करन ेका प्रस्ताि ककया ह।ै 

इसमें ककसी “आन्तररक सदस्य” को कमपनी (इसकी म ल अथिा सहायक कमपगनयों की प्रगतर् गतयों 

सगहत) की इकक्वटी आिाररत प्रगतर् गतयों से सूंबूंगित उसके ककसी लेनदने में, बशते लेनदने के खरीद 

और गबक्री दोनों पहल  एक द सरे से छह माह के र्ीतर ककए िए हों, ऐसे लार्ों को कमपनी को 

अभ्यर्पभत करने हतेु गििश करने का प्रस्ताि ह।ै इस गिगनयम से र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय 

बोडभ (सेबी) ने सर्ी मध्यिर्तभयों की पूंजीकरण प्रकक्रया सरल बना दी िई ह।ै सही और सटीक 

मापदूंड को सूंशोगित करके इसे गसद्वाूंत-आिाररत बना कदया िया ह।ै समान आचार सूंगहता गनर्दभि 

करने के अगतररि मध्यिर्तभयों को प्रदत्त पूंजीकरण को र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ 

(सेबी) अगिगनयम, गिगनयमों के अनुपालन, सूंित प्रकटनों को अद्यतन करने और शुल्क के र्ुितान 

के अिीन स्थायी कर कदया िया। च क के मामले में कारभिाई करन ेकी प्रकक्रया और प्रमाणपत्र का 

आस्थिन अथिा गनरसन का तरीका सरल बना कदया िया ह ैताकक पक्षकारों को सुनिाई का पयाभप्त 

अिसर दनेे के अगिकार को जोगखम में डाले गबना उनके द्वारा गबताए जाने िाले समय को कम 

ककया जा सके। प्रमाणपत्र अभ्यपभण की प्रकक्रया सरल बना दी िई ह।ै 

12. कदनाूंक 11 अिस्त, 2008 को र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सेबी) (पोटभपफोगलयो 

प्रबूंिक) गिगनयम, 1993 में ककए िए एक सूंशोिन से पोटभफोगलयो प्रबूंिक के रूप में पूंजीकरण 

हतेु आिेदन पर गिचार करने के मापदूंड में ररयायत द ेदी िई ह ैऔर पोटभफोगलयो प्रबूंिन सेिा 

करने के गलए गनिल म ल्य 50 लाख रुपए से बढ़ाकर 2 करोड़ रुपये कर कदया िया ह।ै 

 (आर्थभक समीक्षा, गिगर्न्न िषभ, पर आिाररत)  
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14.6 औद्योगिक गित्त का महत्ि 

औद्योगिक गिकास को यकद आर्थभक गिकास का समानाथी मान लें तो अगिक अगतशयोगि नहीं होिी। 

गिकास के साथ-साथ अथभव्यिस्था के अनेक प्राथगमक तथा तृतीयक या सेिा क्षेत्र उद्योि में या तो पररणत 

होते जा रह े हैं या कफर इसके समकक्ष उत्पादक मान े जा रह े हैं, जैसे - बैंक, बीमा, मनोरूंजन, सूंचार, 

स्िास्थ्य, स चना ही नहीं, कृगष, िनोत्पाद, गशक्षा आकद को र्ी अनेक अथों में, अनेक दगृियों से, उद्योि की 

सूंज्ञा द ेदी जा रही ह।ै अब हर उत्पादक या सृजनकारी कक्रया को उद्योि समझा जा रहा ह।ै अत: औद्योगिक 

गित्त और गिकास गित्त में व्यिहाररक अन्तर तो नहीं रह िया ह।ै 

च ूंकक र्ारतीय अथभव्यिस्था उच्च िृगद्ध के मािभ पर चल रही है इसगलए र्गिष्य में गनिेश की माूंि 

अगिक बने रहने की आशा ह।ै यह र्ी आिश्यक ह ै कक बैकों का ऋण-गिस्तार स्फीगतकारी न हो और 

उत्पादक क्षेत्रों को उगचत लाित पर पयाभप्त ऋण गमले तथा उत्पादनकारी क्षेत्रों द्वारा ऋण लेना जारी रह े

ताकक अथभव्यिस्था के गिकास की रफ्तार बनी रह।े 

एक िगतशील प ूंजी बाज़ार के चलते र्ारतीय कॉपोरेट इकक्वटी और ऋण गनिभमों दोनों के जररए 

सूंसािन जुटाने हतेु प्राथगमक बाजारों में अपनी पहुूंच बढ़ाते रह ेहैं। इसके अगतररि, घरेल  सूंसािन जुटाि 

की अनुप र्तभ हतेु कॉपोरेटों द्वारा जारी गिदशेी गनिभमों (ADR / GDR) को र्ी महत्ि गमला ह।ै च ूंकक 

उर्रती हुई अथभव्यिस्थाओं में, र्ारत की िृगद्ध दर अपेक्षाकृत बेहतर है, दशे में गिदशेों से महत्िप णभ 

पोटभफोगलयो गनिेश ककया जाता रहिेा। र्ारत में गनिशे से अपेक्षतया बेहतर प्रगतफल पाने की आशा, 

सूंर्ागित जोगखमों के बारे में गनिेशकों की सकारात्मक िारणाएूं और िैगिक नकदी की बेहतर गस्थगत के 

चलते दशे गनिेशकों के गलए आकषभक िूंतव्य बने रहने की उममीद ह।ै र्गिष्य की बात करें तो, सूंर्ागित कम 

िैगिक िृगद्ध दर के बािज द र्ारतीय अथभव्यिस्था के सुदढ़ृ आिार और उच्च िृगद्ध दर से घरेल  और गिदशेी 

गनिेशकों की र्ारतीय बाज़ार में रूगच बनाए रखने में मदद गमलेिी। 

मय चुअल फूं डों द्वारा सूंसािन जुटाि की रागश में हागलया बढ़ोतरी और उनके द्वारा प्रबूंगित 

आगस्तयाूं इस बात का सूंकेत हैं कक गनिेशक प ूंजी बाजार में मय चुअल फूं डों के जररए गनिेश करना अगिक 

पसूंद कर रह ेहैं और इससे र्ारतीय गित्त सूंस्थाओं के पास मौज दा सूंसािनों में िृगद्ध होिी। ये सूंसािन प ूंजी 

बाजार में ही जाएूंिे। बीमा कूं पगनयों द्वारा अगिकागिक र्ौिोगलक गिस्तार करने और नए उत्पादों में िृगद्ध 

के हाल के प्रयासों स ेउनका सूंसािन आिार सुदढ़ृ बनेिा और इकक्वटी एिूं ऋण बाजारों में उनकी र्ािीदारी 

को प्रोत्साहन गमलेिा। 

14.7 अभ्यास प्रश्न 

गनम्नगलगखत कथनों में स ेसत्य या असत्य कथन का चनुाि कीगजए- 

1. औद्योगिक प्रगतर् गत बाजार में प्राथगमक बाजार और गद्वतीयक बाजार ही शागमल हैं।    

2.  उत्कृि बाजार में गनजी क्षेत्र की उत्तम प्रगतर् गतयों का लेनदने होता ह।ै    

3. र्ारतीय ररजिभ बैंक द्वारा कॉपोरेट बाूंडों में ररपो (Repo) की अनुमगत ह।ै 

ररि स्थानों की प र्तभ कीगजए-  

1. र्ारतीय प्रगतर् गत एिूं गिगनमय बोडभ (र्ारतीय प्रगतर् गत और गिगनमय बोडभ (सबेी)) की स्थापना 

िषभ...............में की िई थी।।                

(1990 या 1992) 

2. गनरन्तर स चीबद्ध रहन ेकी एक शतभ के तौर पर स चीबद्ध कूं पगनयों को, जारी ककए िए कुल शेयरों 

का सामान्यत: ...............प्रगतशत की सािभजगनक शेयरिाररता न्य नतम स्तर पर बनाए रखनी 

 होती ह।ै  

(25 या 50) 
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3. मयुचुअल फूं ड ककसी गनिभमकताभ की िन बाजार गलखतों में गनिल आगस्तयों के ............... प्रगतशत 

से अगिक का गनिेश नहीं कर सकता।  

(20 या 30) 

4. मय चुअल फूं डों द्वारा गिदशेों में ककए जाने िाले गनिेशों के सूंबूंि में सकल उच्चतम 

सीमा...............गबगलयन अमरीकी डॉलर ह।ै  

(7 या 10) 

5. कॉपोरेट बाूंडों में FII गनिशे की सीमा...............गमगलयन अमरीकी डालर ह।ै 

(10 या 20) 

14.8 साराूंश 

आपने इस अध्याय में जाना कक अच्छी गित्तशगि औद्योगिक साहस एिूं उद्यगमता की आिश्यक 

शतों में सें एक ह।ै औद्योगिक उपक्रम को अपना कायभ आरूंर् करने, अपना कायभ जारी रखने और इसके 

गिस्तार एिूं गिकास-सर्ी चरणों गित्तीय सािनों की आिश्यकता होती ह।ै 

औद्योगिक गित्त प्रदायन में सम ची गित्त व्यिस्था गनगहत ह।ै गपछले दो दशकों में गित्त व्यिस्था में 

प री कायापलट हो चुकी ह।ै पहले गिकास गित्त प्रायिः उद्योिों के गलए गित्त का सािन था जबकक 

िागणगययक गित्त प्रिानत: व्यापाररक कक्रयाओं के गलए। ककन्तु 1991 से आर्थभक सिुारों के प्रथम दौर तथा 

1998 से गित्तीय सुिारों के  दौर में प ूंजी बाजार ि मुद्रा बाजार तथा गिकास गित्त ि िागणगययक गित्त के 

बीच की दीिारें प्रायिः गिरायी जा चुकी हैं। 

आज के िगतशील िैगिक बाजारों में इन सूंस्थाओं की रणनीगत, सूंरचना ि कायभप्रणाली में गनरन्तर 

बदलाि आ रह ेहैं। अत: अब गित्त व्यिस्था का स्िरूप पहले की अपेक्षा अगिक लोचप णभ ककन्तु जरटल हो 

िया ह।ै 

14.9 शब्दािली 

 अगर्िोपक - ऐसा व्यगि या सूंस्था जो कमपगनयों के द्वारा नि गनिभगमत अूंशों या ऋण-पत्रों 

(debentures) को हल्के कमीशन के बदले गनिाभररत समय के र्ीतर बेच दनेे या स्ियूं खरीद लेन े

की िारन्टी दकेर इनके गनिभमन को सफल बनाता ह।ै 

 उत्कृि बाजार - सरकार और अद्धभ-सरकारी प्रगतर् गतयों से सूंबूंगित ह ै गजसे र्ारतीय ररजिभ बैंक 

(RBI) का समथभन प्राप्त ह।ै सरकार ि र्ारतीय ररजिभ बैंक की िारन्टी के चलते इन प्रगतर् गतयों को 

र्ुितान या शोिन का कोई जोगखम नहीं उठाना पड़ता। 

 औद्योगिक प्रगतर् गत बाजार - ऐसा बाजार ह ैजो कूं पगनयों की समता अूंशों (equity shares)  

और ऋण-पत्रों (debentures) का लेन-दने करता ह।ै 

 पात्र सूंस्थाित गनयोजन (QIP) - गनगियाूं जुटान ेकी एक त्िररत और ककफायती प्रणाली गजसमें 

र्ारतीय प्रगतर् गत बाजार से प्रगतर् गतयों के गनजी गनयोजन अथिा पात्र सूंस्थाित गिके्रता के 

पररितभनीय बॉण्डों के जररए गनगियाूं जुटाई जाती हैं। 

 ररपो (Repo) - एक पुनखभरीद समझौता, एक रेपो, आर. पी., या गबक्री और पुनखभरीद समझौते के 

र्ी रूप में जाना जाता ह,ै गिके्रता के गलए एक समझौते के साथ प्रगतर् गतयों की गबक्री है, एक बाद 

की तारीख में प्रगतर् गत िापस खरीदने के गलए। पुनखभरीद की कीमत म ल गबक्री म ल्य से अगिक 

होना चागहए, अन्तर प्रर्ािी ढूंि स ेब्याज (गजस ेररपो दर र्ी कहा जाता है) का प्रगतगनगित्ि कर। 

म ल रूप से जो पक्षकार प्रगतर् गत खरीदता ह ैिह प्रर्ािी ढूंि से एक ऋणदाता के रूप में कायभ 

करता ह।ै रेपो एक िायदा अनुबूंि के साथ सूंयुि तत्काल गबक्री के बराबर ह।ै 

14.10 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

गनम्नगलगखत कथनों में स ेसत्य या असत्य कथन का चनुाि कीगजए- 
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1. सत्य    2. असत्य    3. सत्य     

ररि स्थानों की प र्तभ कीगजए-  

1. 1992   2. 25     3. 30    

4. 7   5. 20   

14.11 सन्दर्भ ग्रन्थ स ची 

 मुद्रा और गित्त समबन्िी ररपोटभ, र्ारतीय ररजिभ बैंक, गिगर्न्न अूंक 

 र्ारत 2012-एक सन्दर्भ िार्षभकी, प्रकाशन गिर्ाि, र्ारत सरकार 

 र्ारत में बैंक सूंबूंिी साूंगख्यकीय सारगणयाूं, र्ारतीय ररजिभ बैंक, गिगर्न्न अूंक 

 र्ारत में बैंककूं ि की प्रिृगत्त और प्रिगत, र्ारतीय ररजिभ बैंक, गिगर्न्न अूंक 

 र्ारतीय अथभव्यिस्था पर साूंगख्यकीय पुगस्तका, र्ारतीय ररजिभ बैंक, गिगर्न्न अूंक 

 आर्थभक समीक्षा, गिगर्न्न िषभ 

 http://business.gov.in 

14.12 उपयोिी एिूं सहायक ग्रन्थ 

 Bhole L M - Financial Institutions and Markets, Tata McGraw-Hill 

 Fabozzi - Foundations of Financial Markets and Institutions (Pearson 

Education.) 

 Khan, M.Y: Indian Financial System, Tata McGraw Hill, Delhi 

 Machiraju H R - Indian Financial System, Vikas PH. 

 Madura, Jeff, ‘Financial Markets and Institutions ’, South Western Cengage 

Learning. 

 Varshney, P.N: Indian Financial System, Sultan Chand & Sons, New Delhi 

14.13 गनबन्िात्मक प्रश्न 

1. उद्योिों की गित्तीय आिश्यकताओं का ििीकरण कीगजए। 

2. औद्योगिक गित्त के गिगनयामक ढाूंचे की प्रमुख बातों का उल्लेख कीगजए। 

3. ‘औद्योगिक गित्त प्रदायन में सम ची गित्त व्यिस्था गनगहत ह ैगजसमें प ूंजी बाजार ि मुद्रा बाजार दोनो 

शागमल हैं।’ इस कथन की समीक्षा कीगजए।  

4. औद्योगिक गित्त बाज़ारों की दशा से कैसे प्रर्ागित होता है? र्ारतीय सूंदर्भ में स्पि रूप से 

समझाइए। 

5. अगखल र्ारतीय गित्तीय सूंस्थाओं की अद्यतन कायभगिगि ि प्रिगत का आलोचनात्मक गििरण 

दीगजए?  

6. गद्वतीयक बाजार के समबन्ि में गिगनयामक सुिारों की समीक्षा कीगजए। 

7. औद्योगिक गित्त औद्योगिक ि समप णभ आर्थभक गिकास में ककस प्रकार योिदान करता है? बताइए।   
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इकाई-15 औद्योगिक गित्त के स्रोत  

 

15.1 प्रस्तािना 

15.2 उद्दशे्य 

15.3  औद्योगिक गित्त के स्त्रोत: सािवजगनक, गनजी, सहकारी क्षते्र, शेयर, बाण्ड, जमा, लोन इत्यादि 

15.3.1. सािवजगनक क्षेत्र 

15.3.2. गनजी क्षेत्र 

15.3.3. सहकारी क्षेत्र 

15.4 अभ्यास प्रश्न 

15.5 साराांश 

15.6 शब्िािली 

15.7 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

15.8 सन्िर्व ग्रन्थ सूची 

15.9 उपयोिी एिां सहायक ग्रन्थ 

15.10 गनबन्धात्मक प्रश्न  
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15.1 प्रस्तािना 

 गपछले अध्याय में आप औद्योगिक गित्त का व्यापक पररचय प्राप्त कर चुके हैं। आपन ेयह र्ी िखेा 

दक र्ारत की िगतशील अथवव्यिस्था में उद्योिों के गिकास, सांिधवन ि सांचालन में औद्योगिक गित्त की  

र्ूगमका दकस प्रकार तजेी से बिली ह।ै  

आिे इसी क्रम में इस अध्याय में आप यह जानेंिे दक सािवजगनक, गनजी ि सहकारी क्षेत्र में औद्योगिक गित्त 

के अनेक स्त्रोत, योजनायें ि उपकरण उपलब्ध हैं। 

15.2 उद्देश्य 

प्रस्तुत इकाई के अध्ययन के बाि आप - 

 इस बात से अिित हो सकें िे दक अथवव्यिस्था के गिगर्न्न अगधशासन क्षेत्रों (सािवजगनक, गनजी ि 

सहकारी क्षेत्रों) में औद्योगिक गित्त के कौन-कौन से स्त्रोत हैं। 

 समझ पायेंि ेदक औद्योगिक गित्त के इन स्त्रोतों में कौन सी योजनायें ि उपकरण सगममगलत हैं। 

 इन गित्तीय साधनों की कायवप्रणाली, प्रिगत ि स्िरूप में क्या बिलाि आया ह ैइसे जान सकें िे।  

15.3  औद्योगिक गित्त के स्त्रोत: सािवजगनक, गनजी, सहकारी क्षते्र, शयेर, बाण्ड, जमा, लोन 

इत्यादि 

िीर्ाविगधक गित्त औद्योगिक प्रगतष्ठानों ि कमपगनयों द्वारा गनम्नगलगखत स्रोतों से जुटाया जा सकता है -  

 

A. पूांजी बाजार 

पूांजी बाजार का अगर्प्राय एक व्यिस्था से ह ैगजसके द्वारा िीर्ाविगधक गनगधयों की अगधप्रागप्त और आपूर्तव 

का लेनिने व्यगियों और सांिठनों के बीच दकया जाता ह।ै शेयरों के गनिवगमत होने के पहले कमपनी के 

गनिशेकों को गनम्नगलगखत गिषयों पर गनणवय लेना होता ह:ै-  

क. शेयरों के गनिवम से जुटाई जाने िाली पूांजी की रागश। 

ख. जारी दकए जान ेिाले शेयरों के प्रकार 

ि. शेयर गनिवगमत करने का समय  

िीर्ाविगधक गित्त  

A. पूांजी बाजार 

B. गिशेष गित्तीय सांस्थाएां  

C.पटे्ट की कमपगनयाां 

D. गििशेी स्रोत  

E. लार्ों को अपने पास रखना या लार्ों का पुनर्नविेशन  

F. राष्ट्रीय स्तर की सांस्थाएां  
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जब कमपनी द्वारा अपने िठन के या शेयरों के प्रथम आबांटन के एक िषव बाि पश्चात दकसी र्ी समय 

अगतररक्त ऐसे शेयरों की पेशकश सबसे पहले कमपनी के गिद्यमान शेयर धारकों के गलए की जाए, ऐसा 

गनिवम ‘अगधकार गनिवम’ कहलाता ह ैऔर ऐसे शेयरों को अगधकार अांश (rights shares) के रूप में जाना 

जाता ह।ै यदि मौजूिा शेयर धारक इस पेशकश को नकारते हैं तर्ी इन शेयरों की पेशकश आम जनता के 

गलए की जा सकती ह।ै शेयरों के गनिम को और ऋण-पत्रों (debenture) को सरकार ह ै पूांजी गनिवम 

(गनयांत्रण) अगधगनयम, 1947 के अधीन गनयांगत्रत करती ह।ै 

B. गिशषे गित्तीय सांस्थाएां  

औद्योगिक उद्यमों को िीर्ाविगधक गित्तीय सहायता प्रिान करने के गलए र्ारत में बड़ी सांख्या में गित्तीय 

सांस्थाएां स्थागपत की िई हैं। बहुत सी अगखल र्ारतीय सांस्थाएां रही हैं जसैे र्ारतीय औद्योगिक गित्त गनिम 

(IFCI), र्ारतीय ऋण और गनिेश गनिम (ICICI), र्ारतीय औद्योगिक गिकास बैंक (IDBI) आदि। राज्य 

स्तर पर राज्य गित्त गनिम (SFCs) और राज्य औद्योगिक गिकास गनिम (SIDCs) हैं। इन राष्ट्रीय और 

राज्य स्तरीय सांस्थाओं को गिकास बैंकों के रूप में जाना जाता ह।ै गिकास बैंकों के अगतररक्त अनेकानके 

सांस्थाएां हैं गजन्हें गनिेश कमपगनयाां या गनिेश न्यास कहा जाता ह ै जो कमपगनयों द्वारा जनता के गलए 

पेशकश दकए िए शेयर और गडबेन्चर खरीिती हैं। इनमें र्ारतीय जीिन बीमा गनिम (LIC)य र्ारतीय 

साधारण बीमा गनिम (GIC), यूगनट ट्रस्ट ऑफ इांगडया (UTI) आदि शागमल ह।ै 

C.पटे्ट की कमपगनयाां 

गिगनमावण कमपगनयाां पटे्ट की कमपगनयों से िीर्ाविगधक ऋण प्राप्त कर सकती हैं। इसके गलए एक पट्टा करार 

दकया जाता ह ैगजसके माध्यम से पटे्टिारी कमपगनयों द्वारा मशीनरी और अन्य समपगत्तयाां खरीिी जा सकती 

ह ैऔर िार्षवक दकराया र्ुितान पर गिगशि अिगध तक गिगनमावण प्रगतष्ठान द्वारा उपयोि करना अनुमत 

होता ह।ै अिगध की समागप्त पर गिगनमावण कमपनी के पास कम कीमत पर खरीि करने का गिकल्प होता ह।ै 

पट्टा दकराया में पटे्टिार कमपनी के खचव और लार्ों के अगतररक्त ब्याज प्राप्त कर सकती ह।ै 

D. गििशेी स्रोत  

गनगधयाां गििशेी स्रोतों से र्ी जुटाई जा सकती हैं गजनमें साधारणत: गनम्नगलगखत सगन्नगहत होते हैं- 

क. गििशेी सहयोि - यदि र्ारत सरकार द्वारा अनुमोदित हो, र्ारतीय कमपगनयाां अपनी शेयर पूांजी 

का गििशेी सहयोगियों से खरीिारी, तकनीकी जानकारी की आपूर्तव, पेटेन्ट, सांरक्षण और सांयांत्र की 

गडजाइन या मशीनरी की आपूर्तव द्वारा गििशेों से पूांजी प्राप्त कर सकती हैं।  

ख. अांतरराष्ट्रीय गित्तीय सांस्थाएां- जैसे गिश्व बैंक और अांतरावष्ट्रीय गित्त गनिम (IFC) पूरे गिश्व में 

औद्यौगिक गिकास के गलए िीर्ाविगधक गनगधयाां प्रिान करती हैं। गिश्व बैंक केिल सिस्य िशेों की 

सरकार को ऋण उपलब्ध कराता ह ैया गनजी उद्यमों को सांबांगधत सरकार की िारांटी पर ऋण ितेा 

ह।ै अांतरावष्ट्रीय गित्त गनिम की स्थापना सिस्य िशेों की िारांटी के गबना गनजी उपक्रमों की सहायता 

करने के गलए की िई ह।ै यह उन्हें जोगखम पूांजी र्ी प्रिान करती हैं। 

ि. अगनिासी र्ारतीय- र्ारतीय मूल और राष्ट्रीयता के व्यगक्त (जो गििशेों में रहत ेहैं) र्ी र्ारत में 

कमपगनयों द्वारा गनिवगमत शेयर और गडबेन्चर खरीिने के गलए अनुमत होते हैं। 

E. लार्ों को अपन ेपास रखना या लार्ों का पनुर्नविशेन  

सतत रूप स ेचालू कमपगनयों के गलए िीर्ाविगधक गित्त का महत्िपूणव स्रोत लार् की रागश ह ैगजस ेिषावनुिषव 

सामान्य सांचय के रूप में जमा दकया जाता ह।ै शेयरधारकों को पूरी तरह लार्ाांश के रूप में लार्ों का 

गितरण नहीं दकया जाता, अपने पास रखी हुई रागश को कारोबारी दक्रयाकलापों के गिस्तार या 

गिगिगधकरण के गलए गनिेश दकया जाता सकता ह।ै अपने पास रखा िया लार् गित्त का आांतररक स्रोत ह।ै  
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(http://business.gov.in/starting_business पर उपलब्ध गििरण पर आधृत ि अनूदित / पररिर्धवत 

/ पररिर्तवत) 

 र्ारत में, अथवव्यिस्था के गिगर्न्न क्षेत्रों को पयावप्त मात्रा में ऋण मुहयैा कराने के गलए िशे की 

गित्तीय सांस्थाओं का एक सुगिकगसत तांत्र तैयार दकया िया ह।ै गित्तीय सांस्थाओं द्वारा दकए जा रह ेप्रमुख 

दक्रयाकलापों के आधार पर, उन्हें तीन प्रमुख शे्रगणयों में ििीकृत दकया जा सकता ह,ै जो इस प्रकार ह:ै  

क. गमयािी या सािगध उधार िने ेिाली सांस्थाएां गजनका मुख्य कायवकलाप सािगध ऋणों और गनिेशों 

के रूप में प्रत्यक्ष उधार िनेा ह ै(उिाहरणाथव एगक्जम बैंक) 

ख. पुनर्िवत्त (Refinance) सांस्थाएां जो मुख्यतया बैंकों और िैर-बैंककां ि गित्तीय सांस्थाओं (Non-

Banking Financial Institutions – NBFIs) को पुनर्िवत्त प्रिान करते हैं (उिाहरणाथव 

NABARD) र्ारतीय लर्ु उद्योि गिकास बैंक (SIDBI) और राष्ट्रीय आिास बैंक) जो मुख्यत: 

बैंकों के साथ-साथ िैर बैंककां ि गित्तीय सांस्थाओं के गलए पुनर्िवत्तपोषण की व्यिस्था करते हैं, 

ि.  गनिेश सांस्थाएां जो अपनी पररसमपगत्तयाां बड़ ेपैमाने पर बाजार में मुख्यतया गिपणनीय प्रगतर्ूगतयों 

में लिाती हैं (उिाहरणाथव र्ारतीय जीिन बीमा गनिम)। 

इन्हीं गित्तीय सांस्थाओं को उनके सांचालनों के तहत र्रू्ौगतकीय क्षते्र के आधार पर मोटे तौर पर अगखल 

र्ारतीय सांस्थाओं और राज्य स्तरीय सांस्थाओं में ििीकृत दकया िया ह।ै राष्ट्रीय स्तर पर, ये ब्याज की 

उगचत िरों पर िीर्ाविगध और मध्यािगध ऋण प्रिान करती हैं। िे कां पगनयों के ऋण पत्र (debentures) 

गनिवमों के गलए अगर्िान (subscription)  करती ह,ै शेयर के सािवजगनक गनिवमों का अगर्िोपन 

(underwriting) करती ह,ै ऋणों एिां आस्थगित र्ुितानों (deferred payments)  की िारांटी ितेी हैं 

आदि। यद्यगप राज्य स्तर की सांस्थाएां मुख्य रूप से मध्यम और लर्ु उद्यमों के गिकास से सांबांगधत हैं लेदकन य े

र्ी राष्ट्रीय स्तर की सांस्थाओं की र्ाांगत उसी तरह की गित्तीय सहायता इन्हें प्रिान करती हैं। 

F. राष्ट्रीय स्तर की सांस्थाएां 

राष्ट्रीय स्तर पर अनेक गित्तीय सांस्थाएां स्थागपत की िई हैं। ये उद्यगमयों की कई तरह की गित्तीय जरुरतों को 

पूरा करती हैं। इनमें अगखल र्ारतीय गिकास बैंक जसैे दक IDBI, SIDBI, IFCI Ltd, IIBI, गिशेष गित्तीय 

सांस्थाएां जैस ेदक IVCF, ICICI Venture Funds Ltd, TFCI (ये गनजी क्षांत्र में आते हैं), गनिेश सांस्थाएां 

जैसे दक LIC. GIC, UTI आदि शागमल हैं। 

15.3.1. सािवजगनक क्षते्र 

राष्ट्रीय और राज्य िोनों स्तरों पर अनेकों गित्तीय सांस्थाएां स्थागपत की िई हैं जो उद्योिों की गिगिध 

प्रकार की गित्तीय आिश्यकताओं को पूरा करती हैं। इनमें अगखल र्ारतीय स्तर के गिकास बैंक, गिगशि 

गित्तीय सांस्थाएां, गनिेश सांस्थाए, राज्य गित्त गनिम तथा राज्य औद्योगिक गिकास गनिम शागमल हैं। 

इसके अलािा, िैर-बैंककां ि गित्त कां पगनयाां एक ऐसी सांस्था समूह ह ैजो उद्योि ि व्यापार के गलए कई 

प्रकार से गित्तीय मध्यस्थता का कायव करता ह ैजसैे दक जमा रागशयाां स्िीकार करना, ऋण एिां अगग्रम 

प्रिान करना, पटे्ट पर िनेा, र्ाड़ ेपर खरीि करना आदि। िसूरी ओर, उद्यम पूांजी (venture capital) 

लर्ु और मध्यम उद्यमों के िठन के गलए उनके गिकास के प्रारगमर्क चरणों में गनगधयन (Funding) का 

महत्िपूणव स्रोत ह।ै 

इस गित्तीय तांत्र के मद्दनेजर, कें द्र और राज्य सरकारें उद्यगमयों की जरुरतों को पूरा करन ेके गलए हर 

तरह से प्रयास कर रही हैं। ये प्रयास गिगर्न्न गित्तीय योजनाओं और मांत्रालयों, सरकारी और प्राइिेट 

बैंकों, लर्ु उद्योि गिकास सांिठन, राष्ट्रीय लर्ु उद्योि गनिम गल., राज्य गित्त गनिमों आदि द्वारा प्रस्ततु 

गनगधयन गिकल्पों के रूप में हैं। इस प्रकार, र्ारत का गित्तीय तांत्र िशे मे उद्यमी इकाइयों की स्थापना 

करने के गलए एक सुिढ़ृ आधार प्रिान करने में सक्षम ह।ै 
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A. अगखल र्ारतीय गिकास बैंक (AIDBs) 

इसमें िे गिकास बैंक शागमल हैं गजनमें न केिल बड़ ेऔर मध्यम उद्यमों को ऋण प्रिान दकया जाता ह ै

बगल्क ये लर्ु स्तर की औद्योगिक इकाइयों के प्रितवन और गिकास में  र्ी सहायता करते हैं। 

1. र्ारतीय औद्योगिक गिकास बैंक (IDBI) - इसकी स्थापना 1964 में िशे में औद्योगिक गिकास की 

एक शीषव गित्तीय सांस्था के रूप में हुई। यह मध्यम और बड़ ेउद्योिों की प्रत्यक्ष एिां अप्रत्यक्ष िोनों 

प्रकार की गित्तीय सहायता के रूप में जरुरतों को पूरा करती रही। प्रत्यक्ष सहायता पररयोजना 

ऋणों, औद्योगिक प्रगतर्ूगतयों का अगर्िोपन (underwriting) और प्रत्यक्ष अगर्िान, सस्ते ऋणों, 

तकनीकी िापसी ऋणों आदि के जररए प्रिान की जाती रही। जबदक अपने मुख्य कायव के रुप में 

अप्रत्यक्ष सहायता औद्योगिक फमों को पुनर्िवत्तीयकरण की सुगिधाओं के रूप में प्रिान की जाती 

रही। निमबर 1995 में इसन ेअपनी िागणगज्यक इकाई IDBI बैंक शुरु दकया। 

परन्तु, 1990 के िशक के आरमर् में आर्थवक सुधारों के िौर में बिलते हुए आर्थवक 

िातािरण को िगृिित रखत ेहुए सरकार ने िषव 2003 में इसे र्ारतीय औद्योगिक गिकास बैंक 

(उद्यम का अांतरण और गनरसन) अगधगनयम, 2003 के अन्तिवत र्ारतीय औद्योगिक गिकास बैंक 

गलगमटेड (IDBIL) में पररिर्तवत कर दिया तथा 2004 में IDBI को इसमें इसकी अपनी िागणगज्यक 

इकाई IDBI बैंक को गमलाकर IDBI बैंक गल0 बना दिया िया। 1 अक्टूबर, 2004 से IDBI बैंक 

एक यूगनिसवल बैंक ह ैजो एक शे्रष्ठ कोर बैंककां ि सूचना प्रौद्योगिकी (आईटी) प्लेटफॉमव का प्रयोि कर 

रहा ह।ै बैंक िशे र्र के गिगर्न्न कें द्रों में फैली अपनी कई शाखाओं और एटीएमों के गिशाल नेटिकव  

के जररए अपने ग्राहकों को व्यगक्तित बैंककां ि सेिाएां तथा गित्तीय समाधान प्रिान करता ह।ै 

2. र्ारतीय औद्योगिक गित्त गनिम गल. (IFCI Ltd) - मध्यम और बड़ े उद्योिों का िीर्ाविगध 

औद्योगिक ऋण प्रिान करने के मािव प्रशस्त करने के गलए र्ारतीय औद्योगिक गित्त गनिम 

अगधगनयम के तहत िषव 1948 में स्थागपत की िई पहली गिकास गित्त सांस्था थी। इसका उद्दशे्य 

उद्योि को रुपया और गििशेी मुद्रा ऋणों के जररए गित्तीय सहायता प्रिान करना, औद्योगिक फमों 

के स्टॉकों, शेयरों, बाण्डों, ऋणपत्रों के गनिवम का अगर्िोपन या उनमें अगर्िान करना आदि ह।ै 

इसने मचेंट बैककां ि, ऋण व्यिस्था, पुनरूस्थापना कायवक्रम तैयार करने, सममेलनों और गिलयों स े

सांबांगधत कायों आदि के क्षेत्र में अपने कायवकलापों को गिगिधता प्रिान की ह।ै बिलते हुए गित्तीय 

पररिेश में इसके कायों में अधक लचीलापन लान ेतथा अपनी गित्तीय आिश्यकताओं की पूर्तव हते ु

सरकार का मुखापेक्षी होन े के बजाय बाजार में इसकी पहुांच बनान े हतेु इस े पूिवत: सांसि द्वारा 

पाररत आईएफसीआई अगधगनयम के अन्तिवत िैधागनक गनिम के िायरे से हटाकर अक्टूबर, 1999 

से कमपनी अगधगनयम के अधीन ‘आईएफसीआइ गल0’ का नाम दिया िया।  

3. र्ारतीय लर् ु उद्योि गिकास बैंक (Small Industries Development Bank of India - 

SIDBI) - र्ारत सरकार द्वारा इसकी स्थापना IDBI के पूणव स्िागमत्ि िाली सहायक कां पनी के 

रूप में 2 अपै्रल, 1990 में की िई थी। इसकी स्थापना सांबांधी अगधकार-पत्र-र्ारतीय लर्ु उद्योि 

गिकास बैंक अगधगनयम, 1989 में गसडबी की पररकल्पना लर्ु उद्योि क्षेत्र के उद्योिों के सांिर्द्वन, 

गित्तपोषण और गिकास और लर्ु उद्योि क्षेत्र के उद्योिों को सांिर्द्वन ि गित्तपोषण अथिा गिकास 

में लिी सांस्थाओं के कायों में समन्िय करने और इसके गलए प्रासांगिक मामलों के गलए प्रमुख 

गित्तीय सांस्था के रूप में की िई ह।ै इसका उद्दशे्य आर्थवक गिकास, रोजिार सृजन और सांतुगलत 

क्षेत्रीय गिकास की प्रदक्रया में योििान करने की िगृि से सूक्ष्म, लर्ु और मध्यम उद्यम (MSMEs) 

को समथव बनाना ह।ै SIDBI अब र्ारत की स्ितांत्र गित्तीय सांस्था ह ैजो सूक्ष्म, लर्ु एिां मध्यम 

उद्योिों की िृगर्द् एिां गिकास के लक्ष्य से स्थागपत दकया िया ह।ै गसडबी के कारोबार के िायरे में 

लर्ु उद्योि इकाइयााँ समागहत हैं, जो उत्पािन, रोजिार और गनयावत की िगृि से राष्ट्रीय 

अथवव्यिस्था में उल्लेखनीय योििान करती हैं। गसडबी की सहायता पररिहन, स्िास््य-सेिाओं और 
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पयवटन क्षेत्र के साथ-साथ ऐसे प्रोफेशनल और स्ि-गनयोगजत व्यगक्तयों को र्ी उपलब्ध है, जो लर् ु

आकार के प्रोफेशनल उद्यम स्थागपत करते हैं।  

(http://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Small_Industries_Development_Bank_o

f_India accessed on 27th March, 2012) 

4. र्ारतीय गनयावत-आयात बैंक (EXIM Bank) - यह र्ारतीय गनयावत-आयात बैंक अगधगनयम 1981 

के तहत 1982 में स्थागपत िशे की प्रमुख गनयावत गित्त सांस्था ह।ै र्ारत सरकार द्वारा बैंक को न 

गसफव  र्ारत स ेगनयावत बढ़ान ेके गलए  िरन िशे के गििशे गनिेश को समग्र आर्थवक गिकास के साथ 

एकीकृत करने का अगधिशे गमला हुआ ह।ै अपनी स्थापना के समय से ही, एगक्जम बैंक ऑफ इांगडया 

िशे के गििशे व्यापार एिां गनिेश सांिधवन में एक महत्िपूणव ि उत्पे्ररकीय र्ूगमका का गनिवहन करता 

रहा ह।ै  बैंक ने िगुनया में अन्य गनयावत के्रगडट अगर्करणों की तरह पररचालन शुरू दकया और ित 

िषों में स्िय को एक ऐसी सांस्था के रूप में गिकगसत दकया हैं जो अपनी उत्पािों और सेिाओं की 

एक गिस्तृत शृ्रांखला के माध्यम से र्ारतीय उद्योिों, गिशेष रूप से छोटे और मध्यम उद्यमों, के 

िैश्वीकरण के प्रयासों में एक प्रमुख र्ूगमका गनर्ाता ह।ै बैंक गनयावत व्यिसाय चक्र के सर्ी चरणों में 

प्रौद्योगिकी से लकेर गनयावत उत्पाि गिकास, गनयावत उत्पािन, गनयावत गिपणन, पोत लिान पूिव एिां 

पोत लिानोत्तर और गििशेी गनिेश, इन सबके गलए सेिाएां सगममगलत हैं। इस दिशा में इसके मुख्य 

प्रयास गनम्नित् हैं: 

क. एगक्जम बैंक ऑफ इांगडया पररयोजना गनयावतों के प्रोत्साहन में अग्रणी रहा ह।ै बैंक अपने 

कायवक्रमों ि सेिाओं के द्वारा र्ारतीय पररयोजना गनयावतकों को गििशेों में पररयोजनाएां प्राप्त 

करने तथा गिशेष रूप से बहुपक्षीय अनुिान एजेंगसयों यथा गिश्व बैंक, एगशयाई गिकास बैंक, 

अफ्रीकी गिकास बैंक और यूरोपीय पुनर्नवमावण और गिकास बैंक आदि द्वारा गित्त पोगषत 

पररयोजना के अनुबांधों को प्राप्त  करने में मिि प्रिान करता ह।ै बैंक गििशेी गित्तीय सांस्थाओं, 

गििशेी सरकारों और उनके एजेंगसया आदि को र्ारत से माल और सेिाओं का आस्थगित मूल्य 

पर आयात के गलए ऋण की लाइनों को बढ़ाता ह।ै एगक्जम बैंक की के्रगडट ऋण की लाइनें 

र्ारतीय गनयावतकों को जोगखम र्ुितान का गिकल्प प्रिान कर रही हैं। 

ख. बैंक का गििशेी गनिेश गित्त कायवक्रम र्ारतीय गििशेों में गनिेश और अगधग्रहण के गलए 

सुगिधाओं की एक दकस्म प्रिान करता ह।ै इनमें र्ारतीय कां पगनयों द्वारा गििशेी सांयुक्त उद्यमों 

में इदिटी र्ािीिारी के गलए ऋण, एगक्जम बैंक द्वारा प्रत्यक्ष इदिटी र्ािीिारी सुगिधाएां, िैर 

गित्तपोषी सुगिधाएां जैसे साख पत्र और गििशेी उद्यम में स्थानीय उधारों की सुगिधा की िारांटी 

शागमल हैं । 

ि. बैंक नई उत्पािन सुगिधा की स्थापना, मौजूिा सुगिधाओं के गिस्तार, आधगुनकीकरण, उन्नयन 

और गनयावत उन्मुख लर् ुऔर मझौले उद्यमों को उत्पािन उपकरण या प्रौद्योगिकी के अगधग्रहण 

के गलए र्ारतीय रुपए गििशेी मुद्राओं में अल्पकागलक ऋण के माध्यम स े गित्तीय सहायता 

प्रिान करता ह ैगिशेष रूप से ऐसी सुगिधाएां जो गनयावत क्षमताओं के गनमावण और अांतरावष्ट्रीय 

प्रगतस्पधावत्मकता के सांिधवन के गलए मिििार हों। 

र्. अपने गनयावत गिपणन कायवक्रम के अन्तिवत, एगक्जम बैंक लर्ु और मध्यम उद्यमों के गनयावत 

गिपणन प्रयासों में सहायता करता ह।ै इसमें रणनीगतक और व्यिगस्थत गनयावत बाजार के 

गिकास की योजना का कायावन्ियन करने सांबांधी नरम गित्तपोषण में समथवन शागमल ह।ै 

ड. बैंक ने र्ारतीय ग्रामीण उद्योिों को गिश्व बाजार से जोड़ने के उद्दशे्य से एक ग्रामीण पहल 

कायवक्रम शुरू दकया ह।ै इस कायवक्रम से गनयावत की क्षमता के सृजन के माध्यम स ेिाांिों की 

िरीबी िरू करने में सहायता गमलेिी। 

च. लर्ु और मझौले उद्यमों की सहायता के गलए, बैंक ने गनयावत गिपणन सेिाएां (EMS) नामक 

कायवक्रम रखा ह।ै ईएमएस के माध्यम से बैंक सबसे अच्छे प्रयासों के आधार पर, लर्ु और 
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मझौले क्षेत्र के उत्पािों को गििशेी बाजारों में स्थापन सुगनगश्चत करता ह।ै इसमें सांर्ागित 

व्यिसाय साझेिारों की पहचान से अांगतम र्ुितान आिशे तक की सुगिधा ह।ै यह सेिा सफलता 

शुल्क आधार पर प्रिान की जाती ह।ै 

छ. एगक्जम बैंक अपने गित्तपोषण कायवक्रमों के साथ मूल्य सांिर्धवत सूचना, सलाहकारी ि सहायता 

सेिाएां र्ी प्रिान करता ह ैजो गनयावतकों को अांतरराष्ट्रीय जोगखमों का मूल्याांकन करन ेके गलए 

सक्षम करने, गनयावत के अिसरों का फायिा उठान े तथा प्रगतस्पधावत्मकता की एक गिस्तृत 

शृ्रांखला के साथ उन्हें उनके िशै्वीकरण के प्रयासों में मिि करने में सहायक होता ह।ै  

(http://www.eximbankindia.com/hinmith/organisation-h.asp) 

B. गनिशे सांस्थाएां -  

ये गित्तीय मध्यिर्तवयों (Financial intermediaries) के रूप में सिावगधक लोकगप्रय हैं जो गिशेष रूप 

स,े लर्ु बचतकतावओं और गनिेशकों की जरुरतों को पूरा कर रही हैं। िे अपनी आगस्तयाां मुख्य रूप स े

गिपणन योग्य प्रगतर्ूगतयों में गनयोगजत करती हैं। 

1. र्ारतीय जीिन बीमा गनिम (Life Insurance Corporation of India - LIC) - इसकी स्थापना 

िषव 1956 में र्ारत सरकार के एक पूणव-स्िागमत्ि िाले गनिम के रूप में की िई थी। जीिन बीमा 

गनिम अगधगनयम,956 द्वारा इसका िठन जीिन बीमा गनिम का और अगधक व्यापक रूप से 

गिशेष रूप से ग्रामीण इलाकों तक, गिस्तार करने के उद्दशे्य से दकया िया था। यह आधारर्ूत ढाांच े

की सुगिधाओं जसैे आिास, ग्रामीण गिद्युतीकरण, जलापूर्तव, मल-व्यिस्था आदि के गिकास के गलए 

र्ी सहायता प्रिान करता ह।ै इसके अलािा, यह अन्य गित्तीय सांस्थाओं को उनके शेयरों और 

बाण्डों आदि में अगर्िान करने के माध्यम से सांसाधन सांबांधी सहायता र्ी प्रिान करता ह।ै र्ारतीय 

जीिन बीमा गनिम गििशेों में र्ी व्यापार का सांचालन करता ह ै और इसके कायावलय, दफजी, 

मॉररशस और सांयुक्त राष्ट्र में हैं। शाखा सांचालनों के अलािा, गनिम के बहरीन, नेपाल और श्रीलांका 

में प्रगसर्द् स्थानीय साझेिारों के साथ सांयुक्त रूप स ेगििशेी सहायक कां पगनयाां र्ी स्थागपत की हैं। 

अपने िृहत गित्तीय सांसाधनों के बूते यह औद्योगिक सांस्था के रुप में अपनी पहचान लमबे समय से 

बनाये हुए ह।ै  

2. र्ारतीय यगूनट ट्रस्ट/ र्ारतीय इकाई प्रन्यास (Unit Trust of India - UTI) - बचतों और गनिेश 

को प्रोत्साहन िनेे की िगृि से यू टी आई अगधगनयम 1963, के तहत 1964 में इसकी स्थापना एक 

गनकाय कॉपोरेट के तौर पर की िई। यह यूगनटों की गबक्री के जररए लर्ु गनिेशकों की बचतें जुटाता 

ह ैऔर मुख्य रूप से गद्वतीयक पूांजी बाजार सांचालनों के जररए उन्हें कॉपोरेट गनिेशों में सारणीबर्द् 

(Channelize) करता ह।ै इस प्रकार इसका मुख्य लक्ष्य मध्यम और न्यून आय ििों की बचतों को 

बढ़ािा िनेा और इस योग्य बनाना ह ैदक िे िशे के तेजी से बढ़ते हुए औद्योगिकीकरण के लार् उठा 

सकें । दिसमबर, 2002 में, र्ारतीय यूगनट ट्रस्ट (उद्यम का अांतरण और गनरसन) अगधगनयम, 2002 

पाररत होने के साथ य ूटी आई अगधगनयम, 1963 को गनरस्त कर दिया िया गजससे 1 फरिरी 

2003 को यूटीआई िो कां पगनयों यू टी आई-I और यू टी आई-II में गिर्ागजत कर दिया िया।  

3.र्ारतीय साधारण बीमा गनिम (General Insurance Corporation - GIC) - साधारण बीमा 

और िैर-आजीिन बीमा के व्यापार के पयविेक्षण, गनयांत्रण और सांचालन के प्रयोजन के गलए 

साधारण बीमा व्यापार (राष्ट्रीयकरण) अगधगनयम, 1972 (जी आई बी एन ए), के अनुसरण में 

इसका िठन दकया िया। प्रारांर् में GIC की चार सहायक शाखाएां थीं, नामत: राष्ट्रीय बीमा कां पनी 

गल., दि न्यू इांगडया एश्युरेंस कां पनी गल., दि आररएन्टल एश्युरेंस कां पनी गल. और यनूाइरटड इांगडया 

एश्युरेंस कां पनी गल.। लेदकन िषव 2000 में इन शाखाओं को जी आई सी से अलि करके साधारण 

बीमा सरकारी क्षेत्र सांस्था- जी आई पी एस ए (General Insurance Public Sector 

Association - GIPSA) नामक सांस्था का िठन दकया िया।  
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C. राज्य स्तरीय गित्त सांस्थाएां -  

राज्य स्तर पर कई गित्तीय सांस्थाएां स्थागपत की िई हैं जो अगखल र्ारतीय सांस्थाओं द्वारा प्रिान की 

िई गित्तीय सहायता की अनुपूर्तव करती हैं। ये अपने-अपने राज्यों में गनिेश सांिधवन और औद्योगिक 

गिकास के गलए एक उत्पे्ररक के रूप में कायव करती ह।ै इनमें मुख्य रूप स ेराज्य गित्त गनिम और राज्य 

औद्योगिक गिकास गनिम शागमल ह।ै  

1. राज्य गित्तीय गनिम (State Financial Corporations - SFCs) - 28 गसतमबर, 1951 को 

सांसि द्वारा पाररत राज्य गित्तीय गनिम अगधगनयम 1951 के अन्तिवत 1951 स े1955 के िौरान 

गिगर्न्न राज्यों में इन्हें स्थागपत दकया िया। राज्य स्तर की ये गित्तीय सांस्थाएां अपने सांबांगधत राज्य 

में लर्ु और मध्यम उद्यमों के गिकास में महत्िपूणव र्ूगमका गनर्ाती हैं। य ेसािगधक ऋणों, इदिटी 

एिां ऋण-पत्रों में प्रत्यक्ष अगर्िान, िारगण्टयों, गिगनमय हुगण्डयों को र्नुाने और आधार या गिशेष 

पूांजी आदि के रूप में गित्तीय सहायता प्रिान करते हैं। राज्य गित्त गनिमों की स्थापना अगधक 

गनिेश करने के गलए प्रोत्साहन िनेे और अगधक रोजिार सृगजत करने और उद्योिों के स्िागमत्ि 

आधार को व्यापक बनाने के उद्दशे्य से की िई ह।ै इन्होंने नए प्रकार के व्यापारी कायवकलापों जैस े

दक पुष्प कृगष, ऊतक सांिधवन, कुक्कुट पालन, िागणगज्यक पररसरों और इांजीगनयरी, गिपणन आदि 

से सांबांगधत सेिाओं के गलए र्ी सहायता िनेा शुरू कर दिया ह।ै िशे में 18 राज्य गित्त गनिम हैं। 

(http://business.gov.in/business_financing/financial_institutions.ph accessed 

on 27th March, 2012) 

  िषव 2003-04 की अिगध के बाि, इन सांस्थानों की र्ूगमका में महत्िपूणव बिलाि आया। 

उच्च िैर-गनष्पादित पररसांपगत्तयों (NPA) और बिलते आर्थवक पररिशृ्य का सामना करत े हुए, 

उनका प्राथगमक कायव पारांपररक औद्योगिक सािगध गित्तपोषण से हटकर औद्योगिक गिकास को 

बढ़ािा िनेे, राज्य सरकार की योजनाओं के गलए एजेंट के रूप में कायव करन ेऔर सकू्ष्म, लर्ु और 

मध्यम उद्यमों (MSMEs) को समथवन िने ेजैसी व्यापक र्गूमकाओं में पररिर्तवत हो िया। 

2. राज्य औद्योगिक गिकास गनिम (State Industrial Development Corporation - SIDC) - 

इनकी स्थापना कां पनी अगधगनयम, 1956 के तहत राज्य सरकारों के एक पूणव-स्िागमत्ि िाले उद्यम 

के रूप में की िई। इनकी स्थापना अपने-अपने राज्यों में औद्योगिक गिकास को बढ़ािा िनेे और 

छोटे उद्यगमयों को गित्तीय सहायता प्रिान करने के उद्दशे्य से की िई ह।ै ये गनजी उद्यगमयों अथिा 

पूणव-स्िागमत्ि िाली सहायक कां पगनयों के सहयोि स ेसांयकु्त क्षेत्रध्सहायता प्राप्त क्षेत्र में मध्यम एिां 

बड़ी औद्योगिक पररयोजनाओं की स्थापना करने का कायव र्ी करते हैं। ये कई तरह के सांिधवनात्मक 

कायव र्ी कर रह ेहैं जसैे दक सांर्ाव्यता ररपोटव तैयार करनाय उद्यम सांबांधी प्रगशक्षण और गिकास 

कायवक्रमय तथा औद्योगिक क्षेत्रों एिां सांपिाओं का गिकास करना। 

(http://business.gov.in/business_financing/financial_institutions.ph accessed 

on 27th March, 2012) 

िषव 2003 स ेराज्य गित्त गनिमों  की र्ॉंगत इनकी र्ूगमका र्ी पूरी तरह बिल ियी है-अब 

ये औद्योगिक गित्त के बजाय  अपने राज्य सरकारों के गनिशेानुसार उद्योिों के प्रितवन 

(promotion) का कायव कर रह ेहैं। 

D. सरकारी गनगधयन और योजनाएां 

उद्यमी को न केिल अपने व्यापार की स्थापना करने के गलए गनरांतर गनगधयों के प्रिाह की आिश्यकता 

होती ह ैअगपतु सफल सांचालन तथा गनयगमत उन्नयन की र्ी आिश्यकता होती ह।ै औद्योगिक यूगनट के 

आधुगनकीकरण के गलए र्ी इसकी आिश्यकता होती ह।ै इस आिश्यकता को पूरा करने के गलए सरकार 

(कें द्रीय और राज्य िोनों स्तरों पर) बैंकों और गित्त सांस्थाओं की स्थापना करना, गिगर्न्न नीगतयों और 
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योजनाएां बनाना आदि जैसे अनेक किम उठाए हैं। ऐसे सर्ी उपाय गिगशि रूप से लर्ु और मध्यम 

उद्यमों के सांिधवन और गिकास पर सांकेदद्रत हैं। 

जहााँ अगखल र्ारतीय ि राज्य स्तरीय गिकास गित्त बैंक उद्योिो को गमयािी ि उत्पे्ररक 

(catalytic) सहायता के साधन हैं िही सरकारी क्षेत्र के बैंक औद्योगिक क्षेत्र के मुख्य ि दिन प्रगतदिन के 

गित्त पोषण सहायता के स्रोत हैं। िे ऋण, अगग्रम, हुांगडयों पर बट्टा, पररयोजना गित्त पोषण, गमयािी 

ऋण गनयावत गित्त पोषण आदि के रूप में कां पगनयों को ऋण सहायता मुहयैा कराते हैं। ऐसे बैंकों के कुछ 

उिाहरण हैं- 

1. र्ारतीय स्टेट बैंक (State Bank of India - SBI) व्यापक िायरे में गित्तीय उत्पाि और सेिाएां 

मुहयैा कराता ह ैजो दकसी व्यापार या बाजार आिश्यकता की पूर्तव कर सकते हैं। यह कॉपोरेट 

जित द्वारा सामना की जाने िाली सर्ी गित्तीय चुनौगतयों के गलए एकीकृत समाधान प्रिान करन े

हतेु गिगर्न्न रास्ते अपनाता ह।ै इसकी गिगर्न्न गनगधयन योजनाएां हैं -  

क. कायवशील पूांजी गित्त पोषण, सर्ी उद्योिों और सेिा क्षेत्रकों को प्रिान दकया जाता ह।ै 

ख. नए उद्यमों की स्थापना करने तथा गिस्तार पुनरुर्द्ार आदि के गलए पूांजी क्रय की सहायता के 

गलए कॉपोरेट गमयािी ऋण 

ि. पूांजी उपकरण की खरीि की सहायता के गलए आस्थगित र्ुितान (Deferred Payment) 

िारांटी 

र्. पररयोजना गित्त पोषण 

ड. सांरचना गित्त पोषण 

2. बकै ऑफ बड़ौिा यह गिगर्न्न प्रकार के उत्पाि और सेिाएां प्रिान करता ह ैजो व्यापार उद्यमों की 

गिगशि आिश्यकताओं को पूरा करता ह ै गिशेषकर लर्ु इकाईयों के गलए बैंक द्वारा ऋण और 

अगग्रम से सांबांगधत गिगर्न्न योजनाओं में गनम्नगलगखत शागमल हैं - 

क. कायवशील पूांजी ऋण 

ख. गमयािी गित्त पोषण (medium & Long term Financing) 

ि. लर्ु और मझोले उद्यम (SMEs) ऋण पैक 

र्. लर्ु व्यापार उधारकताव 

ड. व्यापारी ऋण 

3. आांध्रा बैंक में र्ी उद्यम की गित्तीय आिश्यकताओं को पूरा करने के गलए अनेकानके ऋण योजनाएां 

तैयार की िई हैं। ये गिशेष रूप से कॉपोरेट और कार्षवक क्षेत्र की पूर्तव करती ह।ै इसके कुछ 

महत्िपूणव गनगधयन गिकल्पों में गनम्नगलगखत शागमल हैं - 

क. कायवशील पूांजी ऋण 

ख. गनयावत एिां आयात गित्त पोषण 

ि. शेयरों के गलए अगग्रम 

र्. गमयािी गित्त पोषण 

ड. कॉपोरेट ऋण 

च. पररयोजना गित्त पोषण 

छ. मूल सरांचना पररयोजना गित्त पोषण 

ज. स्ि सहायता समूह बैंक सांबर्द् कायवक्रम 

E. लर् ुउद्योि गित्त हते ुसरकारी याजनाएां 

लर्ु उद्योिों को उद्यम चलाने तथा इसके गिगिधीकरण और आधुगनकीकरण के गलए गनरांतर ऋण 

समथवन की आिश्यकता होती ह।ै ऐसे उद्योिों के गलए सांकेगन्द्रत गित्तीय सहायता की आिश्यकता को 

मानते हुए र्ारत सरकार ने राज्य सरकारों के साथ िृगर्द् और गिकास के गलए योजनाओं और गनगधयों 
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सगहत अनेकानेक नीगतित पेकेज तैयार दकए हैं। कें द्रीय सरकार के इन अगधकाांश कायवक्रमों का 

दक्रयान्ियन िो मुख्य सांिठनों के माध्यम से दकया जाता ह।ै 

1. लर् ुउद्योि गिकास सांिठन (Small Industries Development Organisation - SIDO) - यह 

िशे में लर्ु उद्योि के सांिधवन और गिकास के गलए एक शीषव गनकाय ह।ै इसके मुख्य दक्रयाकलापों में 

गनम्नगलगखत शागमल हैं - 

क. लर्ु उद्योिों के गलए नीगतयाां और कायवक्रम बनाने में सरकार को सलाह िनेा। 

ख. लर्ु उद्योिों की समय समय पर िणना/सिेक्षण करना और क्षेत्रक की िृगर्द् और गिकास के गलए 

महत्िपूणव मानिण्डों एिां सांकेतकों सांबांधी आाँकड़ों की ररपोटव तैयार करना।  

ि. अन्य कें द्रीय मांत्रालयों, योजना आयोि, राज्य सरकारों, गित्त सांस्थाओं और लर्ु उद्योि के 

गिकास से सांबांगधत अन्य सांिठनों के साथ गनकट सांपकव  रखना। 

र्. बड़ ेऔर मझोले उद्योिों के अनुषांिी के रूप में लर्ु उद्योिों के साथ सांपकव  सुसाध्य बनाना। 

ड. प्रगशक्षण और कौशल उन्नयन्न के माध्यम से मानि सांसाधन आधार का गिकास करना। 

अपने लक्ष्य को हागसल करन ेके गलए ऋण सगुिधाएां प्रिान करने, प्रौद्योगिकी सहायता सेिाएां और 

गिपणन सहायता आदि मुहयैा कराने के गलए गसडो ने व्यापक िायरे में योजनाएां तैयार की ह ै- 

क. प्रौद्योगिकी उन्नयन के गलए ऋण सहबर्द् पूांजी आर्थवक सहायता योजना 

ख. ऋण िारांटी योजना 

ि. ISO 9000 ISO 14001 प्रमाणीकरण प्रगतपूर्तव योजना 

र्. एकीकृत अिसांरचना गिकास  

ड. एस एस आई एम डी ए योजना  

च. उद्यम गिकास सांस्थानों को सहायता 

छ. माइक्रो (सूक्ष्म) गित्त पोषण कायवक्रम (इनका गििरण सहकारी गित्त के स्त्रोतों के अन्तवित आिे 

दिया िया ह)ै। 

2. राष्ट्रीय लर् ुउद्योि गनिम गल. (National Small Industries Corporation Ltd.- NSIC) - 

इसकी स्थापना िशे में लर्ु उद्योिों के सांिधवन, उनकी सहायता और गिकास करन ेके उद्दशे्य से की 

िई ह।ै यह लर्ु उद्योिों को गिशेष रूप से आिश्यकता आधाररत योजनाओं के माध्यम से सहायता 

करता रहा है, जो गिपणन सहायता, ऋण सहायता, प्रौद्योगिकी सहायता और अन्य सहायता 

सेिाएां मुहयैा कराता ह।ै 

क. गिपणन सहायता योजनाएां (Marketing Support Schemes) - लर्ु उद्यमों के गिकास और 

उत्तरजीगित्ता के गलए चुस्त-िरुुस्त गिपणन महत्िपूणव ह।ै एन एस आई सी लर्ु उद्योिों के 

उत्पािों का सांिधवन करने में सुसाध्यकताव के रूप में कायव करता ह ैऔर इसने लर्ु उद्यमों को 

उनके गिपणन में सहायता करने के गलए अनेकानेक योजनाएां तैयार की ह।ै 

ख. ऋण सहायता योजनाएां (Credit Support Schemes) - एनएसआईसी गिगर्न्न क्षेत्रों में लर् ु

उद्यमों की ऋण आिश्यकताएां सुलर् उपलब्ध कराती ह।ै इनमें गनम्नगलगखत शागमल हैैः- 

i. उपकरण का गित्त पोषण - दकराया खरीि और गमयािी ऋण उपकरण की खरीि के गलए के 

माध्यम से। 

ii. कच्ची सामग्री की खरीि के गलए गित्त पोषण - प्रगतस्पधी िर पर मूल कच्ची सामग्री की थोक 

खरीि, गिरल कच्ची सामग्री का आयात आदि को ससुाध्य बनाने के द्वारा। एन एस आई सी 

आयातों के मामले में सर्ी प्रदक्रयाओं, प्रलेखन और ऋण पत्र गनिवम की र्ी िखे रेख करता 

ह।ै 

iii. गिपणन दक्रयाकलापों के गलए गित्त पोषण - जैसादक आांतररक गिपणन, गनयावत और हुण्डी 

बट्टा आदि। 
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iv. बकैों के साथ सहयकु्त रूप स े (syndication) गित्त पोषण - िागणगज्यक बैंकों के साथ 

कायवनीगतक िठबांधन करता ह ैतादक लर्ु उद्यमों की गनगध आिश्यकताओं को पूरा दकया 

जा सके। यह इच्छुक लर्ु उद्यमों के ऋण आिेिनों को बैंकों को अगे्रगषत करने की व्यिस्था 

करता ह।ै 

v. लर् ुउद्योिों के गलए गनष्पािन और ऋण की िर का गनधावरण - तादक लर्ु उद्यमों को अपने 

गिद्यमान प्रचालनों की खूगबयों और कगमयों को जानने में और तद्नसुार उपचारात्मक 

उपाय करने में समथव बनाया जा सके। एनएसआईसी योजना का सांचालन ICRA, 

ONICRA, डन्स एिां ब्राड स्ट्रीट (Duns & Brandstreet (D&B) दक्रसील, दफच, केयर 

और स्मेरा (CRISIL, FITCH, CARE and SMERA) के माध्यम से करता ह।ै 

ि. प्रौद्योगिकी सहायता योजना - एन एस आई सी लर्ु यूगनटों के गलए गिगर्न्न सहायता सेिाएां 

अपने तकनीकी सेिा कें द्रों और गिस्तार कें द्रों के माध्यम से ितेा ह।ै प्रित्त सेिाओं में नए 

तकनीक के अनुप्रयोि सांबांधी सलाह, प्रागधकृत प्रयोिशालाओं द्वारा सामग्री परीक्षण, चयगनत 

कें द्रों पर ऊजाव और पयाविरण सेिाओं, कौशल उन्नयन हतेु कक्षा और व्यािहाररक प्रगशक्षण। 

राज्य स्तर पर गिगर्न्न राज्य गित्त गनिम गित्त गनिमों (SFCs) ने समय-समय पर गनगधयाां और 

योजनाएां चलाई िई हैं। 

15.3.2. गनजी क्षते्र 

A. कॉपोरेट ऋण बाज़ार 

र्ारत में कॉपोरेट बाांड बाजार कुल बाांड बाजार का केिल 14 प्रगतशत ह।ै कॉपोरेट बाांड और 

प्रगतर्ूगतकरण बाजारों का गिकास एक महत्िपूणव मुद्दा रहा ह ैगजस ेअर्ी हाल ही में नीगतित महत्ि 

दिया िया ह।ै िशे में आधारर्ूत ढाांच ेके गिकास के गलए सांसाधन जुटान ेके अलािा िीर्ाविगधक पूांजी 

गनिेश के गलए कॉपोरेट क्षेत्र की जरूरतों को पूरा करने में बैंककां ि प्रणाली के पूरक के रूप में काम करन े

के गलए अच्छे-खासे सुगिकगसत बाांड बाजार का होना आिश्यक ह।ै  

कॉपोरेट बाांड बाजार का गिकास करन ेके उद्दशे्य स ेसेबी ने प्राथगमक ऋण बाजार में गनिवम प्रदक्रया 

के सरलीकरण का प्रस्ताि दकया ह।ै प्रस्तागित गिगनयमों की कुछ प्रमुख गिशेषताओं में शागमल हैं-

प्रकटन अपेक्षाओं का यौगक्तकीकरण, समयक तत्परता बरतन ेऔर नए गनिवमों के सांबांध में प्रमाण पत्र 

जारी करने के गलए िागणगज्यक ब्रोकरों को अगधक गजममेिाररयाां और ऋण के गनजी गनयोजन का 

अगनिायव सूचीकरण। 

पररष्कृत अत्याधुगनक गित्तीय अिसांरचना के साथ युगग्मत आर्थवक उत्साहशीलता ने र्ारत के 

इदिटी बाजारों की तीव्र िृगद्व में याििान दिया ह।ै बाजार लक्षणों और िहनता के अथव में र्ारतीय 

इदिटी बाजार का स्थान गिश्व के सिोत्तम बाजारों में आता ह।ै इसके समानान्तर गपछले िषों में 

सरकारी प्रगतर्ूगत बाजार का र्ी गिकास और सरकार की बढ़ती हुई उधार अपक्षाओं को िखेते हए 

गिस्तार हुआ ह।ै इसके गिपरीत, बाजार प्रगतर्ागिता और सांरचना िोनों के सांिर्व में कॉरपोरेट बाांड 

बाजार गपछड़ िया ह।ै िैर-बैंक गित्तीय कां पगनयाां मुख्य गनिमकताव हैं और कां पगनयों द्वारा प्रत्यक्ष रूप स े

बहुत कम रागशयाां जुटाई जाती हैं। इसके अनेक कारण हैं - 

क. बैंक ऋणों की प्रबलता। 

ख. FII की प्रगतर्ागिता सीगमत। 

ि. गनिेशक गिश्वास की कमी के कारण पेंशन और बीमा कां पगनयाां तथा पररिार सीगमत र्ािीिार।  

र्. सरकारी बाांडों द्वारा गनष्कागसत दकया जाना। 
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B. िरै बैंककां ि गित्त कां पगनयाां (Non-Banking Financial Companies - NBFC) 

िैर बैंककां ि गित्त कां पगनयाां र्ारतीय गित्तीय प्रणाली की महत्िपूणव शे्रणी के रूप में तेजी से उर्र रही हैं। 

यह सांस्थाओं का गिजातीय समूह ह ै(िागणगज्यक ि सहकारी बैंकों को छोड़कर) जो गिगर्न्न तरीकों स े

गित्तीय मध्यस्थता का कायव करता ह ैजसैे जमा स्िीकार करना ऋण और अगग्रम िनेा, पट्टा दकराया 

खरीि आदि। िे जनता से प्रत्यक्ष अथिा अप्रत्यक्ष रूप में गनगधयाां जुटाती हैं और अांगतम व्यय कताव को 

उधार ितेी हैं। िे गिगर्न्न थोक और खुिरा व्यापाररयों को लर्ु उद्योिों और स्िरोजिारी व्यगक्तयों को 

अगग्रम ऋण ितेी हैं। इस प्रकार से उन्होंने गित्तीय क्षेत्रक (sector) द्वारा प्रित्त उत्पािों और सेिाओं का 

गिगिधीकरण और गिस्तार दकया ह।ै धीरे-धीरे उनकी पहचान उनकी ग्राहकोन्मुखी सेिाओं, सरलीकृत 

प्रदक्रयाओं, जमाओं पर प्रगतफल की आकषवक िरों, लचीलापन और गिगशि क्षेत्रक की ऋण 

आिश्यकताओं को पूरा करने में समयगनष्ठा आदि के कारण बैंककां ि क्षेत्र के पूरक के रूप में हो रही ह।ै 

िसूरे शब्िों में, एक िैर बैंककां ि गित्तीय कां पनी (NBFC) ह ै कां पनी अगधगनयम, 1956 के तहत 

पांजीकृत एक कां पनी जो ऋण और अगग्रम के व्यापार, शेयर/शेयर स्टॉक/ बाण्ड-खरीि, बीमा कारोबार 

का अगधग्रहण या गचट व्यापार में सांलग्न रहती है; लेदकन दकसी र्ी सांस्था गजसके प्रमुख व्यिसाय में 

कृगष या औद्योगिक िगतगिगधयाां या अचल सांपगत्त की गबक्री, खरीि या गनमावण शागमल हैं, को 

सगममगलत नहीं करता। (http://www.rediff.com/money/2007/jul/20nbfc.html)  

िैर बैंककां ि गित्त कां पगनयाां के कायवचालन और सांचालन का गिगनयमन र्ारतीय ररजिव बैंक (आर बी 

आई) द्वारा र्ारतीय ररजिव बैंक अगधगनयम, 1934 (अध्याय III ख) के ढाांच ेऔर इसके द्वारा अगधगनयम 

के तहत जारी दकए िए गनिशेनों के अधीन दकया जाता ह।ै र्ारतीय ररजिव बैंक अगधगनयम के अनुसार 

िैर बैंककां ि गित्त कां पनी को गनम्न तरीके से पररर्ागषत दकया िया ह ै-  

क. एक गित्त सांस्था जो कां पनी ह।ै 

ख. एक िैर बैंककां ि सांस्था जो कां पनी ह ैऔर इसका मुख्य व्यापार के रूप में दकसी योजना या व्यिस्था के 

अधीन अथिा दकसी अन्य तरीके स ेजमा प्राप्त करना अथिा दकसी तरीके से उधार िनेा हैं।   

ि. ऐसी अन्य िैर बैंककां ि सांस्थान या ऐसी सांस्थाओं का ििव जैसा दक कें द्रीय सरकार के पूिावनुमोिन और 

सरकारी राजपत्र में अगधसूचना द्वारा बैंक गिगनर्िवि करता ह।ै 

अगधगनयम के अधीन NBFC के गलए जमा करने िाली कां पनी के रूप में र्ारतीय ररजिव बैंक में 

पांजीकरण करना अगनिायव हैं। र्ारतीय ररजिव बैंक में पांजीकरण के गलए कां पनी अगधगनयम, 1956 के 

तहत गनिगमत कां पनी और िरै बैंककां ि गित्तीय सांस्था के रूप में कायव करने आरांर् करने के इच्छुक के पास 

कम से कम गनिल स्िागमत्ि की गनगध (NOF) 200 लाख रुपए की होनी चागहए। शब्ि NOF का अथव 

ह ैस्िागमत्ि की गनगध गजसकी िणना र्ारतीय ररजिव बैंक अगधगनयम, 1934 की धारा 45-IA (7)(I) 

के अनुसार इस प्रकार होनी है-  

(क)  चुकता पूांजी और मुक्त सांचय के योि में से र्टाएां 

 (सांचयी हागन + आस्थगित आयित व्यय में आया अांतर +अन्य अमूतव पररसांपगत्तयाां)  

(ख) यदि गनम्नगलगखत उपरोक्त (अ) से 10 प्रगतशत से अगधक होता ह ैतो इन्हें र्ी पूिोक्त में से र्टाएां  

i. अनुषांिी / कमपगनयों के उसी समूह में / अन्य सर्ी एन बी एफ सी के शेयरों में गनिशे और  

ii. ऋण-पत्रों / बाांडों / बकाया ऋणों और अगग्रमों का बही मूल्य, इसमें दकराया खरीि और पट्टा 

  गित्त जो उसी समूह की अनषुांिी / कां पगनयों को दिया जाता ह ैऔर उनमें जमा 

दकया   जाता ह।ै 

केिल िे ही एनबीएफसी गजनके पास िैध प्रमाणपत्र है, सािवजगनक जमा स्िीकार / रख सकते हैं। 

सािवजगनक जमा स्िीकार करने िाल े एन बी एफ सी को िैर बैंककां ि गित्त कां पनी सािवजगनक जमा 

स्िीकार करने के गनिशेन 1998  {Non-Banking Financial Companies Acceptance of 

Public Deposits (Reserve Bank) Directions, 1998} जैसादक र्ारतीय ररजिव बैंक द्वारा जारी 
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दकया िया ह,ै का अनुपालन करना चागहए। एन बी एफ सी द्वारा जमा स्िीकार करने स ेसांबांगधत कुछ 

महत्िपूणव गिगनयम गनम्नगलगखत हैं - 

क. उनके गलए कम स ेकम 12 माह की अिगध के गलए और अगधकतम 60 माह की अिगध के गलए  

ख. सािवजगनक जमाओं को स्िीकार/निीकरण करने की अनुमगत ह।ै 

ि. िे माांि पर पुनर्ुवितान योग्य जमा स्िीकार नहीं कर सकते हैं। 

र्. िे समय-समय पर र्ारतीय ररजिव बैंक द्वारा गनधावररत अगधकतम सीमा से अगधक ब्याज िर नहीं ि े

सकते हैं। 

ड. िे जमाकतावओं को उपहार/प्रोत्साहन या अन्य अगतररक्त लार् नहीं ि ेसकते हैं। 

च. उनका न्यूनतम गनिेश ग्रडे के्रगडट रेटटांि होनी चागहए।  

छ. उनकी जमाओं का बीमा नहीं दकया जाता ह।ै 

ज. एन बी एफ सी द्वारा जमाओं के पुनर्ुवितान की िारांटी र्ारतीय ररजिव बैंक द्वारा नहीं िी जाती ह।ै 

C. लर् ुऔर मध्यम उद्यमों (Small and Medium Enterprises -SMEs) के गलए 

इदिटी गित्त 

जरूरतमांि लर्ु तथा मध्यम उद्यमों को गित्तीय साधन उपलब्ध कराने की आिश्यकता को स्िीकारत े

हुए SEBI Board ने 25 अकू्तबर, 2007 को एसएमई के गलए एक पृथक एक्सचेंज का सृजन करने के 

गलए सहमगत ि े िी थी। सेबी बोडव ने 6 अकू्तबर, 2008 को यह गनणवय गलया दक एसएमई द्वारा 

गनिर्मवत प्रगतर्ूगतयों के सचूीयन और और कारोबार के गलए समर्पवत एक्सचेंजों अथिा गिद्यमान 

एक्सचेंजों के समर्पवत मांचों के सांिधवन को प्रोत्साहन दिया जाए। 9 निमबर, 2009 को, सेबी बोडव न े

लर्ु तथा मध्यम उद्यमों के गलए एक्सचेंजों/स्टॉक एक्सचेंजों के मांचों के प्रचालनात्मक पहलुओं के सांबांध 

में गनणवय गलया। तिनुसार, सेबी ने राष्ट्रव्यापी कारोबार टर्मवनलों िाले मान्यताप्राप्त स्टॉक एक्सचेंजों 

द्वारा एसएमई के गलए एक स्टॉक एक्सचेंज/कारोबारी मांच का िठन करने की अनुमगत ि ेिी ह ैतथा 

साथ ही एसएमई एक्सचेंज में सूचीबद्व गिगनर्िवि प्रगतर्ूगतयों के गलए बाजार गनमावण हतेु दिशागनिशे 

र्ी जारी कर दिए हैं। इसके अगतररक्त, सेबी गिगनयमों में र्ी आिश्यक सांशोधन दकए िए हैं। 

D. उद्यम पूांजी (Venture Capital) 

उद्यम पूांजी लर्ु और मध्यम आकार के फामों के गलए महत्िपूणव गित्त पोषण के स्रोत हैं, गजनके पास 

गनगधयाां जुटाने के बहुत ही कम मािव हैं। यद्यगप, ऐसे व्यापार फमों के पास र्गिष्य में लार् अजवन की 

अपार क्षमता होती ह ैऔर अपने आप को बड़ ेउद्यम के रूप में स्थागपत करने की क्षमता होती ह ैपरन्त ु

आम गनिेशक इस प्रकार के गनिेशों में जोगखम शागमल होने के कारण उनमें अपनी गनगधयाां गनिेश 

करना नहीं चाहत ेहैं। ऐसे उद्यमी क्षमता और व्यापार कौशल को गित्तीय सहायता प्रिान करन ेके गलए 

उद्यम पूांजी की अगर्कल्पना उर्र कर सामने आयी। उद्यम पूांजी एक तरह से  पूांजी गनिेश की 

िचनबर्द्ता (Commitment) ह ैया शेयर धाररता ह ैजो उनके जीिन के आरगमर्क अिस्था में लर् ु

उद्यमों के िठन और स्थापना के गलए ह।ै  

उद्यमी पूांजीपगत गिगर्न्न व्यािसागयक क्षेत्रों स ेआते हैं। िे पररयोजना की सािधानी पूिवक जाांच करने के 

बाि इन फामों के गलए गनगधयाां (जो उद्यम पूांजी गनगध के रूप में जाना जाता है) प्रिान करते हैं। उनका 

मुख्य लक्ष्य अपने गनिेशों पर अगधक प्रगतफल प्राप्त करना ह ैपरन्त ुउनकी अगर्कल्पनाएां पारमपररक 

उधारिाताओं से गबल्कुल गर्न्न होती हैं। िे अच्छी तरह स ेजानते हैं दक यदि कुछ पररयोजनाओं में हागन 

र्ी होती ह ैतो अगधक प्रगतफल के कारण िसूरे से उसकी प्रगतपूर्तव हो सकती ह।ै िे कां पनी के प्रबांधन में 

सदक्रय रूप से र्ाि लेते हैं तथा गिशेषज्ञता की सेिा और अच्छे बैंकर, प्रौद्योगिदकयों, योजनाकताव एिां 

प्रबांधक की अच्छी िुणित्तापूणव सेिा ितेे हैं। इस प्रकार से उद्यम पूांजीपगत और उद्यमी प्रकारान्तर स े

साझेिार के रूप में कायव करते हैं।  
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उद्यम पूांजी गिगर्न्न अिस्थाओं के गित्त पोषण को मान्यता ितेा ह ै-  

क. आरगमर्क अिस्था का गित्तपोषण - यह प्रथम अिस्था का गित्त पोषण ह ैजब फामव उत्पािन शुरू 

करता ह ैऔर अपने उत्पाि को बेचन ेके गलए इसे अगतररक्त गनगध की आिश्यकता होती ह।ै इनमें 

उद्यमी की अगर्कल्पना या गिचारों की सहायता करन ेके गलए बीज या आरांगर्क गित्तीय सहायता 

(seed or initial finance) गनगहत ह।ै पूांजी उत्पाि गिकास, अनुसांधान और गिकास और 

आरांगर्क गिपणन के गलए िी जाती ह।ै 

ख. गिस्तार के गलए गित्त पोषण - यह कायवशील पूांजी और व्यापार गिस्तार के गलए गद्वतीय अिस्था का 

गित्त पोषण ह।ै इसमें सािवजगनक गनिवम सुिम बनाने के गलए गिकास गित्त पोषण शागमल ह।ै  

ि. अगधप्रागप्त या खरीि गित्त पोषण - इस बाि की अिस्था में गनम्नगलगखत शागमल होते हैं  

अ. और अगधक िृगर्द् के गलए िसूरे फमव को प्राप्त करन ेके गनगमत्त अगधग्रहण गित्त पोषण 

ब. प्रबांधन खरीि गित्त पोषण तादक कायवचालन समूहोंगििेशकों को मौजूिा उत्पाि या व्यापार का 

अगधग्रहण करने में समथव बनाया जा सके। 

स. रुग्ण उद्यमों को पुनजीगित्त और पुनैःबहाल करन े के गलए सांपूणव कायाकल्प गित्त पोषण 

(Turnaround Financing)।  

15.3.3. सहकारी क्षते्र 

A. लर् ुगित्त  

लर्ु गित्त या व्यगि-गित्त का मतलब ह,ै उपर्ोक्ताओं तथा स्ि-गनयोगजत व्यगक्तयों सगहत गनम्न आय ििव 

के ग्राहकों को गित्तीय सेिाएां मुहयैा कराना। स्थूल रूप से, यह एक ऐसे आांिोलन की ओर इांगित करता 

ह ैगजसमें पररकल्पना की िई ह ैएक ऐस ेिगुनया की, जहाां यथासांर्ि, िरीबों और िरीबी के किार पर 

खड़ ेलोिों को, न गसफव  ऋण बगल्क बचत, बीमा और गनगध-अांतरण सगहत उच्च िुणित्ता िाली उपयुक्त 

शे्रणी की गित्तीय सेिाएां स्थाई तौर पर सुिम हों।  

व्यगि-गित्त या माइक्रोफाइनाांस सांस्थान (MFIs) िांगचतों और िरीब समुिायों को गित्तीय सेिाओं की 

पेशकश करते हैं। इसी प्रयास में अगतलर् ुउद्यमों ि उद्योिों का गित्तपोषण र्ी गनगहत ह।ै ये गजन स्ि 

सहायता समूहों (self help groups - SHGs) को उधार ितेे ह ैया इनके गित्तपोषण में बैंकों के साथ 

मध्यस्थता करते हैं ि ेSHGs िास्ति में सहकारी क्षेत्र के अनौपचाररक दकन्त ुअगधक प्रर्ािी गहस्सा 

बने हुए हैं। माइक्रोफाइनाांस सांस्थानों की बड़ी सांख्या बैंक गित्त सगहत गित्तपोषण के गलए व्यापक पहुाँच 

पाने के गलए ररजिव बैंक से िैर-बैंककां ि गित्त कां पनी (NBFC) गस्थगत की माांि कर रही ह।ै 

(http://economictimes.indiatimes.com/News/News_By_Industry/Finance__Insuran

ce/Finance/MFIs_go_for_NBFC_licences_for_better_access_to_funds/articleshow

/988065.cms) 

1999 में नाबाडव द्वारा व्यगि-गित्त के गलए सहायक नीगतयों और गिगनयामक ढाांच े पर िरठत टास्क 

फोसव ने गिगर्न्न गसफाररशें की। तिनुसार, कां पनी अगधगनयम, 1956, की धारा 25 के अांतिवत जो 

लाइसेंसधारी एनबीएफसी व्यगि-गित्तपोषण कायव में लिे हुए हैं और जो सािवजगनक जमा स्िीकार नहीं 

करते, उन्हें र्ारतीय ररजिव बैंक अगधगनयम, 1934 की धारा 45-IA (पांजीकरण), 45-IB (तरल सांपगत्त 

के रखरखाि) और 45-IC (आरगक्षत गनगध के गलए मुनाफे का हस्ताांतरण) के क्षेत्रागधकार से छूट िनेे का 

गनणवय गलया िया। 

(http://rbi.org.in/scripts/NotificationUser.aspx?Id=3651&Mode=0)  
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लर् ुगित्त सांस्थाओं को बैंक ऋणैः प्राथगमकता प्राप्त-क्षेत्रक की प्रागस्थगत 

र्ारतीय ररजिव बैंक न ेलर्ु गित्त क्षेत्र के मुद्दों और सरोकारों का अध्ययन करने के गलए िरठत सगमगत 

(अध्यक्ष) श्री िाईएच मालिेमर्द् द्वारा की िई गसफाररशों के आधार पर आर बी आई द्वारा सर्ी 

अनुसूगचत िागणगज्यक बैंकों को सलाह िी िई ह ैदक 1 अपै्रल 2011 को अथिा उसके बाि से लर्ु गित्त 

सांस्थाओं को व्यगक्तयों को आिे उधार िनेे तथा एसएचजी या सांयुक्त-िागयत्ि समूह (Joint Liability 

Groups - JLGs) के सिस्यों को दिए िए बैंक ऋण कृगष, एमएसई और लर् ुऋण (अन्य प्रयोजनों के 

गलएर्द् की शे्रगणयों के तहत अप्रत्यक्ष गित्त के तौर पर प्राथगमकता-प्राप्त क्षेत्रक के अगग्रम के रूप में माने 

जाने के गलए) पात्र होंिे, बशते एमएफआई की कुल आगस्तयों का कम से कम 85 प्रगतशत (बैंकों एिां 

गित्तीय सांस्थाओं के पास नकि शेष, सरकारी प्रगतर्ूगतयों और मुद्रा बाज़ार गलखतों को छोड़कर) अहवक 

आगस्तयों के स्िरूप का हो। इसके अगतररक्त, एम एफ आई द्वारा आय अजवन दक्रयाकलाप के गलए िी िई 

ऋण की कुल रागश, कुल ऋणों के 75 प्रगतशत से कम नहीं होनी चागहए। 

एनबीएफसी- एमएफआई के गलए प्रगिगि मापिण्ड, पूांजी की आिश्यकता और पररसमपगत्त ििीकरण 

के गििेकशील मापिण्ड और प्रािधान सांबांधी मापिण्ड गनधावररत दकए िए हैं। एनबीएफसी-एमएफआई 

को ऋण के मूल्य (ब्याज िर) गनधावरण के बारे में अथावत अगधकतम 12 प्रगतशत की समग्र मार्जवन सीमा 

कायम करने की र्ी सलाह िी िई थी। ब्याज की लाित बकाया उधारों के पागक्षक औसत शेष पर और 

ब्याज की आय अहवक पररसमपगत्तयों के बकाया ऋण पोटवपफोगलयो के पागक्षक औसतशेष पर पररकगलत 

की जाएिी। व्यगि ऋणों पर ब्याज प्रगतिषव 26 प्रगतशत से अगधक नहीं होिा और यह कम होत ेशेष के 

आधार पर पररकगलत दकया जाएिा। प्रदक्रयान्ियन शुल्क (ProcessingCharges) सकल ऋण रागश 

के 1 प्रगतशत स ेअगधक नहीं होिा। इस प्रदक्रयान्ियन शुल्क को मार्जवन सीमा या ब्याज की सीमा में 

शागमल करने की जरूरत नहीं ह।ै  

हाल में NBFCs और MFIs की िमर्ीर आलोचनाओं तथा गिरती छगि के मद्दनेजर ऋण लेने की 

उगचत प्रदक्रया और ब्याज की िरों में पारिर्शवता लान ेके गलए RBI द्वारा अनुिशे र्ी जारी दकए िए ह।ै 

अनेकानेक ऋण लेने, ज़रूरत से अगधक उधार लेना और फजी उधारकतावओं पर प्रगतबन्ध लिाया िया 

ह।ै एनबीएफसी-एमएफआई को ऋण की िसूली के गलए िबाि न डालने िाले तरीको को अपनाने की 

सलाह िी िई ह।ै इसके अलािा, कॉपोरेट अगर्शासन (corporate governance) से सांबांगधत गनिशे 

र्ी जारी दकए िए हैं। एनबीएफसी-एमएफआई को अपने बैक-ऑदफस के सांचालनों की समीक्षा और 

सूचना प्रौद्योगिकी एिां प्रणागलयों में आिश्यक गनिेश करने की सलाह िी िई ह ैतादक बेहतर गनयांत्रण 

दकया जा सके, प्रदक्रयाएां सहज हो सकें  तथा लाित कम की जा सके। 

15.4 अभ्यास प्रश्न 

गनम्नगलगखत कथनों में स ेसत्य या असत्य कथन का चनुाि कीगजए- 

1. प्रारांर् में र्ारतीय साधारण बीमा गनिम की चार सहायक शाखाएां थीं।    

2.  र्ारत सरकार द्वारा र्ारतीय लर् ुउद्योि गिकास बैंक की स्थापना IDBI के पूणव स्िागमत्ि िाली 

सहायक कां पनी के रूप में 2 अपै्रल, 1989 में की िई थी। ।    

3. बचतों और गनिेश को प्रोत्साहन िनेे की िगृि से यू टी आई अगधगनयम 1963, के तहत 1964 में 

र्ारतीय इकाई प्रन्यास की स्थापना एक गनकाय कॉपोरेट के तौर पर की िई।। 

ररक्त स्थानों की परू्तव कीगजए-  

1. र्ारतीय औद्योगिक गिकास बैंक की स्थापना ............... िषव हुई थी।                

(1964 या 1992) 

2. र्ारतीय औद्योगिक गित्त गनिम गल. की स्थापना ............... िषव हुई थी ।  

(1925 या 1948) 
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3. र्ारतीय लर्ु उद्योि गिकास बैंक की स्थापना ............... िषव हुई थी।  

(1990 या 1964) 

4. र्ारतीय गनयावत-आयात बैंक अगधगनयम 1981 के तहत ............... िषव  में स्थागपत िशे की प्रमुख 

गनयावत गित्त सांस्था ह।ै   

(1982 या 1990) 

5. 28 गसतमबर, 1951 को सांसि द्वारा पाररत राज्य गित्तीय गनिम अगधगनयम 1951 के अन्तिवत के 

िौरान गिगर्न्न राज्यों में राज्य गित्तीय गनिम को स्थागपत दकया िया। । 

(1951 से 1955 या 1961 से 1965) 

15.5 साराांश 

इस अध्याय में आपको बताया िया दक र्ारत में, अथवव्यिस्था के गिगर्न्न क्षेत्रों को पयावप्त मात्रा में 

ऋण मुहयैा कराने के गलए िशे की गित्तीय सांस्थाओं का एक सुगिकगसत तांत्र तैयार दकया िया ह ै गजनमें 

शागमल हैं: (i) गमयािी या सािगध उधार िनेे िाली सांस्थाएां गजनका मुख्य कायवकलाप सािगध ऋणों और 

गनिेशों के रूप में प्रत्यक्ष उधार िनेा है, (ii) पुनर्िवत्त सांस्थाएां जो मुख्यत: बैंकों के साथ-साथ िैर बैंककां ि 

गित्तीय सांस्थाओं के गलए पुनर्िवत्तपोषण की व्यिस्था करते हैं और (iii) गनिेश सांस्थाएां जो अपनी 

पररसमपगत्तयाां बड़ ेपैमाने पर बाजार में मुख्यतया गिपणनीय प्रगतर्ूगतयों में लिाती हैं। 

ये सांस्थाएां ब्याज की उगचत िरों पर िीर्ाविगध और मध्यािगध ऋण प्रिान करती हैं। िे कां पगनयों के 

ऋण पत्र गनिवमों के गलए अगर्िान करती ह,ै शेयर के सािवजगनक गनिवमों का अगर्िोपन करती है, ऋणों 

एिां आस्थगित र्ुितानों की िारांटी ितेी हैं आदि। यद्यगप राज्य स्तर की सांस्थाएां मुख्य रूप से मध्यम और 

लर्ु उद्यमों के गिकास से सांबांगधत हैं लेदकन ये राष्ट्रीय स्तर की सांस्थाओं की र्ाांगत उसी तरह की गित्तीय 

सहायता इन्हें र्ी प्रिान करती हैं। 

लर्ु उद्योिों को उद्यम चलाने तथा इसके गिगिधीकरण और आधुगनकीकरण के गलए गनरांतर ऋण 

समथवन हतेु सांकेगन्द्रत गित्तीय सहायता की आिश्यकता को मानते हुए र्ारत सरकार ने राज्य सरकारों के 

साथ िृगर्द् और गिकास के गलए योजनाओं और गनगधयों सगहत अनकेानेक नीगतित पेकेज उपलब्ध कराए हैं। 

व्यगि-गित्त या माइक्रोफाइनाांस सांस्थान र्ी अगतलर्ु उद्यमों ि उद्योिों को गित्तीय सिेाओं की पेशकश करत े

हैं।  

15.6 शब्िािली 

 अगखल र्ारतीय गिकास बैंक - इसमें िे गिकास बैंक शागमल हैं गजनमें न केिल बड़ ेऔर मध्यम 

उद्यमों को ऋण प्रिान दकया जाता ह ैबगल्क य ेलर्ु स्तर की औद्योगिक इकाइयों के प्रितवन और 

गिकास में  र्ी सहायता करते हैं।  

 उद्यम पूांजी - लर्ु और मध्यम उद्यमों के िठन के गलए उनके गिकास के प्रारगमर्क चरणों में 

गनगधयन का महत्िपूणव स्रोत ह।ै 

 िरै बैंककां ि गित्तीय कां पनी - कां पनी अगधगनयम, 1956 के तहत पांजीकृत एक कां पनी जो ऋण और 

अगग्रम के व्यापार, शेयर/ शेयर स्टॉक/ बाण्ड-खरीि/ बीमा कारोबार का अगधग्रहण या गचट व्यापार 

में सांलग्न रहती है; लेदकन दकसी र्ी सांस्था गजसके प्रमुख व्यिसाय में कृगष या औद्योगिक 

िगतगिगधयाां या अचल सांपगत्त की गबक्री, खरीि या गनमावण शागमल हैं, को सगममगलत नहीं करता। 

 लर् ु गित्त या व्यगि-गित्त - उपर्ोक्ताओं तथा स्ि-गनयोगजत व्यगक्तयों सगहत गनम्न आय ििव के 

ग्राहकों को गित्तीय सेिाएां मुहयैा कराना। स्थूल रूप से, यह एक ऐसे आांिोलन की ओर इांगित करता 

ह ैगजसमें पररकल्पना की िई ह ैएक ऐसे िगुनया की, जहाां यथासांर्ि, िरीबों और िरीबी की किार 

पर खड़ ेलोिों को, न गसफव  ऋण बगल्क बचत, बीमा और गनगध-अांतरण सगहत उच्च िुणित्ता िाले 

उपयुक्त शे्रणी की गित्तीय सेिाएां स्थाई तौर पर सुिम हों। इसी प्रयास में अगतलर्ु उद्यमों ि उद्योिों 

का गित्तपोषण र्ी गनगहत ह।ै 
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15.7 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

गनम्नगलगखत कथनों में स ेसत्य या असत्य कथन का चनुाि कीगजए- 

1. सत्य    2. असत्य    3. सत्य     

ररक्त स्थानों की परू्तव कीगजए-  

1. 1964   2. 1948     3. 1990     

4. 1982   5. 1951 से 1955  
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 http:// timesofindia.indiatimes.com/articleshow/2653281.cms 

 http://business.gov.in 

 http://rbi.org.in/scripts/NotificationUser.aspx?Id=3651&Mode=0 

 http://www.forbes.com/2007/12/20/microfinance-philanthropy-credit-biz-

z_ms_1220micro financetable.html 

 आर्थवक समीक्षा, गिगर्न्न िषव 

15.9 उपयोिी एिां सहायक ग्रन्थ 

 Avdhani: Investment and Securities Markets in India, Himalaya Publications, 

Delhi 

 Brealey R.A. and S.C. Myers, Principles of Corporate Finance , McGraw Hill. 

 Chandra, P., Financial Markets, Tata McGraw Hill, New Delhi. 

 Damodaran, A, Corporate Finance: Theory and Practice, John Wiley & Sons. 

 Dietrich J.K. Financial Services and Financial Institutions: Value Creation in 

Theory and Practice, Prentice Hall, New Jersey. 

 Giddy, I.H: Global Financial Markets, A.I.T.B.S, Delhi. 

 Srivastava ,R. M. & Nigam Divya - Management of Financial Institutions, 

Himalaya Publishing House.  

http://business.gov.in/
http://rbi.org.in/scripts/NotificationUser.aspx?Id=3651&Mode=0
http://www.forbes.com/2007/12/20/microfinance-philanthropy-credit-biz-z_ms_1220micro%20financetable.html
http://www.forbes.com/2007/12/20/microfinance-philanthropy-credit-biz-z_ms_1220micro%20financetable.html
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 Khan M Y - Financial Services, Tata Mc Grew Hill. 

 Kohn, Meir, ‘Financial Institutions and Markets ’, Oxford University Press. 

 Ross S.A., R.W. Westerfield and J. Jaffe, Corporate Finance, McGraw Hill. 

 Van Horne, James C., Financial Management and Policy , Prentice Hall of 

India. 

 Verma JC: Guide to Mutual funds and Investment Portfolio, Bharat Publishing 

House, New Delhi. 

15.10 गनबन्धात्मक प्रश्न 

1. औद्योगिक प्रगतष्ठानों ि कमपगनयों द्वारा िीर्ाविगधक गित्त दकन स्रोतों से प्राय: जुटाया जाता ह?ै 

बताइए। 

2. औद्योगिक गित्त की राष्ट्रीय स्तर की सांस्थाओं का सांगक्षप्त गििरण िीगजए।  

3. औद्योगिक गित्तपोषण में र्ारतीय लर्ु उद्योि गिकास बैंक का दकस प्रकार का योििान रहा है? 

समीक्षा कीगजए।  

4. ‘बाजार प्रगतर्ागिता और सांरचना िोनों के सांिर्व में कॉरपोरेट बाांड बाजार गपछड़ िया ह।ै’ इस 

कथन की समीक्षा कीगजए। 

5. ‘स्ि सहायता समूह िास्ति में सहकारी क्षेत्र के अनौपचाररक दकन्तु अगधक प्रर्ािी गहस्सा हैं।’ इस 

कथन की समीक्षा कीगजए। 
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इकाई-16 विदशेी प ूँजी और वििशे   

 

16.1 प्रस्ताििा 

16.2 उद्दशे्य 

16.3  विदशेी प ूंजी की आिश्यकता 

16.3.1. सरकार की िीवत 

16.3.2. प्रत्यक्ष विदशेी वििेश  

16.3.3. विदशेी सूंस्थागत वििेश 

16.3.4. य रो विगगम,  अमेररकी विक्षेपागार रसीद एिूं िैविलक विक्षेपागार रसीदें 

16.3.5. िाह्य िाविवययक उधार  

16.4 अभ्यास प्रश्न 

16.5 साराूंश 

16.6 शब्दािली 

16.7 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

16.8 सन्दर्ग ग्रन्थ स ची 

16.9 उपयोगी एिूं सहायक ग्रन्थ 

16.10 विबन्धात्मक प्रश्न 

  



बी.ए.ई.सी (एन) – 302 भारत में औद्योगिक गिकास                                                                                                                                         उत्तराखण्ड मुक्त गिश्वगिद्यालय 

 

इकाई – 16 विदेशी प ूँजी और वििेश       Page 181 

 

16.1 प्रस्ताििा 

 इस इकाई के वपछले दो अध्यायों में औद्योवगक वित्तपोषि की व्यिस्था से आप काफी हद तक 

पररवचत हो चुके हैं। अब इस अध्याय में आप जाि सकें गे कक उद्योगों में विदशेी प ूंजी की आिश्यकता कैसी 

और ककतिी ह।ै इस इकाई के अध्ययि के उपरान्त आप र्ारत में विदशेी प ूंजी की र् वमका तथा इसके 

विवर्न्न घटकों को र्ली-र्ॉंवत समझ सकेगें। 

16.2 उद्देश्य 

प्रस्तुत इकाई के अध्ययि के बाद आप - 

 जाि सकें गे कक विदशेी प ूंजी की आिश्यकता ककतिे प्रकार की होती ह ैऔर इसकी व्यिस्था कैसे की 

जाती ह।ै 

 समझ सकें गे कक विदशेी प ूंजी ककि-ककि रूपों में र्ारत में आ रही ह ैतथा आर्थगक ि औद्योवगक 

जगत पर इिका क्या प्रर्ाि रहा ह।ै 

 हाल के िषों में विदशेी वििशे के सम्बन्ध में सरकार की ितगमाि िीवत ि िीयत से पररवचत हो 

सकें गे।   

16.3  विदशेी प ूंजी की आिश्यकता 

विदशेी वििेश में विदशेी प्रत्यक्ष वििेश (FDI) और पोटगफोवलयो वििेश शावमल ह ैवजसमें विदशेी 

सूंस्थागत वििेशकों (FDI) का वििेश तथा अमरीकी विक्षेपागार प्रावियाूं या िैविक विक्षेपागार प्रावियाूं 

(ADRs/GDRs) सवम्मवलत ह ै जो ऋि वर्न्न दयेताओं (Non-debt Liabilities) को स वचत करती हैं 

जबकक ऋिों विदशेी सहायता, विदशेी िाविवययक उधार (external commercial borrowing - ECB) 

तथा व्यापार के्रविट और अप्रिासी र्ारतीयों की जमा रावशयों सवहत बैंककग प ूंजी को ऋि दयेताओं में 

शावमल करते हैं। 

विदशेी प्रत्यक्ष वििेश की एक व्यापक पुिरीक्षा  

i. र्ारतीय कम्पवियों में कुल विदशेी वििेश का पररकलि करि े(बॉक्स-16.1),  

ii. वििासी र्ारतीय िागररकों स ेअवििासी इकाइयों की सीमाओं के साथ क्षेत्रों में र्ारतीय कम्पवियों 

का वियूंत्रि करिे या स्िावमत्ि का हस्तान्तरि करिे के वलए और  

iii. वििेश करिे िाली र्ारतीय कम्पवियों द्वारा अधोप्रिाही वििेश के वलए िीवत पर कदशा 

 विदशेों के सूंबूंध में 2008-09 में आयोवजत की गई थी।  

 

कुल विदशेी वििशे का पररकलि 

र्ारतीय कम्पवियों में प्रत्यक्ष और अप्रत्यक्ष कुल विदशेी वििेश के पररकलि के वलए कदशा विदशेों की मुख्य 

विशेषताएूं - 

क. र्ारतीय कम्पवियों में अवििासी इकाई द्वारा ककया गया कुल प्रत्यक्ष वििेश विदशेी वििेश के प्रवत 

वहसाब में वलया जाएगा। 

ख. वििेशकताग र्ारतीय कम्पिी के माध्यम से विदशेी वििेश को अप्रत्यक्ष विदशेी वििशे का पररकलि करि े

के विचाराथग िहीं वलया जाएगा यकद उि र्ारतीय कम्पवियों के मामले में वजिका ‘स्िावमत्ि और 

वियूंत्रि’ वििासी र्ारतीय िागररकों द्वारा ककया जाता ह ैऔर उि र्ारतीय कम्पवियों के मामले 

में वजिका ‘स्िावमत्ि और वियूंत्रि’ अन्ततोगत्िा वििासी र्ारतीय िागररकों द्वारा ककया जाता ह।ै 

ग. उि मामलों में जहाूं यह शतग प री िहीं होती अथिा वििेशकत्ताग कम्पिी का स्िावमत्ि या वियूंत्रि 

‘अवििासी इकाइयों’ द्वारा ककया जाता ह ैतो र्ारतीय कम्पिी के मामले में वििेशकत्ताग कम्पिी 

द्वारा ककया गया समस्त वििशे अप्रत्यक्ष विदशेी वििेश समझा जाएगा। 
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घ. अपिाद स्िरूप, प्रचालिकत्ताग-सह-वििेशकत्ताग कम्पवियों की केिल 100 प्रवतशत स्िावमत्िाधीि 

अिुषूंगी कम्पवियों में अप्रत्यक्ष विदशेी वििेश, प्रचालिकत्ताग-सह-वििेशकत्ताग या वििेशकत्ताग 

कम्पिी में विदशेी वििेश तक सीवमत होगा। यह अपिाद इसवलए रखा गया ह ैच ूंकक धारक कम्पिी 

की 100 प्रवतशत स्िावमत्ििाली अिुषूंगी कम्पिी का अधोप्रिाही वििेश धारक कम्पिी द्वारा ककए 

गए वििेश के सदशृ ह ैऔर अधोप्रिाही वििेश धारक कम्पिी की दपगि रूपी छवि होिी चावहए। 

बॉक्स - 16.1 (स्त्रोतः आर्थगक समीक्षा, 2008-09, पृ. 220) 

 र्ारत में, पोटगफोवलयो वििेशों की तुलिा में FDI को तरज़ीह दी जाती ह ैक्योंकक एफिीआई प्रिाह 

की प्रिृवत्त पोटगफोवलयो तथा अन्य प ूंजी प्रिाहों के स्िरूपों की अपेक्षा अवधक वस्थर है, विदशेी मुद्रा ऋि की 

तुलिा में रुपया म ल्य िगग-ऋि को तरज़ीह दी जाती ह ै और अल्पािवध की तुलिा में मध्यािवध तथा 

दीघागिवध ऋि को प्राथवमकता दी जाती ह।ै 

 विदशेी वििेश के ऋि वर्न्न प्रिाह में वििल आधार (net basis) पर एफिीआई तथा 

पोटगफोवलयो वििेश (ADRs / GDRs and FIIs) शावमल हैं वजसमें 21.4 प्रवतशत की कमी होकर यह 

2009-10 में 50.4 अरब अमरीकी िालर से 2010-11 में 39.7 वबवलयि अमरीकी िॉलर से हो गया। 

विदशेी वििेश में वगरािट को ऋिों के ऋि प्रिाह सूंघटक तथा बैंककूं ग प ूंजी से प्रवतसूंतुवलत (Offset) 

ककया गया वजसमें 130.3 प्रवतशत की िृवद्व होकर यह 2009-10 में 14.5 वबवलयि अमरीकी िालर स े

2010-11 में 33.4 वबवलयि अमरीकी िालर हो गया। प िग में, विदशेी िाविवययक उधार के तहत इवडिया 

वमलेवियम जमारावशयों (India Millennium Deposit – IMD) की र्ारी मात्रा में िापसी अदायगी के 

बािज द अवििासी जमारावशयों में अन्तप्रगिाह पुि: तेजी स ेशुरू होि ेके साथ बढ़त ेविदशेी वििेश प्रत्यक्ष 

एिूं पोटगफोवलयो, दोिों िे प ूंजी खाते में सुदढ़ृ सन्तुलि बिाया हुआ था और चाल  खाते के घाटे का 

वित्तपोषि करिे के बाद र्ी िषग 2005-06 में 15.1 वबवलयि अमरीकी िालर का प्रारवक्षत उपचय 

(reserve accretion) हुआ। हालाूंकक िषग 2005-06 में चाल  खाते का घाटा अवधक (6.7 वबवलयि 

अमरीकी िालर) और प ूंजी खाते में शेष रावश कम (4.4 वबवलयि अमरीकी िालर) होिे के कारि प्रारवक्षत 

उपचय िषग 2004-05 की तुलिा में 11.1 वबवलयि अमरीकी िालर कम था, कफर र्ी र्ारत प्रारवक्षत 

रावश के उच्च स्तरों िाले सिोच्च राष्ट्रों में से एक बिा रहा। (साररिी 16.1) 

 इस दौराि, आन्तररक एफिीआई में घटती प्रिृवत्त कदखाई दी जबकक बाह्य एफिीआई  िे 2010-11 

में 2009-10 की तुलिा में बढ़ोतरी की प्रिृवत्त दशागयी। आन्तररक एफिीआई में 2009-10 में 33.1 

वबवलयि अमरीकी िालर से वगरािट होकर यह 2010-11 में 25.9 वबवलयि अमरीकी िालर हो गया। िषग 

2010-11 के दौराि क्षेत्रिार वगरािट मुख्यतया विविमागि, वित्तीय सेिाओं, वबजली और र्िि-विमागि के 

कारि रही। यह मुख्यतया य रो क्षेत्र सूंकट के कारि िैविक अथगव्यिस्था में अविवितता और जोवखम को 

दशागता ह।ै 

 िषग 2010-11  में र्ारत को मॉररशस के रास्ते ककया गया दशेिार वििेश विदशेी प्रत्यक्ष वििेश 

FDI का सबसे बड़ा सूंघटक रहा, इसके बाद ससूंगापुर और िीदरलैंि का स्थाि आता ह।ै जािक 

(Outwaed) एफिीआई िषग 2009-10 के 15.1 वबवलयि अमरीकी िॉलर से बढ़कर 2010-11 में 16.5 

वबवलयि अमरीकी िॉलर हो गया। िषग 2010-11 के दौराि विम्न आिक (Inward) एफिीआई और जािक 

एफिीआई में बढ़ोत्तरी के साथ र्ारत में वििल एफिीआई (आिक-जािक) महत्िप िग रुप से कम रहा (एक 

िषग पहले 14 वबवलयि अमरीकी िॉलर)। 

 िषग 2010-11 के दौराि वििल पोटगफोवलयो वििेश प्रिाह में 2009-10 के 32.4 वबवलयि 

अमरीकी िॉलर के मुकाबले 30.3 वबवलयि अमरीकी िॉलर की माम ली वगरािट दखेी गई। विदशेी 

सूंस्थागत वििेशकों (FII) के अूंतप्रगिाहों में िषग 2009-10 के 29 वबवलयि अमरीकी िॉलर से 2010-11 में 

माम ली रुप से बढ़ोतरी हुई। 
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 प ूंजीगत प्रिाहों की अन्य शे्रवियों िामत: ECB के ऋि प्रिाह, बैंककूं ग प ूंजी और अल्पािवध ऋि में 

िषग 2010-11 में महत्िप िग बढ़ोत्तरी दखेी गई। वििल ECB अन्तप्रगिाह िषग 2009-10 में 2 वबवलयि 

अमरीकी िालर से बढ़कर 2010-11 में 12.5 वबवलयि अमरीकी िॉलर हो गए। इसी प्रकार, अल्पािवध 

व्यापार ऋि िषग 2009-10 के 7.6 वबवलयि अमरीकी िॉलर से बढ़कर 2010-11 में 11 वबवलयि 

अमरीकी िॉलर हो गया, जो तीव्र घरेल  आर्थगक विष्पादि को दशागता ह।ै इसके अवतररक्त, िषग 2009-10 

की 2.9 वबवलयि अमरीकी िॉलर की विदशेी सहायता 2010-11 में बढ़कर 4.9 वबवलयि अमरीकी िॉलर 

हो गई। 

कुल प ूंजी प्रिाह के अिुपात के व्यय में और वििल आधार पर, विदशेी वििेश में सुधारोत्तर अिवध के 

दौराि वमवश्रत प्रिृवत्त रही ह।ै विदशेी वििेश के दो प्रमुख सूंघटकों िामत: विदशेी प्रत्यक्ष वििेश और 

पोटगफोवलयो वििेश, वजसके अूंतगगत विदशेी सूंस्थागत वििेश (एफआईआई), य रो इकिटी और अन्य आते हैं, 

िषग 1993-94 से य रो इकिटी और अन्यों की विदशेी वििेश प्रिाह में प्रमुख र् वमका रही परन्तु यह ययादा 

समय तक वस्थर स्रोत िहीं रहा। 

(आर्थगक समीक्षा, विवर्न्न िषग, पर आधाररत) 

16.3.1. सरकार की िीवत 

i. िषग 2006 में र्ारतीय प्रवतर् वत बाजार में अिसूंरचिा कूं पवियों में विदशेी वििेशों से सूंबूंवधत र्ारत 

सरकार की िीवत की तजग पर स्टॉक एक्सचेंजों, विक्षेपागारों और समाशोधि विगमों में विदशेी 

वििेश की सीमाएूं विम्नािुसार विविर्दगष्ट की गई:  

क. इि कूं पवियों में अलग स े26 प्रवतशत की उच्चतम सीमा के विदशेी प्रत्यक्ष वििेश और विदशेी 

सूंस्थागत वििेशकों के वििेश पर 23 प्रवतशत की उच्चतम सीमा के साथ 49 प्रवतशत के विदशेी 

वििेश की अिुमवत  

ख. विदशेी वििेश सूंिधगि बोिग FIPB के विवशष्ट प िागिुमोदि से विदशेी प्रत्यक्ष वििेश की अिुमवत  

ग. वसफग  वद्वतीयक बाजारों में ककए गए क्रयों के जररए ही विदशेी सूंस्थागत वििेश की अिुमवत 

घ) विदशेी सूंस्थागत वििेशक विदशेक मूंिल में ि तो प्रवतविवधत्ि माूंगेंगे और ि उन्हें प्रवतविवधत्ि 

वमलेगा 

ि. कोई र्ी विदशेी वििेशक वजिमें सूंयुक्त रूप से कायग कर रह ेव्यवक्त शावमल हों इि  कूं पवियों में 

5 प्रवतशत से अवधक की इकिटी धाररत िहीं करेगा। 

ii. विदशेी सूंस्थागत वििेशकों के वििेश की आिेदि प्रकक्रया सरल कर दी गई और विदशेी सूंस्थागत 

वििेशक के अूंतगगत वििेश की िई शे्रवियों (बीमा और पुिबीमा कूं पवियाूं, विदशेी कें द्रीय बैंकों, 

वििशे प्रबूंधक, अूंतरागष्ट्रीय सूंगठि) को शावमल ककया गया। 

साररिी 16.1: विदशेी प ूँजी प्रिाह 

(वबवलयि अमरीकी िॉलर) 

मद   1990-

91 

2000-

01 

2006-

07 

2007-

08 

2008-

09 

2009-

10 

2010-

11 अूं 

सूं 

प ूंजी खाता 

अवधशेष वििल 

(net) 

8.4 8.5 46.3 107.9 8.6 51.6 62.0 

 

1. विदशेी वििेश  0.1 5.9 15.5 43.3 3.6 50.4 39.7 

1.1 एफिीआई 0.1 3.3 8.5 15.9 17.5 14.0 9.4 

1.2 पोटगफोवलयो    

वििेश वजसका 

0.0 2.5 7.1 27.4 -14.0 32.4 30.3 
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अ-एफआईआई 

 

 1.8 9.1 20.3 -15.0 29.0 29.4 

ब-य रो विगगम-    

एिीआर/जीिीआर 
 0.7 3.8 6.6 1.2 3.3 2.0 

2. विदशेी 

िाविवययक उधार

  

0.0 4.3 16.2 22.6 7.9 2.0 12.5 

 (स्त्रोत: आर्थगक समीक्षा, 2008-09, र्ारतीय ररजिग बैंक) 

 

प ूंजी प्रिाहों को प्रोत्सावहत करि ेऔर विदशेी मदु्रा बाज़ार में सटे्टबाजी को रोकि ेके वलए हते ुहाल के 

िीवत सूंबूंधी पहल 

रुपए के म ल्य को वस्थर करिे हतेु प ूंजी प्रिाहों को प्रोत्सावहत करिे और विदशेी मुद्रा बाज़ार में 

सटे्टबाजी को रोकिे के वलए केन्द्र सरकार द्वारा हाल में कई कदम उठाए गए हैं। प्रमुख वििरि इस 

प्रकार हैं: 

A.विदशेी मदु्रा की आप र्तग बढ़ाि ेके उपाय 

कारोबार ऋि - कारोबार ऋि के वलए सम्प िग लागत उच्चतम सीमा को 6 माह वलबोर + 200 आधार 

वबन्दओुं (बीपीएस) से बढ़ाकर 6 माह वलबोर # + 350 बीपीएस कर कदया गया ह।ै 

विदशेी िाविवययक उधार (external commercial borrowing - ECB) - विदशेी िाविवययक 

उधार (ECB) स्िचावलत अिुमोदि मागग के तहत पात्र कॉरपोरेटों के वलए मौज दा (external 

commercial borrowings) सीमा को 500 वमवलयि अमरीकी िॉलर स ेबढ़ाकर 750 वमवलयि 

अमरीकी िॉलर कर कदया गया ह।ै सेिा क्षेत्रों में उधारकताग के वलए 100 वमवलयि अमरीकी िॉलर 

की सीमा को बढ़ाकर 200 वमवलयि अमरीकी िॉलर कर कदया गया ह।ै विदशेी िाविवययक उधार 

के वलए सम्प िग लागत उच्चतम सीमा में सूंशोधि, जो इस प्रकार ह ै(साररिी 16.2) 

साररिी 16.2:ECB के वलए सम्प िग लागत उच्चतम सीमा 

औसत पररपिता अिवध 6 माह वलबोर पर सम्प िग लागत* 

 मौज दा सूंशोवधत 

3 िषग और 5 िषग तक 300 बीपीएस 350 बीपीएस 

5 िषग से अवधक 500 बीपीएस 500 बीपीएस 

*सम्बद्ध करेंसी ऋि अथिा प्रयोयय बेंचमाकग  के वलए 

(स्रोतः RBI/आर्थगक समीक्षा 2011-12, पृः142) 

सम्प िग उच्चतम सीमा में पररितगि 23 ििम्बर 2011 से तत्काल लाग  ह ै तथा उसके बाद 31 माचग 

2012 से समीक्षा के अधीि ह।ै र्ारत में रुपए के व्यय हतेु विदशे में जुटाए गए ECB की आय को 

तत्काल लाया जािा चावहए। द सरे शब्दों में विदशेी मुद्रा व्यय के वलए ही होि ेिाली ECB आय 

को लवम्बत उपयोग के वलए विदशे में रखा जा सकता ह।ै तथावप, रुपया सूंबूंधी विवधयों को प ूंजी 

बाजार अथिा स्थािर सूंपदा (real estate) में वििेश के वलए अथिा अूंतर-कॉरपोरेट ऋि प्रदाि 

करिे हतेु उपयोग के वलए अिुमवत िहीं दी जाएगी। 
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एफआईआई वििशे - सरकारी प्रवतर् वतयों और कॉरपोरेट बॉन्िों में वििेश के वलए FII सीमा को प्रत्यके 

के वलए 5 वबवलयि अमरीकी िॉलर बढ़ाकर क्रमश: 15 वबवलयि अमरीकी िॉलर और 20 

वबवलयि अमरीकी िॉलर ककया गया ह।ै तथावप, दीघागिवध इन्रास्टूंक्चर कॉरपोरेट बॉन्ि की 25 

वबवलयि अमरीकी िॉलर की वििेश सीमा अपररिर्तगत रही ह।ै इसके साथ कॉरपोरेट बॉडिों और 

सरकारी प्रवतर् वतयों में एफआईआई वििेश हतेु समग्र सीमा अब 60 वबवलयि अमरीकी िॉलर ह।ै 

NRI जमारावशयाूं - 23 ििम्बर 2011 को कारोबार की समावि एक से तीि िषग की पररपिता िाली 

िई अवििासी (बाह्य) रुपया (एिआरई) सािवध जमा रावशयों पर ब्याज दरों को बढ़ाकर वलबोर / 

स्िाप + 275 आधार वबन्द ुकर कदया गया। ये ब्याज दरें तीि िषग से अवधक पररपिता अिवध 

िाली जमारावशयों और ितगमाि पररििता अिवध के पिात् ििीकरि की गई जमारावशयों पर 

लाग  होंगी। 23 ििम्बर, 2011 की वस्थवत के अिुसार र्ारत में कारोबार की समावि से प्रर्ािी 

सूंविदा की गयी सर्ी पररपिताओं िाली विदशेी मुद्रा / अवििासी बैंक {FCNR(B)} जमारावशयों 

पर ब्याज दर सूंबूंवधत मुद्रा / तदिुरूपी पररपिताओं के वलए वलबोर / स्िाप दरों + 125 आधार 

वबन्दओुं की उच्चतम दर के र्ीतर होगी। 

B. प्रमखु प्रशासविक उपाय 

क. स्थाविकों residents द्वारा अन्तर्िगवहत प्रकटि (underlying exposure) के प्रकार तथा अिवध 

का ध्याि रखे वबिा की गई िायदा सूंविदाओं (Forward contracts) वजिमें रुपए को एक मुद्रा 

के रूप में शावमल ककया गया ह,ै एक बार रद्द कर कदए जािे पर पुिः सूंविदा िहीं की जा सकती। 

ख. ग्राहकों की ओर से अवधकृत िीलरों द्वारा सर्ी िकद / हावज़र सौद े केिल िास्तविक विपे्रषि 

(remittances) / सुपुदगगी के वलए ककए जाएूंगे और इन्हें रद्द / िकदी विपटाि िहीं ककया जा 

सकता। 

ग. एफआईआई द्वारा की गई िायदा सूंविदाओं को एक बार रद्द कर कदए जािे पर उिकी पुि: सूंविदा 

िहीं की जा सकती। तथावप, उन्हें पररपिता होिे पर अथिा इससे पहले पुिर्िगधागरि ककया जा 

सकता ह।ै 

घ. अवधकृत िीलरों के विदशेक बोिग को वििल (net overnight) एक कदिसीय मुक्त विविमय वस्थवत 

और कुल अूंतराल सीमाएूं वजन्हें र्ारतीय ररजिग बैंक द्वारा अिुमोकदत ककया जाता ह,ै के साथ 

विवर्न्न राजकोषीय कायों के वलए उपयुक्त सीमाएूं विधागररत करिे की अिुमवत थी। 

ि. अवधकृत िीलरों की वििल एक कदिसीय मुक्त वस्थवत सीमा (NOOPL & Net Overnight Open 

Position Limit) को एक समाि रूप से कम ककया जाएगा और अलग-अलग बैंक की सूंशोवधत 

सीमाओं के सूंबूंध में अवधकृत िीलरों को पृथक रूप से सलाह दी जा रही ह।ै 

च. अवधकृत िीलरों की एक कदिसीय मुक्त वस्थवत / दवैिक सीमा र्ारतीय ररजिग बैंक द्वारा अिुमोकदत 

एिओओपीएल से अवधक िहीं होिी चावहए। 

#LIBOR: London Interbank Offered Rate (interest rate on loans between banks) 

(स्रोतः RBI ;आर्थगक समीक्षा 2011-12, पृः142 से सार्ार अि कदत ) 

16.3.2. प्रत्यक्ष विदशेी वििशे  

प्रत्यक्ष विदशेी वििेश (Foreign Direct Investment - FDI) उर्रती अथगव्यिस्थाओं के वलए 

प ूंजी प्रिाह का सिागवधक आकषगक माध्यम समझा जाता ह ैच ूंकक इससे अद्यति प्रौद्यौवगकी आएगी और 

यह अथगव्यिस्था की उत्पादि क्षमता बढ़ाएगी। र्ारत जैसे विकासशील अथगव्यिस्थाओं के वलए गैर-

ऋि प ूंजी प्रिाह होिे के िाते, विदशेी प्रत्यक्ष वििेश, विदशेी वित्तपोषि का महत्िप िग स्रोत ह।ै FDI 

अन्तप्रगिाह में वित्तीय सेिाओं, विविमागि, बैंककूं ग सेिाओं, स चिा प्रौद्योवगकी सेिाओं तथा विमागि जैसी 

कई आर्थगक गवतविवधयों को शावमल ककया जाता हैं। इसमें उच्च अन्तप्रगिाह से सूंकेत वमलता ह ै कक 

र्ारत एक आकषगक वििेशक स्थल ह ै वजसका कारि उदारीकृत वििेश माहौल ि आर्थगक विकास के 

अिसरों हतेु वस्थर तथा ठोस आर्थगक और राजिीवतक आधार का होिा है जबकक विदशेी प ूंजी वििेश 
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र्ारतीय कारपोरेट की बढ़ती िैविक प्रवतस्पद्धाग को प्रदर्शगत करता ह।ै इसवलए एफिीआई के दोहरे 

प्रिाह का आशय ह ैकक जहाूं एक ओर विि र्ारत की बाजार सम्र्ाििा को ध्याि में रख रहा है िहीं 

द सरी और र्ारतीय कम्पवियाूं विदशे में तेजी से अवधग्रहिों की बराबर प्रतीक्षा कर रही हैं। 

 र्ारत में घरेल  बचतें इतिी ययादा िहीं ह ैकक ि ेबढ़ती हुई वििेश की जरूरतों को प रा कर सकें । 

अन्य दशेों से प ूंजीगत अूंतिागह (विशेषरूप से वििेश प्रकृवत का) महत्िप िग बि गया ह।ै सकल घरेल  

उत्पाद की तुलिा में घरेल  बचतों का अिुपात सकल प ूंजी विमागि (GCF) की अपेक्षा सामान्यत: कम 

रहा ह।ै 2004-08 के दौराि यह अन्तर सकल घरेल  उत्पाद की तुलिा में 1.3 प्रवतशत था।  

 ऋि की तुलिा में विदशेी प्रत्यक्ष वििेश के तहत आि ेिाले समता अूंतिागह (equity inflows) 

अवधक स्थायी होत ेहैं तथा वििेश के साथ ि केिल प्रबूंधकीय कौशल तथा प्रौद्योवगकीय जािकारी लात े

हैं बवल्क समग्र रूप से यह घरेल  वििेश को प रा करते हैं, जो दशे की उच्च विकास दर को बिाए रखिे के 

वलए आिश्यक ह ैऔर साथ ही अथगव्यिस्था में प्रवतस्पधाग को र्ी बढ़ाते हैं। एफिीआई  अूंतिागहों को 

प्रोत्साहि दिेे के वलए, FDI िीवत सुमेवलत (fine tuned) तथा प्रगामी रूप से उदार रही है, जोकक 

स्िचावलत मागग (automatic route) के अूंतगगत अवधक से अवधक उद्योगों में एफिीआई को सुसाध्य 

बिाती ह।ै िषग 2000 से, सरकार िे विदशेी प्रत्यक्ष वििेश की िीवतगत व्यिस्था में महत्िप िग पररितगि 

ककए हैं ताकक यह सुविवित ककया जा सके कक र्ारत आकषगक और वििेशक अिुक ल स्थल के रूप में 

बिे। इसी िषग में सरकार ि ेअवधकतर गवतविवधयों के वलए स्िचावलत मागग पर 100 प्रवतशत तक 

एफिीआई की अिुमवत प्रदाि की। जहाूं स्िचावलत मागग उपलब्ध िहीं था अथिा एफिीआई की सीमाएूं 

थी, िहाूं लघु ऋिात्मक स ची जारी की गई थी। उसके बाद, िीवत को धीरे-धीरे सरल और तकगसूंगत 

बिाया गया और विदशेी वििेश के वलए अवधक क्षेत्र खोले गए हैं। यह क्रम अर्ी र्ी जारी ह ैजसैा कक 

आगे के वििरि से आपको स्पष्ट हो जायेगा। 

विदशेी प्रत्यक्ष वििेश का ितगमाि चरि प िोक्त ऋिात्मक स चीकरि (Negative Listing) द्वारा 

पहचािा जाता ह ैजो ऋिात्मक स ची के जारी दशागए गए कुछ क्षेत्रों को छोड़कर विदशेी प्रत्यक्ष वििेश 

की अिुमवत प्रदाि करता ह।ै चाल  िीवतगत व्यिस्था के अूंतगगत, विदशेी प्रत्यक्ष वििेशकों के वलए प्रिेश 

के तीि बड़ ेविकल्प हैं। कुछ क्षेत्रों में, विदशेी प्रत्यक्ष वििेश की आज्ञा िहीं ह ै(ऋिात्मक स ची) क्षेत्रों की 

अन्य लघु शे्रिी में विदशेी वििेश केिल विदशेी इकिटी सहर्ावगता के विवशष्ट स्तर तक अिुमत है, सर्ी 

अन्य क्षेत्रों िाली तीसरी शे्रिी में, 100 प्रवतशत इकिटी सहर्ावगता तक विदशेी वििेश की अिुमवत ह।ै 

तीसरी शे्रिी के दो उपखूंि हैं: एक में िे क्षेत्र हैं जहाूं विदशेी प्रत्यक्ष वििेश को स्िचावलत अिुमोदि 

प्रदाि ककया जाता ह ै(प्राय: 100% से कम विदशेी इकिटी सहर्ावगता) तथा द सरे में िे क्षेत्र हैं जहाूं 

विदशेी वििेश अिुमोदि बोिग का प िग अिुमोदि जरूरी ह।ै ये िीवतगत पररितगि िमागमािरूप में उद्योग 

की जरूरतों को प्रदर्शगत करते हैं और वहत धारकों के परामशग पर आधाररत हैं। ऋिात्मक क्षेत्रों के 

ऊध्िगमुखी (upfront) स चीकरि िे सुधार क्षेत्रों में ध्याि लगािे में सहायता की ह।ै ये विदशेी प्रत्यक्ष 

वििेश सूंबूंधी अूंतिागहों में सधुार प्रवतसबूंवबत करते हैं। 

(आर्थगक समीक्षा, विवर्न्न िषग, पर आधाररत) 

विदशेी प्रत्यक्ष वििशे िीवत  

पहले ही प्रर्ावित हो चुके उदारीकरि को समेककत करिे और विवर्न्न कक्रयाकलापों को शावसत 

करि ेिाली प्रत्यक्ष विदशेी वििेश िीवत को और युवक्तसूंगत बिाि े के  वलए 2006 में प्रत्यक्ष विदशेी 

वििेश िीवत को व्यापक पुिरीक्षा की गयी थी वजसकी गई प्रमुख िीवतगत पहलें ह ै- 

क. मागग में पररितगि- विम्नवलवखत के वलए आटोमेरटक रूट के तहत 100 प्रवतशत FDI की अिुमवत 

प्रदाि की गई-पेय अलकोहल का आसिि और ककडिासिि, औद्योवगक विस्फोटकों का विमागि, 

हाविकारक रसायिों का विमागि, उद्योग (विकास एिम् वियमि) अवधवियम 1951 के तहत 

औद्योवगक लाईसेंस की अपेक्षा िाले मािक शहरी क्षेत्र सीमाओं के 25 कक.मी. में वस्थत विविमागि 

कक्रयाकलाप, ग्रीिफील्ि हिाईपत्ति पररयोजिाएूं स्थावपत करिा, प्राकृवतक गैस LPG पाइपलाइिें 
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वबछािा, बाजार अध्ययि और तैयारी और पेट्रोवलयम क्षेत्र में वििेश वित्त पोषि और िकद तथा 

थोक व्यापार और वियागत व्यापार करिा। 

ख. इकिटी सीमा में िवृद्ध - FDI सीमा बढ़ाकर 100 प्रवतशत कर दी गई तथा दशेीय खपत के वलए 

कोयला और वलग्नाइट खिि, पेट्रोवलयम और प्राकृवतक गैस क्षेत्र में विपिि के वलए अिस्थापिा 

स्थावपत करिे और हीरों और कीमती पत्थरों के अन्िेषि और खिि में स्ि:चावलत मागग लाग  कर 

कदया गया। 

ग. िए कक्रयाकलापों में एफ िी आई-  प्रवतबूंधात्मक शत ेहटािा - विद्युत व्यापार और उसकी प्रकक्रया 

एिूं काफी और रबड़ के र्डिारि में स्िचावलत मागग में 100 प्रवतशत तक FDI की स्िीकृवत प्रदाि 

की गयी। एकल ब्रान्ि उत्पाद के खुदरा व्यापार वजसमें सरकार की प िग अिुमवत की आिश्यकता 

थी, में र्ी 51 प्रवतशत (2012 से 100 प्रवतशत)  FDI की अिुमवत प्रदाि की गई। एकल ‘बान्ि’ 

उत्पादि खुदरा व्यापार के वलए एफ िी आई को शावसत करिे िाले विविर्दगष्ट कदशा-विदशे जारी 

ककए गए। बी 2 बी ई-कामसग के वलए अवििायग विवििेश शतें समाि कर दी गगइूं। 

घ. प्रकक्रया सरलीकरि - एक विद्यमाि कम्पिी में शेयरों के अवधग्रहि सवहत एक वििासी से अवििासी 

को शेयरों का हस्ताूंतरि स्ित:चावलत मागग पर रख कदया गया बशते कक िह FDI क्षेत्रक िीवत के 

अिुसार हो।  

ि. विदशेी विवधयों और तकिीकी जािकारी द्वारा िकद फसलों का उत्पादि बढ़ाि ेके वलए कृवष और 

पौधरोपि को FDI के वलए विवषद्ध क्षेत्र की स ची से हटा कदया गया था और इि क्षेत्रों में स्िीकृत 

कक्रयाकलापों को क्षेत्र विवशष्ट िीवत में शावमल कर कदया गया था। मौज दा िीवत के अिुसार कृवष 

और सूंबूंवधत क्षेत्रों से सूंबूंवधत वियूंवत्रत शतों और सेिाओं के अन्तगगत स्ित:चावलत मागग के तहत 

इिमें 100 प्रवतशत एफ िी आई स्िीकृत ह-ै पुष्पकृवष, बागिािी, बीजों का विकास, पशु पालि, 

मत्स्य पालि, जल जीि पालि, सवब्जयों और खुम्बी की खेती। चाय पौध रोपि में सरकार की प िग 

अिुमवत से 100 प्रवतशत एफ िी आई की अिुमवत ह ैबशते कक पाूंच िषग की अिवध के दौराि 

कम्पिी की इकिटी का 26 प्रवतशत ककसी र्ारतीय र्ागीदार / र्ारतीय जि सामान्य के पक्ष में 

विवििेश ककया जाता ह ैऔर र्विष्य में यकद र् वम उपयोग में पररितगि हो तो सूंबूंवधत रायय 

सरकार की प िग अिुमवत अपेवक्षत ह।ै उपयुगक्त दो के अलािा ककसी अन्य कृवष क्षेत्र / कक्रयाकलाप में 

एफ िी आई की अिुमवत िहीं ह।ै 

हाल में, प्रत्यक्ष विदशेी वििेश अन्तप्रगिाहों को सुगम बिािे के वलए अिेक उपाय शुरू ककए गए हैं, 

वजसमें अन्य बातों के साथ-साथ शावमल ककए गए हैं - िागररक उड्डयि में इकिटी की उच्चतम सीमा को 

बढ़ािा, वििेशों को आकर्षगत करि ेकी दवृष्ट स ेCII और FICCI के साहचयग से गूंतव्य र्ारत कायगक्रमों 

का आयोजि, वििेश-सूंबूंधी समस्याओं के शीघ्र विपटाि के वलए विदशेी वििेश कायागन्ियि प्रावधकरि  

(Foreign Investment Implementation Authority - FIIA) को सकक्रय करिा, विविमागि के 

विकास को सशक्त बिािे के वलए िीवतगत सूंिाद हतेु सतत् मूंच प्रदाि करि ेके वलए राष्ट्रीय विविमागि 

प्रवतयोगी पररषद,् National Manufacturing Competitiveness Council - NMCC) की 

स्थापिा करिा, वद्वपक्षीय / क्षेत्रीय / अूंतरराष्ट्रीय आयोजिों और व्यवष्ट वििेशकों के साथ बैठकों के 

माध्यम से विदशेी वििेशकों के साथ वियवमत बातचीत और औद्योवगक िीवत एिूं सूंिधगि विर्ाग की 

िेबसाईट (www.dipp.nic.in)को ऑिलाईि चैट सुविधा के साथ और अवधक उपर्ोक्ता-अिुक ल 

बिािा। 

औद्योवगक िीवत और सूंिधगि विर्ाग (Department of Industrial Policy and Promotion - 

DIPP) द्वारा ज ि, 2008 में जारी की गई समेककत पे्रस विज्ञवि में उि क्षेत्रों को विविर्दगष्ट ककया गया ह ै

वजिमें विदशेी प्रत्यक्ष वििेश का विषेध ककया ह ैजसैे कक खुदरा व्यापार (एक ही ब्राूंि के उत्पाद की 

खुदरा वबक्री के वसिाय), परमािु ऊजाग, लाटरी  व्यिसाय, जुआ खेलिा और शतग लगािा, वचट फूं ि का 

कारोबार, विवध कम्पवियाूं, हस्ताूंतरिीय विकास अवधकारों (transferable development rights 

- TDRs) में व्यिसाय और ऐसे कक्रयाकलाप / क्षेत्र जो प्राइिेट सेक्टर में वििेश के वलए खुले हुए िहीं 
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हैं। इि क्षेत्रों के अवतररक्त, अलग-अलग विविर्दगष्ट मात्रा में अथग-व्यिस्था के अन्य सर्ी क्षेत्रों में चाह ेिह 

सरकारी अिुमोदि मागग के माध्यम से अथिा र्ारतीय ररजिग बैंक के स्िचावलत मागग के माध्यम से हो, 

एफिीआई की अिुमवत ह।ै 

क. के्रविट स चिा कम्पवियों में 49 प्रवतशत एफिीआई की अिुमवत दी गई ह।ै 

ख. िस्तु विविमयों में 26 प्रवतशत तक एफिीआई और 23 प्रवतशत तक विदशेी सूंस्थागत वििेश की 

अिुमवत दी गयी ह,ै बशते कक ककसी र्ी एकल वििेशक के पास 5 प्रवतशत स ेअवधक की धाररता ि 

हो। 

ग. स्थावपत होिे िाले और स्थावपत औद्योवगक पाकों, दोिों में, स्िचावलत मागग के अन्तगगत 100 

प्रवतशत तक एफिीआई की अिुमवत दी गई ह।ै 

घ. िागर विमािि क्षेत्र, वजसमें 74 प्रवतशत एफिीआई गैर-अिुस वचत विमाि सेिाओं, चाटगिग विमाि 

सेिाओं और कागो विमाि सिेाओं में लगी हुई ह,ै एफिीआई की अवधकतम सीमा में छ ट दी गई ह।ै 

100 प्रवतशत एफिीआई की अिुमवत अिुरक्षि और मरम्मत करिे िाले सूंगठिों, उड्डयि प्रवशक्षि 

सूंस्थािों, तकिीकी प्रवशक्षि सूंस्थािों और हवेलकाप्टर  सेिाओं/समुद्री याि सेिाओं के वलए दी गई 

ह।ै 

ि. पेट्रोवलयम और प्राकृवतक गैस क्षेत्र में एफ िी आई िीवत को युवक्तसूंगत बिाया गया ह।ै 

च. 100 प्रवतशत तक एफ िी आई (सरकारी प िागिुमोदि सवहत) की अिुमवत खिि और टाइटेवियम 

िाले खविजों को अलग-अलग करिे िाले खविजों तथा अयस्कों, इिके म ल्य िधगि तथा एकीकृत 

कक्रयाकलापों के वलए दी गयी ह।ै  

(स्त्रोतः आर्थगक समीक्षा, 2008-09) 

अूंतरराष्ट्रीय सहयोग बैंक (JBIC) द्वारा जापािी वििेशकों के बीच ककए गए 2009 सिेक्षि में विदशेी 

कारोबारी प्रचालिों के वलए चीि के बाद र्ारत को द सरे सबस ेउदीयमाि दशे का दजाग कदया जािा 

जारी रखा गया। िब्ल्य आईआर 2010 में एफिीआई अूंतिागहों की िैविक प्रिृवत्तयों और सतत् विकास 

के विशे्लषि में र्ारत को 2010-12 के दौराि एफिीआई हतेु द सरे सबसे आकषगक स्थाि का दजाग कदया 

ह।ै इसके अिुसार, 2009-11के दौराि एफिीआई हतेु शीषग पाूंच सिागवधक आकषगक दशे हैं: चीि, 

र्ारत, ब्राजील, सूंयुक्त रायय अमरीका और रूसी पररसूंघ। र्ारत के वलए सकल घरेल  उत्पाद िृवद्व की 

गवत बिाए रखिे के वलए, यह सुविवित करिा जरूरी ह ैकक इसके विदशेी प्रत्यक्ष वििेश के अूंतिागहों 

की मजब ती र्ी बिी रह।े 

 एफिीआई समता (Equity Investments) वििेशों के सूंदर्ग में पहले दस वििेशकारी दशेों की 

स ची में मॉरीशस पहले स्थाि पर ह ैवजसके बाद सूंयुक्त रायय अमरीका, वब्रटेि, ससूंगापुर, िीदरलैड्स, 

जापाि, जमगिी, रूस, साइप्रस और वस्िट्ज़रलैडि का स्थाि ह।ै अवधकतम एफिीआई प्राि करिे िाल े

क्षेत्रों में शावमल हैंरू सेिाएूं, द रसूंचार, कम्प्य टर सॉरटिेयर और हािगिेयर, आिास-विमागि और 

स्थािर सूंपदा एिूं विमागि। कृवष सेिा, समुद्री पररिहि और वबजली के उपस्करों ि े 2009-10 के 

दौराि एफिीआई अूंतिागहों में मात्रा की दवृष्ट से उछाल दखेा ह।ै 

 यह समझा जा सकता ह ै कक र्ारत में वििेश की आिश्यकता घरेल  बचत के सूंसाधिों की 

उपलब्धताओं से अवधक रहेंगी। 2005-11 के दौराि वििेश-बचतों का अूंतर सकल घरेल  उत्पाद का  

1.7 प्रवतशत था। इस अूंतर को पाटि े हतेु प्रत्यक्ष विदशेी वििेश सिोत्तम तरीका ह।ै हमारी प्रत्यक्ष 

विदशेी वििेश िीवत अब और खुली और पारदशी ह ैतथा उसमें सूंस्थागत समीक्षा प्रिाली र्ी ह।ै पर 

वित्तपोषि की बढ़ती हुई लागतें और विदशेी प्रत्यक्ष वििशेों के इकिटी अन्त: प्रिाहों की गवत में हाल में 

आई मूंदी वचन्ता का विषय बिे हुए हैं। 

कुल वमलाकर इतिा स्पष्ट ह ैकक समयािवध पर आधररत प ूंजी प्रिाहों के िगीकरि की योजिा में, 

विदशेी प्रत्यक्ष वििेश उर्रती बाजार अथगव्यिस्थाओं के वलए इसके दीघगकालीि स्िरूप के कारि प ूंजी 

प्रिाहों का सिागवधक आकषगक स्रोत रहा ह ैतथा यह प्रौद्योवगक अूंतराल को समाि करके घरेल  उत्पादि 
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प्रकक्रया के रूपाूंतरि के वलए एक साधि र्ी समझा गया ह।ै आर्थगक सुधारकाल के दौराि ऋि वर्न्न 

सजगक प ूंजी अूंतप्रिागहों की सूंिधगि िीवतयों पर जोर दकेर विदशेी प्रत्यक्ष वििेश आमूंवत्रत करिे के 

सवम्मवलत प्रयासों से प्रारूंर् में, प्रत्याशा के अिुसार पररिाम प्राि िही हुए वजसके कारि र्ारत में कम 

प्रिाह हुआ। ककन्तु, िीवतयों में सुधर, बेहतर आधारर् त ढाूंचा और वित्तीय क्षेत्र के अवधक गवतशील हो 

जािे स,े िषग 2006-07 स ेर्ारत में विदशेी प्रत्यक्ष वििेश अूंतप्रगिाहों में तेजी आई। 

(आर्थगक समीक्षा, विवर्न्न िषग, पर आधाररत) 

16.3.3. विदशेी सूंस्थागत वििशे 

विदशेी सूंस्थागत वििेश (FII) िैविक विक्षेपागार प्रावियाूं (global depository receipts - 

GDRs) / अमरीकी विक्षेपागार प्रावियाूं (American depository receipts - ADRs) का विगगम 

और विदशेी विवधयाूं पोटगफोवलओ वििेश में शावमल की जाती हैं। र्ारत में ऐस ेप्रिाहों में प ूंजी बाजारों 

के और समग्र िृहत ्आर्थगक वस्थवतयों के सूंतलुि जैसी समरूपता कदखाई पड़ती ह।ै विदशेी सूंस्थागत 

वििेशकों द्वारा पोटगफोवलयो वििेश आकर्षगत करि ेकी एक योजिा वसतम्बर, 1992 से चलाई जा रही 

ह।ै  

(र्ारत-2012, पृ. 421) 

एफ आई आई तथा उप-खातों द्वारा वििेशों के वलए समग्र सीमा सरकारी प्रवतर् वतयों तथा 

राजकोषीय हुूंवियों के वलए 5 वबवलयि अमरीकी िालर ह ैतथा कारपोरेट ऋि के वलए 15 वबवलयि 

अमरीकी िालर ह।ै ऋिोन्मुखी म्य चुअल फूं ि य विटों (मुद्रा बाजार तथा िकदी विवधयों के य विटों) में 

एफ आई आई/उप-खातों द्वारा वििेशों को कारपोरेट ऋि मािा जाता ह।ै ऋि सीमा का एक प्रमुख 

र्ाग स्टॉक एक्सचेंजों द्वारा व्यिस्था ककए गए एक खुली बोली मूंच पर एफ आई आई/उप-खातों को 

आिूंरटत ककया जाता ह।ै िीलामी की प्रकक्रया का विष्पादि िैकवल्पक रूप से NSE तथा BSE द्वारा 

पेशकश ककए गए मूंचों पर ककया जाता ह।ै अवधकतम तथा न्य ितम सीमाएूं िीलामी के वलए उपलब्ध 

कुल रावश के अिुसार वर्न्न होती ह।ै इस प्रकक्रया में उपर्ोग की गई सीमाओं का उपयोग 45 कदिों के 

र्ीतर ककया जािा आिश्यक ह।ै ऋि सीमा के शेष र्ाग का आिूंटि उच्चतम सीमा के अधीि ‘पहल े

आओ-पहले पाओ’ आधार पर ककया जाता ह।ै इस प्रकक्रया में उपर्ोग की गई सीमाओं का उपयोग 11 

कायग कदिसों के र्ीतर ककया जािा आिश्यक ह।ै  

र्ारतीय इकिटी बाजारों में 2008 के दौराि तीव्र वगरािट आई थी, जो अूंतरागष्ट्रीय वित्तीय बाजारों 

तथा विदशेी सूंस्थागत वििशे (FII) बवहिागह में अवस्थरता को प्रवतवबवम्बत करता ह।ै िषग 2009 में 

बाजार की शुरुआत शान्त तरीके से हुई। बाजार पहल ेकी र्ाूंवत अपै्रल-माचग 2009 तक रेंजबद्व रह े

लेककि उसके बाद अपै्रल 2009 से इसिे सूंर्लिे का सूंकेत कदया। र्ारत समेत उर्रती हुई बाजार 

अथगव्यिस्था में विदशेी सूंस्थागत वििेशकों की कदलचस्पी कफर स ेपैदा होिे के साथ, इकिटी बाजारों ि े

मई-जुलाई 2009 के दौराि मजब ती पकड़ी। वसतम्बर, 2009 में तजेवड़या रुख के िए दौर की शुरूआत 

हुई और इसके साथ मुम्बई स्टॉक एक्सचेंज (BSE स चकाूंक िे माह के दौराि 17,127 अूंकों की ऊूं चाई 

दजग की। र्ारतीय इकिटी बाजार ििम्बर-कदसम्बर, 2009 के दौराि सुधार दशागिे से पहले अक्त बर, 

2009 के अूंत तक 15,896 के विचले स्तर पर बूंद हुए। र्ारतीय प ूंजी बाजारों में इकिटी स चकाूंक की 

गवत प्रमुख अूंतरागष्ट्रीय इकिटी बाजारों में आए रूझािों के मुतावबक थी जो कक बढ़ते हुए एकीकरि का 

द्योतक ह।ै 

ककन्तु िषग 2011 में िैविक मन्दी के दौर में दशे में आिे िाले एफआईआई प्रिाहों के सुस्त पड़िे के 

पररिामस्िरूप र्ारतीय बाज़ारों में वगरािट आई और विदशेी मुद्रा बाज़ार में रूपये का तीव्र म ल्य ह्रास 

हुआ, हालाूंकक यह म ल्य ह्रास अवधकाूंशत: सूंकटग्रस्त य रोपीय और मुद्रास्पफीवतग्रस्त उर्रती बाज़ार 

अथगव्यिस्थाओं के चलते विदशेी वििेशकों द्वारा ‘सरुवक्षत स्थािों की ओर पलायि’ करिे के कारि हुआ 

था। अथगव्यिस्था की विकास दर में कमी आिे से र्ी बाज़ार सूंिेग (market sentiments) प्रर्ावित 

हुए हैं। विकास में कमी अिेक कारिों से आई हैं वजिमें िैविक माहौल में व्याि अविवितता और 
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मौकद्रक िीवत को सख्त बिािे का अूंतराल-प्रर्ाि शावमल ह।ै र्ारत में मौकद्रक सख्ती ककए जािे स े

स्टाक बाज़ारों में कुछ सुधार हुआ ह,ै और यह अन्य उर्रती बाज़ार अथगव्यिस्थाओं में र्ी हुआ जब 

उिके अपिे कें द्रीय बैंकों द्वारा सख्ती बरती गई। 

सारिी 16.3: विदशेी सूंस्थागत वििशेकों के लिे दिे 

लेि-दिे  2009.10  2010.11  2011.12# 

एफआईआई की सूंख्या (िास्तविक) 1635  1722  1767 

उप-खातों की सूंख्या (िास्तविक) 5015 5686  6278 

1. इकिटी बाजार कक्रयाकलाप (करोड़ रू) 

सकल खरीद 

सकल वबक्री 

वििल  

 

554585  

602292 

-47706 

 

771565 

 661444  

110121 

 

442898 

443112 

-213 

2. ऋि बाजार कक्रयाकलाप (करोड़ रू) 

सकल खरीद 

सकल वबक्री 

वििल 

 

59993 

58098 

1495 

 

221034 

144717  

36317 

 

221907 

191319 

30590 

3. कुल कक्रयाकलाप (करोड़ रू) 

सकल खरीद 

सकल वबक्री 

वििल 

 

846438 

703780  

142658 

 

992599 

 846161 

 146438 

 

664805 

634431 

 30376 

(स्रोत: एिएसई, एमसीएक्स एसएक्स और य एसई 

 रटप्पिी: #31 कदसम्बर 2011 की वस्थवत के अिुसार 

(सार्ारः आर्थगक समीक्षा, 2011-12, पृ0-123) 

िैविक तौर पर, य रोपीय ऋि सूंकट के गहराि ेऔर S&P द्वारा सूंयुक्त रायय अमरीका की 

ऐवतहावसक दजागििवत िे एक और मन्दी के आगम की आशूंका पैदा कर दी। य रो ज़ोि में फैली 

अव्यिस्था के कारि िैविक बाज़ारों में साल र्र घट-बढ़ होती रही। जब तक य रोप में व्याि सूंकट 

समाि िहीं हो जाता, र्ारत समेत विि र्र के बाज़ारों में अवस्थरता बिी रहगेी। तथावप, विि के 

अन्य मुख्य स चकाूंकों की तलुिा में र्ारतीय अथगव्यिस्था कम प्रर्ावित हुई ह।ै इसके अलािा, कुछ 

वििेश बैंकों और वित्तीय फमों द्वारा दी गई रेटटूंग से र्ारतीय बाज़ारों की समुत्थािशीलता जावहर 

होती ह।ै 

पूंजीकृत FII की सूंख्या 31 माचग 2011 को 1722 से बढ़कर कदसम्बर अन्त 2011 तक 1767 

हो गई। पूंजीकृत उप-खातों की सूंख्या र्ी इसी अिवध के दौराि 5686 स े बढ़कर 6278 हो गई 

(सारिी 16.3)। प िग में पूंजीकृत विदशेी सूंस्थागत वििेशकों की यह सूंख्या 2008 में 1,1,594 थी जो 

2009 की समावि पर बढ़कर 1706 हो गई तथा 31 कदसम्बर 2010 को 1714 हो गई। उपखातों की 

सूंख्या र्ी 2009 के दौराि 4872 से बढ़कर 5331 हो गई और 2010 में 5503। 

र्ारतीय इकिटी बाजार में, एफआईआई िे 2010-11 में 1,10,121 करोड़ रुपए के वििेश की 

तुलिा में 2011-12 (अपै्रल-कदसूंबर) के दौराि 213 करोड़ रूपए आहररत ककए। इसी अिवध में ऋि 
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खूंि में, एफआईआई िे िषग 2010-11 में 36317 करोड़ रुपए की तुलिा में 30590 करोड़ रुपए 

वििेवशत ककए। िषग 2011-12 के दौराि (31 कदसूंबर 2011 तक) एफआईआई द्वारा इकिटी तथा ऋि 

में कुल वििेश िषग 2010-11 में 146438 करोड़ रुपए की तलुिा में 30376 करोड़ रुपए था। हावजर 

बाजार में विदशेी सूंस्थागत वििेश 2009 में बढ़कर 83424 करोड़ रुपए था जबकक 2008 में 52987 

करोड़ रुपए िापस विकाल वलए गए थे। इसके अवतररक्त, 2009 में 4563 करोड़ रुपए का ऋि वििेश 

हुआ था जो 2008 में ककए गए 11772 करोड़ रुपए के ऋि वििेश की तुलिा में कम रहा। इकिटी और 

ऋि बाजारों, दोिों को वमलाकर विदशेी सूंस्थागत वििेशकों से कुल वििल वििेश 2009 में काफी 

बढ़कर 87987 करोड़ रुपए रहा जबकक 2008 में इसमें 41216 करोड़ रुपए की वििल कमी हुई थी। 

(आर्थगक समीक्षा, विवर्न्न िषग, पर आधाररत) 

 

विदशेी सूंस्थागत वििशे (FII) और अहगक विदशेी वििशेक (QFI) 

अहगक विदशेी वििेशक (Qualified Foreign Investor - QFI) को जििरी 2012 में 

र्ारतीय इकिटी बाजार में सीधे वििेश करिे की अिुमवत दी गई थी। ऐसा वििेशकों का िगग व्यापक 

करिे, अवधक विदशेी विवधयाूं आकर्षगत करि,े बाजार की अवस्थरता कम करिे और र्ारतीय प ूंजी 

बाजार को मजब ती दिेे के वलए ककया गया था। QFI में विदशेों में रहिे िाले उि व्यवक्तयों, सम हों 

अथिा सूंघों, को शावमल ककया गया ह ैजो वित्तीय कारगिाई सूंबूंधी कृवतक बल (Financi al Action 

Task Force - FATF) का अिुपालि कर रह ेहैं और वजन्होंिे अूंतरराष्ट्रीय प्रवतर् वत आयोग सूंगठि 

(International Organisation of Securities Commissions (IOSCO’s) के समझौता 

बहुपक्षीय ज्ञापि (multilateral memorandum of understanding - MoU) पर हस्ताक्षर ककए 

हैं। QFI में FII / उप-खाते शावमल िहीं हैं। इससे पहले, केिल FII / उप खातों तथा अवििासी 

र्ारतीयों (NRIs) को र्ारतीय इकिटी बाजार में प्रत्यक्ष वििेश करिे की अिुमवत दी गई थी। इस 

व्यिस्था के तहत, अिेक QFI, विशेषकर विवर्न्न विदशेी िागररकों का एक बड़ा तबका जो र्ारतीय 

इकिटी बाजार में वििेश करिा चाहता था, को सीधे ही वििेश करि ेकी अिुमवत िहीं थी। र्ारतीय 

ररजिग बैंक और सेबी िे इस योजिा के प्रचालि के वलए 13 जििरी 2012 को सूंगत पररपत्र जारी 

ककए हैं। 

अहगक विदशेी वििशेक योजिा Qualified Foreign Investor (QFI) scheme 

पोटगफोवलयो वििेश मागग को और उदार बिािे के वलए, िषग 2011-1212 के बजट में सेबी में पूंजीकृत 

म्य चुअल फडिों को इकिटी स्कीमों के वलए KYC (Know Your Costomer) अपेक्षाओं को प रा करि े

िाले विदशेी वििेशकों स ेअवर्दाि स्िीकृत करिे की अिुमवत दी। बजट घोषिा का कायगक्षेत्र बढ़ाकर 

सेबी में पूंजीकृत म्य चुअल फडिों को अिसूंरचिा क्षेत्र की ऋि योजिाओं के वलए QFI स ेअवर्दाि 

स्िीकृत करिे की अिुमवत द ेदी गई ह।ै QFI योजिा 9 अगस्त 2011 से शरुू कर दी गई ह।ै  

(आर्थगक समीक्षा, विवर्न्न िषग, पर आधाररत) 

िीवतगत प्रयास 

िषग 2007 के दौराि सरकारी प्रवतर् वतयों में विदशेी सूंस्थागत वििेशकों के वलए वििेश सीमा 2 

वबवलयि अमरीकी िालर से बढ़ाकर 2.6 वबवलयि अमरीकी िालर की गई। ककन्तु FIIs की बाजारों के 

उतार-चढ़ाि में र् वमका को दखेते हुए अक्त बर 2007 में सेबी िे विदशेी सूंस्थागत वििेशकों और उिके 

उप-खातों को फ्य चसग और आप्शूंस जैसे अपतटीय व्युत्पाद वलखत का प्रयोग करत ेहुए पार्टगवसपेटरी 

िोट्स जारी करिे अथिा ििीकृत करिे से प्रवतबूंवधत ककया। 

र्ारतीय प्रवतर् वत और विवियम बोिग (सेबी) द्वारा जारी वििल एफआईआई अूंतप्रगिाहों सूंबूंधी मावसक 

आूंकड़ों के विशे्लषि से बाजारों के उतार-चढ़ाि में इसी प्रकार र् वमका का पता चलता ह।ै उदाहरि के 

वलए कदसम्बर 2007 को समाि वपछले 12 माह के दौराि एफआईआई के अूंतगगत वििल अूंतप्रगिाह का 
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मािक विचलि (आपको विकदत होगा कक यह वितरि का एक साूंवख्यकीय माप ह ै वजसस ेयह पता 

चलता ह ैकक आकड़ों के म ल्य ककतिे व्यापक रूप से विस्ततृ हैं; अवधक मािक विचलि का अथग ह ैअवधक 

वितरि) बहुत अवधक (2423.4.4 वमवलयि अमरीकी िॉलर) रहा। कदसम्बर 2007 को समाि 24 

माह के समाि माप में कुछ अूंश तक कम वितरि (1882.8 वमवलयि अमरीकी िॉलर) हुआ। कदसम्बर 

2007 को समाि 12 और 24 माह के वलए एक अन्य साूंवख्यकीय माप पररितगि का गुिाूंक 

(coefficient of variation (म ल्यों के समुच्चय में पररितगि लगर्ग इसके औसत को दशागता है; 1 स े

ऊपर का गुिाूंक उच्च पररितगि को दशागता है), की दवृष्ट से सेबी के आूंकड़ े1.69 और 1.79 पररिाम दते े

हैं। िषग 2008 में विदशेी सूंस्थागत वििेशकों (FII) की पात्र शे्रवियों का विस्तार ककया गया ताकक 

एिआरआई के स्िावमत्िाधीि वििेश प्रबूंधकों को एफआईआई के रूप में पूंजीकृत करिे की अिुमवत दी 

जा सके बशत ेिे अपिी स्िावमत्िाधीि विवधयों का वििशे ि करें। यह र्ी वििगय वलया गया था कक 7 

अक्त बर, 2008 से विदशेी-व्युत्पाद वलखत (Overseas Derivative instrument – ODI) विगगमि 

क्षमताओं पर लाग  मात्रात्मक प्रवतबूंध और व्युत्पादों ि ओिीआई पर लगे प्रवतबूंधों को समाि ककया 

जाए। 

ज ि 2008 में विदशेी सूंस्थागत वििेशकों द्वारा सरकारी प्रवतर् वतयों में ऋि में ककए जािे िाल ेवििेशों 

की सीमा 3.2 वबवलयि अमरीकी िॉलर से बढ़ाकर 5 वबवलयि अमरीकी िॉलर की गई और कारपोरेट 

ऋि में यह सीमा 1.5 वबवलयि अमरीकी िॉलर से बढ़ाकर 3 वबवलयि अमरीकी िॉलर की गई। 

कारपोरेट बाूंि वििेश सीमाएूं और बढ़ाकर अक्त बर 2008 में 6 वबवलयि अमरीकी िॉलर और जििरी 

2009 में 15 वबवलयि अमरीकी िॉलर की गई। 

विदशेी सूंस्थागत वििेशकों पर इकिटी और ऋि में क्रमश: 70 : 30 के अिुपात में वििेश करिे स े

सूंबूंवधत प्रवतबूंध समाि कर कदया गया। 

 

सरकारी प्रवतर् वतयों और कारपोरेट बाूंिों में एफआईआइ वििशे 

ििूंबर 2011 में, सरकार ि ेर्ारत की बदलती बृहत-आर्थगक वस्थवत तथा प ूंजी प्रिाहों को बढ़ािे एिूं 

कारपोरेट क्षेत्र के वलए अवतररक्त वित्तीय सूंसाधि उपलब्ध करािे की ज़रूरत के सूंदर्ग में िीवत की 

समीक्षा की और यह वििगय वलया कक  

क.  सरकारी प्रवतर् वतयों में एफआईआई वििेश की मौज दा सीमा में 5 वबवलयि अमरीकी िालर की 

िृवद्व करके उसे अवधकतम 15 वबवलयि अमरीकी िालर करिा (5 वबवलयि अमरीकी िालर की 

िृवद्वकारी सीमा वबिा ककसी अिवशष्ट पररपिता के प्रवतर् वतयों में वििेश की जा सकती है) और 

ख. कारपोरेट बाूंिों में एफआईआई की मौज दा सीमा में 5 वबवलयि अमरीकी िालर की िृवद्व करके 

उच्चतम सीमा को 20 वबवलयि अमरीकी िालर करिा (5 वबवलयि अमरीकी िालर की िृवद्वकारी 

सीमा स चीबद्व कारपोरेट बाूंिों में लगाई जा सकती है)। तथावप, दीघागिवधक अिसूंरचिा के 

कारपोरेट बाूंिों में वििेश सीमा 25 वबवलयि अमरीकी िालर पर अपररिर्तगत रखी गई ह।ै इसके 

चलते कारपोरेट बाूंिों और सरकारी प्रवतर् वतयों में एफआईआई वििेश हते ुसमग्र सीमा अब 60 

वबवलयि अमरीकी िालर हो गई ह।ै  

(आर्थगक समीक्षा, विवर्न्न िषग, पर आधाररत) 

16.3.4. य रो विगगम,  अमरेरकी विक्षपेागार रसीद एिूं िवैश् िक विक्षपेागार रसीदें 

गवतशील प ूंजी बाज़ार में र्ारतीय कारपोरेट इकिटी और ऋि विगगमों दोिों के जररए सूंसाधि जुटाि े

हतेु प्राथवमक बाजारों में अपिी पहुूंच बढ़ात ेरह ेहैं। इसके अवतररक्त, घरेल  सूंसाधि जटुाि की अिुप र्तग 

हते ुकारपोरेटों द्वारा जारी विदशेी विगगमों/य रो विगगमों (ए िी आर/जी िी आर) र्ी काफी महत्िप िग हो 

गये ह।ै Investopedia के अिुसार ‘अमेररकी विक्षेपागार रसीद’ (American Depository 

Receipts - ADR) ककसी विदशेी कूं पिी के शेयर खरीदिे तथा लार्ाूंश और प ूंजीगत लार् को 
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अमरीकी िॉलर में प्रावि हते ुयह एक उत्तम तरीका ह।ै तथावप, एिीआर ककसी द सरे दशे में अूंतर्िगवहत 

शेयरों के वलए मुद्रा और आर्थगक जोवखम को खत्म के वलए िहीं ह।ै उदाहरि के वलए, य रो में लार्ाूंश 

र्ुगताि अमरीकी िॉलर में कििटग हो जाएगा, रूपाूंतरि खचग और विदशेी करों से वििल (net) और 

जमा समझौते के अिसुार। NYSE, AMEX  या Nasdaq पर स चीबद्ध होते हैं। 

विक्षेपागार प्रावियों (Depositary Receipts - DRs) परक्राम्य प्रवतर् वतयाूं हैं जो र्ारत से बाहर 

एक र्ारतीय कूं पिी की ओर से, एक विक्षेपागार बैंक द्वारा जारी ककए गए हैं। ये र्ारत में अवर्रक्षक 

बैंक द्वारा जमा के रूप में कूं पिी के द्वारा विगगवमत स्थािीय रुपये में अूंककत (denominated) समता 

अूंशों प्रवतविवधत्ि करत े हैं। िीआरएस अमेररका, ससूंगापुर, लक्समबगग आकद के शेयर बाजारों में 

कारोबार कर रह े हैं। अमेररकी बाजार में स चीबद्ध और कारोबारी िीआरएस अमेररकी विक्षेपागार 

प्रावियों (ADR) के रूप में जािे जात ेहैं तथा कहीं और स चीबद्ध और कारोबारी विक्षेपागार प्रावियों 

को िैविक विक्षेपागार प्रावियों (Global Depository Receipts - GDR) के रूप में जािा जाता ह।ै 

र्ारतीय सूंदर्ग में, िीआरएस प्रत्यक्ष विदशेी वििेश के रूप में दखेे जा रह ेहैं।  

( http://www.rediff.com/money/2006/jun/29adr.html) 

प्रारम्र् में िषग 1993-94 में पोटगफोवलयो वििेश में हल्की तेजी दखेी गई और बाद में एफआईआई 

प्रिाहों के बढ़िे से िषग 2003-04 और 2004-05 में शीघ्र ही काफी तेजी कदखाई पड़ी। िषग 2006-07 

में एवशयाई और वििर्र के वित्तीय बाजारों में बढ़ी हुई तेजी के साथ, य रो इकिटी जो पोटगफोवलयो 

प्रिाहों की अपेक्षाकृत एक बहुत छोटा घटक थी (िषग 1997-98 से 2004-05 की अिवध में एक 

वबवलयि से कम) में िषग 2005-06 और 2006-07 में िृवद्ध हुई और य ेक्रमश 2.6 वबवलयि अमरीकी 

िॉलर और 3.8 वबवलयि अमरीकी िॉलर रही। िषग 2006-07 में य रो इकिटी कुल पोटगफोवलयो वििल 

प्रिाहों का 54.3 प्रवतशत हुई तथावप, यह सूंघटि एफआईआई के तहत कम वििल अूंतप्रगिाहों के कारि 

अवध्क उत्पन्न हुआ।  

बाजार प्रवतर्ावगयों द्वारा प्रमुख मुद्रा जोड़ों (pairs) में जोवखम से प्रत्यक्ष बचाि में सुविधा के वलए 

ररजिग बैंक िे अक्त बर 2009 में यह प्रस्ताि ककया कक मान्यताप्राि स्टॉक एक्सचेजों को अमरीकी िालर 

रूपए सूंविदाओं वजसकी पहले ही अिुमवत द ेदी गई है, के अलािा, य रो र्ारतीय रुपए, जापािी यिे-

र्ारतीय रुपए और पौंि स्टर्लिंग-र्ारतीय रुपए के मुद्रा जोड़ों में मुद्रा रय चसग सूंविदाओं के पेशकश की 

अिुमवत दी जाए। तदिुसार,सेबी ि े 19 जििरी, 2010 को एक पररपत्र जारी ककया वजसमें य रो-

र्ारतीय रुपए पौंि स्टर्लिंग -र्ारतीय रुपए और जापािी येि-र्ारतीय रुपए सूंबूंधी मुद्रा फ्य चसग शुरू 

करिे के वलए पात्र स्टाक एक्सचेंजों को अिुमवत दिे ेके वलए कहा गया ह।ै  

(आर्थगक समीक्षा, विवर्न्न िषग, पर आधाररत) 

16.3.5. िाह्य िाविवययक उधार  

िाह्य िाविवययक उधार (External Commercial Borrowings -ECB) मध्यकालीि और 

दीघगकालीि ऋि होते हैं। िाह्य िाविवययक उधार स्रोतों से विवध प्रिाह सवहत ऋि प्रिाह का प्रबन्धि 

वििेक सम्मत विदशेी ऋि प्रबन्धि के वसद्वान्तों स ेविदवेशत ह।ै इसमें पररपिताओं को दीघगकाल तक 

रखिे तथा शोधि लागत को विम्न स्तर पर रखिे पर बल कदया जाता ह।ै िाह्य िाविवययक उधार को 

पररयोजिाओं या क्षेत्रों की प्राथवमकताओं के क्रम के अधीि समग्र िार्षगक उच्चतम सीमा के अन्तगगत 

अिुमोकदत ककया जाता ह ैऔर विरन्तर ऊपरी सीमा में सूंशोवधत ककया जाता ह।ै सापेक्ष वस्थरता तथा 

ठोस प ूंजी अन्तप्रगिाह से िाह्य िाविवययक उधार मािदूंिों का उदारीकरि कारपोरेटों को ‘स्ित: 

अिुमोकदत मागग’ के अन्तगगत कवतपय सीमा तक उधार लेिे की अिुमवत प्रदाि करि ेके स्िरूप में रहा 

ह।ै िाह्य िाविवययक उधार िीवत को पात्र उधारकत्तागओं की स ची को विस्तृत करते हुए, िाह्य 

िाविवययक उधार द्वारा जुटायी गयी विवधयों का अवन्तम उपयोग तथा िैविक सूंकट के प्रर्ाि का 

सामिा करिे के वलए िाह्य िाविवययक उधार को बढ़ािे के सन्दर्ग में उदारीकृत ककया गया ह।ै 
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विदशेी िाविवययक उधार (ECB) िीवत 

 सूंर्ावित उधारप्राि कताग (prospective borrower) दो मागों (routes) के तहत ECB प्राि कर 

सकता ह,ै िामश: स्िचावलत मागग और अिुमोदि मागग (automatic route and approval route)। 

स्िचावलत मागग के तहत शावमल ि ककए गए ECB पर र्ारतीय ररजिग बैंक द्वारा अिुमोदि मागग के 

तहत मामला-दर-मामला के आधार पर विचार ककया जाता ह।ै 

ECB को उदार बिाि ेके वलए 2008 में की गयी िीवतगत पहलकदवमयाूं 

घटते वििेश प्रिाहों के िकारात्मक वगरािट का सामिा करिे के वलए विदशेी िाविवययक उधारों को 

उदार बिािे के वलए िषग 2008 में कई िीवतगत पहलकदवमयाूं की गयी हैं जो इस प्रकार हैं: 

क. आधारर् त सूंरचिा क्षेत्र में उधारकत्तागओं को अिुमोकदत मागग के अन्तगगत अिुमत अवन्तम 

उपयोग हतेु रुपया व्यय के वलए 100 वमवलयि अमरीकी िालर तक ईसीबी प्राि करिे की 

अिुमवत दी गयी थी। इस सीमा को अिुमोकदत मागग के अन्तगगत आधारर् त सूंरचिा क्षेत्र में 

उधारकत्तागओं हतेु बढ़ाकर 500 वमवलयि अमरीकी िालर िार्षगक कर कदया गया। आधारर् त 

सूंरचिा क्षेत्र में रुपया प ूंजी व्यय हतेु 100 वमवलयि अमरीकी िालर से अवधक उधार की 

आिश्यकता, वजसकी 7 िषों की न्य ितम औसत पररपिता होिी चावहए थी, को र्ी हटा कदया 

गया ह।ै 

ख. अिुमोकदत मागग तहत उधारकत्तागओं के वलए अिुमत अवन्तम उपयोग (आधारर् त सूंरचिा क्षते्र 

को छोड़कर) के वलए रुपया व्यय हते ु मौज दा 20 वमवलयि अमरीकी िालर की रावश को 

बढ़ाकर 50 वमवलयि अमरीकी िालर कर कदया। 

ग. बैंकों को पट्टा आधार पर सूंचावलत एअरक्रारट इूंजि और हलेीकॉप्टर के आयात के सम्बन्ध में 

प्रवतर् वत जमा आकद हते ुपट्टा ककराया साख पत्र खोलि ेहतेु र्ुगताि की अिुमवत दी गयी। बैंकों 

को विदशेी मुद्रा प्रबन्धि अवधवियम (FEMA), 1999 से ‘अिापवत्त प्रमाि पत्र’ जारी करि े

की अिुमवत प्रदाि की गयी ह ैजो एअरक्राफ्ट या हलेीकॉप्टर के आयात के सम्बन्ध में पट्टा 

सूंचालि हतेु समुद्रपारीय पट्टाकताग के पक्ष में कारपोरेट गारूंटी के विगगम हतेु विर्दगष्ट ककया 

जाता ह।ै 

घ. प्रवत उधारकत्ताग को प्रवत वित्तीय िषग हतेु 500 वमवलयि अमरीकी िालर तक ECB स्ित: 

अिुमोकदत मागग तहत अिुमत अवन्तम उपयोग हतेु रुपया और अथिा विदशेी मुद्रा व्यय की 

अिुमवत दी गयी थी। 

ि. 3जी स्पेक्ट्रम के वलए लाइसेंस / परवमट प्राि करिे हतेु ककए गए र्ुगताि को ईसीबी उद्दशे्य हते ु

मात्र अवन्तम प्रयोग के रूप में पात्र समझा जाएगा। 

च. गैर-जमा रावश लेिे िाल ेमहत्िप िग NBFCs को अस्थायी रूप स ेआज्ञा, अिुमोकदत मागग के 

तहत अल्पािवध विदशेी मुद्रा उधारों को जुटािे के वलए प्रदाि की गयी, बशते िे प ूंजी पयागिता 

की वििेकसम्मत आिश्यकताओं तथा प्रकटि मािदूंिों की अिुपालि करे। 

छ. राष्ट्रीय आिासि बैंक (NHB) के साथ पूंजीकृत आिासि वित्त कम्पवियों को अिमुोकदत मागग 

तहत अल्पािवध विदशेी मुद्रा बाजारों स ेजुटािे की अिुमवत दी गयी ह।ै 

ज. गैर-बैंककूं ग वित्त कम्पवियाूं जो प िगत: आधारर् त क्षते्र के वित्तपोषि में लगी है, को अिुमोकदत 

मागग के तहत आधारर् त सूंरचिा क्षेत्र में उधारकतागओं को ऋि दिेे हतेु बहुपक्षीय या क्षेत्रीय 

वित्तीय सूंस्थाओं और सरकार के स्िावमत्िाधीि विकास वित्तीय सूंस्थाओं स ेECB प्राि करि े

की अिुमवत दी गयी ह।ै 

झ. सेिा क्षेत्र में कारपोरेट यावि होटल, अस्पताल और सॉफ्टिेयर कम्पवियों को वजन्हें अब तक 

अिुमोकदत मागग-तहत प ूंजीगत िस्तुओं के आयात हते ु प्रत्येक वित्तीय िषग 100 वमवलयि 

अमरीकी िालर तक ECB प्राि करि ेअिुमवत दी गयी है, स्ित: अिुमोकदत मागग तहत-र् वम 

अवधग्रहि को छोड़कर अिुमत अवन्तम उपयोग हते ुविदशेी मुद्रा और/अथिा रुपया प ूंजी व्यय 
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दोिों में प्रवत िषग 100 वमवलयि अमरीकी िालर-तक ECB लेि ेकी अिुमवत प्रदाि की गयी 

ह।ै 

ञ. एकीकृत टाउिवशप के विकास में लगे कारपोरेट को अिुमोकदत मागग तहत ECB प्राि करिे की 

अिुमवत दी गयी ह।ै 

ट. 2 जििरी, 2009 से प्रर्ािी ECB पर समस्त लागत की उच्चतम सीमा को 30 ज ि, 2009 स े

समाि कर कदया गया ह।ै पात्र उधारकताग जो अिुमत समस्त लागत स ेर्ी आगे ECB प्राि 

करि ेके वलए छह माह की वलबोर$300 बीपीएस की और छह माह वलबोर$500 बीपीएस 

हतु क्रमश: तीि-पाूंच िषों की औसत पररपिता अिवध हतेु और 5 िषों से अवधक की अिवध के 

सूंबूंध में ECB प्राि करिे का प्रस्ताि करते है, िे अिुमोकदत मागग तहत र्ारतीय ररजिग बैंक स े

सम्पकग  करें। 

ECB सूंबूंधी केन्द्र सरकार की एक उच्च स्तरीय सवमवत िे ECB के कायगक्षेत्र को बढ़ािे के वलए 15 

वसतम्बर, 2011 को कई वििगय वलए थे। इिमें ये शावमल हैं: 

i. उच्च वििल म ल्य िाले व्यवक्त (High Networth Individuals - HNIs) जो सेबी द्वारा  विधागररत 

कसौटी को प रा करते हैं, अिसूंरचिा विकास कोषों (IDFs) में वििेश कर सकते हैं। 

ii. अिसूंरचिा वित्त कम्पवियों (Infrastructure Finance Companies – IFCs) का  दीघागिवधक 

अिसूंरचिा शे्रिी के कारपोरेट बाूंिों में FII वििेश करिे के वलए पात्र विगगमकतागओं के रूप में 

शावमल ककया गया ह।ै 

iii. ECB की अिसूंरचिा पररयोजिाओं के रुपया ऋिों के पुिर्िगत्त पोषि के वलए इस शतग पर अिुमवत 

दी जाएगी कक ऐसी ECB का कम से कम 25 प्रवतशत रुपया ऋि  की िापसी अदायगी में प्रयुक्त 

ककया जाएगा और 75 प्रवतशत वहस्सा अिसूंरचिा क्षते्र में िई पररयोजिाओं में वििेश ककया 

जाएगा। इसकी केिल अिुमोदि मागग के तहत ही अिुमवत दी जाएगी। 

iv. अिसरूंचिा क्षेत्र में कूं पवियों द्वारा प ूंजीगत िस्तुओं की खरीद हतेु ECB के माध्यम से  के्रता या  

प र्तगकताग ऋि का पुिर्िगत्तपोषि अिुमोकदत ककया गया था। इसकी र्ी केिल अिुमोदि मागग के 

तहत ही अिुमवत दी जाएगी।  

v. विमागि के दौराि ब्याज (Interest during Constrution – IDC) हते ुECB, जो अिसूंरचिा क्षेत्र 

में कूं पवियों के वलए पररयोजिा विष्पादि चरि के दौराि ऋि पर सूंवचत होती ह,ै की अिुमवत दी 

जाएगी। यह इस शतग के अधीि होगा कक आईिीसी का प ूंजीकरि ककया गया हो और यह 

पररयोजिा लागत का अूंश हो। 

vi. रिवमन्बी (Renminbi - RMB) को ECB जुटाि ेके वलए स्िीकायग मुद्रा के रूप में अिुमोदि कदया 

गया था बशते मौज दा ECB की उच्चतम सीमा के र्ीतर 1 वबवलयि अमरीकी िालर की सीमा हो। 

ऐसे उधारों की केिल अिुमोदि मागग के तहत अिुमवत दी जाएगी। 

vii. ECB सूंबूंधी ितगमाि कदशाविदशेों के अिुसार, पात्र कारपोरेटों के वलए स्िचावलत मागग के तहत 

मौज दा ECB की सीमा 500 वमवलयि अमरीकी िालर से बढ़ाकर 750 वमवलयि अमरीकी िालर 

की गई थी। सेिा क्षेत्र के उधारकतागओं के वलए यह सीमा 100 वमवलयि अमरीकी िालर से बढ़ाकर 

200 वमवलयि अमरीकी िालर की गई थी तथा स क्ष्म वित्त की गवतविवधयों में सकक्रय एिजीओ के 

वलए मौज दा 5 वमवलयि  अमरीकी िालर की सीमा बढ़ाकर 10 वमवलयि अमरीकी िालर की गई 

थी। अन्य सर्ी शतें ितगमाि ECB के कदशाविदशेों के अिुसार लाग  होंगी। 

viii. ितगमाि ECB कदशाविदशेों के अिुसार स्िचावलत मागग के अूंतगगत, विदशेी इकिटी धारकों से ‘सर्ी 

पात्र उधारकतागओं’ को र्ारतीय रुपये में म ल्यिगगगत ECB लेिे की अिुमवत दी जाएगी वसिाय 

एिजीओ द्वारा वलए गए ECB के मामलों के।  

ििम्बर 2011 में, िैविक वित्तीय बाजारों के घटिाक्रमों और बृहत आर्थगक वस्थवतयों को दखेते हुए 

ECB िीवत सूंशोवधत की गई थी। ऑल-इि-कॉस्ट की उच्चतम सीमा बढ़ा दी गई थी और र्ारत में 
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रुपया व्यय के वलए विदशेों में जुटाई गई ECB की प्रावियों को तत्काल लाया जािा चावहए। ऑल-इि-

कॉस्ट की उच्चतम सीमा में  ककया गया पररितगि 23 ििम्बर, 2011 को प्रिृत्त ककया गया तथा यह 

आगे समीक्षा ककए जािे के अधीि ह।ै 

प्रत्यक्ष विदशेी वििेश िीवत की व्यापक समीक्षा के पररिामस्िरूप, 2006 में विस्तृत िीवतगत 

पररितगि अवधस वचत ककए गए वजिमें स्िचावलत मागों (ऑटोमैरटक रूट) को बढ़ािा, इकिटी की 

उच्चतम सीमा में िृवद्ध करिा, प्रवतबूंध हटािा, प्रकक्रयाओं का सरलीकरि और प्रत्यक्ष विदशेी वििेश की 

सीमा को एकल ब्राूंि उत्पाद ररटेसलूंग तथा कृवष जसैे क्षेत्रों तक बढ़ािा शावमल ह।ै  

िषग 2008-09 में सजूंसों (commodity) के म ल्य में िृवद्व के झटके के तत्काल बाद िैविक वित्तीय सूंकट 

बढ़िे से कम्पवियों को सूंसाधि जुटािा करठि हो गया था। विदशेी पक्ष पर, अमरीकी एिूं िैविक 

विक्षेपागार प्रावियों(ADRs/GDRs) से विवधयों के प्रिाह और विदशेी िाविवययक उधारों में तेजी स े

वगरािट हुई़ लेककि प्रत्यक्ष विदशेी वििेशों के अन्तिागह जारी रह।े विगत कुछ िषों में रुपए में अवधक 

अवस्थरता आई ह।ै यह अवस्थरता वििेशकों के आत्मवििास को िगमगाती ह ैऔर कॉरपोरेट तुलिपत्रों 

तथा लार् प्रदता के वलए अथागपवत्तयाूं हैं ECB के सम्बन्ध में उच्च प्रकटि के मामले में तब जब मुद्रा का 

अिम ल्यि हो रहा हो। अत: रुपए की अवस्थरता को रोकिे के वलए अवधक प्रर्ािी रिैया अपिािा 

आिश्यक ह।ै 

राजकोषीय िषग 2009-10 में, FII अन्तप्रगिाह के महत्िप िग टिगअराउडि, एफिीआई और एिआरआई 

जमारावशयों में अििरत अन्तप्रगिाह, र्ारतीय अथगव्यिस्था के बेहतर िृहत अथगव्यिस्था विष्पादि और 

अन्तरराष्ट्रीय बाजारों में अमरीकी िॉलर की कमजोरी के पृष्ठ र्ाग में अमरीकी िॉलर की तुलिा में 

रुपए में मजब ती आयी ह।ै  

(आर्थगक समीक्षा, विवर्न्न िषग, पर आधाररत) 

16.4 अभ्यास प्रश्न 

विम्नवलवखत कथिों में स ेसत्य या असत्य कथि का चिुाि कीवजए- 

1. अमरीकी विक्षेपागार प्रावियाूं ऋि दयेतायें हैं।    

2. विदशेी सूंस्थागत वििेश अल्पािवध प्रिृवत की होती ह।ै    

3. विदशेी सूंस्थागत वििेशकों में बीमा और पुिबीमा कूं पवियाूं तथा विदशेी कें द्रीय बैंकों को शावमल 

िहीं ककया जाता ह।ै 

ररक्त स्थािों की प र्तग कीवजए-  

1. विदशेी वििेश में ............... और पोटगफोवलयो वििेश शावमल ह।ै 

(विदशेी प्रत्यक्ष वििेश या माूँग)  

2. रुपए के म ल्य को वस्थर करि ेहतेु प ूंजी प्रिाहों को प्रोत्सावहत करिे और विदशेी मुद्रा बाज़ार में 

सटे्टबाजी को रोकि ेके वलए ...............सरकार द्वारा कदम उठाए जाते हैं।  

(केन्द्र या रायय) 

3. विदशेी प्रत्यक्ष वििेश, उर्रती अथगव्यिस्थाओं के वलए प ूंजी प्रिाह का सिागवधक आकषगक माध्यम 

समझा जाता ह ै च ूंकक इसस े अद्यति प्रौद्यौवगकी आएगी और यह अथगव्यिस्था की ............... 

क्षमता बढ़ाएगी।  

(उत्पादि या राजस्ि) 

4. ..............., िैविक विक्षेपागार प्रावियाूं / अमरीकी विक्षेपागार प्रावियाूं का विगगम और विदशेी 

विवधयाूं पोटगफोवलओ वििेश में शावमल की जाती हैं। 

(विदशेी प्रत्यक्ष वििेश या विदशेी सूंस्थागत वििेश) 
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5. पोटगफोवलयो वििेश मागग को और उदार बिािे के वलए, िषग ............... के बजट में सेबी में पूंजीकृत 

म्य चुअल फडिों को इकिटी स्कीमों के वलए KYC (Know Your Costomer) अपेक्षाओं को प रा 

करिे िाले विदशेी वििेशकों से अवर्दाि स्िीकृत करिे की अिुमवत दी। 

(2011-2012 या 2015-16) 

16.5 साराूंश 

इस अध्याय में आपिे यह जािा कक विदशेी वििेश में विदशेी प्रत्यक्ष वििेश और पोटगफोवलयो 

वििेश शावमल ह।ै  पोटगफोवलयो वििेश में विदशेी सूंस्थागत वििेशकों का वििेश तथा य रो विगगम, अमरीकी 

विक्षेपागार प्रावियाूं / िैविक विक्षेपागार प्रावियाूं सवम्मवलत ह।ै ये सर्ी ऋि वर्न्न दयेताओं को स वचत 

करती हैं जबकक ऋिों विदशेी सहायता, विदशेी िाविवययक उधार तथा व्यापार के्रविट और अप्रिासी 

र्ारतीयों की जमा रावशयों सवहत बैंककग प ूंजी को ऋि दयेताओं में शावमल करत ेहैं। ईसीबी मध्यकालीि 

और दीघगकालीि ऋि होते हैं। सूंर्ावित उधारप्राि कताग दो मागों के तहत प्राि कर सकता है, िामश: 

स्िचावलत मागग और अिुमोदि मागग । 

र्ारत में, पोटगफोवलयो वििेशों की तुलिा में एफिीआई को तरज़ीह दी जाती ह ैक्योंकक एफिीआई 

प्रिाह की प्रिृवत्त पोटगफोवलयो तथा अन्य प ूंजी प्रिाहों के स्िरूपों की अपेक्षा अवधक वस्थर ह।ै इस े प ूंजी 

प्रिाह का सिागवधक आकषगक माध्यम समझा जाता ह ै च ूंकक इससे अद्यति प्रौद्यौवगकी आएगी और यह 

अथगव्यिस्था की उत्पादि क्षमता बढ़ाएगी। इसी प्रकार विदशेी मुद्रा ऋि की तुलिा में रुपया म ल्य िगग-ऋि 

को तरज़ीह दी जाती ह ैऔर अल्पािवध की तुलिा में मध्यािवध तथा दीघागिवध ऋि को प्राथवमकता दी 

जाती ह।ै घरेल  सूंसाधि जुटाि की अिुप र्तग हतेु कारपोरेटों द्वारा जारी विदशेी विगगमों / य रो विगगमों र्ी 

काफी महत्िप िग हो गये ह।ै  

16.6 शब्दािली 

 अमरेरकी विक्षपेागार रसीद - ककसी विदशेी कूं पिी के शेयर खरीदिे तथा लार्ाूंश और प ूंजीगत 

लार् को अमरीकी िॉलर में प्रावि हतेु यह एक उत्तम तरीका ह।ै तथावप एिीआर ककसी द सरे दशे में 

अूंतर्िगवहत शेयरों के वलए मुद्रा और आर्थगक जोवखम को खत्म के वलए िहीं ह।ै उदाहरि के वलए, 

य रो में लार्ाूंश र्ुगताि अमरीकी िॉलर में कििटग हो जाएगा. रूपाूंतरि खचग और विदशेी करों स े

वििल (net) और जमा समझौते के अिुसार। एिीआर NYSE, AMEX या Nasdaq पर 

स चीबद्ध होते हैं। 

 अहगक विदशेी वििशेक - इसमें विदशेों में रहिे िाले उि व्यवक्तयों, सम हों अथिा सूंघों, को शावमल 

ककया गया ह ै जो वित्तीय कारगिाई सूंबूंधी कृवतक बल का अिुपालि कर रह े हैं और वजन्होंि े

अूंतरराष्ट्रीय प्रवतर् वत आयोग सूंगठि के समझौता बहुपक्षीय ज्ञापि पर हस्ताक्षर ककए हैं। QFI में 

FII / उप-खाते शावमल िहीं हैं। इस व्यिस्था के तहत, अिेक क्य एपफआई, विशेषकर विवर्न्न 

विदशेी िागररकों का एक बड़ा तबका जो र्ारतीय इकिटी बाजार में वििेश करिा चाहता था, को 

सीधे ही वििेश करिे की अिमुवत वमल गयी ह।ै 

 विक्षपेागार प्रावियाूं - परक्राम्य प्रवतर् वतयाूं हैं जो र्ारत से बाहर एक र्ारतीय कूं पिी की ओर से, 

एक विक्षेपागार बैंक द्वारा जारी ककए गए हैं। य ेर्ारत में अवर्रक्षक बैंक द्वारा जमा के रूप में 

कूं पिी के द्वारा विगगवमत स्थािीय रुपये में अूंककत समता अूंशों प्रवतविवधत्ि करते हैं। िीआरएस 

अमेररका, ससूंगापुर, लक्समबगग आकद कें  शेयर बाजारों में कारोबार कर रह ेहैं। अमेररकी बाजार में 

स चीबद्ध और कारोबारी िीआरएस अमेररकी विक्षेपागार प्रावियों (ADR) के रूप में जाि ेजाते हैं 

तथा कहीं और स चीबद्ध और कारोबारी विक्षेपागार प्रावियों को िैविक विक्षेपागार प्रावियों 

(GDR) के रूप में जािा जाता ह।ै र्ारतीय सन्दर्ग में, िीआरएस प्रत्यक्ष विदशेी वििशे के रूप में 

दखेे जा रह ेहैं। 
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 िाह्य िाविवययक उधार - ईसीबी मध्यकालीि और दीघगकालीि ऋि होते हैं। ईसीबी स्रोतों स े

विवध प्रिाह सवहत ऋि प्रिाह का प्रबन्धि वििेक सम्मत विदशेी ऋि प्रबन्धि के वसद्वान्तों स े

विदवेशत ह।ै इसमें पररपिताओं को दीघगकाल तक रखिे तथा शोधि लागत को विम्न स्तर पर रखि े

पर बल कदया जाता ह।ै 

 विदशेी प्रत्यक्ष वििशे - उर्रती अथगव्यिस्थाओं के वलए इसे प ूंजी प्रिाह का सिागवधक आकषगक 

माध्यम समझा जाता ह ै च ूंकक इसस े अद्यति प्रौद्यौवगकी ि प्रबूंधकीय कौशल आत े हैं और यह 

अथगव्यिस्था की उत्पादि क्षमता बढ़ाएगी। र्ारत जसैे विकासशील अथगव्यिस्थाओं के वलए गैर-

ऋि दीघगकालीि प ूंजी प्रिाह होिे के िाते, विदशेी प्रत्यक्ष वििेश, विदशेी वित्तपोषि का महत्िप िग 

स्रोत ह।ै एफिीआई अन्तप्रगिाह में वित्तीय सेिाओं, विविमागि, बैंककूं ग सेिाओं, स चिा प्रौद्योवगकी 

सेिाओं तथा विमागि जैसी कई आर्थगक गवतविवधयों को शावमल ककया जाता हैं। ऋि की तुलिा में 

विदशेी प्रत्यक्ष वििेश के तहत आिे िाले समता अूंतिागह अवधक स्थायी होते हैं। 

16.7 अभ्यास प्रश्नों के उत्तर 

विम्नवलवखत कथिों में स ेसत्य या असत्य कथि का चिुाि कीवजए- 

1. असत्य    2. सत्य    3. असत्य     

ररक्त स्थािों की प र्तग कीवजए-  

1. विदशेी प्रत्यक्ष वििेश  2. केन्द्र   3. उत्पादि   

4. विदशेी सूंस्थागत वििेश  5. 2011-12  
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 र्ारत में बैंककूं ग की प्रिृवत्त और प्रगवत, र्ारतीय ररजिग बैंक, विवर्न्न अूंक 
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 http://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Small_Industries_Development_Bank

_of_India 

 http://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Unit_Trust_of_India 
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 http://www.eximbankindia.com/hinmith/organisation-h.asp 

 http://www.forbes.com/2007/12/20/microfinance-philanthropy-credit-biz-

cz_ms_1220microfinance_table.html 

 http://www.rediff.com/money/2006/jun/29adr.htm 

 http://www-premiumpress-com- & # 32;"वियागत-आयात बैंक ऑफ इूंविया-र्ारत 

माइक्रोफाइिाूंस व्यापार विदवेशका» D-indiamicrofinance-com-वलया गया 2010-08-

02को। 

 आर्थगक समीक्षा, विवर्न्न िषग 

 www.investopedia.com 
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16.10 विबन्धात्मक प्रश्न 

1. र्ारत में औद्योवगक वित्तपोषि में विदशेी प ूंजी के योगदाि का योगदाि का आलोचिात्मक 

वििेचिा कीवजए। 

2. विदशेी प ूंजी के सम्बन्ध में र्ारत सरकार की िीवत की समीक्षा कीवजए।  

3. औद्योवगक वित्तपोषि में प्रत्यक्ष विदशेी वििेश की उपयोवगता का विरूपि कीवजए।  

4. प्रत्यक्ष विदशेी वििेश के सम्बन्ध में सरकारी िीवत की वििेचिा कीवजए। 

5. पोटगफोवलयो वििेश के आर्थगक ि औद्योवगक क्षेत्रों पर पड़िे िाले प्रर्ािों का म ल्याूंकि कीवजए। 

6. िाह्य िाविवययक उधार से क्या तात्पयग है? इिको उदार बिाि े के सम्बन्ध में िीवतगत पहल 

कदवमयों का वििरि दीवजए। 


