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दशक्षादथयर्ों हेतु सामान्र् दिशा-दनिेश (General Guidelines for Learners) 

 बी.ए. पंचम सेमसे्टर में अध्ययनरत शिक्षार्थी जो लोक प्रिासन शिषय के अतंर्गत अपना लघ ुिोध प्रबंध 

प्रस्ताि एि ं लघ ु िोध प्रबन्ध(Dissertation) कायग करना चाहते हैं उनको अपने अध्ययन केन्र के 

संबंशधत शिषय शििेषज्ञ या शिश्वशिद्यालय/महाशिद्यालय में शनयकु्त लोक प्रिासन के प्राध्यापक से मार्ग-

दिगन प्राप्त करना अशनिायग ह।ै 

 सबसे पहले शिक्षाशर्थगयों को अपना िोध प्रस्ताि तैयार कर शिभार् द्वारा शनधागररत ई-मले आईडी 

dopa@uou.ac.in पर अशंतम शतशर्थ से पिूग भजेना होर्ा। 

 शिभार्, िोध प्रस्तािों की समीक्षा करन ेके पश्चात शिश्वशिद्यालय की िबेसाइट पर शिक्षाशर्थगयों के लघ ु

िोध प्रबन्ध की स्िीकृशत और अस्िीकृशत से संबंशधत सचूी प्रकाशित कर दी । 

 यशद शकसी शिक्षार्थी का िोध प्रस्ताि अस्िीकृत शकया जाता ह,ै तो उसे एक सप्ताह भीतर उसमें सधुार 

करके पनुः केिल सॉफ़्ट कॉपी के रूप में भजेना होर्ा। 

 शबना स्िीकृशत प्राप्त शकए र्ए िोध प्रस्ताि पर आधाररत कोई भी लघ ुिोध प्रबन्ध स्िीकायग नहीं होर्ा। 

 िोध प्रस्ताि की स्िीकृशत शमलने के बाद ही शिक्षार्थी लघ ुिोध प्रबन्ध कायग प्रारंभ कर सकता ह।ै 

 िोध प्रस्ताि पर संबंशधत पयगिके्षक की संस्तशुत आिश्यक ह।ै 

 प्रस्ताि के सार्थ पयगिके्षक का संशक्षप्त पररचय (बायोडाटा) संलग्न शकया जाना अशनिायग ह।ै 

 शिक्षार्थी से अपेक्षा ह ै शक िह लघ ुिोध प्रबन्ध कायग स्िय ंकरेर्ा एि ं शकसी भी प्रकार की नकल से 

बचेर्ा। अन्य के कायग को प्रस्ततु करना अमान्य माना जाएर्ा। 

 यशद दो शिद्याशर्थगयों के िोध शिषय अर्थिा सामग्री में अत्यशधक समानता पाई जाती है, तो दोनों लघ ुिोध 

प्रबन्ध अमान्य शकए जा सकते हैं। 

 अध्ययन केन्र द्वारा मार्गदिगन हते ुशकसी भी प्रकार का िलु्क नहीं शलया जाएर्ा। 

 िोध प्रस्ताि एि ंलघ ुिोध प्रबन्ध की तीन प्रशतयााँ तैयार करें – एक शिश्वशिद्यालय हते,ु एक अध्ययन 

कें र एि ंएक स्ियं के शलए। 

 लघ ुिोध प्रबन्ध शहदंी या अगं्रजेी में A4 आकार के कार्ज पर, डबल स्पेस के सार्थ, फॉन्ट साइज 14 में 

टाइप शकया जाना चाशहए। 
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 टाइशपंर् परू्ग होने के बाद त्रशुटयों की सािधानी पिूगक जााँच करें तर्था आिश्यक सधुार करें। सभी पषृ्ठों पर 

पषृ्ठ संख्या अिश्य अशंकत करें। 

 लघ ुिोध प्रबन्ध की बांइशडंर् हाडग किर के सार्थ शकया जाना चाशहए। 

 लघ ु िोध प्रबन्ध के पहले पषृ्ठ पर शिक्षार्थी का नाम, नामांकन संख्या, अध्ययन कें र के नाम और 

पयगिके्षक का नाम स्पष्ट रूप से शलखा जाना चाशहए । 

 लघ ु िोध प्रबंध के सार्थ शनधागररत तीन प्रारूपों को भरकर लघ ु िोध प्रबन्ध के पीछे संलग्न करना 

आिश्यक ह।ै 

 लघ ुिोध प्रबन्ध को प्रार्थशमक स्रोतों (सिके्षर्, साक्षात्कार, केस स्टडी) एि ं शद्वतीयक स्रोतों (पसु्तकें , 

िोध पत्र, लेख) के आधार पर तैयार शकया जाना चाशहए। 

आवश्र्क दतदथर्ााँ (Important Dates) 

1. लोक प्रिासन शिषय से संबंशधत िोध प्रस्ताि और लघ ुिोध प्रबन्ध की सभी प्रमखु शतशर्थयााँ शिश्वशिद्यालय 

की िबेसाइट पर प्रकाशित की जाएाँर्ी। शिक्षार्थी को समय-समय पर िबेसाइट अिलोकन करने का सझुाि 

शदया जाता ह।ै 

2. िोध प्रस्ताि को शिभार् द्वारा शनधागररत ई-मले आईडी (dopa@uou.ac.in) पर अशंतम शतशर्थ से पिूग भजेना 

अशनिायग ह।ै 

3. जो िोध प्रस्ताि या लघ ुिोध प्रबन्ध शनधागररत शतशर्थ के बाद भजे ेजाएाँर्े, ि ेमौजदूा सत्र में स्िीकार नहीं शकए 

जाएाँर्।े 

4. शिलंब से प्रस्ततु िोध कायग केिल अर्ले सत्र में, बैक परीक्षा के माध्यम से ही स्िीकार शकया जाएर्ा। इसके 

शलए शिश्वशिद्यालय की शनयत प्रशिया का पालन आिश्यक होर्ा। 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

दशक्षादथयर्ों हेतु दवशेष दिशा-दनिेश 

(Special Guidelines for Learners) 

 

प्रस्तावना (Introduction) 

लोक प्रिासन शिषय का अध्ययन केिल सैद्ांशतक जानकारी तक सीशमत नहीं होता, बशल्क यह शिषय व्यिहाररक 

अनभुि और िासन की कायगप्रर्ाशलयों की र्हराई से समझ की मााँर् करता ह।ै इस शिषय में लघ ु िोध प्रबंध 

(Dissertation) का उद्दशे्य शिद्याशर्थगयों को प्रिासशनक तंत्र, नीशतयों के शनधागरर् और उनके कायागन्ियन की 

प्रशियाओ ंको समझने का अिसर प्रदान करना ह।ै लघ ुिोध प्रबन्ध (Dissertation) कायग शिक्षाशर्थगयों को इस बात 

की प्रेरर्ा दतेा ह ैशक ि ेअपने आसपास के ढांच-े जसेै ग्राम पंचायतें, नर्र शनकाय, शिकास खडं, शजला प्रिासन, और 

सािगजशनक सेिाओ ंका शिशे्लषर् करें और दखेें शक सरकारी योजनाए ंऔर नीशतयााँ धरातल पर शकतनी कारर्र हैं। 

इस प्रशिया में शिक्षाशर्थगयों को स्र्थानीय समस्याओ ंकी पहचान, नीशत शिशे्लषर्, योजना मलू्यांकन, नार्ररक भार्ीदारी, 

सेिा शितरर्, और प्रिासशनक सधुार जसेै शिषयों पर िोध करने का अिसर शमलता ह।ै यह लघ ु िोध प्रबंध 

(Dissertation) शिक्षाशर्थगयों की आलोचनात्मक सोच, शिशे्लषर् क्षमता और समाधानपरक दृशष्टकोर् को शिकशसत 

करता ह।ै िोध की यह प्रशिया न केिल अकादशमक शिकास का माध्यम है, बशल्क यह शिक्षाशर्थगयों को प्रिासन की 

व्यिहाररक जशटलताओ ंसे अिर्त कराते हुए उन्हें एक उत्तरदायी नार्ररक और भशिष्य के नीशत-शनमागता के रूप में 

तैयार करने का एक प्रयास ह।ै िोध कायग आरंभ करने से पिूग शिक्षाशर्थगयों को एक उपयकु्त शिषय का चयन कर उसका 

िोध प्रस्ताि (Dissertation Proposal) तैयार करना आिश्यक होता ह।ै यह प्रस्ताि शिश्वशिद्यालय द्वारा स्िीकृत 

होने के बाद ही मखु्य लघ ुिोध प्रबन्ध (Dissertation) का कायग प्रारंभ शकया जा सकता ह।ै लघ ु िोध प्रबंध में 

मार्गदिगन के शलए शिक्षाशर्थगयों को अपने अध्ययन केन्र के िैशक्षक परामिगदाता (Academic Counsellor) से संपकग  

करना चाशहए। ि े आिश्यकतानसुार शिद्यार्थी का संपकग  शकसी योग्य पयगिके्षक (Supervisor) अर्थिा फैशसशलटेटर 

(Facilitator) से कराएाँर्,े जो लघ ुिोध प्रबंध की शदिा शनधागरर् में शिक्षार्थी की मदद करेंर्।े फैशसशलटेटर िोध के 

दौरान सझुाि, सधुार और आिश्यक शदिा-शनदिे प्रदान करते हैं, इसशलए िोध कायग की सफलता के शलए उनके 

मार्गदिगन को महत्ि दनेा आिश्यक ह।ै इस प्रकार लघ ुिोध प्रबंध न केिल एक िकै्षशर्क आिश्यकता ह,ै बशल्क यह 

शिक्षार्थी के व्यािसाशयक शिकास और प्रिासशनक समझ के शिस्तार की एक महत्िपरू्ग प्रशिया भी ह।ै 

 

 



 

 

प्रर्ोजन (Purpose) 

लोक प्रिासन शिषय में िोध प्रबन्ध को पाठ्यिम में सशममशलत करने का मखु्य प्रयोजन यह ह ैशक शिद्याशर्थगयों को 

प्रिासशनक व्यिस्र्था, नीशत-शनमागर्, योजनाओ ंके शियान्ियन और जनसेिा की प्रशिया को र्हराई से समझने का 

अिसर शमल सके। लघ ुिोध प्रबंध(Dissertation)शिक्षार्थी को  सैद्ांशतक ज्ञान को व्यािहाररक ज्ञान से जोड़ने 

का एक माध्यम ह,ै शजससे ि ेन केिल पसु्तकीय ज्ञान तक सीशमत रहरे्ा, बशल्क प्रिासशनक तंत्र की िास्तशिक 

शस्र्थशतयों, चनुौशतयों और समाधान प्रशियाओ ं से भी पररशचत हो सकेर्ा।लघ ु िोध प्रबन्ध शिक्षार्थी को यह 

स्ितंत्रता दतेा ह ै शक ि े अपने रुशचकर शिषय का चयन करें- जसैे स्र्थानीय िासन, शजला प्रिासन, नीशत 

शियान्ियन, सचूना का अशधकार, शडशजटल प्रिासन आशद। ताशक ि ेउस क्षेत्र में र्हराई से अध्ययन कर सकें  

शजसमें ि ेभशिष्य में योर्दान दनेा चाहते हैं। इस प्रशिया से न केिल उनकी िोध दक्षता का शिकास होता है, 

बशल्क उनमें शनर्गय-शनमागर्, शिशे्लषर्, प्रस्ततुीकरर् और नीशत सझुाि की क्षमता भी बढ़ती ह।ै 

लघु शोध प्रबंध (दिजटेशन) कार्य से आशर् 

शडज़टेिन एक ऐसी शिशध ह ैशजसके द्वारा हम शकसी शिषय पर िमबद्, शिस्ततृ एि ंिैज्ञाशनक अध्ययन करने का प्रयास 

करते हैं। यह एक ऐसा अकादशमक अभ्यास ह ैशजसमें शिक्षार्थी शकसी शिषय की निीन जानकारी प्राप्त करता ह।ै लोक 

प्रिासन के अतंर्गत लघ ु िोध प्रबंध (Dissertation) कायग करने िाले शिक्षार्थी का न केिल सैद्ांशतक ज्ञान का 

शिस्तार होर्ा, बशल्क छात्रों को जमीनी स्तर पर प्रिासन की कायगप्रर्ाली को समझने और उसका मलू्यांकन करने का 

अिसर शमलता ह।ै लघ ुिोध प्रबंध(Dissertation) के आिय को हम शिस्ततृ रूप में इस प्रकार समझ सकते हैं।   

1. सैद्ांदतक ज्ञान को व्र्ावहाररक ज्ञान से जोड़ना  

शिश्वशिद्यालय की स्ियं अध्ययन सामग्री(SLM) में दी र्ई अिधारर्ाओ ंको व्यिहाररक रुप में समझ सकते 

हैं। जसैे फेयोल टेलर और र्शुलक जसेै शचंतकों के प्रिासशनक शसद्ातों का अध्ययन प्रिासशनक सरंचना एि ं

कायग प्रर्ाली में व्यािहाररक रूप में कर सकते हैं।    

2. दवशे्लषणात्मक और आलोचनात्मक अध्र्र्न करना 

लघ ु िोध प्रबंध(Dissertation) कायग के माध्यम शिक्षार्थी को सरकारी नीशतओ ं का आलोचनात्मक 

मलू्यांकन करने का अिसर शमलता ह।ै इसके माध्यम से यह समझ शिकशसत होती ह ैकौन से कायग नीशतयों के 

सफल शियान्ियन में कारर्र ह ैऔर कौन से नहीं। इसके माध्यम से शिक्षार्थी समस्याओ ंके कारर्र समाधान 

शिकशसत कर सकता ह।ै 

3. दवषर् के संबंध में गहरी समझ दवकदसत करना 

ग्राम पंचायतों, िहरी शनकायों, शजला प्रिासन एि ंसरकारी नीशतयों के शियान्ियन के शिस्ततृ अध्ययन एि ं

शिशे्लषर् के माध्यम से प्रिासशनक कायगप्रर्ाली के संबंध र्हरी समझ शिकशसत करना ह।ै   



 

 

4. समस्र्ा का प्रशासदनक मूलर्ांकन करना 

लोक प्रिासन में लघ ुिोध प्रबंध (शडजटेिन)कायग शिक्षाशर्थगयों को यह शसखाता ह ैशक प्रिासशनक ढांचे एि ं

प्रिासशनक कायों में कहााँ-कहााँ समस्याएाँ आती हैं और कैसे इस समस्या को हल शकया जा सकता ह।ै 

उदाहरर् के शलए शिक्षार्थी यह अध्ययन कर सकता ह ै शक शजला पंचायत की योजनाओ ंके शियान्ियन में 

ऐसी क्या कमी ह ैकी इसका लाभ ग्रामीर् जनता तक नहीं पहुाँच पा रहा ह ै। 

5. अनुसंधान कौशल दवकदसत करना    

लघ ुिोध प्रबंध(Dissertation) कायग के माध्यम से शिक्षार्थी के अदंर अनसंुधान कौिल का शिकास होता 

ह ैजो की इस प्रकार ह-ै  

 डेटा संग्रह की शिशधयााँ (साक्षात्कार, प्रश्नािली, दस्तािजे शिशे्लषर्) का ज्ञान होता ह।ै 

 तथ्यों की व्याख्या, तलुना और शनष्कषग शनकालने की क्षमता का शिकास होता ह।ै 

 ररपोटग लेखन, प्रस्ततुीकरर् और शनष्पक्ष शिशे्लषर् की समझ शिकशसत होती ह।ै 

6. संचार कौशल दवकदसत करना 

लघ ुिोध प्रबंध(Dissertation) कायग द्वारा शिक्षाशर्थगयों के अन्दर संचार कौिल शिकशसत करना ह ैजो इस 

प्रकार ह ै- 

 ररपोटग लेखन, संदभग लेखन, ग्रन्र्थसचूी लेखन एि ं तथ्यों के उशचत शिशे्लषर्-प्रस्तशुतकरर् के द्वारा 

शिक्षार्थी के अदंर लेखन संचार कौिल शिकशसत करना ह।ै 

 मौशखक परीक्षा और प्रस्तशुतकरर् के द्वारा शिक्षाशर्थगयों के अदंर संप्रेषर् कौिल शिकशसत करना ह।ै  

 पयगिके्षक द्वारा शदए र्ए सझुािों एि ंआलोचनाओ ंको सनुना एि ंउसमें सधुार करन ेसे शिक्षार्थी के 

अदंर श्रिर् कौिल होता ह।ै  

 शिषय शििेषज्ञ और उत्तरदाताओ ं से संिाद स्र्थाशपत करने से शिक्षाशर्थगयों के अदंर अतंियैशक्तक 

संचार कौिल शिकशसत होता ह।ै  

7. नवाचार को प्रोत्सादहत करना 

जब कोई शिक्षार्थी शकसी प्रिासशनक शिषय पर र्हन अध्ययन करता ह ैतो उसे कुछ ऐसी प्रिासशनक समस्या 

का समाधान शमलता ह ै जो पहले से मौजदू नहीं ह।ै ये समाधान हो सकता ह ै शक शडशजटलीकरर् और 

ऑनलाइन शनर्रानी से संबंशधत हो सकता ह ैशजसस ेपारदशिगता, जिाबदशेहता और नार्ररक सहभाशर्ता बढ़ 

सकती ह।ै 

 

 



 

 

लघु शोध प्रबन्ध (Dissertation) के उदे्दश्र् 

लोक प्रिासन शिषय में लघ ुिोध प्रबन्ध (Dissertation) का उद्दशे्य शिक्षाशर्थगयों को अनसंुधान की परूी प्रशिया से 

पररशचत कराना और उन्हें प्रिासशनक मदु्दों पर व्यिशस्र्थत रूप से सोचन,े शिशे्लषर् करने एि ंशनष्कषग शनकालने में सक्षम 

बनाना ह।ै इस लघ ुिोध प्रबन्ध (Dissertation)के शिशिष्ट उद्दशे्य इस प्रकार हैं-  

1. प्रिासन से जडेु़ शकसी शििेष मदु्द ेया शिषय को स्पष्ट रूप से पहचानना और उसे िोध योग्य प्रश्न में पररिशतगत 

करना। 

2. संबंशधत पसु्तकों, िोध लेखों, सरकारी दस्तािजेों और ररपोटों का अध्ययन कर िोध शिषय की पषृ्ठभशूम को 

समझना। 

3. संभाशित उत्तरों या अनुमानों को स्पष्ट करना, शजन्हें िोध के दौरान सत्याशपत या अस्िीकार शकया जा सके। 

4. िोध का ढााँचा तय करना शजसमें शिशधयााँ, उपकरर्, समय-सीमा और अनसंुधान प्रशिया की योजना िाशमल 

हो। 

5. यह तय करना शक शकन व्यशक्तयों, क्षेत्रों या इकाइयों से जानकारी ली जाएर्ी ताशक िोध िजै्ञाशनक और 

संतशुलत हो। 

6. शिशभन्न तरीकों जसैे- साक्षात्कार, प्रश्नािली, सिके्षर्, फील्ड ऑब्जिेिन आशद द्वारा सचूना एकत्र करना। 

7. योजना अनसुार चरर्बद् ढंर् से िोध प्रशिया को लार् ूकरना और समय पर कायग परू्ग करना। 

8. संकशलत आकंड़ों की व्याख्या करना, ग्राफ, ताशलका या आाँकड़ों के माध्यम से शनष्कषग शनकालना। 

9. यह जााँचना शक िरुू में बनाई र्ई पररकल्पनाएाँ सही र्थीं या नहीं, आाँकड़ों के आधार पर शनर्गय लेना। 

10. शनष्कषों को व्यापक संदभग में समझना और यह स्पष्ट करना शक उनसे कौन से शसद्ांत या सझुाि शनकलते हैं। 

11. लघ ुिोध प्रबंध(Dissertation) को व्यिशस्र्थत रूप से शलखना और अशंतम पररर्ामों को सरल ि प्रभािी 

तरीके से प्रस्ततु करना। 

दवषर्/शीषयक का चर्न एव ंफैदसदलटेटर की सहमदत प्राप्त करना 

दवषर् चर्न के दलए महत्वपूणय दबंिु  

1. यह सशुनशश्चत करें शक आप शजस शिषय का चयन कर रह ेहैं िह लोक प्रिासन के पाठ्यिम के अतंर्गत आता 

ह।ै 

2. आपके शिषय का उद्दशे्य प्रिासशनक ढांचे एि ंकायग का शिशे्लषर् करना, नीशत शियान्ियन की जांच करना, 

प्रिासशनक सधुारों की समीक्षा एि ंनीशत शनधागरर् को समझना होना चाशहए। 



 

 

3. शिषय ऐसा हो जो शिक्षार्थी की िकै्षशर्क रुशच से जडु़ा हो और शजसमें िह र्हराई से अध्ययन कर सके। यशद 

िोधकताग शकसी प्रिासशनक क्षेत्र (जसैे- नीशत शनमागर्, स्र्थानीय िासन, शजला प्रिासन ) में रुशच रखता ह,ै तो 

उसे उसी शदिा में शिषय चनुना चाशहए। 

4. िोध प्रश्न तैयार करने की जो प्रशिया होती ह ैिह सामान्य से शििषे की ओर होती ह।ै आपका शिषय सामान्य 

होता ह ैऔर आपका प्रश्न शििषे होता ह।ै उदाहरर् के शलए- 

दवषर्- नार्ररक चाटगर की प्रभाििीलता: सेिा शितरर् की र्रु्ित्ता में पररितगन का मलू्यांकन 

शोध प्रश्न  

क्र्ा नागररकों को नागररक चाटयर के प्रावधानों की समुदचत जानकारी है? 

क्र्ा सरकारी अदधकाररर्ों द्वारा नागररक चाटयर के मानकों का अनुपालन दकर्ा जा रहा है? 

5. चयशनत शिषय ऐसा हो चाशहए शजस पर प्रार्थशमक (सिेक्षर्, साक्षात्कार, केस स्टडी,) और शद्वतीयक 

(िकै्षशर्क पसु्तकें , िोध लेख, सरकारी ररपोटें, दस्तािजे़) स्रोत आसानी से शमल जाए। 

6. शिषय ऐसा नहीं होना चाशहए जो शिश् िशिालय द्वारा शनधागररत समय पर परू्ग न हो पाए। शिक्षार्थी को यह 

आकलन करना चाशहए शक िह शनधागररत समय पर लघ ुिोध प्रबन्ध परू्ग कर लेर्ा। 

7. यशद शिक्षार्थी का िोध प्रबन्ध फील्ड िकग  पर आधाररत ह,ै तो स्र्थान का चनुाि सोच-समझकर करना चाशहए 

शजससे यात्रा खचग, समय और डेटा संग्रहर् की प्रशिया सुर्म हो सके। उदाहरर्तः  ब्लॉक स्तर, शजला 

पंचायत कायागलय, नर्र पाशलका, आशद। 

थीम के आधार पर दवषर् के उिाहरण 

नीचे र्थीम के आधार पर कुछ शिषय के उदाहरर् शदए र्ए हैं शजनके आधार पर आप अपने शिषय का शनधागरर् कर 

सकतेहैं। 

स्थानीर् शासन और प्रशासन 

1. मनरेर्ा (MGNREGA) योजना का ग्राम पंचायत स्तर पर कायागन्ियन – एक शिशे्लषर्ात्मक अध्ययन 

2. ग्रामीर् स्र्थानीय संस्र्थाओ ंमें मशहला प्रशतशनशधत्ि और उसका प्रिासशनक प्रभाि 

3. नर्र पाशलका में बजट शनमागर् की प्रशिया और उसकी पारदशिगता का अध्ययन 

4. स्िच्छ भारत अशभयान के अतंर्गत नार्ररक व्यिहार में आए पररितगनों का मलू्यांकन 

5. पंचायत स्तर पर जन शिकायत शनिारर् प्रर्ाली की प्रभाििीलता 

दजला प्रशासन  

1. शजला प्रिासन की संरचना और कायगप्रर्ाली: एक समकालीन शिशे्लषर् 

2. आपदा प्रबंधन में शजला प्रिासन की भशूमका: उत्तराखडं के पररपेक्ष में  



 

 

3. शजला स्तर पर ई-र्िनेंस की प्रर्शत और चनुौशतयााँ: एक केस स्टडी 

4. िहरी और ग्रामीर् शिकास में शजला कलेक्टर की भशूमका: एक तलुनात्मक अध्ययन  

नीदत दिर्ान्वर्न 

1. कें र  सरकार की योजनाओ ंके ज़मीनी शियान्ियन में आ रही प्रिासशनक बाधाएाँ 

2. सािगजशनक शितरर् प्रर्ाली (PDS) में पारदशिगता और तकनीकी निाचार 

3. राष्रीय शिक्षा नीशत 2020 का शजला स्तरीय कायागन्ियन – एक केस स्टडी 

4. आरं्निाड़ी सेिाओ ंमें समस्याएाँ और उनके समाधान की प्रिासशनक संभािनाएाँ 

प्रशासन और नागररक सहभादगता 

1. जनभार्ीदारी के माध्यम से पंचायत संस्र्थाओ ंकी सिक्तता का अध्ययन 

2. सामाशजक लेखा परीक्षा (Social Audit) की प्रशिया और उसका प्रभाि – शजला स्तर पर एक अध्ययन 

3. शडशजटल इशंडया अशभयान के तहत ग्रामीर् के्षत्रों में नार्ररकों की भार्ीदारी 

4. नार्ररक चाटगर (Citizen Charter) की शियान्ियन प्रशिया- ब्लॉक कायागलय के पररप्रेक्ष्य में 

5. लोक  सेिाओ ंकी र्रु्ित्ता और नार्ररक संतशुष्ट – RTPS सेिा कें रों के संदभग में 

नागररक सेवाएाँ और लोक सेवक 

1. शजला प्रिासन में ई-र्िनेंस की भशूमका और प्रमखु चनुौशतयााँ 

2. सचूना का अशधकार (RTI) का प्रिासशनक उपयोर् और दरुुपयोर् 

3. कोशिड-19 महामारी के समय प्रिासशनक व्यिस्र्था और निाचारों की भशूमका 

फैदसदलटेटर (लघु शोध प्रबन्ध मागयिशयक) की सहमदत 

जब कोई शिक्षार्थी लघ ुिोध प्रबंध(Dissertation) पर काम िरुू करता ह,ै तो उसे सबसे पहले अपने फैशसशलटेटर 

यानी शजस शिक्षक की दखेरेख में िह लघ ुिोध प्रबन्ध कायग करेर्ा, उससे बात करनी चाशहए। उससे अपने शिचार 

साझा करने चाशहए और पछूना चाशहए शक जो शिषय उसने चुना ह,ै िह ठीक ह ैया नहीं। यशद फैशसशलटेटर को लर् ेशक 

कुछ सधुार की जरूरत ह,ै तो उसी िक्त सधुार कर लेना चाशहए। जब फैशसशलटेटर शिषय को मजंरूी द ेद,े तभी उस े

फाइनल मानकर आर् ेकी योजना बनानी चाशहए। इससे लघ ुिोध प्रबंध(Dissertation) लेखन की आर् ेकी प्रशिया 

आसान हो जाती ह।ै 

 

 



 

 

 

लघु शोध प्रबंध (Dissertation) प्रस्ताव 

लघ ु िोध प्रबंध (Dissertation)कायग की िरुुआत एक सशुिचाररत और सवु्यिशस्र्थत प्रस्ताि से होती ह।ै एक 

प्रभाििाली प्रस्ताि लर्भर् 8–10 पषृ्ठों का होना चाशहए, शजसमें िोध की रूपरेखा, समस्या की प्रकृशत, उद्दशे्य, 

अनसंुधान की शिशधयााँ, अध्याय शिभाजन और तथ्य संग्रह की तकनीकों को िाशमल शकया जाता ह।ै 

लघु शोध प्रबंध (Dissertation) प्रस्ताव का प्रारूप (Proposal Format) 

1. दवषर्/शीषयक का चर्न (Selection of Topic) 

िोध शिषय/िीषगक ऐसा होना चाशहए जो न केिल आपके पाठ्यिम से जडु़ा हो बशल्क आपकी रुशच और 

प्रिासशनक आिश्यकता से भी मले खाता हो। 

उदाहरर् के शलए, िोध शिषय/िीषगक ‘नर्र शनर्मों के िैकशल्पक शित्तीय संसाधनों की संभािनाएाँ: एक 

शिशे्लषर्ात्मक अध्ययन’  

2. प्रस्तावना  

शिक्षार्थी इस भार् के अतंर्गत शिषय के पषृ्ठभशूम के संबंध में चचाग करते हुए, शिषय की उपयोशर्ता, उद्दशे्य 

और पररकल्पना के संबंध में चचाग करेंर्।े जो इस प्रकार ह-ै  

a. उपर्ोदगता- िोध प्रारंभ होने से पहल ेइस बात का ज्ञान होना अत्यंतआिश्यक ह ैशक आपके द्वारा चनुा 

र्या शिषय की प्रिासन के क्षेत्र में क्या उपयोशर्ता ह ैऔर ितगमान समय में ये शिषय शकतना प्रासंशर्क ह।ै 

b. अध्र्र्न के उदे्दश्र् (Objectives of the Study)- इस भार् में शिक्षार्थी द्वारा को यह स्पष्ट शकया 

जाना चाशहए शक उसने ये शिषय क्यों चनुा ह ैऔर शकन प्रिासशनक उद्दशे्यों की पशूतग इस अध्ययन द्वारा की 

जाएर्ी। 

c. पररकलपना का दनमायण (Formation of Hypothesis)- िोध प्रश्न के आधार पर एक अनमुान अर्थिा उत्तर 

तैयार करें, शजसे आप अध्ययन के माध्यम से सत्याशपत या खंशडत करेंर्।े 

उदाहरर्: सामाशजक अकेंक्षर् की प्रशिया से स्र्थानीय प्रिासन की जिाबदहेी (Accountability) में सधुार होता ह।ै 

3. सादहत्र् समीक्षा (Literature Review) 

इस भार् में शिक्षार्थी को चनुे र्ए शिषय पर पहले से हुए अध्ययन,उपलब्ध पसु्तकों,लेखों, ररपोटों एि ं

सरकारी दस्तािजे काउल्लेख करना ह।ै 



 

 

 

4. शोध प्रदवदध (Methodology for Study) 

इस भार् में यह बताया जाता ह ैशक अध्ययन शकस प्रकार का होर्ा। शिक्षार्थी द्वारा आंकड़ा एकत्रर् के शलए 

दो शिशधयों का उपयोर् शकया जाता ह।ै 

 प्रार्थशमक शिशधयााँ- सिके्षर्, साक्षात्कार, केस स्टडी 

 शद्वतीयक शिशधयााँ- सरकारी ररपोटें, दस्तािजे़, िोध पत्र आशद 

 नमनूा (sampling) शकस प्रकार की होर्ा, उसका भी उल्लेख शकया जाता ह।ै 

5. अध्र्ार्ीकरण की रूपरेखा (Chapterization Plan) 

इस भार् में यह बताया जाता ह ै शक आप अपने िोध प्रबंध(Dissertation) कायग को शकतने अध्यायों में 

शिभाशजत करेंर्।े 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

लघु शोध प्रबन्ध हेतु प्रारूप (Outline of Dissertation) 

1. प्रस्तावना (Introduction) 

 प्रस्तािना में लघ ु िोध प्रबंध(Dissertation) की पषृ्ठभशूम का शििरर् प्रस्ततु करते हुए, िोध शिषय की ितगमान 

समस्याओ ंपर प्रकाि डाला जाता ह।ै अध्ययन की आिश्यकता को स्पष्ट करते हुए प्रारशमभक अिधारर्ा ि सैद्ांशतक 

रूपरेखा को स्पष्ट शकया जाता ह ै ।इसमें लघ ुिोध प्रबंध(Dissertation) के प्रयोजन और उद्दशे्य को स्पष्ट करन े के 

सार्थ- सार्थ अध्ययन के क्षेत्र और सीमाओ ंका शिस्तारपिूगक उल्लेख शकया जाता ह।ै पररकल्पना का भी उल्लेख यही 

शकया जाना चाशहए (यशद आिश्यक हो)। 

2. सादहत्र् समीक्षा (Review of Literature) 

इस भार् में शिक्षार्थी को चनुे र्ए शिषय पर पहले से हुए अध्ययन, उपलब्ध पसु्तकों, लेखों, ररपोटों  एि ंसरकारी 

दस्तािजे का शिस्ततृ उल्लेख शकया जाता ह।ैसमीक्षा में यह दखेा जाए शक पहले शकन-शकन शबंदओु ंपर कायग हो चकुा 

ह ैऔर ितगमान िोध उनमें क्या नया जोड़ता ह।ै 

3. शोध पद्दत (Research Methodology) 

इसके अतंर्गत उन शिशधयों को बताया जाता ह ैशजनके द्वारा लघ ुिोध प्रबंध(Dissertation)कायग परू्ग शकया जाता ह।ै 

जो इस प्रकार ह-ै  

 िोध पद्शत में अध्ययन की प्रकृशत की चचाग की जाती ह ैशक अध्ययन र्रु्ात्मक ह ैशक मात्रात्मक या शमशश्रत। 

 िोध शडजाइन कैसा ह,ै  जसैे- िर्गनात्मक, तलुनात्मक, प्रयोर्ात्मक सिेक्षर्ात्मक।  

 अध्ययन के क्षेत्र और उसके औशचत्य की चचाग की जाती ह।ै 

 डेटा संग्रहर् की शिशधयों की चचाग की जाती ह।ै  

a. प्रार्थशमक स्रोत: साक्षात्कार, सिके्षर्, फोकस समहू चचाग 

b. शद्वतीयक स्रोत: सरकारी दस्तािजे़, िबेसाइट, ररपोट्गस, समाचार पत्र आशद 

 नमनूा शिशध(sampling technique) एि ंनमनूा आकार(sampling size) का उल्लेख शकया जाता ह।ै 

 फील्ड स्टडी का भी उल्लेख शकया जाता ह(ैयशद लार् ूहो तो) । 

 



 

 

 

4. उत्तरिाताओ ंकी पृष्ठभूदम (Profile of Respondents) 

इस भार् में आपके द्वारा लघ ुिोध प्रबंध (Dissertation) में शजन लोर्ों से जानकारी प्राप्त की  ह,ै उनके सामाशजक, 

िकै्षशर्क, आशर्थगक शस्र्थशत का भी उल्लेख शकया जाता ह।ै इन तथ्यों के माध्यम से अध्ययन को और ज्यादा 

प्रमाशर्कता प्रदान की जाती ह।ै 

5. दवशे्लषण (Analysis) 

इस भार् में उत्तरदाताओ ं के सामाशजक-आशर्थगक पषृ्ठभशूम, प्रार्थशमक और शद्वतीयक स्रोतों से प्राप्त आकंड़ों का 

शिशे्लषर्-  तलुनात्मक, सांशख्यकीय या शिषयिस्त ुके आधार पर शकया जाता ह।ै 

6. दनष्कषय (Conclusion)  

इस खंड में िोधकताग द्वारा शकए र्ए अध्ययन का संपूर्ग सार प्रस्ततु शकया जाता ह।ै अध्ययन से प्राप्त प्रमखु शनष्कषों की 

व्याख्या की जाती ह।ै संभाशित प्रिासशनक सधुारों के सझुाि शदया जाता ह(ैयशद संभि हो तो)।  इन शनष्कषों का 

तलुनात्मक दृशष्टकोर् से अध्ययन करते हुए यशद संभि हो तो सैद्ांशतक शििचेना भी की जाती ह।ै भशिष्य में लघ ुिोध 

प्रबंध(Dissertation) के शकन-शकन पहलओु ंपर कायग शकया जा सकता ह,ै इसका उल्लेख शकया जाता ह।ै 

7. संिभय गं्रथ सूची (Bibliography/References) 

उपयोर् में लाए र्ए सभी स्रोतों की सचूी (पसु्तकें , िोध-पत्र, ररपोटग, िबेसाइट आशद) का उल्लेख समान उद्रर् िलैी 

(APA/MLA/Chicago) में िशमक रूप में शकया जाताह।ै 

 

लघु शोध प्रबन्ध के चरण(Steps of dissertation) 

1. दवषर् का चर्न (Selection of Topic) 

 रुदच आधाररत दवषर् का चर्न- ऐसा शिषय चनुें शजसमें आपकी  िकै्षशर्क रुशच हो। रुशचकर शिषय होने 

पर परेू लघ ुिोध प्रबंध(Dissertation) लेखन के दौरान आप प्रेररत रहते हैं। 

 समर् व ससंाधन- शिषय ऐसा होना चाशहए शजसे सीशमत समय अर्थागत शिश्वशिद्यालय द्वारा शनधागररत समय में 

परू्ग शकया जा सके। शिक्षार्थी को यह दखेना होर्ा शक उपलब्ध संसाधनों में अध्ययन शकया जा सके। 

 स्रोतों की उपलब्धता- शिषय पर पयागप्त मात्रा में प्रार्थशमक और शद्वतीयक स्रोत उपलब्ध होने चाशहए। 



 

 

 शोध प्रश्न- लघ ुिोध प्रबंध (Dissertation) के शलए एक स्पष्ट मलू प्रश्न का शनधागरर् शकया जाना चाशहए, 

शजसका हल आपके लघ ुिोध प्रबंध(Dissertation) द्वारा शकया जाएर्ा। 

 

2. सादहत्र् समीक्षा (Review of Literature) 

आपके शिषय से संबंशधत शिशभन्न पसु्तकों, िोध पत्रों, ररपोटों और अन्य प्रामाशर्क अध्ययन सामग्री का अध्ययन 

कीशजए एि ंअपने शिषय से संबंशधत ज्ञान प्राप्त कीशजए। इसके माध्यम से शिक्षार्थी से यह उममीद की जाती ह ैशक िह 

अपने लघ ुिोध प्रबंध (Dissertation) को शिश्वसनीय, प्रामाशर्क एि ंप्रासंशर्क बनाएर्ा। 

3. पररकलपना दनमायण (Hypothesis Formation – र्दि आवश्र्क हो) 

आप जो प्रिासशनक अध्ययन कर रह ेह ैउसके बारे में एक अस्र्थायी भशिष्यिार्ी अर्थिा उत्तर शिकशसत करेंर्े। यह 

पररकल्पना परीक्षर् योग्य, समशर्थगत एि ंखशंडत करने योग्य होनी चाशहए। 

उदाहरर्:शमड डे मील योजना ने इटािा शजले के ग्रामीर् के्षत्रों में बच्चों के पोषर् स्तर में सकारात्मक सधुार लाया ह।ै 

4. शोध पद्दत (Research Methodology) 

आपके िोध की अध्ययन पद्शत कैसी ह,ै इसका शनधागरर् कीशजए। जसैे- र्रु्ात्मक (Qualitative), मात्रात्मक 

(Quantitative), या शमशश्रत (Mixed Methods)। िेटा संग्रह- प्रार्थशमक और शद्वतीयक स्रोतों से आकंड़ों का संग्रह 

कीशजए। िेटा दवशे्लषण- एकशत्रत डेटा का ग्राफ, चाटग, ताशलकाएाँ, शिषय िस्त ुशिशे्लषर्, तुलनात्मक मलू्यांकन आशद 

के माध्यम से शिशे्लषर् कीशजए। 

5. लेखन प्रदिर्ा (Writing the Dissertation) 

अपने लघ ुिोध प्रबंध(Dissertation) को पररचय, मखु्य भार् एि ंशनष्कषग के द्वारा व्यिशस्र्थत कीशजए। लेखन के शलए 

सरल, स्पष्ट एि ंताशकग क भाषा का प्रयोर् करें एि ंउसे साक्ष्यों के सार्थ प्रमाशर्त करें। स्रोतों को श्रेय प्रदान करने के शलए 

उशचत उद्रर् का प्रयोर् करें। संपरू्ग लेखन के बाद ध्यानपिूगक त्रशुटयों की जांच कीशजए। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

लघु शोध प्रबंध के कवर पेज का प्रारूप -                                                 

 

 

 

                                                          शोध प्रबंध का शीषयक 

                                        उत्तराखंि मुक्त दवश्वदवद्यालर् के 

                                               बैचलर ऑफ आटटयस  

                                                     उपादध हेतु 

                                             प्रस्तुत लघु शोध प्रबंध 
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