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इक ई-2 ख्बांि ुआकलन और अन्तर लप्र लन (Point Estimation and Interval Estimation) 

खण्ड-2 प्राणयकता और सैद्ांणतक णवतरि (Probability and Theoretical Distribution) 

इक ई-3 प्र ख्िकत  सम्बन्धी दृख्िकोण (Approaches to Probability) 

इक ई-4 प्र ख्िकत  के ख्सद् ांत (Theorems of Probability)  

इक ई-5 ख्वपि और प्िॉिसन  ख्ितरण (Binomial and Poisson Distribution) 

इक ई-6 घ तीि, बी्  और स म न्ि ख्ितरण (Exponential, Beta & Normal Distribution) 

खण्ड-3 पररकल्द्पना परीक्षि और गुि और चरों का साथकग ता परीक्षि (Hypothesis Testing and 

Significance Tests in Attributes & Variables) 

इक ई-7 पररकल्द्पन  परीिण की प्रख्िि  (Procedure of Testing a Hypothesis) 

इक ई-8 गणुों क  स थकस त  परीिण (Significance Test in Attributes) 

इक ई-9 चरों क  स थकस त  परीिण (बडे प्रख्तिशस) (Significance Test in Variables (Large Samples)  

इक ई-10 चरों क  स थकस त  परीिण (छो्े प्रख्तिशस) (Significance Test in Variables (Small Samples) 

खण्ड-4 प्रतीपगमन, सहसबंंध और सांणख्यकी गुिवत्ता णनयंत्रि (Regression, Correlation and 

Statistical Quality Control)  

इक ई-11 आांख्शक और बहुगणुी सहसांबांध (Partial & Multiple Correlation) 

इक ई-12 बहुगणुी प्रतीपगमन ख्िशे्लषण (Multiple Regression Analysis) 

इक ई-13 स ांख्यिकी गणुित्त  ख्निांत्रण के प्रक र ि तकनीकें  (Types and Techniques of Statistical Quality 

Control)  

इक ई-14 गणु ि चरों के ख्लए ख्निांत्रण च स् (Control Charts for Attributes and Variables) 

खण्ड-5 गैर-प्रचाल/मापांकीय परीक्षि और प्रसरि का णवशे्लषि (Non Parametric Tests and 

Analysis of Variance) 

इक ई-15 क ई-िगस परीिण (Chi-Square Test) 

इक ई-16 स इन परीिण और म ध्िक  परीिण (Sign Test & Median Test) 

इक ई-17 एफ-परीिण और प्रसरण क  ख्िशे्लषण (अन्नोि ) (F-Test & Analysis of Variance (ANNOVA) 

इक ई-18 बहुख्भन्नरूपी ख्िशे्लषण तकनीक (Multivariate Analysis Technique) 

खण्ड-6 अनुसधंान प्रणवणध (Research Methodology)  

इक ई-19 अिध रण ए,ँ दृख्िकोण और ख्िख्धि ँ (Concepts, Approaches and Methods)  

इक ई-20 अनसुांध न अख्भकल्द्प (Research Design) 

इक ई-21 म पन और अनमु प तकनीक (Measurement and Scaling Techniques) 

इक ई-22 ख्निसचन , ररपो स् लेखन और अनसुांध न में कम्प्िू् र क  अनपु्रिोग (Interpretation, Report Writing & 

Computer Applications in Research) 
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अध्ययन मण्डल  

प्रोफेसर नागेश्वर राव  

कुलपणत ,  

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी  

प्रोफेसर आर सी णमश्र (सयंोजक) 

णनदेशक, प्रबन्ि अध्ययन एवं वायिज्य यवद्याशाखा, 

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

प्रोफेसर बाल कृष्ि बाली (सेवाणनवृत्त) 

वायिज्य यवभाग, एच पी य,ू यशमला, यह. प्र.  

प्रोफेसर कृष्ि कुमार अग्रवाल  

प्रबन्ि अध्ययन यवभाग, एम जी काशी यवद्यापीठ, वारािसी  

डॉ. हेम शंकर बाजपेई, 

वायिज्य यवभाग,  डी डी य ूगोरखपरु यवश्वयवद्यालय, गोरखपरु  

डॉ. अभय जैन, 

वायिज्य यवभाग, श्री राम कॉलेज ऑफ़ कॉमसि , नई यिल्द्ली 

 

डॉ. गगन णसहं   

वायिज्य यवभाग, उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

 

डॉ. मंजरी अग्रवाल  

प्रबन्ि अध्ययन यवभाग, उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, 

हल्द्वानी  

 

डॉ. सणुमत प्रसाद  

प्रबन्ि अध्ययन यवभाग, उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी  

पाठयक्रम समन्वयक   

डॉ. गगन स िंह , वायिज्य यवभाग, उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

इकाई लेखन                 इकाई सखं्या  

डॉ. सजंीव सक्सेना, एम बी पी जी कॉलेज, हल्द्वानी, नैनीताल 
डॉ. आर के णसहं, यसयवल लाइन्स,  इलाहाबाि  

डॉ. महेश गगग, हररयािा स्कूल ऑफ़ यबज़नस , जी जे  ययूनवयसिटी ऑफ़ साइसं एंड टेक्नोलॉजी, यहसार  

डॉ. सरेुश कुमार, वायिज्य यवभाग, पोस्ट गे्रजएुट कॉलेज,अम्बाला कैं ट, हररयािा   
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संपादन
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डॉ. गगन स िंह,  

वायिज्य यवभाग, उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

अनुवाद  

डॉ. अरुिा श्रीवास्तव, राजीव गााँिी कॉलेज, भोपाल, म. प्र. 

डॉ. सी डी सुठंा, गवनिमेंट पी जी यडग्री कॉलेज , गनई गंगोली, यपथोरागढ़ 

डॉ. ए. के. णमत्तल, वायिज्य यवभाग, साहू जैन पी. जी. कॉलेज, यबजनोर, उ.प्र. 

डॉ. गगन णसहं, वायिज्य यवभाग, उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

डॉ धमेंदर णतवारी, वायिज्य यवभाग, एस वी गवनिमेंट पी जी कॉलेज, लोहाघाट 

डॉ. एम सी पांडे, वायिज्य यवभाग, एम बी पी जी कॉलेज, हल्द्वानी, नैनीताल 

डॉ. श्रीश कुमार णतवारी, इलाहाबाि यडग्री कॉलेज, इलाहाबाि 

डॉ. ओम शंकर गुप्ता, जी डी यबनानी कॉलेज, यमज़ािपरु  
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खण्ड-1    कम्पनी अणधणनयम (The Companies Act) 

इकाई-1  कम्पनी अयियनयम - यनयम, यवयनयम और आिारभतू यवर्य (Company Act – Rules, Regulation 

and Fundamental Matter) 

इकाई-2 अकेंिि और लेखे (Audit and Accounts) 

इकाई-3 यनगयमत प्रशासन (Corporate Governance) 

इकाई-4    कम्पनी प्रबंिन (Company Management) 

खण्ड-2 आईआरडीए और उपभोक्ता सरंक्षि अणधणनयम (IRDA and Consumer Protection Act) 

इकाई-5 आईआरडीए अयियनयम- कतिव्य, शयक्तयां व कायि (IRDA Act- Duties Powers and Function) 

इकाई-6     आईआरडीए अयियनयम-यनयम और प्राविान (IRDA Act Regulations and Provision 

इकाई-7    उपभोक्ता संरिि अयियनयम- आवश्यकता, िेत्र व यवशेर्ताएाँ (Consumer Protection Act Need 

Scope Features 

इकाई-8 उपभोक्ता संरिि पररर्ि और यनवारि के यलए तंत्र (Consumer Protection Councils and 

Machinery for Redressal 

खण्ड-3 एमआरर्ीपी अणधणनयम, 1969 और प्रणतस्पधाग अणधणनयम (MRTP Act, 1969 and 

Competition Act 

इकाई-9      एमआरटीपी अयियनयम का अवलोकन, 1969 (An overview of MRTP Act, 1969  

इकाई-10     प्रयतस्पिाि अयिकार अयियनयम का पररचय, एमआरटीपी अयियनयम, 1969 में सिुार (Introduction to 

Competition Act, Improvements over MRTP Act,1969 

इकाई-11    प्रयतस्पिाि अयियनयम के तहत प्रायिकरि (प्रयतस्पिाि आयोग, महायनिशेक अपीलीय न्यायायिकरि) 

(Authorities under Competition Act (Competition Commission, Director General, 

Appellate Tribunal) 

इकाई-12    प्रयतस्पिाि अयियनयम के तहत िडं व अन्य प्राविान (Penalties and other provisions of 

Compensation Act) 

खण्ड-4 सेबी अणधणनयम 1992 और फेमा (SEBI Act 1992 and FEMA) 

इकाई-13       सेबी अयियनयम 1992- कायि और शयक्तयां (SEBI Act 1992- Functions and Powers) 

इकाई-14     प्रयतभयूत बाजार के यलए यिशायनिशे (Guidelines for Securities Market) 

इकाई-15    फेरा (FERA) 

इकाई-16    फेमा (FEMA) 

खण्ड-5  साइबर णवणध और पयागवरि णवणध (Cyber Law and Environment Laws) 

इकाई-17     एयन्िप्शन और साइबर अपराि (Encryption and Cyber Crimes) 

इकाई-18     ई-गवनेंस और आईटी अयियनयम, 2000 (E-Governance and IT Act, 2000) 

इकाई-19   पयािवरि यवयि का संवैिायनक और प्रशासयनक आिार (Constitutional and Administrative 

Underpinnings of Environmental Law) 

इकाई-20 रोकथाम व प्रिरू्ि काननूों का यनयंत्रि (Prevention & Control of Pollution Laws) 

खण्ड-6 आईपीआर और पेर्ेंर्/एकस्व णवणध (IPRs and Patent Laws) 

इकाई-21 बयुनयािी यसद्ांत व आईपीआर का अयिग्रहि (Basic Principles and Acquisition of IPRs) 

इकाई-22 स्वायमत्व और आईपीआर के प्रवतिन (Ownership and Enforcement of IPRs) 

इकाई-23 पेटेंट/ एकस्व और टे्रडमाकि  (Patents and Trademarks) 
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अध्ययन मण्डल  

प्रोफेसर नागेश्वर राव  

कुलपणत ,  

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी  

प्रोफेसर आर सी णमश्र (सयंोजक) 

णनदेशक, प्रबन्ध अध्ययन एवं वायिज्य यवद्याशाखा, 

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

प्रोफेसर बाल कृष्ि बाली (सेवाणनवृत्त) 

वायिज्य यवभाग,  

एच पी य,ू यशमला, यह. प्र.  

 

प्रोफेसर कृष्ि कुमार अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्ययन यवभाग,  

एम जी काशी यवद्यापीठ, वारािसी  

डॉ. हेम शंकर बाजपेई, 

वायिज्य यवभाग,   

डी डी य ूगोरखपरु यवश्वयवद्यालय, गोरखपरु  

डॉ. अभय जैन, 

वायिज्य यवभाग,  

श्री राम कॉलेज ऑफ़ कॉमसथ , नई यिल्द्ली 

 

डॉ. गगन णसहं   

वायिज्य यवभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

 

डॉ. मंजरी अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्ययन यवभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी  

डॉ. सणुमत प्रसाद  

प्रबन्ध अध्ययन यवभाग, उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी  

पाठयक्रम समन्वयक   

डॉ. गगन स िंह , वायिज्य यवभाग, उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

इकाई लेखन                 इकाई सखं्या  

डॉ. रणव इन्दर णसहं , ययूनवयसथटी यबज़नेस स्कूल, पंजाब यवश्वयवद्यालय क्षेत्रीय केन्र लयुधयाना 
डॉ. अणनल कुमार, हररयािा स्कूल ऑफ़ यबज़नस , जी जे  ययूनवयसथटी ऑफ़ साइसं एंड टेक्नोलॉजी, यहसार 

डॉ. उमेश मैया, प्रबन्ध एवं वायिज्य यवभाग, फस्टथ ग्रेड कॉलेज, उडुपी, कनाथटक  
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डॉ. कुलभषूि चंदेल, वायिज्य यवभाग, यहमाचल प्रिशे यवश्वयवद्यालय, यशमला 

1-4  

5-11 

12-15 

16-19 

20-23 

संपादन

प्रोफेसर र्ी पी एन श्रीवास्तव (सेवाणनवतृ्त), 

वायिज्य यवभाग,  

डी डी य ूगोरखपरु यवश्वयवद्यालय, गोरखपरु 

डॉ. गगन स िंह,  

वायिज्य यवभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

अनुवाद  

डॉ.  अनूप कुमार, अर्थशास्त्र यवभाग, इलाहाबाि यवश्वयवद्यालय,  इलाहाबाि 

डॉ. सबुोध कुमार, एस आर टी कैं पस, एच एन बी गढ़वाल, यटहरी गढ़वाल 

डॉ. श्रीश कुमार णतवारी, इलाहाबाि यडग्री कॉलेज, इलाहाबाि 

डॉ. अरुिा श्रीवास्तव, राजीव गााँधी कॉलेज, भोपाल, म. प्र. 

डॉ. आशीष शुक्ल, नेहरु ग्राम भारती यवश्वयवद्यालय, इलाहाबाि 

1-12, 18-23 

13 

14 

15-16 

17 
आई एस बी एन  : 
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Published by :  उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी, नैनीताल – 263139 
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यमयमयोग्राफ अर्वा यकसी अन्य साधन से पनु: प्रस्ततु करने की अनमुयत नहीं ह ैA 



एम सी एम -504  उच्चतर व्यावसाणयक अर्गशास्त्र   

MCM-504 ADVANCED BUSINESS ECONOMICS 
खण्ड-1 प्रस्तावना और बुणनयादी अवधारिाए ँ(Introduction and Basic Concepts) 

इकाई-1 व्यासाययक अर्थशास्त्र की मौयलक अवधारिाएाँ (Fundamental Concepts of Business Economics) 

इकाई-2 अर्थव्यवस्र्ा की बयुनयािी समस्याएाँ (Basic Problems of the Economy) 

इकाई-3 प्रयवयध, व्ययि और समयि अर्थशास्त्र (Methodology, Micro and Macro Economics) 

इकाई-4 मांग और पयूतथ का यनयम (Laws of Demand and Supply) 

खण्ड-2 उपभोक्ता व्यवहार का णसद्ांत (Theory of Consumer Behaviour)  

इकाई-5 मांग और पयूतथ की लोच (Elasticity of Demand and Supply) 

इकाई-6 तटस्र्ा/उिासीनता वक्र यवशे्लर्ि (Indifference Curve Analysis) 

इकाई-7 प्रकट वरीयता का यसद्ांत और यहयक्सयन संशोधन (Revealed Preference Theory and Hicksian 

Revision) 

इकाई-8 मााँग का आकलन व मााँग का पवूाथनमुान (Demand Estimation and Demand Forecasting 

खण्ड-3 उत्पादन और लागत फलन (Production and Cost Function) 

इकाई-9 उत्पािन फलन, बयुनयािी अवधारिाएाँ व  वक्र, एक पररवतथनशील आगत और पमैान े का प्रयतफल 

(Production Function, Basic Concepts and Curves, One Variable Input and Returns to 

Scale) 

इकाई-10 लागत का यसद्ांत (Theory of Costs) 

इकाई-11 फमथ के यसद्ांत (Theory of Firms) 

खण्ड-4 मूल्द्य णनधागरि और बाजार तंत्र (Pricing and Market Mechanisms) 

इकाई-12 बाजार संरचना और संतलुन (Market Structure and Equilibrium) 

इकाई-13 मलू्द्य यसद्ांत व इसके उपयोग (Price Theory and its Application) 

इकाई-14 पिूथ व अपिूथ प्रयतयोयगता के अतंगथत मलू्द्य यनधाथरि Pricing under Perfect and Imperfect 

Competition) 

इकाई-15 रिनीयत और गेम थ्योरी (Strategy and Game Theory) 

खण्ड-5 समणि आणर्गक ढाँचा (Macro Economic Framework 

इकाई-16 सकल मांग, पयूतथ, यनवेश, महगंाई की बयुनयािी अवधारिाएाँ और बेरोजगारी (Basic Concepts of 

Aggregate Demand, Supply, Investment, Inflation and Unemployment) 

इकाई-17 राष्ट्रीय आय (National Income) 

इकाई-18   उपभोग और यनवेश फलन (Consumption and Investment Function) 

इकाई-19   आई एस-एलएम संरचना (IS-LM Framework) 

खण्ड-6 सचूना का अर्गशास्त्र और प्रौद्योणगकीय पररवतगन (Economics of Information and 

Technological Change) 

इकाई-20 सचूना का अर्थशास्त्र-संकल्द्पना, प्रकृयत और वगीकरि (Economics of Information-Concept, 

Nature and Classification) 

इकाई-21 तकनीकी पररवतथन, उत्पािकता और वैयश्वक अर्थव्यवस्र्ा (Technological Change, Productivity 

and Global Economy) 

इकाई-22 औद्योयगक नवाचार और प्रौद्योयगकी (Industrial Innovation and Technology) 

इकाई-23 जोयखम अयनयितता और यनिथयन (Risk Uncertainty and Decision Making) 
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प्रोफेसर नागेश्वर राव  

कुलपणत ,  

उत्तरधखण्ड मकु्त सिश्वसिद्यधलर्, हल्द्वधनी  

प्रोफेसर आर सी णमश्र (सयंोजक) 

णनदेशक, प्रबन्ध अध्र्र्न एिां िधसणज्र् सिद्यधशधखध, 

उत्तरधखण्ड मकु्त सिश्वसिद्यधलर्, हल्द्वधनी 

प्रोफेसर बाल कृष्ि बाली (सेवाणनवृत्त) 

िधसणज्र् सिभधग,  

एच पी र्,ू सशमलध, सह. प्र.  

 

प्रोफेसर कृष्ि कुमार अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्र्र्न सिभधग,  

एम जी कधशी सिद्यधपीठ, िधरधणिी  

डॉ. हेम शंकर बाजपेई, 

िधसणज्र् सिभधग,   

डी डी र् ूगोरखपरु सिश्वसिद्यधलर्, गोरखपरु  

डॉ. अभय जैन, 

िधसणज्र् सिभधग,  

श्री रधम कॉलेज ऑफ़ कॉमिय , नई सिल्द्ली 

 

डॉ. गगन णसहं   

िधसणज्र् सिभधग,  

उत्तरधखण्ड मकु्त सिश्वसिद्यधलर्, हल्द्वधनी 

 

डॉ. मंजरी अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्र्र्न सिभधग,  

उत्तरधखण्ड मकु्त सिश्वसिद्यधलर्, हल्द्वधनी  

 

डॉ. सणुमत प्रसाद  

प्रबन्ध अध्र्र्न सिभधग, उत्तरधखण्ड मकु्त सिश्वसिद्यधलर्, हल्द्वधनी  

पाठयक्रम समन्वयक   

डॉ. गगन स िंह , िधसणज्र् सिभधग, उत्तरधखण्ड मकु्त सिश्वसिद्यधलर्, हल्द्वधनी 

इकाई लेखन                 इकाई सखं्या  

डॉ. बजेृश कुमार जैसवाल, िधसणज्र् सिभधग, हरीश चांद्रध पी. जी. कॉलेज, िधरधणिी 
डॉ. महेश गगग, हररर्धणध स्कूल ऑफ़ सबज़नि , जी जे  र्सूनिसियटी ऑफ़ िधइांि एांड टेक्नोलॉजी, सहिधर 

डॉ. आणदत्य पी. णिपाठी िधसणज्र् सिभधग, श्र्धम लधल कॉलेज, सिल्द्ली 

डॉ. रणव इन्दर णसहं , र्सूनिसियटी सबज़नेि स्कूल, पांजधब सिश्वसिद्यधलर् क्षेत्रीर् केन्द्र, लुसधर्धनध  

1-4  

5, 13-16 

6-9 

10-12 

संपादन 

डॉ. गगन स िंह,  

िधसणज्र् सिभधग, उत्तरधखण्ड मकु्त सिश्वसिद्यधलर्, हल्द्वधनी 

 

अनुवाद  

डॉ. सी डी सुठंा, गिनयमेंट पी जी सडग्री कॉलेज , गनई गांगोली, सपथोरधगढ़ 

  

1-16  

आई एि बी एन  : 

कॉपीरधइट     :  उत्तरधखण्ड मकु्त सिश्वसिद्यधलर्   

प्रकधशन िर्य             :  2020  
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समसमर्ोग्रधफ अथिध सकिी अन्र् िधधन िे पनु: प्रस्ततु करने की अनमुसत नहीं ह ैA 

 
 
 



एम सी एम -505  लेखांकन णसद्ांत और कायगप्रिाली   

MCM-505 ACCOUNTING THEORY AND PRACTICES 

 

खण्ड- 1      णसद्ांत और वैचाररक ढााँचा (Theory and Conceptual Framework) 

इकधई-1         प्रकृसत, कधर्यक्षेत्र और लेखधकन सिद्धांत की भसूमकध (Nature, Scope and Role of Accounting 

Theory) 

इकधई-2 लेखधांकन पद्सत और लेखधकन िचूनध प्रणधली के रूप में (Accounting Methodology and 

Accounting as an Information System) 

इकधई-3      भधरत में लेखध मधनक और लेखध मधनक सनधधयरण के मदु्द े(Accounting Standards in India and Issues 

in Accounting Standard Setting) 

इकधई-4      सिद्धांत सनमधयण के सिसभन्न दृसिकोण (Different Approaches to Theory Construction) 

खण्ड-2      लेखांकन सचूना और प्रकर्ीकरि (Accounting Information And Disclosure) 

इकधई-5 लेखधांकन ि आर् और मलू्द्र् की आसथयक अिधधरणधए(ँ Accounting and Economic Concepts of 

Income and Value) 

खण्ड-3     णवत्तीय लेखांकन और ररपोणर्िंग मानक (Financial Accounting and Reporting Standards) 

इकधई-6      सित्तीर् लेखधांकन सििरण और अिधधरणधए ँ(Financial Accounting Statements and Concepts) 

इकधई-7     सित्तीर् लेखधांकन और सित्तीर् लेखधांकन िमकों की उत्पसत्त (Financial Accounting and The 

Generation of Financial Accounting Data) 

इकधई-8      अांतरधयष्ट्रीर् सित्तीर् ररपोसटिंग मधनक (International Financial Reporting Standards) 

इकधई-9 सित्तीर् लेखधांकन और ररपोसटिंग: निीन घटनधक्रम (Financial Accounting and Reporting: Recent 

Developments) 

खण्ड-4  णनगणमत ररपोणर्िंग और बहुराष्ट्ीय णनगमों के णलए लेखांकन (Corporate Reporting and 

Accounting for Multinational Corporations)  

इकधई-10 सनगसमत ररपोटों के उद्दशे्र्, प्रकटीकरण, आिश्र्कतधएँ ि अनरुूपतध (Objectives, Disclosure 

Requirements and Harmonization of Corporate Reports) 

इकधई-11 कम्पसनर्ों के िमहू के सलए सित्तीर् ररपोसटिंग (Financial Reporting for Group of Companies) 

इकधई-12 प्रबांधन सनर्ांत्रण प्रणधली और उत्तरिधसर्त्ि लेखधांकन (Management Control Systems and 

Responsibility Accounting)            

खण्ड-5 समकालीन लेखांकन मुदे्द (Contemporary Issues in Accounting) 

इकधई-13  सनगसमत िधमधसजक लेखधांकन (Corporate Social Accounting) 

इकधई-14  मधनि िांिधधन मधपन (Human Resource Measurement) 

इकधई-15  अमतूय िांपसत्त के सलए लेखधांकन (Accounting for Intangibles) 

इकधई-16  सनष्ट्पधिन मलू्द्र्धांकन के व्र्िहधररक पहलुओ ां (Behavioural Aspects of Performance Evaluation) 
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प्रबन्ध अध्ययन ववभरग,  

उत्तर्रखण्ड मकु्त ववश्वववद्यरलय, हल्द्वरनी  

डॉ. सणुमत प्रसाद  

प्रबन्ध अध्ययन ववभरग, उत्तर्रखण्ड मकु्त ववश्वववद्यरलय, हल्द्वरनी  
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इकाई लेखन                 इकाई सखं्या  

डॉ. तेणजंदर शमाग, वरविज्य ववभरग, कुरुक्षेत्र ववश्वववद्यरलय, कुरुक्षेत्र 

डॉ. सरुेंदर णसहं कंुडू, वरविज्य ववभरग, चौधर्ी िवेी लरल ववश्वववद्यरलय, वसर्सर, हरर्यरिर 
प्रोफेसर के. एम. उपाध्याय, वैशरली,  गरवजआबरि  

डॉ. अणवनाश बाजपेई, आई एम एस, लखनऊ ववश्वववद्यरलय, लखनऊ  

डॉ. राम णसहं, इवंडयन इवंटिि्यिू ऑफ़ फॉरे्न रेड , विल्द्ली   
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एम सी एम -506  अन्तरागष्ट्ीय व्यापार व णवत्तीय पररचालन   

MCM-506 INTERNATIONAL BUSINESS AND FINANCE OPERATIONS 

खण्ड-1 अंतरागष्ट्ीय व्यापार और अंतरागष्ट्ीय व्यापार के सैद्ांणतक आधार (International Business and Theoretical 

Foundations of International Trade) 

इकरई-1 अंतर्राष्ट्रीय व्यरपरर् कर महत्व, प्रकृवत, के्षत्र व इसमें  प्रवेश (Importance, Nature, Scope and Modes of Entry into 

International Business) 

इकरई-2 व्यरपरर् से लरभ, व्यरपरर् की शतें और् वविेशी व्यरपरर् गुिक (Gains from Trade, Terms of Trade and Foreign 

Trade Multiplier)  

इकरई-3 सचूनर प्रौद्योवगकी व अंतर्राष्ट्रीय व्यरपरर् में भरर्त की भरगीिरर्ी (Informational Technology and India’s 

Involvement in International Business) 

इकरई-4 अंतर्राष्ट्रीय व्यरपरर् के करर्ि और् अंतर्राष्ट्रीय व्यरपरर् के वसद्रंत (Reasons for International Trade and Theories of 

International Trade) 

खण्ड-2 वाणिणज्यक नीणत के उपकरि और भुगतान खाते की शेष राणश (Instruments of Commercial Policy and 

Balance of Payment Account) 

इकरई-5 शलु्द्क, कोिर/अंश और् अन्य उपरयों व इनके प्रभरव (Tariffs, Quotas and Other Measures and Their Effects) 

इकरई-6 चरल ू और् पूंजी खरतर अवयव और् लेखरंकन प्रिरली (Current and Capital Account Components and 

Accounting Systems) 

इकरई-7 वनवेश, प्रौद्योवगकी हटतरंतर्ि और् मलू्द्य वनधरार्ि वववनयम में मदु्दे (Issue in Investment, Technology Transfer and 

Pricing Regulations) 

इकरई-8 अंतर्राष्ट्रीय व्यरपरर् में समसरमवयक घिनरएँ और् मदु्दे (Contemporary Developments and Issues in International 

Business) 

खण्ड-3 अंतरागष्ट्ीय व्यावसाणयक पयागवरि (International Business Environment) 

इकरई-9 अंतर्राष्ट्रीय व्यरपरर् कर र्रष्ट्रीय वववनयमन (National Regulation of International Business) 

इकरई-10 बहुपक्षीय व्यरपरर् और् वनवेश कर वववनयमन (Multilateral Regulation of Trade and Investment) 

इकरई-11 के्षत्रीय आवथाक एकीकर्ि (Regional Economic Integration) 

इकरई-12 र्रजनीवतक, वववधक और् आवथाक पयरावर्ि (Political, Legal & Economic Environment) 

खण्ड-4 अंतरागष्ट्ीय णवत्तीय सचंालन (International Financial Operations) 

इकरई-13 अंतर्राष्ट्रीय पूंजी संर्चनर और् पोिाफोवलयो/संववभरग वनवेश वनिाय (International Capital Structure and Portfolio 

Investment Decision) 

इकरई-14 अंतर्राष्ट्रीय पूँजी और् पूँजी बरजरर् (International Money and Capital Markets)  

इकरई-15 वविेशी मदु्रर और् ब्यरज िर्- व्यरपरर् और् वनवेश प्रवरह पर् प्रभरव (Foreign Exchange and Interest Rates- Impact on 

Trade and Investment Flows) 

इकरई-16 अंतर्राष्ट्रीय लेखरंकन और् कर्रधरन मदु्दे (International Accounting and Taxation Issues) 

खण्ड-5 अंतरागष्ट्ीय आणथगक ससं्थाए,ँ अनुबंध और के्षत्रीय आणथगक एकीकरि (International Economic Institutions, 

Agreements and Regional Economic Integration) 

इकरई-17 ववश्व व्यरपरर् संगठन, अंतर्र्रष्ट्रीय मदु्रर कोर्, ववश्व बैंक और् अंकिरड (WTO, IMF, World Bank and UNCTAD) 

इकरई-18 कपडर और् वस्त्र समझौतें, जीएसपी, जीएसिीपी और् अन्य अंतर्र्रष्ट्रीय समझौतें व संवधयरँ  (Agreements on Textiles 

and Clothing, GSP, GSTP and Other International Agreements and Treaties) 

इकरई-19 सीमर शलु्द्क संघ के वसद्रंत, सरमरन्य बरजरर् और् मकु्त व्यरपरर् के्षत्र (Theories of Customs Union, Common Market 

and Free Trade Area) 

इकरई-20 ईसी, नरफ्िर और् के्षत्रीय आवथाक सहयोग (EC, NAFTA and Regional Economic Cooperation) 

खण्ड-6 अंतरागष्ट्ीय व्यवसाय प्रबंधन व णनयोजन (International Business Management and Planning) 

इकरई-21 अंतर्राष्ट्रीय व्यवसरय प्रबंधन की जविलतरएँ, मदु्दे व दृविकोि (Complexities, Issues and Approaches to 

International Business Management) 

इकरई-22 पयरावर्ि अवलोकन, वनगर्रनी और् अंतर्र्रष्ट्रीय प्रबंधन सचूनर प्रिरली (Environmental Scanning, Monitoring and 

International Management Information System)  

इकरई-23 अंतर्राष्ट्रीय परर्चरलन कर संगठन व वनयंत्रि पहलू  (Organization and Control Aspects of International 

Operations) 

इकरई-24 अंतर्राष्ट्रीय सहयोगरत्मक व्यवटथर की प्रवियर, कौशल और् प्रबंधन (Process, Skills and Management of 

International Collaborative Arrangements) 
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अध्ययन मण्डल  

प्रोफेसर नागेश्वर राव  

कुलपणत ,  

उत्तिाखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी  

प्रोफेसर आर सी णमश्र (सयंोजक) 

णनदेशक, प्रबन्ध अध्ययन एिं िाविज्य विद्याशाखा, 

उत्तिाखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी 

प्रोफेसर बाल कृष्ि बाली (सेवाणनवृत्त) 

िाविज्य विभाग,  

एच पी य,ू वशमला, वह. प्र.  

 

प्रोफेसर कृष्ि कुमार अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्ययन विभाग,  

एम जी काशी विद्यापीठ, िािािसी  

डॉ. हेम शंकर बाजपेई, 

िाविज्य विभाग,   

डी डी य ूगोिखपिु विश्वविद्यालय, गोिखपिु  

डॉ. अभय जैन, 

िाविज्य विभाग,  

श्री िाम कॉलेज ऑफ़ कॉमसस , नई विल्द्ली 

 

डॉ. गगन णसहं   

िाविज्य विभाग,  
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डॉ. मंजरी अग्रवाल  
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डॉ. सणुमत प्रसाद  
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7-12 
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एम सी एम -601  पररयोजना प्रबन्ध    

MCM-601 PROJECT MANAGEMENT 

 

खण्ड-1  प्रस्तावना (Introduction) 

इकाई-1  संकल्द्पना औि परियोजना विकास चक्र (Concept and Project Development Cycle) 

इकाई-2  परियोजना प्रबंधन: उपकिि औि तकनीक (Project Management: Tools & Techniques)  

इकाई-3  परियोजना कायासन्ियन (Project Implementation) 

खण्ड-2  पररयोजना व्यवहायगता अध्ययन (Project Feasibility Study) 

इकाई-4  बाजाि व्यिहायसता अध्ययन (Market Feasibility Study)  

इकाई-5  तकनीकी व्यिहायसता अध्ययन (Technical Feasibility Study) 

इकाई-6  वित्तीय व्यिहायसता अध्ययन (Financial Feasibility Study) 

खण्ड-3  पररयोजना णवत्तपोषि (Project Financing) 

इकाई-7 अथस औि वित्तपोर्ि के सतू्र (Means and Sources of Financing)  

इकाई-8 वनवितता औि अवनवितता के तहत परियोजनाओ ंका वित्तीय मलू्द्यांकन (Financial Evaluation 

of Projects under Certainty and Uncertainty)  

इकाई-9 परियोजना स्िीकृवत औि वित्तपोर्ि संस्थाएं (Project Approval and Financing Institutions) 

खण्ड-4  पररयोजना मूल्द्यांकन (Project Appraisal)  

इकाई-10 मलू्द्यांकन प्रवक्रया (Appraisal Process)  

इकाई-11 पयासििि मलू्द्यांकन (Environment Appraisal)  

इकाई-12 सामावजक लागत लाभ विशे्लर्ि (Social Cost Benefit Analysis) 

खण्ड-5  परियोजना कायासन्ियन औि वनयंत्रि (Project Implementation and Control) 

इकाई-13 वनयोजन, कायासन्ियन औि वनयंत्रि (Planning, Implementation and Control) 

इकाई-14 नेटिकस  विशे्लर्ि (Network Analysis) 

इकाई-15 परियोजना की समीिा औि परियोजना की वनगिानी (Project Review and Project Monitoring) 
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िामिज्य मिभाग,   

डी डी य ूगोरखपरु मिश्वमिद्यालय, गोरखपरु  

डॉ. अभय जैन, 

िामिज्य मिभाग,  

श्री राि कॉलेज ऑफ़ कॉिसस , नई मिल्द्ली 

 

डॉ. गगन णसहं   

िामिज्य मिभाग,  

उत्तराखण्ड िकु्त मिश्वमिद्यालय, हल्द्वानी 

 

डॉ. मंजरी अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्ययन मिभाग,  

उत्तराखण्ड िकु्त मिश्वमिद्यालय, हल्द्वानी  

 

डॉ. सणुमत प्रसाद  

प्रबन्ध अध्ययन मिभाग, उत्तराखण्ड िकु्त मिश्वमिद्यालय, हल्द्वानी  

पाठयक्रम समन्वयक   

डॉ. गगन स िंह , िामिज्य मिभाग, उत्तराखण्ड िकु्त मिश्वमिद्यालय, हल्द्वानी 

इकाई लेखन                 इकाई सखं्या  

डॉ. एणतशाम अहमद, के एि सी, उिूस फारसी मिश्वमिद्यालय, लखनऊ, य ूपी  
गौरव ज्योणत,  एस एि जे एन पी जी कॉलेज, हररवार, उत्तराखण्ड 

डॉ.ऋतू बत्रानी, एस एि ज ेएन पी जी कॉलेज, हररवार, उत्तराखण्ड 

डॉ. पायल शमाग, अल्द्पाइन इमंटिि्यिू ऑफ़ िेक्नोलॉजी, उज्जैन, िध्य प्रिशे 

डॉ धमेंदर णतवारी, िामिज्य मिभाग, एस िी गिनसिेंि पी जी कॉलेज, लोहाघाि 

1-3 

4-5  

7-9 

10,12 

6, 11,13-15 

संपादन 

डॉ. गगन स िंह,  

िामिज्य मिभाग,  

उत्तराखण्ड िकु्त मिश्वमिद्यालय, हल्द्वानी 

 

  

आई एस बी एन  : 

कॉपीराइि     :  उत्तराखण्ड िकु्त मिश्वमिद्यालय   

प्रकाशन िर्स             :  2020 

Published by :  उत्तराखण्ड िकु्त मिश्वमिद्यालय, हल्द्वानी, नैनीताल – 263139 

Printed at       :  (…………………………………………………………..) 

सिासमधकार सरुमितA इस कायस का कोई भी अशं उत्तराखण्ड िकु्त मिश्वमिद्यालय की मलमखत अनिुमत मलए मबना 

मिमियोग्राफ अथिा मकसी अन्य साधन से पनु: प्रटततु करने की अनिुमत नहीं ह ैA 

 

 

 



एम सी एम -602  उद्यणमता णवकास    

MCM-602 ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT 

 

खण्ड-1  उद्यणमता का अवलोकन (An overview of Entrepreneurship)  

इकाई-1  उद्यमिता: आिश्यकता, िेत्र और िशसन (Entrepreneurship: Need, Scope and Philosophy) 

इकाई-2  उद्यमिता के गिु और प्रकार (Entrepreneurial traits and Types)  

इकाई-3  उद्यमिता का मिकास (Development of Entrepreneurship)  

खण्ड-2  उद्यमशीलता प्रणक्रया (Entrepreneurial Process) 

इकाई-4 रचनात्िकता, मिचार सजृन, जााँच और पररयोजना की पहचान (Creativity, Idea Generation, 

Screening and Project Identification) 

इकाई-5 उद्यिी मिकास के सािामजक मनधासरक (Social Determinants of Entrepreneurial Growth) 

इकाई-6 नए उद्यि के प्रबंधन िें िदु्द:े टथानीय, पयासिरि और प्रबंधकीय (Issues in new enterprise 

management: Locational, environmental and Managerial)   

खण्ड-3  णसद्ांत और कानूनी मुदे्द (Theories and Legal Issues) 

इकाई-7 उद्यमिता के मसद्ांत (Theories of Entrepreneurship  

इकाई-8 उद्यिी के मलए काननूी िदु्दे (Legal Issues for the Entrepreneur)  

इकाई-9  छोिे और िध्यि उद्यि (Small and Medium Enterprises) 

खण्ड-4  उद्यणमता णनयोजन (Entrepreneurship Planning) 

इकाई-10  उद्यि मनयोजन प्रमिया (Enterprise Planning Process) 

इकाई-11 पररिार और गरै-पाररिाररक उद्यिी: व्यािसामयकता बनाि पररिार उद्यिी (Family and Non-

Family Entrepreneur: Professionalism vs Family Entrepreneurs)   

इकाई-12 िमहला उद्यिी: चनुौमतयां और उपलमधधयां (Women Entrepreneurs: Challenges and 

Achievements)  

खण्ड-5   भारत में उद्यणमता णवकास (Entrepreneurship Development in India) 

इकाई-13  उद्यमिता मिकास कायसिि (Entrepreneurship Development Programmes)  

इकाई-14 भारत िें उद्यिशीलता के मिकास िें मिमभन्न संटथानों की भमूिका (Role of Various Institutions 

in Developing Entrepreneurship in India) 

इकाई-15 उद्यिशीलता के िाध्यि से मिकास और संििि (Growth and Transition through 

Entrepreneurship) 
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अध्ययन मण्डल  

प्रोफेसर नागेश्वर राव  

कुलपणत ,  

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी  

प्रोफेसर आर सी णमश्र (सयंोजक) 

णनदेशक, प्रबन्ध अध्ययन एवं वायणज्य यवद्याशाखा, 

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

प्रोफेसर बाल कृष्ि बाली (सेवाणनवृत्त) 

वायणज्य यवभाग,  

एच पी य,ू यशमला, यह. प्र.  

 

प्रोफेसर कृष्ि कुमार अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्ययन यवभाग,  

एम जी काशी यवद्यापीठ, वाराणसी  

डॉ. हेम शंकर बाजपेई, 

वायणज्य यवभाग,   

डी डी य ूगोरखपरु यवश्वयवद्यालय, गोरखपरु  

डॉ. अभय जैन, 

वायणज्य यवभाग,  

श्री राम कॉलेज ऑफ़ कॉमसस , नई यिल्द्ली 

 

डॉ. गगन णसहं   

वायणज्य यवभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

 

डॉ. मंजरी अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्ययन यवभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी  

 

डॉ. सणुमत प्रसाद  

प्रबन्ध अध्ययन यवभाग, उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी  

पाठयक्रम समन्वयक   

डॉ. गगन स िंह , वायणज्य यवभाग, उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

इकाई लेखन                 इकाई सखं्या  

डॉ. सी डी सुठंा, गवनसमेंट पी जी यडग्री कॉलेज , गनई गंगोली, यपथोरागढ़ 
डॉ. एम सी पांडे, वायणज्य यवभाग, एम बी पी जी कॉलेज, हल्द्वानी, नैनीिाल 

1- 6 

7-15 

संपादन 

डॉ. गगन स िंह,  

वायणज्य यवभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 
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यमयमयोग्राफ अथवा यकसी अन्य साधन से पनु: प्रस्ििु करने की अनमुयि नहीं ह ैA 

 

 

 



एम सी एम -603  व्यावसाणयक नीणत व रिनीणतक प्रबन्ध    

MCM-603 BUSINESS POLICY AND STRATEGIC MANAGEMENT 

 

खण्ड-1  व्यावसाणयक नीणत और णसहंावलोकन (Business Policy and Overview) 

इकाई-1 व्यावसाययक नीयि-प्रकृयि, उद्दशे्य और महत्व (Business Policy — Nature, Objective and 

importance)  

इकाई-2  व्यवसाय और समाज (Business and Society)  

इकाई-3  व्यावसाययक नीयि और कॉपोरेट रणनीयि (Business Policy and Corporate Strategy)   

खण्ड-2  रिनीणतक प्रबंधन और णनयोजन (Strategic Management and Planning)  

इकाई-4 रणनीयिक प्रबंध: उद्दशे्य और नीयियां (Strategic Management: Objectives and Policies)  

इकाई-5 रणनीयिक प्रबंध और रणनीयिक यनणसय लेने के आधारभिू मॉडल (Basic Model of Strategic 

Management and Strategic Decision Making)   

इकाई-6  रणनीयिक प्रबंध के उपकरण और प्रयिया (Tools and Process of Strategic Management) 

खण्ड-3  रिनीणत का णनमागि (Strategy Formulation) 

इकाई-7 पयासवरण मलू्द्यांकन (Environment Appraisal)  

इकाई-8 संगठनात्मक मलू्द्यांकन (Organisational Appraisal) 

इकाई-9  कॉरपोरेट स्िर की रणनीयियााँ (Corporate Level Strategies) 

खण्ड-4  रिनीणतक णवशे्लषि और कायागन्वयन (Strategic Analysis and Implementation) 

इकाई-10  रणनीयिक यवशे्लर्ण और यनणसयन(Strategic Analysis and Decision Making) 

इकाई-11  रणनीयि कायासन्वयन (Strategy Implementation) 

इकाई-12  कायासत्मक और पररचालनात्मक कायासन्वयन (Functional and Operational Implementation) 

खण्ड-5  रिनीणत मूल्द्यांकन और णनयंत्रि (Strategy Evaluation and Control)  

इकाई-13  रणनीयि मलू्द्यांकन और यनयंत्रण (Strategy Evaluation and Control) 

इकाई-14  रणनीयि और प्रौद्योयगकी प्रबंधन (Strategy and Technology Management) 

इकाई-15 रणनीयिक प्रबंध में नए दृयिकोण (New Approaches in Strategic Management) 
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अध्ययन मण्डल  

प्रोफेसर नागेश्वर राव  

कुलपणत ,  

उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी  

प्रोफेसर आर सी णमश्र (सयंोजक) 

णनदेशक, प्रबन्ध अध्ययन एिं िाविज्य विद्याशाखा, 

उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी 

प्रोफेसर बाल कृष्ि बाली (सेवाणनवृत्त) 

िाविज्य विभाग,  

एच पी य,ू वशमला, वह. प्र.  

 

प्रोफेसर कृष्ि कुमार अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्ययन विभाग,  

एम जी काशी विद्यापीठ, िारािसी  

डॉ. हेम शंकर बाजपेई, 

िाविज्य विभाग,   

डी डी य ूगोरखपरु विश्वविद्यालय, गोरखपरु  

डॉ. अभय जैन, 

िाविज्य विभाग,  

श्री राम कॉलेज ऑफ़ कॉमसस , नई विल्द्ली 

 

डॉ. गगन णसहं   

िाविज्य विभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी 

 

डॉ. मंजरी अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्ययन विभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी  

 

डॉ. सणुमत प्रसाद  

प्रबन्ध अध्ययन विभाग, उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी  

पाठयक्रम समन्वयक   

डॉ. गगन स िंह , िाविज्य विभाग, उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी 
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डॉ. ओ एस गुप्ता, जी डी वबनानी कॉलेज, वमजासपरु, य ूपी 
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एम सी एम -604  उच्चतर णवत्तीय प्रबन्ध    

MCM-604 ADVANCED FINANCIAL MANAGEMENT 

 

खण्ड-1  प्रस्तावना (Introduction) 
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