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प्रोफेसर जी सी पाण्डे (सेवाणनवतृ्त), वायिज्य यवभाग, कुमाऊँ यवश्वयवद्यालय, नैनीताल 

डॉ. अणन्जनी मालवीय, इलाहाबाि 

डॉ. इरा दीप कौर, अर्थशास्त्र यवभाग, एस सी डी कॉलेज, लुयधयाना  

1-5  

6-9 

10 

11-14 

15-18 

संपादन

डॉ. गगन स िंह,  

वायिज्य यवभाग, उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

 

अनुवाद  

प्रोफेसर आर सी णमश्र, , उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

डॉ. धमगनाथ उरांव, अर्थशास्त्र यवभाग, इलाहाबाि यवश्वयवद्यालय,  इलाहाबाि 

डॉ. सबुोध कुमार, एस आर टी कैं पस, एच एन बी गढ़वाल, यटहरी गढ़वाल 

डॉ. श्रीश कुमार णतवारी, इलाहाबाि यडग्री कॉलेज, इलाहाबाि 

डॉ. ओम शंकर गुप्ता, जी डी यबनानी कॉलेज, यमर्ाथपरु 
डॉ. पायल शमाग, अल्द्पाइन इयंटटट्यटू ऑफ़ टेक्नोलॉजी, उज्जैन, मध्य प्रिशे   

डॉ. सोणनया राजपूत, सती इयंटटट्यटू, यवयिशा, मध्य प्रिशे   
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बी सी एम -103  व्यावसाणयक अथगशास्त्र  

BCM-103 BUSINESS ECONOMICS 

 

खण्ड-1 अथगशास्त्र की संकल्द्पना और मांग णवशे्लषि (Concept of Economics and 

Demand Analysis) 

इकाई-1 अर्थ, प्रकृयत और अर्थशास्त्र की यवर्य वटतु (Meaning, Nature and Subject Matter of 

Economics) 

इकाई-2 अर्थव्यवटर्ाओ ंकी बयुनयािी समटयाएँ (Basic Problems of Economies) 

इकाई-3  मांग यवशे्लर्ि (Demand Analysis) 

इकाई-4  मांग की लोच (Elasticity of Demand) 

इकाई-5  उिासीनता वक्र यवशे्लर्ि (Indifference Curves Analysis) 

खण्ड-2 उत्पादन के णसद्ांत और लागत और सीमांत उपयोणगता का णसद्ांत (Theory of 

Production and Cost and Marginal Utility Theory) 

इकाई-6 उत्पािन फलन: कुल, औसत और सीमांत उत्पाि वक्र (Production Function: Total, 

Average and Marginal Product and Curves) 

इकाई-7 चल अनपुात व  पैमाने के प्रयतफल का यनयम (Law of Variable Proportions and 

Returns to Scale)  

इकाई-8  लागत का यसद्ांत (Theory of Cost) 

इकाई-9  पयूतथ और पयूतथ की लोच (Supply and Elasticity of Supply)  

Unit-10 सीमांत उपयोयगता का यसद्ांत (Marginal Utility Theory) 

खण्ड-3 बाजार संरचना के प्रकार और मूल्द्य णनधागरि रिनीणतयां व कायगप्रिाली (Forms of 

Market Structure and Pricing Strategies and Practices) 

इकाई-11 मलू्द्य यनधाथरि रिनीयतयां व कायथप्रिाली (Pricing Strategies and Practices) 

इकाई-12 बाजार संरचना के प्रकार व संतलुन (Forms of Market Structure and Equilibrium) 

इकाई-13 पिूथ प्रयतयोयगता और एकायधकार (Prefect Competition and Monopoly) 

इकाई-14 एकायधकार प्रयतटपधाथ और अल्द्पायधकार (Monopolistic Competition and Oligopoly) 

खण्ड-4 णकराया, ब्याज, लाभ और मजदूरी के णसद्ांत (Rent, Interest, Profit and 

Theories of Wages) 

इकाई-15 यकराया - संकल्द्पना, ररकायडथयन और आधयुनक यसद्ांत (Rent- Concept, Ricardian and 

Modern Theories) 

इकाई-16 ब्याज- संकल्द्पना और ब्याज के यसद्ांत (Interest- Concept and Theories of Interest) 

इकाई-17 मजिरूी के यसद्ांत (Theories of Wages) 

इकाई-18 लाभ- प्रकृयत, अवधारिा और लाभ के यसद्ांत (Profit- Nature, Concept and Theories 

of Profit) 
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प्रोफेसर नागेश्वर राव  

कुलपणत ,  

उत्तराखण्ड मकु्त ववश्वववद्यालय, हल्द्वानी  

प्रोफेसर आर सी णमश्र (सयंोजक) 

णनदेशक, प्रबन्ध अध्ययन एवं वाविज्य ववद्याशाखा, 

उत्तराखण्ड मकु्त ववश्वववद्यालय, हल्द्वानी 

प्रोफेसर बाल कृष्ि बाली (सेवाणनवृत्त) 

वाविज्य ववभाग,  

एच पी य,ू वशमला, वह. प्र.  

 

प्रोफेसर कृष्ि कुमार अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्ययन ववभाग,  

एम जी काशी ववद्यापीठ, वारािसी  

डॉ. हेम शंकर बाजपेई, 

वाविज्य ववभाग,   

डी डी य ूगोरखपरु ववश्वववद्यालय, गोरखपरु  

डॉ. अभय जैन, 

वाविज्य ववभाग,  

श्री राम कॉलेज ऑफ़ कॉमसथ , नई विल्द्ली 

 

डॉ. गगन णसहं   

वाविज्य ववभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त ववश्वववद्यालय, हल्द्वानी 

 

डॉ. मंजरी अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्ययन ववभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त ववश्वववद्यालय, हल्द्वानी  

 

डॉ. सणुमत प्रसाद  

प्रबन्ध अध्ययन ववभाग, उत्तराखण्ड मकु्त ववश्वववद्यालय, हल्द्वानी  

पाठयक्रम समन्वयक   

डॉ. गगन स िंह , वाविज्य ववभाग, उत्तराखण्ड मकु्त ववश्वववद्यालय, हल्द्वानी 

इकाई लेखन                 इकाई सखं्या  

डॉ. कुलभषूि चंदेल, वाविज्य ववभाग, वहमाचल प्रिशे ववश्वववद्यालय, वशमला 
प्रोफेसर र्ी पी एन श्रीवास्तव (सेवाणनवतृ्त), वाविज्य ववभाग, डी डी य ूगोरखपरु ववश्वववद्यालय, गोरखपरु 

डॉ. सरेुश णमत्तल, हररयािा स्कूल ऑफ़ वबज़नस , जी जे  यवूनववसथटी ऑफ़ साइसं एंड टेक्नोलॉजी, वहसार  

प्रोफेसर जी सी पाण्डे (सेवाणनवतृ्त), वाविज्य ववभाग, कुमाऊँ ववश्वववद्यालय, नैनीताल  

डॉ. गगन णसहं, वाविज्य ववभाग, उत्तराखण्ड मकु्त ववश्वववद्यालय, हल्द्वानी 
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6-10 
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प्रोफे र ए  पी काला (सेवाणनवृत्त) 
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अनुवाद  

डॉ. अरुिा श्रीवास्तव, राजीव गाँधी कॉलेज, भोपाल, म. प्र. 1-20 
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बी सी एम -104  भारतीय अर्गव्यवस्र्ा   

BCM-104 INDIAN ECONOMY 

 

खण्ड-1 भारतीय अर्गव्यवस्र्ा और नवीन आणर्गक सुधार (Indian Economy and New 

Economic Reforms 

इकाई-1 प्रकृवत और अर्थव्यवस्र्ाओ ं का वगीकरि (Nature and Classifications of 

Economies) 

इकाई-2  बवुनयािी ववशेर्ताए ँव संरचना (Basic Characteristics and Composition) 

इकाई-3 वववभन्न चरिों में से भारतीय अर्थव्यवस्र्ा (Indian economy Through Various 

Stages) 

इकाई-4  भारत में वनयोजन (Planning in India) 

इकाई-5   नवीन आवर्थक सधुार (New Economic Reforms) 

खण्ड-2  वृहत आणर्गक अवधारिाए ँMacro Economic Concepts) 

इकाई-6  मदु्रास्फीवत (Inflation) 

इकाई-7  भारत में बेरोजगारी (Unemployment in India) 

इकाई-8 मानव संसाधन और आवर्थक ववकास (Human Resource and Economic 

Development) 

इकाई-9  राष्ट्रीय आय (National Income)  

इकाई-10 गरीबी, गरीबी रेखा और गरीबी उन्मलून के उपाय (Poverty, Poverty Line and Poverty 

and Poverty Alleviation Measures) 

खण्ड-3 उद्योग और उद्यणमता (Industries and Entrepreneurship)  

इकाई-11 लघ,ु सकू्ष्म और मध्यम व्यवसाय (Small, Micro and Medium Business) 

इकाई-12 बडे पैमाने के उद्योग (Large Scale Industries)   

इकाई-13 व्यवसाय के प्रकार (Forms of Business)  

इकाई-14 उद्यवमता (Entrepreneurship)  

इकाई-15 औद्योवगक श्रम-समस्याए,ं नीवतयाँ और सधुार (Industrial Labour-Problems, Policies 

and Reforms) 

खण्ड-4 आणर्गक संसाधन और उत्तराखंड की अर्गव्यवस्र्ा (Economic Resources and 

Economy of Uttarakhand) 

इकाई-16 कृवर् और भारतीय अर्थव्यवस्र्ा (Agriculture and Indian Economy) 

इकाई-17 ग्रामीि ऋि (Rural Credit) 

इकाई-18 भारतीय अर्थव्यवस्र्ा में आधारभतू संरचना (Infrastructure in Indian Economy) 

इकाई-19 वन और खवनज संसाधन (Forest and Mineral Resources) 

इकाई-20 उत्तराखंड की अर्थव्यवस्र्ा और पयथटन (Economy of Uttarakhand and Tourism) 

इकाई-21 वस्त ुएव ंसेवा कर (Goods and Services Tax) (सकंणलत) 
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अध्ययन मण्डल  

प्रोफेसर नागेश्वर राव  

कुलपणत ,  

उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी  

प्रोफेसर आर सी णमश्र (सयंोजक) 

णनदेशक, प्रबन्ि अध्ययन एिं िाविज्य विद्याशाखा, 

उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी 

प्रोफेसर बाल कृष्ि बाली (सेवाणनवृत्त) 

िाविज्य विभाग,  

एच पी य,ू वशमला, वह. प्र.  

 

प्रोफेसर कृष्ि कुमार अग्रवाल  

प्रबन्ि अध्ययन विभाग,  

एम जी काशी विद्यापीठ, िारािसी  

डॉ. हेम शंकर बाजपेई, 

िाविज्य विभाग,   

डी डी य ूगोरखपरु विश्वविद्यालय, गोरखपरु  

डॉ. अभय जैन, 

िाविज्य विभाग,  

श्री राम कॉलेज ऑफ़ कॉमसस , नई विल्द्ली 

 

डॉ. गगन णसहं   

िाविज्य विभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी 

 

डॉ. मंजरी अग्रवाल  

प्रबन्ि अध्ययन विभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी  

 

डॉ. सणुमत प्रसाद  

प्रबन्ि अध्ययन विभाग, उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी  

पाठयक्रम समन्वयक   

डॉ. गगन स िंह , िाविज्य विभाग, उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी 

इकाई लेखन                 इकाई सखं्या  

प्रोफेसर महेश गगग, हररयािा स्कूल ऑफ़ वबज़नस , जी जे  यवूनिवससटी ऑफ़ साइसं एंड टेक्नोलॉजी, वहसार 
डॉ. सजंीत कुमार, व्यिसाय प्रबन्ि विभाग चौिरी ििेी लाल विश्वविद्यालय, वसरसा, हररयािा  

प्रोफेसर मध ुत्यागी, प्रबन्ि अध्ययन विद्याशाखा, इवन्िरा गााँिी मकु्त विश्वविद्यालय, विल्द्ली   

1-6  

7-11, 13, 16 

12, 14-15 

संपादन 

प्रोफे र राज कुमार  

प्रबन्ि अध्ययन संकाय,  

बनारस वहन्ि ूविश्वविद्यालय, िारािसी   

डॉ. गगन स िंह,  

िाविज्य विभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी 

अनुवाद  

डॉ. आशीष शुक्ल, नेहरु ग्राम भारती विश्वविद्यालय, इलाहाबाि  1- 16 

 
आई एस बी एन  : 

कॉपीराइट     :  उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय   

प्रकाशन िर्स             :  2020  

Published by :  उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी, नैनीताल – 263139 

Printed at       :  (…………………………………………………………..) 

सिासविकार सरुवितA इस कायस का कोई भी अशं उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय की वलवखत अनमुवत वलए वबना 

वमवमयोग्राफ अथिा वकसी अन्य सािन से पनु: प्रस्ततु करने की अनमुवत नहीं ह ैA 

 
 

 



बी सी एम -105  कम्पनी णवणध   

BCM-105 COMPANY LAW 

 

खण्ड-1  कम्पनी और इसका गठन (Company and its Formation   

इकाई-1  कम्पनी -प्रकृवत और प्रकार (Company-Nature and Types) 

इकाई-2  कम्पनी का गठन (Formation of Company) 

खण्ड-2 पाषगद सीमाणनयम और पाषगद अन्तणनगयम और प्रणववरि (Memorandum and 

Articles of Association and Prospectus) 

इकाई-3  पार्सि सीमावनयम (Memorandum of Association) 

इकाई-4  पार्सि अन्तवनसयम (Articles of Association) 

इकाई-5  प्रवििरि (Prospectus) 

इकाई-6  ििैावनक पसु्तकें  (Statutory Books) 

खण्ड-3 अंशों व ऋिपत्रों का णनगगमन और कम्पनी सणिव (Issue of Shares and 

Debentures and Company Secretary) 

इकाई-7  अशं Share)  

इकाई-8 अशं प्रमािपत्र ि अंश िारंट और डीमटै खाता (Share Certificate and Share Warrant 

and Demat Account) 

इकाई-9 अशं हस्तांतरि और अशं संचरि (Share Transfer and Transmission of Shares) 

इकाई-10 ऋिपत्र और ऋि लेने की शवक्त  (Debentures and Borrowing Powers) 

इकाई-11 कम्पनी की सिस्यता (Membership of Company)  

खण्ड-4 प्रबंधन और कम्पनी का समापन Management and Winding Up of Company) 

इकाई-12 वनिशेक (Director)  

इकाई-13 प्रबंिकीय पाररश्रवमक (Managerial Remuneration) 

इकाई-14 सभा, एजेंडा, प्रस्ताि और कायसितृ्त (Meetings, agenda, Resolutions and Minutes) 

इकाई-15 कम्पनी सवचि (Company Secretary)  

इकाई-16 समापन (Winding Up) 
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अध्ययन मण्डल  

प्रोफेसर नागेश्वर राव  

कुलपणत ,  

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी  

प्रोफेसर आर सी णमश्र (सयंोजक) 

णनदेशक, प्रबन्ध अध्ययन एवां वायिज्य यवद्याशाखा, 

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

प्रोफेसर बाल कृष्ि बाली (सेवाणनवृत्त) 

वायिज्य यवभाग,  

एच पी य,ू यशमला, यह. प्र.  

 

प्रोफेसर कृष्ि कुमार अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्ययन यवभाग,  

एम जी काशी यवद्यापीठ, वारािसी  

डॉ. हेम शंकर बाजपेई, 

वायिज्य यवभाग,   

डी डी य ूगोरखपरु यवश्वयवद्यालय, गोरखपरु  

डॉ. अभय जैन, 

वायिज्य यवभाग,  

श्री राम कॉलेज ऑफ़ कॉमसस , नई यिल्द्ली 

 

डॉ. गगन णसहं   

वायिज्य यवभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

 

डॉ. मंजरी अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्ययन यवभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी  

 

डॉ. सणुमत प्रसाद  

प्रबन्ध अध्ययन यवभाग, उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी  

पाठयक्रम समन्वयक   

डॉ. गगन स िंह , वायिज्य यवभाग, उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

इकाई लेखन                 इकाई सखं्या  

डॉ. ओ पी वमाग,  वायिज्य यवभाग, यहमाचल प्रिशे यवश्वयवद्यालय, यशमला 
डॉ. उमेश मैया, प्रबन्ध एवां वायिज्य यवभाग, फर्स स् ग्रेड कॉलेज, उडुपी, कनास्क   

प्रोफेसर रामेन्दू रॉय, प्रबन्ध अध्ययन यवभाग, इलाहाबाि यवश्वयवद्यालय, इलाहाबाि  

डॉ. गगन णसहं, वायिज्य यवभाग, उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी  

1-5  

6-11 

12-14 

15-17 

संपादन 

प्रोफेसर रामेन्दू रॉय  

प्रबन्ध अध्ययन यवभाग,  

इलाहाबाि यवश्वयवद्यालय, इलाहाबाि  

डॉ. गगन स िंह,  

वायिज्य यवभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

अनुवाद  

डॉ. धमगनाथ उरांव, अर्सशास्त्र यवभाग, इलाहाबाि यवश्वयवद्यालय,  इलाहाबाि 

  

1-17 

 

आई एस बी एन  :  978-93-85740-46-6 

कॉपीराइ्     :  उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय   

प्रकाशन वर्स             :  2020  

Published by :  उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी, नैनीताल – 263139 

Printed at       :  (…………………………………………………………..) 

सवासयधकार सरुयितA इस कायस का कोई भी अांश उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय की यलयखत अनमुयत यलए यबना 

यमयमयोग्राफ अर्वा यकसी अन्य साधन से पनु: प्रर्सततु करने की अनमुयत नहीं ह ैA 

 
 

 

 



बी सी एम -106  व्यावसाणयक सांणख्यकी और गणित   

BCM-106 BUSINESS STATISTICS AND MATHEMATICS 

 

खण्ड-1 सांणख्यकी और कें द्रीय प्रवृणत्त के माप (Statistics and Measure of Central 

Tendency)  

इकाई-1  साांयययकी-एक पररचय (Statistics-An introduction) 

इकाई-2  आांकड़ों के प्रकार व सांकलन (Types and Collection of Data) 

इकाई-3 आवयृत्त यवतरि, रेखायचत्र और यबांिरेुखा (Frequency Distribution, Charts and 

Graphs) 

इकाई-4  समाांतर माध्य व मयध्यका (Arithmetic Mean and Median) 

इकाई-5  बहुलक एवां अन्य र्सर्ायनक माप (Mode and Other Measures of Location) 

खण्ड-2 णवचरि के माप और काल शे्रिी का णवशे्लषि (Measures of Variation and 

Time Series Analysis) 

इकाई-6  अपयकरि व इसके माप (Dispersion and Their Measures) 

इकाई-7 यवर्मता, पररघात, परृ्शुीर्सत्व और माप (Skewness, Moments, Kurtosis and 

Measures) 

इकाई-8  सहसांबांध यवशे्लर्ि (Correlation Analysis) 

इकाई-9  प्रतीपगमन यवशे्लर्ि (Regression Analysis) 

इकाई-10 सचूकाांक (Index Numbers) 

इकाई-11 काल श्रेिी यवशे्लर्ि (Time Series Analysis) 

खण्ड-3 प्राणयकता और सैद्ांणतक णवतरि (Probability and Theoretical Distribution) 

इकाई-12 प्राययकता यसद्ाांत (Probability Theory) 

इकाई-13 क्रमचय एवां सांचय (Combination and Permutation) 

इकाई-14 यवपि, प्वॉयसन और प्रसामान्य यवतरि (Binomial, Poisson and Normal 

Distribution) 

खण्ड-4 भारत में सांणख्यकीय प्रिाली (Statistical System in India) 

इकाई-15 प्रमखु साांयययकी (Vital Statistics) 

इकाई-16 भारत में साांयययकीय व्यवर्सर्ा (Statistical Systems in India)  

इकाई-17 भारत में शासकीय साांयययकी (Official Statistics in India) 
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अध्ययन मण्डल  

प्रोफेसर नागेश्वर राव  

कुलपणत ,  

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी  

प्रोफेसर आर सी णमश्र (सयंोजक) 

णनदेशक, प्रबन्ध अध्ययन एवं वायणज्य यवद्याशाखा, 

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

प्रोफेसर बाल कृष्ि बाली (सेवाणनवृत्त) 

वायणज्य यवभाग,  

एच पी य,ू यशमला, यह. प्र.  

 

प्रोफेसर कृष्ि कुमार अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्ययन यवभाग,  

एम जी काशी यवद्यापीठ, वाराणसी  

डॉ. हेम शंकर बाजपेई, 

वायणज्य यवभाग,   

डी डी य ूगोरखपरु यवश्वयवद्यालय, गोरखपरु  

डॉ. अभय जैन, 

वायणज्य यवभाग,  

श्री राम कॉलेज ऑफ़ कॉमसा , नई यिल्द्ली 

 

डॉ. गगन णसहं   

वायणज्य यवभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

 

डॉ. मंजरी अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्ययन यवभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी  

 

डॉ. सणुमत प्रसाद  

प्रबन्ध अध्ययन यवभाग, उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी  

पाठयक्रम समन्वयक   

डॉ. गगन स िंह , वायणज्य यवभाग, उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

इकाई लेखन                 इकाई सखं्या  

डॉ. णदनेश कुमार, ए डी सी, कांस्टीचएुटं कॉलेज ऑफ़ ययूनवयसाटी ऑफ़ अलाहाबाि, इलाहाबाि   
डॉ. सजंय खत्री, गवनामेंट एम बी पी जी कॉलेज, हल्द्वानी,  नैनीताल   

डॉ. एन. एल. शमाग, (सेवाणनवतृ्त), एम जे पी रूहलेखंड यवश्वयवद्यालय, रूहलेखंड 

1- 5, 11-14 

6-10 

15-18 

संपादन 

डॉ. गगन स िंह,  

वायणज्य यवभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

 

  

आई एस बी एन  : 

कॉपीराइट     :  उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय   

प्रकाशन वर्ा             :  2020  

Published by :  उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी, नैनीताल – 263139 

Printed at       :  (…………………………………………………………..) 

सवाायधकार सरुयितA इस काया का कोई भी अशं उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय की यलयखत अनमुयत यलए यबना 

यमयमयोग्राफ अथवा यकसी अन्य साधन से पनु: प्रस्ततु करने की अनमुयत नहीं ह ैA 

 

 

 



बी सी एम -201  व्यावसाणयक पयागवरि    

BCM-201 BUSINESS ENVIRONMENT 

खण्ड-1 व्यावसाणयक पयागवरि: प्रकृणत और के्षत्र (Business Environment: Nature and 

Scope)  

इकाई-1 व्यावसाययक पयाावरण-अथा और प्रकार (Business Environment-Meaning and 

Types) 

इकाई-2  आयथाक प्रणाली (Economic System)   

इकाई-3  व्यवसाय और समाज (Business and Society) 

इकाई-4  प्राकृयतक और तकनीकी पयाावरण (Natural and Technological Environment) 

इकाई-5 िेत्रीय असंतुलन और सामायजक अन्याय (Regional Imbalances and Social 

Injustice) 

खण्ड-2 मौणिक, राजकोषीय और औद्योणगक नीणत और भारत में णनयोजन (Monetary, 

Fiscal and Industrial Policy and Planning in India) 

इकाई-6  मौयिक नीयत (Monetary Policy) 

इकाई-7  राजकोर्ीय नीयत (Fiscal Policy) 

इकाई-8  औद्योयगक नीयत और लाइसेंयसंग (Industrial Policy and Licensing) 

इकाई-9  औद्योयगक रुग्णता (Industrial Sickness) 

इकाई-10 भारत में यनयोजन (Planning in India) 

खण्ड-3 आणथगक नीणत और णवश्व व्यापार प्रिाली (Economic Policy and World 

Trading System) 

इकाई-11 नई आयथाक नीयत (New Economic Policy) 

इकाई-12 अतंरााष्ट्रीय व्यावसाययक पयाावरण (International Trading Environment) 

इकाई-13 यवश्व व्यापार संगठन और भारत (World Trade Organization and India) 

इकाई-14 यवश्व बैंक और अतंरााष्ट्रीय मिुा कोर् (World Bank and International Monetary 

Fund) 

खण्ड-4 यविशेी व्यापार, यनवशे और भगुतान शरे् (Foreign Trade, Investment and Balance 

of Payments)  

इकाई-15 यविशेी यनवेश और इसका यवयनयमन (Foreign Investment and Its Regulation) 

इकाई-16 यविशेी व्यापार और आयथाक यवकास (Foreign Trade and Economic Growth) 

इकाई-17 भारत की यनयाात-आयात नीयत (Export-Import Policy of India) 

इकाई-18 भगुतान शेर् (Balance of Payments) 
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अध्ययन मण्डल  

प्रोफेसर नागेश्वर राव  

कुलपणत ,  

उत्तराखण्ड मकु्त ववश्वववद्यालय, हल्द्वानी  

प्रोफेसर आर सी णमश्र (सयंोजक) 

णनदेशक, प्रबन्ध अध्ययन एवं वाविज्य ववद्याशाखा, 

उत्तराखण्ड मकु्त ववश्वववद्यालय, हल्द्वानी 

प्रोफेसर बाल कृष्ि बाली (सेवाणनवृत्त) 

वाविज्य ववभाग,  

एच पी य,ू वशमला, वह. प्र.  

 

प्रोफेसर कृष्ि कुमार अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्ययन ववभाग,  

एम जी काशी ववद्यापीठ, वारािसी  

डॉ. हेम शंकर बाजपेई, 

वाविज्य ववभाग,   

डी डी य ूगोरखपरु ववश्वववद्यालय, गोरखपरु  

डॉ. अभय जैन, 

वाविज्य ववभाग,  

श्री राम कॉलेज ऑफ़ कॉमसस , नई विल्द्ली 

 

डॉ. गगन णसहं   

वाविज्य ववभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त ववश्वववद्यालय, हल्द्वानी 

 

डॉ. मंजरी अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्ययन ववभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त ववश्वववद्यालय, हल्द्वानी  

 

डॉ. सणुमत प्रसाद  

प्रबन्ध अध्ययन ववभाग, उत्तराखण्ड मकु्त ववश्वववद्यालय, हल्द्वानी  

पाठयक्रम समन्वयक   

डॉ. गगन स िंह , वाविज्य ववभाग, उत्तराखण्ड मकु्त ववश्वववद्यालय, हल्द्वानी 

इकाई लेखन                 इकाई सखं्या  

डॉ.सबुोध कुमार, एस आर टी कैं पस, एच ्एन बी गढ़वाल ववश्वववद्यालय, वटहरी  गढ़वाल, उत्तराखंड  
डॉ. ज्ञान प्रकाश यादव, य ूपी आर टी ओ य,ू इलाहाबाि   

डॉ. आशुतोष कुमार, गवनसमेंट वडग्री कॉलेज, टनकपरु, उत्तराखण्ड 

डॉ. ए बी थपणलयाल, एस आर टी कैं पस, एच ्एन बी गढ़वाल ववश्वववद्यालय, वटहरी  गढ़वाल, उत्तराखंड 

1- 4 

5-8 

9-13 

14-18 

संपादन 

डॉ. गगन स िंह,  

वाविज्य ववभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त ववश्वववद्यालय, हल्द्वानी 

 

  

आई एस बी एन  : 

कॉपीराइट     :  उत्तराखण्ड मकु्त ववश्वववद्यालय   

प्रकाशन वर्स             :  2020  

Published by :  उत्तराखण्ड मकु्त ववश्वववद्यालय, हल्द्वानी, नैनीताल – 263139 

Printed at       :  (…………………………………………………………..) 

सवासवधकार सरुवितA इस कायस का कोई भी अशं उत्तराखण्ड मकु्त ववश्वववद्यालय की वलवखत अनमुवत वलए वबना 

वमवमयोग्राफ अथवा वकसी अन्य साधन से पनु: प्रस्ततु करने की अनमुवत नहीं ह ैA 

 

 

 



बी सी एम -202  मानव संसाधन प्रबन्ध 

BCM-202 HUMAN RESOURCE MANAGEMENT 

खण्ड-1 मानव संसाधन प्रबंधन और योजना (Human Resource Management and 

Planning  

इकाई-1 मानव संसाधन प्रबंधन- एक पररचय (Human Resource Management- An 

Introduction) 

इकाई-2  मानव संसाधन नीवतयां और रिनीवतयां (Human Resource Policies and Strategies) 

इकाई-3  कायस ववशे्लर्ि और कायस वडजाइन (Job Analysis and Job Design) 

इकाई-4  मानव संसाधन योजना (Human Resource Planning) 

खण्ड-2 भती, प्रवशिि और प्रिशसन मलू्द्यांकन (Recruitment, Training and Performance 

Appraisal) 

इकाई-5  भती, चयन और प्रेरि (Recruitment, Selection and Induction) 

इकाई-6  प्रवशिि और ववकास (Training and Development) 

इकाई-7  वनष्पािन मलू्द्यांकन (Performance Appraisal) 

इकाई-8  कैररयर योजना और ववकास Career Planning and Development) 

खण्ड-3  पाररश्रवमक, संवधसन और प्रेरिा (Remuneration, Promotion and Motivation) 

इकाई-9  मजिरूी और वतेन प्रशासन (Wages and Salary Administration) 

इकाई-10 मआुवजा और लाभ (Compensation and Benefits) 

इकाई-11 संवधसन और स्थानांतरि (Promotion and Transfer 

इकाई-12 कमसचारी प्रेरिा (Employee Motivation) 

इकाई-13 प्रबंधन में भागीिारी (Participation in Management) 

खण्ड-4 मानव संसाधन सचूना प्रिाली और सामवूहक सौिबेाजी (Human Resource 

Information System and Collective Bargaining) 

इकाई-14 मानव संसाधन सचूना प्रिाली (Human Resource Information System)  

इकाई-15 अनशुासन और वशकायत वनवारि (Discipline and Grievance Handling) 

इकाई-16 टे्रड यवूनयन और श्रवमक (Trade Union and Labour)  

इकाई-17 सामवूहक सौिबेाजी (Collective Bargaining)  

इकाई-18 उभरते रुझान और एचआरपी के मदु्द े(Emerging Trends and Issues in HRP) 
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अध्ययन मण्डल  

प्रोफेसर नागेश्वर राव  

कुलपणत ,  

उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी  

प्रोफेसर आर सी णमश्र (सयंोजक) 

णनदेशक, प्रबन्ध अध्ययन एिां िाविज्य विद्याशाखा, 

उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी 

प्रोफेसर बाल कृष्ि बाली (सेवाणनवृत्त) 

िाविज्य विभाग,  

एच पी य,ू वशमला, वह. प्र.  

 

प्रोफेसर कृष्ि कुमार अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्ययन विभाग,  

एम जी काशी विद्यापीठ, िारािसी  

डॉ. हेम शंकर बाजपेई, 

िाविज्य विभाग,   

डी डी य ूगोरखपरु विश्वविद्यालय, गोरखपरु  

डॉ. अभय जैन, 

िाविज्य विभाग,  

श्री राम कॉलेज ऑफ़ कॉमसस , नई विल्द्ली 

 

डॉ. गगन णसहं   

िाविज्य विभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी 

 

डॉ. मंजरी अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्ययन विभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी  

 

डॉ. सणुमत प्रसाद  

प्रबन्ध अध्ययन विभाग, उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी  

पाठयक्रम समन्वयक   

डॉ. गगन स िंह , िाविज्य विभाग, उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी 

इकाई लेखन                 इकाई सखं्या  

डॉ. ओ एस गुप्ता, जी डी वबनानी कॉलेज, वमजासपरु, य ूपी  
डॉ. पी एन णतवारी, गिनसमेंट वडग्री कॉलेज, रुद्रपरु,  उत्तराखण्ड  

डॉ.सबुोध कुमार, एस आर टी कैं पस, एच ्एन बी गढ़िाल विश्वविद्यालय, वटहरी  गढ़िाल, उत्तराखांड 

1- 5, 9, 14-17 

8, 10-13 

6-7 

संपादन 

डॉ. गगन स िंह,  

िाविज्य विभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी 

 

  

आई एस बी एन  : 

कॉपीराइट     :  उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय   

प्रकाशन िर्स             :  2020  

Published by :  उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी, नैनीताल – 263139 

Printed at       :  (…………………………………………………………..) 

सिासवधकार सरुवितA इस कायस का कोई भी अांश उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय की वलवखत अनमुवत वलए वबना 

वमवमयोग्राफ अथिा वकसी अन्य साधन से पनु: प्रस्ततु करने की अनमुवत नहीं ह ैA 

 

 

 
 



बी सी एम -203  लागत लेखांकन 

BCM-203 COST ACCOUNTING 

खण्ड-1  लागत लेखाांकन और लागत िगीकरि (Cost Accounting and Cost Classification)   

इकाई-1 लागत लेखाांकन-पररचय और मलू अिधारिाएां (Cost Accounting-Introduction and Basic 

Concepts) 

इकाई-2  लागत और लागत पत्रक का िगीकरि (Classification of Costs and Cost Sheet) 

इकाई-3  सामग्री लागत (Material Costing)  

इकाई-4  श्रम लागत (Labour Costing)  

इकाई-5 उपररव्यय  वितरि: िगीकरि, आबांटन, आबांटन और अिशोर्ि (Overheads Distribution: 

Classification, Allocation, Apportionment & Absorption)  

खण्ड-2  लागत की तकनीकें  (Costing Techniques) 

इकाई-6  उत्पाि लागत (Output Costing) 

इकाई-7  कायस और ठेका लागत (Job and Contract Costing)  

इकाई-8  प्रविया लागत (Process Costing)  

इकाई-9  पररचालन लागत (Operating Costing)  

खण्ड-3  वनयांत्रि खाते और लागत समाधान (Control Accounts and Reconciliation of Cost)  

इकाई-10  लागत वनयांत्रि खाते (Cost Control Accounts)  

इकाई-11  लागत और वित्तीय खातों का समाधान (Reconciliation of Cost and Financial Accounts) 

इकाई-12  एकीकृत खाते (Integrated Accounts) 

इकाई-13  लागत में कमी और लागत वनयांत्रि (Cost Reduction and Cost Control) 

खण्ड-4  समरूप लागत और लागत अांकेिक (Uniform Costing & Cost Auditor) 

इकाई-14  समरूप लागत (Uniform Costing) 

इकाई-15  गवतविवध आधाररत लागत (Activity Based Costing) 

इकाई-16  लागत लेखाांकन ररकॉडस वनयम (Cost Accounting Record Rules)  

इकाई-17  लागत अांकेिक (Cost Audit) 
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अध्ययन मण्डल  

प्रोफेसर नागेश्वर राव  

कुलपणत ,  

उत्तर खण्ड मकु्त विश्वविद्य लय, हल्द्व नी  

प्रोफेसर आर सी णमश्र (सयंोजक) 

णनदेशक, प्रबन्ध अध्ययन एिां ि विज्य विद्य श ख , 

उत्तर खण्ड मकु्त विश्वविद्य लय, हल्द्व नी 

प्रोफेसर बाल कृष्ि बाली (सेवाणनवृत्त) 

ि विज्य विभ ग,  

एच पी य,ू वशमल , वह. प्र.  

 

प्रोफेसर कृष्ि कुमार अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्ययन विभ ग,  

एम जी क शी विद्य पीठ, ि र िसी  

डॉ. हेम शंकर बाजपेई, 

ि विज्य विभ ग,   

डी डी य ूगोरखपरु विश्वविद्य लय, गोरखपरु  

डॉ. अभय जैन, 

ि विज्य विभ ग,  

श्री र म कॉलेज ऑफ़ कॉमसस , नई विल्द्ली 

 

डॉ. गगन णसहं   

ि विज्य विभ ग,  

उत्तर खण्ड मकु्त विश्वविद्य लय, हल्द्व नी 

 

डॉ. मंजरी अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्ययन विभ ग,  

उत्तर खण्ड मकु्त विश्वविद्य लय, हल्द्व नी  

 

डॉ. सणुमत प्रसाद  

प्रबन्ध अध्ययन विभ ग, उत्तर खण्ड मकु्त विश्वविद्य लय, हल्द्व नी  

पाठयक्रम समन्वयक   

डॉ. गगन स िंह , ि विज्य विभ ग, उत्तर खण्ड मकु्त विश्वविद्य लय, हल्द्व नी 

इकाई लेखन                 इकाई सखं्या  

डॉ. ओ एस गुप्ता, जी डी वबन नी कॉलेज, वमज सपरु, य ूपी 
डॉ. ज्ञान प्रकाश यादव, डी डी य,ू गिनसमेंट पी जी कॉलेज, सईि ब ि, इल ह ब ि, य ूपी   

डॉ. के के चौराणसया, जी डी वबन नी कॉलेज, वमज सपरु, य ूपी 

डॉ. पी एन णतवारी, गिनसमेंट वडग्री कॉलेज, रुद्रपरु,  उत्तर खण्ड 

1- 4 

5-8 

9-12 

13-17 

संपादन 

डॉ. गगन स िंह,  

ि विज्य विभ ग,  

उत्तर खण्ड मकु्त विश्वविद्य लय, हल्द्व नी 

 

  

आई एस बी एन  : 

कॉपीर इट     :  उत्तर खण्ड मकु्त विश्वविद्य लय   

प्रक शन िर्स             :  2020  

Published by :  उत्तर खण्ड मकु्त विश्वविद्य लय, हल्द्व नी, नैनीत ल – 263139 

Printed at       :  (…………………………………………………………..) 

सि सवधक र सरुवितA इस क यस क  कोई भी अांश उत्तर खण्ड मकु्त विश्वविद्य लय की वलवखत अनमुवत वलए वबन  

वमवमयोग्र फ अथि  वकसी अन्य स धन से पनु: प्रस्ततु करने की अनमुवत नहीं ह ैA 

 

 

 



बी सी एम -204  उच्चतर लेखांकन   

BCM-204 ADVANCED ACCOUNTING 

खण्ड-1  विशेर् व्यिस य लेख ांकन-I (Special Business Accounting-I) 

इक ई-1  रॉयल्द्टी ख ते (Royalty Accounts) 

इक ई-2 वकर य  खरीि पट्ट ेऔर वकश्त खरीि प्रि ली (Hire Purchase Lease and Instalment Purchase 

System) 

इक ई-3  सांयकु्त उद्यम और परेर्ि (Joint Ventures and Consignment)   

इक ई-4  य त्र  और पैकेज (Voyage and Package)  

खण्ड-2  विशेर् व्यिस य लेख -II (Special Business Accounting-II) 

इक ई-5  श ख  लेख  (Branch Accounting 

इक ई-6  विभ गीय लेख  (Departmental Accounting 

इक ई-7  बीम  ि िे (Insurance Claims)  

इक ई-8  विि वलय  (Insolvency) 

खण्ड-3  स झिे र ख ते (Partnership Accounts) 

इक ई-9 स झिे र ख ते- पिूस सम योजन और ग रांटी (Partnership Accounts-Past Adjustments & 

Guarantees) 

इक ई-10  स झिे र ख ते- प्रिशे (Partnership Accounts-Admission) 

इक ई-11  स झिे र ख ते- (Partnership Accounts- Retirement & Death) 

इक ई-12 स झिे र ख ते- सेि वनिवृत्त और मतृ्यु (Partnership Accounts-Dissolution and Piecemeal 

Distribution of Cash) 

खण्ड-4  कम्पनी खाते (Company Accounts) 

इक ई-13  अांश और वडबेंचसस (Share & Debentures)  

इक ई-14  अांवतम ख त े(Final Accounts) 

इक ई-15  एकीकरि, अिशोर्ि और पनुवनसम सि (Amalgamation, Absorption and Reconstruction)  

इक ई-16  अांशो ि ख्य वत क  मलू्द्य ांकन (Valuation of Shares and Goodwill)  

इक ई-17  कम्पनी की पररसम पन (Liquidation of Company) 
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वाणिज्य णवभाग  
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अध्ययन मण्डल  

प्रोफेसर नागेश्वर राव  

कुलपणत ,  

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी  

प्रोफेसर आर सी णमश्र (सयंोजक) 

णनदेशक, प्रबन्ि अध्ययन एवं वायिज्य यवद्याशाखा, 

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

प्रोफेसर बाल कृष्ि बाली (सेवाणनवृत्त) 

वायिज्य यवभाग,  

एच पी य,ू यशमला, यह. प्र.  

 

प्रोफेसर कृष्ि कुमार अग्रवाल  

प्रबन्ि अध्ययन यवभाग,  

एम जी काशी यवद्यापीठ, वारािसी  

डॉ. हेम शंकर बाजपेई, 

वायिज्य यवभाग,   

डी डी य ूगोरखपरु यवश्वयवद्यालय, गोरखपरु  

डॉ. अभय जैन, 

वायिज्य यवभाग,  

श्री राम कॉलेज ऑफ़ कॉमसस , नई यिल्द्ली 

 

डॉ. गगन णसहं   

वायिज्य यवभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

 

डॉ. मंजरी अग्रवाल  

प्रबन्ि अध्ययन यवभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी  

 

डॉ. सणुमत प्रसाद  

प्रबन्ि अध्ययन यवभाग, उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी  

पाठयक्रम समन्वयक   

डॉ. गगन स िंह , वायिज्य यवभाग, उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

इकाई लेखन                 इकाई सखं्या  

डॉ. मनीष कुमार णसन्हा, सी एम पी (पी जी) कॉलेज, इलाहाबाि यवश्वयवद्यालय, इलाहाबाि 
डॉ. जे सी णतवारी , (सेवाणनवतृ्त), कुमायू ंयवश्वयवद्यालय, नैनीताल   

डॉ. आर एच गुप्ता, जी डी यबनानी कॉलेज, यमजासपरु, य ूपी 

1- 5 

6-10, 14-18 

11-13 

संपादन 

डॉ. गगन स िंह,  

वायिज्य यवभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी 

 

  

आई एस बी एन  : 

कॉपीराइट     :  उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय   

प्रकाशन वर्स             :  2020  

Published by :  उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय, हल्द्वानी, नैनीताल – 263139 

Printed at       :  (…………………………………………………………..) 

सवासयिकार सरुयितA इस कायस का कोई भी अशं उत्तराखण्ड मकु्त यवश्वयवद्यालय की यलयखत अनमुयत यलए यबना 

यमयमयोग्राफ अथवा यकसी अन्य सािन से पनु: प्रस्ततु करने की अनमुयत नहीं ह ैA 

 

 

 
 



बी सी एम -205  व्यावसाणयक णवणध    

BCM-205 MERCANTILE LAW 

खण्ड -1  अनबंुि अयियनयम (Contract Act)    

इकाई-1  अनबंुि - अथस, यवशेर्ताए ँऔर प्रकार (Contract-Meaning, Characteristics and Kinds)  

इकाई-2  विै अनबंुि के आवश्यक तत्व (Essentials of Valid Contract)  

इकाई-3  प्रस्ताव व स्वीकृयत (Offers and Acceptance) 

इकाई-4  प्रयतफल और यन: शलु्द्क सहमयत (Consideration & Free Consent) 

इकाई-5  शनू्य अनबंुि और आकयस्मक अनबंुि (Void Agreements and Contingent Contracts)  

खण्ड-2  अनबंुि का यनवसहन और यवशेर् अनबंुि (Discharge of Contract and Special Contracts) 

इकाई-6 अनबंुि का संपािन- संपािन के तरीके इसके खण्डन व उपचार सयहत (Discharge of Contract- 

Modes of Discharge Including Breach and its Remedies) 

इकाई-7  अर्द्स और आकयस्मक अनबंुि (Quasi and Contingent Contracts) 

इकाई-8  ियतपयूतस और गारंटी (Indemnity and Guarantee) 

इकाई-9  यनिेप व यगरवी (Bailment and Pledge) 

इकाई-10  एजेंसी का अनबंुि (Contract of Agency) 

खण्ड-3  वस्त ुयबक्री यवयि और उपभोक्ता संरिि (Law of Sale of Goods and Consumer Protection 

इकाई-11 यबक्री अनुबंि-अथस और शतस और वारंटी (Contract of Sale-Meaning & Condition and 

Warranties) 

इकाई-12 यबक्री अनबंुि का यनष्पािन, स्वायमत्व का स्थानांतरि और अवतैयनक यवके्रता (Performance of 

Contract of Sale, Transfer of ownership & Unpaid Seller) 

इकाई-13  उपभोक्ता संरिि अयियनयम, 1986 (Consumer Protection Act, 1986)  

खण्ड-4 परक्राम्य पत्र  और भारतीय साझिेारी अयियनयम (Negotiable Instrument and Indian 

Partnership Act 

इकाई-14 परक्राम्य पत्र –प्रकार, िारक व सम्यक अनकु्रम में िारक (Negotiable Instrument-Types, 

Holder and Holder -in -Due Course) 

इकाई-15 परक्रामि, पषृ्ांकन और चेको का रेखांकन (Negotiation, Endorsement and Crossing of 

Cheques)  

इकाई-16 भारतीय साझिेारी अयियनयम, 1932: साझिेारी की प्रकृयत, साझिेारो के अयिकार और कतसव्य 

(Indian Partnership Act, 1932: Nature of Partnership, Rights and Duties of Partners) 

इकाई-17  पंजीकरि और फमस का यवघटन (Registration and Dissolution of a Firm) 

इकाई-18  सीयमत िाययत्व भागीिारी (Limited Liability Partnership) 
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अध्ययन मण्डल  

प्रोफेसर नागेश्वर राव  

कुलपणत ,  

उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी  

प्रोफेसर आर सी णमश्र (सयंोजक) 

णनदेशक, प्रबन्ध अध्ययन एिं िाविज्य विद्याशाखा, 

उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी 

प्रोफेसर बाल कृष्ि बाली (सेवाणनवृत्त) 

िाविज्य विभाग,  

एच पी य,ू वशमला, वह. प्र.  

 

प्रोफेसर कृष्ि कुमार अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्ययन विभाग,  

एम जी काशी विद्यापीठ, िारािसी  

डॉ. हेम शंकर बाजपेई, 

िाविज्य विभाग,   

डी डी य ूगोरखपरु विश्वविद्यालय, गोरखपरु  

डॉ. अभय जैन, 

िाविज्य विभाग,  

श्री राम कॉलेज ऑफ़ कॉमसस , नई विल्द्ली 

 

डॉ. गगन णसहं   

िाविज्य विभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी 

 

डॉ. मंजरी अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्ययन विभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी  

 

डॉ. सणुमत प्रसाद  

प्रबन्ध अध्ययन विभाग, उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी  

पाठयक्रम समन्वयक   

डॉ. गगन स िंह , िाविज्य विभाग, उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी 

इकाई लेखन                 इकाई सखं्या  

डॉ. ओ एस गुप्ता, जी डी वबनानी कॉलेज, वमजासपरु, य ूपी 
डॉ. एन के बत्रा, आर एल एस, गिमेंट पी जी कॉलेज, पीलीभीत, य ूपी  

डॉ. णववेक शमाग, मैस्कॉट इवंस्टट्यटू ऑफ़ मनैेजमेंट,  बरेली, य ूपी 

जसवीर णसहं, चौधरी रििीर विश्वविद्यालय,  जींि, हररयािा  

1- 4 

5-8 

9-12 

13-16 

संपादन 

डॉ. गगन स िंह,  

िाविज्य विभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी 

 

  

आई एस बी एन  : 

कॉपीराइट     :  उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय   

प्रकाशन िर्स             :  2020 

Published by :  उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी, नैनीताल – 263139 

Printed at       :  (…………………………………………………………..) 

सिासवधकार सरुवितA इस कायस का कोई भी अशं उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय की वलवखत अनमुवत वलए वबना 

वमवमयोग्राफ अथिा वकसी अन्य साधन से पनु: प्रस्ततु करने की अनमुवत नहीं ह ैA 

 

 

 



बी सी एम -206  लोक णवत्त    

BCM-206 PUBLIC FINANCE 

खण्ड-1  पररचय (Introduction) 

इकाई-1 सािसजवनक वित्त की प्रकृवत और िेत्र (िेत्र, सािसजवनक िस्तएु,ं वनजी सामान, लाभिायक 

सेिाए ंआवि की केिल संकल्द्पनात्मक समझ और अवधकतम लाभ का वसद्ांत) (Nature and 

Scope of Public Finance (Only conceptual understanding of Scope, Public Goods, Private 

Goods, Merit Goods etc. and Law of Maximum Advantages) 

इकाई-2 सािसजवनक व्यय (अथस, महत्ि, कैनन का प्रभाि और वसद्ातं) (Public Expenditure (Meaning, 

Importance, Canon’s Effects and Theories) 

इकाई-3 सािसजवनक राजस्ि (अथस, स्रोत, िगीकरि और करों की कसौटी, भगुतान करने की योग्यता, कर 

भार के आपतन और स्थानांतरि का प्रभाि) (Public Revenue (Meaning, Sources, 

Classification and Canon of Tax, Ability to Pay, Incidence and Shifting Effects of Tax 

Burden)    
इकाई-4 भारत में प्रमखु कर: मलू्द्य िवधसत और जीएसटी का संकल्द्पना (Major Taxes in India: Value 

Added and Concept of GST) 

खण्ड-2  सािसजवनक ऋि और बजट (Public Debt and Budget 

इकाई-5 लोक ऋि (अथस, प्रकार, वसद्ांत, स्रोत, आवथसक प्रभाि और विमोचन) (Public Debt (Meaning, 

Types, Theories, Sources, Economic Effects and Redemption) 

इकाई-6 बजट (अथस, प्रकार, राजस्ि और पूंजी बजट, राजस्ि और पूंजी व्यय) (Budget (Meaning, 

Types, Revenue & Capital Budget, Revenue & Capital Expenditure) 

इकाई-7 घाटा (संकल्द्पना, राजस्ि घाटा, वित्तीय घाटा, मदु्रीकृत घाटा, प्राथवमक घाटा, अवधशरे्, 

संतवुलत बजट और बजटीय वनयंत्रि (Deficit (Concept, Revenue Deficit, Fiscal Deficit, 

Monetized Deficit, Primary Deficit, Surplus, Balance Budget and Budgetary Control) 
इकाई-8 भारत संघ के निीनतम बजट: निीनतम बजट का महत्िपिूस मलू्द्यांकन (Latest Budget of the 

Union of India: Critical Appraisal of the Latest Budget) 

खण्ड-3  संघीय वित्त और राष्ट्रीय आय (Federal Finance and National Income) 

इकाई-9 संघीय वित्त (संकल्द्पना, संघिाि के वसद्ांत, वित्त आयोग की भवूमका, स्थानीय वित्त) (Federal 

Finance (Concept, Principles of Federalism, Role of Finance Commission, Local Finance) 

इकाई-10  निीनतम वित्त आयोग की वसफाररशें (Recommendations of the Latest Finance Commission) 

इकाई-11 योजना, उद्दशे्य, रिनीवतयााँ, योजना के वित्तीय पहल ूऔर निीनतम पंचिर्ीय योजना के संिभस 

में योजना का वित्तपोर्ि (Planning, Objectives, Strategies, Financial Aspects of the Plan and 

Financing of the Plan with Reference to the Latest Five Year Plan) 

इकाई-12 राष्ट्रीय आय अिधारिाएाँ और गरीबी (जीडीपी, जीएनपी, प्रवत व्यवक्त आय, गरीबी और गरीबी 

उन्मलून) (National Income Concepts and Poverty (GDP, GNP, Per Capita Income, Poverty 

and Poverty Alleviation) 
खण्ड-4 राजकोर्ीय नीवत, समवि आवथसक पयासिरि (Fiscal Policy, Macroeconomic 

Environment) 

इकाई-13 मलू अिधारिाएाँ (वित्तीय कायस, राजकोर्ीय नीवत, सािसजवनक िेत्र और अशं की अिधारिा 

(Basic Concepts (Fiscal Function, Fiscal Policy, Public Sector and Concept of Equity) 

इकाई-14  भारत में राजकोर्ीय सधुार (Fiscal Reforms in India) 

इकाई-15  भारत में राजकोर्ीय रुझान (Fiscal Trends in India) 

इकाई-16  विकास और आवथसक वस्थरता (Growth and Economic Stability) 
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बी सी एम -301  विपणन के विद्धांत   
BCM-301 PRINCIPLES OF MARKETING 

खण्ड-1 णवपिन संगठन और णवपिन अनुसंधान (Marketing Organisation and 

Marketing Research) 

इकधई-1 विपणन - एक पररचय, अिधधरणध, वमश्रण (Marketing- An Introduction, Concept, 

Mix) 

इकधई-2  विपणन –प्रवियध ि कधयस (Marketing-Process and Functions) 

इकधई-3  विपणन पयधसिरण (Marketing Environment) 

इकधई-4  विपणन िांगठन (Marketing Organization)  

इकधई-5 विपणन िचूनध प्रणधली और विपणन अनिुांधधन (Marketing Information System and 

Marketing Research) 

खण्ड-2 उपभोक्ता व्यवहार और उत्पाद जीवन चक्र (Consumer Behaviour and Product 

Life Cycle) 

इकधई-6  उपभोक्तध व्यिहधर (Consumer Behaviour) 

इकधई-7  विपणन विभक्तीकरण (Market Segmentation)  

इकधई-8  टथधपन/वटथवत वनधधसरण (Positioning)  

इकधई-9  उत्पधि- एक पररचय और िगीकरण (Product- An Introduction and Classification) 

इकधई-10 उत्पधि जीिन चि और प्रवतटपधी रणनीवतयधाँ (Product Life Cycle and Competitive 

Strategies) 

खण्ड-3 उत्पाद णमश्रि रिनीणतयााँ और मूल्द्य रिनीणतयााँ (Product Mix Strategies and 

Price Strategies) 

इकधई-11 उत्पधि पांवक्त/रेखध और उत्पधि वमश्रण रणनीवतयधाँ (Product Line and Product Mix 

Strategies) 

इकधई-12 ब्धांवडांग, पैकेवजांग और लेबवलांग (Branding, Packaging and Labelling) 

इकधई-13 मलू्द्य-योजनध, नीवतयधां और रणनीवतयधाँ (Price-Planning, Policies and Strategies) 

इकधई-14 वितरण िधवहकध वनयोजन (Distribution Channel Planning) 

खण्ड-4 णबक्री संवधगन कायगक्रम और णवज्ञापन (Sales Promotion Programme and 

Advertisement) 

इकधई-15 वबिी िांिधसन कधयसिम (Sales Promotion Programme) 

इकधई-16 विज्ञधपन (Advertising) 

इकधई-17 व्यवक्तगत वििय वनणसय ि प्रिधर (Personal Selling Decision and Publicity) 

इकधई-18 अन्तरधसष्ट्रीय  विपणन (International Marketing 
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अध्ययन मण्डल  

प्रोफेसर नागेश्वर राव  

कुलपणत ,  

उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी  

प्रोफेसर आर सी णमश्र (सयंोजक) 

णनदेशक, प्रबन्ध अध्ययन एिं िावणज्य विद्याशाखा, 

उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी 

प्रोफेसर बाल कृष्ि बाली (सेवाणनवृत्त) 

िावणज्य विभाग,  

एच पी य,ू वशमला, वह. प्र.  

 

प्रोफेसर कृष्ि कुमार अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्ययन विभाग,  

एम जी काशी विद्यापीठ, िाराणसी  

डॉ. हेम शंकर बाजपेई, 

िावणज्य विभाग,   

डी डी य ूगोरखपरु विश्वविद्यालय, गोरखपरु  

डॉ. अभय जैन, 

िावणज्य विभाग,  

श्री राम कॉलेज ऑफ़ कॉमसस , नई विल्द्ली 

 

डॉ. गगन णसहं   

िावणज्य विभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी 

 

डॉ. मंजरी अग्रवाल  

प्रबन्ध अध्ययन विभाग,  

उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी  

 

डॉ. सणुमत प्रसाद  

प्रबन्ध अध्ययन विभाग, उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी  

पाठयक्रम समन्वयक   

डॉ. गगन स िंह , िावणज्य विभाग, उत्तराखण्ड मकु्त विश्वविद्यालय, हल्द्वानी 
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डॉ. आर एच गुप्ता, जी डी वबनानी कॉलेज, वमजासपरु, य ूपी 
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बी सी एम -302  अकेंक्षण    

BCM-302 AUDITING 

खण्ड -1 अंकेक्षि और लेखा परीक्षा कायगक्रम का पररचय (Introduction of Auditing and 

Audit Programme)  

इकाई-1  अकेंक्षण - एक पररचय (Auditing- An Introduction)  

इकाई-2  अकेंक्षण का िगीकरण (Classification of Audit) 

इकाई-3  लेखा परीक्षा कायसक्रम की तकनीकें  (Audit Programme Techniques)  

इकाई-4  अकेंक्षण की तैयारी और प्रवक्रया (Preparation and Procedure of Audit) 

इकाई-5  आतंररक वनयंत्रण, वनरीक्षण ि लेखा परीक्षा (Internal Control, Check and Audit) 

खण्ड -2 प्रत्ययन, सत्यापन और और लेखा परीक्षक की वनयवुक्त ि हटाना (Vouching, 

Verification and Appointment and Removal of Auditor) 

इकाई-6  प्रत्ययन (Vouching) 

इकाई-7  सत्यापन और आवस्तयों का मलू्द्यांकन (Verification and Valuation of Assets) 

इकाई-8  मलू्द्यह्रास, प्रािधान और ररज़िस (Depreciation, Provisions and Reserves) 

इकाई-9  वनयवुक्त और लेखा परीक्षक को हटाना (Appointment and Removal of Auditor) 

खण्ड -3 कम्पनी लेखा परीक्षा और लेखा परीक्षा ररपोर्ग (Company Audit and Audit 

Reports) 

इकाई-10 कम्पनी लेखा परीक्षा (Company Audit) 

इकाई-11 बैंवकंग कंपवनयों की लेखा परीक्षा (Audit of Banking Companies) 

इकाई-12 विशेर् लेखा परीक्षा (Special Audit) 

इकाई-13 लेखा परीक्षा ररपोटस (Audit Reports) 

खण्ड -4 णवभाज्य लाभ और लाभांश, और खातों की जांच (Divisible Profits and 

Dividends, and Investigation of Accounts) 

इकाई-14 विभाज्य लाभ और लाभांश (Divisible Profits and Dividends) 

इकाई-15 लेखा परीक्षक के िावयत्ि (Liabilities of An Auditor) 

इकाई-16 लागत और प्रबंधन लेखा परीक्षा (Cost and Management Audit) 

इकाई-17 खातों की जांच (Investigation of Accounts) 

इकाई-18 व्यािसावयक आचरण और नैवतकता (Professional Conduct and Ethics) 
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Statements)  

इक ई-4  अिपु त निशे्लर्र् (Ratio Analysis) 
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इक ई-5  कोर् प्रि ह नििरर् (Funds Flow Statement) 

इक ई-6  रोकड़ प्रि ह नििरर् (Cash Flow Statement) 
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Application of Marginal Costing Techniques) 

इक ई-8 निभिेक ि गत –निशे्लर्र् ि निर्णयि (Differential Cost-analysis and Decision 

Making) 
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Standard Costing and Performance Budgeting) 
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इक ई-12 निष्प िि बजट (Performance Budgeting) 

इक ई-13 पूूँजी बजनटंग (Capital Budgeting) 

खण्ड -4 प ंजी संरचना और उत्तरदाणयत्व लेखा (Capital Structure and Responsibility 

Accounting) 

इक ई-14 क यणशीि पूूँजी प्रबंध (Working Capital Management) 

इक ई-15 पूंजी संरचि  (Capital Structure) 

इक ई-16 उत्तोिि-पररच िि और नित्तीय (Leverages-Operating and Financial) 

इक ई-17 उत्तरि नयत्ि िेख ंकि  (Responsibility Accounting)  

इक ई-18 प्रबंधि सचूि  प्रर् िी (Management Information System) 
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बी सी एम -304  आयकर    

BCM-304 INCOME TAX 

खण्ड-1 आयकर संकल्द्पना और वेतन से आय (Income Tax Concept and Income 

From Salary)  

इकाई-1  प्रस्तािना और बवुनयािी अिधारिाएाँ (Introduction and Basic Concepts) 

इकाई-2  आिासीय वस्थवत और करापात (Residential Status and Incidence of Tax) 

इकाई-3  छूट प्राप्त आय (Exempted Incomes) 

इकाई-4  ितेन से आय (Income from Salary) 

खण्ड-2  मकान संपणत्त से आय और व्यवसाय या पेशे से आय (Income From House 

Property and Income From Business or Profession)  

इकाई-5  मकान संपवत्त से आय (Income from House Property) 

इकाई-6  मलू्द्यह्रास (Depreciation)  

इकाई-7  व्यापार या पेश ेसे आय (Income from Business or Profession) 

इकाई-8  पूाँजी लाभ से आय (Income from Capital Gains) 

इकाई-9  अन्य स्रोतों से आय (Income from Other Sources) 

खण्ड-3  सकल कुल आय से कर्ौती और आय का एकत्रीकरि (Deductions From Gross 

Total Income and Aggregation of Income) 

इकाई-10 सकल कुल आय से कटौती (Deductions from Gross Total Income) 

इकाई-11 सेट-ऑफ/संभजन और कैरी फॉरिडस/आग ेले जाना (Set-off and Carry Forward)  

इकाई-12 क्लवबंग और आय का एकत्रीकरि (Clubbing and Aggregation of Income) 

इकाई-13 व्यवक्तयों का कर वनधासरि (Assessment of Individuals)  

इकाई-14 फमों का कर वनधासरि (Assessment of Firms) 

खण्ड-4  प्राणधकरि और कर णनधागरि प्रणक्रया व कर णनयोजन (Authorities and 

Assessment Procedures and Tax Planning) 

इकाई-15 प्रावधकरि और कर वनधासरि प्रविया (Authorities and Assessment Procedures)  

इकाई-16 स्रोत पर कर की कटौती (Deduction of Tax at Source) 

इकाई-17 िडं, अपराध और अवभयोजन (Penalties, Offences and Prosecutions) 

इकाई-18 कर का अवग्रम भगुतान (Advance Payment of Tax)  
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