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1.1 ������� 
कोई भी रा�� िश�ा-�यव�था को मजबतू िकए िबना अपना िवकास सिुनि'त नह) कर सकता ह।ै 
रा�� अपनी आने वाली पीढ़ी के िलए ही ऐसी िश�ा क0 �यव�था करता ह ैिजसके 1ारा ऐसे कुशल 
एव ंयो3य नाग5रक6 का िनमा7ण संभव हो सके जो रा�� िनमा7ण म9 अपना योगदान द9। ऐसा करने के 
िलए रा�� क0 यह िज़<मदेारी िक वह योजनाब= तरीके से काय7 करे। इस हते ुयह अ?यंत आव@यक 
ह ै िक रा�� के नीित-िनमा7ता रा�� क0 भावी आव@यकताओ ंतथा उपलBध संसाधन6 को Dयान म9 
रखकर  शिै�क योजना इस Eकार तैयार कर9 िक उससे E?येक �तर पर िश�ा का संFया?मक तथा 
गणुा?मक दोन6 ही Eकार का िवकास संभव हो सके।उिचत शिै�क िनयोजन के साथ-साथ इन 
योजनाओ ंको काय7Hप म9 प5रिणत करने के िलए कुशल Eशासन क0 �यव�था हो। शिै�क Eशासन 
और शिै�क िनयोजन के उिचत तालमले से ही शिै�क Eगित संभव ह।ै दोन6 के संतिुलत समJवय से 
काय7-कुशलता तथा �मता म9 विृ= होती ह।ै          

1.2 ��	
�  
इस इकाई के अDययन के प'ात आप - 
• शिै�क िनयोजन का अथ7 बता सक9 ग।े 
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• शिै�क िनयोजन के िविभJन Eकार6 को �पL कर सक9 ग।े 
• शिै�क िनयोजन के उM@ेय6 का वण7न कर सक9 ग।े 
• भारतीय शिै�क िनयोजन क0 Eमखु िवशेषताए ँबता सक9 ग।े  
• शिै�क िनयोजन क0 आव@यकता क0 �याFया कर सक9 ग।े 
• शिै�क िनयोजन क0 साथ7कता �पL कर सक9 ग।े 
 

1.3 ���� ������ �� ���   
E?येक रा�� का यह दािय?व होता ह ैिक वह अपनी आने वाली पीढ़ी क0 िचंता करे, उनके िलए कई 
�ेP6 म9 कई Eकार के िनयोजन करे। आने वाली पीढ़ी के िलए िश�ा क0 उिचत �यव�था करे। 
शिै�क िनयोजन इस Eकार करे िक उससे E?येक �तर पर िश�ा का संFया?मक एव ंगणुा?मक दोन6 
ही Eकार का िवकास संभव हो सके।  वBे�टर शBदकोश के अनसुार- िनयोजन वह काय7 या EिRया 
ह ैजो योजनाओ ंका िRयाJवयन करता ह।ैयोजना पवू7 िनधा75रत कौशल6 का िनधा7रण ह।ै हगैमनै तथा 
�काट7ज़ के शBद6 म9 “ िनयोजन िवकTप6 म9 से चयन करता ह,ै याPा करने से पवू7 रा�ते का चयन 
करता ह,ै काय7 के संभािवत या होने वाले प5रणाम6 क0 कTपना करता ह ैऔर इसका संगठन िकसी 
भी �यि
 के Eित वांिछत होता ह।ै“  
(Planning se ।ects among alternatives, exp ।ores routes before travel begins and  
identifies possible or  probable outcomes of action before the excenitive and his 
organisation .)                      -H .Hagman and A. fred Schwartx 

साधारण शBद6 म9 हम कह सकते हW िक िनयोजन हमारे पास उपलBध साधन6 का, हमारी सम�याओ ं
व नए कायX को पणू7 करने म9 कुशलतापवू7क िकया गया Eयोग ह ैिजससे हम उM@ेय6 क0 EािY करते 
हW। शिै�क िनयोजन ऐसे Eयास6 क0 ओर संकेत करता ह ैजो शिै�क तंP म9 कुछ उपय
ु उM@ेय6 को 
EाY करने के िलए िनयोिजत तथा सEयास प5रवत7न लाने हते ुिकए जाते हW। िनयोजन का अथ7 काय7 
EाHप को पहले से ही िनि'त करने क0 EिRया से ह ैतािक रा��ीय नीित के 1ारा िनधा75रत स<पणू7 
प5रवत7न को लाया जा सके। शैि�क िनयोजन का अथ7 ह ै– िकसी स�ा 1ारा Eमखु शिै�क 
िनण7य लेने क0 ऐसी िRया िजनम9 सम�त शिै�क एव ं आिथ7क �यव�था के �यापक सवZ�ण के 
आधार पर यह िनण7य िलया जाता ह ैिक िश�ा E?येक �तर पर कैस,े कौन सी, िकतनी तथा िकस 
Hप म9 दी जाए एव ंउसका Eचार िकन लोग6 के बीच म9 िकया जाए? शिै�क िनयोजन रा[य क0 एक 
ससंुगिठत एव ंसुसंबंिधत EिRया ह ैजो कुछ िनि'त उM@ेय6 को िविशL समय म9 परूा करने के ल\य 
से �थानीय �वाय� तंP अथवा रा[य सरकार या केJ]ीय शासन 1ारा िनयंिPत होती ह।ै शिै�क 
िनयोजन का अथ7 शिै�क कायX को ऐसी �यव�था दनेे से ह ैिजसम9 उपलBध साधन6 एव ंसामान का 
Rमब= उपयोग िकया जा सके, शिै�क िवकास हते ुउपलBध साधन6 एव ंसाम^ी का अिधकतम 
उपयोग इस Eकार करना ह ैिक एक िनधा75रत समय म9 शिै�क ल\य6 क0 EािY क0 जा सके। िश�ा 
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िनयोजन दशे म9 आिथ7क साधन6 के 1ारा दशे को श�ैिणक सिुवधाओ ंतथा अवसर6 को Eदान करने 
तथा इस िदशा म9 आिथ7क साधन6 का अिधकतम उपयोग करने का माDयम ह।ै    
 
शिै�क िनयोजन िनयोजन क0 Eकृित, अविध, ल\य6, आव@यकता व काय7Rम6 के आधार पर कई 
Eकार का होता ह।ै हम िन<निलिखत शिै�क िनयोजन के कुछ Eमखु Eकार6 का अDययन कर9ग।े 

1. �वतंP िनयोजन (Free P ।anning)– यह ऐसा िनयोजन ह ै जो लोकतािJPक तरीके स े
िकया जाता ह ैतथा इसम9 योजना के िवषय म9 संि�Y Hपरेखा दकेर िविभJन �यि
य6 एव ं
िवशेष_6 के स<मखु िविभJन माDयम6 1ारा E�ततु िकया जाता ह ै व उनके सझुाव6 व 
िवचार6 के आधार पर योजना को अिंतम Hप िदया जाता ह।ै   

2. उM@ेयय
ु िनयोजन (Purposeful Planning )- कोई भी योजना उM@ेयहीन नह) होती ह ै
िकJत ुकुछ योजनाए ँऐसी होती हW जो िकसी िविशL उM@ेय क0 पिूत7 के िलए बनाई जाती हW 
और ल\य क0 पिूत7 होते ही उM@ेय6 म9 प5रवत7न होने पर योजना म9 प5रवत7न हो जाता ह।ै 

3. दीघ7कािलक िनयोजन ( ।ong Term Planning)- इसम9 समयाविध के आधार पर योजना 
तैयार क0 जाती ह।ै Eायः पाँच वष7 से अिधक या दस, पं]ह अथवा तीस वषX के िलए तैयार 
क0 गयी योजना को दीघ7कािलक िनयोजन कहते हW। इस Eकार के िनयोजन म9 म9 सझूबूझ, 
दरूदिश7ता क0 जHरत होती ह।ै िश�ा क0 नीितय6 तथा काय7Rम6 को लाग ू करने हतेु 
दीघ7कािलक शैि�क िनयोजन का िनमा7ण िकया जाता ह।ै  

4. अTपकािलक िनयोजन(Short –term  planning)- जब छोटी सी अविध के िलए 
योजना तैयार क0 जाती ह ैतो उसे अTपकािलक िनयोजन कहते हW।Eायः एक से पाँच वष7 के 
िलए िनिम7त योजना को अTपकािलक िनयोजन कहते हW। ये योजनाए ँकम अविध म9 ही परूी 
हो जाती हW। िव�ालय क0 Eगित हते ुअTपकािलक िनयोजन आव@यक ह।ैकम समय के 
िनयोजन म9 उ?साह बना रहता ह।ै  

5. ि�थर िनयोजन (Permanent Planning )- ऐसी योजनाए ँिजनको एक बार िनिम7त करने 
के बाद उसम9 प5रवत7न नह) िकया जा सके, ि�थर िनयोजन कहलाती हW। यह कम लाभEद 
होती हW cय6िक इसम9 आव@यकतानसुार प5रवत7न नह) िकया जा सकता ह।ै  

6. गितशील िनयोजन (Dynamic Planning)- इस Eकार के िनयोजन म9 एक बार िनिम7त हो 
जाने के बाद भी संसाधन6, प5रवित7त प5रि�थितय6 व आव@यकताओ ंके अनुसार प5रवत7न 
िकया जा सकता ह ै तािक उJह9 और अिधक लाभकारी बनाया जा सके।यह िनयोजन 
�वभाव से लचीला होता ह।ैअिधकांश शिै�क िनयोजन इसी Eकार के होते हW।  

7. �ेPीय िनयोजन(Regional Planning)-जब शिै�क िनयोजन �ेP क0 प5रि�थितय6, 
आव@यकताओ ंएव ंसाधन6 को Dयान म9 रखकर िकया जाता ह,ै �ेPीय िनयोजन कहलाता 
ह।ै यह िनयोजन �थानीय �तर, िजला �तर, संभागीय �तर, रा[य �तर तथा क9 ]ीय/रा��ीय 
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�तर पर िकया जाता ह।ै भारत िविवधताओ ंका दशे ह ैअतः शिै�क िवकास हते ु�ेPीय 
िनयोजन करना उपयोगी िस= होगा। 

8. सं�थागत िनयोजन (Institutional Planning)- इस Eकार का िनयोजन सं�थाओ ं1ारा 
िकया जाता ह।ै सं�थाए ंअपनी आव@यकताओ,ं संसाधन6 को Dयान म9 रखते हdये शिै�क 
िनयोजन करती हW। वत7मान म9 सं�थागत िनयोजन पर अिधक बल िदया जाता ह।ै  

9. Eशासिनक िनयोजन (Administrative Planning)- Eशासिनक eिL से िनरे�ण करने, 
पय7व�ेण करने तथा िनयंPण रखने संबंधी जो भी योजना तैयार क0 जाती ह ैउसे Eशासिनक 
िनयोजन के अतंग7त ही माना जाता ह।ै 

10. आव@यकता पर आधा5रत िनयोजन(Need – Based Planning )- E?येक दशे क0 
आव@यकताएँ िभJन-िभJन होत) हW अतः िश�ा योजना भी हर दशे क0 अलग-अलग होती 
ह।ै अिवकिसत एव ंिवकासशील दशे अपनी-अपनी आव@यकताओ ंको Dयान म9 रखते हdए 
ऐसा शिै�क िनयोजन करते हW िजससे उनका िवकास हो सके। 

11. साधन पर आधा5रत िनयोजन (Means Based Planning) – ऐसी योजनाएँ िव�ीय 
�यव�था, मानवीय साधन6 एवं उपलBध सिुवधाओ ंसंसाधन6 को आकँने के बाद तैयार क0 
जाती ह।ै  

12. िव� िनयोजन(Financiaal Planning )- िश�ा क0 कोई भी योजना यिद िव� को Dयान 
म9 रख ेिबना बनायी जाय तो उसका सफल होने म9 संदहे रहता ह।ै िनयोजन करते समय यह 
अव@य Dयान िदया जाता ह ैक0 िश�ा के काय7Rम6, योजनाओ ंएव ंEयास6 के िलए कहाँ 
एव ंिकतना से धन EाY होगा? शिै�क योजनाओ ंका िRयाJवयन करते समय िकस मद म9 
िकतना धन खच7 होगा? 

13. गणुा?मक िनयोजन(Qua।itative Planning )-िश�ा म9 गणुा?मक िवकास लाने के िलए 
उ�रदायी कारक6- िश�ाथg, िश�क,िश�ण िविध, सहायक साम^ी , मTूयांकन Eणाली 
एव ंपाठ्यRम आिद को Dयान म9 रखकर िकए गए िनयोजन को गणुा?मक िनयोजन कहते 
हW। इस तरह क0 योजनाए ँअपने दशे म9 बन रह) हW। 
 

शैि�क िनयोजन क� �ि�या (Process of Educationa Planning) 

भारत म9 योजनाओ ंके िनमा7ण हते ुयोजना आयोग का गठन 1950 ई॰ म9 िकया गया ह।ै िजसम9 आठ 
सद�य (मिंPमंडल के सद�य, परामश7दाता, िवशेष_, Eशासक आिद) सि<मिलत रहते हW।इस आयोग 
का अDय� EधानमPंी तथा उपाDय� योजना मPंी हdआ करता ह।ै योजना आयोग का Eमखु काय7 
Eशासिनक नीितय6 का िनमा7ण करना, िवकास हतेु नवीन काय7Rम तैयार करना, धन क0 �यव�था 
कराना एव ंउसे E?येक मद पर �यय करने हते ुसझुाव दनेा आिद ह।ै इसक0 योजना िनमा7ण क0 काय7 
Eणाली म9 िन<निलिखत चरण सि<मिलत िकए जाते हW।  
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1. िनयोजन के िलए Eारि<भक तैयारी(Initia ।Preparation for Planning ) इसके िलए 
मFुयतः अनसुJधान6, सवZ आिद 1ारा सामािजक व आिथ7क ि�थित व वत7मान शिै�क 
ि�थित क0 माPा?मक व गणुा?मक अव�था _ात क0 जाती ह।ै उपलBध संसाधन6 व भावी 
आव@यकताओ ंको आधार बनाकर िनयोजन का EाHप तैयार िकया जाता ह।ैइस EाHप 
को रा��ीय िवकास प5रषद के सम� E�ततु िकया जाता ह।ै यह प5रषद इसम9 आव@यक 
संशोधन करके सामाJय िनदZश Eसा5रत करती ह।ै  

2. िवशेष_6 1ारा िवचार-िवमश7(Consulting the Specialists)-प5रषद 1ारा िदय े गए 
सझुाव6 व संशोधन6 को EाY कर िवशषे_6 क0 बैठक6 म9 उस EाHप पर िवचार-िवमश7 
Eार<भ होता ह।ैिवशषे_6 के अित5र
 िश�ािवद6 के पैनल िनय
ु होते हW जो िश�ा क0 
नीितय6 को Dयान म9 रखकर योजना के E?येक पहल ूपर काय7दल के Hप म9 शिै�क Eगित 
को Dयान म9 रखकर िवचार करते हW।काय7दल6 क0 सहायता हते ु क9 ] एव ं रा[य�तर के 
िश�ािधकारी भी अपने काय7Rम और योजनाओ ं को िवचाराथ7 E�ततु करते हW िजसके 
आधार पर स<पणू7 दशे अथवा रा[यिवशषे क0 िश�ा Eगित हते ुयोजना तैयार क0 जाती ह।ै  

3. �मरण पP (Memorandum)- िविभJन काय7दल6 एव ं काय7Rम6 के आधार पर योजना 
आयोग एक �मरण पP तैयार करता ह ै िजसे रा��ीय िवकास प5रषद के सम� पनुः रखा 
रखा जाता ह।ै प5रषद अपने मलू सझुाव6 के साथ उसे पनुः आयोग के पास िवचाराथ7 भजे 
दतेी ह।ै 

4. िवधानसभा अथवा संसद क0 �वीकृित (Approval of  ।egislature)- 
5. िनयोजन के EाHप को EाHप को अिंतम �वHप Eदान कर इसे िवधानसभा एव ंसंसद क0 

आव@यक �वीकृित के िलए E�ततु िकया जाता ह।ै रा[य6 म9 िवधानसभा तथा क9 ] म9 संसद 
क0 �वीकृित िमल जाने पर योजना को Rमशः रा[य6 एवं स<पणू7 दशे म9 िRयािJवत िकया 
जाता ह।ै 

6. िRयाJवयन (Execution)- �वीकृित िमलने पर इसे काया7िJवत करने का समय िनधा75रत 
कर क9 ] व रा[य सरकार9 इसे िRयािJवत करने का आदशे जारी करती हW व योजनानसुार 
काय7 Eार<भ होता ह ैव समय-समय पर आव@यकतानुसार संशोधन िकया जाता ह।ै  

7. मTूयांकन (Evaluation)-योजना के िRयाJवयन के प'ात उसका मTूयांकन आव@यक ह।ै 
िRयाJवयन के समय उसके E?येक पहल ूपर कड़ी नजर राखी जाती ह ैऔर EाY अनभुव6 
के आधार पर योजना का समय पर मTूयांकन िकया जाता ह।ै मTूयांकन के आधार पर यिद 
आव@यक हो तो थोड़ा सा प5रवत7न करके योजना को सफलतापवू7क लाग ूकरने का Eयास 
िकया जाता ह।ैमTूयांकन का Eमखु उM@ेय योजना को सरलतापवू7क लाग ूकरना ही ह।ै  

 इस Eकार आपने दखेा िक िकस Eकार शिै�क िनयोजन िकया जाता ह।ै  
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भारतीय शैि�क िनयोजन क� िवशेषताए-ँ 

E?येक दशे िक अपनी शिै�क िनयोजन िक िवशेषताए ँहोती ह।ै भारतीय िश�ा िनयोजन िक भी कुछ 
Eमखु िवशेषताए ँहW- 

1. भारत म9 शिै�क िनयोजन आिथ7क िनयोजन के एक अगं के Hप म9 काय7 करता ह।ै  
2. शिै�क योजनाओ ं1ारा �यि
 एव ंदोन6 के संतिुलत िवकास पर बल िदया जाता ह।ै  
3. दशे म9 सां�कृितक, आिथ7क व सामािजक Eगित के ल\य6 को Dयान म9 रखते हdए शिै�क 

िनयोजन िकया जाता ह।ै  
4. भारत म9 अधंिव�ास, Hिढ़वािदता तथा अ_ानता को शिै�क िनयोजन के 1ारा ही दरू करने 

का Eयास िकया जाता ह।ै शिै�क िनयोजन के माDयम से ही सामािजक प5रवत7न लाने का 
Eयास िकया जाता ह।ै   

5. शिै�क िनयोजन करते समय इस बात का Dयान रखा जाता ह ै िक इसके 1ारा आिथ7क 
Eगित भी हो। मानवीय संसाधन6 को उपयोगी बनाने का ल\य भी शिै�क िनयोजन म9 
िनिहत होता ह।ै  

6. शिै�क िनयोजन म9 क9 ] सरकार के साथ-साथ रा[य सरकार9 भी समान Hप से kिच लेत) हW। 
िकसी �ेP िवशषे को मह?व न दकेर स<पणू7 रा�� को Dयान म9 रख कर िनयोजन िकया जाता 
ह।ै  

7. भारतीय शिै�क िनयोजन म9 यिद रा��ीय �तर क0 बात6 को सवा7िधक मह?व िदया जाता ह ै
तो दसूरी ओर �थानीय आव@यकताओ ंक0 भी उपे�ा नह) िक जाती ह।ै  

8. भारत म9 पंचवषgय योजनाओ ं के अतंग7त अनेक शिै�क अTपकािलक योजनाए ँ काय7 
करती हW िजनके माDयम से दशे म9 शिै�क Eगित क0 अपे�ा क0 जाती ह।ै 

9. भारतीय शिै�क िनयोजन के अतंग7त अTपकािलक योजनाओ ं के साथ ही दीघ7कािलक 
योजनाए ँ भी बनाय) जाती हW। दीघ7 एव ं अTपकािलक योजनाओ ं का एक साथ समावशे 
होना भारतीय शिै�क िनयोजन क0 Eमखु िवशेषता ह।ै  
 

�वमू�यांकन  हेतु �   

1. शिै�क िनयोजन का अथ7 �पL क0िजये? 
2. शिै�क िनयोजन क0 प5रभाषा बताइए ? 
3. शिै�क िनयोजन के िकतने Eकार ह ैतथा उनके नाम बताइए ? 
4. शिै�क िनयोजन क0 EिRया म9 कौन-2 से चरण आते ह ैउनके नाम बताइए ? 
5. शिै�क िनयोजन क0 िवशेषता बताइए ? 
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1.4 ���� ������ �	  ��	
�  
शिै�क िनयोजन का मFुय Dयेय उपलBध साधन6 का िश�ा के रा��ीय उM@ेय6 को EाY करने हते ु
सवlmच उपयोग ह।ै शिै�क िनयोजन के उM@ेय िन<निलिखत हW-  

1. िश�ा का िवकास करने हते ुएक िनि'त िदशा िनधा75रत करना तथा साधन6 को  जटुाना ।  
2. आने वाले वषX म9 िश�ा क0 माPा?मक तथा गणुा?मक माँग का पवूा7नमुान करना तथा उन 

मांग6 को परूा करने क0 पहले से ही तैयारी करना।  
3. गभंीरतापवू7क शिै�क िवकास के उM@ेय6 को प5रभािषत करना तथा उJह9 EाY करने के िलए 

Eभावशाली काय7Rम बनाना।  
4. दशे क0 सामािजक एव ं राजनीितक Eगित हते ु आव@यकतानसुार िश�ा का �वHप 

िनधा75रत करना।  
5. दशे क0 आिथ7क Eगित होने तथा आ?मिनभ7र बनने क0 eिL से िश�ा का योगदान िनि'त 

करना।  
6. दशे क0 सां�कृितक, व_ैािनक व सािहि?यक Eगित म9 िश�ा क0 भिूमका िनधा75रत करना व 

इसक0 EािY हते ुिदशा को िनधा75रत करना।  
7. िश�ा म9 अवसर6 क0 समानता केई आधार पर E?येक �यि
 को िश�ा सुलभ कराकर 

सामािजक Jयाय केओ बढ़ावा दनेा।  
8. दशे क0 श�ैिणक आव@यकताओ ं के आधार पर संसाधन6 केओ उपलBध कराना तथा 

इसके Eचार Eसार हते ुिनि'त योजना तैयार करना तथा उ?पJन िवरोधाभास को दरू करना।  
9. शिै�क िवकास हते ुदेश के िव�ीय साधन6 का सवZ�ण कर मTूयांकन करना तथा उपलBध 

बजट के अनसुार शिै�क िवकास हते ुयोजना तैयार करना। 
10. शिै�क िRयाओ,ं गितिविधय6, योजनाओ ंतथा Eयास6 को अिधक Eभावी और गितशील 

बनाना । 

�वमू�यांकन  हेतु �   

6. शिै�क िनयोजन के उM@ेय से आप cया समझते ह?ै 
7. शिै�क िनयोजन के मFुय कौन-2 से उM@ेय ह?ै 

 

  1.5 ���� ������ �� ��
���� ��� �������  
िकसी भी रा�� क0 Eगित उसक0 िश�ा Eणाली पर केिJ]त होती ह।ै िश�ा आिथ7क एव ंसामािजक 
िवकास से घिनn Hप से संबिJधत ह।ै व े ही रा�� आज िवकिसत एव ं संपJन हW  िजनक0 िश�ा 
�यव�था बहdत अmछी ह ैतथा जहां क0 जनता ने िव_ान एव ंतकनीक0 को अपने जीवन का अिभJन 
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अगं बना िलया ह।ै इसिलए िपछड़े व िवकासशील दशे िश�ा के माPा?मक एव ंगणुा?मक िवकास 
हते ुEय?नशील ह ैिकJत ुयह िवकास िबना Eयास के संभव नह) ह।ै ऐसा Eयास शिै�क िनयोजन के 
1ारा ही संभव ह।ै द� एव ंEभावशाली िनयोजन के 1ारा समय, Eयास एव ंधन क0 बचत होती ह।ै 
िकसी भी उ�म क0 सफलता को सिुनि'त करने के िलए िनयोजन अ?यंत आव@यक ह।ैयह ल\य6 
एव ं उनक0 EािY के साधन6 को �पL करता ह।ै िनयोजन के 1ारा उपलBध संसाधन6 का सवl�म 
Eयोग िकया जा सकता ह।ै इससे अप�यय तथा असफलता क0 संभावना कम रहती ह।ैअतएव 
शिै�क िनयोजन Eगितशीलता क0 ओर ले जाने वाली EिRया ह।ै शिै�क िनयोजन क0 आव@यकता 
तथा मह?व िन<निलिखत तoय6 से अिधक �पL हो जाता ह ै–  

1. िश�ा के िवकास म9 मानवीय साधन6 अथवा कम7चा5रय6 का उपयु
 Eयोग कर सकना िजससे 
िश�ा िवकास क0 ओर उJमखु हो सके। 

2. िश�ा िवकास हते ुमानव क0 सजृना?मक शि
, आलोचना?मक �मता और सां�कृितक तथा 
व_ैािनक अिभkिचय6 का Eयोग करके कला, सािह?य, िव_ान एव ंसं�कृित का िवकास करना 
िजससे �यि
 और समाज दोन6 ही एक साथ िवकास के माग7 पर आग ेबढ़ सक9 ।  

3. िश�ा म9 संFया?मक िवकास के साथ ही गणुा?मक िवकास करना िजससे सही �यि
 को सही 
िश�ा िमल सके।  

4. उपलBध आिथ7क, सामािजक तथा राजनीितक साधन6 तथा साम^ी का िश�ा िवकास हतुे 
Eयोग कर सकना िजससे उनका अप�यय न हो।  

5. िश�ा के E?येक �तर म9 िवकास क0 eिL से संतलुन बनाए रखना िजससे सभी �तर6 पर िश�ा 
अवसर6 क0 समानता के आधार पर दी जा सके।  

6. रा��ीय जीवन के सभी �ेP6 के िवकास के िलए शिै�क िनयोजन पर गभंीर Hप से िवचार करना 
िजससे अिधकतम लोग6 का अिधकतम िवकास िकया जा सके।  

7. समाज क0 आकां�ाओ,ं पर<पराओ ंतथा आदशX को संर�ण िमलना िजससे भारतीय िवकास 
क0 कTपना को साकार Hप िदया जा सके।  

8. आिथ7क, �यावसाियक, तकनीक0, सां�कृितक एव ंसामािजक आिद �ेP6 म9 यो3य नेत?ृव Eदान 
कर सकना िजससे जीवन के सभी �ेP6 म9 िवकास िकया जा सके।  

9. दशे म9 �याY समचूी िश�ा- Eणाली को सिुनि'त �वHप Eदान िजससे उसम9 Rमब=ता, 
�यव�था तथा तारतमयता लायी जा सके।   

इस Eकार आपने समझा क0 िकस Eकार शिै�क िनयोजन रा�� के िलए आव@यक एव ंमह?वपणू7 ह।ै  

�वमू�यांकन  हेतु �   

8. शिै�क िनयोजन िकस Eकार उपयोगी ह ै�पL क0िजये? 
9. शिै�क िनयोजन म9 �कूल के Eशासक एव ंिश�क क0 cया भिूमका होती ह?ै 
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1.6 	
�
�  
E�ततु इकाई म9 आपने दखेा िक शिै�क िनयोजन का cया अथ7 ह ैतथा यह िकस Eकार िव�ािथ7य6 
के शिै�क उपलिBध क0 विृ= म9 सहायक होता ह।ै इसी Rम म9 आग ेबढ़ते हdए शैि�क िनयोजन के 
Eकार6 तथा उM@ेय6 पर Eकाश डाला गया ह ैअथा7त शिै�क िनयोजन के कौन-कौन से मFुय काय7 
ह?ै तथा अJत म9 शिै�क िनयोजन का सबसे मह?वपणू7 भाग अथा7त शिै�क िनयोजन क0 
आव@यकता अथवा िनिहताथ7 पर Eकाश डाला गया ह।ै  

आप समझ गए ह6ग े िक िजस Eकार िकसी भी काय7 क0 सफलता हतुे उस काय7 का िनयोजन 
आव@यक होता ह ै उसी Eकार श�ैिणक कायX को अिधक उJनत एव ं सचुाk बनाने हते ु शिै�क 
िनयोजन क0 आव@यकता होती ह।ै शिै�क िनयोजन के 1ारा ही िकसी �कूल के िव�ािथ7य6 के 
समिुचत िवकास एव ंउपलिBध का िनधा7रण िकया जाता ह।ै  

1.7 ������  
शिै�क िनयोजन (Educational Planning) - शिै�क िनयोजन का अथ7 शिै�क कायX को ऐसी 
�यव�था दनेे से ह ैिजसम9 उपलBध साधन6 एव ंसामान का Rमब= उपयोग िकया जा सके, शिै�क 
िवकास हते ु उपलBध साधन6 एव ं साम^ी का अिधकतम उपयोग इस Eकार करना ह ै िक एक 
िनधा75रत समय म9 शिै�क ल\य6 क0 EािY क0 जा सके। 

i. दीघ7कािलक िनयोजन (Long term Planning) - इस िनयोजन म9 समयाविध के आधार पर 
योजना तैयार क0 जाती ह।ै Eायः पाँच वष7 से अिधक या दस, पं]ह अथवा तीस वषX के िलए 
तैयार क0 गयी योजना को दीघ7कािलक िनयोजन कहते हW। इस Eकार के िनयोजन म9 म9 सझूबझू, 
दरूदिश7ता क0 जHरत होती ह।ै 

ii. अTपाविध िनयोजन (Short term Planning)- जब छोटी सी अविध के िलए योजना तैयार 
क0 जाती ह ै तो उसे अTपकािलक िनयोजन कहत ेहW।Eायः एक से पाँच वष7 के िलए िनिम7त 
योजना को अTपकािलक िनयोजन कहते हW। 

iii. ि�थर िनयोजन (Constant Planning)- ऐसी योजनाए ँिजनको एक बार िनिम7त करने के बाद 
उसम9 प5रवत7न नह) िकया जा सके, ि�थर िनयोजन कहलाती हW। यह कम लाभEद होती हW।  

iv. गितशील िनयोजन (Dynamic Planning)- इस Eकार के िनयोजन म9 एक बार िनिम7त हो 
जाने के बाद भी संसाधन6, प5रवित7त प5रि�थितय6 व आव@यकताओ ं के अनसुार प5रवत7न 
िकया जा सकता ह ैतािक उJह9 और अिधक लाभकारी बनाया जा सके। 

v. सं�थागत िनयोजन (Institutiona Planning)- इस Eकार का िनयोजन सं�थाओ ं1ारा िकया 
जाता ह।ै सं�थाए ं अपनी आव@यकताओ,ं संसाधन6 को Dयान म9 रखते हdये शिै�क िनयोजन 
करती हW। 
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vi. �मरण पP (Memorandum)- िविभJन काय7दल6 एव ंकाय7Rम6 के आधार पर योजना आयोग 
एक �मरण पP तैयार करता ह।ै प5रषद अपने मलू सझुाव6 के साथ उसे पनुः आयोग के पास 
िवचाराथ7 भजे सकती ह।ै 

vii. गणुा?मक िनयोजन (Qualitative Planning)- िश�ा म9 गणुा?मक िवकास लाने के िलए 
उ�रदायी कारक6- िश�ाथg, िश�क,िश�ण िविध, सहायक साम^ी , मTूयांकन Eणाली एव ं
पाठ्यRम आिद को Dयान म9 रखकर िकए गए िनयोजन को गणुा?मक िनयोजन कहते हW। 

 

1.8  ������� �� ह��� �!" �	  �#$  
1. शिै�क िनयोजन का अथ7 शिै�क कायX को ऐसी �यव�था दनेे से ह ैिजसम9 उपलBध साधन6 एव ं

सामान का Rमब= उपयोग िकया जा सके, शिै�क िवकास हते ुउपलBध साधन6 एव ंसाम^ी 
का अिधकतम उपयोग इस Eकार करना ह ैिक एक िनधा75रत समय म9 शिै�क ल\य6 क0 EािY 
क0 जा सके। 

2. हगैमनै तथा �काट7ज़ के शBद6 म9 “ िनयोजन िवकTप6 म9 से चयन करता ह,ै याPा करने से पवू7 
रा�ते का चयन करता ह,ै काय7 के संभािवत या होने वाले प5रणाम6 क0 कTपना करता ह ैऔर 
इसका संगठन िकसी भी �यि
 के Eित वांिछत होता ह।ै” 

3. शिै�क िनयोजन 13 Eकार का होता ह।ै जो िन<निलिखत ह-ै (1) �वतंP िनयोजन (2) 
उM@ेयय
ु िनयोजन (3) दीघ7कािलक िनयोजन (4) अTपकािलक िनयोजन (5) ि�थर िनयोजन 
(6) गितशील िनयोजन (7) सं�थागत िनयोजन (8) Eशासिनक िनयोजन (9) गणुा?मक 
िनयोजन (10) िव� िनयोजन (11) आव@यकता पर आधा5रत िनयोजन (12) साधन पर 
आधा5रत िनयोजन (13) �ेPीय िनयोजन  

4. शिै�क िनयोजन EिRया के चरण इसEकार ह-ै (1) िनयोजन के िलए Eारि<भक तैयारी (2) 
िवशेष_6 1ारा िवचार-िवमश7 (3) �मरण पP (4) िवधान-सभा अथवा संसद क0 �वीकृित (5) 
िRयाJवयन (6) मTूयांकन  

5.  शिै�क िनयोजन क0 Eमखु िवशषेताए ँिन<निलिखत ह-ै 
i. भारत म9 शिै�क िनयोजन आिथ7क िनयोजन के एक अगं के Hप म9 काय7 करता ह।ै   

ii. दशे म9 सां�कृितक, आिथ7क व सामािजक Eगित के ल\य6 को Dयान म9 रखते हdए शिै�क 
िनयोजन िकया जाता ह।ै  

iii. भारत म9 अधंिव�ास, Hिढ़वािदता तथा अ_ानता को शिै�क िनयोजन के 1ारा ही दरू करने 
का Eयास िकया जाता ह।ै शिै�क िनयोजन के माDयम से ही सामािजक प5रवत7न लाने का 
Eयास िकया जाता ह।ै    

iv. भारतीय शिै�क िनयोजन म9 यिद रा��ीय �तर क0 बात6 को सवा7िधक मह?व िदया जाता ह ै
तो दसूरी ओर �थानीय आव@यकताओ ंक0 भी उपे�ा नह) िक जाती ह।ै   
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6. शिै�क िनयोजन के उM@ेय का अथ7 ह ैउपलBध साधन6 का िश�ा के रा��ीय उM@ेय6 को EाY 
करने हते ुसवlmच उपयोग ह।ै 

7. शिै�क िनयोजन का मFुय उM@ेय िन<निलिखत ह-ै  
i. आने वाले वषX म9 िश�ा क0 माPा?मक तथा गणुा?मक माँग का पवूा7नमुान करना तथा 

उन मांग6 को परूा करने क0 पहले से ही तैयारी करना।  
ii. गभंीरतापवू7क शिै�क िवकास के उM@ेय6 को प5रभािषत करना तथा उJह9 EाY करने के 

िलए Eभावशाली काय7Rम बनाना।  
iii. दशे क0 सामािजक एव ं राजनीितक Eगित हते ु आव@यकतानसुार िश�ा का �वHप 

िनधा75रत करना।  
iv. दशे क0 आिथ7क Eगित होने तथा आ?मिनभ7र बनने क0 eिL से िश�ा का योगदान 

िनि'त करना।  
v. दशे क0 सां�कृितक, व_ैािनक व सािहि?यक Eगित म9 िश�ा क0 भिूमका िनधा75रत 

करना व इसक0 EािY हते ुिदशा को िनधा75रत करना।  
8. शिै�क िनयोजन क0 उपयोिगता तथा मह?व िन<निलिखत तoय6 से �पL होता ह-ै 

i. िश�ा िवकास हते ुमानव क0 सजृना?मक शि
, आलोचना?मक �मता और सां�कृितक 
तथा व_ैािनक अिभkिचय6 का Eयोग करके कला, सािह?य, िव_ान एव ं सं�कृित का 
िवकास करना िजससे �यि
 और समाज दोन6 ही एक साथ िवकास के माग7 पर आग ेबढ़ 
सक9 ।  

ii. िश�ा म9 संFया?मक िवकास के साथ ही गणुा?मक िवकास करना िजससे सही �यि
 को 
सही िश�ा िमल सके।   

iii. िश�ा के E?येक �तर म9 िवकास क0 eिL से संतलुन बनाए रखना िजससे सभी �तर6 पर 
िश�ा अवसर6 क0 समानता के आधार पर दी जा सके।   

iv. आिथ7क, �यावसाियक, तकनीक0, सां�कृितक एव ंसामािजक आिद �ेP6 म9 यो3य नेत?ृव 
Eदान कर सकना िजससे जीवन के सभी �ेP6 म9 िवकास िकया जा सके।  

v. दशे म9 �याY समचूी िश�ा- Eणाली को सिुनि'त �वHप Eदान करना िजससे उसम9 
Rमब=ता, �यव�था तथा तारतमयता लायी जा सके। 

9. शिै�क िनयोजन म9 �कूल Eशासक तथा िश�क क0 भिूमका मह?वपूण7 होती ह।ै �कूल Eशासक 
�कूल Eशासन से संबिJधत िनयोजन तथा िश�क �कूल के िव�ािथ7य6 के उपलिBध विृ= एव ं
उिचत माग7दश7न के िवषय म9 िनयोजन क0 िज़<मदेारी उठाता ह।ै    

1.9 � �%� &'� ��(�  
1. सिुखया, एस॰ पी॰(2012),िव�ालय Eशासन संगठन एवं �वा�oय िश�ा, pी िवनोद 

प�ुतक मिंदर, आगरा ।   



शैि�क �शासन एवं िनयोजन                                            BAED 302 

उ�राख�ड म
ु िव�िव�ालय                                                             12 

2. ओड़,एल॰के॰(संपादक)(2008), शिै�क Eशासन, राज�थान िहJदी ^ंथ अकादमी, 
जयपरु।   

3. भटनागर, आर॰ पी॰ एव ं अ^वाल,िव�ा(1998), शिै�क Eशासन, लायल बकु िडपो, 
मरेठ ।  

4. वमा7, ज॰े पी॰(2007), शिै�क Eबंधन, राज�थान िहJदी ^ंथ अकादमी, जयपरु ।  
5. िसंह, आर॰ पी॰(2010), शिै�क Eबंधन एव ं िव�ालय संगठन, अ^वाल पिBलकेशJस, 

आगरा ।   
6. शमा7, Eितnा(2009), शिै�क Eबंध एव ंिव�ालय संगठन, सािह?य Eकाशन, आगरा  
7. Mukherji, S.N. (1970). Administration of Education, P ।anning and 

Finance.      Baroda: Acharya Book Depot. 
8. Mukherji,.(1970). Prob ।ems of Administration of Education in India,  

।ucknow:       ।ucknow Publishing House. 
9. Shukla, P.D. (1983). Administration of Education in India, New De ।hi: 

Vikas      Pub ।ication House.  
10. Government of India: Nationa ।Po ।icy on Education (1986). Ministry of 

Human  Resource Deve ।opment, Dept. of Education, New Delhi. 

1.10 �ह��� �*��+� *�, ���&�  
1. Balfour, Graham (1921). Educationa lAdministration. Oxford: The C 

larendon Press. 
2. Banghart, F.W.and A lburt Tru ll, Jr. (1973).Educationa ।P ।anning. New 

York:     McMillan. 
3. Campbe,R.F., J.E. Corbally and R.O. Nystrand (1983). Introduction to 

EducationalAdministration.6th Ed. Boston: A । ।yn Bacon Inc. 
4. Hagman, H. L. and A ।fred Schwartz (1985). Administration in Profi ।e 

for SchoolExecutives. New York: Harper and Bros. 
5. Harbison, F. (1967). Educationa ।P ।anning and Human Resource Deve 

।opment. IIEP,     UNESCO. 
6. Husen Torsten and T. Nevi । ।e Post ।ethwaite(eds). (1985). The 

InternationalEncyclopedia of Education, New York: Pergamon Press. 
7. Kimbrough, Ralph B. and Michael Y. Nunnery (1976). Educational 

Administration.     New York: Mac Millan Pub ।ishing Co. Inc. 



शैि�क �शासन एवं िनयोजन                                            BAED 302 

उ�राख�ड म
ु िव�िव�ालय                                                             13 

8. Knezevich, Stephen (1984). Administration of Pub ।ic Education 4th Ed. 
New York:     Harper and Row Pub ।ishers. 

 

1.11 ��-'.�/�� �!  
1. शिै�क िनयोजन से cया ता?पय7 ह?ै िकसी िव�ालय के समिुचत िवकास म9 शैि�क 

िनयोजन क0 cया भिूमका होती ह ै�पL क0िजय?े 
2. शिै�क िनयोजन के उM@ेय6 पर Eकाश डािलए? शिै�क िनयोजन, श�ैिणक काय7Rम के 

िकस-िकस भाग म9 िनयोजन का काय7 करती ह?ै 
3. शिै�क िनयोजन क0 cया-2 आव@यकता ह?ै एक िव�ालय के संदभ7 म9 शिै�क िनयोजन 

क0 आव@यकता क0 िववचेना क0िजये? 
4. शिै�क िनयोजन िव�ालय के Eशासक, िश�क, िव�ाथg तथा उनके अिभभावक6 के िलए 

िकस Eकार उपयोगी  तथा सहायक ह ै�पL क0िजय?े    
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���� 2. ����� ���	
� �� �������, ���� ��� 

���� ������ 
  2.1 ��तावना 
   2.2 उ	�ेय 
   2.3 शैि�क िनयोजन क� िविधयाँ 
   2.3.1 शैि�क िनयोजन क� िविध का अथ� एवं सं�2यय 
   2.3.1.1 सामािजक माँग उपागम; 
   2.3.2.2 मानव-शि5 या मानव संसाधन िवकास उपागम 
   2.3.2.3 लागत-लाभ उपागम या �ाि6 दर उपागम 
   2.3.2.4 अंतः शैि�क िव�तार उपागम 
   2.3.2.5 जनांिकक�य ��ेपण उपागम 
   2.3.2.6 �कूल मैिपंग  
    2.3.2.7 सामािजक *याय उपागम 
2.4 शैि�क िनयोजन क� तकनीक 
2.5 9यि: (स;ूम) �तर के शैि�क िनयोजन का अथ� एवं सं�2यय 
2.6 9यि: (स;ूम) �तर के शैि�क िनयोजन क� िवशेषताएँ एवं सीमाएँ 
2.7 समि: (9यापक) �तर के शैि�क िनयोजन का अथ� एवं सं�2यय 
2.8 समि: (9यापक) �तर के शैि�क िनयोजन क� िवशेषताएँ एवं सीमाएँ 
2.9 सारांश 
2.10 श�दावली 
2.11�वम ूयांकन हते ु�$% के उ&र 
2.12 संदभ� )ंथ सचूी 
2.13 सहायक/उपयोगी पाठ्यसाम)ी 
2.14 िनबंधा2मक �$ 
 

2.1 �������                                                        
िनयोजन मानव जीवन क0 मलूभतू िवशेषता ह।ै मन�ुय अपने जJम से लेकर म?ृय ुतक अपने सारे 
काय7-�यापIर E?य� या अE?य� kप से िनयोिजत ढंग़ से संपािदत करता ह।ै E?येक काय7 के िलए 
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एक िनि'त Rम िनधा75रत करता ह ैतथा उसे संपािदत करने के िलए कुछ िनि'त िनयम बनाता ह ैया 
पहले से उपलBध िनयम6 का सहारा लेता ह ैतथा इJह) िनयम6 के अनसुार उसे संपािदत भी करता ह।ै 
िश�ा भी मानव 1ारा संपािदत िकया जानेवाला काय7-�यापार ह।ै इसे भी मानव 1ारा िनयोिजत िकया 
जाता ह।ै िश�ा कौन Eदान करे?, िकसे Eदान करे?, कब Eदान िकया जाए?, िश�ा का पाठ्यRम 
cया होगा?, िश�ण िविध cया होगी? आिद Es6 का समाधान शिै�क िनयोजन के 1ारा ही िकया 
जाता ह।ै इस Eकार, जब िनयोजन क0 बात िश�ा के संदभ7 म9 क0 जाती ह ैतो यह अपने सामाJय kप 
से tयादा जिटल EिRया के kप म9 उभरकर सामने आती ह,ै िजसम9 अनेक िविधयाँ, तकनीक, 
उपागम आिद शािमल होते हW। E�ततु इकाई शैि�क िनयोजन के इJह) प�6 को Dयान म9 रखकर 
िलखी गई ह ैतािक िव�ाथg, शिै�क िनयोजन के इन िविवध प�6 से अवगत होकर अपने काय7-�ेP 
म9 उनका उपयोग कर सक9 । 

2.2 ��	
�                                                                                       
इस इकाई का अDययन करने के प'ात अDयेता इस यो3य हो जाएगँ ेिक :                                                         

• शिै�क िनयोजन क0 िविध एवं तकनीक क0 �याFया कर सक9 ग;े 

• शिै�क िनयोजन क0 िविभJन िविधय6 का वण7न कर सक9 ग;े 

• �यिL एव ंसमिL �तर के िनयोजन का वण7न कर सक9 ग;े तथा               

• �यिL एव ंसमिL �तर के िनयोजन क0 िवशेषताओ ंएव ंसीमाओ ंक0 िववचेना कर सक9 ग।े  

2.3 ���� ������ �� ���. 0�  �����                              

2.3.1 शैि�क िनयोजन क� िविध का अथ$ एवं सं�%यय                       

शिै�क िनयोजन को िविभJन िव1ान6 1ारा एक ऐसी EिRया के kप म9 प5रभािषत िकया गया ह,ै 
िजसके प5रणाम�वkप भिव�य म9 आनेवाली सभी शिै�क चनुौितय6 का सामना करने के िलए, 
संपािदत िकए जानेवाले भावी कायX के िलए, िनण7य6 का एक ऐसा समहू तैयार होता ह ैजो उपलBध 
या इLतम साधन6 1ारा सामाJय या िविशL ल\य6 क0 EािY क0 ओर िनदZिशत होता ह।ै अब चूँिक 
यह एक EिRया ह,ै अतः, यह कहा जा सकता ह ैिक यह चरणब= तरीके से स<पJन होता ह ैऔर 
इसके िलए िनि'त िविध का Eयोग िकया जाता ह।ै सन् 1960 ई0 म9 िश�ाशािuय6 एव ं
अथ7शािuय6 के बीच हdई प5रचचा7 के तहत शिै�क िनयोजन से जड़ुी चार  मFुय माJयताओ ंको 
�वीकृित िमली।(भटनागर,1998)  

• शिै�क िनयोजन अTप-कालीन (1-2 वष7) , मDयकालीन (4-5 वष7) तथा दीघ7कालीन 
(10-15 वष7) तक क0 अविध को Dयान म9 रखते हdए िकया जाना चािहए। 
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• शिै�क िनयोजन िव�ततृ अथा7त ्परूी िश�ा Eाणाली को अपने अदंर समािहत करने वाला 
होना चािहए। 

• शिै�क िनयोजन आिथ7क एवं सामािजक िवकास क0 मFुय योजनाओ ंसे समिJवत होना 
चािहए। 

• शिै�क िनयोजन िसफ7  िश�ा के संFया?मक िव�तार से ही नह), अिपत ुगणुा?मक सधुार स े
भी संबंिधत होना चािहए। 

इन माJयताओ ंएव ंशिै�क िनयोजन से जड़ेु कुछ Es6 जसैे- शिै�क िनयोजन के cया उMे@य ह6ग?े 
इनक0 Eाथिमकता cया होगी? इन उM@ेय6 क0 EािY के िलए उपलBध िवकTप6 म9 से सवा7िधक 
उपय
ु िवकTप cया होगा? कौन धन उपलBध कराएगा? आिद को Dयान म9 रखकर योजना बनाने 
के िलए कुछ तरीक6 का Eयोग िकया जाता ह ैिजJह9 हम शिै�क िनयोजन के उपागम या िविध कहते 
हW। अदिेसना(1982) ने शिै�क िनयोजन के तीन मFुय उपागम बताए हW: 

i. सामािजक माँग उपागम 
ii. मानव-शि
 या मानव-संसाधन िवकास उपागम                

iii. EािY-दर उपागम या लागत-लाभ उपागम। 
इसके इतर कुछ और उपागम भी शिै�क िनयोजन के िलए Eयोग म9 लाए जाते हW जो िन<निलिखत 
हW: 

i. अतंः शिै�क िव�तार उपागम 
ii. जनांिकक0य E�ेपण उपागम 

iii. �कूल मWिपंग 
iv. सामािजक Jयाय उपागम। 

अब आप बारी-बारी से एक-एक का अDययन कर9ग े
 

2.3.1.1 सामािजक माँग उपागम 

सामािजक माँग से आशय, िव�ालय म9 Eवशे हते ु Eयासरत तथा िश�ा को जारी रखनेवाले 
िव�ािथ7य6 क0 संFया से ह,ै जो समाज से अपने िलए िश�ा �यव�था क0 माँग करती ह।ै शिै�क 
िनयोजन का सामािजक माँग उपागम इस आधारभतू माJयता पर आधा5रत ह ै िक जो �यि
 या 
�यि
 समहू आव@यक यो3यता एव ंउपलिBध रखते हW तथा िकसी िविशL पाठ्यRम म9 Eवेश लेना 
चाहते हW, उJह9 Eवशे क0 सिुवधा एव ंअJय सिुवधाए ँEदान क0 जानी चािहए। दसूरे शBद6 म9 यह 
उपागम इस बात पर बल दतेा ह ैिक शिै�क सिुवधाओ ंका Eसार �यि
य6 क0 माँग के अनपुात म9 
ही िकया जाना चािहए। लेिकन इस पर एक िववकेपणू7 िनयंPण भी होना चािहए। माँग एव ंपिूत7 के 
बीच म9 संतुलन �थािपत करने के िलए कई यिु
याँ अपनाई जा सकती हW। एक ओर यह सबके िलए 
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िश�ा के दरवाज ेखोल सकता ह ै िजसम9 जो �यि
 िजतने समय तक और िजतने आग ेतक क0 
िश�ा EाY करना चाहता ह ैउसको उतनी अनमुित Eदान क0 जाए तो दसूरी ओर ऐसी �यव�था भी 
अपनाई जा सकती ह ैिजसम9 Eाथिमक िश�ा का अवसर E?येक �यि
 को िदया जाए लेिकन उसके 
बाद आग ेपढ़ने वाले िव�ािथ7य6 के िलए चयन क0 EिRया अपनाई जाए। इन दोन6 नीितय6 का 
समिुचत Eयोग शिै�क िनयोजन के िलए उपयोगी ह।ै 

सामािजक उपागम के लाभ                                               

इस उपागम के िन<निलिखत लाभ हW: 

i. यह उपागम िनयोजनकता7ओ ं को उन �थान6 क0 एक अनमुािनत संFया Eदान करती ह,ै 
जहाँ िक शिै�क सिुवधाए ँउपलBध करानी हW; 

ii. सामाJय �यि
 के माँग को संतLु करने के िलए यह एक उपय
ु राजनीितक उपकरण ह;ै 
तथा 

iii. जब हम, सीिमत साधन6 के 1ारा इस Eकार क0 िश�ा Eदान करना चाहते हW, जो बढ़ती हdई 
जनसंFया क0 बढ़ती हdई आव@यकताओ ंको संतLु कर सके, उस प5रि�थित म9 यह उपागम 
उपयोगी िस= होगा।  

 
सामािजक माँग उपागम क0 सीमाए ँ
इस उपागम क0 िन<निलिखत सीमाए ँहW: 

i. इस उपागम म9 कुछ िवशेष कारक6, जसैे- िश�ा का क0मत पर कोई िनयंPण नह) रहता ह;ै 
ii. यह उपागम सामािजक माँग क0 पिूत7 कैस ेसवl�म तरीके से क0 जाती ह ै , इस िवषय म9 

कोई बात नह) करता ह;ै 
iii. इस उपागम क0 एक सीमा यह भी ह ैिक यह अिधक भीड़ यु
 क�ा को जJम द ेसकता ह,ै 

िजससे गणुव�ा म9 िगरावट आ सकती ह;ै तथा 
iv. इस उपागम से िशि�त बेरोजगारी के बढ़ने क0 भी संभावना रहती ह।ै 

2.3.2 मानव शि& या मानव-संसाधन िवकास उपागम                            

शिै�क िनयोजन का यह उपागम एक रा�� क0 मानव शि
 संबंधी आव@यकताओ ंके चार6 तरफ 
चcकर काटता ह।ै इस उपागम से आशय, शिै�क िनयोजन क0 उस �यव�था से ह,ै िजसम9 
िनयोजनकता7, सामािजक �यव�था को बनाए रखने के िलए, सपु5रभािषत _ान एव ंअिभविृ� वाले 
िशि�त तथा Eिशि�त �यि
य6 क0 दशे, काल एव ं प5रि�थित के अनसुार बदलती हdई माँग को 
Dयान म9 रखता ह ैतथा उस माँग को पणू7 करने के िलए शिै�क िनयोजन करता ह।ै सोिवयत kस म9 
शिै�क िनयोजन के िलए मFुय kप से इसी उपागम को अपनाया जाता ह।ै भारत म9 शिै�क िनयोजन 
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का यह उपागम असफल रहा ह ैcय6िक मानव शि
 िनमा7ण के हर �ेP म9 बेरोजगारी क0 माPा म9 
तीv गित से विृ= हdई ह।ै यह उपागम मFुय kप से तीन तoय6 पर बल दतेा ह।ै                               

i. भिव�य म9 िकसी िनि'त ितिथ तक मानव शि
 क0 आव@यकता को पहचान कर, उसे 
िनि'त करना; जसैे – 2025-30 तक 

ii. वत7मान म9 उपलBध मानव शि
 क0 आव@यकता एव ंमाPा को पहचानना; तथा  
iii. उन साधन6 को तय करना, जो वत7मान म9 उपलBध मानव शि
 को भिव�य के िलए तय 

िकए गए मानव संसाधन से िमला द।े 

मानव शि
 उपागम क0 िवशषेताए ँ

इस उपागम क0 िन<निलिखत िवशषेताए ँहW :  

i. यह उपागम अपना Dयान िश�ा के प5रणाम (आउटपटु) के Eाkप (पैटन7) म9 �याY 
असंतलुन, िजसम9 सधुार क0 अित आव@यकता ह,ै क0 ओर ख)चती ह ै

ii. यह िश�क6 एव ंEिश�क6 को इस बात का एक अनमुान Eदान करता ह ै िक भिव�य म9 
मानव शि
 क0 दशा एव ंिदशा cया होगी। 

 
मानव शि
 उपागम क0 सीमाए ँ

इस उपागम क0 िन<निलिखत सीमाए ँहW: 

i. भिव�य म9 होने वाली मानव शि
 क0 आव@यकता के िवषय म9 एक िव�सनीय अनुमान 
लगाना असंभव काय7 ह ै cय6िक बहdत सारी आिथ7क एव ं तकनीक0 अिनि'तताए ँ �थान 
लेती हW                                              

ii. tयादातर मानव शि
 का संबंध नगर6 से होता ह।ै अतः शैि�क िनयोजनकता7 अ=7कुशल, 
अकुशल एव ं^ामीण �ेP6 म9 रह रह ेpिमक6 क0 िश�ा के िवषय म9 मौन रहता ह।ै 

2.3.3 लागत-लाभ उपागम या �ाि+-दर उपागम 

जब शिै�क िनयोजन म9, इस बात पर बल िदया जाता ह ैिक िश�ा पर िकया जानेवाला िनवशे या 
�यय, इससे EाY होने वाले लाभ या EािY पर आधा5रत हो, तो इसे लागत-लाभ उपागम कहते हW। 
इस उपागम क0 यह माJयता ह ै िक िश�ा को गौण वरीयता क0 जगह मFुय वरीयता दनेी चािहए 
cय6िक िश�ा आव@यक मानव संसाधन तैयार करती ह ैजो आिथ7क िवकास म9 अपना योगदान दते े
हW। लेिकन िश�ा को कभी भी साDय नह) मानना चािहए बिTक इसे िनवशे �यय के kप म9 दखेा जाना 
चािहए और जब िशि�त �यि
 के आय का �तर अिशि�त �यि
 के आय के �तर स ेअिधक हो 
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जाए तो यह माना जाएगा िक आय के �तर का यह अतंर िश�ा का Eितफल ह ैतथा यह Eितफल या 
EािY दर सकारा?मक ह।ै 

लागत-लाभ उपागम या EािY-दर उपागम क0 िवशेषताए ँ

इस उपागम क0 िन<निलिखत िवशषेताए ँहW :  

i. िशि�त �यि
 के आय �तर क0 संरचना पर Dयान दनेे के कारण िशि�त �यि
 क0 
उ?पादक �मता म9 विृ= का अनमुान संभव हो जाता ह ै

ii. इस उपागम के 1ारा िश�ा Eणाली को समाज म9 अपना िव�तार करने के िलए िदशा _ान 
हो जाता ह।ै 

iii. यह िश�ा EाY करने के लागत एव ंआय म9 विृ= जो िश�ा के कारण होती ह ैके मDय एक 
संबंध �थािपत करता ह,ै िजससे भावी पीढ़ी िश�ा के Eित आकिष7त होती ह।ै 

 
लागत-लाभ उपागम या EािY-दर उपागम क0 सीमाए ँ

इसक0 मFुय आलोचना इस बात के िलए क0 जाती ह ैिक EािY दर या Eितफल का अनमुान लगाना 
एक मिु@कल काय7 ह।ै 

2.3.4 अ,तः शैि�क िव�तार उपागम 

यह उपागम शिै�क Eणाली के िकसी एक िविशL िवशषेता को िनयोजन का ल\य मानता ह।ै जसै-े 
एक िनि'त वष7 तक एक िनि'त �तर के िलए साव7भौिमक Eाथिमक िश�ा क0 EािY । 

2.3.5 जनांिकक�य ��ेपण उपागम 

इसम9 उस जनसंFया को Dयान म9 रखा जाता ह ैिजसके िलए भिव�य म9 शिै�क तंP को काय7 करना 
ह।ै वसैे इसे अलग उपागम के kप म9 समझने से अmछा ह ै िक इसे अJय सभी उपागम6 के एक 
आव@यक अगं के kप म9 दखेा जाए।   

2.3.6 �कूल मैिपग 

शिै�क िनयोजन का यह उपागम िव�ालय6 क0 संFया एवं इसके िलए उपय
ु �थान6 को िनधा75रत 
करने पर बल दतेा ह।ै इसके िलए यह अनेक चर6 को Dयान म9 रखता ह।ै उदाहरणाथ7 –िव�ालय के 
िलए वा�तिवक या E�ेिपत �ेP के मानिचP का िनमा7ण करते समय उनके जनांिकक0य, भौगोिलक, 
सामािजक एव ंप5रवहन संबंधी िवशेषताओ ंको Dयान म9 रखा जाता ह ैतथा इस बात को भी Dयान म9 
रखा जाता ह ैिक िव�ालय म9 अिधक से अिधक जनसंFया का Eवशे हो सके। 
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2.3.7 सामािजक ,याय उपागम 

शिै�क िनयोजन का यह उपागम दशे के सामािजक एव ं रा��ीय ल\य6 से Eभािवत रहता ह।ै इस 
उपागम के पीछे यह माJयता ह ैिक िश�ा और सामािजक िवकास एक-दसूरे से जड़ेु हdए हW, अतः, 
िश�ा-Eणाली के िलए यह आव@यक ह ैिक वह सामािजक िवकास के ल\य6 क0 EािY म9 योगदान 
द।े इस उपागम को सामािजक Jयाय उपागम कहने के पीछे यह भी माJयता ह ैिक सामािजक Jयाय 
को सामािजक िवकास का मFुय ल\य माना जाता ह।ै अतः, E?य� या अE?य� kप से हम9 
सामािजक Jयाय का Dयान अपने िनयोजन म9 रखना पड़ता ह।ै 

इस Eकार, यह कहा जा सकता ह ैिक शिै�क िनयोजन म9 सामािजक Jयाय उपागम से आशय ऐसी 
शिै�क �यव�था कायम करने से ह ै जो ऐसे सामािजक प5रवत7न ला सके तािक समाज के सभी 
�यि
य6 का सामािजक एव ंआिथ7क िवकास हो सके। 

शिै�क िनयोजन के उपरो
 विण7त उपागम6 के अलावा और भी उपागम हो सकते हW ।यह, िनयोजन 
के केJ] म9 जो िवषय होता ह,ै उस बात पर िनभ7र करता ह ैिक कौन सा उपागम अपनाया जाए। ऐसा 
भी नह) ह ैिक ये सारे उपागम एक-दसूरे से अलग हW। ये सब एक-दसूरे से E?य�तः या अE?य�तः 
संब= हW। िनयोजन करते समय, प5रि�थित के अनसुार हम एक या अिधक उपागम का Eयोग कर 
सकते हW। 

������� ��  ह	�1 �!  
1. िन<निलिखत को िमलाइए : 
        समूह क                                       समूह ख 

1. सामािजक माँग उपागम              (अ) िव�ालय क0 संFया एव ं उपय
ु �थान पर बल  
2. मानव शि
 उपागम                   (ब)  िश�ा को िनवशे मानने पर बल                         
3. EािY-दर उपागम                        (स) जनसंFया पर बल 
4. अJतः शिै�क िव�तार उपागम     (द) भिव�य के िकए आव@यक मानव शि
 पर बल 
5. जनांिकक0य E�ेपण उपागम       (य) िश�ा के िकसी एक �ेP को  केJ] म9 रखना 
6. �कूल मिैपंग                               (र) समाज के िश�ा क0 मांग  बल 
7. सामािजक Jयाय उपागम              (ल) सामािजक िवकास के अपेि�त   ल\य6 पर बल             
 

2.4 ���� ������ �� ����� �� ���  
एक योजना क0 सफलता या Eभावपणू7ता, उसको तैयार करने म9 अपनाई गई �यापक एव ंव_ैािनक 
EिRया पर िनभ7र करती ह।ै िवगत कुछ वषX म9 िनयोजन क0 परूी Eौ�ोिगक0 का िवकास हो चकुा ह।ै 
इसम9 अनेक िवचार एव ंपद6 को Dयान म9 रखा गया ह।ै िश�ा के संदभ7 म9 देखा जाए तो परूा िश�ा 
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तंP जिटलतम ह ैजो कई अJय उपतंP6 एव ंवहृद ्तंP6 के साथ िमलकर काय7 करता ह।ै अतः, एक 
सफल िनयोजनी, एक �यापक एव ं व_ैािनक EिRया ह ै िजसम9 कई सोपान शािमल होते हW। यही 
�यापक EिRया शिै�क िनयोजन क0 तकनीक0 के kप म9 जानी जाती ह।ै दसूरे शBद6 म9 हम यह कह 
सकते हW िक ‘योजना बनाने के िलए योजना’ ही िनयोजन क0 तकनीक0 ह।ै  

2.5 ���� ������ �	  ���%2 ����� 
शिै�क िनयोजन क0 EिRया म9 शािमल िविभJन सोपान ही शिै�क िनयोजन क0 िविभJन तकनीक 
के kप म9 जाने जाते हW। इनका संि�Y िववरण िन<निलिखत ह:ै 

1. ल/य िनधा$रण- िनयोजन का शभुारंभ ल\य िनधा7रण से होता ह।ै पहले सम�त योजना का 

ल\य िनधा75रत िकया जाता ह ै िफर िविभJन �तर6 पर उMे@य िनधा75रत िकए जाते हW। ये 
िविभJन �तर योजना से जड़ेु िवभाग एव ंउपिवभाग से संबंिधत होते हW। ल\य िनधा7रण के 
बाद यह आव@यक हो जाता ह ैिक योजना म9 शािमल सभी कम7चा5रय6 एव ंअिधका5रय6 
को उन ल\य6 से अवगत कराया जाए।  

2. पूवा$नुमान करना या वत$मान प0रि�थित का आकंलन करना- िनयोजन EिRया का 

दसूरा सोपान, िनयोजन के आधार6 का पवूा7नमुान लगाना होता ह।ै इसम9 यह दखेा जाता ह ै
िक आनेवाले समय म9 िश�ा िक माँग cया होगी? मानव शि
 क0 cया दशा होगी? 
वत7मान प5रe@य म9 िश�ा कहाँ ि�थत ह?ै आिद तoय6 का पवूा7नमुान लगाया जाता ह ैया 
वत7मान दशाओ ंका आकंलन िकया जाता ह।ै  

3. िनयोजन क� सीमाए ँिनधा$0रत करना- हर योजना क0 अपनी िवशषेता एव ंसीमा होती 

ह।ै एक Eभावकारी योजना बनाने के िलए यह आव@यक ह ैिक आप िनयोजन क0 सीमाओ ं
को पहचान कर उसे िनधा75रत कर ल9 तािक योजना के िRयाJवयन के समय उसे Dयान म9 
रखा जा सके और योजना Eभावकारी हो सके। 

4. उपल2ध काय$िविधय3 का परी�ण व िव4ेषण  - िनयोजन को काया7िJवत करने के 

िलए उपय
ु काय7िविध या काय7िविधय6 का चयन करना भी िनयोजन EिRया का एक अंग 
ह।ै इसके िलए पहले तो सभी वकैिTपक काय7-िविधय6 का चयन करना होता ह ैिफर उनका 
परी�ण व िवwेषण कर उनम9 से उपय
ु का चयन करना होता ह।ै पनु' िनयोजन म9 
शािमल िविभJन सं�थाओ ं पर उनके Eभाव का मTूयांकन िकया जाता ह।ै इसके बाद 
pेnतम काय7िविध का चयन िकया जाता ह।ै 

5. योजना के बेहतर ि�या,वयन के िलए आव6यक उपयोजना का िनमा$ण- यह 

इसिलए आव@यक हो जाता ह ैिक बदली हdई आव@यकताओ ंएव ंप5रि�थितय6 के संदभ7 म9 
योजना को समायोिजत िकया जा सके। 
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������� ��  ह	�1 �!  
1. िनयोजन क0 िविभJन तकनीक0 को या िनयोजन EिRया के िविभJन सोपान6 को सचूीब= कर9। 
 

2.6 3�456(��7�) ��$ �� ���� ������                                    

2.6.1 7यि8(सू/म) �तर का शैि�क िनयोजन का अथ$ एवं सं�%यय 

‘स\ूम’ शBद का शािBदक अथ7 होता ह ैछोटा। अतः स\ूम �तर का अथ7 हdआ छोटे �तर पर। जब 
बात शिै�क िनयोजन के संदभ7 म9 क0 जाती ह ै तो इसका आशय होता ह ै छोटे �तर पर िकया 
जानेवाला शिै�क िनयोजन। इस Eकार के िनयोजन म9 िजतनी भी बात9 शािमल ह6गी वो सब 
अपे�ाकृत अJय Eकार के शिै�क िनयोजन से छोटी ह6गी। इस Eकार का शिै�क िनयोजन, िश�ा 
क0 िन<नतम इकाई से शkु होता ह।ै उदाहरणाथ7– िकसी िव�ालय के मिुखया अथा7त ्EधानाDयापक 
1ारा इस बात के िलए योजना बनाना िक कैसे वह अपने �ेP के सभी बालक-बािलकाओ ं को 
िव�ालय म9 ले आए तथा कैसे उJह9 िव�ालय म9 अDययन करने के िलए रोके रख9? कैसे यह 
िनधा75रत कर9 िक यो3य बmच6 को समय पर छाPविृ� िमल रही ह ैया नह)? अब यिद इस िनयोजन 
EिRया पर Dयान िदया जाए तो योजना म9 शािमल सारे त?व अपे�ाकृत छोटे या संFया म9 कम ह6ग।े 
जसैे- योजना िकसी गाँव या शहर के एक छोटे �ेP िजसम9 चार या पाँच महुTले शािमल ह6ग,े के 
िलए होगी। िव�ािथ7य6 क0 संFया अपे�ाकृत कम होगी। योजना म9 शािमल समदुाय के सद�य6 क0 
संFया कम होगी तथा योजना के काया7Jवयन के िलए उ�रदायी सद�य6 क0 संFया भी कम होगी। 
इस Eकार स\ूम �तर के शिै�क िनयोजन को प5रभािषत करते हdए यह कहा जा सकता ह ैिक िश�ा 
Eणाली क0 एक छोटी इकाई के �तर पर िकया जानेवाला वो िनयोजन िजसम9 िनयोजन के सारे त?व 
अपे�ाकृत छोटे या संFया म9 कम हो जाते हW, स\ूम �तर का िनयोजन कहलाता ह।ै इसे सं�थागत 
िनयोजन का Eसार भी कहा जा सकता ह।ै 
 

2.6.2 सू/म �तर के िनयोजन क� �ि�या  

यनेु�को के 1ारा Eकािशत एक प�ुतक “ह�ैडबकु ऑन माइRो लेवल एजकेुशनल yलािनंग ए�ड 
मनेैज़मे�ट” म9 स\ूम �तर के िनयोजन क0 EिRया का वण7न िकया गया ह ै(यनेु�को, 1981)। इस 
EिRया म9 कई मह?वपणू7 सोपान हW लेिकन ये सोपान एक-दसूरे से िबTकुल अलग नह) ह।ै ये सब 
एक-दसूरे से जड़ेु हdए हW। ये सोपान िन<निलिखत ह:ै 
1. िनयोजन पवू7 िRयाए;ँ 
2. Eाथिमकता िनधा7रण या योजना बनाना; 
3. अनदुशेन तैयार करना; 
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4. प5रयोजना तैयार करना; 
5. योजना का अनEुयोग; 
6. िनरी�ण एव ंमTूयांकन; तथा  
7. सधुार एव ंपनुस7मायोजन 
अब आप बारी-बारी से एक-एक का अDययन कर9ग।े 
 

2.6.2.1 िनयोजन पूव$ ि�याए ँ

िनयोजन पवू7 िRयाओ ंसे आशय योजना बनाने से पवू7 संपािदत क0 जानेवाले िRयाओ ंसे होता ह।ै 
शिै�क िनयोजन करने से पूव7 भी कई मह?वपणू7 िRयाएँ संपािदत करनी पड़ती हW। इसम9 �थान 
िवशेष, िजसके िलए योजना बनानी ह,ै के लोग6 क0 E?याशा एव ंिश�ा के �तर का मTूयांकन करते 
हW तथा वत7मान समय म9 जो िश�ा प=ित Eचलन म9 ह,ै उसका परी�ण करते हW। उस �थान िवशषे 
िजसके िलए योजना बनानी ह ैम9 मौजदू Eशासिनक संगठन6 क0 उपय
ुता, उनक0 अंतिR7 या एव ं
अJय �थानीय Eािधकरण6 के साथ उनके संबंध क0 जाँच क0 जाती ह।ै ये सारी िRयाएँ योजना बनाने 
अथा7त ्िनयोजन से पवू7 क0 जाती हW। अतः ये िनयोजन के पवू7 क0 िRयाए ँहW। 
2.6.2.2 Eाथिमकता िनधा7रण एव ंयोजना बनाना 
इस सोपान म9 Eाथिमकताओ ंको Dयान म9 रखते हdए योजना का िनमा7ण िकया जाता ह।ै इसम9 िश�ा 
क0 नीित को िश�ा के Eकार एव ं�तर के आधार पर अलग-अलग िकया जाता ह।ै इसके बाद वहृद ्
उM@ेय6 को छोटा कर संिRया?मक (ऑपरेशनल) kप म9 िलखा जाता ह।ै इसी Rम म9 एक मह?वपूण7 
काय7 िश�ा के िविभJन �तर6 एव ंEकार6 के बीच िव�मान संसाधन6 क0 उिचत माPा एव ं�थान का 
भी पता लगाना होता ह।ै इसी सोपान पर Eाथिमकताओ ंका भी िनधा7रण िकया जाता ह।ै िश�ा के 
�ेP म9 िव�ीय संसाधन6 का अभाव होने के कारण इस काय7 को मFुय �थान िदया गया ह।ै स\ूम �तर 
के शिै�क िनयोजन म9 Eाथिमकता िनधा7रण से आशय �थानीय शिै�क आव@यकताओ ं को  
�थानीय �मता के अनसुार Rम Eदान करने से ह।ै 

2.6.2.3 काय$�म िनमा$ण 

इस सोपान पर िनयोजन को छोटे-छोटे काय7 इकाइय6 म9 िवभािजत कर उनके िलए काय7Rम का 
िनमा7ण िकया जाता ह।ै E?येक इकाई को काय7-इकाई या Eो^ाम ए5रया कहा जाता ह।ै E?येक काय7 
इकाई के िलए योजना को लाग ूकरने क0 नीित भी इसी �तर पर बनाई जाती ह।ै इसी �तर पर E?येक 
इकाई के िलए संसाधन6 का िव�ततृ Bयौरा भी तैयार िकया जाता ह।ै 

2.6.2.4 प0रयोजना िनमा$ण 

काय7Rम िनमा7ण के बाद प5रयोजना बनाई जाती ह ैअथा7त ्छोटी-छोटी शिै�क काय7-योजनाए ँबनाई 
जाती हW और इन शिै�क काय7 योजनाओ ंके िलए, जो भी काय7-कलाप तय होने हW उसको िनि'त 
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िकया जाता ह।ै इस �तर पर इन प5रयोजनाओ ंको काया7िJवत करने के िलए समिुचत सं�थाओ ंक0 
पहचान क0 जाती  ह।ै ये सं�थाए ँप5रयोजना को वा�तिवक kप से लाग ूया संपािदत करने के िलए 
आव@यक संसाधन6 जसैे- समय, िव� तथा अJय Eकार के संसाधन6 को भी इसी �तर पर िनि'त 
िकया जाता ह।ै योजना के िRयाJवयन के माग7 म9 आनेवाली बाधाओ ंको भी इसी �तर पर पहचाना 
जाता ह ैऔर उJह9 दरू करने के उपाय6 क0 चचा7 भी क0 जाती ह।ै 

2.6.2.5 योजना म9 �यु& संसाधन3 क� सहज उपल2धता क� जाँच 

प5रयोजनाओ ंके िनमा7ण के बाद स\ूम �तर के शिै�क िनयोजन क0 अगली िRया योजना के िलए 
Eय
ु िकए जानेवाले संसाधन6 क0 सहज उपलBधता क0 जाँच करनी होती ह ै तािक योजना के 
िRयाJवयन म9 कोई किठनाई न हो। इस �तर पर E?येक काय7Rम एव ंप5रयोजना का अलग-अलग 
एव ंएक साथ परी�ण भी िकया जाता ह ैतािक उनके बीच के अतंसzबंध6 तथा एक-दसूरे पर उनके 
Eभाव क0 जाँच क0 जा सके। समय और संसाधन6 के संदभ7 म9 जो संभािवत िववाद हो सकते हW, 
उनका अनमुान लगाया जा सके और उनके समाधान के िवषय म9 सोचा जा सके। 

इन सब परी�ण6 के बाद िनयोजनकता7 यह िनि'त करता ह ै िक योजना को िRयािJवत िकया जा 
सकता ह ैया नह)। 

2.6.2.6 अनु�योग या ि�या,वयन   

संसाधन6 क0 सहज उपलBधता क0 जाँच तथा संसाधन6 के आवटंन के बाद योजना का काया7Jवयन 
शkु हो जाता ह।ै इस �तर पर प5रयोजना के अलग-अलग कायX को संपािदत करने के िलए 
संगठना?मक संरचना तैयार क0 जाती ह ै तथा िविभJन संगठन6 या Eािधकरण6 के बीच म9 संवाद 
�थािपत करने का काय7 भी इसी �तर पर िकया जाता ह।ै सारे काय7 मलूतः Eंबंधन के 1ारा संपािदत 
होते हW । िनयोजन कता7 को िसफ7  ये सिुनि'त करना होता ह ैिक Eंबंधन सारे कायX का उ�रदािय?व 
बोध एव ंद�ता के साथ संपािदत कर रहा ह ैया नह)। 

2.6.2.7 िनरी�ण एव ंमू�यांकन 

इस �तर पर योजना के काया7Jवयन का िनरी�ण कर उसको मTूयांिकत करने का Eयास िकया जाता 
ह।ै यह अित मह?वपणू7 काय7 ह।ै 

2.6.2.8  सुधार एवं पुनस$मायोजन 

िनरी�ण एव ंमTूयांकन से EाY पnृपोषण के आधार पर योजना म9 आव@यक सधुार िकए जाते हW। 

2.6.3 सू/म �तर के शैि�क िनयोजन क� िवशेषताए ँ

इसक0 िन<निलिखत िवशषेताए ँहW:- 
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1. स\ूम �तरीय शिै�क िनयोजन क0 EिRया म9 �थानीय �यि
य6 क0 सहभािगता tयादा होती 
ह।ै अतः इसका िRयाJवयन tयादा सचुाk kप से होता ह।ै दसूरे शBद6 म9 यह कहा जा 
सकता ह ैिक स\ूम �तर पर बना शिै�क िनयोजन िRयाJवयन के िलए tयादा सिुवधाजनक 
होता ह।ै 

2. स\ूम �तर पर बना शिै�क िनयोजन tयादा संवदेनशील होता ह ै प5रणाम�वkप �थानीय 
आव@यकताओ ंएव ंसम�याओ ंके Eित tयादा उ�रदायी होता ह।ै 

3. स\ूम �तर का शिै�क िनयोजन �थानीय Eंबंधन, एव ंिRयाJवयन तंP को, समदुाय के छोटे 
भाग के िविशL एव ंप5रवत7नशील आव@यकताओ ंके ऊपर Dयान केिJ]त करने के िलए 
सिRय करता ह।ै 

4. स\ूम�तरीय शिै�क िनयोजन, योजना के िनमा7ण एव ंउसके िRयाJवयन के मDय के समय 
अतंराल को िन<नतम करने का Eयास करता ह ैतािक उM@ेय6 िजनके िलए योजना बनाई गई 
ह,ै को शी|ाितशी| EाY िकया जा सके। 

5. चूँिक स\ूम�तरीय शैि�क िनयोजन म9 �थानीय लोग योजना के िRयाJवयन के Eित eढ़ 
संकTप िलए रहते हW। प5रणाम�वkप उपलBध संसाधन6 क0 गितशीलता को �वतः बल 
िमलता ह ैतथा नए संसाधन6 का �वतः िनमा7ण भी होता ह।ै इसके फल�वkप सरकार के 
ऊपर से बोझ कम होता ह।ै 

 

2.6.7 सू/म �तर के शैि�क िनयोजन क� सीमाए ँ

इसक0 िन<निलिखत सीमाए ँहW: 

1. चूँिक िवकासशील रा��6 म9 सा�रता दर बहdत कम होती ह ै प5रणाम�वkप लोग6 को 
स\ूम�तरीय शिै�क िनयोजन के िवषय म9 जानकारी नह) होती ह।ै अतः उनक0 सहभािगता 
इस Eकार के िनयोजन6 म9 शJूय या नग�य हो जाती ह।ै 

2. इस बात क0 भी संभावना होती ह ैिक स\ूम�तरीय शिै�क िनयोजन विै�क शिै�क प5रe@य 
एव ंिश�ा के रा��ीय उM@ेय6 क0 ओर से अपना Dयान िवकिष7त कर ले। 

3. ^ामीण �ेP6 म9 �याY �थानीय राजनीित स\ूम �तरीय शिै�क िनयोजन को कुEभािवत 
करती ह।ै 

4. स\ूम�तरीय िनयोजन क0 माPा एव ं िRयाJवयन योजना म9 शािमल �थानीय लोग6 क0 
द�ता एव ं कुशलता पर िनभ7र करती ह।ै अतः योजना के Eगित क0 दर �थान-�थान पर 
अलग-अलग होती ह ैिजससे असंतलुन उ?पJन होता ह।ै 

5. स\ूम�तरीय शिै�क िनयोजन के िलए िनयोजनकता7 को बहdत द� होना चािहए लेिकन ऐसा 
�यवहार म9 नह) होता ह ैिजसके फल�वkप योजना क0 सफलता पर Es िचJह लग जाता ह।ै 
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������� ��  ह	�1 �!   
3. 5र
 �थान6 क0 पिूत7 कर9। 

  (अ) “ह�ैडबकु ऑन माइRो लेवल एजकेुशनल yलािनंग ए�ड मनेैज़म�ेट” का Eकाशन  यनेु�को  
1ारा ..... .......... वष7 म9 िकया गया। 

  (ब) स\ूम �तरीय शिै�क िनयोजन म9 .. . ........... आव@यकताओ ंको Dयान म9 रखा जाता ह।ै 

  (स) योजना से पवू7 संपािदत क0 जानेवाली िRयाए ँ................. पवू7 िRयाए ंकहलाती हW। 

  (द) ^ामीण �ेP6 म9 �याY राजनीित का स\ूम �तर के शिै�क िनयोजन के िRयाJवयन  

पर ..................... Eभाव पड़ता ह ै

 (य) स\ूम �तर के शिै�क िनयोजन के अिंतम सोपान पर .............. एव ंपनुस7मायोजन िकया जाता 
ह ै। 

2.7 3��*�(��56�) ��$�� ���� ������                               

2.7.1 7यापक(सम8ी) �तरीय शैि�क िनयोजन का अथ$ एवं सं�%यय  

�यापक शBद से आशय बड़े या िव�ततृ से ह।ै िनयोजन के संदभ7 म9 जब इसका Eयोग िकया जाता ह ै
तो इसका अथ7 योजना िनमा7ण क0 उस EिRया से होता ह,ै िजसम9 योजना म9 शािमल सारे त?व 
प5रमाण म9 िव�ततृ हो जाते हW। अथा7त ्इस �तर का िनयोजन बड़े �ेP के िलए �यापक उM@ेय6 के 
साथ िकया जाता ह।ै �यापक �तर पर शिै�क िनयोजन का जJम बहdत परुानी घटना नह) ह।ै यह 
िश�ा के अथ7शाu के अतंग7त एक नया संE?यय ह,ै िजसका जJम ि1तीय िव�य=ु के बाद हdआ। 
वत7मान म9 कुछ दशे6 को छोड़कर लगभग सभी दशे6 ने इसे अपना िलया ह ैऔर सभी के पास िश�ा 
के �ेP म9 कोई न कोई योजना ह।ै भारत के संदभ7 म9 �यापक �तरीय शिै�क िनयोजन क0 शkुआत 
सन ्1951 म9 Eथम पंचवषgय योजना के शkुआत के साथ मानी जाती ह।ै 
समLी या �यापक �तरीय शिै�क िनयोजन �यापक �तर पर िनण7य लेने क0 बात करता ह।ै उदाहरण 
के तौर पर शिै�क �ेP के िविभJन उप�ेP6 के मDय संसाधन6 के यिु
पणू7 बँटवारे का िनण7य आिद। 
यह Eाथिमकताओ ंके िनधा7रण म9 सहायता करता ह ैतथा शिै�क िवकास के िलए एक स<पणू7 kप–
रेखा एव ंिदशा-िनदZश Eदान करता ह।ै 
उपयु7
 तoय6 के आधार पर, �यापक या समLी �तरीय शिै�क िनयोजन को इस Eकार प5रभािषत 
िकया जा सकता ह:ै 
समLी या �यापक �तरीय शिै�क िनयोजन एक दीघ7कालीन िनयोजन ह ैिजसके अतंग7त योजना म9 
शािमल सभी त?व प5रमाण म9 िव�ततृ हो जाते हW तथा परूा िश�ा तंP इसमे शािमल होता ह।ै 



शैि�क �शासन एवं िनयोजन                                            BAED 302 

उ�राख�ड म
ु िव�िव�ालय                                                             27 

उदाहरणाथ7 – सव7 िश�ा अिभयान, उmच िश�ा का िनजीकरण, Eाथिमक िश�ा का 
साव7भौमीकरण, आिद । 
 

2.7.2 7यापक(सम8ी) �तरीय शैि�क िनयोजन क� �ि�या 

�यापक या समLी �तरीय शिै�क िनयोजन क0 EिRया के िन<निलिखत सोपान हW: 
1. वत7मान शिै�क प5रe@य का परी�ण ; 
2. अतीत के शिै�क योजनाओ,ं काय7Rम6 एव ंनीितय6 का सवZ�ण; 
3. मFुय शिै�क Eविृतय6 का E�ेपण; 
4. योजना िनमा7ण; तथा 
5. योजना का अनEुयोग । 
अब आप बारी-बारी से एक-एक का अDययन कर9ग े। 
 
2.7.2.1 वत$मान शैि�क प0र;6य का परी�ण 

शिै�क िनयोजन क0 EिRया का यह Eथम सोपान ह।ै इस सोपान पर िनयोजनकता7 वत7मान शिै�क 
प5रe@य का परी�ण करता ह ैतािक योजना िनमा7ण के िलए आव@यक आकँड़6 क0 EािY हो जाए। 
इसके अंतग7त वो जनसंFया एव ंिश�ा संबंधी आकँड़6 को EाY करता ह।ै उपलBध शिै�क सं�थान6 
क0 संFया सिुनि'त करता ह।ै पंजीकृत िव�ािथ7य6 क0 संFया, िश�क6 क0 संFया, िव�ालय भवन6 
क0 संFया एव ं उनके �ेP, आव@यक उपकरण, िश�ण�ेर कम7चारी, आिद से संबंिधत जानकारी 
EाY क0 जाती ह।ै ये सारी जानकारी योजना िनमा7ण के िलए बुिनयादी त?व हW। 
 
2.7.2.2 अतीत के शैि�क योजनाओ,ं काय$�म3 एव ंनीितय3 का सव=�ण 

एक अmछी योजना इस बात पर िनभ7र करती ह ै िक उसके िनमा7ण से पहले अतीत म9 बने शिै�क 
योजनाओ,ं काय7Rम6, एव ंनीितय6 का िकतना सवZ�ण िकया गया ह।ै अतः इस सोपान पर शिै�क 
िनयोजनकता7 योजना से संबंिधत सािह?य का सवZ�ण करता ह ैतािक पवू7 म9 अनEुय
ु योजना क0 
सफलता एव ंअसफलता के िवषय म9 जानकारी िमल जाए। यिद योजना असफल थी तो असफलता 
के कारण6 का पता लगाया जा सके और भिव�य म9 उसक0 पनुराविृ� से बचा जा सके। योजना के 
अनEुयोग म9 आयी सम�याओ ंसे प5रिचत हdआ जा सके। 
 
2.7.2.3 मु>य शैि�क �वृि@य3 का ��ेपण 

इस सोपान पर िनयोजनकता7 िविभJन शिै�क Eविृ�य6 का अDययन करता ह।ै वत7मान शिै�क 
Eविृ�य6 के आधार पर वह भिव�य क0 शिै�क Eविृ�य6 का अनमुान लगाता ह।ै अथा7त वह इस 
बात का पवूा7नमुान करता ह ैिक भिव�य म9 मानव शि
 क0 िकतनी आव@यकता होगी और उसक0 
िदशा cया होगी? सचूना एव ंEौ�ोिगक0 के �ेP म9 tयादा मानव शि
 क0 आव@यकता होगी या 
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िचिक?सा के �ेP म9, आिद बात6 का पवूा7नमुान लगाया जाता ह ैतािक योजना के िनमा7ण म9 इस तoय 
का Dयान रखा जा सके। 
 
2.7.2.4 योजना िनमा$ण 

िविभJन शिै�क Eविृ�य6 का पवूा7नमुान करने के बाद योजना का िनमा7ण िकया जाता ह।ै इस सोपान 
म9 योजना म9 शािमल होने वाले सारे त?व6 को वरीयता Rम म9 सचूीब= िकया जाता ह।ै योजना के 
िRयाJवयन के िलए उ�रदायी संगठन6 क0 सचूी बनाई जाती ह ैतथा E?येक संगठन के कायX क0 भी 
सचूी बनाई जाती ह।ै योजना के काया7Jवयन के िलए संसाधन6 का आवटंन भी इसी सोपान पर िकया 
जाता ह।ै सबसे अतं म9 सारे संगठन6 जो िक इस योजना के काया7Jवयन के िलए उ�रदायी हW के 
अिधका5रय6 एव ंकम7चा5रय6 को योजना से संबंिधत सारे तoय6 क0 जानकारी Eदान क0 जाती ह।ै 
 

2.7.2.5 योजना का ि�या,वयन 

योजना के िनमा7ण के बाद उसका िRयाJवयन योजना िनमा7ण क0 EिRया का अिंतम सोपान ह।ै 
िRयाJवयन Eंबंधन के �तर पर होता ह।ै िनयोजनकता7 को िसफ7  िनरी�ण करना होता ह ै िक 
िRयाJवयन उिचत तरीके से हो रहा ह ैया नह)। 
 

2.7.3 7यापक या सम8ी �तरीय शैि�क िनयोजन क� िवशेषताए ँ

इसक0 िन<निलिखत िवशषेताए ँहW: 
1. इस Eकार के िनयोजन म9 विै�क शिै�क प5रe@य को भी Dयान म9 रखा जाता ह ैफल�वkप योजना 
क0 Eभावपणू7ता tयादा सिुनि'त हो जाती ह।ै 
2. �थानीय लोग6 क0 सहभािगता बहdत ही कम होती ह ैफल�वkप योजना के सफलता क0 माPा म9 
असंतलुन, िजसका कारण �थानीय लोग6 क0 कुशलता एव ं द�ता क0 �थान-�थान पर बदलती 
माPा ह,ै क0 संभावना कम हो जाती ह।ै 
3. �थानीय राजनीित के Eभाव से म
ु होती ह।ै 
4. योजना िनमा7ण से पहले अतीत क0 योजनाओ ं का सवZ�ण िकया जाता ह।ै इससे पवू7 म9 हdई 
ग़लितय6 के पनुराविृ� होने क0 संभावना कम हो जाती ह ैऔर योजना के सफलता क0 संभावना बढ़ 
जाती ह।ै 

2.7.4 7यापक या सम8ी �तरीय शैि�क िनयोजन क� सीमाए ँ

इसक0 िन<निलिखत सीमाए ँहW: 
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1. चूँिक योजना दीघ7कालीन होती ह ैअतः इसका समय-समय पर िनरी�ण होना आव@यक ह ैतािक 
इसके Eभाव को दखेा जा सके और यिद इसम9 कोई प5रवत7न क0 आव@यकता हो तो उसे िकया जा 
सके। लेिकन �यवहार म9 ऐसा बहdत कम होता ह।ै अतः योजना क0 सफलता Eभािवत होती ह।ै 
2. संसाधन6 क0 कमी के कारण भी योजना क0 सफलता Eभािवत होती ह।ै योजना �यापक उM@ेय6 
को समािहत िकए हdए होती ह ैिजसके िलए बहdत tयादा माPा म9 संसाधन6 क0 आव@यकता होती ह।ै 
लेिकन ये संसाधन िवशषेतः आिथ7क संसाधन समुिचत �थान पर या समिुचत िवभाग के पास नह) 
पहdचँ पाता ह ैिजसके फल�वkप योजना Eभािवत होती ह।ै 
3. योजना के िRयाJवयन म9 शािमल िविभJन संगठन6 के मDय समिुचत समJवय का अभाव होता ह।ै 
यह भी योजना क0 सफलता को Eभािवत करता ह।ै 
 

������� ��  ह	�1 �!  
4. �यापक(समLी) �तरीय शिै�क िनयोजन क0 EिRया के िविभJन सोपान6 को सूचीब= कर9। 
 

2.8 	
�
�                                                            
िनयोजन एक मह?वपणू7 EिRया ह।ै कोई भी �ेP हो, उसका समिुचत िवकास योजनाब= तरीके से 
ही हो सकता ह।ै िश�ा के �ेP म9 तो यह और भी मह?वपणू7 ह ैcय6िक अJय सभी �ेP6 का िवकास, 
िश�ा के िवकास पर ही िनभ7र करता ह।ै    E�ततु इकाई म9 हमन9 शिै�क िनयोजन के अथ7, संE?यय 
एव ंिनयोजन क0 EिRया का वण7न िकया ह ैजो आप िव�ािथ7य6 के िलए अ?यंत उपयोगी ह।ै 

इस इकाई म9 स\ूम एव ं�यापक �तर के शिै�क िनयोजन के संE?यय एव ंउनक0 EिRया का वण7न भी 
िकया गया ह।ै साथ ही साथ इन दोन6 Eकार के शिै�क िनयोजन6 क0 िवशेषताओ ंएव ंसीमाओ ंका 
वण7न भी िकया गया ह।ै 

ये इकाई िनयोजन के मलूभतू त?व6 को अपने अदंर समािहत िकए हdए ह ैजो आप अDयेताओ ंके 
िकए लाभकारी ह।ै  

2.9  ������ 
1. िविधयाँ                            =  मथेड्स                          
2. तकनीक                           =  टेकनीcस         
3. सामािजक माँग उपागम        = सोशल िडमा�ड                               
4. मानव शि
 उपागम                 = }मुनै पॉवर अEोच         
5. लागत-लाभ उपागम                =  कॉ�ट-Eॉिफट अEोच            
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6. मानव संसाधन िवकास उपागम        =  }मुनै 5रसोश7 डेवलपम9ट अEोच   
7. अतं:शिै�क िव�तार उपागम     =    इ�ंाएजकेुशनल एc��ापोलेशन अEोच                       
8. जनांिकक0य E�ेपण उपागम      =   डेमो^ािफक Eोजcेशन अEोच   
9. सामािजक Jयाय उपागम           = सोशल जि�टश अEोच 
10. �यिL/स\ूम                            = माइRो                      
11. समिL/�यापक                        = मRैो 
12. उपागम                                 = अEोच             
13. स\ूम�तरीय                           = माइRो लेवल 
14. समिL�तरीय                          = मRैो लेवल  

 

2.10 ������� �� ह	�1 �!" �	  �#$ 
1. (1)- र 
   (2)- द 
   (3)- ब 
   (4)- य 
   (5)- स 
   (6)- अ 
   (7)- ल 
3. (अ) 1981 
   (ब) �थानीय 
   (स) िनयोजन 
   (द)  नकारा?मक 
   (य)  सधुार 
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2.13 ��- .�/�� �! 
1. शिै�क िनयोजन क0 िविध का अथ7 बताते हdए उसके िविभJन उपागम6 के नाम िलख9। 
2. शिै�क िनयोजन के िविभJन उपागम6 का उनक0 िवशषेताओ ंएव ंसीमाओ ंके साथ वण7न  

कर9। 
3. शिै�क िनयोजन के तकनीक का वण7न कर9। 
4. �यिL या स\ूम �तर के शिै�क िनयोजन का अथ7 बताते हdए उसक0 EिRया का वण7न  

कर9। 
5. समिL या �यापक �तर के शिै�क िनयोजन का अथ7 बताते हdए उसक0 EिRया का वण7न 

कर9। 
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���� 3-  ����� ���	
� �� ����� ��� ���� : � !-

��"�� ��� #�घ��"�� ���	
� ��  ��� ��� ह������ 
3.1 ��तावना 
3.2 उ	�ेय 
3.3 शैि�क िनयोजन: संि�6 प=रचय  
           3.3.1 शैि�क िनयोजन क� िविध 
           3.3.2 भारत म> शैि�क िनयोजन का �बंधन 
3.4 योजना: एक �ि?या 
3.4.1 शैि�क योजना के उपागम 
3.4.2 शैि�क योजना क� तकनीक 
3.5 शैि�क योजना के �कार 
3.5.1 अ प-कालीन शैि�क योजना 
3.5.2 दीघ�कालीन शैि�क योजना 
3.6 सारांश 
3.7 श�दावली 
3.8 �वम ूयांकन हते ु�$% के उ&र 
3.9 संदभ� )ंथसचूी 
3.10 सहायक/उपयोगी )ंथ 
3.11 िनबंधा2मक �$ 
 

3.1 ������� 
शिै�क िनयोजन एव ंEबंधन से स<बंिधत यह तीसरी इकाई ह।ै इससे पहले क0 इकाईय6 को पढने के 
उपराJत आप यह बता सकते हW िक शिै�क Eबंधन cया ह?ै िनयोजन िकसे कहते हW?    

जब भी आप िकसी काम को करने के बारे म9 सोचते हW, तो िन'य ही आपके िदमाग म9 यह आता 
होगा क0 काम क0 शkुआत कैसे कर9।  पहले कौन सा िह�सा परूा िकया जाय, उसके बाद कौन सा 
आिद। इस EिRया को Eबंधन क0 भाषा म9 िनयोजन कहते हW। वसैे दखेा जाय तो हम, आप सभी 
अपने दिैनक जीवन म9 इस Eकर का िनयोजन करते रहते हW । उदाहरण �वkप दखे9 तो – अगर आप 
को महीने का बजट बनाना ह ैतो आप हर एक मद म9 पहले से धन आवटंन कर दतेे हW, तािक महीने 
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के बीच म9 कोई िदcकत न हो। इस Eकार से जब हम लोग भिव�य म9 होने वाले िकसी काम के िलए 
सिुनयोिजत तरीके से कोई काय7 योजना बनाते हW, तािक उस काम को िबना िकसी बाधा के पूरा 
िकया जा सके, उसे िनयोजन कहते हW। 

3.2 ��	
� 
इस इकाई को पढने के बाद आप – 

1. िनयोजन के िविभJन चरण6 को िचिJहत कर पाय9ग ेएव ंउनक0  �याFया कर सक9 ग।े 
2. भारत म9 शिै�क िनयोजन के Eबंधन तंP के पदानRुम को सचूीब= करके उनम9 स<बJध 

�थािपत कर सक9 ग।े 
3. शिै�क िनयोजन के िविभJन उपागम6 को समझा सक9 ग े
4. शिै�क िनयोजन क0 Eिविधय6 क0 �याFया कर उनक0 तलुना कर सकेग9। 
5. शिै�क योजना के िविभJन Eकार6 को िचिJहत कर उनसे होने वाले लाभ एव ं हािन का 

अनमुान लगा सक9 ग।े 
 

3.3 ���� ������: � ��8� *�$(� 
सन 1959 म9 शिै�क िनयोजन पर आयोिजत इ�टर अमरेीकन संगोिn म9 शिै�क िनयोजन िक एक 
स<पणू7 प5रभाषा दी थी, जो इस Eकार ह ै– शिै�क िनयोजन एक ऐसी सतत, ससंुगिठत EिRया ह ै
जो जन-मानस क0 सहभािगता एव ं Eितभािगता के माDयम से िश�ण, Eबंधन, अथ7शाu एवं 
वािण[य के िस=ाJत6 एव ंयिु
य6 के 1ारा सामािजक शोध के Eिविधय6 को इ�तेमाल करते हdए एक 
िनि'त ल\य क0 EािY के िलए कुछ स-ुप5रभािषत चरण6 के माDयम6 से सभी म9 �मता का िवकास 
करके दशे का सामािजक, सां�कृितक एव ंआिथ7क िवकास करता ह।ै 

["the overall planning of education is a continuous, systematic process invo 
lving the app lication and co-ordination of social research methods and of 
principals and techniques of education, administration, economics and finance, 
with the participation and support of the general public in education for the 
people, with an opportunity of deveoping his potentia lities and making the 
most effective contribution to the social, cu ltural and economic development 
of the country." ]   

अब हम इस िवषय को और िव�तार से समझने क0 कोिशश कर9ग े। मान िलिजए क0 हम लोग िश�ा 
म9 िनयोजन के बारे म9 सोच रह ेहW जो हमारे चचा7 का िवषय भी हW । इस दौरान हम9 पहले तो िश�ा का 
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�ेP तय करना होगा – अथा7त cया हम समचेू दशे म9 िश�ा के िनयोजन के बारे म9 सोच रह ेहW या 
िफर रा[य �तरीय अथवा िजला या पंचायत �तरीय िश�ा के िनयोजन के बारे म9 सोच रह ेहW। एक 
बार िश�ा का �ेP तय हो जाने के बाद हम9 तीन मFुय Es6 पर Dयान दनेा होगा, यथा –  
1. cय6? 
2. cया? 
3. कौन? 
पहले Es के जवाब से हम9 यह पता चलता ह ैिक आिखर िनयोजन करने िक ज़kरत cय6 ह।ै यह हम9 
बताता ह ैिक हमारे िनयोजन का उM@ेय cया ह?ै, ल\य cया ह?ै 
दसूरे Es के जवाब से हम9 यह पता चलता ह ै िक िजस ल\य एव ंउM@ेय6 क0 EािY के िलये हम 
िनयोजन कर रह ेहW, उसके िलए कौन-कौन से संसाधन6 िक ज़kरत पड़ेगी । िकतना हमारे पास ह ैऔर 
बाक0 कहाँ से आएगा। परेू िनयोजन के काया7Jवयन के िलए िकतना समय लगेगा। 
तीसरे Es के जवाब म9 हम9 यह पता लगता ह ैिक िनयोजन के हर एक �तर पर वह कौन- कौन से 
लोग िज<मदेार ह6ग ेजो िनयोजन के काया7Jवयन के िलए जवाबदहे ह6ग।े 
नीचे दी गयी सारणी से (सारणी सं0 १) आपको ऊपर कही गई बात9 और �पL  kप से समझ म9 आ 
जाय9गी। 
     

िनयोजन के मु�य िबदु मह�व 

�य�? ल�य िनधा�रण। 

�या? संसाधन एवम समय िनधा�रण। 

कौन? िनयोजन तं� का गठन। 

 

�वमू�यांकन हेतु �   

1. शिै�क िनयोजन के िलए सबसे पहले -------------------तय होना चािहये । 
2. ---------------------के Eबंधन के िबना िनयोजन नह) हो सकता । 

3.3.1शैि�क िनयोजन क� िविध 

िप�ले अनmुछेद से आप लोग यह तो समझ गये होग9 िक एक सफल िनयोजन के िलए �पL 
ल\य/उM@ेय, पया7Y संसाधन, योजना बनाने एव ंकाया7Jवयन के िलए एक कुशल Eबंधन तंP एव ंएक 
िनि'त समयाविध क0 जkरत होती ह।ै  
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अब हम लोग एक �पL उदाहरण के सहारे शिै�क िनयोजन क0 िविध के सभी चरण6 को समझने िक 
कोिशश कर9गे। उदाहरण के तौर पर शिै�क िनयोजन के िलए 'िव�ालय �थापना' का उदाहरण ले 
सकते हW। िकसी भी �थान पर एक नए िव�ालय के �थापना के िलए  िजन –िजन चरण6 से गजुरना 
पड़्ता ह ैव ेसभी चरण एक िनयोजन के िलए ज़kरी समझे जा सकते हW। अगले कुछ अनुmछेद6 म9 
हमलोग इJह) चरण6 को समझने क0 कोिशश कर9ग9। 

लि�त �थान के �ि�थित का मू�यांकन- िकसी भी शिै�क िनयोजन का यह सबसे पहला चरण 

ह।ै आप यह मान लीिजए क0 इस चरण के िबना शिै�क िनयोजन संभव ही नह) ह।ै इस चरण के 
माDयम से हम लि�त �थान का एक वा�तिवक मTूयांकन कर सकते हW िजससे यह पता चल जाए 
क0 लि�त �थान पर कोई िव�ालय पहले से मौजदू ह ैया नह) आिद।  
अगर िनयोजन रा��ीय �तर पर हो रहा हो, तब शिै�क Eि�थित का मTूयांकन रा[य, िजला, तहसील 
एव ं^ाम �तर पर होना चािहए। िनयोजन िकसी भी �तर का cय6 न हो, Eि�थित के अDययन के िलए 
कुछ सचूनाओ ंक0 आव@यकता होती ह ैऔर इन सचूनाओ ंको उस लि�त �थान पर जाकर ही EाY 
िकया जा सकता ह।ै इस परूी EिRया को करने के िलए शोध – िविधय6 का Eयोग िकया जाता ह।ै 
मलू kप से सवZ�ण िविध का Eचलन एक सामाJय Eचलन ह।ै सचूना EाY करने के िलए कुछ शोध 
उपकरण जसैे - Esावली, अिभमतावली, अनसुचूी आिद का Eयोग िकया जाता ह।ै इन उपकरण6 से 
EाY आकंड़6 का एक िनि'त अविध म9 समिुचत सांिFयक0य Eिविध 1ारा िव@ळेषण िकया जाता ह।ै 
िव@ळेषण के उपराJत EाY सचूनाओ ंको ही Eि�थित  के अDययन के िलए यो3य माना जाता ह।ै 
ल/य िनAपण- एक बार शिै�क Eि�थित का वा�तिवक मTूयांकन हो जाने के बाद, िनयोजन का 

ल\य तय करना काफ0 हद तक आसान हो जाता ह।ै Eि�थित के मTूयांकन से यह पता लग जाता ह ै
क0 लि�त �थान पर िव�ालय क0 cया ि�थित ह?ै इसी के अनसुार ल\य तय िकया जाता ह,ै जसैे –  
" कJया िव�ालय क0 �थापना" या "सहिश�ा िव�ालय क0 �थापना" या िफर " Eाथिमक 
िव�ालय क0 �थापना क0 जाए" आिद।  

ल\य EािY के अनकूुल कौशल एव ंिRयाओ ंका चयन 

िकसी भी योजना को सफल बनाने के िलए यह ज़kरी ह ैक0 समय पर या तय समय सीमा के अदरं 
ल\य6 क0 EािY हो जाए। यह तभी स<भव ह ैजब उन ल\य6 क0 EािY के िलए अनकूुल कौशल या 
िRयाओ ंका चयन हो सके और उन कौशल या िRयाओ ंको सही तरीके से िRयािJवत िकया जा 
सके। ऐसा हो सकता ह ैक0 िकसी एक ल\य क0 EािY के िलए एक से [यादा िRयाओ ंक0 ज़kरत 
हो। इस दौरान यह भी हो सकता ह ैक0 इन िRयाओ ंको एक के बाद एक स<पादन करना हो या िफर 
एक साथ कई िRयाओ ंको करना पड़े। जसैे "िव�ालय क0 �थापना" (माना योजना का ल\य ह)ै के 
िलए कुछ िRयाए ँिन<नवत हो सकती हW – 

i. िकतने िव�ालय खोलने हW? 
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ii. िकस �थान पर िव�ालय क0 �थापना करनी ह?ै 
iii. जमीन का अिध^हण। 
iv. ठेकेदार या िनमा7णकारी सं�था का चयन। 
v. िनरी�ण दल का गठन। 

vi. िनमा7ण काय7 । 
vii. िनमा7ण काय7 का िनरी�ण । 

viii. िव�ालय का ह�तांतरण । 
नीचे दी गयी सारणी से हम9 यह पता लग सकता ह ैक0 इन आठ कायX को करने के िलए Jयनूतम 
िकतना समय लगगेा। 
 

काय� समयावधी (महीन� म�) 

िकतन ेिव�ालय खोलने ह�? 3 

िकस  थान पर िव�ालय क#  थापना करनी ह?ै 6 

जमीन का अिध'हण 9 
ठेकेदार या िनमा�ण सं था का चयन 6 

िनरी*ण दल का गठन 3 

िनमा�ण काय� 12 
िनमा�ण का िनरी*ण 12 

िव�ालय का ह तांतरण 6 

 
सारणी: 2 

उपर िदए गए आठ िRयाओ ं को हम PART (Programme Evaluation and Review 
Technique) एव ंCPM (Critical Path Method)  के माDयम से चरणब= करके यह पता कर 
सकते हW िक िकस िRया को कब करना ह ैऔर काय7 परूा करने म9 िकतना समय लगगेा। 
हम नीचे िदए गए PART chart से इन िRयाओ ंका स<पादन Rम तय करेग9 । 
 
 

  काय$ 

 

समय 

 (1 अंश = 3 महीना) 
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PART चाट7 के 1ारा हम9 यह पता लग जाता ह ैक0 ऐसे कौन-कौन से काय7 हW िजJह9 एक ही समय पर 
Eार<भ िकया जा सकता ह ैऔर िकन – िकन कायX को एक चरणब= तरीके से Eार<भ िकया जाना 
ह ै। जसैे िचP संFया- 1 म9 काय7 संFया-3 एव ं4 और 6 एव ं7 एक साथ Eार<भ िकया जा सकता ह ै। 
वही काय7 संFया 6 हमशेा काय7 संFया 3, 4 एव ं5 के समापन के प'ात ही हो सकता ह ै । काय7 
संFया 1 एव ं2 को भी एक साथ Eार<भ िकया जा सकता ह ै। परंत ुयह ज़kरी नह) क0 एक साथ शkु 
िकए गए सभी काय7 एक साथ ही समाY ह6 । जसैे काय7 संFया 3 एव ं4 एक साथ Eार<भ होने के 
बाद भी एक साथ समाY नह) हो रह ेहW ।  

वह) CPM  के माDयम से हम9 यह पता लग सकता ह ैक0 िकस काय7 को करने म9 िकतना समय 
लगगेा एव ंइनके Eार<भ एव ंसमाY होने के Rम के अनसुार परेू योजना के काया7Jवयन म9 Jयनूतम 
िकतना समय लग सकता ह ै। अगर हम लोग ऊपर िदए गए आठ िRयाओ ंको  CPM  से दखे9 तो 
यह इस Eकार होगा -    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E?येक भजुा पर अिंकत संFया यह बताती ह ैक0 उसके बाद वाले बcसे पर अिंकत काय7 को करने म9 

िकतना समय लगगेा । िचP 2 के अनसुार परेू योजना को परूा करने के िलए 6 काय7 योजना एव ंउनम9 

लगने वाला समय इस Eकार ह ै–  

 
 
 
 

श�ु 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

3 

6 

12

2

6 

12 
6 

6 

9 
9 

3 

12 
12 
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काय� योजना 

स�ंया 
काय� योजना पथ योजना पूरा होने म� यूनतम 

समय 

1 (S,2) - (2,3) - (3,7) - (7,8) 33 महीना 

2 (S,2) - (2,3) - (3,6) -( 6,8) 33 महीना 

3 (S,2) - (2,4) - (4,5) - ( 5,6) - (6,8) 33 महीना 

4 (S,2) - (2,4) - (4,5) - (5,7) - (7,8) 33 महीना 

5 (S,1) - (1,3) - (3,6) - (6,8) 33 महीना 

6 (S,1) - (1,3) - (3,7) - (7,8) 33 महीना 

7 (S,1) - (1,4) - (4,5) - (5,6) - (6,8) 33 महीना 

8 (S,1) - (1,4) - (4,5) - (5,7) - (7,8) 33 महीना 

सारणी: 3 

सारणी 3 से यह पता लगता ह ैक0 सभी काय7 योजना परूा होने म9 Jयनूतम  33 महीने का समय 
लगगेा ।  
योजना का मू�य िनधा$रण एवं बजट िनमा$ण 

सभी िRयाओ ंका चयन एव ंसमय सीमा तय होने के बाद यह दखेना जkरी ह ैक0 इस परूी EिRया म9 
िकतना ख चा7 आयेगा एव ं िकस मद म9 िकतना खच7 होगा । इस दौरान यह भी Dयान िदया जाना 
चािहए िक आपके पास ऐसे कौन-कौन से संसाधन मौजदू हW िजनका आप इस योजना म9 इ�तेमाल 
कर सकते हW तािक योजना म9 होने वाले खच7 को कम िकया जा सके । शिै�क योजना म9 बजट बनाते 
समय इस बात पर भी Dयान देना आव@यक ह ैक0 होने वाले खच7 दो Eकार के हो सकते हW, यथा – 
एक बार होने वाला खच7 (non- recurring)  एव ंबार बार होने वाला खच7 (recurring) । िकसी 
भी योजना म9 होने वाले स<भािवत खच7 को हम नीचे िदए गए िचP (िचP सं0 3) से समझ सकते हW: 
 
 

 
 

िचC : 3 

योजना के 	लए 

सभा�वत आ�थ�क माँग

वह ��याएँ िजनम� 

आ�थ�क �न�हताथ� हो

एक बार लागत वाल" 

��याएँ

बार- बार लागत वाल" 

��याएँ

वह ��याएँ िजनम� 

आ�थ�क �न�हताथ� न हो
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िपछले चरण6 म9 बताए गए आठ िRयाओ ंम9 िRया संFया 1,2,4,5 एव ं8 का कोई आिथ7क 
िनिहताथ7 नह) ह ै। िRया संFया 3, 6 एव ं7 का आिथ7क िनिहताथ7 ह ैएव ंइन िRयाओ ंम9 एक ही 
बार खच7 होना ह ै। अगर िव�ालय के अनरु�ण को भी िRया मान िलया जाए तो उसम9 बार-बार 
(recurring) खच7 होने क0 स<भावना ह ै। 
बजट बनाते समय यह Dयान दनेा चािहए िक योजना म9 होने वाला खच7 Eबंधन तंP 1ारा िनधा75रत 
सीमा म9 ही हो । 
योजना का मू�यांकन-  योजना का Eाkप बनने के बाद उसे Eबंधन के पास भजे िदया जाता ह ै। 

Eबंधन उस योजना के Eाkप को िवशषे_ सिमित के सामने पेश करती ह ै। िवशेष_ सिमित योजना 
के Eाkप का वा�तिवक धरातल पर मTूयांकन करती ह ैऔर अपनी सं�तिुत Eबंधन को Eेिषत करती 
ह ै । सिमित के सं�तिुत के आधार पर यह िनण7य िलया जाता ह ैक0 Eबंधन योजना को �वीकृित 
Eदान कर9 या नह) ।  
काया$,वयन-एक बार �वीकृित Eदान करने के उपरांत योजना को लि�त �थल पर काया7िJवत कर 

िदया जाता ह ै। इस दौरान तीसरे चरण म9 तय िकये गए कायX को उसी Rमानसुार और उसी समय 
सीमा के अJदर परूा िकया जाता ह ै।  
िनयोजन के सभी चरण6 को हम नीचे िदए गए िचP (िचP सं0 4) से भी समझ सकते हW । 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

िचC सं>या 4 

cय6? 

cया? 

कौन?  

�ि�थित का म�ूयांकन 

ल�य का िन	पण 

ल�य �ाि� के अनुकूल कौशल / ि�याओ ंका चयन 

योजना का म�ूय िनधा�रण एवं बजट िनमा�ण 

योजना का मू�यांकन एवं �वीकृित 

िनयोजन के िलए आधारभूत ��          िनयोजन के चरण 
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�वमू�यांकन हेतु �   

1. िनयोजन के   --------------------------- चरण होते ह ै। 
2. पॉट7 चाट7 के माDयम से िRयाओ ंका ----------------------------- पता चलता ह ै। 
3. CPM योजना का --------------------------------- बनाता ह ै। 
4. आिथ7क मांग दो Eकार के होते ह ै। [हाँ/नही] 
5. योजना के सबसे पहले चरण म9 ल\य तय िकये जाते ह ै। [हाँ/नही] 

 

3.3.2 भारत म9 शैि�क िनयोजन का �बंधन 

योजना आयोग म9 िश�ा िवभाग इस �ेP म9 भारत का सबसे बड़ा Eशासिनक िवभाग ह ै । योजना 
आयोग के एक सद�य इसके अDय� होते हW ।  

योजना आयोग म9 ि�थत िश�ा िवभाग का मFुय काय7 िन<नवत ह ै– 

• ल\य का िनधा7रण 

• कायX के वरीयता Rम का िनधा7रण 

• मानव शि
 का आकलन 

• आिथ7क संसाधन का िनधा7रण 

• सभी संसाधन6 का आवटंन 

इन कायX के बाद समचेू योजना का Eाkप िश�ा मPंालय को भजेा जाता ह ै । िश�ा मPंालय इस 
Eाkप को स<ब= िवभाग6 को भजेता ह ैतािक इस योजना का मTूयांकन िकया जा सके । स<ब= 
िवभाग6 से EाY सझुाव6 एव ंिसफा5रश6 को Dयान म9 रखते हdए योजना Eाkप म9 जkरी फेरबदल िकया 
जाता ह ै।  
योजना आयोग म9 ि�थत िश�ा िवभाग को समय-समय पर जkरी सलाह दनेे के िलए एक संसदीय 
सलाहकार सिमित होती ह ै। इसे 'िश�ा से स<बंिधत पैनेल ' कहा जाता ह ै। यह पैनेल अपने �तर पर 
काय7 समहू (working group) गिठत करता ह ैजो योजना आयोग को जkरी सहायता एव ंिनदZशन 
Eदान करता ह ै।  
मPंालय �तर पर 'िश�ा िवभाग' मानव संसाधन िवकास मPंालय के अधीन आता ह ै । मानव 
संसाधन िवकास मPंी इसके सवZसवा7 होते हW और वह केJ]ीय मPंीसभा के सद�य होते हW । इस 
मPंालय के िविभJन अिधकारी मPंालय 1ारा गिठत अलग-अलग सिमित एव ंकाय7 समहू के पदने 
सद�य होते हW ।  
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अिखल भारतीय सं�थाए ँ जैसे - CABE, UGC, NCERT, AICTE, NCTE, NUEPA  
आिद मPंालय 1ारा संवधैािनक EिRया 1ारा बनाए जाते हW एव ंइन सं�थाओ ंका शिै�क िनयोजन 
एव ंकाया7Jवयन पर E?य� या परो� Eभाव रहता ह ै।  
 

�वमू�यांकन हेतु �   

8. योजना आयोग संसदीय सिमित को सलाह दतेा ह ै। [हाँ/नह)] 
9. तीन अिखल भारतीय सं�थाओ ंका नाम बताइए  जो योजना म9 सहायता Eदान करते हW । 
10. योजना आयोग म9 ि�थत िश�ा िवभाग के दो मFुय काय7 बताइए  । 
 

3.4 ����
: 0� ��9�� 
पवू7 के अनmुछेद6 से आप यह जान गए हW िक एक योजना बनाने के िलए कौन-कौन सी बात9 
मह?�पणू7 होती हW एव ं परेू EिRया को िकन-िकन चरण6 से गजुरना पड़ता ह?ै अब हम लोग यह 
समझने क0 कोिशश कर9ग ेक0 कोई भी शिै�क योजना एक EिRया के kप म9 कैसी होती ह ै? 
मFुय kप से िकसी भी शिै�क योजना के दो भाग होते हW, यथा –  
1. सै=ािJतक ढाँचा, एव ं 
2. Eायोिगक Eाkप । 
योजना का सै=ािJतक भाग मलू kप से सोच, ल\य एव ंआदशX पर आधा5रत होता ह ै। यह ल\य 
और िRयाओ ं के Eाथिमकताओ ं से संबंध रखता ह ै । इसके ठीक िवपरीत Eायोिगक Eाkप 
सै=ािJतक भाग म9 तय िकये गए ल\य6 एव ंिRयाओ ंको Dयान म9 रखते हdए एक िनि'त समयकाल 
म9 योजना को मतू7kप दनेे के िलए सै=ािJतक ढाँचे को वा�तिवकता के धरातल पर काया7िJवत करता 
ह ै। 
ल\य, अनकूुिलत िRयाओ ं का चयन एव ंयोजना के िलए उपय
ु तकनीक का चयन िकसी भी 
शिै�क योजना के Eायोिगक Eाkप के िलए अ?यJत मह?वपणू7 होते हW । परJत,ु इन िवषय6 पर एकमत 
होना अिधकांश समय योजना से जड़ेु लोग6 के िलए किठन हो जाता ह ै । िश�ा एक तरफ तो 
िश�ाथg को मानिसक पोषण Eदान करती ह,ै वह) यह िश�ाथg को भिव�य म9 एक Eगितशील एवं 
यो3य नाग5रक बनाने म9 भी सहायक िस= होती ह ै। शिै�क योजना बनाते समय िश�ा क0 इन दोन6 
Eकार क0 Eकृित को Dयान म9 रखना जkरी होता ह ैऔर यही योजना क0 EिRया को किठन बना दतेा 
ह ै। िकसी भी शिै�क योजना का एक अJतिन7हीत ल\य यह भी ह ैक0 उसके माDयम से िश�ा का 
अिधक से अिधक उपभोग (उपभोगवादी िस=ांत) एव ंअिधक से अिधक िव�तार (उ?पादकतावादी 
िस=ांत) हो सके ।  
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एक अmछी योजना वही ह ैजो इन दोन6 के बीच सामंज�य बना सके । परंत ुयह काफ0 किठन ह ै। 
यही कारण ह ै िक न चाहते हdए भी शिै�क योजना म9 िश�ा क0 अलग-अलग Eकृित को मह?व 
िदया जाता ह ैऔर यह) से अलग-अलग शैि�क उपागम हम9 EाY होते हW । 

 

3.4.1 शैि�क योजना के उपागम (Approaches of educational planning) 
सामािजक मांग उपागम (Social Demand approach)- इस उपागम के अनुसार शिै�क 

योजना सामािजक माँग के अनसुार होनी चािहए । ‘सामािजक माँग’ से िनहीताथ7 यह ह ैक0 िश�ा 
को सामािजक िवकास एवम सामािजक प5रवत7न का माDयम मानते हdए समाज के हर एक �तर के 
िलए िश�ा क0 उपलBधता को सिुनि'त िकया जाना । िश�ा �यि
 क0 आतं5रक शि
य6, 
�यि
?व के िवकास के िलए न िसफ7  जkरी ह,ै बिTक यह छाP के मTूयबोध एव ंeिLकोण को एक 
िनि'त आकार भी Eदान करती ह।ै अथा7त ् इसम9 कोई संशय नह) क0 यह उपागम िश�ा को एक 
उपभोग करने का माDयम मानती ह ै िजसे सारे समाज को जkरत ह ैऔर इसी के 1ारा समाज का 
सम^ िवकास स<भव ह ै। अब तो आप समझ गए ह6ग ेयह उपागम अनmुछेद 1.6 म9 कह ेगए बात6 
के अनसुार िश�ा को ‘उपभोग’ का िवषय मानती ह ै। 

समD िविध उपागम (Aggregate Method approach)- इस उपागम पर आधा5रत शिै�क 

योजना िसफ7  दो मFुय िबJदओु ंपर आधा5रत होती ह ै। पहली, हर एक �तर पर नामांकन का Eितशत 
एव ंदसूरा, नामांकन के Eितशत म9 विृ= को Dयान म9 रखते हdए सभी संसाधन6 का िवकेJ]ीकरण । 
यह एक आम धारणा ह ैक0 नामांकन क0 संFया समाज म9 िश�ा क0 माँग को दशा7ती ह ैऔर इन 
दोन6 का समानपुाती संबंध ह ै। अथा7त – 

नामांकन अनुपात αसमाज म9 िश�ा क� माँग - यह उपागम इसी संबंध पर आधा5रत ह ै। इस 

उपागम के अनसुार, अगर नामांकन Eितशत म9 विृ= हो रही ह ैतो समाज म9 िश�ा क0 जkरत बढ़ 
रही ह ै। यह उपागम समचेू िश�ा �ेP को एक सम^ के kप म9 दखेता ह ै। यही कारण ह ैक0 हर एक 
�तर पर होने वाली किठनाईय6 को यह न तो समझ पाने म9 स�म िस= होता ह ै और न ही उन 
किठनाईय6 को दरू कर सकता ह ै। 

मानव शि& आव6यकता उपागम (Manpower Requirement approach)-यह उपागम 

शिै�क योजना को आिथ7क िवकास के कारण के kप म9 दखेती ह ै । यह उपागम इस सोच पर 
आधा5रत ह ैक0 िश�ा के 1ारा ही जानकार एव ंकुशल pमबल तैयार िकया जा सकता ह,ै जो अतंत: 
दशे के आिथ7क िवकास म9 अपना समिुचत योगदान दे सकता ह ै।  इस उपागम के अनसुार शिै�क 
योजना पर आधा5रत आिथ7क एव ंसामािजक िवकास तभी संभव ह ैजब िश�ा �यव�था सही समय 
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पर, सही �थान पर एव ंपया7Y संFया म9 काय7कुशल pिमक उपलBध करा सके । अथा7त यह उपागम 
िश�ा के उ?पादकतावादी िस=ांत पर आधा5रत ह ै। 

वापसी क� दर (Rate of Return approach)- इस उपागम पर आधा5रत शिै�क योजना 

िश�ा को एक Eणाली (system) मानकर ही बनाई जा सकती ह ै। आप लोग यह तो जानते ही हW 
क0 एक Eणाली म9 अदा, Eदा और EिRया – यही तीन संघटक होते हW । उसी तरह िश�ा म9 भी 
िश�क, छाP, Eबंधन और अJय उपकरण6 को अदा माना जा सकता ह ै । एक स�य, ससंु�कृत, 
कुशल छाP को इस Eणाली का Eदा माना जाता ह ै। इस उपागम के अनुसार, अदा के kप म9 Eयोग 
म9 आने वाले संसाधन6 के अनपुात म9 उतनी ही माPा म9 संसाधन Eदा के kप म9 िनिम7त होने चािहए 
अJयथा ऐसे योजना का आिथ7क या रा��ीय िवकास के संदभ7 म9 कोई औिच?य नह) रह जाता ह।ै यह 
उपागम भी मानव शि
 आव@यकता उपागम क0 तरह िश�ा के उ?पादकतावादी िस=ांत पर 
आधा5रत ह ै। 

मानव संसाधन िवकास उपागम (Human Resource Development approach)-मानव 

संसाधन िवकास एक ऐसी EिRया ह ैिजसके माDयम से िकसी भी समाज के E?येक �यि
 के _ान, 
कौशल, काय7�मता एव ंआंत5रक शि
य6 का िवकास िकया जा सके । इस उपागम पर आधा5रत 
शिै�क योजना �यि
 के जीवन के हरेक पहल ूको Eभािवत करती ह ै। इस उपागम का लाभ यही ह ै
िक इस पर आधा5रत योजना हमशेा रा��ीय �तर पर ही स<भव ह,ै cय6िक यह उपागम इसी धारणा 
पर आधा5रत ह ैक0 समाज के सम^ िवकास के िबना �यि
 का िवकास स<भव नह) ह ै। यह उपागम 
भौितक संसाधन6 क0 अपे�ा मानव संसाधन को रा�� के िवकास के िलए [यादा जkरी मानता ह ै।  

�ितFान आधा0रत उपागम (The Institutional approach)-िकसी भी समाज के मTूय, 

पर<परा, सामािजक आकाँ�ा एव ंआदश7 को ही इस समाज का सामािजक, राजनैितक एवं आिथ7क 
Eितnान माना जाता ह ै । इन Eितnान6 म9 से िकसी म9 भी िकसी भी Eकार का प5रवत7न समाज म9 
प5रवत7न का �ोतक होता ह ै । यह तो आप लोग जानते ही हW क0 िश�ा सामािजक प5रवत7न का 
माDयम भी ह ै। इसिलए इस उपागम पर आधा5रत शिै�क योजना समाज म9 एक प5रवत7न लाने के 
िलए ही बनाये जाते हW । अथा7त ्यह उपागम सम^ kप से समाज म9 प5रवत7न क0 बात करता ह ैऔर 
िश�ा समाज का एक अगं होने के नाते यह उपागम इसम9 भी प5रवत7न क0 बात करता ह ै। अत: यह 
एक ऐसी शिै�क योजना क0 अवधारणा दतेा ह ैजो न िसफ7  िश�ा म9 प5रवत7न लाए, अिपत ुइसके 
माDयम से सारे समाज म9 प5रवत7न लाने क0 चेLा करता ह ै।   

�वमू�यांकन हेतु �   

11. योजना का ल\य िकन बात6 पर िनभ7र करता ह ै? 
12. शिै�क योजना के उपागम िकतने Eकार के होते हW ? 



शैि�क �शासन एवं िनयोजन                                            BAED 302 

उ�राख�ड म
ु िव�िव�ालय                                                             44 

13. कौन सा उपागम िश�ा को एक Eणाली मानता ह ै? 
14. उ?पादकतावादी िस=ांत पर आधा5रत दो उपागम6 के नाम बताइए  ? 
15. सामािजक माँग उपागम ------------------------ िस=ांत पर आधा5रत ह ै। 
 
3.4.2 शैि�क योजना क� तकनीक (Techniques of educational planning) 

व_ैािनक �यव�थाओ ंतथा Eिविधय6 का Eयोगा?मक kप ही तकनीक0 ह ै। सरल शBद6 म9 कह9 तो 
वा�तिवक kप म9 या िफर Eायोिगक �तर पर िकसी भी काय7 को करने िक EिRया को तकनीक कहते 
हW । अनmुछेद 1.6.1 म9 आप शिै�क योजना के िविभJन उपागम6 के बारे म9 जान चकेु हW ।  उपागम6 
के आधार पर ही आप शिै�क योजना को एव ंउसके उM@ेय को तैयार कर सकते हW । परJत ुजब आप 
उस योजना को काया7िJवत करने क0 कोिशश कर9ग,े तब आप को जो भी िविध अपनानी पड़े, वह 
तकनीक कहलाएगा । अथा7त तकनीक व ेरा�ते हW िजनके माDयम से आप अपने योजना के उM@ेय6 
को परूा कर सकते हW ।  

यहाँ पर यह भी Dयान दनेे यो3य ह ै िक कोई भी योजना का Eाkप तैयार करते समय सम�या स े
संबंिधत सभी कारक6 का Dयानपवू7क अDययन होना आव@यक ह,ै cय6िक योजना क0 सफलता या 
असफलता इJह) कारक6 पर िनभ7र करती ह ै।  

मFुय kप से कोई भी तकनीक0 िसफ7  िनण7य लेने के तरीक6 को बताती ह ै। योजना के Eाkप बनाने से 
लेकर उसके काया7Jवयन तक हर एक �तर पर िनण7य के 1ारा ही तय िकया जाता ह ैिक cया करना 
ह?ै इस Eकार अलग-अलग िनण7य लेने क0 वजह से अलग-अलग Eकार के तकनीक हमारे पास 
उपलBध हो जाते हW । नीचे िदए गए कुछ अनmुछेद6 म9 हमलोग कुछ अलग-अलग Eकार के तकनीक 
के बारे म9 जान9ग े। 

िनण$य आ7यूह तकनीक (Decision Matrix technique) 

यह एक योजना का Eाkप बनाते समय या काया7Jवयन करते समय होने वाले बहdत सारे िनण7य6 को 
सिुनयोिजत तरीके से िनयंिPत करने क0 Eिविध ह ै। यह िनयोजनकता7 के िलए एक ऐसा उपकरण ह ै
जो उस योजना म9 शािमल िविभJन कारक6 के मDय एक तक7 संगत स<बJध �थािपत करने व उनका 
मTूयांकन करने का माDयम बनता ह ै। इसक0 एक खास बात यह भी ह ैिक यह ि1आयामी या बहd-
आयामी हो सकता ह ै।  

एक उदाहरण के साथ यह �पL हो सकेगा । जसैे – हम9 शिै�क योजना के तहत इसके तीन कारक – 
‘समय’, ‘संसाधन’ एव ंEदा के बीच स<बJध िनkपण करना ह ै । इसके िलए हम यह पता करना 
चाहते हW िक “समय के साथ ऐसे कौन-कौन से काय7Rम चलाने चािहए िजससे हम9 [यादा से [यादा 
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Eदा (ल\य) हािसल हो एव ं संसाधन का औिच?यपणू7 इ�तेमाल हो सके?” इस Es का उ�र हम9 
नीचे िदए गए िचP (िचP 7) से समझ म9 आ जाएगा । 

Correct this 

 

 

 

िचP 7 म9 समय को 5 खJड6 (5 वष7) म9, संसाधन को तीन खJड6 (आिथ7क, मानव शि
 एव ं
EबंधतंP) म9 एव ं ल\य को तीन खडं6 (सा�रता, साव7भौिमक Eाथिमक िश�ा और गणुव�ा) म9 
िवभािजत िकया गया ह ै। अब हम9 यह िनण7य लेना ह ैिक 5 वष7 म9 अगर हम9 इJह) तीन संसाधन6 का 
उपायोग करना ह ैएवं यही तीन ल\य EाY करना ह,ै तो हम हर वष7 हर एक ल\य के िलए E?येक 
संसाधन का िकतना Eितशत इ�तेमाल कर सकते हW । िचP 7 म9 E?येक कोnक यह दशा7ता ह ै िक 
िकसी एक समय खंड म9 िकसी संसाधन का िकतना Eितशत इ�तेमाल करने पर िकतना Eितशत 
ल\य हािसल हो सकेगा । यहाँ पर p1, p2 एवम p3 उन िRयाओ ं(काय7Rम) के नाम हW जो संसाधन 
का उपयोग कर9ग ेतािक ल\य िक EािY हो सके । इस Eिविध म9 िकसी काय7Rम का Eभाव िसफ7  
उसी ल\य पर दखेा जाता ह ैिजसके िलए उस काय7Rम का Eयोग िकया जा रहा ह ै। जसैे िक p1 का 
Eभाव िसफ7  o1 पर दखेा जायेगा । 

डेलफ� तकनीक (Delphi Technique)- यह एक ऐसी तकनीक ह ैिजसके 1ारा कोई एक समहू 

िकसी एक सम�या पर एक िनि'त समाधान पर पहdचँता ह ै। यह Eिविध तीन चरण6 के माDयम से 
सम�या के समाधान तक पहdचँने म9 सहायक िस= होती ह ै। इस तकनीक के E?येक चरण िन<नवत 
हW:-    

 Eथम चरण – इस दौरान सम�या से स<बंिधत एक Esावली संबंिधत समहू के E?येक सद�य को दी 
जाती ह ै। इस Esावली के साथ एक Eाkप िदया जाता ह ैिजसम9 Esावली के उ�र िलखने के िदशा-
िनदZश होते हW ।एक िनि'त समय के बाद सभी सद�य6 से Esावली के िलिखत जवाब ले िलये  जाते 
हW ।  
ि1तीय चरण – इस चरण म9 िफर से वही Esावली सभी सद�य6 को दी जाती ह ै । साथ  म9 एक 
पिु�तका भी Eदान क0 जाती ह ैिजसम9 Eथम चरण म9 EाY सभी सद�य6 के उ�र या सझुाव (िवwेषण 
सिहत) चरणब= तरीके से अिंकत िकया रहता ह ै । इस दौरान E?येक सद�य को यह मौका िदया 
जाता ह ैिक वह Eथम चरण म9 अपने 1ारा िदए गए जवाब6 का बचाव करे या चाह ेतो उसम ेकुछ 
नया जोड़े ।  
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 ततृीय चरण – यह भी ि1तीय चरण क0 तरह ह ै। इस चरण म9 जो पिु�तका Eदान क0 जाती ह ैउसम9 
ि1तीय चरण म9 EाY उ�र6 या सझुाव6 (िवwेषण सिहत) का संकलन होता ह ै। इसके अलावा अगर 
िकसी सद�य 1ारा कोई िवशेष िबंद ुपर Dयान दनेे क0 आव@यकता पर बल िदया जाता ह ैतो उसे भी 
दशा7या जाता ह ै । अतं म े EाY उ�र6 को भार-य
ु अकं Eदान करके एक िनि'त समाधान म9 
पहdचँाया जाता ह ै। 
साईमूलेशन मॉडल (Simulation Model)- इस Eिविध क0 अवधारणा मलूत: अिभयांिPक0 

िव_ान से िलया गया ह ै। इस तकनीक  से सम�या का समाधान या योजना का Eाkप बनाने के िलए 
सबसे पहले सम�या या योजना से संबंिधत सभी कारक6 क0 पहचान होना आव@यक ह ै। एक बार 
सभी कारक6 क0 पहचान हो जाने के प'ात कारक6 के बीच के संबंधो को दखेा जाता ह ै। अब इन 
कारक6 को एक के बाद एक जोड़कर एक ऐसी Eणाली बनाई जाती ह ैजो योजना के वा�तिवक kप 
को दशा7ता ह ै । अथा7त, यह योजना का एक छोटा सं�करण होता ह ै । अगर यह सं�करण ठीक स े
काम कर जाए, तो मान िलया जाता ह ैक0 योजना भी वा�तिवक �थान पर इसी तरह स ेकाम करेगी । 
अगर सं�करण (model) के काया7Jवयन म9 कोई किठनाई आती ह ैतो इसके कारण6 का पता लगाके 
इसे दरू िकया जाता ह ै। इससे यह mode।ठीक तरह से काम करने लगता ह ै। 

 

�वमू�यांकन हेतु �   

16. शिै�क योजना िक Eिविधयाँ -------------------- लेने िक EिRया को दशा7ती हW । 
17. िनण7य आ�यहू(मिै�cस) Eिविध  -------------------------- के बीच स<बंध �थािपत करता ह ै 
18. डेलफ0 Eिविध िक मFुय िवशषेता cया ह ै? 
19. साईमलेूशन Eिविध मलुत: ------------------------------- िव_ान क0 दने ह ै। 
20. साईमलेूशन Eिविध योजना का एक ------------------------------  बनाता ह ै। 
 

3.5 ���� ����� �	  ���$ 
E?येक योजना का अपना एक �वkप होता ह ै । यह �वkप उस योजना को बनाने क0 िविध या 
EिRया पर िनभ7र नह) करता ह,ै वरन, यह योजना के संदभ7, आकार एव ंअविध पर िनभ7र करता ह ै। 
�वkप म9 पाये जाने वाली िविवधता के आधार पर शिै�क योजना कई Eकार क0 होती हW । यथा  - 

i. Eकृित पर आधा5रत योजनाए ँ: यह मलूत: दो Eकार क0 होती हW – प5रमाणा?मक योजनाएँ 
जसैे नामांकन या लागत से स<बंिधत योजनाए ँ एव ं गणुा?मक योजनाएँ जसैे पाठ्यRम, 
िश�ण िविध से स<बंिधत योजनाए ँ। 
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ii. संदभ7 पर आधा5रत योजनाए ँ: इस Eकार क0 योजनाए ँिश�ा को िकसी खास eिLकोण से 
दखेकर बनाई जाती हW । जसैे – शिै�क माDयम से आिथ7क िवकास क0 योजना । 

iii. आकार पर आधा5रत योजनाएँ :योजनाओ ंके आकार के अनसुार यह कई Eकार क0 होती 
हW । जसैे – रा��ीय योजना, रा[य �तरीय योजना, ^ामीण योजना या िव�ालय केिJ]त 
योजना । 

iv. �तरीभतू योजनाए ँ: इस Eकार क0 योजनाए ँकई चरण या �तर के माDयम से बनाई जाती हW। 
�तर या चरण के कुछ Eकार ऐसे  हW – पवूा7भास (forecast), स<भावना (prediction),  
मॉडिलंग (mode । ।ing) एव ंकाय7Jवयन । 

v. समयाविध पर आधा5रत योजनाए ँ: इस Eकार क0 योजनाएँ मलू kप से तीन Eकार क0 होती 
ह ै। यथा – दीघ7कालीन योजनाए ँ(10 से 15 वष7 या अिधक समयकाल के िलए), मDय-
अविध योजनाए ँ (2 वष7 से अिधकतम 10 वष7 के िलए ) एव ंअTप-अविध योजनाए ँ ( 
अिधकतम 2 वषX के िलए) ।  
 

शैि�क योजना के िविभ,न �कार को हम नीचे िदए गए सारणी (सारणी सं>या 4) के 
माIयम से समझ सकते हK 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

श�ै�क योजना 

सदंभ� के 

अनसुार 
आकार के 

अनसुार 

चरण के 

अनसुार 

गणुा�मक 

योजना 

प�रमाणा�मक 

योजना 

एक चरणीय बहु चरणीय 
��व 

चरणीय 

समयावधी के 

अनसुार अ�प काल�न द�घ�काल�न 
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आपके पाठ्यRम के अनसुार, अगले अनुmछेद6 म9 आपको समयाविध पर आधा5रत दो योजनाए,ँ 

यथा – दीघ7कालीन योजना एवम अTप-कालीन योजना से होने वाले लाभ और हािन के बारे म9 

जानकारी EाY होगी । 

3.5.1 अ�प-कालीन शैि�क योजना 

अTपकालीन शिै�क योजना साधारण kप से एक बहdत ही छोटे समयकाल म9 परूा होने के िलए 
बनाई जाती हW । इस Eकार क0 शिै�क योजना को आप हर समय एक िव�ालय म9 होते हdए दखे 
सकते हW । जसैे िश�क 1ारा बनाए जाने वाली पाठ योजना या िफर िव�ालय �तर पर बनाए जाने 
वाली वािष7क योजना आिद । इस Eकार के योजनाओ ंम9 ल\य ऐसे बनाए जाते हW तािक उसको परूा 
करने के िलए समय, संसाधन और मानव शि
 िक कम से कम जkरत हो और आसानी से ल\य िक 
EािY हो सके । 
चूँिक इस Eकार िक शिै�क योजनाए ँमFुय kप से िव�ालय �तर पर बनाई जाती हW या िव�ालय 
�तर पर काया7िJवत क0 जाती हW, इसिलए मलू kप से यह योजनाए ँिश�ण – अिधगम EिRया से ही 
स<बंिधत होती हW ।  
यह योजनाए ँ5 चरण िक EिRया से बनाये जाते हW । हर चरण से स<बंिधत काय7 एक आधारभतू Es 
से स<बंिधत होता ह ै। नीचे िदए गए सारणी (सारणी संFया 5) से यह आपको और �पL हो सकेगा ।  
                                                        सारणी : 5 

चरण स�ंया आधारभूत �� स�बंिधत काय� 

1 हम छा�� को 
या िसखाना चाहते ह� ?  • शैि�क उ�े�य िनधा�रण 

• स�बंिधत स�!"यय और कौशल� का चनुाव 

• शैि�क प)रणाम का अनमुान 

2 िश�ण और अिधगम के िलए हम- 
या-

या चािहए? 

• क�ाक� !बंधन 

• छा� – िश�क अंत:ि.या 

• संसाधन 

• सांगठिनक ढाँचा 

3 हम कैसे िश�ण !ि.या स�प/न कर-गे ? • िश�ण िविधय� का चुनाव 

• उपागम� का चनुाव 

• िश�ण नीितय� का चुनाव 

• अनदुशेन ि.या का चनुाव एवं स�बंिधत काय� 

4 गणुा"मक अिधगम के िलए छा�� को 
या 
करना होगा?  

• छा� – िश�क अंत:ि.या 

• छा� – छा�  अंत:ि.या  

• अिधगम अनुभव 
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अ�पकालीन शैि�क योजना के लाभ 

i. अTपकालीन शिै�क योजना के िन<निलिखत लाभ होते हW:  
ii. छोटे चरण6 म9 उM@ेय EािY के माDयम से दीघ7कालीन लाभ पहdचँता ह ै। 

iii. �पL शिै�क अनभुव एव ंप5रणाम EाY करने म9 सहायक िस= होती ह ै। 
iv. यह मलू kप से िकसी �यव�था का समिुचत आकंलन करने म9 सहायता Eदान करता ह ै। 
v. यह िश�क एव ंिव�ालय Eबंधन को सिRय रहते हdए E?य� kप से योजना म9 सि<मिलत 

होने का मौका Eदान करता ह ै। 
vi. इस Eकार के योजना म9 छाP6 के मनोिव_ान एव ंउनक0 आिथ7क – सामािजक Eि�थित पर 

पया7Y Dयान िदया जा सकता ह ै। 
vii. िकसी दीघ7कालीन योजना म9 इस Eकार क0 योजनाए ँसंचयी Eभाव डालती हW । 
 
अ�पकालीन शैि�क योजना क� हािनयाँ 

अTपकालीन शिै�क योजना क0 हािनयाँ िन<न Eकार हW  - 
i. इस Eकार क0 योजना से िकसी �थान के शिै�क Eि�थित म9 कोई अंतर नह) आता ह।ै  

ii. इस Eकार क0 योजना के माDयम से Eि�थित म9 कोई गणुा?मक प5रवत7न नह) होता ह ै। 

इस Eकार क0 योजनाए ँमFुय kप से िव�ालय एव ंिव�ालयी िRया-कलाप6 तक ही सीिमत रहती हW। 

3.5.2  दीघ$कालीन शैि�क योजना  

दीघ7कालीन शिै�क योजना साधारण kप से 10 वष7 या उससे अिधक अविध के िलए बनाई जाती 
हW। इस इकाई के िविभJन अनmुछेद6 म9 आपने EिRया, उपागम और Eिविधय6 के बारे म9 जो भी 
जानका5रयाँ हािसल क0 हW, व ेसब दीघ7कालीन शिै�क योजना से स<बंिधत हW । 

दीघ$कालीन शैि�क योजनाओ ंके लाभ 

i. इस Eकार के योजना के माDयम से शिै�क ल\य को प5रवित7त करके भिव�य म9 वकैिTपक 
शिै�क वातावरण EाY करने क0 स<भावना बनती ह ै। 

ii. इस Eकार के योजना से भिव�य के िलए सामािजक, आिथ7क एव ंEौ�ोिगक0 के eिLकोण 
से िव�ततृ शिै�क िवकTप उपलBध होते हW । 

• अिधगम का म2ुयांकन छा�� 3ारा 

5 छा�� म- अिधगम का हम- कैसे पता 
चलेगा? 

• िश�क 3ारा अिधगम का आंकलन  

• िश�क 3ारा अिधगम के िलए ज6री चीज� का 
आंकलन  

• िश�क 3ारा अिधगम का  म2ूयांकन 
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iii. इस Eकार के योजना के माDयम से भिव�य के िलए Eितमान बनाने म9 सहायता िमलती ह ै। 

दीघ$कालीन शैि�क योजनाओ ंक� हािनयाँ 

i. दीघ7कालीन होने के कारण यह काफ0 खचgला होता ह ै। 
ii. इसके प5रणाम गणुा?मक होने के कारण कभी-कभी काफ0 अिनि'त होते हW । 

iii. हमशेा योजनाकता7 के पास इतना समय उपलBध नह) होता िक व ेदीघ7कालीन योजना को 
काया7िJवत कर सक9  । 

iv. यह समय, संसाधन एव ंमानव शि
 का पणू7 दोहन करता ह ै। 
v. इस Eकार क0 योजनाए ँबनाने के िलए योजनाकता7 का तकनीक0 kप से सश
 होना जkरी 

होता ह ै। 

�वमू�यांकन हेतु �   

21. समयावधी पर आधा5रत शिै�क योजना िकतने Eकार क0 होती हW ? 
22. शिै�क योजना िकतने Eकार क0 होती हW ? 
23. अTप कालीन शिै�क योजना क0 दो हािनयाँ बताइए  । 
24. दीघ7कालीन शिै�क योजना म9 अTप कालीन शैि�क योजना का संचयी Eभाव पड़ता  
    ह।ै [हाँ /नही] 
 

3.6  	
�
� 
E�ततु इकाई म9 यह बताने का Eयास िकया गया ह ै िक शिै�क िनयोजन एक EिRया के kप म9 6 
चरण6 से होकर गजुरता ह ै। यह एक िनि'त ल\य िक EािY के िलए बनाया जाता ह ै और बनने के 
उपरांत मTूयांकन EिRया से होकर इसका काया7Jवयन िकया जाता ह ै। इसम9 संसाधन, मानव शि
 
एव ंसमय का पया7Y उपभोग िनयोजन जkरी ह ै।   

भारत म9 शिै�क िनयोजन का काय7 योजना आयोग के अतंग7त िश�ा िवभाग करता ह ै। यह संसदीय 
सिमित क0 सलाह पर काय7 करता ह ैऔर योजना को मानव संसाधन िवकास मंPालय को Eेिषत 
करता ह ै । मPंालय कुछ संवैधािनक सं�थाओ ंके E?य� या परो� सहायता से इन योजनाओ ंका 
काया7Jवयन करती ह ै।  

िकसी भी शिै�क योजना का ल\य मFुय kप से तीन बात6 पर िनभ7र करता ह,ै यथा - सोच, 
आकाँ�ा एव ंआदश7 । इसको आधार मानकर योजना बनाने के िलए कुछ उपागम6 का सहारा िलया 
जाता ह ै। इस Eकार के 6 उपागम पाये जाते हW जो शिै�क योजना के िलए सहायक िस= होते हW ।  
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E?येक योजना म9 कुछ ऐसी अव�थाए ँआती हW जब योजना Eाkप बनाने या काया7Jवयन करने के 
िलए कुछ अहम िनण7य लेने होते हW । इस Eकार िनण7य लेने क0 EिRया को Eिविध कहा जाता ह ै। ये 
सभी Eिविध िकसी न िकसी kप म9 योजना के कारक6 म9 संबंध �थािपत करने म9 सहायक िस= होती 
हW । Eकृित, आकार आिद के अनसुार योजना को 5 Eकार6 म9 बाँटा जाता ह ै। समयाविध के आधार 
पर योजना 3 Eकार क0 होती हW, यथा – अTपाविध योजना, मDय-अविध योजना एव ं दीघा7विध 
योजना।   

3.7 ������ 
1. PERT:                           Programme eva ।uation & review technique 
2. CPM:                            Critical path method 
3. CABE:                          Central advisory board of education  
4. UGC:                            University grants commission 
5. NCERT:                       National council of educational research & 

training 
6. AICTE:                        All India council for technical education 
7. NCTE:                         National counci ।for teacher education 
8. NUEPA:       National university of educational planning and  

administration 
9. सामािजक मांग:                   Social Demand 
10. सामि^क िविध:                   Aggregate Method 
11. मानवशि
 आव@यकता:        Man Power Requirement 
12. वापसी क0 दर:                      Rate of Return  
13. मानव संसाधन िवकास:           Human Resource Development 
14. Eितnान आधा5रत:                Institutional 
15. एन.डी.सी :                          नेशनल डेटा स9टर 

 

3.8������� �� ह	�1 �!" �	  �#$ 
1. काय7 योजना 
2. ल\य 
3. 6 
4. Rम 
5. Jयनूतम समय 
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6. हाँ 
7. नह) 
8. नह) 
9. य.ूजी.सी, सी.ए.बी.इ., एन. सी. ई.आर. टी  आिद । 
10. ल\य िनधा7रण एव ंमानव शि
 का आकंलन । 
11. सोच, आकाँ�ा एव ंआदशX पर । 
12. 6 
13. 'वापसी क0 दर' उपागम । 
14. मानव शि
 आव@यकता उपागम और वापसी क0 दर उपागम । 
15. उपभोगवादी िस=ांत । 
16. िनण7य । 
17. योजना के कारक6 । 
18. सामिूहक kप से सम�या के समाधान पर पँहdचने म9 सहायक होता ह ै। 
19. अिभयांिPक0 । 
20. सं�करण । 
21. 3 
22. 5 
23. इस Eकार क0 योजना के माDयम से Eि�थित म9 कोई गणुा?मक प5रवत7न नह) होता 
24. ह ैएव ंइस Eकार क0 योजनाए ँमFुय kप से िव�ालय एव ंिव�ालयी िRया – कलाप6 तक 

ही सीिमत रहती हW । 
25. हाँ  

3.9  � �%� & � ��(�  
1. Wood, John (1986), Acomprehensive view of  long term educational 

planning, UNESCO, Paris. 
2. Saxena, K (1982), Educational Planning in India, APH Pub ।ishing, 

NewDe ।hi 
3. Kelemework, T (2008), Educational planning and capacity development 

in Ethiopia – working document, Internationa ।institute for educational 
planning (UNESCO), Paris  

4. Correa, Hector (1969), Quantitative methods of educational planning, 
InternationalTextbook company, Pennsylvania 
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5. Zaidi, S M I (2002), Methodo ।ogy of p ।anning for education, retrieved 
on 15-01-2013 from www. education.nic.in  

3.10  	ह
��/ �*��+� & � 
1. Husen, T & Post ।ethwaite, T.N. (1985), the internationa ।encyc ।opedia 

of educational research and studies (vo ।7), Pergamon Press, UK 
2. DES, NCCA, NPPTI & PPDS (2010), Guidance regarding short term 

planning and preparation-draft document,UK 

3.11 ��- .�/�� �! 
1. शिै�क िनयोजन के िविभJन चरण6 का वण7न क0िजए । 
2. िनण7य मिै�cस Eिविध क0 �याFया क0िजए । 
3. अTप कालीन एव ंदीघ7 कालीन शिै�क योजना क0 तलुना िकिजए । 
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���� 4: ����� �����: ��, �����, ������� ��� 

������  
4.1 ��तावना  
4.2 उ	�ेय  
4.3 शैि�क �शासन का अथ�   
4.4 शैि�क �शासन के उ	े�य  
4.5 शैि�क �शासन क� आव�यकता एवं साथ�कता  
4.6 सारांश  
4.7 श�दावली  
4.8�वम ूयांकन हते ु�$% के उ&र 
4.9 संदभ� )*थ सचूी  
4.10 सहायक उपयोगी पाठ्य साम)ी  
4.11 िनब*धा2मक �$ 
 

4.1 ������� 
E?येक संगठन के काय7 को सचुाk Hप स ेचलाने के िलए Eशासन क0 आव@यकता होती ह।ै इसी 
कारण E?येक शिै�क संगठन के काय7 को सचुाk Hप से संचािलत करने हते ु Eशासन क0 
आव@यकता होती ह ैतथा इस Eशासन को शिै�क Eशासन के नाम से जाना जाता ह।ै अJय संगठन6 
के Eशासन तथा शिै�क Eशासन म9 भी बहdत अतंर होता ह।ै शिै�क Eशासन के अंतग7त बालक6, 
यवुक6 तथा कभी-2 Eौढ़ो क0 िश�ा �यव�था करनी पड़ती ह ै तथा उनके �यि
?व के समिुचत 
िवकास करने क0 �यव�था करनी पड़ती ह।ै अJय Eशासन6 से िश�ा Eशासन का मह?व कही 
अिधक ह ै cय6िक औ�ोिगक Eशासन का मFुय ल\य अिधकतम उ?पादन रहता ह ै तथा अmछा 
Eशासक उसी को माना जाता ह ैजो कम िनवेश म9 अिधक उ?पादन द ेऔ�ोिगक Eशासक के िलए 
िनजgव पदाथ7 को काँट-छाँट कर अथवा अJय Eकार से Hप प5रवत7न करना होता ह,ै वही दसूरी 
तरफ शिै�क Eशासन म9 कmचा माल सजीव बालक होता ह ैतथा इस सजीव बालक Hपी कmचे 
माल को सिुनि'त सही Hप देने म9 िववके, धैय7, दरू-eिL एव ंलगन क0 आव@यकता होती ह।ै 

 भारत सरकार का शिै�क Eशासन 1919 के अिधिनयम से पवू7 पणू7त: क9 ]ीकृत था। इस अिधिनयम 
से आिंशक Eादिेशक �वाय�ा Eदान क0 गई और तदपुरांत िश�ा Eादिेशक मPंालय6 के अधीन एक 
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अतं5रत िवषय बन गई। समिुचत समJवय के अभाव म9 िव�ीय किठनाइय6 के साथ ही इससे 
Eादिेशकता क0 भावना जा^त हdई। मह?वपणू7 िवषय6 पर सलाह दनेे के िलये एक क9 ]ीय िश�ा 
सलाहकार मडंल क0 �थापना 1921 म9 क0 गई, पर दो वष7 उपरांत इसे भगं कर िदया गया। िकंतु 
1935 म9 इसक0 पनु: �थापना हdई। भारत सरकार के 1935 के अिधिनयम ने रा[य6 को अिधक 
�वाय�ता Eदान क0 और इसके फल�वHप भारतीय िश�ा मPंी अिधक अिधकार संपJन हो गए। 
1945 से भारत सरकार म9 िश�ा के िलए पथृक्  िवभाग क0 �थापना क0 गई और 1947 म9 �वतंPता 
EािY के उपरांत �वगgय मौलाना अबलु कलाम अजाद के मिंP?व म9 क9 ]ीय िश�ा मPंालय क0 
�थापना हdई।  

E�ततु इकाई म9 आप शिै�क Eशासन का अथ7, शिै�क Eशासन का उM@ेय, शिै�क Eशासन क0 
आव@यकता तथा उपयोिगता के िवषय म9 अDययन कर9गे।  

4.2 ��	
� 
इस इकाई के अDययन के प'ात ्आप बता सक9 ग ेिक:  

1. शिै�क Eशासन का cया अथ7 ह?ै     
2. शिै�क Eशासन म9 िकन-िकन लोग6 क0 भिूमका मह?वपूण7 ह?ै  
3. शिै�क Eशासन के Eमखु उM@ेय cया होते हW? 
4. शिै�क Eशासन िकस Eकार �कूल के िव�ािथ7य6 के िलए उपयोगी होता ह ै?  
5. शिै�क Eशासन म9 शिै�क प5रि�थितय6 को सधुारने के िलए कौन-कौन से कदम उठाने 

पड़ते हW ? 
6. शिै�क Eशासन के कौन-कौन से मह?वपणू7 काय7 हW?  
7. शिै�क Eशासन म9 एक िश�क क0 cया भिूमका होती ह?ै  

 

4.3 ���� ���� �� ���   
Eार<भ म9 ये धारणा Eचिलत थी िक औ�ोिगक, �यवसाियक एव ंलोकEशासन के अनुभव6 एवं 
िस=ांत6 का ही HपाJतरण िश�ा Eशासन म9 हdआ ह।ै परंत ुअब ये धारणा धीरे-धीरे बदलती जा रही 
ह।ै अब यह समझा जाता ह ै िक E?येक जनसम�या, िजसे समाज अनुभव करता ह,ै Eशासन क0 
प5रिध म9 आ जाती ह।ै आधिुनक अवधारणा के अतंग7त िश�ा Eशासन को ऐसी EिRया माना जाता 
ह,ै िजसके अंतग7त िश�ा के ल\य6 क0 EािY के िलए िनयोिजत �यि
 (Eशासक) स�ुयवि�थत Hप 
से उपलBध साधन6 का अिधकतम उपयोग करते हdए, सहयोग पवू7क काय7 करता ह।ै इस EिRया म9 
�यि
 एव ंसंगठन दोन6 का िवकास सिJनिहत रहता ह।ै एनसाइcलोपीिडया ऑफ 5रसच7 के अनसुार 
“िश�ा Eशासन वह EिRया ह,ै िजसम9 काय7रत लोग6 के Eयास6 को इस Eकार समिJवत िकया जाता 
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ह,ै िजससे मानवीय गणु6 का Eभावशाली ढंग से िवकास हो। यह EिRया केवल बालक6 एवं 
नवयवुक6 के िवकास तक ही सीिमत नह) ह ै इसके अंतग7त Eौढ़ काय7कता7ओ ंके िवकास को भी 
मह?व िदया जाता ह।ैअमरेीकन िव�ालय Eशासक संगठन ने भी Eशासन को िन<निलिखत Eकार से 
प5रभािषत िकया ह ै“यह एक ऐसी सम^ EिRया ह ैिजसके अतंग7त उपलBध मानवीय एवं भौितक 
साधन6 का Eयोग संगठन के उM@ेय6 को Eभावशाली ढंग से परूा करने के िलए िकया जाता ह”ै। 
इसEकार शिै�क Eशासन, िश�ा के �ेP म9 लग े �यि
य6 का िवकास करते हdए संसाधन6 के 
अिधकतम उपयोग 1ारा िश�ा के ल\य6 को EाY करता ह।ै िश�ा Eशासन म9 दो प�6 पर िवशषे 
बल िदया जाता ह-ै 

i. भौितक संसाधनो का समिुचत संगठन।  
ii. मानवीय संसाधन6 का Eभावी ढंग से संगठन।    

वत7मान समय म9 यह अनुभव िकया जाता ह ै िक इस नवीन EजातंP म9 शिै�क Eशासन का मFुय 
काय7 िश�ा को मानवीय Hप दनेा एव ंजनता को EजातांिPक िविधय6 एव ं ि�थितय6 म9 Eिशि�त 
करना ह।ै नए िश�क6 तथा िनरी�ण अिधका5रय6 को ऐसी िविशL eिL से संपJन करना ह,ै िजससे 
िक व ेस�ा क0 धाक जमाए िबना ही िश�ािथ7य6 को Eे5रत कर सक9 । �वतंPता EािY के उपरांत दशे 
क0 प5रवित7त प5रि�थितय6 के अनकूुल शिै�क Eशासन के सधुार क0 ओर अपेि�त Dयान नह) िदया 
जा सका। 

वत7मान काल म9 रा[य6 म9 िश�ा क0 �यव�था रा[य के िश�ा िनदशेक क0 अDय�ता म9 क0 जाती ह,ै 
िजसके अधीन अनेक उपिनदेशक एव ंसहायक होते हW। 

 िकसी भी दशे का शिै�क Eशासन बहdधा उसके रा��ीय िहत6 के अनHुप सिुनदZिशत Eयोजन6 से 
संब= होता ह।ै ि�िटश शासन काल म9 भारत क0 शिै�क नीित एव ं Eशासन िवदशेी स�ा 1ारा 
संचािलत होने के कारण रा��ीय परंपराओ ं सं�कृित तथा दशेवािसय6 क0 आव@यकताओ ं के 
अनकूुल न था।  

िश�ा Eशासन के �ेP म9 संयु
 रा[य अम5ेरका ने सै=ांितक एव ं�यवहा5रक दोन6 ही �ेP6 म9 अपने 
िविशL अनुभव6 से िव� को सवा7िधक Eभािवत िकया ह।ै इस दशे म9 िश�ा Eशासन का आरंभ तब 
हdआ जब Eशासिनक द�ता को  सभी �ेP6 म9 अिधकािधक उ?पादन के िलए आव@यक अनभुव 
िकया जाने लगा। Eार<भ म9 अिधकािधक उ?पादन करने वाले Eशासक को द� माना जाता था। 
िकJत ुधीरे-धीरे इस िस=ांत क0 किमयाँ �पL होने लगी। मन�ुय को मशीन क0 तरह काम म9 िलया 
जाने लगा िजसके प5रणाम �वHप उनम9 असंतोष क0 भावना पनपी एव ंउ?पादन क0 गणुव�ा पर 
िवपरीत Eभाव दखेा जाने लगा। शी| ही ये �वीकार िकया जाने लगा िक अmछे Eशासन के िलए 
मानवीय संबंध अ?यंत आव@यक ह।ै मन�ुय को मशीन मानना गलत ह ैबिTक मन�ुय एक ऐसा Eाणी 
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ह ैिजसम9 संवेग, बिु=, सामािजक भावना आिद मानवीय गणु िव�मान होते हW अतः उसे आ?मसंतिुL 
िमलना अ?यंत आव@यक ह।ै प5रणाम6 अथवा उ?पाद6 क0 गणुव�ा उसम9 सि<मिलत मन�ुय6 क0 
आ?मसंतिुL पर िनभ7र करती ह।ै  

Eशासिनक िवचार6 के इसी िवकास Rम म9 एक और िवचार आया िक न केवल मानवीय संबंध, 
वरन िकसी संगठन के सफल संचालन के िलए सौहाद7 सामािजक उM@ेय परायण पया7वरण क0 भी 
आव@यकता ह ैतथा उनका मानना था िक Eशासक को सामािजक िव_ान6 का _ान अव@य होना 
चािहए।  

�वमू�यांकन  हेतु �   

1. शिै�क Eशासन का cया अथ7 ह?ै �पL क0िजय?े 
2. Eार<भ म9 Eशासन क0 cया अवधारणा Eचिलत थी? 
3. आधिुनक समय म9 Eशासन क0 cया अवधारणा Eचिलत ह?ै 
4. िश�ा Eशासन म9 िकन दो प�6 पर िवशषे बल िदया जाता ह?ै 

 

4.4  ���� ���� �	  ��	
�   
समाज अपनी सं�कृित के संर�ण, ह�तांतरण तथा उJनयन के िलए िश�ा क0 �यव�था करता ह।ै 
िश�ा का यही ल\य होता ह ैिक स�म एव ंसयुो3य Eशासन के 1ारा िश�ा के उM@ेय6 क0 EािY म9 
सहायता िमलती ह।ै इस Eकार िश�ा Eशासन के उM@ेय, िश�ा के उM@ेय6 से पथृक नह) ह।ै िश�ा 
तथा शिै�क-Eशासन दोन6 का ही उM@ेय बालक6 का सवाzगीण िवकास, आव@यकतानसुार मानव 
संसाधन6 को तैयार करना एव ंसं�कृित का संर�ण, ह�तांतरण तथा Eगित करना होता ह।ै शिै�क-
Eशासन के उM@ेय6 के बारे म9 सर ^ाहम बलफोर ने कहा ह ै िक “िश�ा-Eशासन का उM@ेय सही 
छाP6 1ारा सही अDयापक6 स ेउस सही िश�ा को ^हण कराना ह ैजो रा[य के उपलBध साधन6 के 
अनकूुल हो तथा िजससे बालक अपने अिधगम के िलए यथासंभव लाभ उठा सके”। डा॰ pीनाथ 
मखुजg के अनसुार- िश�ा-Eशासन का मFुय उM@ेय िश�ा के �ेP म9 मानवीय स<बJध6 क0 �थापना 
करना ह।ै िजससे िश�ा से संबिJधत �यि
 पर�पर सहयोग से काय7 करते हdए शिै�क 
आव@यकताओ ंक0 पिूत7 करता ह।ै सं�ेप म9 शिै�क Eशासन के िन<निलिखत उM@ेय ह-ै 

1. शिै�क-Eशासन का Eमखु उM@ेय िश�ा के �ेP से संबिJधत E?येक �यि
 क0 ि�थित एव ं
भिूमका का �पLीकरण करना ह।ै जब िकसी �यि
 को �वयं क0 ि�थित एव ंभिूमका का पता 
चल जाता ह ैतभी वह अपनी ि�थित के अनकूुल िज<मदेा5रय6 का परूी तरह से िनवा7ह करने का 
Eयास करता ह ैऔर इस Eकार िश�ा का अनेक िRयाओ ंम9 समJवय �थािपत हो जाता ह।ैजब 
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सभी �यि
 अपनी-अपनी िज<मदेा5रय6 पर Dयान केिJ]त कर9ग े तभी �यि
य6 एव ं कायX म9 
समJवय क0 जHरत होती ह।ै इस समJवय को �थािपत करने का काय7 शिै�क Eशासन करता ह।ै    

2. शिै�क-Eशासन का एक उM@ेय यह भी ह ै िक िश�ा से संबिJधत E?येक काय7कता7 को काय7 
करने के िलए आव@यक �वतJPता Eदान करे तथा काय7 करने के अवसर Eदान िकए जाये तथा 
िजससे E?येक �यि
 अपनी �मता व काय7कुशलता का सवl�म उपयोग कर सके।  

3. शिै�क Eशासन का एक उM@ेय िश�ा के �ेP स े संबिJधत काय7कता7ओ ंको काय7 करने हते ु
Eो?सािहत करना भी ह ैEशासन इस काय7 के िलये Eशसंा, परु�कार, पदोJनित आिद िविधयाँ 
अपनाता ह ैयह मनोव_ैािनक िविधयाँ हW। इनके Eयोग स ेकाय7कता7ओ ंका मनोबल बढ़ता ह ै
तथा वो अिधक से अिधक काय7 करने हते ुEे5रत होते हW। हम कह सकते हW िक काय7कता7ओ ंपर 
मनोव_ैािनक Eभाव सकारा?मक Hप से पड़ता ह।ै  

4. शिै�क Eशासन को िश�ा के �ेP से संबिJधत िविभJन �थान6 पर काय7 करने हते ु उपय
ु 
काय7कता7ओ ंका चयन एव ंउनक0 िनयिु
 भी करनी पड़ती ह ैइस काय7 के िलये िश�ा Eशासन 
अपनी जHरत6 तथा E?यािशय6/अ�यिथ7य6 क0 यो3यताओ,ं Eिश�ण अनभुव तथा कौशल6 को 
Dयान म9 रखता ह।ै जब तक िश�ा के �ेP म9 यो3य तथा कुशल मानव संसाधन6 का चयन एव ं
िनयिु
 नह) क0 जाएगी तब तक भौितक संसाधन6 का उिचत एव ंसवl�म उपयोग संभव नह) ह ै
और ना ही िश�ा के उM@ेय6 को भली भांित EाY िकया जा सकता ह।ै िश�ा क0 गणुव�ा 
सिुनि'त करने के िलये उपय
ु मानवीय संसाधन6 क0 आव@यकता अिनवाय7 Hप से होती ह।ै   

5. शिै�क-Eशासन अपने िविभJन कायX को समिुचत ढंग से संचािलत करने के िलये िव� क0 
�यव�था करता ह ै cय6िक िश�ा के �ेP स े संबिJधत लगभग सभी कायX के िलये िव� क0 
आव@यकता होती ह।ै िव� के िबना ना ही भौितक और ना ही मानवीय संसाधन6 क0 �यव�था 
क0 जा सकती ह।ै   

6. शिै�क-Eशासन िश�ा के �ेP6 से संबिJधत अनेक �यि
य6 तथा िRयाओ ंम9 समJवय �थािपत 
करता ह ैसमJवय के 1ारा E?येक �यि
 एव ं�ेP का अिधकतम उपयोग संभव हो पता ह।ै  

7. शिै�क-Eशासन िश�ा के �ेP से संबिJधत नीितयाँ िनधा75रत करता ह,ै योजना बनाता ह ैतथा 
उJह9 िRयािJवत करने क0 �यव�था भी सिुनि'त करता ह।ैशिै�क Eशासन का उM@ेय िश�ा को 
Eार<भ करने का होता ह।ै   

8. िश�ा-Eशासन का एक उM@ेय िश�ा �ेP के िविभJन काय7कता7ओ ंके कायX, िनधा75रत एव ंलाग ू
योजनाओ ंका मTूयांकन करना ही होता ह ैशिै�क-Eशासन मTूयांकन के आधार पर िविभJन 
िश�ा िRयाओ ंम9 आव@यक संसोधन करता ह ैतथा मTूयांकन के आधार पर ही िश�ा �ेP के 
भिव�य के काय7Rम6 क0 प5रमािज7त Hपरेखा भी बनायी जाती ह।ै मTूयांकन के 1ारा ही िश�ा 
का िवकास हो सकता ह।ै  

इस Eकार आपने अDययन िकया िक शिै�क-Eशासन का Eमखु उM@ेय िश�ा �ेP से संबिJधत 
िविभJन कायX क0 योजना बनाना तथा उJह9 िRयािJवत करने क0 �यव�था भी करना ह ैतथा िश�ा 
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के �ेP से संबिJधत E?येक �यि
 क0 ि�थित एव ं भिूमका को �पL करते हdए �वतंP एव ं सनुहरे 
अवसर Eदान करना ह।ै  

�वमू�यांकन  हेतु �   

5. शिै�क Eशासन काय7कता7ओ ंक0 ि�थित एव ंभिूमका cय6 �पL करता ह?ै 
6. शिै�क Eशासन काय7कता7ओ ंके चयन एव ंिनयिु
 करने म9 िकन बात6 को Dयान म9 रखता 

ह ै? 

4.5 ���� ���� �� ��
���� 0�  �������  
िश�ा क0 �यव�था करना िकसी भी रा�� क0 मह?वपणू7 िज़<मदेारी होती ह।ै रा�� क0 िवकास क0 
अनंत संभावनाए ँ उस रा�� क0 िश�ा Eणाली िनभ7र करती ह।ै िश�ा Eणाली को उपय
ुता तथा 
Eभावशीलता Eदान करने के िलये एक कुशल Eशासन क0 आव@यकता होती ह।ै जसैे- सामाJय 
Eशासन काय7 करने म9 तथा वांिछत ल\य को EाY करने म9 सहायता करता ह ैयही बात िश�ा के �ेP 
म9 भी लाग ूहोती ह।ै उपय
ु Eशासन के अभाव म9 िश�ा 1ारा वांिछत ल\य6/उM@ेय6 क0 EािY नह) 
क0 जा सकती और न ही शिै�क सं�थाए/ं�कूल िजनम9 क0 आप लोग अDययन करते हW, Eगित नह) 
कर सकते हW। िश�ा म9 Eशासन क0 अथवा शिै�क-Eशासन क0 िन<न eिLकोण6 से आव@यकता 
होती ह-ै 

1. िश�ा का Eार<भ करना- िश�ा के �ेP से संबिJधत Eशासन ही िविभJन कायX से संबिJधत 
नीितयाँ िनधा75रत करता ह,ै योजना बनाता ह ैतथा उJह9 िRयािJवत करने क0 �यव�था भी करता 
ह।ै शिै�क-Eशासन ही शिै�क सं�थाओ,ं �कूल6 एव ंिश�ा से जड़ेु अJय सं�थाओ ंक0 �थापना 
एव ंिवकास करते हW। शिै�क-Eशासन के अभाव म9 न तो िश�ा Eार<भ हो सकती ह ैऔर न ही 
शिै�क सं�थाए ंऔर िव�ालय।  

2. बाधाओ ं को दरू करना- Eशासन एक ऐसी �यव�था होती ह ै िजसम9 यो3य �यि
 रा�� क0 
आव@यकताओ ंको Dयान म9 रखते हdए योजना बना कर उनका िRयाJवयन करते हW। िRयाJवयन 
के दौरान सं�था क0 Eगित म9 कई Eकार क0 बाधाए ँउ?पJन होती रहती हW िजस कारण िश�ा क0 
अनेक िRयाए ँसचुाk Hप से संपािदत नह) हो पाती हW। शिै�क-Eशासन 1ारा िश�ा के �ेP से 
संबिJधत हर Eकार के गितरोध6 तथा बाधाओ ंको दरू करने क0 �यव�था सिुनि'त क0 जाती ह।ै 
िबना शिै�क-Eशासन के िश�ा के उM@ेय6 को िनबा7ध Hप से EाY करना असंभव ह।ै  

3. समJवय �थािपत करना- िश�ा के �ेP स ेअनेक �यि
 जड़ेु रहते हW जसैे सं�था का मिुखया, 
िश�क, कम7चारी तथा छाP आिद। इन सभी �यि
य6 क0 भिूमकाए ँसपु5रभािषत होती हW तथा 
इJह9 अनेक6 काय7 करने पड़ते हW। शिै�क-Eशासन के 1ारा अलग-2 �यि
य6 को िदये गए कायX 
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म9 समJवय �थािपत करने क0 आव@यकता होती ह।ै िश�ा और िव�ालय के �ेP म9 यिद 
िविभJन िRयाओ ंम9 समJवय �थािपत न िकया जाय तो वांिछत ल\य6 क0 EािY संभव नह) ह।ै  

4. िश�ा का Eसार करना- समाज 1ारा अपने सद�य6 के िलये िश�ा क0 �यव�था क0 जाती ह ै
िकJत ुकैसी, कहाँ और कब िश�ा क0 �यव�था क0 जा रही ह?ै आम जनता के िलये यह सारी 
सचूनाए ँउपलBध करने का काय7 शिै�क-Eशासन करता ह ैअथा7त शिै�क-Eशासन िश�ा के 
Eसार हते ुउपय
ु �यव�था करता ह ैतथा िश�ा-Eशासन के 1ारा जाित, धम7, िलंग, भाषा, �ेP 
से संबिJधत बाधा Hपी भदेभाव6 का िनराकरण करते हdए सव7साधारण को समान Hप से िश�ा 
सलुभ करता ह ैअथा7त िश�ा के �ेP से िकसी भी Eकार क0 बाधा Hपी असमानताए ँदरू करता 
ह।ै सभी को िश�ा के समान अवसर Eदान करने के िलये अmछे शिै�क-Eशासन क0 
आव@यकता होती ह।ै  

5. शिै�क आदशX क0 र�ा करना- िश�ा एक आदश7 काय7 ह ैिजसका उM@ेय मन�ुय का सवाzगीण 
िवकास करना ह ैिकJत ुकभी-कभी �वाथ7वस �यि
 या �यि
 समहू िश�ा को अपने �वाथX क0 
पिूत7 तथा साधन बना लेते हW। जसैे- िकसी धम7 िवशेष के लोग इसे अपने धम7Eचार का साधन 
बना लेते हW या राजनैितक दल अपने राजनैितक िवचारधाराओ ंके Eचार-Eसार करने का साधन 
बना लेते हW। ऐसा होने स ेिश�ा पवूा7^ह6 एव ंभदेभाव6 से य
ु हो जाती ह ैऔर िश�ा के आदश7 
लYु हो जाते हW उपय
ु शिै�क-Eशासन के 1ारा �वाथg �यि
य6 के Eभाव को िनि�Rय करके 
िश�ा को बरुाइय6 से दरू रखा जा सकता ह।ै  

6. संसाधन6 क0 �यव�था करना- िश�ा के उM@ेय6 क0 पिूत7 हते ु अनेक मानवीय एव ं भौितक 
संसाधन6 क0 आव@यकता होती ह ैजसैे- भिूम, भवन, िव�, प�ुतक9  आिद अनेक भौितक साधन6 
क0 आव@यकता पड़ती ह ैतथा इनके सदपुयोग हते ुयो3य एव ं कुशल �यि
य6 का चयन एव ं
िनयिु
 करते हdए मानवीय संसाधन6 क0 �यव�था करनी पड़ती ह।ै यह सभी काय7 करने के िलये 
शिै�क Eशासन क0 आव@यकता महससू क0 जाती ह।ै  

7. िश�ा का िवकास करना- Eशासन क0 आव@यकता केवल िश�ा के िलये योजना बनाना एव ं
शिै�क सं�थाओ/ंिव�ालय6 क0 �थापना करने के िलये ही नह) होती ह ै वरन ् Eशासन क0 
आव@यकता इनके िवकास व Eगित के िलये भी होती ह।ै उपय
ु एव ं Eभावशाली शिै�क 
Eशासन के 1ारा ही िश�ा को िवकास के पाठ पर अ^िसत िकया जा सकता ह।ै इस हते ुशिै�क 
Eशासन समय-समय पर अपने िविभJन �यि
य6 एव ंसम�त िRयाओ ंका मTूयांकन करता ह।ै 
मTूयांकन से EाY प5रणाम6 के आधार पर वह आव@यक संशोधन करता ह।ै तथा भिव�य के 
काय7Rम6 क0 Hपरेखा तय करने म9 मTूयांकन से EाY प5रणाम6 क0 अहम भिूमका होती ह।ै रा�� 
क0 आव@यकताओ ंको Dयान म9 रखते हdए िश�ा के उM@ेय6 को पनुः प5रभािषत करता ह ै।  

8. संसाधन6 का कुशल उपयोग करना – िश�ण सं�थाओ ं म9 बालक, िश�क , अिभभावक, 
भवन, िव�, प�ुतकालय, R0ड़ांगन, उपकरण, परी�ा से संबिJधत अनेक काय7Rम चलते हW। 
अmछे Eशासन के 1ारा इन पर होने वाले अप�यय6 को कम करने क0 आव@यकता होती ह।ै 
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िजतने कुशल ढंग से इनक0 �यव�था क0 जाएगी, इनका उपयोग िकया जाएगा उतनी ही माPा म9 
इनम9 होने वाला अप�यय कम होगा और उतनी ही साधन6 क0 उपयोिगता बढ़ेगी। इस eिLकोण 
से भी शिै�क Eशासन क0 आव@यकता होती ह।ै 

9. इस Eकार आपने अDययन िकया िक िश�ा क0 योजनाए ँबनाने, िश�ा Eार<भ करने, Eार<भ 
करने के बाद उसक0 बाधाओ ंको दरू करने तथा िविभJन शिै�क िRयाओ ंम9 समJवय करने के 
िलये शिै�क Eशासन क0 आव@यकता होती ह।ै िश�ा के उM@ेय6 क0 EािY हते ुभौितक एव ं
मानवीय संसाधन6 क0 �यव�था करते हdए उनका कुशल उपयोग करना िजससे िश�ा िवकास के 
पथ पर अ^सर हो सके। उपयु7
 आव@यकताए ँ शिै�क Eशासन क0 साथ7कता को भी �पL 
करती हW।    

�वमू�यांकन  हेतु �   

7. शिै�क Eशासन क0 cया आव@यकता ह ै? 
8. शिै�क Eशासन िकस Eकार शिै�क आदशX क0 र�ा करता ह?ै  
9. शिै�क Eशासन 1ारा िकस Eकार के संसाधन6 क0 �यव�था क0 जाती ह?ै  
10. संसाधन6 के संबंध म9 शिै�क Eशासन क0 cय6 आव@यकता ह?ै 

 4.6 	
�
� 
E�ततु इकाई म9 आपने शिै�क Eशासन क0 Eाचीन अवधारणा के साथ-साथ आधिुनक अवधारणा 
का अDययन िकया इसके अतंग7त िश�ा Eशासन को ऐसी EिRया माना जाता ह,ै िजसके अतंग7त 
िश�ा के ल\य6 क0 EािY के िलए िनयोिजत �यि
 (Eशासक) स�ुयवि�थत Hप से उपलBध साधन6 
का अिधकतम उपयोग करते हdए, सहयोग पवू7क काय7 करता ह।ैशिै�क प5रभाषाओ ंको �पL करते 
हdए शिै�क Eशासन क0 अवधारणा का िवकास Rम बताया गया ह।ै शिै�क Eशासन क0 
अवधारणा के िवकास म9 संयु
 रा[य अम5ेरका के योगदान को भी आपने अDययन िकया। अगले 
चरण म9 आपने शिै�क Eशासन के उM@ेय6 का िबJदवुार अDययन िकया। िश�ा के �ेP से संबिJधत 
िविभJन कायX के िलये योजना  बनाना, उनका िRयाJवयन करना, िश�ा के �ेP से सभी �यि
य6 
क0 ि�थित एव ंभिूमका का �पLीकरण करना, E?येक �यि
 को �वतJPता Eदान करते हdए काय7 
करने के अवसर Eदान करना, काय7कता7ओ ंका मनोबल बढ़ाने हते ु िविभJन मनोव_ैािनक िविधय6  
का Eयोग करना, उपय
ु एव ंआव@यक संसाधन6 क0 �यव�था करना तथा समय-समय पर �यि
य6 
एव ंिRयाओ ंका मTूयांकन करते रहना आिद शिै�क Eशासन के मFुय उM@ेय6 का आपने अDययन 
िकया। इस इकाई के अिंतम चरण म9 आपने अDययन िकया िक शिै�क Eशासन क0 cय6 
आव@यकता ह?ै िश�ा क0 योजनाए ँ बनाने, िश�ा Eार<भ करने, Eार<भ करने के बाद उसक0 
बाधाओ ं तथा गितरोध6 को दरू करने तथा िविभJन शिै�क िRयाओ ं एव ं �यि
य6 म9 समJवय 
�थािपत करने के िलये शिै�क Eशासन क0 आव@यकता होती ह।ै िश�ा के उM@ेय6 क0 EािY हते ु



शैि�क �शासन एवं िनयोजन                                            BAED 302 

उ�राख�ड म
ु िव�िव�ालय                                                             62 

भौितक एव ंमानवीय संसाधन6 क0 �यव�था करते हdए उनका कुशल उपयोग करना िजससे िश�ा 
िवकास के पथ पर अ^सर हो सके, भी शिै�क Eशासन के 1ारा ही संभव ह।ै आप यह भी समझ गए 
ह6ग ेिक उपयु7
 आव@यकताएँ शिै�क Eशासन क0 साथ7कता को भी �पL करती हW।  

4.7 ������ 
1. शिै�क Eशासन(Educational Administration)- शिै�क Eशासन से ता?पय7 ऐसी 

EिRया से ह,ै िजसम9 काय7रत लोग6 के Eयास6 को इस Eकार समिJवत िकया जाता ह,ै 
िजससे मानवीय गणु6 का Eभावशाली ढंग से िवकास हो। यह EिRया केवल बालक6 एव ं
नवयवुक6 के िवकास तक ही सीिमत नह) ह ैइसके अंतग7त Eौढ़ काय7कता7ओ ंके िवकास 
को भी मह?व िदया जाता ह।ै 

2. शिै�क Eशासन के उM@ेय (Objectives of Educational Administration)- शिै�क 
Eशासन के उM@ेय से ता?पय7 ह ैिक शिै�क Eशासन अपने Eयास6 से िश�ा के �ेP म9 cया 
अिंतम प5रणाम हािसल करना चाहता ह?ै 

4.8 ������� �� ह	�1 �!" �	  �#$ 
1. शिै�क Eशासन वह EिRया ह,ै िजसम9 काय7रत लोग6 के Eयास6 को इस Eकार समिJवत 

िकया जाता ह,ै िजससे मानवीय गणु6 का Eभावशाली ढंग से िवकास हो। यह EिRया 
केवल बालक6 एव ं नवयवुक6 के िवकास तक ही सीिमत नह) ह ै इसके अतंग7त Eौढ़ 
काय7कता7ओ ंके िवकास को भी मह?व िदया जाता ह।ै 

2. Eार<भ म9 अिधकािधक उ?पादन करने वाले Eशासक को द� माना जाता था। िकJत ुधीरे-
धीरे इस िस=ांत क0 किमयाँ �पL होने लगी। मन�ुय को मशीन क0 तरह कम म9 िलया जाने 
लगा िजसके प5रणाम �वHप उनम9 असंतोष क0 भावना पनपी एव ंउ?पादन क0 गणुव�ा पर 
िवपरीत Eभाव दखेा जान9 लगा। शी| ही ये �वीकार िकया जान9 लगा िक अmछे Eशासन के 
िलए मानवीय संबंध अ?यंत आव@यक ह।ै मन�ुय को मशीन मानना गलत ह ैबिTक मन�ुय 
एक ऐसा Eाणी ह ैिजसम9 संवेग, बिु=, सामािजक भावना आिद मानवीय गणु िव�मान होत9 
ह ैअतः उसे आ?मसंतिुL िमलना अ?यंत आव@यक ह।ै  

3. शिै�क Eशासन क0 आधिुनक अवधारणा के अनसुार न केवल मानवीय संबंध, वरन िकसी 
संगठन के सफल संचालन के िलए सौहा]7 सामािजक उM@ेय परायण पया7वरण क0 भी 
आव@यकता ह ैतथा Eशासक को सामािजक िव_ान6 का _ान अव@य होना चािहए।  

4. िश�ा Eशासन म9 दो प�6 पर िवशषे बल िदया जाता ह-ै 
i. भौितक संसाधनो का समिुचत संगठन। 

ii. मानवीय संसाधन6 का Eभावी ढंग से संगठन।   
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5. शिै�क-Eशासन जब िश�ा के �ेP से संबिJधत �यि
य6 क0 ि�थित �पL कर दतेा ह ैतभी 
�यि
 अपने ि�थित एव ंभिूमका के अनकूुल िज<मदेा5रय6 का पणू7 Hप से िनवा7ह करने का 
Eयास करता ह ैसाथ ही साथ इससे िश�ा क0 अनेक िRयाओ ंम9 समJवय भी �थािपत हो 
जाता ह।ै  

6. िश�ा-Eशासन अपनी आव@यकताओ ं तथा E?यािशय6, अ�यिथ7य6 क0 यो3यताओ,ं 
Eिश�ण अनभुव6 तथा द�ताओ ं को Dयान म9 रख कर िश�ा के �ेP से संबिJधत 
काय7कता7ओ ंका चयन एव ंिनयिु
 करता ह।ै  

7. शिै�क Eशासन िश�ा के उMे@य6 को परूा करने के िलये हर संभव Eयास करता ह।ैिश�ा 
क0 नीितय6 को िनधा75रत करने, योजनाए ँबनाने तथा उनके सफल िRयाJवयन हते ुशिै�क 
Eशासन क0 आव@यकता होती ह।ै  

8. शिै�क Eशासन िश�ा के अवसर समाज के सभी लोग6 को उपलBध कराकर तथा िश�ा 
क0 असमानताओ ं जो िक जाित, धम7, भाषा, लीग, वण7,�ेP आधा5रत होती ह,ै को दरू 
करताह।ै  

9. िश�ा के उM@ेय6 क0 पिूत7 हते ुअनेक मानवीय एव ंभौितक संसाधन6 क0 आव@यकता होती 
ह ैजसैे- भिूम, भवन, िव�, प�ुतक9  आिद अनेक भौितक साधन6 क0 आव@यकता पड़ती ह ै
तथा इनके सदपुयोग हते ु यो3य एव ं कुशल �यि
य6 का चयन एव ं िनयिु
 करते हdए 
मानवीय संसाधन6 क0 �यव�था करनी पड़ती ह।ै यह सभी काय7 करने के िलये शिै�क 
Eशासन क0 आव@यकता महससू क0 जाती ह।ै  

10. िश�ण सं�थाओ ंम9 बालक, िश�क , अिभभावक, भवन, िव�, प�ुतकालय, R0ड़ांगन, 
उपकरण, परी�ा से संबिJधत अनेक काय7Rम चलते हW। अmछे Eशासन के 1ारा इन पर होने 
वाले अप�यय6 को कम करने क0 आव@यकता होती ह।ै िजतने कुशल ढंग से इनक0 
�यव�था क0 जाएगी, इनका उपयोग िकया जाएगा उतनी ही माPा म9 इनम9 होने वाला 
अप�यय कम होगा और उतनी ही साधन6 क0 उपयोिगता बढ़ेगी। इस eिLकोण से भी 
शिै�क Eशासन क0 आव@यकता होती ह।ै 
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4.11 ��-'.�/�� �! 
1. शिै�क Eशासन क0 Eाचीन अवधारणा एव ंआधिुनक अवधारणा को �पL क0िजये तथा 

अवधारणा के िवकास Rम को िव�तार से िलिखए। 
2. शिै�क Eशासन के िविभJन उM@ेय6 क0 �याFया क0िजये ।   
3. शिै�क Eशासन क0 आव@यकता एव ंEासंिगकता क0 िववचेना क0िजये।  
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Educational Administration: Basic Structure, Merits 
and Challenges 

 
5.1 ��तावना 
5.2 उ	�ेय 
5.3 शैि�क �शासन क� समझ 
5.3.1 शैि�क �शासन क� आव�यकता 
 5.3.2 शैि�क �शासन के मलूभतू िसBा*त  
5.4 भारत म> शैि�क �शासन 
5.5 के*दीय �तर पर शैि�क �शासन क� संरचना 
5.6 राCय �तर पर शैि�क �शासन क� सरंचना 
5.7 शैि�क �शासन म> िवके*Dीकरण  
5.8 शैि�क �शासन क� चनुौितयां 
5.9 सारांश 
5.10 श�दावली 
5.11 अFयास �$% के उतर 
5.12 सहायक/उपयोगी पाठ्यसाम)ी 
5.13 िनबंधा2मक �$ 
 

5.1 ������� 
उ�म शिै�क Eशासन से ही िश�ा का बेहतर EबJधन, िनयोजन एव ंिवकास िकया जा सकता ह।ै  
अतः इस संदभ7 म9 शिै�क Eशासन क0 मलूभतू संकTपनाओ ंको समझना आव@यक ह।ै हमारे दशे म9 
िविभJन सं�थाओ ंके माDयम से शिै�क Eशासन का संचालन होता ह।ै इन सभी सं�थाओ ंके काय7 
को यिद एक साथ दखे9 तो इनक0 एक संरचना उभर कर आती ह।ै अलग अलग �तर6 पर शिै�क 
Eशासन के �वHप भी िभJन होते हW। पर यह शिै�क Eशासन के माDयम से ही िविवध �वHप होते 
हdये भी सभी सं�थाय9 िकसी न िकसी Hप म9 एक दसूरे से जड़ुी हdई ह।ै इस इकाई म9 हम शिै�क 
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Eशासन क0 संकTपना के िवषय म9 पढ़ेग।े साथ ही हमाने दशे म9 शिै�क Eशासन क0 cया संरचना ह,ै 
इसक0 भी पड़ताल कर9ग।े  भारत म9 शिै�क Eशासन क0 cया चुनौितयां ह,ै इसपर भी िवचार िकया 
जायेगा। 

5.2 ��	
� 
E�ततु इकाई के अDययन के बाद आप - 

1. शिै�क Eशासन क0 मलूभतू संकTपनाओ ं को समझ पाय9ग।े 
2. भारत म9 शिै�क Eशासन क0 संरचना व EाHप से अवगत हो पाय9ग9। 
3. शिै�क Eशासन के िविवध �तर6 पर होनेवाले Eबंधक0य कायX के जान सक9 ग।े 
4. शिै�क Eशासन क0 िविभJन चनुौितय6 को पहचान पाय9ग।े 

5.3 ���� ���� �� ��: 
Eशासन का अथ7 ह-ै िकसी उM@ेय क0 EािY के िलए िकए जाने वाले कायX को इस Eकार संयोिजत 
करना िक उससे उM@ेय क0 EािY अपने सही Hप  म9 क0 जा सके। Eंशासन क0 EिRया चार पद6 म9 
चलती -िनयोजन (Planning), संगठन (Organization), िनदZशन (Directing) और िनयJPण 
(Controlling)। जब शिै�क Eशासन को िन<निलिखत Hप म ेप5रभािषत िकया जा सकता ह-ै 

शिै�क Eशासन का अथ7 समाज, रा[य अथवा रा�� िवशेष म9 िश�ा क0 �यव�था करे सचाH Hप से 
चलाने वाले उस Eशासिनक तJP से होता ह ैजो िश�ा �यव�था का िनयोजन, संगठन िनदZशन और 
िनयJPण इस Eकार करता हW िक उससे िश�ा क0 �यव�था सही ढंग से होती ह ैऔर िश�ा के उM@ेय6 
को EािY होती ह।ै 

5.3.1 शैि�क �शासन क� आव6यकता 

िश�ा Eशासन शिै�क उM@ेय6 क0 EािY हते ुउपलBध भौितक तथा मानवीय संसाधन6 एव ंEयास6 
का समJवय करके उJह9 िRयाशील बनाता ह।ै िकसी भी Eशासन क0 सफलता के कुछ मलू �तंभ 
िजन पर कुशल Eशासन िटका ह।ै जो िक िन<न हW- शिै�क Eशासिनक िRया म9 िन<निलिखत 
िRयाये सि<मिलत रहती ह,ै- 

िनण$यन (Decision Making)-िकसी भी Eकार के कुशल शिै�क Eशासन के िलए उिचत 

िनण7य6 का लेना आव@यक ह।ै िकसी भी काय7 क0 सफलता या असफलता इस बात पर िनभ7र करती 
ह ैिक उनसे स<बंिधत िलए गये िनण7य िकतने सफल उिचत तथा उM@ेय परक हW। शिै�क Eशासन म9 
िश�ा के मलूभतू उM@ेय6 क0 पिूत7 के िलए आव@यक ह ै िक Eशासन सटी तथा सटीक िनण7य ल9। 
cय6िक सही िनण7य ही सही िदशा म ेसही कदम उठाने का माग7 Eश�त करता ह।ै इसके िवपरीत अतंर 
उिचत िश�ा �यव�था के िलए िलया गया एक भी अनिचत िनण7य संपणू7 �यव�था को िहला सकता 
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ह ैिजसका नाकारा?मक Eभाव न िसफ7  Eशासन बिTक िव�ािथ7य6 समाज तथा रा�� पर भी पड़ता ह।ै 
अतः Eशासन के उM@ेय EािY म9 उिचत िनण7य लेना एक अहम भिूमका िनभाता ह।ै 

िनयोजन (P ।anning)-उिचत िनण7य लेने के प'ात ्अलग कदम हW उस िनण7य के अनसुार कायl 

का िनयोजन करना। उिचत िनण7य सफलता का माग7 तो Eश�त करता ह ैपरंत ुएक सफल िनयोजन 
1ारा उस माग7 पर चल करते सफलता EाY क0 जा सकती हW। िजस Eकार य=ु �ेP म9 उतरने से पहले 
यो=ा अपने हिथयार6 को परी�ण-िनरी�ण करता ह ैअथवा परी�ा म9 जाने से पहले िव�ाथg अपने 
िवषय क0 तैयारी करता अपनी कलम तथा अJय साम^ी को तैयार करता ह ैजो उसे परी�ा म9 या य=ु 
म9 सफलता EाY करने म9 सहायक िस= होती ह,ै ठीक उसी  Eकार एक कुशल Eशासन वह ह ैजो 
उिचत िनण7य के प'ात ्एक सटीक िनयोजन के साथ अपने कायX उM@ेय6 क0 पिूत7 के िलए अपनी 
काय7 योजनाओ ंका िनमा7ण करता ह।ै िजससे उसे अपने उM@ेय6 EािY म9 मनवांिछत सफलता EाY हो। 
अगर िनयोजन ठीक नह) होगा तो एक सफल िनण7य भी िकसी काय7योजना को सचुाH Hप से नह) 
अपने अभी पर तक नह) पहdचँा सकता। अतः सफल िनयोजन सफलता का �ोतक ह।ै 

संगठन (Organization)-एक सफल िनयोजन के प'ात ्उसके सफल िRयाJवन क0 बारी आती 

ह ैिजसके िलए उिचत संगठन क0 आव@यकता होती ह।ै योजना के अतंग7त काय7 कैस ेिकया जायेगा 
इसका िनधा7रण Eशासन करता ह ैऔर संगठन के अंतग7त Eशासन यह िनधा75रत करता ह ैयोजना के 
काया7 पसन क0 EिRया cया होगी, योजना के िकस भाग पर काय7 कर9ग ेतथा कौन उस योजना के 
िकस भाग पर काय7 कर9गे तथा कौन उस योजना का संचालन करेगा। उिचत एव ंसटीक संगठन से 
योजना क0 सफलता क0 Eितशतता बड़ जाती ह।ै cय6िक अगर कोई कोई सही �यि
 1ारा सही 
िदशा म9 सही िनयोजन से िकया जाये तो उसक0 सफलता िनि'त ह।ै िश�ा Eशासन म9 िकसी भी 
योजना के संगठन म9 संपणू7 िवभाग क0 सहभागता अिनवा7य होती ह ैतथा सफलता क0 प5रचायक भी 
होती ह।ै 
सM�ेषण (Communication)-स<Eेषण िकसी भी Eशासन सफलता म ेEशासन के E?येक �यि
 

का योगदान होता ह।ै एक िवभाग क0 सफलता इस बात पर िनभ7र करती ह ैिक उसके कम7चा5रय6 के 
और Eशासन के बीच स<Eेषण कैसा ह।ै स<Eेषण के 1ारा योजनाओ ं म9 अपने वालो परेशािनय6 
उनक0 Eगित उनके किमय6 के िवषय म9 िनिम7कता पवू7क अपने िवचार6 को अिभ�य
 करने स,े 
कायl क0 गणुव�ा बढ़ जाती ह।ै िजस जगह पर सभी को अपने िवचार6 को �य
 करने क0 �वतंPता 
होतो वह) पर नये िवचार6 का सजृन हो सकता ह।ै और िश�ा Eशासन म9 तो यह अ?यंत आव@यक 
ह ै cय6िक Eितिदन बढ़ती Eित�प7धा तथा िनरंतर िवकिसत होती तकनीक0 के अनसुार िश�ा को 
आग ेबढ़ाना अथवा िश�ण तकनीक6 से सधुार के िलए एक सफल स<Eेषण आव@यक ह।ै 
िनद=शन (Directing)-िकसी योजना अथवा कायl को िRयाशीलता उनक0 Eगित िवकास को 

िनधा75रत करने के िलए योजनाओ ंको पणू7 करने म ेआने वाली बाधाओ ं के िनराकरण को िलए, 
सहकिम7य6 क0 सहभािगता तथा E?येक प� को ईमानदारी तथा िनnापूव7क काय7 करने के िलए एक 
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उिचत िनदZशक क0 आव@यकता होती ह ैजो उिचत िनदZश दकेर िकसी भी काय7 को समय पर तथा 
द�ता से पणू7 कर सकता ह।ै िजस तरह िबखर9 हdए मोितय6 का अलग-अलग रहने से उनका मTूय 
तथा उपयोिगता कम होती ह।ै उसी Eकार उिचत िनदZशन उस धाग ेके समान ह ैजो िकसी योजना को 
िनयोजन, संगठन तथा स<Eेषण 1ारा एक सPूा म9 िपरोकर सफल योजना का िनमा7ण करता ह।ै 
 
सम,वयन (Co-Ordination)-शिै�क Eशासन म9 उM@ेय ह ै िश�ा तथा िश�ण प=ितय6 का 

िवकास करना तथा उनके 1ारा छाP6 का िवकास करना तथा उनके 1ारा �P6 के भिव�य िनमा7ण म9 
सहायता करना। और इस काय7 के िलए Eशासन के E?येक �यि
 म9 समJवयन होना अिनवाय7 ह ै
cय6िक िकसी काय7 क0 सफलता इस बात पर िनभ7र करती ह ैिक उसके िनयोिजत करने वाले तथा 
परूा करने वाले कम7चा5रय6 म9 िकतना समJवय ह।ै एक दसूरे के साथ, एक दसूरे को िवचार6 का 
आदान-Eदान करके तथा िकसी काय7 क0 सफलता के िलए एक साथ एक मत होकर काय7 करना 
समJवयन कहलाता ह।ै जो िक िकसी भी Eशासन क0 सफलता का मलू त?व ह।ै 
 
�ितवेदन (Reporting)-िकया गया काय7 िकस �तर पर पहdचँा ह,ै उसके िवकास क0 cया गित ह,ै 

उसके िRयाJवन म9 िकतना समय लगगेा और वत7मान म9 cया ि�थित ह ैइन सब िवषय6 के बारे म9 
Eशासन को Eितवदेन दनेा आव@यक ह।ै और यह क�7�य िसफ7  कम7चा5रय6 का हो नह) बिTक 
Eशासन का भी ह ै िक वह योजनाओ ं के सफलता या किमय6 के िवषय म9 अपने अधीन�ध 
कम7चा5रय6 से समय-समय पर Eितवदेन मांग।े तथा अगर आव@यकता होतो उनके सधुार प5रवत7न 
कर सक9 । 

आय-7ययन (Budgeting)-Eशासन के एक मह?वपणू7 काय7 व े िकसी भी योजना अथवा िकसी 

काय7 को शHु करने से पहले आव@यक ह ैवह ह,ै आय-�यय का Bयौरा। िकसी योजना को करने म ं
िकतना �यय होगा और यह धन िकस तरह िकस �ेPा म9 खच7 होगा, तथा िकतना धन योजना के 
िकस भाग पर �यय होगा इन सभी िवषय6 पर पणू7 योजना बनाना आव@यक ह।ै तभी योजना सफल 
हो सकेगी। Eशासन का क�7�य ह ैिक वह यह योजना के बजर क0 तैयारी योजना िनमा7ण से पहले 
करे तथा साथ ही योजना क0 पणू7ता के िलए आव@यक धन क0 �यव�था करे तथा खच7 होने वाले 
धन का Bयौरा रख9। 

5.3.2 शैि�क �शासन के मूलभूत िसNा,त  

 उ�ादािय?व क0 साझदेारी का िस=ाJतः- (Principleof Sharing of Responsibilities)— 
शिै�क Eशासन का काय7 �ेPा �वयं म9 एक िव�ततृ �ेP ह ैिजसे केवल एक �यि
 1ारा संचािलत 
नह) िकया जा सकता ह ै अतः शिै�क Eशासन को सचुाH Hप से चलाने के िलए उसम9 
उ�रदािय?व6 क0 साझदेारी होनी आव@यक ह ैिजससे Eशासन के E?येक �ेPा का काय7 सचुाH और 
�यवि�थत Hप से हो सके। शिै�क Eशासन को उ�रदािय?व केJ] व रा[य सरकार6 के मDय 
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िवभािजत व िनयोिजत होना चािहए। E?येक िवभाग को उ�रदािय?व िदये जाने चािहए और 
साझदेारी क0 भावना से उ�रदािय?व का िनवा7ह करना चािहए। 

िनयोजन का िसNा,तः- (Principles of Planning)-िकसी भी अहम काय7 को Eार<भ करने 

से पवू7 उसके िलए आव@यक व�त ुऔर साम^ी को एकP करना अित मह?वपणू7 एव ं आव@यक 
होता ह ैउसी Eकार जब िश�ा के �ेP म9 शिै�क Eशासन का EाHप तैयार िकया जाना होता ह ैतो 
यह Dयान रखना बहdत आव@यक होता िक Eशासन के EाHप को तैयार करने से पवू7 उसक0 E?येक 
आव@यक भतूकािलन सचूनाए ँ एकिPत क0 जाये और उJह9 वत7मान ि�थितय6 को सापे� रखकर 
उनका मTूयांकन कर उिचत Eकार से िनयोिजत क0 जाये। िजससे एक उ�म Eशासिनक ढ़ाचा तैयार 
िकया जा सके। 

नेतृ%व का िसNा,तः (Princip ।es of  ।eadership)-भारत एक लोकतािJPक दशे ह।ै उसका 

Eशासन एक व=ृ Eशासन ह।ै शिै�क Eशासन भी एक अगं ह।ै िजस Eकार भारतीय Eशासन के 
संचालन के िलए एक Eमखु क0 आव@यकता होती ह ै उसी Eकार शिै�क Eशासन के उिचत 
संचालन हते ुएक Eमखु क0 आव@यकता होती ह ैिजसम9 Eशासन क0 स<पणू7 बागडोर Eमखु के हाथ 
म9 हो और वह अपनी यो3यता व _ान के समावशे से Eशासन �यव�था का उिचत माग7दश7न कर सके 
और Eशासिनक EिRया का नेत?ृव कर सके। 

 अनाDह का िसNा,तः-  भारत एक िवकासशील देश ह।ै यहाँ समय के साथ प5रि�थितय6 मे 

प5रवत7न होते हW। उसी Eकार िश�ा का �वHप उसक0 आव@यकता उसके �ेPा आिद म9 प5रवत7न 
होते हW। अतः शिै�क Eशासन Eणाली म9 अना^ह क0 िवशषेता को होना अित आव@यक ह ैिजससे 
िश�ा क0 आव@यकताओ ं के अनसुार शिै�कEशासन Eणाली म9 प5रवत7न िकया जा सके और 
सरलता से नवीन तoय6 का समावशे िकया जा सके। 

 गितशीलता का िसNा,तः-(Principle of Dynamism)-गितशीलता से ता?पय7-चलते रहने 

से ह।ै शिै�क Eशासन म9 गितशीलता से ता?पय7 उसक0 उपलिBधय6 से ह ैअथा7त्  शिै�क Eशासन 
का EाHप इस Eकार से संगिठत व िनयोिजत होना चािहए िक उसम9 गित बनी रह।े उसम9 समय क0 
आव@यकताओ ंऔर िश�ा के �ेPा से संबंिधत प5रवत7न के समावशे के उपराJत भी Eशासन का 
संचालन यथावत ् िRयाशील रह ेऔर Eगित क0 और अ^सर होता रह।े िजससे भिव�य म9 भी नयी 
योजनाओ ंका िनमा7ण िकया जा सके। 

7यि&गत-�यास3 का िसNा,तः- (Principle of Individual effects)-शिै�क Eशासन को 

अनेक िवभाग6 म9 िवभािजत िकया गया ह।ै िजस Eकार एक प5रवार का मिुखया होता ह ैपरJत ुE?येक 
�यि
 �वयं के उ�रदािय?व6 का िनवा7ह �वयं क0 यो3यता के अनHुप करता ह।ै उसी Eकार शिै�क 
Eशासन का Eमखु भी होता ह ैपरJत ुिश�ा के �ेP स ेस<बJध रखने वाले E?येक �यि
 को िश�ा 
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और समाज म9 होने वाले मह?वपणू7 प5रवत7न6 और आव@यकताओ ंक0 सचूना EाY करना और उJह9 
Eशासन के सम� E�ततु करना आव@यक ह।ै िजससे Eशासन उिचत समय अJतराल म9 सम�याओ ं
का समाधान कर सके। यह E?येक िश�ािवद ्का दािय?व होना चािहए। 
मू�यांकन का िसNा,तः- (Principle of Evaluation)-िश�ा के �ेPा म9 मTूयांकरन एक 

मह?वपूण7 सोपान ह।ै िकसी भी िश�ा नीित के िनमा7ण से लेकर क�ा-िश�ण तक के E?येक �ेPा म9 
मTूयांकन अथा7त ्जांच करना आव@यक होता ह ैिजससे E?येक �ेPा म9 िकये गये कायX के गणु व 
दोष6 का _ान EाY िकया जा सके। उसी Eकार शिै�क Eशासन के िनमा7ण से लेकर उसके संचालन 
तक के E?येक �ेPा के कायX का मTूयांकन करना अित आव@यक ह।ै िजससे Eशासन Eणाली के 
गणु व दोष6 का सह) _ान EाY हो सके। उJह) गणु6 और अवगणु6 के आधार पर Eशासन Eणाली म9 
आव@यक प5रवत7न और सधुार िकये जा सके। मTूयांकन करते रहने से Eणाली म9 सधुार िकये जाते ह ै
िजसक0 सहायता से Eशासन Eणाली उ�म काय7 और �यव�था का सुचाH व Eभावशाली संचालन 
कर सके। 
काय$कुशलता का िसNा,तः(Principle of Efficiency)-जब भी िकसी �यि
गत या 

सामिूहक काय7 क0 संरचना क0 जाती ह ै तो Dयान रखना अित आव@यक होता ह ै िक काय7 क0 
कुशलता करनी ह।ै और इस काय7 को पणू7 करने म9 िकस �ेP से संबंिधत कुशलता �यि
 क0 
आव@यकता होगी उसी Eकार जब शिै�क Eशासन के िनमा7ण क0 बात आती ह ैतो Eशासन के 
िनमा7ण म9 िश�ा के �ेP म9 कुशल �यि
य6 क0 आव@यकता होती ह।ै िजससे िश�ा का कोई भी प� 
Eशासन के �ेP से और सिुवधाओ ंसे विंचत रह सके। जब शिै�क Eशासन का िनमा7ण िकया जाये 
तो यह भी Dयान रखना चािहए िकसी Eशासन के EाHप म9 उसक0 काय7कुशलता का �ेP िकतना ह ै
और उसक0 यो3यता िकतनी ह।ै िजससे Eशासन क0 काय7 कुशलता उ�म व दीघ7कालीन हो सके। 
अनुसंधान का िसNा,तः- (Principleof Research)-भारत एक िवकासशील देश क0 pेणी ह ै

और वत7मान म9 भारत तकनीक0 के �ेPा म9 बहdत आगे बढ़ गया ह।ै समय के साथ-साथ E?येक 
प5रि�थित म9 प5रवत7न आये हW। उसी Eकार िश�ा के �ेPा म9 भी प5रवत7न हdए ह।ै िजसके कारण 
िश�ा के �ेP म9 नयी-नयी िवषयव�त ुऔर िश�ण से संबंिधत नवीन िवधाओ ंक0 आव@यकताओ ं
का अनभुव िकया गया। उन सभी आव@यकताओ ंक0 पिूत7 हते ुआव@यक ह ैिक िश�ा के �ेPा म9 
और शिै�क Eशासन Eणाली के �ेP म9 अनसंुधान िRया क0 जाये। िजससे समय क0 गित के 
अनHुप ही शिै�क Eशासन Eणाली का िवकास िकया जा सके उसे उ�म बनाया जा सके। नवीन 
अनसंुधान से िश�ा Eणाली म9 आव@यक तoय6 का समावेश िकया जा सके और एक िवकिसत और 
ससंुगिठत Hप Eदान िकया जा सके। 
 
 योOयता का िसNा,तः- Eशासन िनमा7ण व संचालन के िलए Eशासिनक आिधका5रय6 का 

Eिशि�त एव ं यो3यता होना आव@यक ह।ै Eशासन का संचालन करना अित किठनाई से प5रपणू7 
काय7 ह ै यिद अिधकारी यो3य नह) होगा तो इस कारण से Eणाली क0 काय7िविध   सही तरह से 
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संचािलत नह) हो सकेगी िजससे शिै�क �यव�था भलीभाँली उJनत नह) हो सकेगी। इसिलए 
शिै�क Eंशासन Eणाली के संचालन हते ु और EाHप िनमा7ण हते ु यो3य एवं कुशल Eशासिनक 
अिधका5रय6 का चयन और पद उJनित होनी चािहए। िजससे वह अपनी-अपनी यो3यताओ ं का 
समावशे कर एक नयी नीित का िनमा7ण कर सके और िश�ा के �ेP म9 नयी खोज कर नये तoय6 का 
िनमा7ण कर सके। 
 

5.4 %�$� �; ���� ���� 
(Educational Administration in India)  

भारतीय संिवधान म9 तीन अलग-अलग सिूचयाँ हW- संघ सचूी (Union  ।ist), रा[य सचूी (States  
।ist), और समवतg सचूg (Concurrent  list)A संघ सचूी म9 उिTलिखत सभी िवषय6 पर काननू 
बनाने का कार6 को ह ैऔर समवतg  सचूी म9 उिTलिखत सभी िवषय6 पर काननू बनाने का अिDकार 
केJ] तथा रा[य अिधकार6, दोन6 को ह।ै परJत ुकेJ] 1ारा बनाए गए काननू6 और रा[य 1ारा बनाए 
गए काननू6 म9 िवरोध होने क0 संभावना म9 केJ] 1ारा बनाए गए काननू माJय होते ह।ै 

Eार<भ म9 िश�ा रा[य सचूी म9 थी परJत ु1976 म9 42 व9 संिवधान संशोधन 1ारा इसे समवतg सचू6 म9 
सि<मिलत िकया गया। तब से िश�ा क0 �यव�था करना केJ] और रा[य सरकार6 का संय
ु 
उ�रदािय?व ह।ै समान म9 केJ] सरकार रा��ीय िश�ा नीित का िनमा7ण करने, संघीय �ेP6 म9 िश�ा 
क0 �यव�था करने, परेू दशे िश�ा सिुवधओ ंम9 समJवय �थािपत करने, टmच िश�ा के �तर को 
बनाए रखने, रा��ीय मह�व क0 भाषाओ ंिवकास करने और संघ सिूच एक क0 EिविL संFया 62 म9 
उिTलिखत रा��ीय प�ुतकालय एव ंसं^हालय आिद, EिविL संFया 63 म9 उिTलिखत रा��ीय मह�व 
क0 िश�ण सं�थाए-ँबनारस, अलीगढ़ व िदTली िव�िव�ालय आिद, EिविL संFया 64 म े
उिTलिखत केJ] 1ारा पोिषत रा��ीय मह�व क0 व_ैािनक एव ंलोक0 सं�थाए,ँ EिविL संFया 65 म े
उिTलिखत रा��ीय मह�व क0 Eोफेशनल, बोकेशनल, तकनीक0 एव ं कL अDययन सं�थाए ँ और 
EिविL संFया 66 म9 उिTलिखत उmच िश�ा सं�थान और अनसंुधान केJ]6 क0 स<पणू7 िव�ीय 
�यव�था और संचालन करने के िलए उ�रदायी ह।ै और रा[य सरकार9 रा��ीय िश�ा नीित के 
अनHुप अपने-अपने �ेP6 म9 िश�ा के Eशासन के िलए उ�रदायी ह।ै वत7मान म ेकेJ] सरकार दशे के 
िविभJन भाग6 म9, िशश ुिश�ा, Eाथिमक िश�ा और माDयिमक िश�ा के Eसार के िलए भी अनेक 
योजनाए ँचला रह) ह।ै परJत ु इनके Eशासन का पणू7 उ�रदािय?व रा[य सरकार6 का हW केJ] और 
रा[य सरकार9 अपने-अपने उ�रदािय?व का िनवा7ह अपने-अपने �तर से करती हW। इसके अपने 
अलग-अलग शिै�क Eशासन तJP हW। यहाँ केJ] और रा[य सरकार6 के शिै�क Eशासन तJP6 का 
सामाJय प5रचय E�ततु ह।ै 
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5.5 �	 '��� ��$ *$ ���� ���� �� � $(�� 
(Structure of Educational Administration at the Centre)  

केJ] �तर पर मानव संसाधन िवकास मJPालय शिै�क Eशासन के िलए उ�रदायी ह।ै Eार<भ म9 
केJ] म9 िश�ा िवभाग का अलग अि�त?व था। िसत<बर, 1985 म9 केJ] म9 एक नए मJPालय मानव 
संसाधन िवकास मJPालय को िन<निलिखत  5 िवभाग6 म9 िवभािजत िकया गया- 

1. िश�ा िवभाग (Department of Education) 
2. सं�कृित िवभाग (Department of Cu ।ture) 
3. कला िवभाग (Department of Arts)  
4. यवुा कTयाण एव ंखलेकूद िवभाग (Department of Youth Affairs and Sports) 
5. मिहला एव ंबाल दखेभाल िवकास (Department of Women and Child Care) 

वत7मान म9 केJ]ीय �तर पर शिै�क Eशासन तीन �तर6 म9 िवभािजत ह-ैमJPालय (Ministry) 
सिचवालय (Secretariate) और शिै�क Bयरूो (Educational Buereaus) । यहाँ इनके 
उ�रदािय?व और कायX का वण7न सं�ेप म9 E�ततु ह।ै 

i. मानव संसाधन िवकास मJPालय (Ministry of Human Resource Deve 
lopmeat)— मानव संसाधन मJPी इस मJPालय के सव7Eमखु अिधकारी होते हW। इस 
िवभाग के रा[य िश�ा मJPी िश�ा िवभाग के शिै�क Eशासन के मFुय अिधकारी होते ह।ै 
मJPालय का मFुय काय7 िश�ा स<बJधी नीितय6 का िनमा7ण करना ह।ै 

ii. िश�ा सिचवालय Education Secretariate)— िश� सिचव इस सिचवालय के मFुय 
अिधकारी होते ह।ै इसनके अधीन अित5र
 सिचव, उपसिचत और सहायक सिचव होते 
हW। सिचवालय का मFुय काय7 िश�ा नीित का काया7Jवयन ह।ै 

iii. शिै�क Bयरूो (Educational Buereaus)— वत7मान म9 िश�ा िवभाग का Eशासन 
िन<निलिखत िवभाग6 म ंिवभािजत ह।ै 

i. डीपीईपी (DPEP)  
ii. Eारि<भक िश�ा एव य.ुअ. (E ।ementary Education and O ।) 

iii. Eौढ़ िश�ा तथा रा.सा.म. (Adu ।t Education and N ।M) 
iv. योजना (P ।anning) A 
v. िव�िव�ालयी तथा उmच िश�ा (University and Higher Education) 

vi. माDयिमक िश�ा एव ंEबJधन (Secondary Education and Administration) 
vii. प�ुतक संवध7न ्छाPाविृ� एव ंयटूीएस (Book Promotion, Scho ।arship and UTS) 

viii. भाषाए ँ( ।anguages) 
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ix. तकनीक0 िश�ा (Technica ।Eduation) 
x. �यावसाियक िश�ा (Vocationa ।Education)  

xi. िव� (Finance) 
xii. लेखा (Accounts) 
 
इन सब िवभाग6 म9 एक-एक सिचव ह ैजो मानव संसाधन िवकास मJPी और मानव संसाधन िवकास 
रा[य मJPी और िश�ा सिचव को इन िवभाग6 के काय7 कलाप6 म9 सहायक एवं संयोजक का काय7 
करते इन सहायक सिचव6 क0 सहायता के िलए E?येक िवभाग म9 कई अJय अिधकारी और सहायक 
�टाफ ह।ै िवभाग6 का काय7 अपने-अपने िवभग6 से स<बिJधत शिै�क Eशासन क0 �यव�था करना 
ह।ै  

केJ] सरकार ने िश�ा स<बJधी िविभJन िवभाग6 के काय7 �ेP म9 परामश7 दनेे और त?स<बJधी का 
स<पादन करने म9 सहयोग करने के िलए कुछ म�डल, प5रषद, सं�थान और आयोग6 का गठन िकया 
उनम9 मFुय ह-ै 

i. केJ]ीय िश�ा सलाहकार बोड7 (Centra ।Advisory Board Of Education, 
CABE)— यह िश� स<बJधी नीितय6 और कायl म9 सरकार को सलाह दतेा ह।ै 

ii. 2अिखल भारतीय Eारि<भक िश�ा प5रषद (A । ।India Counci ।of E ।ementary 
Education, AICEE)— यह Eाथिमक िश�ा स<बJधी  नारी और काय7Rम तैयार करती 
ह।ै 

iii. रा��ीय Eौढ़ िश�ा सं�थान (National Institute of Adult Education, NIAE)— 
यह Eौढ़ िश�ा स<बJधी नित एव ंकाय7Rमl का िनमा7ण करता ह ैऔर Eौढ़ िश�ा स<बJधी 
सम�याओ ंका समाधान करता ह।ै 

iv. रा��ीय शिै�क योजना Eशासन सं�थान (National Institute of Educationa ।P 
।anning and Administration, NIEPA)— यह शिै�क योजनाओ ं के िनमा7ण एव ं
Eशासन कायX म9 सरकार का सहयोग करता ह।ै 

v. िव�िव�ालय अनदुान आयोग (University Grants Commission, UGC)— यह 
उmच िश�ा के �तर मान को बनाए रखने के िलए उ�रदायी ह।ै 

vi. रा��ीय ^ामीण उmच िश� प5रषद (National Rural Higher Education Council, 
NRHEC)— यह ^ामीण उmच िश�ा के �वHप िनधा7रण एव ंसंचाला काय7 को दखेती ह।ै 

vii. अिखल भारतीय माDयिमक िश�ा प5रषद (All India Council of Secondary 
Education, AICSE)— यह माDयिमक िश�ा स<बJधी नीित, काय7Rम और योजना 
बनाने और माDयिमक िश�ा क0 सम�याओ ंका समाधान करने के िलए उ�रदायी ह।ै  
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viii. रा��ीय शिै�क अनसंुधान एव ंEिश�ण (National Council of Educational Per-
search and Training, NCERT)— यह अनसंुधान, िव�तार काय7, �कूली िश�ा और 
िश�क िश�ा स<बJधी नीित एव ंकाय7Rम संचालन के िलए उ�रदायी ह।ै 

ix. रा��ीय िश�क िश�ा प5रषद (Nationa ।Counci ।for Teacher Education, 
NCTE)— यह प5रषद Eाथिमक एव ंमाDयिमक िश�क6 के Eिश�ण काय7Rम6 के िनमा7ण 
एव ंिनयJPण के िलए उ�रदायी ह।ै 

x. केJ]ीय िहJदी िनदशेालय (Centra ।Directorate of Hindi, CDH)— यह िनदशेालय 
रा��भाषा िहJदी के �वHप िनधा7रण एव ंउसके Eचार का काय7 करता ह।ै 

xi. अिखल भारतीय तकनीक0 िश�ा प5रषद (All India Council for Technica 
।Education, AICTE)—  प5रषद तकनीक0 िश�ा के पाठ्यR7 म6 के िनमा7ण एवपं उससे 
स<बिJDत सम�याओ ंके समाधान का काय7 करती ह।ै 

xii. रा��ीय uी िश�ा प5रषद (National Council of Women Education, NCWE)— 
यह प5रषद दशे म9 uी िश�ा के Eसार स<बJधी काय7Rम का अिधकारी िवशेष िनयJPक 
होता ह,ै सरकार 1ारा िनय
ु एक मFुय अिधकारी होता ह ैऔर सद�य6 के Hप म9 केJ] 
सरकार तथा रा[य सरकार6 के Eितिनिध होते हW, िवषय स<बJध स<बJधीिवशषे_ और 
िश�िवद ्आिद होते हW। ये सं�थाए ँअपने-अपने �ेPा म9 सरकार को सलाह दतेी हW और 
Eशासन काय7 म9 सहयोग करती ह।ै 
 
 
 

 

                                   

 

           

 

 

 

 

केJ]ीय शिै�क Eशासन संरचना 
मJPी, मानव संसाधन िवकास मJPालय 

 

  सिचव   अित5र
 सिचव रा+य म,�ी (एस........)                रा+य म,�ी 
(के........) 

िवभाग 
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• डी.पी. ई.पी.  

• सव� िश*ा अिभयान 

• /ारि0भक िश*ा तथा म.ुअ. 

• /ौढ़ िश*ा तथा रा.सा.िम. 

• योजना 

• डी.पी. ई.पी.  

• सव� िश*ा अिभयान 

 

 

• िव4 िव�ालय तथा उ6च िश*ा 

• मा7यिमक िश*ा तथा /बंधन  

• / तुक संवध�न, छा�ाविृ; एवं और य.ुटी.एस 

• भाषाए ँ

• तकनीक# िश*ा 

• =यावसाियक 

• िश*ा  

• िवत  

• लेखा 

 

सं�थान 

• बाल भवन 

• /ौढ़ िश*ा िनदशेालय 

• रा>?ीय /ौढ़ िश*ा सं थान 

• एन.सी.ई.आर.टी 

• के,@ीय मा7यिमक िश*ा बोड� 

• रा>?ीय मBु िव�ालय 

• िव.िव.अनदुान 

• के,@ीय िव.िव. 

• भारतीय सामािजक िवCान अनसंुधान पDरषद 

• ऐितहािसक अनसंुधन 

• दाश�िनक अनसंुधन 

• रा>?ीय मGूयांकन संगठन 

• रा>?ीय प ुतक ,यास 

• के,@ीय िव�ालय संगठन 

• नवोदय िव�ालय सिमित 

• के,@ीय ितHबितय िव�ालय /शासन  

• के,@ीय िह,दी िनदशेालय 

• के,@ीय िह,दी सं थान 

• के,@ीय भारतीय भाषा सं थान 

• वैCािनक तथा तकनीक# शHदाबली भाषा 
सं थान 

• के,@ीय अ'ंेजी तथा िवदशेी भाषा सं थान 

• भारतीय उ6च अ7ययन सं थान, िशमला 

• रा>?ीय शैि*क योजना एवं /बंधन सं थान 

• अिखल भारतीय तकनीक# िश*ा 

• भारतीय /ौ�ोिगक# सं थान 

• *े�ीय इजंीिनयDरंग महािव�ालय 

• भारतीय /ब,धन सं थान 

• योजना एवं व तुकला िव�ापीठ 

• एडिसल 

• एजकेुशनल कंसGटै,ट ऑफ इिMडया 
िलिमटेड 

• *े�ीय काया�लय 
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5.6 $�<� ��$ *$ ���� ���� �� �$ (�� 
रा[य6 का शिै�क Eशासन भी तीन भाग6 म9 िवभािजत ह-ैमJPालय ,सिचवालय  और िनदशेालय । 
यहाँ इनके उ�रदािय?व और कायX का वण7न सं�ेप म ेE�ततु ह।ै 

1. िश�ा मJPालय - E?येक रा[य म9 िश�ा मJPालय ह।ै िकसी रा[य म9 केवल एक िश�ा मJPी ह,ै 
िकसी म9 दो और िकसी म9 बेिसक िश�ा, माDयिमक िश�ा और उmच िश�ा के िलए अलग-
अलग तीन िश�ा मPंी  हW। िश�ा मJPालय का मFुय काय7 नीित िनधा7रण ह।ै जहाँ एक से 
अिधक िश�ामणी ह,ै व े अपने-अपने िवभाग के िलए नीित िनधा7रण के िलए उ�रदायी ह।ै 
िश�ा मJPी िवधन सभा एव ंिवधान प5रषद के िलए जवाबदेह ह।ै 

2. िश�ा सिचवालय - िश�ा सिचव इसके मFुय अिधकारी होते हW। इनके आधीन उपसिचव और 
सहायक संिचव होते हW। िजन रा[य6 म9 एक स े अिधक िश�ा मJPी हW उनम9 अलग-अलग 
िवभाग बेिसक, माDयिमक और उmच िश�ा के िलए अलग-अलग उपसिचव होते हW। िश�ा 
सिचवालय रा[य 1ारा िनि'त िश�ा नीित के िRयाJवयन के िलए उ�रदायी होता ह।ै रा[य 
सरकार के सभी आदेश िश�ा सिचव के नाम से ही िनकाले जाते हW। जहाँ आव@यक होता हW, 
यह िवभाग सरकार को सलाह भी दतेा ह।ै 

3. िश�ा िनदशेालय - िश�ा िनदशेक इस िवभाग के सवlmच अिधकारी होते ह।ै कुछ रा[य6 म9 
केवल एक ही िश�ा िनदशेक ह ैऔर कुछ रा[य6 म9 बेिसक िश�ा, माDयिमक िश�ा और उmच 
िश�ा के िलए अलग-अलग िनदशेक हW। और आव@यकतानसुार अित5र
 िनदशेक एव ं
उपिनदशेक हW। इस िवभाग का मFुय काय7 रा[य म9 अपने-अपने �ेPा म9 िश�ा क0 �यव�था 
करना और उसम े गणुा?मक उJनयन करना ह।ै यह िवभाग सरकार और िश�ा सं�थाओ ं को 
जोड़ने का काय7 करता ह,ै सरकार को रा[य क0 िक िश�ा Eगित के िवषय म9 सूचना दतेा ह ैऔर 
उसे रा[य क0 शिै�क माँग6 क0 जानकारी दतेा ह।ै 

कोई रा[य िकतना भी छोटा बड़ा cय6 न हो उसका िश�ा िनदशेालय अपने कायl का िन�पादन 
�ेPीय एवं जनपदीय शिै�क Eशासिनक संगठन6 के माDयम से करता ह।ै ये शिै�क Eशासक0य 
संगठन हW- 

i. �ेPीय �तर पर शिै�क Eशासन (Educational Administration of Regional leve 
l)— रा[य का िश�ा िनदशेालय अपने कायX को सचुाH Hप से स<पािदत करने के िलए 
रा[य को कई �ेP6 म9 िवभािजत करता ह।ै उ�र Eदशे दशे का सबसे बड़ा रा[य ह।ै यह 8 
�ेP6 ;?महपवद=े म9 िवभािजत ह।ै इसम9 E?येक उmच िश�ा अिधकारी िनय
ु हW। ये सभी 
िश�ा उपिनदेशक �तर के अिधकारी हW। ये �ेPीय अिधकारी अपने-अपने िश�ा 
िनदशेालय के अJतग7त काय7 करते हW और अपने-अपने �ेPा म9 अपने-अपने �ेPा क0 िश�ा 
से �यव�था के िलए उ�रदायी हW। 
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ii. जनपदीय �तर पर शिै�क Eशासन (Educational Administration at District  
level)— E?येक �ेPीय िश�ा काया7लय से कई-कई िजले जड़ेु हW। िजले �तर पर E?येक 
िजले म9 एक-एक िजला बेिसक िश�ा अिधकारी और एक-एक माDयिमक िश�ा 
अिधकारी िनय
ु ह।ै इनके अपने-अपने काया7लय हW। ये अपने िजले क0 Rमशः बेिसक 
िश�ा और माDयिमक िश�ा क0 �यव�था के िलए उ�रीदायी ह।ै 

iii. िवकास ख�ड पर शिै�क Eशासन (Educational Administration at 
Development Block level)— E?येक िवकास ख�ड के अJतग7त कई-कई ^ाम 
पंचायत होती हW। इन ^ाम पंचायत6 म9 एक िश�ा सिमित होती ह ै िजसका Eधान ^ाम 
पंचायत Eधान होता ह।ै यह सिमित अपने �ेPा क0 Eाथिमक िश�ा क0 �यव�था के िलए 
उ�रदायी होती ह।ै 

1. रा[य �तर पर शिै�क Eशासन तJPा को िन<नांिकत खाके म9 एक eिL म9 दखेा-समझा जा 
सकता ह-ै 

                                           रा[य शिै�क Eशासन संरचना 

                                                    िश�ा मJPालय 

                                                   िश�ा सिचवालय 

                                                    िश�ा िनदशेालय 

                                                    �ेPीय काया7लय 

                                                    जनपदीय काया7लय 

                                               िवकास ख�ड िश�ा सिमित 

                                              ^ाम सभा िश�ा सिमित 

 

रा[य शिै�क सं�थान 

i. रा[य िश�ा सलाहाकार बोड7              
ii. रा[य शिै�क अनसंुधान          

iii. माDयिमक िश�ा बोड7  एव ंEिश�ण प5रषद 
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2. रा[य6 म9 िश�ा के �ेPा म9 सलाह दनेे एव ं िवशेष कायl का स<पादन करने के िलए कुछ 
अJय शिै�क Eशािसक सं�थाओ ंका गठन भी िकया जाता ह।ै ये सं�थाए ँहW- 

i. i रा[य िश�ा सलाहकार बोड7 (State Advisory Board of Education)— कुछ 
रा[य6 म9 इस बोड7 का भी गठन िकया गया ह।ै यह बोड7 सरकार को िश�ा से स<बिJधत 
सभी िवषय6 पर अपनी सलाह दतेा ह।ै 

ii. ii  रा[य शिै�क अनसंुधन एव ं Eिश�ण प5रषद (State Counci ।s of Educationa 
।Reserch and Training)—  ये रा[य क0 �कूली िश�ा के स<बJध म9 सरकार को 
सलाह दनेे, �कूली िश�ा का पाठ्यRम एव ंपाठ्यप�ुतक6 का िनमा7ण करने, सेवा पवू7 एव ं
सेवारल िश�क6 के Eिश�ण काय7Rम आयोिजत करने और िश�ा के �ेP म9 नवाचार6 को 
Eो?सािहत करने के िलए उ�रदायी ह।ै 

iii. iii माDयिमक िश�ा बोड7 (Board of Secondary Education)— E?येक रा[य म9 
माDयिमक िश�ा बोड7 ह।ै िश�ा िनदशेक इस बोड7 का अDय� होता ह।ै इस बोड7 का 
सिचव इसका मFुय Eशासन अिधकारी होता ह।ै उसक0 सहायता के िलए कई अJय 
अिधकारी होते हW। इस बोड7 का मFुय काय7 रा[य क0 माDयिमक िश�ा सं�थाओ ं को 
माJयता शतZ परूी करने पर माJयता दतेा और माJयता EाY सं�थाओ ंका समय-समय पर 
िनरी�ण करना और उन पर िनयJPण करना, माDयिमक �तर के िलए पाठ्यRम6 का िनमा7ण 
करपा, पाठ्य प�ुतके का िनमा7ण अथवा चयन करना और क�ा 10 व क�ा 12 क0 
साव7जिनक परी�ाओ ंका स<पादन करना ह।ै यह बोड7 अपने इन कायX का स<पादन �ेPीय 
और जनपदीय  काया7लय6 के सहयोग से स<पािदत करता ह।ै 

5.7 ���� ���� �� ���	 '=��$>  (Decentralization of 
Educational Administration) 
 Eशासन के िवकेJ]ीकरण से ता?पय7 Eशासिनक शि
 के िवभाजन अथा7त ् Eशासन क0 बागडोर 
िकसी केJ]ीय स�ा के हाथ म9 न होकर, िभJन-िभJन सं�थाओ ंके हाथ6 म9 होने से ह।ै इसम9 शि
 के 
िवभाजन के साथ-साथ काय7 िवभाजन शािमल होता ह।ै 

वत7मान म9 संसार म9 मFुय Hप से दो Eकार क0 शासन �यव�थाए ँचल रही हW-एक सा<यवादी और 
दसूरी लोकतJPीय। यूँ इन �यवसथाओ ं के भी कई-कई Hप हW, परJत ु सा<यवादी शासन6 म9 
Eशासिनक स�ा का केJ]ीकरण ह ैऔर लोकतJPीय शासन6 म9 Eशासिनक स�ा का िवकेJ]ीकरण 
ह,ै यह बात दसूरी ह ैिक िकसी रा[य म9 स�ा का केJ]ीकरण अथवा िवकेJ]ीकरण िकस सीमा तक 
ह।ै 

हमारे दशे भारत म9 सव7Eथम केJ] और रा[य सरकार6 के बीच Eशासिनक स�ा िवभािजत ह ैऔर 
उसके बाद रा[य6 म9 िविभJन �तर6 म9 िवभािजत ह।ै रा[य6 म9 रा[य मंPी  म�डल, रा[य सिचवालय 
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और रा[य िनदशेालय म9 िवभािजत ह।ै और िफर �ेPीय, िजला, िवकास ख�ड और ^ाम पंचायत 
तक िवभािजत ह।ै दखे ेपnृ संFया-226। 

 5.8 ���� ���� �� (1�?����  
i. िश�ा पर िनयंPण क0 सम�याः-भारत दशे िविभJनताओ ंका दशे ह ैयहाँ पर िविभJन Eकार   

क0 िविभJनताए ँह ैपर यहाँ िविभJनता म9 भी एकता �थािपत ह ैइन िविभJनताओ ंका असर 
हमारी िश�ा Eणाली पर भी पड़ता ह ैभारत म9 एक िश�ा Eणाली पर भी पड़ता ह ैभारत म9 
एक िश�ा Eणाली �थािपत नह) ह ैयहाँ पर हर रा[य म9 अपने अनसुार िश�ा Eणाली को 
�थािपत कर रखा ह।ै जसैे िक िदTली म9 C.B.S.E बोड7 के माDयम से िश�ा दी जाती ह ै
भारत म9 एक समान िश�ा Eणाली नह) ह ैिजससे िव�ाथg को परेशानी होती ह ैअगर वह 
दसूरे रा[य म9 जाकर िश�ा ^हण करे तो हर रा[य क0 समान िश�ा Eणाली नह) होती ह।ै 

ii. जसैे िक भारत के उड़ीस रा[य म9 िक माDयिमक िश�ा म9 िव�ािथ7य6 को धािम7क िकताब6 
को पढ़ाया जाता ह ैवह भारत के अJय रा[य म ेनह) पढ़ाया जाता ह ैइससे यह _ात होता ह ै
िक भारत म9 एक समान िश�ा Eणाली नह) ह ैिजसके कारण िश�ा का िनयंPण क0 सम�या 
उ?पJन हो रही ह।ै 

iii. संसाधन6 क0 कमी- भारत के शिै�क Eशासन म ेसम�या का यह एक अJय कारण ह ैिश�ा 
Eणाली म9 िदन-Eितिदन संसाधन6 क0 कमी उ?पJन होती जा रही ह ैयहाँ पर िव�ाथg के 
डे�क, हवादार क�ाए ँव िकताब9 पणू7 Hप से EाY नह) हो पा रही ह।ै 

iv. भारत के Eितवष7 बजद-सP म9 िश�ा के �ेPा के िलए Eितवष7 रािश म9 इजाफा िकया जाता 
ह ैपरJत ुिफर भी संसाधन6 क0 कमी का िश�ा के �ेPा म9 पणू7 िवराम नह) लग पा रहा ह ै
एक िवधाथg को पणू7 Hप से संसाधन EाY नह) िमलेगा तो वह अपना िश�ा के �ेPा म9 
अपना िवकास नह) कर पाएगँा। 

v. लाल फ0ता शाहीः- भारतीय शिै�क Eशासन �ेPा म9 कुछ �यि
 इस Eकार का �यि
?व 
रखते ह ै िक वह चाहते ह ै िक उनके बनाए गए नीित पर िश�ा को Eसा5रत िकया जाए। 
अ�त ुउनक0 नीित म9 बदलाव क0 माँग को भी वह नकार देते ह।ै अगर उनक0 नीितय6 के 
अनसुार काय7 नह) होता ह ैतो वह अपने काय7 म9 लापरवाही बरतने लगते ह ैिजसके कारण 
शिै�क Eशासन म9 बहdत सम�याए ंउ?पJन होने लगती ह।ै 

vi. समJवय क0 कमीः- शिै�क Eशासन म9 समJवय क0 अ?यिधक कमी ह ै यहाँ पर एक 
Eशासन अिधकारी के दसूरे से िवचार नह) िमलते ह ै िजसके कारण दोन6 म9 मतभदे होता 
रहता ह ैदोन6 के बीच म9 समJवय क0 कमी होती ह।ै जसैे िक किपल िसBबल जी के दसव) 
के बोड7 को समाY करने पर िविभJन Eकार के िवभदे उ?पJन हdए थे। िश�ा मPंालय के कुछ 
लोग6 ने इससे इJकार िकया था। इस तरह शिै�क Eशासन म9 समJवय क0 कमी के कारण 
िश�ा के �ेP म ेमतभदे उ?पJन होतो रहता ह।ै 
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vii. जनसहयोग का अभावः- िश�ा के �ेP म9 जनसयोग का अभाव देखा गया ह।ै लोग6 के 
1ारा िश�ा को मह?वपणू7 नह) समझा जाता ह ैवह िसफ7  रोजगार के िलए िश�ा को ^हण 
करते ह।ै लोग6 का यह संक0ण7 सोच यही तक सीिमत नह) रही थी वह लोगा बmच6 को भी 
िश�ा दनेा उिचत नह) समझते ह।ै ये लोग बmच6 को �कूल भजेने से अिधक �यवसाय म9 
भजेना उिचत समझते ह।ै इस कारण भारत म9 िश�ा का �तर बहdत िन<न ह ैतब ही भारत को 
एक िपछड़े व अिवकिसत देश6 के संFया म9 िगना जाता ह।ै जन सहयोग के अभाव के 
कारण भारत म9 अिशि�त लोग6 क0 संFया िदन-Eितिदन बढ़ती जा रही ह।ै जब तक िश�ा 
के �ेP म9 जन सहयोग क0 भावना का अभाव रहगेा तब तक शिै�क Eशासन क0 
सम�याओ ंम9 सधुार नह) आ सकता ह।ै 

viii. किम7क वग7 क0 अप7याY संFयाः- शिै�क Eशासन के �ेPा म9 यह सबसे मह?वपणू7 
सम�याए ंह।ै िश�ा के �ेPा म9 िदन-Eितिदन अDयापक6 क0 कमी एक िचंता का िवषय ह ै
वत7मान म9 अDयापक वह अJय Eशासिनक अिधका5रय6 क0 कमी के कारण िश�ा के �ेP 
म9 िव�तार करना बहdत ही किठन हो गया ह।ै िव�ाथg क0 बढ़ती संFया व अDयापक6 क0 
घटती संFया इनम9 समानता लाना बहdत ही मिु@कल ह।ै आज 50 बmच6 को एक अDयापक 
पढ़ा रहा ह।ै िजसके कारण अDयापक बmच6 को एक अmछी िश�ा नह) द ेपा रहा ह ैवह 
उJह9 नैितक _ान नह) द ेपा रह ेह ैिजससे िव�ाथg म9 अनुशासन क0 कमी बढ़ती ही जा रहा 
ह ैअDयापक ही एक िव�ाथg का च5रP िनमा7ण करती ह ै परJत ुआजकल अDयापक6 व 
Eशासिनक अिधकारी क0 संFया क0 कमी के क0 अप7याY संFया वत7मान म9 िश�ा के �ेPा 
म9 एक बहdत किठन सम�या बन कर उभर रही ह।ै 

ix. जनसंFया विृ= के अनHुप शिै�क िवकास नह) - भारत म9 िदन Eितिदन जनसंFया बढ़ती 
ही जा रही ह ैभारत िव� दसूरे �थान पर ह ैसबसे अिधक जनसंFया वाला दशे क0 संFया 
म9। िजसके कारण भारत क0 िश�ा पर बहdत Eभाव होता ह।ै जनसंFया म9 विृ= होती जा रही 
ह।ै और �कूल, कॉलेज क0 संFया कम होती जा रही हW Eितवष7 भारत म9 95 लाख बmच6 
का जJम होता ह ै इससे कारण �कूल म9 दािखले के िलए 1 िवधाथg के �थान पर पाँच 
िवधाथg का दािखला लेना पड़ रहा ह ैिजसके कारण भारत क0 िश�ा म9 िवकास नह) हो पा 
रहा ह ैिजसके कारण भारत क0 िश�ा म9 िवकास नह) हो पा रहा ह ैवह भारत िश�ा के �ेPा 
म9 सबसे िपछड़ा हdआ माना जाता ह ैजनसंFया विृ= के अनHुप भारत म9 शिै�क िवकास 
नह) हो पा रहा ह।ै वह इस जिटल सम�या का कोई हल नह) िनकल पा रहा ह।ै 

x. दोषपणू7 शैि�क िनयोजनः- िकसी भी शिै�क Eशासन म9 उिचत िनयोजन का बहdत मह?व 
ह।ै अगर िकसी Eशासन म9 िनयोजन ठीक Eकार से नह) होगा तो उिचत िश�ण Eिश�ण 
नह) हो सकता। शौि�क िनयोजन का अथ7 ह ै िश�ण EिRया म9 उिचत िनयोजन 1ारा 
अिधगम EिRया को अिधक Eभावी बनाया जा सकता ह ैपरतु भारत म9 िव�ालय ह ैहो 
िश�क नह) िश�क ह ै तो उिचत साधन नह) साधन और िश�क ह ै तो उिचत तथा 
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िनयोिजत पाठ्यचया7 नह) ह।ै िजसके फल�वHप Eिश�ण काय7 सचुाH Hप स ेचल ही नह) 
पाता। 

�वमू�यांकन  हेतु �   

1. CBSE िकस  �तर क0 क�ा  के िलय  साव7जिनक परी�ाओ ंका स<पादन करता  ह?ै 
2. cया E?येक  रा[य क0 समान िश�ा Eणाली  होती ह?ै 

 

 5.9 	�
�   
  Eशासन का सबस ेमह?वपणू7 काय7 आता ह ैजो ह ैमTूयांकन िकए गये काय7 िकतना सफल हdए, 
उनसे िनधा75रत ल\य6 क0 पिूत7 हdयी या नह) कम7चा5रय6 पणू7 सम7पण तथा िनnा से अपने काय7 पणू7 
िकये जा नह), योजना क0 पणू7ता के िलए धन क0 �यव�था पणू7 Hप से हो पायी या नह), अिद अनेक 
काय7 िजनका मTूयांकन Eशासन करता ह।ै जो यह िनि'त करता ह ै िक योजना का काया7Jवयन 
सपफलता पवू7क हdआ ह ैया नह)। और अगर नह) तो उसके िनयोजन म9 अथवा संगठन म9 cया कमी 
रही। उनके सधुार करना एव ंउJह9 सफल करने का पनुः Eयास करना मTूयांकन के अतंग7त आता ह।ै 
सांराश म9 कहा जा सकता ह ै िक िश�ा EिRया क0 स<पणू7 �यव�था करने का उ�रदािय?व िश�ा 
Eशासन का होता ह।ै 

5.10 ������  
स<Eेषण (Communication)— स<Eेषण िकसी भी Eशासन सफलता म े Eशासन के E?येक 
�यि
 का योगदान होता ह।ै एक िवभाग क0 सफलता इस बात पर िनभ7र करती ह ै िक उसके 
कम7चा5रय6 के और Eशासन के बीच स<Eेषण कैसा ह।ै स<Eेषण के 1ारा योजनाओ ंम9 अपने वालो 
परेशािनय6 उनक0 Eगित उनके किमय6 के िवषय म9 िनिम7कता पवू7क अपने िवचार6 को अिभ�य
 
करने से, कायl क0 गणुव�ा बढ़ जाती ह।ै िजस जगह पर सभी को अपने िवचार6 को �य
 करने क0 
�वतंPता होतो वह) पर नये िवचार6 का सजृन हो सकता ह।ै और िश�ा Eशासन म9 तो यह अ?यंत 
आव@यक ह ै cय6िक Eितिदन बढ़ती Eित�प7धा तथा िनरंतर िवकिसत होती तकनीक0 के अनसुार 
िश�ा को आग ेबढ़ाना अथवा िश�ण तकनीक6 से सधुार के िलए एक सफल स<Eेषण आव@यक 
ह।ै 

5.11 �@��� �!" �	  ��$  
1. क�ा 10 व क�ा 12 क0 साव7जिनक परी�ाओ ंका स<पादन करता  ह।ै 

2. हर रा[य क0 समान िश�ा Eणाली नह) होती ह।ै 
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5.13 ��- .�/�� �! 
1. शिै�क Eशासन क0 आव@यकता को िव�तार से समझाइऐ? 
2. शिै�क Eशासन म9 िवकेJ]ीकरण �यव�था को िव�तार से िलिखए  
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����-6 %����� ����� ����� ��� ���	
� �� 

�*+���� ,ह..�!/0 ��1��2� ��  ��� 
 

6.1 ��तावना 
6.2 उ	�ेय 
6.3 िवGिवHालय अनदुान आयोग (य.ूजी.सी.) 
 6.3.1 आयोग के �मखु काय� 
6.4 राJKीय शैि�क अनसुंधान एवं �िश�ण प=रषद  
 6.4.1 सं�था के �मखु काय� 
 6.4.2 सं�था के अंतग�त �ेLीय िश�ा महािवHालय 
6.5 राJKीय शैि�क योजना एवं �शासन िवGिवHालय (*यपूा) 
 6.5.1 सं�था के �मखु काय� 
6.6 राJKीय अMयापक िश�ा प=रषद (एन.सी.टी.ई.) 
 6.6.1 प=रषद के काय� 
6.7 राCय िश�ा शोध एवं �िश�ण प=रषद  
 6.7.1 प=रषद के �मखु उ	े�य एवं काय�- 
6.8  िजला िश�ा एवं �िश�ण सं�थान (डायट) 
6.9   सारांश 
6.10 श�दावली 
6.11 अFयास �$% के उतर 
6.12 सहायक/उपयोगी पाठ्यसाम)ी 
6.13 िनबंधा2मक �$ 
 

6.1 ������� 
िश�ा के बेहतर EबJधन, िनयोजन एव ं िवकास के िलए िविभJन िनकाय6 एव ं सं�थाओ ं क0 
आव@यकता होती ह।ै हमारे संिवधान म9 िश�ा समवतg सूची का िवषय ह,ै अथा7त दशे म9 शिै�क 
िवकास का िज<मा क9 ] एव ंरा[य, दोनो ही �तर6 क0 सरकार6 को स�पा गया। अ�ः  क9 ] एवं रा[य 
दोनो �तर6 पर िविभJन शिै�क सं�थाओ ं का िवकास हdआ ह।ै इस इकाई म9 हम कुछ मह?वपूण7 
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शिै�क सं�थाओ ं का अDययन कर9ग े तथा इनके माDयम से यह समझ पाय9ग े िक E?येक शिै�क 
सं�था क0 अपनी िवशषे संरचना, काय7 Eणाली, शिै�क उMे@य, आिद होते हW जो उसे एक संगठन 
का kप दतेे हW।  

इस इकाई म9 हम मFुय Hप से िव�िव�ालय अनदुान आयोग (य.ूजी.सी.), रा��ीय शिै�क 
अनसंुधान एव ं Eिश�ण प5रषद (एन.सी.ई.आर.टी.), रा��ीय शिै�क योजना एव ं Eशासन 
िव�िव�ालय (Jयपूा), रा��ीय अDयापक िश�ा प5रषद (एन.सी.टी.ई.), रा[य शिै�क शोध एव ं
Eिश�ण प5रषद (एस.सी.ई.आर.टी.) एव ंिजला िश�ा एव ंEिश�ण सं�थान (डायट) के िवषय म9 
अDययन कर9ग।े 

6.2  ��	
� 
E�ततु इकाई के अDययन के बाद आप  

1. केJ]ीय, रा[यीय एव ं�थानीय �तर के Eमखु शिै�क सं�थाओ ंके संगठन एव ंसंरचना को 
समझ पाय9ग।े 

2. इन सं�थाओ ंका शिै�क Eशासन एव ंिनयोजन म9 भिूमका को समझ पाय9ग।े 
3. िविभJन शिै�क सं�थाओ ंके काय7 Eणाली से अवगत हो पाय9ग।े 
4. िव�ालय एव ंिविभJन शिै�क सं�थाओ ंके मDय के Eबंधना?मक संबंध का िवwेषण कर 

पाय9ग।े 
 

6.3 ��A��B��� ��1��� ���+ (�2.�3.	3.) 
िव�िव�ालय अनदुान आयोग ; क0 �थापना डॉ. राधाकृ�णन आयोग (िव�िव�ालय िश�ा 
आयोग)-1948 के E�ताव के आधार पर सन ् 1953 म9 क0 गई। 1956 म9 संसद 1ारा पा5रत 
िव�िव�ालय अनदुान आयोग अिधिनयम 1ारा इसे एक �वतंP िनकाय �वीकार िकया गया। इस 
अिधिनयम के अनसुार आयोग का एक अDय� एव ं नौ अJय सद�य होते हW। इनम9 से 3 
िव�िव�ालय6 के उपकुलपित, 4 Eिस= िश�ाशाuी एव ं2 क9 ]ीय सरकार के Eितिनिध होते हW।                                                                                               

6.3.1 आयोग के �मुख काय$ 

यह आयोग िव�िव�ालय के िवकास और िव�तार से स<बिJधत अनेक Eकार के काय7 करता ह।ै 
िव�िव�ालय िश�ा के संबJध म9 आयोग के िन<निलिखत उ�रदािय?व हW – 

i. िव�िव�ालय6 म9 उmच िश�ा के �तर म9 समानता रखना तथा उmच िश�ा के केJ]6, 
सं�थान6 को परामश7 दनेा। 
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ii. िव�िव�ालय6 क0 िव�ीय आव@यकताओ ंका पता लगाना, उJह9 अनदुान दनेा एव ंअनदुान 
दनेे क0 नीित को िनधा75रत करना। 

iii. परी�ा एव ंशोध के �तर को ऊँचा उठाने के िलए िव�िव�ालय6 को परामश7 दनेा। 
iv. िव�िव�ालय6 से परी�ा पाठ्यRम एव ंशोध-काय7 के स<बJध म9 सचूना एकP करना। 
v. नवीन िव�िव�ालय6 क0 �थापना एव ं परुाने िव�िव�ालय6 के िव�तार के स<बJध म9 

अपना मत �य
 करना। 
vi. िव�िव�ालय िश�ा िव�िव�ालय6 क0 िव� संबJधी आव@यकताओ ं को जाँचना और 

केJ] सरकार 1ारा उनको सहायता अनदुान म9 िदए गये धन के संबंध म9 िदशािनदZश एव ं
सझुाव दनेा तािक व ेअपना रखरखाव एव ंिवकास कर सके। 

vii. रा[य6 तथा केJ] सरकार को िव� संबंधी सझुाव दनेा, तथा सामाJय या िवशषे 
आव@यकताओ ंहते ुअनदुान उपलBध करना। 

viii. िव�िव�ालय िश�ा म9 सधुार करने और िश�ा �तर को बेहतर बनाने हते ुपरामश7 दनेा तथा 
उसके िलए उठाए जाने वाले आव@यक कदम सझुाना । 

ix. क9 ] सरकार एव ं िव�िव�ालय6 1ारा इिmछत सचूनाओ,ं िदशा िनदZश6 एव ंमापद�ड6 को 
Eदान करना। 

इसके अित5र
 िव�िव�ालय अनदुान आयोग, उmच अDययन क9 ]6 एव ंसं�थान6 को Eयोगशाला, 
प�ुतकालय, Eकाशन हते ुपणू7 अनदुान Eदान करता ह ैिजससे उmच िश�ा म9 गणुव�ा  सिुनि'त हो 
सके। िश�क6 क0 अकादिमक एव ंशोधपरक गणुव�ा बढ़ाने के िलए समय-समय पर िविभJन Eकार 
के अDययन, ^ी�मकालीन पाठ्यRम, उJमखुीकरण काय7Rम, अनसंुधान परक विृ�याँ एव ंसेवाए ँ
आयोग 1ारा Eदान क0 जाती हW। आयोग 1ारा िविभJन िव�िव�ालय6 म9 छाP-सेवा एव ंकTयाण हते ु
िविभJन छाPविृ� एव ंशोधविृ�याँ, छाPावास क0 सिुवधाओ ंका िवकास, उmच अDययन क9 ]6 क0 
�थापना, प�ुतक-बWक, �वा�oय क9 ], खले एव ं रोजगार के संदभ7 म9 परामश7 क9 ], िवदेश �मण 
काय7Rम, इ?यािद संचािलत िकए जा रह ेहW। िव�िव�ालय अनदुान आयोग, भारत म9 उmच िश�ा 
क0 सम�याओ ंपर िवचार-िवमश7 करने के िलए Pैमािसक पिPका “जन7ल ऑफ हायर एजकेुशन” का 
भी Eकाशन करता ह।ै  

�वमू�यांकन  हेतु �   

1. िव�िव�ालय अनदुान आयोग क0 �थापना कब हdई? 
2. य ू.जी.सी . के  दो Eमखु  काय7 बताईये?  
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6.4 $�5C�� ���� ��1� .�� 0�  ���> *�$D� 
भारत सरकार ने 1961 म9 रा��ीय शिै�क अनसंुधान एव ंEिश�ण प5रषद  (Nationa ।Counci 
।of Educationa ।Research and Training)को एक �वायत संगठन के Hप म9 �थािपत िकया। 
तािक िश�ा से संबंिधत नीितय6 को लाग ूकरने िवशषेतः �कूली िश�ा और िश�क6 क0 त?परता म9 
गणुा?मक प5रवत7न लाने के िलए केJ] व रा[य सरकार6 को परामश7 और सहायता Eदान क0 जा 
सके। कालाJतर म9 प5रषद  ने एक िविशL संगठन का Hप ले िलया ह ै िजसक0 िनरJतरशील 
गितिविधय6 ने भारत म9 �कूली िश�ा को Eभािवत िकया ह।ै इस प5रषद  का Eमखु Dयेय िव�ालयी 
िश�ा म9 गणुा�मक सधुार करना ह।ै इसका मFुयालय नई िदTली म9 ह ै।िव�ालयी िश�ा के सधुार के 
काय7Rम6 तथा नीितय6 को बनाने और उनका बेहतर काया7Jवयन करने के संबJध म9 भारत सरकार के 
मानव संसाधन एव ं िवकास मPंालय के �कूली िश�ा िवभाग को अकादिमक परामश7 दनेा इस 
प5रषद  का Eमखु काय7 ह।ै �कूली िश�ा म9 शोध एव ंEिश�ण हते ुबेहतर समJवय एव ंकाया7Jवयन 
हते ुप5रषदक0 िन<न Eमखु संघटक इकाईयाँ हW। 

i. रा��ीय िश�ा सं�था (एन. आई. टी.) 
ii. क9 ]ीय शिै�क Eौ�ोिगक0 सं�थान (सी. आई. ई. टी.) 

iii. �ेPीय िश�ा महािव�ालय 
 

6.4.1 सं�था के �मुख काय$ 

सं�था 1ारा िव�ालयी िश�ा के गणुा�मक िवकास के संदभ7 म9 िन<न िवषय6 पर िवशेष Hप से Dयान 
िदया जाता ह-ै 

i. िश�ा क0 सभी शाखाओ ं म9 अनसंुधान करने, उसे सहायता दनेे, बढ़ावा दनेे तथा उनम9 
समJवय �थािपत करना ।                                                                                                               

ii. पणू7-सेवा तथा सेवाकालीन िश�क Eिश�ण क0 �यव�था करना। 
iii. शिै�क अनुसंधान, िश�क Eिश�ण एव ं िव�ालय6 के िलए िव�तार सेवाओ ं म9 संल3न 

सं�थाओ ंहते ुिव�तार सेवाए ँउपलBध करवाना। 
iv. शिै�क तकनीक6 एव ं िश�ायी EिRयाओ ं म9 नवाचार6 को िवकिसत करना तथा उनका 

Eसार करने का दािय?व 
v. रा[य �तर के िश�ा िवभाग6 िव�िव�ालय6 तथा अJय श�ैिणक सं�थान6 को उनके 

उM@ेय6 को परूा करने हते ु सहयोग दनेा। साथ ही दशे के िविभJन िह�स6 म9 ऐसे सं�थान 
खोलना। 

vi. रा[य सरकार6 तथा अJय शिै�क संगठन6 व सं�थाओ ंको िव�ालयी िश�ा से संबंिधत 
मMु6 पर सलाह दनेा। 
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vii. औपचा5रक एव ंअनौपचा5रक िश�ा तंP6 के बmच6 क0 शिै�क आव@यकताओ ंको परूा 
करना। 

viii. �कूली िश�ा हते ुपाठ्यRम का िवकास करना, पाठ्यप�ुतक9  तैयार करना, Eकािशत करना 
एव ंउनका मTूयांकन करना। 

ix. प�ुतक6 के छाP-सं�करण एव ंअDयापक सं�करण तैयार करना। 

िव�ालयी परी�ाओ ंम9 सधुार करना। 

 

6.4.2 सं�था के अंतग$त �ेCीय िश�ा महािवQालय 

माDयिमक िश�ा आयोग (1952-53) 1ारा सझुाए गए बहd-उM@ेयीय िव�ालय6 म9 िव_ान, तकनीक0 
िश�ा, वािण[य, लिलत, कला, गहृ िव_ान, कृिष आिद िवषय6 के िश�क तैयार करने के उM@ेय से 
रा��ीय शिै�क अनसंुधान एवं Eिश�ण प5रषद  1ारा दशे म9 िविभJन �ेPीय िश�ा महािव�ालय6 
क0 �थापना क0।  

इन महािव�ालय6 के Eमखु उM@ेय एव ंकाय7 आग ेहW- 

i. अDयापक6 के िलए सेवाकालीन पाठ्यRम का संचालन। 
ii. संबंिधत Eदशे के िश�क6, िनरी�क6 एव ं Eशासिनक अिधका5रय6 के िलए Eिश�ण 

काय7Rम संचािलत करना। 
iii. िव�ालयी िश�ा एव ंिश�ण िविधय6 और पाठ्यRम6 के संबंध म9 शोध करना। 
iv. चार वषgय संय
ु बी. एड. पाठ्यRम का संचालन 
v. दो वष7 का ^ी�मकालीन तथा पPाचार पाठ्यRम का संचालन। 

रा��ीय शिै�क, अनसंुधान और Eिश�ण प5रषद  1ारा e@य-p�य साधन, िश�ा?मक और 
�यावसाियक माग7दश7न, मTूयांकन, शोधिविध, समाज िश�ा, िश�ा आिद िवषय6 म9 िविशL 
Eिश�ण क0 �यव�था क0 जाती ह।ै इन पाठ्यRम6 क0 अविध तीन माह से एक वष7 तक होती ह।ै 
उपरो
 सभी Eयास अDयापक िश�ा के �ेP म9 मह�वपणू7 रह ेहW, िजसके कारण �कूली िश�ा एव ं
िश�क िश�ा दोन6 ही �ेP Eांतीय �तर पर िविभJन सामािजक शिै�क आव@यकताओ ंक0 पिूत7 का 
साधन बन सक9 । िव�ालय के बmच6 तथा िश�क6 के िलए प5रषद  रा��ीय एक0करण एव ंस�ावना 
िवकास हते ुसमय-समय पर एकता िशिवर भी आयोिजत करती ह।ै िव_ान के िवकास हतुे ‘पोटZिबल 
लेब’, ‘साईसं िकट’, ‘मथै िकट’, ‘इलेc�ोिनक िकट’ इ?यािद के िवकास के अलावा प5रषद  रा[य 
एव ं रा��ीय �तर पर िव_ान Eदश7नी एव ं रा��ीय Eितभा खोज परी�ा भी आयोिजत करती ह।ै 
बािलका, विंचत एव ंगरीब बmच6 के िलए िविभJन छाPविृ�य6 क0 सिुवधा भी प5रषद 1ारा महुयैा 
कराई जाती ह।ै 
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िव�ालयी िश�ा म9 शोध को बढ़ावा दनेे के िलए अभी हाल ही म9 प5रषद 1ारा शोध छाPविृ� भी 
Eदान क0 जा रही ह।ै प5रषद  1ारा सन1973 म9 �थािपत शिै�क Eौ�ोिगक0 क9 ], (वत7मान म9 क9 ]ीय 
शिै�क Eौ�ोिगक0 सं�थान) िश�ा म9 Eौ�ोिगक0 के िवकास एव ंउपयोग हते ुिविभJन काय7Rम6  का 
आयोजन तथा Eिश�ण सामि^य6 का िवकास िकया जाता रहा ह।ै उप^ह-दरूदश7न, रेिडयो, क<yयटूर 
इ?यािद पर िविभJन काय7Rम इसी क9 ] 1ारा संचािलत होते हW। 

�वमू�यांकन  हेतु �  

3. रा��ीय  शिै�क ,अनसंुधान और Eिश�ण प5रषद  का मFुयालय कहाँ ि�थत ह?ै 
4. रा��ीय शिै�क ,अनसंुधान और Eिश�ण प5रषद  क0 Eमखु संघटक इकाईयां िकतनी हW? 

उनके नाम िलिखये? 
5. रा��ीय शिै�क ,अनसंुधान और Eिश�ण प5रषद   के Eमखु काय7 cया हW? 

 

6.5 $�5C�� ���� ����� 0�  ���� ��A��B��� ('��*�)  
रा��ीय शिै�क योजना एव ंEशासन िव�िव�ालय  (National University of Educational 
Planning and Administration)  शिै�क योजना और Eशासन के �ेP म9 मानव संसाधन एव ं
िवकास मPंालय, भारत सरकार 1ारा �थािपत एक क9 ]ीय सं�थान ह ै जो भारत ही नह) बिTक 
दि�णी एिशया का Eमखु संगठन ह,ै जो शिै�क योजना एवं Eबंधन के �ेP म9 �मता िवकास और 
शोध काय7 म9 संल3न ह।ै शिै�क योजना एव ंEशासन के �ेP म9 इसके 1ारा िकए जा रह ेकायX को 
दखेते हdए भारत सरकार ने अग�त 2006 म9 इसका उJनयन करके मानद ् िव�िव�ालय का दजा7 
Eदान िकया तािक यह �वयं उपािध Eदान कर सके।  

अJय केJ]ीय िव�िव�ालय6 के समान Jयपूा भारत सरकार 1ारा पणू7तः िव�पोिषत �वाय� सं�थान 
ह।ै आरंभ म9 Jयपूा क0 �थापना 1962 म9 एिशया तथा Eशांत �ेP के शिै�क योजनाकार6, Eिश�क6 
एव ंपय7व�ेक6 के Eिश�ण हते ुएिशया �ेP के यनेू�को केJ] के Hप म9 क0 गई थी। िजसे 1965 म9 
एिशयाई शिै�क योजना एव ंEशासन सं�थान बना िदया गया। इसके चार साल बाद भारत सरकार ने 
इसका अिध^हण कर िलया और इसका नाम रा��ीय शिै�क योजनाकार एव ंEशासक कॉलेज रख 
िदया गया। रा��ीय शिै�क योजनाकार एव ंEशासक कॉलेज क0 बढ़ती भिूमकाओ ंऔर काय7कलाप6 
िवशेषकर �मता िवकास, शोध और सरकार को दी जा रही �यावसाियक समथ7नकारी सेवाओ ंको 
Dयान म9 रखते हdए 1979 म9 पनुः इसका नाम बदलकर रा��ीय शिै�क योजना एव ंEशासन सं�थान 
(नीपा) कर िदया गया। 

6.5.1 सं�था के �मुख काय$ 

Jयपूा िन<निलिखत Eमखु Eकार के काय7 करती हःै- 
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• Eिश�ण 

• अनसंुधान 

• नवाचार 

• सझुाव/परामश7 सेवा 

• Eकाशन 

• सहयोग 
 

�िश�ण  

i. शिै�क िनयोजन एव ं Eबंधन/Eशासन से संबंिधत सेिमनार काय7शाला तथा Eिश�ण 
काय7Rम आयोिजत  करना  ।   

ii. एिशया �ेP के भारतीय एव ंअJतरा7��ीय �यि
य6 हते ुEिश�ण काय7Rम आयोिजत करना। 
iii. शिै�क िनयोजन एव ंEशासन म9 अनसंुधान करना। 
iv. सं�थान के अनसंुधान प5रणाम6 को Eिश�ण काय7Rम6 के साथ जोड़ना (प5रणाम6 का 

अनEुयोग करना) 
v. नीित बनाने व नीित मTूयाकंन हते ुसवZ�ण, िवwेषण अDययन व अनसंुधान प5रयोजनाए ँ

करवाना। 

नवाचार  

i. शिै�क िनयोजन एव ं Eशासन के संदभ7 म9 नवीन Eयोग करना व नवाचारी िविधय6 का 
Eयोग करना जसै-े �कूल एव ंलीडरिशप इ?यािद। 

ii. शिै�क िनयोजक6 एव ंEशासक6 को नवाचारी मMु6 एव ंिविधय6 से अिभिवJयािसत करना। 
iii. िविभJन रा[य6 म9 शिै�क �मण आयोिजत करना, िजससे उनम9 अपनाई जाने वाले 

नवाचारी िRयाकलाप6 से िनयोजक6, Eशासक6, िव�ालय मFुयाDयापक6 इ?यािद को 
अवगत करवाया जा सके। 

 परामश$ सेवा  

i. रा[य6 व केJ] शािसत Eदशे6 को िव�ालय, महािव�ालय एव ं िव�िव�ालय �तर के 
िनयोजन एव ंEशासन संबंधी परामश7 सेवा Eदान करना। 
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ii. केJ] सरकार को समय-समय पर िविभJन मMु6 जसैे िनयोजन एव ं Eशासन का 
िवकेJ]ीकरण, Eारंिभक िश�ा का साव7जनीकरण, वय�क िश�ा, शिै�क काय7Rम6 क0 
जाँच एव ंमTूयांकन आिद पर सलाह एव ंमाग7दश7न करना। 

�काशन  

i. शिै�क िनयोजन एव ं Eशासन संबंधी िविभJन Eकार के शिै�क एव ं अनसंुधान परक 
Eकाशन करना। 

ii. िव�ालयी िश�ा व उmच िश�ा से संबंिधत िविभJन जन7ल, शोध पP, अDययन Eितवदेन, 
संदभ7 पP इ?यािद Eकािशत करना। 

सहयोग  

i. िविभJन रा��ीय एव ं अJतरा7��ीय संगठन6 जसैे िव�िव�ालय अनदुान आयोग, रा��ीय 
शिै�क, अनसंुधान एव ंEिश�ण प5रषद  क9 ]ीय माDयिमक िश�ा बोड7, भारतीय व_ैािनक 
अनसंुधान प5रषद, यनेू�को इ?यािद संगठन6 के िवषय-िवशषे_6 एव ंसंसाधन �यि
य6 का 
Eिश�ण एव ंअनसंुधान म9 पणू7 सहायता करना। 

ii. िश�ा म9 गणुा?मक एव ं माPा?मक िवकास हते ु Jयपूा के िश�क6 एवं अJय संगठन6 के 
िश�क6/सद�य6 के बीच अJतिR7 या को बढ़ावा दनेा। 
 

�वमू�यांकन  हेतु �   

6. ‘Jयपूा’  का परूा नाम िलिखए ? 
7. Jयपूा के Eमखु काय7 cया हW? 

 

6.6 $�5C�� �E��*� ��� *�$D� (4�.	3.53.6.) 
दशे म9 अDयापक6 का Eिश�ण समिुचत ढंग से हो सके इसक0 िज<मदेारी रा��ीय अDयापक िश�ा 
प5रषद ; के ऊपर ह।ै इस संबंध म9 सै=ािJतक एव ं�यावहा5रक Hपरेखा तैयार करने क0 िज<मदेारी भी 
इसी सं�थान का उ�रदािय?व ह।ै रा��ीय िश�ा नीित (1986) म9 यह िनदZिशत ह ै िक रा��ीय 
अDयापक िश�ा प5रषद  िश�क-िश�ा  को E?यािपत करने, पाठ्यचया7 एव ंप=ितय6 के बारे म9 
िदशा-िनदZश Eदान करने के िलए जHरी संसाधन एव ं �मता उपलBध करवाने का काय7 करेगी। 
रा��ीय अDयापक िश�ा प5रषद  िश�क-िश�ा Eणाली के माग7दश7न को स�म बनाने के िलए 
रा��ीय िश�ा नीित के काया7Jवयन के िलए सन ् 1986 म9 तैयार क0 गई काय7 योजना म9 इसे 
संवधैािनक दजा7 Eदान करने क0 प5रकTपना क0 गई। इस अनपुालना म9 संवधैािनक दजा7 Eदान करने 
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के िलए सन ्1993 म9 एक अिधिनयम बनाया गया। यह अिधिनयम रा��ीय अDयापक िश�ा प5रषद  
अिधिनयम-1993 के नाम से पकुारा जाता ह।ै  इस प5रषद  का मFुयालय नई िदTली म9 �थािपत 
िकया गया ह।ै इस अिधिनयम ने प5रषद को यह भी अिधकार Eदान िकया िक यह अपना �ेPीय 
काया7लय �थािपत कर सकती ह।ै िफलहाल प5रषद के 4 �ेPीय काया7लय हW। 
 

6.6.1 प0रषदके काय$ 

अिधिनयम 1ारा प5रषद  के िन<निलिखत Eमखु काय7 िनधा75रत िकए गए हW:- 

i. दशे म9 अDयापक-िश�ा का िवकास, िनयJPण एव ंसमJवय करना। 
ii. �वीकृत सं�थाओ ं क0 जवाबदहेी के िलए मानद�ड तथा मTूयांकन प=ित का िनधा7रण 

करना। 
iii. अDयापक-िश�ा के िविभJन प�6 से स<बिJधत सवZ�ण तथा अDययन करना। िश�क6 क0 

माँग एव ंआपिूत7 के बीच के अंतर को कम करना। 
iv. िश�क क0 िनयिु
, ट्यशून, फ0स आिद के स<बJध म9 माग7-िनदZश Eदान करना। 
v. अDयापक-िश�ा के �ेP म9 िविभJन उपय
ु काय7Rम6 क0 केJ] एव ं रा[य सरकार6, 

िव�िव�ालय अनदुान आयोग एव ं�वीकृत सं�थाओ ंको सं�तिुत करना। 
vi. अDयापक-िश�ा के बाजारीकरण / �यावसायीकरण को रोकने के िलए जHरी कदम 

उठाना। 
vii. िश�क िवकास काय7Rम6 के िलए नवीन सं�थाओ ंक0 �थापना करना। 

viii. अDयापक िश�ा के िविभJन पाठ्यRमX के िलए Eवेश िनयम6, अ�यािथ7य6 क0 चयन-
EिRया, पाठ्यRम क0 अविध का िनधा7रण, पाठ्यRम क0 िवषय-व�त ुआिद का िनधा7रण 
करना। 

ix. अDयापक-िश�ा सं�थाओ ंक0 �वीकृित एवम ्संबंधीकरण से संबंिधत िनयम6 का िनधा7रण 
करना। 

x. अDयापक िश�ा क0 Eाथिमकताओ,ं नीितय6, योजनाओ ंएवं काय7Rम6 से संबंिधत मामल6 
म9 केJ] सरकार, रा[य सरकार, िव�िव�ालय अनदुान आयोग और अJय एज9िसय6 को 
सलाह दनेा। 

�वमू�यांकन  हेतु �   

8. एन. सी.टी.ई. के Eमखु काय7 cया हW? 
9. एन. सी.टी.ई. क0 �थापना कब हdई? 
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6.7 $�<� ��� �. 0�  ���>78�9: 
रा[य िश�ा शोध एवं Eिश�ण प5रषद  क0 �थापना िविभJन रा[य6 म9 िव�ालयी िश�ा क0 गणुव�ा 
म9 सधुार लाने हते ुक0 गई थी। रा��ीय िश�ा नीित (1986) व इसक0 काय7योजना (1992) म9 रा[य 
�तर के उ?कृn शिै�क संगठन6 क0 प5रकTपना क0 गई थी तािक व ेरा[य �तर पर नोडल ऐज9सी का 
काम करे। 
हर Eांत म9 िश�ा िवभाग क0 रा[य �तरीय सं�थाय9 िश�ा म9 गणुा?मक सधुार लाने के िलए सतत ्
Eय?नशील हW िजनम9 अ^णी ह-ै रा[य िश�ा शोध एव ंEिश�ण प5रषद । शिै�क िवकास क0 दौड़ म9 
रा[य को पनुः �थािपत करने, �कूली िश�ा को ठोस आधार एव ं�वHप Eदान करने और िव�ािथ7य6 
के भिव�य को बेहतर बनाने हते ुिRयाशीलन6 एव ंनवाचार गितिविधय6 के माDयम से बहd आयामी 
काय7Rम6 का स<पादन प5रषद 1ारा सतत ्Hप से िकया जाता ह।ै 
िश�क6 को िश�ण क0 नवीनतम िवधाओ ंसे अवगत कराने, उनम9 िश�ण संबंधी द�ता क0 विृ= 
और िवकास के िलए समिुचत शिै�क साम^ी और िवकास के अवसर इस प5रषद 1ारा उपलBध 
कराये जाते हW। इन प5रषद6 1ारा रा[य म9 संचािलत सेवापवू7 व सेवारत िश�क-Eिश�ण के िविभJन 
पाठ्यRम6 का िनमा7ण तथा डायट्स/Eाथिमक िश�क िश�ा महािव�ालय के माDयम से िश�क6, 
EाचायX एव ं�याFयाताओ ंके Eिश�ण भी आयोिजत िकए जाते हW। 
 

6.7.1 प0रषद के �मुख उRे6य एवं काय$  

i. िविभJन Eकार के शिै�क अनुसJधान आयोिजत करके िश�ा क0 गणुव�ा को बढ़ाना। 
ii. िश�क िश�ा म9 सधुार करना। 

iii. शिै�क सं�थान6 क0 गणुव�ा को बढ़ाने के िलए िश�ा प�ित को अप^ेड करना। 
iv. शिै�क नवाचार6 के िलए Eचार करना। 

 रा[य िश�ा शोध एव ंEिश�ण प5रषद क0 मFुय भिूमका तथा काय7 गणुव�ा के सJदभ7 म9 िन<न हW   

 प5रषद के मFुय काय7 िन<न हW: 

i. �कूल िश�ा, सतत ्िश�ा, अनौपचा5रक िश�ा और िवशेष िश�ा म9 सधुार करना। 
ii. पवू7-Eाथिमक िश�ा से लेकर माDयिमक िश�ा म9 िनरी�क6 को Eिश�ण दनेा। 

iii. पवू7 Eाथिमक िश�ा से लेकर माDयिमक िश�ा म9 िश�क6 को सेवा Eिश�ण Eदान करना 
(पवू7 सेवा तथा सेवा कालीन Eिश�ण) 

iv. िश�क Eिश�ण सं�थान6 को िव�तार सेवा Eदान करना तथा उनम9 तालमले बनाये रखना। 
v. शिै�क सं�थान6 के िलए िश�ण साम^ी तैयार करना। 
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vi. िश�क6 को िवषय व�त ुतथा िश�ण िविध म9 अनसुJधान करने  हते ुEो?सािहत करना। 

 

 

�वमू�यांकन हेतु �  

10. रा[य िश�ा शोध एव ंEिश�ण प5रषद  क0 �थापना का उM@ेय cया ह?ै 
11. प5रषद के Eमखु काय7 cया हW? 

 

6.8 ���� ��� 0�  ���> � ���� (;
�5) 
दशे म9 िश�क िश�ा एव ंEिश�ण �यव�था म9 आमलूचलू प5रवत7न लाने हतेु रा��ीय िश�ा नीित-
1986 के प'ात िनिम7त काय7योजना (1992), म9 दशे के E?येक िजले म9 िजला िश�ा एवं Eिश�ण 
सं�थान खोले जाने क0 प5रकTपना क0 गई। इसम9 िश�क िश�ा सं�थान6 क0 अकादिमक, 
Eशासिनक तथा िव�ीय संदभ7 म9 काया7?मक �वाय�ता क0 भी प5रकTपना क0 गई थी। यह अपे�ा 
क0 गई थी िक ये सं�थान देशभर म9 िविभJन िजल6 म9 काय7रत िश�क6 को बेहतर गणुा?मक 
अकादिमक सहयोग Eदान कर9ग,े पवू7 िनधा75रत उM@ेय6 एवं िनयम6 के Eित उ�रदायी ह6ग।े सन् 
1987 म9 यह योजना पणू7तः ‘केJ]ीय �तर क0 योजना के Hप म9 अिभकिTपत क0 गई थी। िजसके 
तहत सन ्1989 तक दशेभर म9 216 िजला िश�ा एव ंEिश�ण सं�थान खोले गए।  

िजला िश�ा एव ंEिश�ण सं�थान का िमशन एव ंभिूमकाः 

jkT; f'k{kk “kks/k ,oa Áf'k{k.k ifj’kn 

Áca/ku vuqla/kku

ewY;kadu 
;kstuk      

Áf'k{k.k
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डायट्स का Eमखु Dयेय, िन<न उM@ेय6 के सJदभ7 म9 आरंिभक िश�ा व वय�क िश�ा के �ेP म9 
जमीनी �तर पर िविभJन काय7Rम6 एव ंEयास6 क0 सफलता हते ुअकादिमक एव ंसंसाधन6 के �तर 
पर सहायता Eदान करना ह।ै 

i. Eारंिभक िश�ा का िव��यापीकरण 
ii. वय�क िश�ा - रा��ीय सा�रता िमशन के उM@ेय6 के संदभ7 म9 15-30 वष7 आय ु वग7 म9 

काया7?मक सा�रता। 

उपरो
 िमशन वाcय सामाJय Eकृित ह।ै िजसम9 िविभJन रा[य6 एव ंिजल6 क0 आव@यकता िवशषे 
को Dयान म9 रखते हdए संदभ7गत प5रवत7न िकया जा सकता ह।ै 

िज. िश. E. सं�थान6 से आपेि�त ह ै िक व े रा[य के अJय सं�थान6 जसैे Bलॉक संसाधन केJ]6 
(BRC’s); संकुल संसाधन केJ]6(CRC’s) व िव�ालय6 के साथ संगित िबठाते हdए �यापक �तर 
पर िश�क6 के िवकास काय7, पाठ्यचया7 एव ं िश�ण-अिधगम साम^ी िवकिसत करे। जहाँ तक 
पाठ्यचया7 को संचािलत करने का Es ह ैतो यह आपेि�त ह ैिक ये सं�थान ऐसे िश�ण काय7Rम 
बनाएग9 जोिक Eितभािगय6 क0 आव@यकताओ ंके अनHुप एव ंबाल-केिJ]त उपागम पर आधा5रत 
ह6ग।े Eितभािगय6 म9 परी�ण करने, खोजने, सीखने, अ�यास, सधुार एव ंनवाचार करने तथा, अपने 
�थानीय वातावरण का िश�ण-अिधगम EिRया म9 उपयोग करने क0 स�मता िवकिसत क0 जाएगी। 

 इन सं�थान6 के मFुय काय7 िन<निलिखत हW- 

i. Eाथिमक िश�क6 हते ु सेवापणू7 तथा सेवाकालीन िश�क िश�ा काय7Rम6 का संचालन 
�थानीय �तर पर Eाथिमक िश�ा क0 जHरत6 एव ंसम�याओ ंका सवZ�ण करना। 

ii. इसके अJतग7त िव�ालयी िश�क, मFुयाDयापक, Bलॉक एव ं संकुल �तर के िश�ा  
अिधका5रय6 के Eिश�ण काय7Rम6 को शािमल िकया जाता ह।ै 

iii. अनौपचा5रक िश�ा एव ं वय�क िश�ा से जड़ेु �यि
य6 हते ु Eिश�ण काय7Rम6 का  
संचालन करना। 

iv. ^ाम िश�ा सिमित के सद�य6 तथा उन इmछुक नौजवान6 / �वयं सेवक6 को Eिश�ण दनेा 
जो िश�ा म9 सेवा दनेा चाहते ह।ै 

v. िश�क6 क0 उनके ‘िवषय6’ एव ंिश�ण प=ितय6 म9 सधुार लाने हते ुEयास करना। 
vi. काया7?मक अनसंुधान संचािलत करने तथा िश�क6 को काया7?मक अनसंुधान करने हते ु 

तैयार करने संबंधी Eिश�ण देने का काय7 भी िजला िश�ा एव ंEिश�ण स�थान6 का ह।ै 
vii. िव�ालय6 म9 िश�ा क0 गणुव�ा म9 सधुार लाना। 

viii. िपछले दो दशको के अJदर दशे म9 556 िज. िश. E. सं. खोले जा चकेु हW, िकJत ुइनम9 से 
केवल 446 सं�थान ही काय7शील ह।ै अिधकतर रा[य6 म9 ये सं�थान पहले से उपि�थत 
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िश�क Eिश�ण सं�थान6 को RमोJनत करके खोले गये हW। इन सं�थान6 से संबंिधत िन<न 
मMु ेिवचारणीय ह:ै- 

ix. दशेभर म9 डायट्स का असमान िवकास (यह असमान िवकास अJतरा7जीय (रा[य6 के �तर 
पर) भी ह ैतथा अJतःराजीय (एक ही रा[य म9 िविभJन िजल6 के संदभ7 म9) भी ह।ै) 

x. अभी भी कुछ रा[य6 म9 डायट्स, Bलॉक एव ंसंकुल संसाधन क9 ]6 को सांिविधक दजा7 नह) 
िदया गया ह।ै इसके चलते यह िश�क6 पर नवाचारी िव�ाथg मTूयांकन एव ं अिधगम 
प5रणाम6 के संदभ7 म9 जवाबदहेी िनधा75रत करने म9 Eभावी नह) रह पाते। 

xi. अनेक रा[य6 म9 Eिशि�त िश�क Eिश�क6 क0 कमी के चलते इन सं�थान6 म9 ‘िश�ा 
सेवा अिधका5रय6’ को ही भतg कर िलया गया ह।ै 

xii. अिधकतर सं�थान6 म9 �टाफ क0 कमी तथा अJय Eशासिनक बाधाओ ं(जसैे रा[य6 1ारा इन 
सं�थान6 को Eाथिमकता न दनेा, भतg EिRया क0 कठोरता, संकुल/Bलॉक एव ंरा[य �तर 
के अJय सं�थान6 के साथ समिुचत समJवयन न होना इ?यािद) के चलते ये सं�थान अिधक 
कुशलतापवू7क काय7 नह) कर पाते हW। 

xiii. केवल कुछ ही रा[य6 म9 अनुसंधान एव ंEिश�ण हतेु िभJन संवग7 ;कैडर बनाए गए हW अतः 
�कूली िश�ा अनसंुधान6 के संदभ7 म9 इन सं�थान6 का योगदान बहdत ही कम ह।ै 

xiv. िविभJन मTूयांकन अDययन6 से इन सं�थान6 के बारे म9 िन<न बात9 उभर कर आयी हW। 
xv. िजन उM@ेय6 को लेकर ये सं�थान खोले गए थे, व ेपरेू नह) हdए ह।ै 

xvi. अनेक रा[य इसे ‘केJ]ीय सरकार क0 योजना’ मानते हW अतः उJह े इसके �वािम?व का 
अहसास ही नह) ह ैअतः व ेइस पर Dयान भी नह) दतेे। 

xvii. अभी भी अिधकतर सं�थान6 म9 भारी माPा म9 5रि
याँ नह) भरी गई हW। 
xviii. ये सं�थान शिै�क उ?कृLता के केJ] के Hप म9 �थािपत नह) हो पाए हW। 

xix. यह सं�थान अJय िश�क िश�ा संगठन6 एव ंसं�थान6 के साथ भी बेहतर संबध �थािपत 
नह) कर पाए ह।ै 
 

�वमू�यांकन  हेतु �   

12. िजला िश�ा एव ंEिश�ण सं�थान का मFुय उM@ेय cया ह?ै 

 �खSड एवं संकुल संसाधन क9 T 

 Bलॉक संसाधन क9 ] (B ।ock Resourse Centre) को Eाथिमक िश�क6 व अJय Eिश�क6 के 
सेवाकालीन Eिश�ण क0 योजना बनाने, EबJधन तथा पय7व�ेण करने हते ु�थािपत िकया गया था। 
इन क9 ]6 ने E?येक िश�ायी Bलॉक �तर पर िश�ा संसाधक6 का समहू �थािपत करने का काय7 
िकया। चूंिक ये सिRय Eितभागी होते ह,ै अतः डायट्स के िनदZश6 के अनसुार मFुय अDयापक6, 
िश�क6, संकुल समJवयक6, िव�ालय Eबंधन सिमित के सद�य6 तथा गरै-सरकारी संगठन6 के साथ 
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िविभJन Eकार के Eिश�ण काय7Rम6 का आयोजन भी करवाते हW। कई Bलॉक संसाधन केJ], डायट 
तथा िश�क6 के बीच समJवय एव ंसेत ुका काम भी करते हW। 
 

 
 
संकुल संसाधन के,T3 (Cluster Resourse Centre)को संकुल िवशषे के अJतग7त आने वाले 

िव�ालय6 के िश�क6 को E?य� अकादिमक संसाधन सहायता Eदान करने के िलए �थािपत िकया 
गया था। सामाJयतः E?येक संकुल म9 10-15 िव�ालय तथा 40-50 िश�क होते हW। संकुल 
संसाधन केJ] इस बारे म9 भी सचूना उपलBध करवाते हW िक िकस हद तक िवभागीय काय7Rम6 को 
िव�ालय6 म9 लाग ूिकया गया ह ैतथा इन काय7Rम6 को लाग ूकरने एव ंिव�ता5रत करने म9 कौन-कौन 
सी बिुनयादी एव ं�यावहा5रक सम�याए ँ आई।ं 
खडं संसाधन क9 ] और संकुल संसाधन क9 ] �कूल6 एव ंिश�क6 क0 सहायता के िलए हर िज़ले म9 
काय7रत हW। Eिश�ण दनेे के िलए िजला  िश�ा और Eिश�ण सं�थान E?येक िज़ले म9 बनाए गए हW। 
पर�पर �याY गितिविधय6 और �पLता के अभाव म9 इन सं�थाओ ंका कामकाज Eभािवत होता ह।ै 
बहdधा, इन संसाधन क9 ]6 के अिधकारी केवल Eशासिनक और आकंड़े इक�े करने के काम के िलए 
रह जाते हW। �कूल �तर क0 अकादिमक योजना के िवक9 ]ीकरण और पाठ्यचया7 Eसार म9 बmच6 क0 
ज़Hरत6 तथा िश�क6 के सिRय और रचना?मक सहयोग को Dयान म9 रखते हdए यह आव@यक ह ै
िक ख�ड संसाधन क9 ]6 और संकुल संसाधन क9 ]6 को सिRय िकया जाए तािक व े मह�वपणू7 
भिूमका िनभा सक9 । यह भी आव@यक ह ैिक इन क9 ]6 म9 संदभ7 �यि
य6 क0 भिूमका तय क0 जाए। 
िवषय संबंधी जानकारी और Eिश�ण के आधार पर उनक0 �मता का िवकास िकया जाए। 
और काम करने के िलए उJह9 �वाय�ता दी जाए, तािक व ेकह) और प5रकिTपत काय7शालाओ ंका 
आयोजन ही न करते रह9। ये क9 ] अपनी �थानीय ज़Hरत6 के मतुािबक प5रकिTपत काय7शालाओ ंका 
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आयोजन तथा बाद म9 अनसुरण काय7Rम कर सकते हW। �कूल दौरे के िनयम, �यवि�थत िनरी�ण के 
कायद,े अकादिमक मदद आिद के तरीके ईजाद िकए जाने क0 ज़Hरत ह।ै एक ऐसे ढाँचे क0 भी 
आव@यकता ह ैजो संसाधन क9 ] 1ारा िवकिसत कायX का समJवय करे। 
िश�क6 के िलए �कूल-आधा5रत अकादिमक सहायता को मजबतू बनाए जाने के Rम म9 यह 
आव@यक ह ैिक गाँव, समदुाय और खडं �तर पर, उसी तरह शहरी इलाक6 म9 भी ऐसे संदभ7 �यि
य6 
क0 सचूी बनाई जाए िजनसे समय-समय पर िश�क आव@यकतानसुार सझुाव ले सक9 । यह संभव हो 
सकता ह ैिक इस Eकार क0 सहायता Bलॉक/संकुल �तर पर तैयार क0 जाए और उJह9 िफर िनयिमत 
िश�क सहायता काय7Rम से जोड़कर इसके िलए धन उपलBध कराया जाए। 
       राUVीय पाठ्यचया$ क� Aपरेखा-2005 

 
लगभग सभी रा[य6 म9 Eख�ड (Bलॉक) संसाधन केJ]6 का िनधा7रण राज�व Bलॉक के आधार पर 
िकया गया ह ैन िक िश�ायी Bलॉक के आधार पर। अतः देश म9 अिधकतर Bलॉक संसाधन केJ]6 पर 
अिधक काय7 भार ह।ै इन केJ]6 पर िव�ालय संबंधी सचूना एकPण एव ं अJय Eबंधन संबंधी 
अित5र
 काय7 भार भी डाल िदया गया। इसका िवपरीत असर इन केJ]6 1ारा Eदान िकए जा रह े
िश�क Eिश�ण हते ुसहायता, एव ंशिै�क-अकादिमक संरचना क0 काय7कुशलता पर पड़ रहा ह।ै 
वत7मान म9 िश�ा का अिधकार अिधिनयम-2009 लाग ूहोने से भी इन सं�थान6 का मह�व बढ़ गया 
ह,ै cय6िक िश�ा का अिधकार ‘गणुव�ा िश�ा’ के Eावधान को सिुनि'त करता ह,ै िजसम9 सभी 
बmच6 को अपनी-अपनी �मताओ ंके अनसुार उपलिBध �तर EाY हो सके। मौजदूा असमान िश�ा 
Eणाली म9 यह आव@यक ह ैिक Bलाक संसाधन केJ] तथा संकुल/cल�टर संसाधन केJ] िव�ालय6 
म9 गणुव�ा सधुार क0 EिRयाओ ंम9 अिधक सिRय एव ंसकारा?मक भिूमका िनभाय9 तािक िश�ा का 
मौिलक अिधकर सही मायने म9 �यवहाय7 हो सके। 
 

�वमू�यांकन  हेतु �   

15. Eख�ड (Bलॉक) संसाधन केJ]6 क0 �थापना का उM@ेय cया था? 

6.9 	
�
� 
E�ततु इकाई म9 यह बताने का Eयास िकया गया ह ैिश�ा के बेहतर EबJधन, िनयोजन एव ंिवकास 
के िलए िविभJन िनकाय6 एव ंसं�थाओ ंक0 आव@यकता होती ह।ै हमारे संिवधान म9 िश�ा समवतg 
सचूी का िवषय ह,ै अथा7त दशे म9 शिै�क िवकास का िज<मा क9 ] एव ं रा[य, दोनो ही �तर6 क0 
सरकार6 को स�पा गया। भारत सरकार ने 1961 म9 रा��ीय शिै�क अनसंुधान एव ंEिश�ण प5रषद  
(National Council of Educational Research and Training)को एक �वायत संगठन के 
Hप म9 �थािपत िकया। तािक िश�ा से संबंिधत नीितय6 को लाग ूकरने िवशषेतः �कूली िश�ा और 
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िश�क6 क0 त?परता म9 गणुा?मक प5रवत7न लाने के िलए केJ] व रा[य सरकार6 को परामश7 और 
सहायता Eदान क0 जा सके। रा��ीय शिै�क योजना एव ं Eशासन िव�िव�ालय(National 
University of Educational Planning and Administration) शिै�क योजना और Eशासन 
के �ेP म9 मानव संसाधन एव ंिवकास मPंालय, भारत सरकार 1ारा �थािपत एक क9 ]ीय सं�थान ह ै
जो भारत ही नह) बिTक दि�णी एिशया का Eमखु संगठन ह,ै जो शिै�क योजना एव ंEबंधन के �ेP 
म9 �मता िवकास और शोध काय7 म9 संल3न ह।ै दशे म9 अDयापक6 का Eिश�ण समिुचत ढंग से हो 
सके इसक0 िज<मदेारी रा��ीय अDयापक िश�ा प5रषद ; के ऊपर ह।ै रा[य िश�ा शोध एव ंEिश�ण 
प5रषद  क0 �थापना िविभJन रा[य6 म9 िव�ालयी िश�ा क0 गणुव�ा म9 सधुार लाने हते ुक0 गई थी। 
रा��ीय िश�ा नीित (1986) व इसक0 काय7योजना (1992) म9 रा[य �तर के उ?कृn शिै�क संगठन6 
क0 प5रकTपना क0 गई थी तािक व ेरा[य �तर पर नोडल ऐज9सी का काम करे। 

  दशे म9 िश�क िश�ा एव ंEिश�ण �यव�था म9 आमलूचलू प5रवत7न लाने हते ुरा��ीय िश�ा नीित-
1986 के प'ात िनिम7त काय7योजना (1992), म9 दशे के E?येक िजले म9 िजला िश�ा एवं Eिश�ण 
सं�थान खोले जाने क0 प5रकTपना क0 गई। खंड संसाधन क9 ] और संकुल संसाधन क9 ] �कूल6 एव ं
िश�क6 क0 सहायता के िलए हर िज़ले म9 काय7रत हW। Eिश�ण दनेे के िलए िजला  िश�ा और 
Eिश�ण सं�थान E?येक िज़ले म9 बनाए गए हW।   

6.10  ������ 
1. NCERT:                       National council of educational research & 

1. training 
2. AICTE:                        All India council for technical education 
3. NCTE:                         National council for teacher education 
4. NUEPA:   Nationa luniversity of educational planning and  

1. administration 
5. मानव संसाधन िवकास:      Human Resource Development 
6. संकुल संसाधन केJ]:         Cluster Resourse Centre 
7. Bलॉक संसाधन क9 ]          Block Resourse Centre 

 

6.10 ������� �� ह	�1 �!" �	  �#$ 
1. िव�िव�ालय अनदुान आयोग ; क0 �थापना डॉ. राधाकृ�णन आयोग (िव�िव�ालय 

िश�ा आयोग)-1948 के E�ताव के आधार पर सन ्1953 म9 क0 गई। 
2. रा��ीय  शिै�क ,अनसंुधान और Eिश�ण प5रषद  का मFुयालय नई िदTली म9 ह।ै 



शैि�क �शासन एवं िनयोजन                                            BAED 302 

उ�राख�ड म
ु िव�िव�ालय                                                             100 

3. रा��ीय शिै�क ,अनसंुधान और Eिश�ण प5रषद  क0 Eमखु संघटक इकाईयां िन<न हW:- 
रा��ीय िश�ा सं�था (एन. आई. टी.) 
क9 ]ीय शिै�क Eौ�ोिगक0 सं�थान (सी. आई. ई. टी.) 

4. �ेPीय िश�ा महािव�ालय 
5. रा��ीय शिै�क योजना एव ंEशासन िव�िव�ालय   
6. सन ्1993 म9  

6.12 � �%� & � ��(�  
1. Wood, John (1986), Acomprehensive view of  long term educational 

planning, UNESCO, Paris. 
2. Saxena, K (1982), Educational Planning in India, APH Publishing, 

NewDe lhi 
3. Ke lemework, T (2008), Educationa lp lanning and capacity 

development in Ethiopia –  working document, Internationa linstitute 
for educational planning (UNESCO),  Paris  

4. Correa, Hector (1969), Quantitative methods of educational planning, 
International Textbook company, Pennsylvania 

5. Zaidi, S M I (2002), Methodo logy of planning for education, retrieved 
on 15-01-2013 from www. education.nic.in  

6.13 	ह
��/ �*��+� & � 
1. Husen, T & Post lethwaite, T.N. (1985), the internationa lencyc lopedia 

of educationa lresearch and studies (vol. 7), Pergamon Press, UK 
2. DES, NCCA, NPPTI & PPDS (2010), Guidance regarding short term 

planning and preparation-draft document,UK 
 

6.14 ��- .�/�� �! 
1. रा[यीय एव ं�थानीय �तर के Eमखु शिै�क सं�थाओ ंके संगठन एव ंसंरचना क0 �याFया 

क0िजए । 
2. य.ूजी.सी. के मFुय उM@ेय6 व कायX का वण7न क0िजए। 
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������� ������ 
 
7.1 ��तावना 
7.2 उ	�ेय  
7.3 �शासन का अथ� 
7.4 शैि�क �शासन का अथ� 
7.5 �शासन के काय� 
7.6 �ाथिमक एवं �ारंिभक �तर पर �शासन क� आव�यकता 
7.7 के*D �तर क� �शासिनक संरचना  
7.7.1. के*Dीय �शासन संगठन 
7.7.2. िश�ा म> के*Dीय सरकार क� भिूमका 
7.8 राCय �तर क� �शासिनक संरचना  
7.8.1 िश�ा िवभाग% का संि�6 इितहास 
7.8.2. राCय �तर क� संरचना 
7.8.2.1. सिचवालय �तर क� संरचना 
7.8.2.2 िनदशेालय �तर क� संरचना 
7.8.3. िश�ा सOब*धी राCय �शासिनक संगठन 
7.8.4. शैि�क �शासन म> राCय सरकार क� भिूमका 
7.9. िजला �तर क� �शासिनक संरचना 
7.9.1 �थानीय �तर पर �शासिनक संगठन 
7.9.2 �थानीय सं�थाओ ंQारा िकए जाने वाले �शासिनक काय� 
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7.1 ������� 
E�ततु इकाई का शीष7क “भारत म9 Eाथिमक और Eारंिभक िश�ा क0 Eशासिनक संरचना” ह ै ।इस 
Rम म9 िविभJन Eशासिनक �तर6 पर Eाथिमक और Eारंिभक िश�ा क0 Eशासिनक संरचना का 
अDययन कर9ग े  ।हमारे दशे म9 Eाथिमक िश�ा Eारंिभक िश�ा का ही एक भाग ह ै  ।क�ा एक स े
क�ा पांच तक क0 िश�ा जो िक Eाथिमक िश�ा और क�ा छह से क�ा आठ तक क0 िश�ा को 
उmच Eाथिमक िश�ा के Hप म9 जाना जाता ह ै  ।यह दोन6 Eारंिभक िश�ा म9 ही सि<मिलत िकए 
जाते हW  ।अतः हम यहाँ पर इसे अलग-अलग Eाथिमक एव ं उmच Eाथिमक िश�ा के Hप म9 
अDययन कर9ग े । 

7.2 ��	
� 
1. Eशासन को प5रभािषत कर सक9 ग े । 
2. केJ] �तर पर Eाथिमक और Eारंिभक िश�ा स<बJधी Eशासन क0 िववचेना कर सक9 ग े । 
3. रा[य �तर पर Eाथिमक और Eारंिभक िश�ा स<बJधी Eशासन क0 िववचेना कर सक9 ग े । 
4. िजला  �तर पर Eाथिमक और Eारंिभक िश�ा स<बJधी Eशासन क0 िववचेना कर सक9 ग े । 

7.3 ���� �� ���  
भारतीय िश�ा शासन के चार आधार �त<भ माने जाते हW  ।इसम9 पहला �त<भ शिै�क नीितयाँ, 
दसूरा शिै�क िनयोजन तीसरा Eशासन और चौथा �त<भ शिै�क EबJधन ह ै ।य ेचार6 एक दसूरे स े
अतंसzबंिधत हW परJत ु कुछ अथX म9 एक-दसूरे से परूी तरह से अलग हW  ।E�ततु पाठ म9 हम तीसरे 
�त<भ, जो िक शिै�क Eशासन ह,ै का अDययन कर9ग े । 
Eशासन जसैा क0 नाम से ही �पL ह ैिक यह शासन स<बJधी EिRया से स<बंिधत ह ै ।पर यहाँ पर 
Eशासन का अिभEाय परंपरागत Hप के शासन से नह) बिTक िकसी �यव�था को सचुाH Hप स े
चलाए जाने के िलए िनिद7L �यि
य6 1ारा िनदZशन, नीितय6 के िनमा7ण एव ंसमJवयन से ह ै ।िविभJन 
िRयाकलाप6 को Eभावी ढंग से करने और िनधा75रत ल\य6 क0 EािY के िलए Eशासन एवं 
Eशासिनक पद6 का होना आव@यक ह ै ।Eशासन िकसी संगठन के उM@ेय6 एव ंनीितय6 के िनधा7रण 
से स<बंिधत होता ह ै  ।Eशासन मFुय Hप से िनधा7रण का काय7 करता ह ै  ।िकसी भी उ�म से 
स<बंिधत मFुय िनण7य6 को लेने का काय7 इसी का होता ह ै ।यह एक उmच-�तरीय िRयाकलाप ह ैजो 
िनधा75रत ल\य क0 EािY के िलए आव@यक त?व के Hप म9 काय7 करता ह ै । 
Eशासन क0 प5रभाषा िव1ान6 ने अपने-अपने िवचार6 के अनHुप अलग-अलग दी ह ै ।कई िव1ान6 ने 
Eशासन को काय7 करने क0 एक EिRया के Hप म9 प5रभािषत िकया ह ैजो िकसी संगठन और उससे 
जड़ेु लोग6 को िनधा75रत ल\य क0 ओर Eभावी ढंग से ले जाता ह ै।वह)सामािजक िव1ान6 ने Eशासन 
को एक सामािजक EिRया के Hप म9 दखेा ह ैिजसम9 समाज एक पणू7 सामािजक तंP म9 अपने कुछ 
उmच पद�थ6 क0 सहायता शिै�क संगठन6 को चलाने के िलए EाY करता ह ै । 
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कई �थान6 पर Eशासन और EबJधन को एक-दसूरे के समानाथg के Hप म9 Eयोग म9 लाया जाता ह ै
परJत ुवा�तव म9 Eशासन एव ंEबJधन समानाथg नह) हW।हाँ, यह अव@य कहा जा सकता ह ैिक िकसी 
ल\य क0 EािY के िलए दोन6 ही आव@यक हW तथा इन दोन6 के ही िबना ल\य क0 EािY अस<भव ह ै 
।लेिवट (1976) ने Eशासन को एक EिRया के Hप म9 प5रभािषत िकया ह ैजो िकसी िनयम को 
बनाने के िलए EाHप तैयार करने म9 मदद करती ह ै जबिक EबJधन को िविभJन ि�थितय6 के 
आकलन एव ंिविभJन ल\य6 एव ंउM@ेय6 के Rमब= चयन के मले के Hप म9 जाना जाता ह ै ।वह)  
�पेयर (2001) ने Eशासन को िनवशे या आगत (input) उJमखु EिRया बताया ह ै  ।इसके आग े
अपनी प5रभाषा म9 �पेयर िनवशे या आगत को �पL करते हdए इस े Eगित का सचूक बताते हW  
।जबिक EबJधन को व ेउ?पादन उJमखु बताते हW जो प5रणाम6 से स<बंिधत ह ै ।Eशासन िनयंPण और 
रखरखाव के िलए उ�रदायी होता ह ै ।जबिक EबJधन विृ= के िलए उ�रदायी होता ह ै ।वा�तव म9 
िनवशे िजतना अmछा होता ह ैउ?पाद भी उतना ही अmछा होता ह ै ।इस सJदभ7 म9 कहा जा सकता ह ै
िक िश�ा के �ेP म9 Eशासन िजतना उ�म होगा, EाY प5रणाम भी उसी pेणी म9 उ�म होगा  ।िश�ा 
के �ेP म9 उ?पाद के Hप म9 िव�ाथg हW तो Eशासन िजतना उ�म होगा िव�ािथ7य6 का िवकास भी 
उतना ही उ�म होगा  । 
इन प5रभाषाओ ं के आधार पर यिद Eशासक के कायX क0 �याFया क0 जाए तो एक कुशल एवं 
पेशवेर Eशासक वह ह ैजो अपनी भिूमका का िनव7हन इस Eकार करता ह ै िक िश�ा से स<बंिधत 
E?येक इकाई, जो उसके नीचे काय7 करती ह ैको इस Eकार Eशािसत करे िक व ेअ?यJत ही Eभावी 
Hप म9 शिै�क सेवाए ंEदाियत कर सक9  िजससे शिै�क ल\य6 क0 EािY सफलतापवू7क हो सके  । 
वा�तव म9 Eशासन एक सतत EिRया ह ै िजसके 1ारा िकसी संगठन के सद�य िविभJन कायX को 
Eभावी ढंग से करने के िलए अपनी िRयाओ ं और शि
य6 को समिJवत करते हW एवं उपलBध 
संसाधन6 का समिुचत उपयोग करते हW  ।भारत म9 िपछले कुछ वषX म9 भारत म9 शिै�क Eशासन के 
�ेP म9 अ?यिधक प5रवत7न हdआ ह ै ।शिै�क Eशासन क0 आव@यकता को दखेते हdए इससे स<बंिधत 
कई सवZ�ण दशे भर म9 करवाए गए हW  ।इन सवZ�ण6 से यह �पL Hप से पता चलता ह ै िक सभी 
छोटे-बड़े रा[य6 एव ंकेJ]शािसत Eदशे6 ने इन काय7Rम6 पर िवशषे Dयान िदया ह ै । 
E?येक रा[य म9 रा[य क0 आव@यकता के अनसुार Eशासन स<बJधी कुछ अपने िनयम होते हW  ।इन 
िनयम6 क0 दो मFुय िवशेषताएं दखेी जा सकती हW- पहला यह िक E?येक रा[य शिै�क Eशासन हते ु
�वयं ही कुछ िनयम6 का सेट िवकिसत करता ह ै  ।इसके पीछे कारण यह ह ै िक E?येक रा[य क0 
अपनी अलग शिै�क आव@यकताए ंहोती हW जो दसूरे रा[य6 से अलग होती हW  ।इस कारण यिद 
केJ] के 1ारा इन िनयम6 को लाग ूिकया जाए और E?येक रा[य के िलए एक ही Eकार के शिै�क 
Eशासन को िनयत िकया जाए तो ये िनयम हर रा[य के िलए उनक0 आव@यकताओ ंके अनुHप नह) 
हो सकते हW  । 

Eशासन क0 दसूरी मFुय िवशषेता Eशासिनक संरचना ह ै  ।यह संरचना रा[य के �तर से लेकर 
सं�थान के �तर तक क0 Eशासिनक संरचना होती ह ै ।अिधकांश रा[य6 म9 रा[य �तर पर एक0कृत 



शैि�क �शासन एवं िनयोजन                                            BAED 302 

उ�राख�ड म
ु िव�िव�ालय                                                             104 

Eशासिनक संरचना के Hप म9 शिै�क Eशासिनक संरचना क0 शkुआत हdई पर बाद म9 यह 
Eशासिनक संगठन कई भाग6 म9 बंट गया और िश�ा एव ं इसके िविभJन Eकार6 एवं �तर6 से 
स<बंिधत कई िवभाग6 का िनमा7ण िकया गया  ।यह िवभाजन इसिलए िकया गया िक िविभJन 
Eशासिनक �तर6 पर कायX और िवभाग से स<बंिधत िज<मदेा5रय6 को उिचत ढंग स ेिकया जा सके 
तथा िकए काय7 के 1ारा िनधा75रत िवकास क0 दर को तेज़ गित से EाY िकया जा सके  ।इसके िलए 
अलग-अलग िवभाग6 के िलए अलग-अलग Eशासक6 क0 आव@यकता थी  ।इस िवभाजन म9 
राजनैितक अिनवाय7ता एवं नौकरशाही क0 संभा�यता क0 भी मह?वपूण7 भिूमका थी  ।संपणू7 दशे म9 
यह िवभाजन लगभग एक जसैा ही ह ै । 

7.4 ���� ���� �� ��� 
E�ततु इकाई म9 Eशासन मFुय Hप से शिै�क Eशासन से जड़ुा ह ैअतः शिै�क Eशासन को जानना 
आव@यक हो जाता ह ै ।शिै�क Eशासन को िव1ान6 ने शिै�क ल\य6 क0 EािY हते ुकाय7 करने क0 
EिRया के Hप म9 प5रभािषत िकया ह ै ।फॉcस तथा अJय के अनुसार “शिै�क Eशासन सेवा करने 
वाली एक ऐसी गितिविध ह ैिजसके माDयम से श�ैिणक EिRया के ल\य Eभावो?पादक ढंग से EाY 
िकए जाते हW  ।” 
अपनी प�ुतक “िEंिसपTस ऑफ़ �कूल एडिमिन��ेशन” म9 शिै�क Eशासन के िवषय म9 िलखते हdए 
कहा ह ैिक “शिै�क Eशासन का उ�रदािय?व ह ैिक वह जीवन के मौिलक Eयोजन6 को ल\य6 म9 
रखकर काय7 करे  ।शिै�क Eशासन का काय7 दाश7िनक6 के िचंतन तथा सामाJय Eगित के मDय सेत ु
बनाने का ह ै ।” 
शिै�क Eशासन मलूतः सामाJय Eशासन का ही भाग ह ै ।बस अतंर माP इतना ह ैिक जहाँ Eशासन 
ल\य क0 EािY के िलए नीित िनधा7रण, िनमा7ण, एव ं िRयाJवयन से स<बंिधत ह ै वह)  शिै�क 
Eशासन िश�ा स<बJधी नीितय6 को िनधा7रण, योजनाओ ं के िनमा7ण के साथ ही साथ उनको 
िRयािJवत करने से ह ै िजससे िश�ा के ल\य6 को आसानी से और Eभावी ढंग से EाY िकया जा 
सके  । 

7.5 ���� �	  ���� 
यिद Eशासन के 1ारा िकए जाने वाले कायX को दखेा जाए तो Eशासन िनयम6, िनयंPण6, संिहताओ,ं 
िRयाओ,ं अDयादशे6 तथा अिधिनयम6 पर आधा5रत होता ह ैजो िक औपचा5रक Hप से शिै�क 
शासन को वधैािनक आधार पर �थािपत करता ह ैऔर इसके साथ ही शिै�क तंP म9 िविभJन Rिमक 
�तर6 क0 भी �थापना करता ह ै । Eशासन के 1ारा िकए जाने वालो ँकायX क0 �याFया कई �तर6 पर 
अलग-अलग सJदभX म9 कई Eकार से क0 गयी ह ै परJत ु िजन मह?वपणू7 िबJदओु ंको Eशासन के 
अJतग7त मFुय Hप से सि<मिलत िकया जाता ह,ै व ेहW :-  
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i. योजना का िनमा7ण करना 
ii. योजना का संगठन करना 

iii. योजना का नेत?ृव करना  
iv. िनयंPण करना  

इस Eकार योजना के िनमा7ण से लेकर योजना के िलए िकया गया संगठन, नेत?ृव एव ंिनयंPण सभी 
Eशासन के कायX के अJतग7त ही आते हW  । 
कोई भी संगठन चाह ेवह छोटा हो या बड़ा, Eशासन क0 आव@यकता E?येक संगठन को अपने काय7 
को सचुाH Hप से चलाने के िलए होती ह ैिजसके अभाव म9 संपणू7 काय7 �यव�था माP बािधत ही 
नह) होती बिTक हो ही नह) सकती  । 
यहाँ योजना के िनमा7ण से आशय ल\य6 के िनधा7रण एव ंउसके प'ात ्उनके िRयाJवयन के िलए 
उनक0 kपरेखा तैयार करने एव ं रणनीितयां बनाने से ह ै  ।संगठन के अतंग7त भौितक, िव�ीय एव ं
मानव संसाधन6 को एक साथ एकिPत कर उनको संगिठत करना आता ह ै ।नेत?ृव म9 अधीन�थ6 को 
िनदZिशत करना, अिभEे5रत करना और उनका पय7व�ेण करना सि<मिलत िकया जाता ह ै  ।जबिक 
िनयंPण के अतंग7त िन�पादन को सि<मिलत करते हW  । 
 

7.6 ������ 0�  ��$ �%� ��$ *$ ���� �� ��
���� 
िव� म9 �याY अिश�ा क0 सम�या को दखेते हdए दकर म9 वTड7 एजकेुशनल फोरम के त?वावधान म9 
िव� के उन दशे6 के िलए जो शिै�क eिL से िपछड़े हW और कह) न कह) से आिथ7क और तकनीक0 
Hप से भी िपछड़े हW, के नाग5रक6 को िश�ा दनेे के िलए िवशषे Eयास करने क0 बात क0 गयी  ।अगर 
इसे दसूरे शBद6 म9 कहा जाए तो ऐसे दशे जो अिवकिसत या िवकासशील देश6 के अतंग7त आते हW 
तथा िजन दशे6 क0 अिधकांश जनसँFया उन दशे6 के िविभJन कारण6 से िपछड़ेपन के कारण िश�ा 
से विंचत ह ैउन दशे6 म9 िश�ा या और �पL Hप स ेकहा जाये तो सा�रता के िलए एक �यापक 
eिLकोण को लेते हdए Education for All (EFA) क0 बात क0 गयी. इसके अतंग7त वष7 2015 
तक सभी को सा�र करने क0 बात कही गयी और इस उM@ेय से EFA को 6 ल\य6 के साथ लाया 
गया . ये छह ल\य िन<निलिखत �ेP6 से संबंिधत हW जो इस Eकार हW :-  

i. Eारंिभक बाल सरु�ा और िश�ा 
ii. साव7भौिमक Eाथिमक िश�ा  

iii. िलंग 
iv. िकशोर एव ंयवुा वग7  
v. Eौढ़ िश�ा 

vi. गणुव�ापणू7 िश�ा 
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यहाँ सबसे अिधक Dयान उन वगX पर िदया गया जो िविभJन कारण6 से िश�ा से वंिचत हW  ।समाज 
के इन वगX को समाज क0 मFुयधारा से जोड़ने के िलए इJह9 िश�ा दनेा सबस ेअिधक मह?वपणू7 ह।ै 
कोई भी दशे उस समय तक Eगित नह) कर सकता जब तक उसक0 E?येक इकाई िशि�त नह) ह ै
और रा�� के िवकास म9 अपना सिRय योगदान नह) द ेरही ह ै । 
िश�ा बालक को माP िलखना-पढ़ना िसखाने से ही स<बंिधत नह) ह ैबिTक यह बालक म9 उसके 
अलग eिLकोण के िनमा7ण का काय7 भी करती ह ै िजससे वह अपने आस-पास के वातावरण को 
समझ सके तथा उसके साथ सामजं�य �थािपत कर सके  ।इसके साथ ही साथ िश�ा केवल 
िलखना-पढ़ना व सामजं�य करना ही नह) िसखाती ह ैबिTक _ान EाY का एकमाP साधन भी ह ै 
।वत7मान आव@यकताओ ंको दखेते हdए _ान के साथ कौशल6 के िवकास करने का माDयम भी इसे 
बनाया गया  ।मानव को एक संसाधन के Hप म9 प5रिणत करने के िलए भी िश�ा क0 महती 
आव@यकता ह ै ।िजसके 1ारा मानव अपना िवकास करने के साथ-साथ रा�� के िवकास म9 सिRय 
योगदान द ेसके और इसके साथ ही वह अपनी आने वाली पीिढ़य6 के िलए भी िवचार कर सके िक 
उनके िलए cया बेहतर होगा  ।भारत क0 शैि�क आव@यकताओ ंको दखेते हdए इस Eकार के शिै�क 
काय7Rम क0 अिनवाय7ता को महससू िकया गया और EFA से स<बंिधत शिै�क काय7Rम 
‘Universa ।isation of Elementary Education’ (UEE) के तज7 पर ‘सव7 िश�ा अिभयान’ 
(SSA) 2001 म9 भारत म9 लाया गया तथा वष7 2002 म9 इसे दशे भर म9 लाग ूकर िदया गया  ।इसके 
अJतग7त यह सिुनि'त करने का Eयास िकया गया िक वष7 2002 तक सभी 6 -14 वष7 के बmच6 का 
नामांकन हो जाए िजJह9 वष7 2007 तक Eाथिमक तक क0 और 2010 तक उmच Eाथिमक �तर तक 
क0 िश�ा दी जाए।िश�ा के ल\य6 क0 EािY के िलए माP एक केJ]ीय Eबंधन के 1ारा सभी प�6 को 
सिुनि'त करते हdए दखे रेख तथा Eशासन करना किठन काय7 था  ।इस आव@यकता को Dयान म9 
रखते हdए िभJन- िभJन �तर6 पर िविभJन Eशासक6 को स<बंिधत �ेP म9 काय7 स�पा गया तािक िश�ा 
का काय7 िबना िकसी सम�या के अबाध गित से चलता रह े  ।भारत म9 तीन6 मFुय �तर6  Rमशः 
केJ], रा[य एव ंिजला  �तर के Eशासन एव ंस<बंिधत राजनैितक/�थानीय सं�थाओ ंतथा तकनीक0 
अकादिमक सं�थाओ ं को तािलका 7.1 म9 दखेा जा सकता ह ै जहाँ केJ] �तर क0 Eशासिनक 
सं�थाओ ं म9 िश�ा िवभाग तथा मानव संसाधन िवकास मPंालय आते हW; रा[य �तर पर िश�ा 
सिचवालय तथा िश�ा िनदेशालय आते हW और िजला  �तर पर िजला  िश�ा िवभाग आता ह ै ।  
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तािलका 7.1 

�ाथिमक और उZच �ाथिमक िश�ा हेतु िविभ,न �तर3 पर �शासक�य तंC 

�तर राजनैितक/�थानीय 
स�ंथाए ं

 शासिनक स�ंथाए ं तकनीक" अकादिमक 
स�ंथाए ं

के,@ भारत सरकार  िश*ा िवभाग, मानव 
संसाधन िवकास मं�ालय 

एन.सी.ई.आर.टी., ,यपूा, 
य.ूजी.सी. 

रा+य िश*ा रा+य मं�ालय िश*ा 
सिचवालय/िनदशेालय  

एस.सी.ई.आर.टी. 

िजला िजला पंचायत िजला िश*ा िवभाग डायट 

 
26 जनवरी सन 1950 को भारतीय संिवधान क0 �थापना हdई  ।संिवधान क0 �थापना के साथ ही 
Eाथिमक और उmच Eाथिमक िश�ा को केJ] सरकार क0 जगह रा[य सरकार क0 िज<मदेारी म9 
स�पा गया  ।1976 म9 संिवधान म9 हdए 42व9 संशोधन के प'ात ्िश�ा को समवतg सचूी म9 सि<मिलत 
कर िलया गया  ।समवतg सचूी म9 उन िवषय6 को रखा जाता ह ैिजनपर रा[य तथा केJ] दोन6 क0 ही 
िज<मदेारी होती ह ै ।य�िप रा[य सरकार के 1ारा उनक0 अपनी नीितय6 का िनधा7रण िकया जाता ह ै
परJत ुउन नीितय6 का िनमा7ण तथा Eशासन केJ] सरकार के 1ारा िदए िव�ततृ ढांचे के अJदर ही 
िकया जाता ह ै  ।सन 1993 म9 संिवधान म9 हdए 73व9 और 74व9 संशोधन के अनसुार Eारंिभक 
(Eाथिमक तथा उmच Eाथिमक) िश�ा का िवकेJ]ीयकरण िकया गया और शिै�क उ�रदािय?व 
िजला , Eख�ड (Bलॉक) या ^ाम के �तर पर चयिनत �थानीय सं�थाओ ंको दी जाने लगी  ।इस 
Eकार वत7मान समय म9 Eारंिभक (Eाथिमक तथा उmच Eाथिमक) िश�ा के िलए �थानीय सं�थाए ं
एक अ?यJत ही मह?वपणू7 भिूमका िनभाती हW  ।तािलका 7.1 म9 Eाथिमक और उmच Eाथिमक 
िश�ा हते ुदशे के तीन6 �तर6 पर Eशासक0य एव ंसहायक तंP का �वkप ह ै । 

�वमू�यांकन  हेतु �   

1. शिै�क Eशासन को प5रभािषत कर9  । 
2. Eशासन के अतंग7त कौन-कौन से काय7 सि<मिलत िकए जाते हW ? 
3. समुिेलत कर9  

(अ) सव7 िश�ा अिभयान    (i) 1976 
(ब) िश�ा का िवकेJ]ीयकरण   (ii) 1950 
(स) िश�ा समवतg सचूी म9   (iii) 1993 
(द) भारतीय संिवधान     (iv) 2001 
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4. समुिेलत कर9  
(अ) केJ]   (i) िश�ा सिचवालय  
(ब) रा[य   (ii) िजला िश�ा िवभाग 
(स) िजला    (iii) मानव संसाधन िवकास मंPालय 

 

िव�ालयी िश�ा क0 दखेरेख एव ं Eशासन क0 संपणू7 िज<मदेारी रा[य सरकार क0 ह;ै वह)  कुछ 
रा[य6 म9 �थानीय �व-शासन िनकाय जसैे पंचायती राज सं�थान एव ंनगरमहापािलकाय9 Eशासन तंP 
को मजबतूी Eदान करने तथा �थानीय �तर पर �थानीय ि�थित म9 िश�ा �यव�था को सचुाH और 
सरल Hप से चलाए जाने के िलए �थानीय समदुाय6 को सहायता Eदान करती हW  ।संपणू7 िव�ालयी 
िश�ा िजसम9 Eाथिमक, माDयिमक और उmचतर माDयिमक �तर तक क0 िश�ा को सि<मिलत 
िकया जाता ह ै  ।इन सभी �तर6 क0 िश�ा �यव�था मFुय Hप से �थानीय और रा[य सरकार के 
िह�से म9 आती हW जबिक केJ] और रा[य के संय
ु त?वावधान म9 उmच िश�ा क0 दखे-रेख क0 
जाती ह ै ।इन तीन6 �तर6 Rमशः- केJ], रा[य एव ंिजला  �तर पर Eाथिमक एव ंउmच Eाथिमक म9 
शिै�क Eशासन का Hप तथा इन तीन6 क0 भिूमका िन<नवत ह ै। 

 

7.7. �� '= ��$ ��  ������ � $(�� 
दशे म9 केJ] तथा रा[य, दोन6 सरकार संय
ु Hप से िश�ा के िलए उ�रदायी हW  ।यहाँ रा[य सरकार 
के िलए यह आव@यक ह ैिक वह रा��ीय �तर पर माJय खाके के अनसुार ही पाठ्यचया7 का अथवा 
िश�ा का आयोजन करे  ।रा�� के शिै�क नीित पर योजना िनमा7ण का काय7 मFुय और एकमाP Hप 
से क9 ]ीय मानव संसाधन िवकास मPंालय का ह ै िजसके अतंग7त Eारंिभक िश�ा एव ं सा�रता 
िवभाग और माDयिमक एव ं उmचतर िश�ा िवभाग सि<मिलत होते हW  । मानव संसाधन िवकास 
मPंालय (MHRD) केJ]ीय िश�ा सलाहकार सिमित (CABE) के 1ारा िनदZिशत होता ह ैजो िक 
रा��ीय �तर क0 सलाहकार सिमित ह ै ।िविभJन रा[य6 के िश�ा मंPी इस बोड7 के सद�य होते हW जो 
िक िश�ा के िलए नीितय6 के िनमा7ण से लेकर िनयंPण तक अपना सिRय योगदान करते हW और 
शिै�क मMु6 पर केJ]ीय मानव संसाधन मPंी को सहयोग Eदान करते हW  । केJ] के �तर पर िश�ा 
िवभाग और इसक0 िविभJन शाखाओ ंके 1ारा शिै�क Eशासन िकया जाता ह ै ।िश�ा िवभाग और 
इससे स<ब= अJय िविभJन शाखाय9 मानव संसाधन िवकास मPंालय के अतंग7त ही आती हW  ।भारत 
के मानव संसाधन िवकास मPंालय का Eारंिभक िश�ा एव ंसा�रता िवभाग (DOEE ।) (Eाथिमक 
तथा उmच Eाथिमक) Eारंिभक िश�ा हते ु रा��ीय �तर पर योजनाओ ं के िनमा7ण एव ं उनके 
िRयाJवयन के िलए उ�रदायी ह ै ।िश�ण क0 EिRया को �वाभािवक और सचुाH Hप म9 चलाए 
जाने के िलए Eारंिभक िश�ा एव ंसा�रता िवभाग को दस इकाईय6 म9 िवभ
 िकया जाता ह ै  ।य े



शैि�क �शासन एवं िनयोजन                                            BAED 302 

उ�राख�ड म
ु िव�िव�ालय                                                             109 

सभी इकाईयां Eारंिभक, माDयिमक, उ�र माDयिमक और Eौढ़ िश�ा से स<बंिधत योजनाओ ंका 
िनमा7ण करती हW  ।Eारंिभक िश�ा एव ंसा�रता िवभाग केJ]ीय एव ंराजक0य सं�थान दोन6 को ही 
िश�ा स<बJधी कायX म9 सहयोग Eदान करता ह ै । 

Eारंिभक िश�ा एव ंसा�रता िवभाग क0 दस इकाईय6 म9 E?येक इकाई का एक Eमखु संय
ु सिचव 
होता ह ै ।संय
ु सिचव ही E?येक इकाई का मFुय पदािधकारी होता ह ै । 

Eशासन के अतंग7त िश�ा-�यव�था तथा स<बंिधत योजनाओ ं को स<पणू7 दशे म9 सचुाH Hप से 
चलाने के िलए िव�ीय EबJधन भी अ?यJत आव@यक ह ै ।दशे क0 कुल आय का िकतना Eितशत 
िकस मद म9 खच7 िकया जाना ह ैइसके सJदभ7 म9 समिुचत Bयौरा बनाया जाना अ?यJत आव@यक ह ै 
।िश�ा से स<बंिधत िविभJन मद6 म9 तथा िश�ा के E?येक �तर पर िकतना खच7 िकया जाएगा यह 
हरेक पांच वष7 के अतंराल पर बनाये जाने वाली पंचवषgय योजनाओ ंम9 िनधा75रत िकया जाता ह ै 
।योजना आयोग तथा रा[य योजना िवभाग के 1ारा ये पंचवषgय योजनाय9 तैयार क0 जाती हW  ।इसस े
जड़ेु E?येक शिै�क मामल6 म9 केJ]ीय िश�ा सलाहकार सिमित मFुय सलाहकार सिमित के Hप म9 
काय7 करती ह ैतथा िजसके 1ारा िदए गए सझुाव6 के आधार पर योजनाओ ंका िनमा7ण िकया जाता ह ै 
।केJ]ीय िश�ा सलाहकार सिमित का मFुय पदािधकारी मानव संसाधन िवकास मPंी होता ह ै 
।मानव संसाधन िवकास मPंी के साथ िविभJन रा[य6 के िश�ा मPंी एव ंिश�ा जगत के अ^णी और 
Eब=ु िवशषे_ भी सि<मिलत रहते हW  ।केJ]ीय �तर पर Eशासिनक संगठन का �वkप इस Eकार ह-ै 

7.7.1. के,Tीय �शासन संगठन  

केJ]ीय मानव संसाधन िवकास मPंालय को Eशासक0य काय7 म9 िन<निलिखत Eशासक0य संगठन6 
के 1ारा सहयोग िकया जाता ह ै। 

िश�ा मPंी: िश�ा मPंी का चनुाव संसद के 1ारा होता ह ै। िश�ा मPंी का चयन EधानमPंी के 1ारा 
तथा उसक0 िनयिु
 रा��पित के 1ारा होती ह ै। वह भारतीय संसद के Eित उ�रदायी होता ह ैतथा 
मPंालय का काय7कारी Eधान होता ह ै। यह आव@यक नह) िक िश�ामPंी मPंीमंडल का सद�य हो । 
वह मPंीमडंल से बाहर का भी हो सकता ह ै। िश�ा के Eशासन स<बJधी काय7 म9 उसक0 सहायता 
रा[य मPंी और दो उप-मिंPय6 के 1ारा क0 जाती ह ै। िश�ा से स<बंिधत नीितय6 के िनमा7ण म9 उसे 
उपयु7
 मPंी तथा िश�ा सिचव सहायता करते हW  ।इन मिंPय6 तथा िश�ा सिचव क0 सहायता से वह 
नीितय6 का िनमा7ण करता ह ैऔर िविभJन सलाहकार सिमितय6 के 1ारा िदए गए सझुाव6 के आधार 
पर िनण7य लेता ह ै। इसके साथ ही िश�ा मPंी के पास िव�ीय अिधकार भी होते हW  ।वह िविभJन 
िवभाग6 को उनके हते ुिनधा75रत बजट के अनसुार अनदुान Eदान करता ह ैतािक िवभाग6 के सम� 
िव�ीय संकट जसैी ि�थित उ?पJन न हो । 
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िश�ा सलाहकार: िश�ा मPंी के प'ात ्केJ] �तर के अJय Eशासक6 म9 िश�ा सलाहकार आते हW।ये 
सलाहकार मPंालय के अलग-अलग िवभाग6 का पदभार ^हण िकए होते हW । िश�ा सलाहकार6 के 
पद को सलाहकार संय
ु सिचव के नाम से जाना जाता ह ै। अपने िवभाग म9 िविभJन कायX के मDय 
समJवय �थािपत करने के अित5र
 य ेसलाहकार अJय िविभJन सिमितय6 से भी स<बंिधत होते हW 
और िश�ा के स<बJध म9 सिचव के माDयम से मPंी को स<बंिधत मसल6 म9 सलाह दनेे का काय7 
करते हW । इन सलाहकार6 के नीचे भी कई अJय अिधकारी जसै-े उप सहायक, अवर सिचव इ?यािद 
आते हW जो शिै�क कायX म9 िश�ा सलाहकार6 क0 मदद करते हW  ।इसी pेणी म9 उप-िश�ा 
सलाहकार भी आते हW । 

िश�ा सिचव: िश�ा सिचव मPंालय का Eशासिनक Eमखु होता ह ै। िश�ा सिचव का मFुय काय7 
मPंालय के िविभJन िवभाग6 एव ंगितिविधय6 पर सामाJय पय7व�ेण एव ंिनयंPण करना ह ै। कोई भी 
शिै�क E�ताव या िश�ा स<बJधी कोई भी िवषय मPंी के पास जाने से पहले िश�ा सिचव के सम� 
पेश िकया जाता ह ैऔर िश�ा सिचव से होते हdए ही वह िश�ा मPंी के पास पहdचँता ह ै । िश�ा 
सिचव को उसके कायX म9 दो संय
ु सिचव, तीन िश�ा सलाहकार एव ंतीन िनदेशक मदद करते हW । 
मPंालय के िविभJन िवभाग6 से िश�ा स<बJधी कायX को इJह) Eशासिनक अिधका5रय6 को सपुदु7 
िकया जाता ह ै। इन अिधका5रय6 क0 कोई िनि'त संFया नह) ह ै ।समय-समय पर आव@यकतानसुार 
अिधका5रय6 क0 यह संFया घटती-बढ़ती रहती ह ै। 

संलि3नत एव ंअधीन�थ अिधकारी: अJय मPंालय6 क0 तरह मानव संसाधन िवकास मPंालय के 
साथ भी अJय कई संलि3नत एव ंअधीन�थ अिधकारी काय7 िकया करते हW । ये अिधकारी मंPालय 
क0 नीितय6 तथा गितिविधय6 को िRयािJवत करने का काय7 िकया करते हW । नीित को लाग ू िकए 
जाने के साथ-साथ सरकारी िनण7य एव ंकाय7Rम6 के िRयाJवयन स<बJधी काय7 भी इJह) के 1ारा 
िकया जाता ह ै। 

7.7.2. िश�ा म9 के,Tीय सरकार क� भूिमका 

िश�ा �यव�था को उिचत Hप म9 बनाए रखने और सुचाH Hप म9 चलाए जाने के िलए क9 ] 
िन<निलिखत कायX तथा �ेP6 म9 Eशासिनक दािय?व6 का िनव7हन करता ह-ै 

i. रा�� िहत से स<बंिधत सं�थाओ ंजसैे रा��ीय प�ुतकालय, रा��ीय सं^हालय का Eशासन 
करना । 

ii. भारत सरकार के 1ारा सहायता EाY व_ैािनक एव ंतकनीक0 िश�ा स<बJधी स�ँथाओ ंका 
Eशासन । 

iii. Eाथिमक और Eारंिभक िश�ा का समJवयन करना । 
iv. 6-14 वष7 के उ� के सभी बmच6 को िनःशTुक एव ं अिनवाय7 Eाथिमक िश�ा म9 रा[य 

सरकार तथा िनजी सं�थाओ ंक0 सहायता करना । 
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v. िव�ािथ7य6 को िदए जाने वाले छाPविृ�य6 के स<बJध म9 Eशासन  करना । 
vi. अJतरा7��ीय संगठन6 जसैे यनेू�को (UNESCO) इ?यािद को सहयोग Eदान करना । 

vii. केJ]शािसत Eदशे6 म9 िश�ा हते ु िव�ीय सहायता Eदान करने के साथ-साथ िनदZशन एव ं
िनयंPण करना । 

viii. अनसुिूचत जाितय6 और जनजाितय6 हते ुिश�ा के िवशषेािधकार म9 सहायता Eदान करना । 

 

�वमू�यांकन  हेतु �   

5. शिै�क नीितय6 पर योजना का िनमा7ण मFुय Hप से िकसके 1ारा िकया जाता ह ै? 
6. Eारंिभक िश�ा एव ंसा�रता िवभाग के E?येक इकाई का Eमखु कौन होता ह ै? 
7. केJ] �तर पर िश�ा मPंी का चयन िकसके 1ारा होता ह ै? 
8. िश�ा सिचव को उसके कायX म9 कौन-कौन मदद करता ह ै? 

 

7.8. $�<� ��$ �� ������ � $(�� 
िश�ा मFुय Hप से रा[य के दािय?व के �ेP म9 आती ह ै  ।इस हते ुE?येक रा[य या केJ] शािसत 
Eदशे ने िश�ा िवभाग क0 �थापना क0 ह ैजो िश�ा के सभी �तर6 पर िश�ा एव ंEशासन स<बJधी 
तीन मFुय कायX- िनयंPण, संचालन एव ंिनदZश, को करती ह ै ।शिै�क पय7व�ेण हते ुE?येक रा[य म9 
उसके आकार एव ंरा[य म9 अवि�थत सं�थाओ ंके संFया के आधार पर कई Eशासिनक �तर होते हW  
।सामाJयतः Eशासन के �तर6 एव ं सं�थाओ ंके िविभJन Eकार6 के मDय एक Eकाया7?मक स<बJध 
होता ह ै  ।यह आव@यक नह) िक E?येक रा[य म9 यह Eकाया7?मक स<बJध एक जसैा ही हो  ।यह 
स<बJध E?येक रा[य म9 उसक0 आव@यकता के अनHुप होता ह ैऔर इस आधार पर दसूरे रा[य से 
िभJन हो सकता ह ै। 

7.8.1 िश�ा िवभाग3 का सिं�+ इितहास 

भारत म9 Eारंभ से ही िश�ा मFुय Hप से रा[य सरकार के कत7�य �ेP म9 आती ह ैऔर उसी से मFुय 
Hप से स<बंिधत ह ै ।यह रा[य का दािय?व ह ैिक वह िश�ा पर िवशषे Dयान द ेcय6िक िकसी भी 
�ेP का िवकास िश�ा पर ही िनभ7र ह ै ।Eाचीन काल म9 िश�ा के िविभJन केJ] थे ।जहाँ िव�ाथg 
िश�ा ^हण करने जाते थे  ।ये सं�थाए ंगkुकुल, ऋिषकुल और पाठशाला के नाम से जानी जाती थी  
।उस समय िश�ा का संर�ण करना राजा के अिधकार �ेP म9 आता था और िश�ा का EबJधन 
उसके Eमखु एव ंपिवP कायX म9 सि<मिलत होता था  ।परJत ुशिै�क सं�थान6 का स�ुयवि�थत Hप 
बौ= काल म9 अि�त?व म9 आया और उसके प'ात ् मकतब एव ं मदरस6 क0 �थापना के साथ 
मिु�लमकाल म9 िश�ण सं�थान और अिधक स�ुयवि�थत हdए। 
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शिै�क Eशासन के �ेP म9 मह?वपणू7 िवकास 1854 म9 हdआ जब वडु िड�पैच क0 िसफा5रश9 भारत म9 
लाग ूहdई  ।इन िसफा5रश6 के प5रणाम�वkप िविभJन EाJत6 म9 लोक िनदZश िवभाग6 क0 �थापना हdई  
।वष7 1921 म9 शिै�क Eशासन के Hप म9 तेज़ी से प5रवत7न हdआ  ।भारत सरकार एcट-1919 के 
अनसुार िविभJन EाJत6 म9 ि1तंPीय Eणाली म9 िश�ा को इसके िलए चयिनत मिंPय6 के काय7�ेP म9 
�थानाJत5रत कर दी गयी जो िक इस एcट के अनसुार E�तािवत था  ।िश�ा के भारतीयकरण म9 यह 
Eगितशील यगु का Eारंभ था  ।भारत सरकार एcट-1935 के अनसुार 1937 म9 ि1तंPीय Eणाली के 
�थान पर EाJतीय �वाय�ता आयी  ।यह EिRया �वतJPता एव ंभारतीय संिवधान क0 �थापना के 
प'ात ्भी जारी रही  । 
दशे के िविभJन रा[य6 और केJ]शािसत Eदशे6 ने िश�ा को Eाथिमकता दतेे हdए 19व) सदी म9 ही 
अपने यहाँ िश�ा िवभाग6 क0 �थापना क0  ।िफर भी कुछ रा[य6 म9 िश�ा स<बJधी मMु े अJय 
िवभाग6 म9 संलि3नत हW  ।शHुआती �तर पर िश�ा क0 िज<मदेारी लोक िनदZश िनदशेक को कुछ 
सहायक िनरी�क6 क0 मदद के साथ स�पी गयी  ।तािलका 7.2 दशे म9 िविभJन िश�ा िवभाग6 क0 
�थापना या पनुसzगठन क0 ओर इिंगत करती ह।ै 
 

तािलका 7.2 
िश�ा िवभाग क� �थापना एवं पुनस\गठन 

.म 
सं. 

रा8य/ के/9शािसत !दशे िवभाग का नाम :थापना वष� 

1 अ6णाचल !दशे िश�ा :कंध/खंड 1947 

2 आ/= !दशे िश�ा िवभाग 1956 

3 असम िश�ा िवभाग 1905 

4 िबहार िश�ा िवभाग 1911 

5 गोवा :वा:?य एवं िश�ा िवभाग 1960 

6 गजुरात िश�ा एवं @म िवभाग 1960 

7 ह)रयाणा िश�ा िवभाग का पुनसAगठन 1966 

8 िहमाचल !दशे िश�ा िवभाग 1948 

9 कना�टक लोक िनदDश िनदशेालय 1857 

10 केरल �ावनकोर म- अिनवाय� िश�ा 1817 

11 मEय !दशे िश�ा िवभाग 1956 
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7.8.2. रा]य �तर क� संरचना 

रा[य �तर क0 वत7मान संरचना का EाHप E?येक रा[य म9 अलग-अलग ह ै  ।इनका एक संि�Y 
िववरण इस Eकार ह ै । 

7.8.2.1. सिचवालय �तर क� संरचना 

वहृद ् रा[य6 म9 (जनसंFया एवं �ेPफल क0 eिL से) Eशासन के स<बJध म9 छोटे रा[य6 से अलग 
Eकार क0 आव@यकता दखेी जाती ह ै ।अतः इन रा[य6 म9 शिै�क Eशासन का िखसकाव दखेा जा 
सकता ह ै।पहले सभी रा[य6 म9 E?येक Eकार क0 िश�ा हतेु एक ही िश�ा िवभाग था परJत ुबाद म9 
उसे उसके परंपरागत Hप से अलग करते हdए दो भाग6 म9 बाँट िदया गया ह;ै पहला, िव�ालयी िश�ा 

12 उड़ीसा लोक िनदDश िनदशेालय 1936 

13 पंजाब िश�ा िवभाग 1966 

14 राज:थान िश�ा िवभाग 1949 

15 तिमलनाडु लोक िनदDश िनदशेालय 1826 

16 उFर !दशे रा8य िविजटर जनरल 
लोक िनदDश िनदशेालय 

1850 
1854 

17 पिGमी बंगाल लोक िनदDश िनदशेालय 1921 

18 िद2ली िश�ा िवभाग 1912 

19 िसि
कम िश�ा िवभाग 1920 

20 महाराHI िश�ा एवं युवा सेवा िवभाग 1960 

21 िमजोरम खासी पहाड़ी अधी�क 20वK सदी के 
!ारंभ म- 

22 मेघालय िश�ा िवभाग 1972 

23 ल�3ीप िवLालय !ारंिभक Mप से 
तहसीलदार के िनयं�ण म- 

1950 

24 चंडीगढ़ लोक िनदDश िनदशेालय 1966 

25 अंडमान एवं िनकोबार 3ीप समूह िश�ा अिधकारी 1955 

26 ि�परुा िश�ा िनदशेालय 1951 
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िवभाग और दसूरा, उmच िश�ा िवभाग  ।यहाँ तक िक Eशासन �यव�था को सचुाH Hप म9 चलाने 
के िलए बड़े रा[य6 म9 िव�ालयी िश�ा से स<बंिधत Eशासिनक संरचना को पनुः दो भाग6 म9 बांटा 
जाता ह।ैइसम9 से एक Eारि<भक िश�ा से स<बंिधत ह ैतथा दसूरा माDयिमक िश�ा स ेस<बंिधत ह ै 
।कुछ रा[य6 म9 अलग-अलग शिै�क Eभाग6 के िलए अलग-अलग मPंी िनय
ु िकए गए हW  ।यहाँ 
Eारंिभक िश�ा, के िलए अलग मPंी होते हW िजनके 1ारा Eाथिमक एव ंउmच Eाथिमक िश�ा िवभाग 
से स<बंिधत Eशासिनक कायX क0 दखे-रेख क0 जाती ह।ै 
पंजाब,िहमाचल Eदशे, केरल, तिमलनाडु, िमजोरम, िPपरुा, िसिcकम, ल�1ीप, अडंमान एव ं
िनकोबार 1ीप समहू, चंडीगढ़, िदTली और मेघालय सि<मिलत होते हW, म9 िव�ालयी एव ं उmच 
िश�ा म9 शिै�क Eशासिनक हते ुएक ही िश�ा िवभाग ह ै  ।वह)  देश के 3यारह रा[य6 म9 िजसम9 
आJ� Eदशे, िबहार, मDय Eदशे, राज�थान, उ�र Eदशे, दशे के पJ]ह रा[य6 एव ं केJ]शािसत 
Eदशे6, िजनम9 अkणाचल Eदशे, असम, ह5रयाणा, महारा��, पि'मी बंगाल, उड़ीसा,कना7टक, गोवा, 
गजुरात आते हW, इन रा[य6 म9 िव�ालयी एव ंउmच िश�ा हते ुअलग-अलग िश�ा िवभाग हW । 
सिचवालय �तर पर दशे के सभी छBबीस रा[य6 एव ंकेJ] शािसत Eदशे6 म9 आय
ु-सह-सिचव या 
िश�ा सिचव िश�ा िवभाग का सवlmच होता ह ैजो नीितय6 के िनमा7ण, योजना बनाने, काय7Rम 
बनाने, िश�ा पर होने वाले खच7 क0 �यवि�थत योजना बनाने (बजट बनाने), िविभJन िनदेशालय के 
मDय समJवय, अJय िवभाग6 के साथ काय7 स<बJधी भ9ट/मीिटंग, पदोJनित, िश�ा िवभाग के व5रn 
अिधका5रय6 के �थानाJतरण से स<बंिधत कायX को करता ह ै  ।Eशासिनक शि
य6 के अित5र
 
िश�ा सिचव के पास पणू7 िव�ीय अिधकार होते हW िजसके 1ारा वह िविभJन योजनाओ ं और 
प5रयोजनाओ ंके िलए िव� का अनमुोदन करता ह ै ।िश�ा का िव�तार, चाह ेवह Eायोिजत हो या 
अEायोिजत सभी पहले िश�ा सिचव के 1ारा अनमुोिदत होते हW और उसके प'ात ्योजना एव ंिव� 
िवभाग को E�ततु िकया जाता ह ै । 
 
तािलका संFया- 7.3 म9 दखेा जा सकता ह ैिक शिै�क Eशासन के कई EाHप होते हW  ।Eितमान म9 
यह अJतर िविभJन रा[य6 के िश�ा मिंPय6, िश�ा सिचव6 तथा सिचवालय �तर के अJय 
पदािधका5रय6 जसैे अित5र
 सिचव, िवशषे सिचव, उप सिचव, सहायक सिचव एव ंअवर सिचव 
क0 संFया के अJतर म9 eिLगोचर होती ह ै  ।पि'मी बंगाल म9 जहाँ पांच िश�ा मJPी हW वह) वह)  
िहमाचल Eदशे, िबहार, मDय Eदशे, राज�थान, उ�र Eदशे और इनके साथ िPपरुा जसैे छोटे रा[य म9 
भी तीन िश�ा मPंी हW  ।यिद िश�ा सिचव6 क0 संFया को देखा जाए तो यह �पL होता ह ैिक बड़े 
रा[य6 म9 िश�ा सिचव6 क0 संFया अिधक ह ै  ।उ�र Eदशे और पि'मी बंगाल जैसे रा[य म9 चार 
िश�ा सिचव हW वह)  िबहार, मDय Eदशे और राज�थान E?येक म9 तीन िश�ा सिचव हW  ।यिद 
Eशासन के सJदभ7 म9 पदानRुम म9 देखा जाए तो िविभJन रा[य6 एव ंकेJ] शािसत Eदशे म9 अलग-
अलग अिधकारी होते हW  । 
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तािलका संFया 7.3 सिचवालय �तर पर शिै�क Eशासन का EाHप 

Rम 
सं. 

रा[य िश�ा 
मPंी 

िश
�ा 
स
िच
व 

अित
5र
 
सिच
व/ 
AC
S 

िवशेष 
सिच
व 

संयु

 
स
िच
व 

उप 
सिच
व 

सहाय
क 
सिच
व 

अव
र 
सिच
व 

1 अkणाचल 
Eदशे 

1 1      1 

2 आJ� Eदशे 1 1    3 4  

3 असम 2 2   4 4  4 

4 िबहार 3 3 1 1 1   1 

5 गोवा 1 1 1     1 

6 गजुरात 2 1 2   6  6 

1 ह5रयाणा 1 1    2  1 

8 िहमाचल 
Eदशे 

3 1  1 1 1   

9 कना7टक 2 2    2  9 

10 केरल 1 1   1 3  7 

11 मDय Eदशे 3 3    3  3 

12 उड़ीसा 2 1 1   6  6 

13 पंजाब 1 1    2  2 

14 राज�थान 2 2   2 4   

15 तिमलनाडु 1 1 1  1 1  3 
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नोट: िश�ा मPंी एव ंिश�ा सिचव म9 उmच िश�ा से स<बंिधत मPंी और  सिचव भी सि<मिलत हW  । 

अJय सिचव    जसै:े अित5र
 सिचव, उप सिचव, सहायक सिचव और अवर सिचव िव�ालयी 

िश�ा िवकास से स<बंिधत हW  ACS-अित5र
 मFुय सिचव िबहार, गजुरात, तिमलनाडु, उड़ीसा 

और िसिcकम म9 अित5र
 सिचव, िहमाचल Eदशे म9 िवशेष सिचव, असम, ह5रयाणा,केरल, 

राज�थान और पि'मी बंगाल म9 संय
ु सिचव, आJ� Eदशे, मDय Eदशे, कना7टक, पंजाब और 

महारा�� म9 उप सिचव, ये सभी िश�ा सिचव के प'ात ्ि1तीय पंि
 के Eशासक6 म9 आते हW  । उ�र 

Eदशे म9 िवशेष सिचव, िहमाचल Eदशे और तिमलनाडु म9 संय
ु सिचव, उड़ीसा, असम, गजुरात, 

राज�थान, ह5रयाणा, पि'मी बंगाल, केरल म9 उप सिचव सिचवालय �तर पर Eशासन के ततृीय 

पंि
 म9 आते हW  । िबहार, उ�र Eदशे म9 संय
ु सिचव, िहमाचल Eदशे, तिमलनाडु म9 उप सिचव 

चतथु7 पंि
 के शिै�क Eशासक6 म9 आते हW  । 

उ�र Eदशे म9 चार िश�ा मिंPय6 म9 से एक उmच िश�ा से स<बंिधत होता ह,ै एक Eधान सिचव जो 
िव�ालय िश�ा से स<बंिधत होता ह,ै उसके नीचे दो अJय सिचव काय7 करते हW िजसम9 से एक 

16 उ�र Eदशे 3 4  5 3 2  1 

17 पि'मी 
बंगाल 

5 3   2 4   

18 िदTली 1 1       

19 िसिcकम 1 1 1      

20 महारा�� 2 4    7 - - 

21 िमजोरम 1 1     1 2 

22 मघेालय 1 1      2 

23 ल�1ीप - 1       

24 चंडीगढ़ - 1     2  

25 अडंमान एवं 
िनकोबार 
1ीप समहू 

- 1       

26 िPपरुा 3 1   1   1 
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Eारंिभक िश�ा से स<बंिधत होता ह ैऔर दसूरा माDयिमक िश�ा से स<बंिधत होता ह ै । उ�र Eदशे 
म9 िश�ा सिचव से नीचे पांच िवशषे सिचव होते हW  । 

7.8.2.2 िनदेशालय �तर क� संरचना 

िश�ा िनदशेक अपने िनदशेालय का सवlmच पदािधकारी होता ह ै  । माP दो रा[य6; कना7टक एव ं
मDय Eदशे को छोड़कर जहाँ लोक िहत आय
ु िनदशेालय का सवlmच होता ह ैऔर िजसका संपणू7 
िनयंPण िश�ा िनदेशालय पर भी होता ह,ै के अित5र
 भारत के सभी रा[य6 और केJ]शािसत 
Eदशे6 म9 िश�ा िनदशेक सवlmच होता ह।ै िनदशेक क0 �मताओ ंम9 सभी िव�ीय िनण7य, Eशासिनक 
िनरी�ण क0 शि
यां होती हW िजनक0 दखेरेख वह िनधा75रत िनयम6 के अनसुार करता ह ै । इस काय7 
म9 उसे कई व5रn �तर के पदािधकारी जसैे अित5र
 िनदशेक, संय
ु िनदशेक, उप िनदशेक और 
सहायक िनदशेक सहायता करते हW  । 

भारत के माP एक रा[य और तीन केJ] शािसत Eदशे6 Rमशः अkणाचल Eदशे और ल�1ीप, 
अडंमान एव ंिनकोबार 1ीप समहू तथा चंडीगढ़ म9 एक ही िनदशेालय ह ै जो Eाथिमक से लेकर उmच 
िश�ा तक के सभी मMु6 से स<बंिधत िRयाकलाप6 क0 दखे रेख करते हW । वह)  एक0कृत Eणाली के 
उलट कुछ रा[य6 म9  िव�ालयी िश�ा एव ंउmच िश�ा के िलए दो अलग-अलग मFुय िनदशेालय 
हW। इन रा[य6 म9 केरल, मDय Eदशे, राज�थान, िमजोरम, िPपरुा, िसिcकम, गोवा, असम, गजुरात, 
आJ� Eदशे, महारा�� व पि'मी बंगाल हW  । कुछ रा[य6 म9 जहाँ उmच िश�ा, िव�ालय िश�ा और 
Eारंिभक (Eाथिमक एव ंउmच Eाथिमक) िश�ा के िलए तीन अलग-अलग िनदशेालय हW उन रा[य6 
म9 ह5रयाणा, पंजाब, िहमाचल Eदशे, िबहार, उ�र Eदशे, उड़ीसा,तिमलनाडु और कना7टक हW  । वह)  
िहमाचल Eदशे म9 Eाथिमक िश�ा िनदशेालय और िश�ा िनदशेालय हW जो िक उmच िश�ा एवं 
िव�ालयी िश�ा के साथ उmच Eाथिमक िश�ा क0 दखेभाल भी करते हW  । 

तािलका सं>या 7.4 
सिचवालय �तर पर शैि�क �शासन का �ा^प 

Nम 
सं. 

रा+य िनदशेक अितDरB 
िनदशेक 

संयBु िनदशेक उप िनदशेक सहायक 
िनदशेक 

1 अOणाचल 
/दशे 

1  4 3 5 

2 आ,Q /दशे 5 1+1 2+1 1 7+1 

3 असम 5 1+1 3+1 5+1 2+1 

4 िबहार 8 1+5  1+1 1+1 

5 गोवा 5   2 5+3 
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6 गजुरात 5  3 1+1 1 

7 हDरयाणा 3  1+1 7+3 6 

8 िहमाचल 
/दशे 

2  6 4+2 5+3 

9 कना�टक 1+8  8+1 3+1 5 

10 केरल 3 1 2 1  

11 म7य /दशे 1+3 4 8 13 18 

12 उड़ीसा 7 3 3+3 4+3 3+3 

13 पंजाब 8 1 1+1 6+3 5+3 

14 राज थान 3 3 3 9 4 

15 तिमलनाडु 8  4+1 1+1 2+1 

16 उ;र /दशे 7 5+4 2+2 8+6 7+4 

17 पिRमी बंगाल 5  3 13 17 

18 िदGली 2 3+1 3 12 11 

19 िसि�कम 1  5 6 4 

20 महारा>? 13  4 1 5 

21 िमजोरम 3  4 7 2 

22 मेघालय 1 3 3 3  

23 ल*Sीप 1    1 

24 चंडीगढ़ 1     

25 अडंमान एवं 
िनकोबार Sीप 
समहू 

1    3 

26 ि�परुा 5  2 3  

 

Source: States and UTs’ Survey Reports of Educational administration, NIEPA, 
New De ।hi. 
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तािलका 7.3 म9 िव�ालयी िश�ा िनदशेालय एव ंEारंिभक/Eाथिमक िश�ा िनदशेालय म9 शिै�क 
Eशासन Eितमान को दखेा जा सकता ह ै ।  

1. महारा�� म9 तेरह िश�ा िनदशेक हW। अJय बड़े रा[य6 जैसे िबहार और तिमलनाडु म9 आठ 
िश�ा िनदशेक हW इसके साथ ही तलुना?मक Hप से छोटे रा[य पंजाब म9 भी आठ िश�ा 
िनदशेक हW । 

2. राज�थान, मDय Eदशे और ह5रयाणा म9 माP तीन िश�ा िनदेशक हW  । 
3. मDय Eदशे और कना7टक म9  Eशासिनक eिL से िश�ा िनदशेक के ऊपर लोक िनदZश 

आय
ु होता ह ै। Eशासन क0 pेिणय6 को यिद िनदशेालय �तर पर दखे9 तो मDय Eदशे और 
उ�र Eदशे म9 छह पंि
म संरचना हW वह)  पंजाब, राज�थान और िदTली म9 पांच पंि
म 
संरचना हW  । उ�र Eदशे म9 छठी पंि
 म9 सहायक उप िनदशेक आते हW जो सहायक िनदशेक 
से नीचे होते हW । 

4. अkणाचल Eदशे, िबहार, गजुरात, ह5रयाणा, िहमाचल Eदेश, कना7टक, केरल, तिमलनाडु 
पि'मी बंगाल और अपे�ाकृत छोटे रा[य6 जसैे िमजोरम, िसिcकम और मेघालय म9 
िनदशेालय �तर पर Eशासन हते ुचार पंि
म संरचना हW । 

5. भारत के केJ]शािसत Eदशे6- ल�1ीप, चंडीगढ़ एव ंअडंमान और िनकोबार 1ीप समहू के 
िश�ा िनदशेक6 का �ेP �तर के अिधका5रय6 पर E?य� िनयंPण होता ह ै। 

7.8.3. िश�ा सMब,धी रा]य �शासिनक संगठन 

 रा[य के अJतग7त शिै�क Eशासन हते ु संगठन का िनमा7ण िश�ा िवभाग 1ारा होता ह ै । रा[य म9 
िश�ा िवभाग का Eमखु मPंी होता ह ैिजसक0 िश�ा के Eित वधैािनक िज<मदेारी होती ह ै । िश�ा 
मPंी क0 िनयिु
 मFुयमPंी के 1ारा होती ह ै। िश�ा मPंी को िश�ा स<बJधी काय7 म9 िवभाग के अJय 
अिधकारी मदद करते हW । इसके साथ ही अJय सं�थाए ं जसैे िव�िव�ालय, सांिविधक, प5रषद  
इ?यािद के 1ारा िविभJन कायX म9 उसे सहायता EाY होती ह ै। इसके अित5र
 उसे उसके कायX म9 
सहायता िश�ा सिचव जो िक सिचवालय �तर का Eमखु अिधकारी होता ह ैतथा िश�ा िनदशेक 
जो िक अपने िवभाग का Eमखु काय7कारी अिधकारी होता ह ैकरते हW । रा[य �तर पर शिै�क संगठन 
का वण7न िन<नांिकत ह;ै 

िश�ा मPंी: रा[य �तर पर िश�ा मPंी एक गरै-तकनीक0 �यि
 होता ह ै िजसके पास िश�ा या 
Eशासन के �ेP म9 बहdत कम अनुभव होता ह ै । िश�ा मPंी को िनदZशन हते ु नौकरशाही पर 
अ?यिधक आिpत रहना पड़ता ह ै। िश�ा मPंी के पद म9 इतनी शि
 होती ह ैिक वह यिद दरूeLा, 
साहसी तथा समिप7त ह ैतो वह रा[य म9 शिै�क काय7Rम6 के िवकास हतुे कुशल नेत?ृव Eदान कर 
सकता ह ैिजससे िक �यि
 तथा समाज क0 आव@यकताओ ंक0 पिूत7 हो सकती ह ै। वह)  यिद उसके 
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पास दरूeिL, साहस और Eशासिनक �मता का अभाव ह ैतो रा[य क0 िश�ा �यव�था कभी भी 
Eगितशील नह) हो सकती । 

सिचव: सिचव िश�ा से स<बंिधत नीितय6 का िनमा7ण करता ह ैतथा सरकार क0 ओर से आदशे6 को 
पा5रत करता ह ै। सामाJय तौर पर वह भारतीय Eशासिनक सेवा से स<बंिधत अिधकारी होता ह ै । 
वह िनदशेक और िश�ा मPंी के बीच एक कड़ी के Hप म9 काय7 करता ह ै। िनदशेक 1ारा िदए गए 
Eितवदेन का मPंी के पास अनमुोदन के िलए जाने से पहले सिचवालय के कम7चा5रय6 के 1ारा 
आलोचना?मक मTूयांकन िकया जाता ह ै। 

डायरे_टरेट ऑफ़ एजुकेशन: सरकार के 1ारा लाग ू क0 गयी नीितय6 के िRयाJवयन का काय7 

डायरेcटरेट ऑफ़ एजकेुशन के 1ारा िकया जाता ह ै। उसके मFुय काय7 इस Eकार हW- 

i. वह नीितय6 से स<बंिधत E�ताव को सिचव के सम� E�ततु करता ह ैऔर मPंी के 1ारा 
िजस Eकार उसका अनमुोदन िकया जाता ह ैउस Hप म9 उसे िRयािJवत करता ह ै।  

ii. रा[य के शिै�क सं�थान6 का पय7व�ेण, िनयंPण, िनरी�ण एव ंिनदZशन 
iii. सरकार के 1ारा अनमुोिदत िव� का उिचत Eकार से िवतरण करना 
iv. सभी Eकार एव ं�तर6 से स<बंिधत िश�ा क0 ि�थित और Eगित के साथ ही साथ लोग6 क0 

िश�ा स<बJधी आव@यकताओ ंक0 सचूना सरकार को दनेा । 
v. सं�थाओ ंऔर सिचवालय दोन6 को िवशषे_ सलाह दनेा । 

िश�ा िनदेशक: िनदशेालय �तर पर िश�ा िनदशेक सबसे उmच अिधकारी होता ह।ै वत7मान समय 

म9 कुछ रा[य6 म9 िश�ा िनदशेक के पद पर उनक0 ही िनयिु
 होती ह ैजो Eशासिनक सेवाओ ंम9 
काय7रत होते हW  । परJत ुसामाJय तौर पर िनदशेक तकनीक0 िवशषे_ होता ह,ै िजसका चयन िवभाग 
म9 उसके ल<बे िश�ण, िनरी�ण और Eशासिनक अनुभव6 को दखेते हdए िकया जाता ह ै । िश�ा 
िनदशेक िवभाग का मFुय काय7कारी अिधकारी होता ह ैअतः स<पणू7 रा[य म9 िश�ा के Eशासन हतेु 
मFुयतः वही उ�रदायी होता ह ै । उसके काय7 म9 उसक0 सहायता कई उप िनदशेक तथा सहायक 
िनदशेक करते हW । िश�ा िनदेशक के 1ारा िकये जाने वाले काय7 िन<नवत हW; 

i. सरकारी अिधका5रय6 एव ंसरकारी सं�थाओ ंके िश�क6 के कायX का िनरी�ण और उनक0 
छु5�य6, �थानाJतरण तथा अनुशासन स<बJधी मसल6 क0 देख-रेख करना । 

ii. िनजी सं�थाओ ंका िनरी�ण. िनयंPण और िनदZशन करना । 
iii. रा[य िव�िव�ालय6, �थानीय एव ं िनजी EबJधन वाली सं�थाओ ं के िलए सहायता-

अनदुान रािश िनधा75रत करना तथा उसे इन सं�थाओ ंको Eदान करना । 
iv. नीितय6 तथा E�ताव6 का िनमा7ण करना तथा उसे िश�ा मंPी से अनमुोदन EाY करने हते ु

उसे सिचव के पास जमा करना । 
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v. Eाथिमक और माDयिमक िश�क6 हते ुEिश�ण काय7Rम का आयोजन कराना । 
vi. स<पणू7 रा[य म9 िश�ा का Eशासन  

7.8.4. शैि�क �शासन म9 रा]य सरकार क� भूिमका 

िश�ा स<बJधी रा[य सरकार के काय7 को िन<निलिखत िबJदओु ंसे िव�ततृ Hप म9 जाना जा सकता 
ह:ै-  

िश�ा िवभाग 1ारा िकए जाने वाले काय7 इस Eकार हW । 

i. नीितय6, िनयम6, EिRयाओ ंएव ंमानक6 का िनधा7रण 
ii. सरकार के 1ारा �थािपत िव�ालय6 का संचालन एव ंिनजी �ेP के िव�ालय6 पर िनयंPण । 

iii. काय7Rम6 क0 �मता क0 जाँच के िलए पय7व�ेण तथा मTूयांकन का िनधा7रण । 
iv. पाठ्यRम तथा पाठ्य-प�ुतक6 स<बJधी मसल6 का रखरखाव करना । 
v. �मताओ ंको बढ़ाने के िलए रा[य के शिै�क काय7Rम6 का समJवयन । 

vi. नीित िनमा7ण एव ंशोध कायX हते ुनेत?ृव Eदान करना । 
vii. परामश7 एव ंसचूना स<बJधी सेवाए ँEदान करना। 

 

�वमू�यांकन  हेतु �   

9. िकस काल म9 शिै�क सं�थान अपने स�ुयवि�थत Hप म9 आए ? 
10. दशे के िकन-िकन रा[य6 और केJ]शािसत Eदशे6 म9 िव�ालयी एव ंउmच िश�ा म9 शिै�क 

Eशासिनक हते ुएक ही िश�ा िवभाग ह ै? 
11. िनदशेालय �तर पर शिै�क Eशासन का सवlmच अिधकारी कौन होता ह ै? 
12. िश�ा मPंी क0 िनयिु
 िकसके 1ारा होती ह ै? 

 

7.9. 8�<
  ��$ �� ������ � $(�� 
संिवधान म9 हdए 73व9 एव ं74व9 संशोधन म9 िश�ा के िवकेJ]ीयकरण क0 बात कही गयी  । यूँ तो 
42व9 संशोधन के प'ात ्िश�ा को संिवधान के समवतg सूची म9 शािमल कर िलया  गया था िजस 
पर रा[य और केJ] सरकार दोन6 ही नीितय6 का िनमा7ण कर सकते थे  । परJत ु इसके प'ात ्भी 
िश�ा के ल\य6 को पणू7 Hप से EाY नह) िकया जा सका  । सन 1950 म9 जब संिवधान को दशे म9 
लाग ूिकया गया तब यह घोषणा क0 गयी िक आगामी 10 वषX म9 दशे के सभी 6-14 वष7 के बालक 
तथा बािलकाओ ं को अिनवाय7 एव ं िनःशTुक िश�ा दतेे हdए सौ फ0सदी सा�रता EाY कर ली 
जाएगी; पर वा�तिवक Hप म9 इस ल\य क0 EािY नह) क0 जा सक0  । संिवधान लाग ू होने   के   छह 
दशक बीत जाने के बाद भी के बाद भी दशे क0 पmचीस Eितशत जनता अभी भी िनर�र ही ह ै । 
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केJ] अथवा रा[य के �तर पर िनिम7त नीितयाँ, िनयोजन काय7Rम, �थानीय �तर पर सही Hप म9 
पहdच9 और सही प5रणाम द9, इसक0 दखे-रेख हते ु िश�ा के Eशासन को िश�ा का िवकेJ]ीयकरण 
करते हdए कई �तर6 म9 बाँट िदया गया िजसम9 िजला प5रषद  िजला �तर पर, पंचायत सिमित Eख�ड 
�तर पर और ^ाम पंचायत ^ाम के �तर पर िश�ा क0 दखे रेख करती ह ै ।   

िव� के अिधकांश दशे6 म9 शिै�क Eशासन एव ंशिै�क सिुवधाओ ंको Eदान करने के सJदभ7 म9 
मFुय योगदान �थानीय सं�थाओ ंका ही ह ै । यिद Eाथिमक/Eारंिभक िश�ा क0 बात क0 जाए तो 
इनका योगदान और भी उTलेखनीय हो जाता ह ै। इस स<बJध म9 यिद िजला  �तर के Eशासन क0 
बात क0 जाए तो िश�ा के E?येक पहल ूऔर िवशषेकर Eाथिमक/Eारंिभक िश�ा म9 िजला  �तर क0 
भिूमका सवा7िधक मह?वपणू7 हो जाती ह ै। िश�ा से जड़ेु �थानीय मांग को �थानीय �तर के 1ारा ही 
अिधक बेहतर तरीके से समझा जा सकता ह ै। 

िश�ा पर तथा शिै�क सं�थान6 पर एक Eदशे स ेदसूरे Eदशे म9 Eशासिनक िनयंPण म9 अतंर दखेा जा 
सकता ह ैपरJत ुएक सामाJय EाHप जो हरेक रा[य म9 कमोबेश एक जसैा ही ह ै  । Eाथिमक तथा 
उmच Eाथिमक िव�ालय6 का �थानीय �तर के Eशासन को तािलका 7.6 के माDयम स ेदखेा जा 
सकता  

तािलका 7.6 
�थानीय �शासन का �वAप 

 

सं�था का �कार सबसे िनचले �तर का �शासन 

Eाथिमक िव�ालय संकुल/Eख�ड/ताTलकु/तहसील 

उmच Eाथिमक िव�ालय अनमुडंल/Eख�ड 

 
जसैा िक पहले ही बताया जा चकुा ह ैिक िश�ा के �ेP म9 Eारंभ से ही रा[य क0 अहम ्भिूमका रही 
ह ै । शिै�क Eशासन क0 �ेPीय-�तर-संरचना म9 Eादिेशक/मडंल/�ेPीय मंडलीय �तर िजला  �तर 
और िजला  से नीचे अनुमडंल �तर तथा Eख�ड �तर सि<मिलत िकए जाते हW  । यिद इसे और भी 
�पL Hप म9 कहा जाए तो िश�ा का िवकेJ]ीयकरण करते हdए रा[य6 या केJ]शािसत Eदशे6 को 
रा[य �तर के प'ात ्कई िजल6 म9 बाँटा गया ह ैऔर इसके प'ात ्इन िजल6 को पनुः Eख�ड या 
म�डल6 म9 बाँटा जाता ह ै। E?येक रा[य म9 शिै�क Eशासन म9 िजला  सबसे मह?वपणू7 इकाई के Hप 
म9 काय7 करता ह ै । अिधकांश रा[य6 म9 िजला  िश�ा पदािधकारी (DEO) Eारंिभक िश�ा के साथ 
ही साथ माDयिमक िश�ा का भी Eशासिनक सवZसवा7 होता ह ै ।  
E?येक Eख�ड �तर पर Eख�ड िश�ा अिधकारी (BEO) Eारंिभक िश�ा एव ंिनरौपचा5रक िश�ा 
काय7Rम क0 देख-रेख करता ह।ै Eख�ड िश�ा अिधकारी अपने िविभJन Eशासिनक काय7 िजला  
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िश�ा अिधकारी के िनदZशन एव ंिनयंPण म9 करता ह ै । पर शिै�क Eशासन का यह तरीका हर रा[य 
या केJ] शािसत रा[य म9 एक जसैा नह) ह।ै अलग- अलग रा[य6 म9 इन Eशासिनक अिधका5रय6 के 
काय7 करने का तरीका अलग ह ै। जहाँ कुछ रा[य6 म9 शिै�क Eशासिनक संरचना म9 िनचली इकाई 
Eख�ड ह ैवह)  महारा�� एव ंगजुरात रा[य6 म9 Eख�ड �तर के नीचे क0 भी Eशासक0य संरचना को 
दखेा जा सकता ह ै। इन रा[य6 म9 सहायक उप शिै�क िनरी�क का पद Eख�ड िश�ा अिधकारी से 
नीचे होता ह ैतथा उस पर अपने �ेP के 25-40 िव�ालय6 का स<पणू7 दारोमदार होता ह।ै कुछ रा[य6 
म9 �थानीय �व-शासी सं�थाए ंजसैे- िजला प5रषद , नगर-महापािलका, पंचायत सिमित और मडंल 
प5रषद  भी िव�ालय �तर पर िश�ा हते ुयोजना िनमा7ण एव ंEशासन के काय7 म9 सि<मिलत होते हW  । 
जसैा िक ऊपर बताया जा चकुा ह ै िक कुछ रा[य6 म9 �थानीय �व-शासी सं�थाए ं Eाथिमक तथा 
Eारंिभक िश�ा के Eशासन म9 सि<मिलत होती हW  । इन रा[य6 म9 Eशासन का वधैािनक अिधकार 
नगरमहापािलका के पास होता ह ै। भारत के कुछ रा[य6 िजसम9 गजुरात और महारा�� को सि<मिलत 
िकया जाता ह,ै माP वहृद ्नगरमहापािलकाओ ंको यह अिधकार होता ह ैिक व ेEारंिभक (Eाथिमक 
तथा उmच Eाथिमक) �तर तक क0 िश�ा का Eशासन कर9  । छोटे नगरमहापािलकाओ ंके काय7 �ेP 
म9 वहृद ्नगरमहापािलकाओ ंको आिथ7क सहायता Eदान करना आता ह ै  । इसके अित5र
 छोटे 
नगरमहापािलकाओ ं क0 EबJधन म9 कोई भागीदारी नह) होती ह ै  । कुछ रा[य6 म9 (उ�र Eदशे) 
नगरमहापािलकाए ं Eारंिभक (Eाथिमक तथा उmच Eाथिमक) िव�ालय6 के साथ-साथ माDयिमक 
िव�ालय6 तथा महािव�ालय6 के दखे-रेख का काय7 भी करती हW  । 
^ामीण �ेP6 म9 Eारंिभक (Eाथिमक तथा उmच Eाथिमक) िश�ा को सभी के िलए सिुनि'त करने के 
साथ-साथ Eशासिनक eिL से आने वाली सम�याओ ंके समाधान क0 मFुय िज<मदेारी िजला प5रषद  
क0 ह ै । आ�ंEदशे और राज�थान जसैे कुछ रा[य6 म9 Eख�ड �तर पर पंचायत सिमित Eारंिभक 
िश�ा का Eशासन करती ह ै । सिमित के सीमा से बाहर के �ेP6 म9 Eारंिभक िश�ा का Eशासन का 
काय7 िजला प5रषद  का होता ह ै । 
िविभJन रा[य6 म9 Eशासन के �ेP म9 िजला  �तर क0 Eशासिनक संरचना को तािलका 7.7 के 
माDयम से दखेा जा सकता ह ै।  

तािलका 7.7 
�ेC �तर संरचना 

�म 
स.ं 

रा�य �े�ीय/मंडलीय 
िवभाजन  

िज़ला अनुमंडल �ख�ड 

1 अ6णाचल !दशे - उप DPI - - 

2 आ/= !दशे �े�ीय संयOु 
िनदशेक 

DEO/PEO उप िश�ा 
अिधकारी 

MEOs/DIOs 

3 असम - DEEO DISs BEEOs 

4 िबहार �े�ीय संयOु 
िनदशेक 

DEO/DSE अनमंुडल िश�ा 
अिधकारी 

BEEOs 

5 गोवा - ADEOs  ADEIs 
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6 गजुरात - DEO िश�ा िनरी�क सहायकिश�ा 
िनरी�क 

7 ह)रयाणा - DPEO/DEO अनमंुडल िश�ा 
अिधकारी 

BEO 

8 िहमाचल !दशे उप िनदशेक 
(मंडल) 

DEO/DPEO - BPEO 
BEO 

9 कना�टक संयOु िनदशेक उप DPI BEO (ता2लुक) िवLालय िनरी�क 

10 केरल - उप िश�ा िनदशेक DEO (िज़ला 
िश�ा) 

AEOs 

11 मEय !दशे संयOु DPI उप िश�ा िनदशेक - BEO 

12 उड़ीसा �े�ीय िनदशेक/ 
�े�ीय संयOु 
िनदशेक, अंचल 
िश�ा अिधकारी 

DEO - िवLालय उप-
िनरी�क 

13 पंजाब CEO DPEO, DEO - BEO 

14 राज:थान उप िनदशेक (प6ुष) 
उप िनदशेक 
(मिहला) 

DEO (बालक) 
DEO (!ारंिभक) 
DEO (बािलका) 
DEO (!ौढ़) 

- SDI/EEOs 

15 तिमलनाडु CEO/DEEO   DEO - AEEOs, Ads 

16 उFर !दशे �े�ीय सहायक 
िनदशेक 

DIOs 
DBSA 

- sub-उप IOS 

17 पिGमी बंगाल  DIS AIOs अंचल अिधकारी 

18 िद2ली - उप िनदशेक िश�ा अिधकारी 
उप िश�ा 
अिधकारी 
(मंडलीय) 

AEOs 

19 िसि
कम  DEOs, AEO - - 

20 महाराHI �े�ीय उप िनदशेक DEO  BEOs/ADEI 

21 िमजोरम - DEO अनमंुडल िश�ा 
अिधकरी 

अंचल िश�ा 
अिधकारी 

22 मेघालय  िवLालय िनरी�क उप िवLालय 
िनरी�क 

िवLालय उप-
िनरी�क 

23 ल�3ीप  DEO  BEO 

24 चंडीगढ़  DEO   

25 अंडमान एवं 
िनकोबार 3ीप 
समहू 

 -   

26 ि�परुा  िवLालय िनरी�क  AIOs 
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Source: States and UTs’ Survey Reports of Educational administration, NIEPA, 
New De ।hi. 

DEEO- िजला  Eारंिभक िश�ा अिधकारी        DPI- लोक िहत िनदशेक 
PEO- Eाथिमक िश�ा अिधकारी              DPEO- िजला  Eाथिमक िश�ा अिधकारी 
DEEO- िजला  Eारंिभक िश�ा अिधकारी        BEO- Eख�ड िश�ा अिधकारी 
DBSA- िजला  बेिसक िश�ा अिधकारी      DIOS- िजला  िव�ालय िनरी�क 
SDIS- िव�ालय उप-िनरी�क             DSE- िजला  िश�ा अधी�क 
DEEOs- सहायक Eारंिभक िश�ा अिधकारी  
 
Eशासन के �ेP म9 िजला  �तर क0 संरचना का संि�Y िववरण इस Eकार ह;ै 

i. बड़े रा[य6 म9 जसैे आJ� Eदशे, िबहार, कना7टक और उ�र Eदशे म9 Eशासन हते ु चार 
पंि
म Eशासिनक संरचना ह ैजो Rमशः Eादिेशक, िजला , अनमुडंल एव ंEख�ड �तर हW । 

ii. असम, िदTली, गजुरात, िमजोरम, ह5रयाणा, पि'मी बंगाल और केरल जसैे रा[य6 एवं 
केJ]शािसत Eदशे6 म9 शिै�क Eशासन हते ु तीन पंि
म संरचना ह ै जो Rमशः िजला , 
अनमुडंल/तहसील एव ंEख�ड �तर हW  । 

iii. िहमाचल Eदशे, मDय Eदशे, पंजाब, महारा��, तिमल नाडु, उड़ीसा और राज�थान म9 भी 
तीन पंि
म शिै�क Eशासन क0 �यव�था ह ै । इन रा[य6 म9 Eादिेशक/जोनल, िजला  एव ं
Eख�ड �तर पर िP�तरीय Eशासिनक संरचना दखेी जा सकती ह ै । इन रा[य6 म9 अनमुंडल 
�तर नह) होता ह ै । 

iv. छोटे रा[य6 एव ं केJ]-शािसत Eदशे6 जसैे अडंमान िनकोबार 1ीप समहू, ल�1ीप, 
िसिcकम, अkणाचल Eदशे म9 शिै�क Eशासन क0 एकमाP पंि
 ह ैजो िजला  �तर पर 
काय7 करती ह ै । 

v. गोवा म9 ि1पंि
य संरचना ह ै िजसम9 पहली िजला  �तर एव ंदसूरी Eख�ड �तर पर काय7 
करती ह।ै 

vi. असम, िमजोरम एव ंिPपरुा रा[य6 म9 �वाय�शासी िजला प5रषद  ह ै । 

7.9.1�थानीय �तर पर �शासिनक संगठन 

िजला  िश�ा अिधकारी िजला  �तर पर सव7Eमखु अिधकारी होता ह ै । िज़ले म9 ि�थत िव�ालय6 के 
EधानाDयापक अनशुासन तथा Eशासन के सJदभ7 म9 िजला  िश�ा अिधकारी के Eित उ�रदायी होते 
हW।जहाँ सरकारी िव�ालय6 म9 वह EधानाDयापक के कायX का पय7व�ेण करता ह ैवह)  गरैसरकारी 
िव�ालय6 के िलए वह माP सहायक अनदुान रािश के मTूयांकन एव ंअनशुंसा स<बJधी कायX को 
दखेता ह ै । इन गरैसरकारी िव�ालय6 म9 Eशासन का काय7 िव�ालय क0 EबJधन सिमित के 1ारा 
िकया जाता ह।ैिजला  िश�ा अिधकारी को उसके नीचे के कई अिधकारी Eशासिनक कायX म9 
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सहयोग Eदान करते हW  । िजJह9 अलग-अलग रा[य6 म9 अलग-अलग नाम से जाना जाता ह ै । उप-
िजला  �तर पर िविभJन रा[य6 क0 Eशासिनक संरचना म9 अJतर पाया जाता ह ै । कुछ रा[य6 म9 कुछ 
अिधकारी ताTलकु या अनमुंडल �तर पर और Eख�ड �तर पर होते हW  । वह)  कुछ अJय रा[य6 म9 
केवल Eख�ड �तर पर अिधकारी होते हW जो Eाथिमक तथा उmच Eाथिमक िश�ा क0 दखे-रेख करते 
हW। सं�थागत �तर पर भी यह िविभJनता eिLगोचर होती ह ै।उनका िववरण ऊपर िदया जा चकुा ह ै । 
िजला  िश�ा अिधकारी के अित5र
 नगरमहापािलका अथवा िजला प5रषद  �तर पर कुछ चयिनत 
सद�य6 क0 एक िश�ा सिमित/िव�ालय प5रषद  होती ह ै । ये सिमित अपने �ेP म9 िश�ा स<बJधी 
सिुवधाए ंEदान करने तथा उनक0 दखेभाल करने स<बJधी कायX के Eित उ�रदायी होती हW  । इसके 
िलए बजट का िनधा7रण संपणू7 नगरमहापािलका या िजला प5रषद  करती ह ैऔर कुछ मामल6 म9 
इसका िनधा7रण िश�ा सिमित के 1ारा �वयं ही िकया जाता ह ै  । यिद काय7�ेP बड़ा हो तो कुछ 
सिमितयां Eशासिनक कायX क0 दखे-रेख हते ुअिधका5रय6 क0 िनयिु
 करती हW  । छोटे �ेP6 म9 यह 
काय7 सिमित के स<मािनत �यि
य6 क0 दखे-रेख म9 िकया जाता ह ैऔर ये सभी �यि
 गरै-Eशासक 
वग7 से स<बंिधत होते हW। 
कम7चा5रय6 क0 िनयिु
 चयन सिमित के 1ारा क0 जाती ह ैिजसम9 िजला  िश�ा अिधकारी भी भाग 
लेता ह।ैरा[य सरकार के 1ारा ही िश�क6 के Eिश�ण, पाठ्यRम का िनधा7रण तथा पाठ्यप�ुतक6 के 
िनमा7ण स<बJधी कायX को िकया जाता ह ैपर इन सभी का अनुपालन उिचत Eकार से िकया जा रहा 
ह ैअथवा नह) इसक0 दखे-रेख स<बJधी दािय?व �थानीय Eशासिनक सं�थाओ ंके िज<म ेहोता ह ै
।रा[य सरकार के 1ारा इन सं�थाओ ंको िव�ीय अनदुान Eदान िकया जाता ह ै । नगरमहापािलकाओ ं
क0 तलुना म9 िजला प5रषद  को अिधक िव�ीय अनदुान EाY होता ह ै ।  
Eाथिमक/Eारंिभक िव�ालय6 का िनरी�ण का काय7 िश�ा हते ुरा[य सरकार के दािय?व6 म9 से एक 
ह ैऔर यह रा[य सरकार के िश�ा िवभाग के िनरी�ण कम7चा5रय6 के 1ारा िकया जाता ह ै दशे के 
कुछ रा[य6 म9 जहाँ बड़ी नगरमहापािलकाय9 (वहृद ्मुबंई, िदTली, उ�र Eदशे) हW; वहां िनरी�ण के 
िलए नगरमहापािलकाय9 �वयं ही िश�ा अिधका5रय6 एव ंिनरी�ण कम7चा5रय6 क0 िनयिु
 करती हW। 
भारत म9 पंचायती राज के आने और लोकतािJPक िवकेJ]ीयकरण नीित लाग ूहोने के फल�वHप 
�थानीय सं�थाए ंEाथिमक और Eारंिभक िश�ा को बनाए रखने और उसके उJनयन म9 मह?वपूण7 
भिूमका िनभाती हW  ।  
 

7.9.2 �थानीय सं�थाओ ंbारा िकए जाने वाले �शासिनक काय$ 

i. अपने �ेP म9 Eाथिमक िश�ा का संगठन एव ंEशासन करना  । 
ii. िश�ा के िवषय म9 पंचवषgय योजनाओ ं म9 उिTलिखत E�ताव6 को अपने �ेP म9 लाग ू

कराने का Eयास करना  । 
iii. िव�ालय6 को �थान, खले के मदैान एव ंिश�ा से स<बंिधत उपकरण6 को उपलBध कराना 

एव ंउनक0 मर<मत करवाना  । 
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iv. आव@यकता वाले �ेP6 म9 नए Eाथिमक/उmच Eाथिमक िव�ालय खोलना  । 
v. रा[य सरकार 1ारा िनदZिशत एव ंमाJय िनयम6 के अंतग7त अिनवाय7 उपि�थित को सिुनि'त 

करना  । 
vi. शिै�क सवZ�ण करना एव ंस<बंिधत सचूनाओ ंका सं^हण  । 

vii. िव�ालय के कम7चा5रय6 क0 िनयिु
 एव ंस<बंिधत �ेP म9 उससे काय7 करवाना  । 
viii. Eाथिमक िश�ा के िव�तार हतेु आव@यक Eचार करना  ।  

वत7मान समय म9 देश म9 अिश�ा का Eितशत दखेते हdए िश�ा का मFुय ल\य सभी लोग6 तक 
िश�ा क0 पहdचँ और िनधा75रत Jयनूतम उपलिBध को EाY करना ह ै । और Eशासन एव ंEबJधन के 
सहयोगा?मक रवयैे के िबना अनकूुलतम प5रणाम नह) EाY िकए जा सकते  । अतः देश म9 तीन6 
�तर6पर (केJ], रा[य एव ंिजला ) Eशासन का काय7 उिचत Hप से िकया जाना चािहए  । स<बंिधत 
अिधका5रय6 के िलए भी आव@यक ह ैक0 व ेिनिद7L �ेP म9 अपने काय7 को त?परता एव ंईमानदारी स े
कर9 तथा िश�ा के िनधा75रत प5रणाम6 को EाY करने म9 सहायता कर9  । 
 

�वमू�यांकन  हेतु �   

13. िजला  �तर पर सव7Eमखु अिधकारी कौन होता ह ै? 
14. समुिेलत कर9  

(अ) िजला �तर  (i) ^ाम पंचायत  
(ब) ^ाम �तर  (ii) पंचायत सिमित  
(स) Eख�ड �तर  (iii) िजला प5रषद  

15. Eख�ड �तर के Eशासिनक अिधकारी को िकस नाम से जाना जाता ह ै? 
16. समुिेलत कर9  

(अ) िPपरुा     (i) चार पंि
म संरचना 
(ब) राज�थान    (ii) �वाय�शासी िजला प5रषद  
(स) उ�र Eदशे              (iii) ि1पंि
य संरचना 
(द) गोवा    (iv) िPपंि
म संरचना  

7.10  	
�
� 
इस इकाई को पढ़ने के प'ात ्आप जान चकेु हW िक- 
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• संिवधान म9 हdए 42व9 संशोधन के 1ारा 1972 ई. म9 िश�ा को समवतg सचूी म9 लाया गया  । 
िजसका आशय ह ैिक िश�ा पर रा[य तथा केJ] दोन6 नीितय6 का िनमा7ण कर सकते हW  । 

• 1993 ई. म9 संिवधान म9 हdए 73व9 और 74व9 संशोधन के 1ारा िश�ा का िवकेJ]ीयकरण िकया 
गया  । 

• शिै�क नीितय6 का िनमा7ण मFुय Hप से केJ] �तर पर होता ह ैतथा मानव संसाधन िवकास 
मPंालय इसम9 केJ]ीय भिूमका िनभाता ह ै । 

• िश�ा मFुय Hप से रा[य सरकार के काय7�ेP म9 आती ह ैऔर यह रा[य का कत7�य ह ैिक वह 
अपने नाग5रक6 के िलए िश�ा क0 �यव�था करे  । भारत म9 E?येक रा[य म9 शिै�क संरचना का 
अलग Hप ह ै । 

• Eाथिमक और उmच Eाथिमक िश�ा म9 िजला  �तर का Eशासन सबसे Eमखु होता ह।ै 

• िजला  िश�ा अिधकारी िजला  �तर पर सव7Eमखु Eशासिनक अिधकारी होता ह ै तथा 
Eाथिमक और उmच Eाथिमक िश�ा के Eशासन म9 उसक0 Eमखु भिूमका होती ह ै  । िजला  
�तर के Eशासन म9 भी एक रा[य से दसूरे रा[य म9 अतंर दखेा जा सकता ह ै। 

 

7.11 ������ 
1. मानव संसाधन िवकास मPंालय (MHRD)- मानव संसाधन िवकास मPंालय केJ] �तर 

क0 सबसे मह?वपणू7 Eशासिनक सं�था ह ै। िश�ा िवभाग और इससे स<ब= अJय िविभJन 
शाखाय9 मानव संसाधन िवकास मPंालय के अतंग7त ही आती हW  । 

2. Eारंिभक िश�ा एव ं सा�रता िवभाग (DOEEl)- Eारंिभक िश�ा एव ं सा�रता िवभाग 
tEारंिभक िश�ा हतेु रा��ीय �तर पर योजनाओ ं के िनमा7ण एव ं िRयाJवयन के िलए 
उ�रदायी ह ै । िश�ण क0 EिRया को �वाभािवक और सचुाH Hप म9 चलाए जाने के िलए 
Eारंिभक िश�ा एव ंसा�रता िवभाग को दस इकाईय6 म9 िवभ
 िकया जाता ह ै। 

3. िजला  िश�ा पदािधकारी (DEO)- िजला  िश�ा पदािधकारी िजला  �तर पर सबसे मFुय 
शिै�क अिधकारी होता ह ै  । अिधकांश रा[य6 म9 िजला  िश�ा पदािधकारी पर Eारंिभक 
िश�ा के साथ ही साथ माDयिमक िश�ा स<बJधी Eशासन स<बJधी काय7 का पूरा 
दारोमदार होता ह ै ।  
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7.12  ������� ��  ह���  �!"  �	  �#$ 
1. शिै�क Eशासन को िनयंPण, िनदZशन एव ंप5रचालन स<बJधी EिRया के Hप म9 जाना जा 

सकता ह ैजो िकसी शिै�क संगठन एव ंउससे जड़ेु लोग6 को िनधा75रत शिै�क ल\य6 क0 
EािY म9  Eभावी Hप से योगदान करती ह ै । 

2. Eशासन के अJतग7त िजन कायX को मFुय Hप से सि<मिलत िकया जाता ह,ै व ेहW; 
i. योजना का िनमा7ण करना 

ii. योजना का संगठन करना 
iii. योजना का नेत?ृव करना  
iv. िनयंPण करना  

3. (अ)   (iv)  
(ब)   (iii)  
(स)   (i) 
(द)   (ii) 

4. (अ)   (iii)  
(ब)   (i) 
स)   (ii) 

5. शिै�क नीितय6 पर योजना का िनमा7ण मFुय Hप से मानव संसाधन िवकास मPंालय के 
1ारा होता ह ै। 

6. Eारंिभक िश�ा एव ंसा�रता िवभाग के E?येक इकाई का Eमखु संय
ु सिचव होता ह।ै 
7. केJ] �तर पर िश�ा मPंी का चयन EधानमPंी के 1ारा होता ह ै । 
8. िश�ा सिचव को उसके कायX म9 दो संय
ु सिचव, तीन िश�ा सलाहकार एव ंतीन िनदेशक 

मदद करते हW । 
9. बौ= काल म9 शिै�क सं�थान अपने स�ुयवि�थत Hप म9 आए  । 
10. दशे म9 अkणाचल Eदशे, असम, ह5रयाणा, पंजाब, िहमाचल Eदशे, केरल, तिमलनाडु, 

िमजोरम, िPपरुा, िसिcकम, ल�1ीप, अडंमान एव ं िनकोबार 1ीप समहू, चंडीगढ़, िदTली 
और मेघालय म9 िव�ालयी एव ं उmच िश�ा म9 शिै�क Eशासिनक हते ु एक ही िश�ा 
िवभाग ह ै । 

11. िनदशेालय �तर पर शिै�क Eशासन का सवlmच अिधकारी िश�ा िनदशेक होता ह ै । 
12. िश�ा मPंी क0 िनयिु
 मFुयमंPी के 1ारा होती ह ै । 
13. िजला  िश�ा अिधकारी िजला  �तर पर सव7Eमखु अिधकारी होता ह ै । 
14. (अ)  (iii)  

(ब)  (i)  
(स)  (ii)  
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15. Eख�ड �तर के Eशासिनक अिधकारी को Eख�ड िश�ा अिधकारी के नाम से जाना जाता 
ह ै । 

16.  
(अ)   (ii)  
(ब)   (iv)  
(स)   (i)  
(द)    (iii)  
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7.15 ��- .�/�� �! 
1. Eशासन को प5रभािषत कर9  । Eशासन के कायX क0 �याFया कर9 ? Eाथिमक एव ंउmच 

Eाथिमक �तर पर Eशासन क0 आव@यकता को �पL कर9  । 
2. शिै�क Eशासन म9 केJ]ीय Eशासन संगठन का िवषद िववरण द9 तथा शिै�क Eशासन के 

केJ]ीय �तर पर िकए जाने वाले कायX का वण7न कर9  । 
3. शिै�क Eशासन म9 रा[य क0 भिूमका क0 चचा7 कर9  । 
4. शिै�क Eशासन से cया आशय ह ै? Eाथिमक एव ंउmच Eाथिमक िश�ा म9 िजला  �तर के 

Eशासिनक संरचना का िव�ततृ िववरण द9  । 
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����- 8 ,�3��,� ���� ��  ����� �� ������: �� 45, 

��6� ��� �:��  1�� !� 
 

8.1   ��तावना                                                         
8.2   उ	�ेय                                                           
8.3   शैि�क �शासन का इितहास: भारत के िवशेष संदभ� म> 
8.4    के*D �तर पर माMयिमक िश�ा के �शासन क� संरचना 
8.4.1  मानव संसाधन िवकास मंLालय 
8.4.2 िवHालय िश�ा एवं सा�रता िवभाग 
8.4.3  के*Dीय िश�ा सलाहकार प=रषद 8.4.4 अिखल भारतीय माMयिमक िश�ा 
आयोग 
8.5   राCय �तर पर माMयिमक िश�ा के �शासन क� सरंचना 
8.5.1    िश�ा िवभाग 
8.5.2    िश�ा मंLी के काय� 8.5.3    िश�ा सिचवालय 8.5.4    िश�ा िनदशेालय 
8.5.5   रीजन या सिक� ल 
8.6   िजला �तर पर माMयिमक िश�ा का �शासन 8.7   राCय एवं िजला  �तर पर 
माMयिमक िश�ा के �शासन क� संरचना: उ&राखंड  
    राCय के िवशेष संदभ� म> 
8.8 सारांश 
8.9�वम ूयांकन हते ु�$% के उ&र8.10 श�दावली 8.11सहायक/उपयोगी )ंथ 
8.12िनबंधा2मक �$  
 

 

8.1 �������                                                       
भारतीय िश�ा Eणाली िविभJन �तर6 पर Eशािसत क0 जाती ह।ै इसके साथ ही भारतीय संिवधान म9 
हdए 42 व9 संशोधन, 1976 के 1ारा, इसे संिवधान के रा[य सचूी से िनकालकर, समवतg सचूी म9 
डाल िदया गया ह।ै अथा7त  इस पर काननू बनाने का अिधकार केJ] एव ंरा[य दोन6 सरकार6 को ह।ै 
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इसके साथ ही यह भी �पL िकया गया ह ैयिद केJ] व रा[य 1ारा बनाए गए काननू को लेकर िववाद 
होता ह ैतो केJ] 1ारा बनाया गया काननू ही माJय होगा। िश�ा के िविभJन �तर, िविभJन Eकार क0 
िश�ा एव ंिविभJन �तर पर इसका Eशासन, ये सभी िमलकर िश�ा Eणाली को दबुlध बना दतेे हW। 
अतः िश�ा Eणाली के Eशासन को समझने के िलए हम इसका अDययन िवकेJ]ीकरण के िविभJन 
�तर6, जसैे िक केJ] �तर, रा[य �तर, िजला �तर आिद पर करते हW। E�ततु इकाई म9 माDयिमक 
िश�ा के Eशासन का वण7न िकया गया ह।ै Eशासन के �वkप को सरल बनाकर अDयेताओ ं के 
सामने E�ततु करने के िलए माDयिमक िश�ा के Eशासन को केJ], रा[य एव ंिजला , तीन �तर6 पर 
E�ततु िकया गया ह।ै     

 

8.2  ��	
�                                                            
इस इकाई के अDययन के प'ात िव�ाथg इस यो3य हो जाएगँ ेिक:    

1. िव�ाथg माDयिमक िश�ा के Eशासन के िविभJन �तर6 को जान पाएगँ।े 
2. केJ] �तर पर, माDयिमक िश�ा के Eशासन म9 शािमल िविभJन सरकारी िवभाग6 एव ंउनके 

अिधका5रय6 को जान सक9 ग।े 
3. रा[य �तर पर, मा अिधका5रय6 के Dयिमक िश�ा के Eशासन म9 शािमल िविभJन सरकारी 

िवभाग6मा  एव ंउनकेमा अिधका5रय6 के नाम एव ंकाय7 बता पाएगँ।े 
4. िजला  �तर परमाDयिमक िश�ा के Eशासन म9, शािमल िवभJन सरकारी िवभाग6 एव ंउनके 

अिधका5रय6 को जान पाएगँ े
5. केJ]ीय िश�ा सलाहकार प5रषद का वण7न कर सक9 ग।े 
6. अिखल भारतीय माDयिमक िश�ा आयोग का वण7न कर सक9 ग े    

 

8.3 ���� ���� �� F��ह��: %�$� �	  ��	D � �%� �; 
ि�िटश शासनकाल म9, अं̂ ेजी सरकार को भारतीय िश�ा म9 तिनक भी िदलच�पी नह) थी। शिै�क 
Eशासन केJ] का िवषय था और रा[य6 को केJ] 1ारा बनाई गई नीितय6 का पालन करना पड़ा था। 
1901 ई0 म9, िश�ा महािनदेशक का पद सिृजत िकया गया तथा 1910 ई0 म9 िश�ा, �वा�oय एव ं
भिूम िवभाग क0 �थापना क0 गई। यह िवभाग, वायसराय के काय7का5रणी प5रषद के सद�य के 
अधीन काय7 करता था। इसी वष7 इस िवभाग क0 दखेभाल के िलए एक सिचव क0 िनयिु
 क0 गई। 
1921 ई0 म9, इस िवभाग को रा[य को �थानांत5रत कर िदया गया। इस Eकार से केJ] ने िश�ा के 
उ�रदािय?व को रा[य पर टालकर िश�ा से अपना हाथ ख)च िलया। सन 1945 ई0 म9, ि1तीय 
िव�य=ु के बाद, एक बार केJ] ने पनुः अपनी िदलच�पी िदखाई और एक अलग िश�ा िवभाग क0 
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�थापना कर इसे �वा�oय एव ंभिूम िवभाग से अलग कर िदया। �वतंPता EािY  के बाद सन 1947 
ई0 म9 ही इसे िश�ा मPंालय  म9 बदल िदया गया। सन 1957 ई0 म9 इस मPंालय से व_ैािनक 
अनसंुधान िवभाग भी संबंिधत हो गया। सन 1958 ई0 म9 यह मPंालय िन<निलिखत दो भाग6 म9 
िवभािजत हो गया:(1) िश�ा मPंालय;     (2) व_ैािनक अनुसंधान एव ंसां�कृितक मामला मPंालय 
 
सन 1963 ई0 म9 ये दोन6 मPंालय एक बार िफर से िमल गए और िश�ा िवभाग एव ंिव_ान िवभाग 
के दो िवभाग6 म9 बँट गए। सन 1964-65 म9 मPंालय को एक बार पनुः संगिठत िकया गया िजसम9 
पाँच Bयरुो एव ंचार िडिवजन बनाए गए। सन ्1967-68 म9 मPंालय एक बार िफर से संगिठत हdआ 
िजसम9 दो नए Bयरुो जोड़े गए तथा अJय Bयरुो के नाम को बदला गया। E?येक Bयरुो एक 
[वॉय�ट(संय
ु) सिचव के अधीन काय7 करता था। 26 िसत<बर,1985 को ‘मानव संसाधन िवकास 
मPंालय’ के नाम से एक नए मंPालय का गठन िकया गया। इसम9 पाँच िवभाग होते थे:       
(1) िश�ा िवभाग    (2) सं�कृित िवभाग      (3) कला िवभाग      (4) यवुा मामला एवं खले-कूद 
िवभाग     (5) मिहला एव ंिशश ुदखेभाल िवभाग सन ्1985 ई0 से िश�ा इसी मPंालय के िश�ा 
िवभाग 1ारा दखेी जा रही ह।ै  

 

8.4 �	 '= ��$ *$ ��E���� ��� �	  ���� �� � $(�� 
वत7मान म9 केJ] सरकार माDयिमक िश�ा के Eशासन म9 मह?वपणू7 भिूमका िनभा रही ह।ै केJ]शािसत 
Eदशे6 म9 माDयिमक िश�ा क0 �यव�था एव ंEशासन क0 स<पणू7 िज<मवेारी के िनव7हन के साथ-साथ 
यह अJय रा[य6 के माDयिमक िश�ा के Eशासन म9 भी सिRय भिूमका िनभाती ह।ै यह रा[य सरकार 
को माDयिमक िश�ा से संबंिधत मMु6 पर सलाह दतेी ह,ै उJह9 िव�ीय सहायता दतेी ह ै तथा 
आव@यकता पड़ने पर उनका माग7दश7न भी करती ह।ै इसके अलावा केJ] सरकार माDयिमक िश�ा 
के �तर को उJनत बनाने के िलए अनेक शिै�क काय7Rम6 को E�तािवत करती ह।ै उदाहरण के तौर 
पर ‘�टेट Bयरुो ऑफ एजकेुशनल ऐ�ड वोकेशनल गाइडेJस’, ‘रा[य मTूयांकन इकाई’, रा[य िव_ान 
सं�थान’ आिद क0 �थापना का E�ताव । केJ] �तर पर माDयिमक िश�ा क0 Eशासिनक संरचना को 
िन<निलिखत रेखािचP 1ारा समझा जा सकता ह:ै 

रेखािचP संFया - 1: केJ] �तर पर माDयिमक िश�ा के Eशासन क0 संरचना  

 
 
 
 

 मानव संसाधन िवकास मं�ी, भारत सरकार 

रा�य मानव संसाधन िवकास मं�ी 
रा�य मानव संसाधन िवकास मं�ी 

 मानव संसाधन िवकास मं�ालय 
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8.4.1 मानव संसाधन िवकास मंCालय 

उपयु7
 रेखािचP से यह _ात होता ह ै िक केJ] �तर पर माDयिमक िश�ा के Eशासन के िलए 
शीष7�थ सं�था मानव संसाधन िवकास मPंालय ह ैजो मानव संसाधन िवकास मंPी, भारत सरकार के 
अधीन काय7 करती ह।ै वत7मान म9 डॉ0 एम0 एम0 पTलम राज ूइस पद पर िनय
ु हW। इसके अलावा 
इस मPंालय म9 दो रा[य मPंी भी होते हW। वत7मान म9 डॉ0 शिश थkर एव ंpी िजितन Eसाद इन पद6 पर 
िनय
ु हW। इस मPंालय म9 दो िवभाग हW :      

1. िव�ालय िश�ा एव ंसा�रता िवभाग; तथा     2. उmच िश�ा िवभाग 

मानव संसाधन िवकास मPंालय के अधीन  काय7 कर रह े‘िव�ालय िश�ा एव ंसा�रता िवभाग’  
का Eधान सिचव(िव�ालय िश�ा एवं सा�रता) होते हW। इनक0 सहायता के िलए दो [वॉय�ट 
सेRे�ी एव ंएक अिस�ट9ट सेRे�ी होते हW। इनके अधीन डायरेcटस7 होते हW जो Eशासन का काय7भार 
दखेते हW। डायरेcटस7 के 1ारा बनाई गई नीितय6 को, सिचवालय के अिधका5रय6 1ारा संशोिधत 
िकया जाता ह।ै िफर सिचव के माDयम से होकर यह मानव संसाधन मंPी तक जाता ह।ै Dयान दनेे 
यो3य बात यह ह ैिक िश�ा संबंधी कोई भी आदशे िश�ा सिचव के नाम से जारी िकए जाते हW।    

 

�वमू�यांकन  हेतु �   

िन<निलिखत Es6 के उ�र एक शBद या एक वाcय म9 दीिजए :-  

1. ि�िटश सरकार 1ारा िश�ा, �वा�oय एव ंभिूम िवभाग क0 �थापना िकस वष7 क0 गई?    
2. भारत सरकार 1ारा मानव संसाधन िवकास मPंालय का गठन िकस वष7 िकया गया?    
3. मानव संसाधन िवकास मंPालय म9 Eारंभ म9 िकतने िवभाग थे?     
4. केJ] �तर पर माDयिमक िश�ा के Eशासन म9 शािमल शीष7�थ सं�था कौन ह?ै     
5. वत7मान मानव संसाधन िवकास मPंी कौन हW?     
6. मानव संसाधन िवकास मंPालय म9 अभी कुल िकतने िवभाग हW, एव ंकौन-कौन से हW?     
7. केJ] �तर पर, िश�ा संबंधी सभी सरकारी आदशे िकसके नाम से जारी िकए जाते हW?  

 

8.4.2 के,Tीय िश�ा सलाहकार प0रषद 

 माDयिमक िश�ा संबंधी यह सबसे Eाचीन सं�थान ह।ै इसका गठन सन 1921 ई0 म9 Eांतीय सरकार 
को िवशषे �वkप के शिै�क मMु6 पर सलाह दनेे के िलए िकया गया था। 5र�9चम9ट सिमित क0 
िसफा5रश पर सन 1923 ई0 म9 इसे समाY कर िदया गया था लेिकन हटाzग सिमित क0 िसफा5रश पर 
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इसे पनुः संगिठत िकया गया। इस प5रषद के िन<निलिखत सद�य होत ेहW:     1. केJ]ीय िश�ा 
मPंी(मानव संसाधन मPंी)- चेयरपस7न;     2. भारत सरकार के िश�ा सलाहकार;     3. भारत 
सरकार 1ारा नािमत 15 सद�य िजनम9 से 4 सद�य मिहला होती हW; 

    4. रा[य सभा के दो एव ंलोक सभा के तीन सद�य होते हW;     5. अतंिव7�िव�ालीय बोड7 के दो 
सद�य, जो केJ]ीय िव�िव�ालय के Eितिनिध हो,     6. अिखल भारतीय तकनीिक िश�ा प5रषद 
1ारा नािमत इसी प5रषद के दो सद�य     7. E?येक रा[य के िश�ा मPंी; तथा     8. केJ] सरकार 
1ारा िनय
ु प5रषद के सिचव (सामाJयतः भारत सरकार के िश�ा मPंालय के सिचव इस पद पर 
काय7 करते हW)।  

इस प5रषद के दो मह?वपणू7 काय7 हW :      

i. केJ] सरकार या रा[य सरकार 1ारा रेफर िकए गए िकसी भी शिै�क मMु ेपर सलाह दनेा 
ii. दशे म9 हो रह ेशिै�क Eगित से संबंिधत आकँड़े को सं^िहत करना और इस ेकेJ] एव ंरा[य 

सरकार तक भजेना। इस प5रषद क0 बैठक वष7 म9 कम स ेकम एक बार अव@य होती ह।ै इस 
बैठक म9 यह प5रषद दशे के मFुय शिै�क सम�याओ ंपर Dयान केिJ]त करती ह ैतथा अपने 
िवचार6 को E�ताव का kप दनेे के बाद इसे अ^सा5रत करती ह।ै यह प5रषद चार �थायी 
�वkप क0 सिमितय6 के 1ारा काय7 करती ह।ै ये सिमितयाँ िन<निलिखत हW:  

a. Eाथिमक एव ंबेिसक िश�ा सिमित 
b. सामािजक िश�ा सिमित 
c. माDयिमक िश�ा सिमित 
d. उmच िश�ा सिमित  

8.4.3 अिखल भारतीय माIयिमक िश�ा आयोग 

दशे म9 माDयिमक िश�ा के िवकास के िलए एक िविशL सं�थान Eदान करने के उM@ेय केसाथ इस 
प5रषद क0 �थापना सन1955 ई0 म9 क0 गई थी। इसके सद�य6 क0 कुल संFया 22 होती ह ैतथा 
इसका अDय�, भारत सरकार का िश�ा सलाहकार होता ह।ै यह सं�थान सलाहकारी एव ंकाय7कारी 
दोन6 तरह के काय7 संपािदत करने के िलए अिधकारी था। आयोग क0 यह Eि�थित सन 1955 ई0 स े
सन ्1958 ई0 तक बनी रही। सन ्1958 ई0 म9 इस प5रषद को पनुः संगिठत िकया गया और इसके 
साथ ही आयोग के काय7कारी अिधकार6 को ‘माDयिमक िश�ा के िव�तार काय7Rम िनदशेालय 
(डायरेcटरेट ऑफ एcसट9शन Eो^ा<स फॉर सेक9 �ी एजकेुशन) को ह�तांत5रत िकया गया और 
प5रषद िसफ7  सलाहकारी िनकाय के kप म9 काय7 करने लगा। इस पनुग7िठत आयोग म9 िन<निलिखत 
िनकाय Eितिनिध के kप म9 शािमल िकए गए हW:     1. केJ]ीय िश�ा मPंालय, वत7मान म9 मानव 
संसाधन िवकास मPंालय;     2. अिखल भारतीय तकनीक0 िश�ा प5रषद;     3. केJ]ीय िव� 
मPंालय; 



शैि�क �शासन एवं िनयोजन                                            BAED 302 

उ�राख�ड म
ु िव�िव�ालय                                                             136 

    4. िव�िव�ालय अनदुान आयोग;     5. अिखल भारतीय िश�ा संघ का संगठन; 

    6. Eिश�ण िव�ालय6 का संगठन;     7. केJ] सरकार 1ारा नािमत E?येक रा[य का एक 
Eितिनिध; तथा     8. अिखल भारतीय Eाथिमक िश�ा आयोग  
 

�वमू�यांकन  हेतु �   

5र
 �थान6 क0 पिूत7 कर9     
8. केJ]ीय िश�ा सलाहकार प5रषद का गठन वष7... . . . . . . .  म9 िकया गया।     
9. केJ]ीय िश�ा सलाहकार प5रषद का चेयरपस7न . . . . . . .. . . . . . .  होता ह।ै    
10. अिखल भारतीय माDयिमक िश�ा आयोग क0 �थापना वष7 . . . . ..  . . . . . म9 क0 गईथी।    
11. अिखल भारतीय िश�ा प5रषद का अDय� . . . . . . . . .. . .  होता ह।ै   
12. वत7मान म9 अिखल भारतीय माDयिमक िश�ा आयोग क0 Eि�थित . . . . .. . . . . . . . .ह।ै   

 

8.5 $�<� ��$ *$ ��E���� ��� �	  ���� �� � $(�� 
रा[य �तर पर माDयिमक िश�ा के Eशासन क0 संरचना िन<निलिखत ह:ै रेखािचP संFया- 2  रा[य 
�तर पर माDयिमक िश�ा के Eशासन क0 संरचना 

 

 

रा�य �श�ा मं�ालय

रा�य �श�ा स�चवालय

रा�य �श�ा �नदेशालय

�े�ीय काया�लय
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अब आप बारी-बारी से इन सं�थाओ ंके Eधान एव ंकाय7 के बारे म9 पढ़9ग।े  
 

8.5.1. िश�ा मंCालय 

रा[य �तर पर िश�ा मPंालय का Eधान उस रा[य िवशषे का िश�ा मPंी होता ह।ै इनक0 सहायता के 
िलए एक उप मPंी या रा[य मPंी होता ह।ै िश�ा मPंी रा[य के िनवािसय6 1ारा चनुा गया Eितिनिध 
होता ह ैएव ंरा[य के िविध के Eित उ�रदायी होता ह।ै यह मPंालय से परामश7 करके िश�ा संबंधी 
नीित बनाता ह ैएव ंउसके िRयाJवयन के िलए उ�रदायी होता ह।ै लेिकन यह रा[य के उन िश�ा 
िवभाग6, जो िक एक से tयादा िनदशेक6 के अधीन काय7 करता ह,ै जसैे िक- िचिक?सा िश�ा, कृिष 
िश�ा आिद के Eशासन के िलए उ�रदायी नह) होता ह।ै  
 
8.5.2िश�ा मंCी के काय$ 

िश�ा मPंी िन<निलिखत मह?वपणू7कायX के संपादन के िलए उ�रदायी होता ह:ै       

1. िश�ा नीित का िनमा7ण एव ंरा[य के शिै�क काय7Rम6 को नेत?ृव Eदान करना 
2. िनजी Eबंधक6 एव ं�थानीय िनकाय6 को िव�ालय चलाने म9 सहयोग Eदान करना 
3. शिै�क सम�याओ ं से जड़ेु शोध कायX को Eो?सािहत करना तथा िविभJन शिै�क 

काय7Rम6 के मDय समJवय �थािपत करना।  

8.5.3िश�ा सिचवालय 

सिचवालय मPंालय से संबंिधत होता ह।ै िश�ा संबंधी सभी नीितयाँ सिचवालय म9 ह) बनाई जाती 
हW। रा[य के िश�ा सिचवालय का Eधान उस रा[य का  िश�ा सिचव होता ह ैऔर उसक0 सहायता 
के िलए एक या अिधक िडyटी सेRे�ी एव ं अडंर सेRे�ी होते हW। रा[य िश�ा सिचव एक व5रn 
आई.ए.एस. अिधकारी होता ह।ै िश�ा संबंधी सभी सरकारी आदशे िश�ा सिचव के नाम से ही 
जारी िकए जाते हW। िश�ा िनदशेक 1ारा तैयार िश�ा संबंधी कोई भी नीित, िश�ा सिचव के सामने 
रखने से पहले सिचवालय के अिधका5रय6 1ारा संशोिधत(Eॉश�ेड) िकया जाता ह।ै अतं म9 िश�ा 
सिचव 1ारा इसे मPंालय को भेज िदया जाता ह।ै  

8.5.4 िश�ा िनदेशालय 

यह एक काय7कारी िनकाय होता ह।ै वा�तव म9 यह सरकार एव ंपरेू रा[य म9 फैले अनेक िश�ा संबंधी 
सं�थाओ ंके मDय कड़ी का काय7 करता ह।ै िनदशेालय, रा[य सरकार  को िविभJन शिै�क सं�थाओ ं
के काय7-Eणाली से अवगत कराता ह ैतथा यह भी बताता ह ैिक िविभJन शिै�क नीितय6 एव ंरा[य 
के शिै�क Eगित के Eित लोग6 क0 EितिRया cया ह?ै  इस सं�था का शीष7�थ अिधकारी िनदशेक 
होता ह।ै यह शिै�क Eशासन के �ेP म9 Eमखु �थान रखता ह ैऔर परेू रा[य म9 शिै�क Eशासन के 
िलए उ�रदायी होता ह।ै रा[य म9 सरकारी एव ंगरै सरकारी िव�ालय6 का काय7 करना, Eाथिमक एवं 
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माDयिमक िश�ा के िश�क6 के Eिश�ण क0 �यव�था आिद इसके काय7 �ेP के अधीन आते हW। 
िनदशेक, िश�ा को उनके कायX म9 सहायता Eदान करने के िलए [वॉय�ट डाइरेcटर, िडyटी 
डायरेcटर, 5रजनल इसंपेcटर, िडि�टक इसंपेcटर एव ंअिस�ट9ट इसंपेcटर आिद होते हW।  

8.5.5 रीजन या सिक$ ल 

Eशासिनक eिLकोण से E?येक रा[य को रीजन या सिक7 ल या िडिवजन म9 बाँटा जाता ह।ै E?येक 
रीजन या सिक7 ल या िडिवजन एक िडyटी डाइरेcटर के अधीन काय7 करता ह।ै िडyटी डायरेcटर क0 
सहायता के िलए अJय  अिधका5रय6 एव ंकम7चा5रय6 क0 िनयिु
 रा[य सरकार के 1ारा क0 जाती ह।ै 
5रजनल �तर पर िश�ा का संगठन इस उM@ेय क0 पिूत7 हतेु िकया जाता ह ै िक िक अलग-अलग 
रीजन से संबंिधत, िजला  �तर पर काय7 कर रह ेशिै�क Eशासन से संबंिधत िविभJन अिधका5रय6 
एव ंउनके कायX के मDय समJवय �थािपत हो सके तथा कायX का बेहतर संपादन हो सके। इस Eकार 
रा[य �तर पर माDयिमक िश�ा के Eशासन का काय7 स<पJन होता ह।ै  

8.5.6 रा]य िश�ा सलाहकार प0रषद 

केJ] के तज7 पर E?येक रा[य म9 एक या अिधक िश�ा सलाहकार प5रषद होते हW जो केJ]ीय िश�ा 
सलाहकार प5रषद क0 तरह काय7 करती ह।ै यिद रा[य म9 एक ह) सलाहकार प5रषद होता ह ैतो वह 
हर तरह के िश�ा के िलए काय7 करती ह।ै यिद एक से tयादा सलाहकार प5रषद होते हW तो िफर 
िवशेष Eकार क0 िश�ा, जसैे- िचिक?सा िश�ा, तकनीक0 िश�ा कृिष िश�ा आिद के िलए  के 
िलए अलग-अलग िश�ा सलाहकार प5रषद बनाए जाते हW।   

8.68�<
  ��$ *$ ��E���� ��� �	  ���� �� 	��=�
 
शिै�क Eशासन का यह सबसे मह?वपणू7 �तर होता ह ै cय6िक िव�ालय के �तर पर िकसी भी 
शिै�क काय7Rम क0 सफलता या असफलता के िनधा7रण म9 इस �तर पर संपािदत िकए जाने वाले 
काय7Rम6 क0 मह?वपणू7 भिूमका होती ह।ै िजला  �तर पर माDयिमक िश�ा के Eशासन के िलए 
िजला  िनरी�क या िजला  िश�ा पदािधकारी, शीष7�थ अिधकारी होते हW। इनक0 सहायता के िलए 
अJय अिधकारी भी होते हW। नई िश�ा नीित के तहत िजला  प5रषद6 का गठन उmचतर माDयिमक 
�तर तक क0 िश�ा के Eबंधन के िलए िकया जाएगा। इस Eकार िजला  �तर पर माDयिमक िश�ा 
का Eशासन मFुय kप स ेिजला  िश�ा अिधकारी या िजला  िनरी�क (िव�ालय) के 1ारा स<पJन 
िकया जाता ह।ै8.7  रा[य एव ंिजला  �तर पर माDयिमक िश�ा के Eशासन क0 संरचना: उ�राखंड 
रा[य के िवशषे संदभ7 म9 

उ�राखंड म9 माDयिमक िश�ा के Eशासन के िलए उ�रदायी शीष7�थ सं�था िश�ा िवभाग ह।ै इसके 
अतंग7त Eाथिमक िश�ा, माDयिमक िश�ा, रा[य िश�ा, शोध एव ं Eिश�ण प5रषद आते हW। 
उ�राखंड िव�ालय िश�ा एवं परी�ा बोड7, िनदशेालय, िव�ालय िश�ा, उ�राखंड के अतंग7त काय7 
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करती हW। इस िवभाग के मिुखया pी मिंP Eसाद नैथानी जी  हW।  इस िवभाग क0 संरचना को 
िन<निलिखत रेखािचP 1ारा समझा जा सकता ह:ै  

रेखािचC सं>या-3 िश�ा िवभाग 

 

उपयु7
 रेखािचP से �पL ह ै िक माDयिमक िश�ा के Eशासन के िलए उ�राखडं रा[य म9 शीष7�थ 
अिधकारी मFुय िश�ा सिचव होता ह।ै वत7मान म9 िव�ालय िश�ा के सिचव पद पर उ�राखडं रा[य 
म9 pीमती मनीषा Eसाद िनय
ु हW। इस पद पर  िश�ा संबंधी सरकारी आदशे इJह) के नाम से जारी 
िकए जाते हW। पदानRुम म9 इससे नीचे िनदशेालय होता ह।ै इसका Eधान िनदशेक होता ह।ै वत7मान म9 
pी चJ] िसंह 3वाल िव�ालय िश�ा के िनदशेक हW। परेू रा[य म9 माDयिमक िश�ा के Eशासन का 
अिधकार रखने वाले अिधकारी होते हW। िनदशेक के 1ारा बनाई गई नीितय6 को सिचवालव के 
अिधका5रय6 1ारा संशोिधत िकया जाता ह।ै िफर यह सिचव के 1ारा िवभाग के Eधान अथा7त उस 
मPंी को िजसे िश�ा िवभाग आविंटत रहता ह,ै जाता ह।ै िजला  �तर पर यह संरचना िन<नवत हो 
जाती ह:ै  
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रेखािचC सं>या -4 
िजला  �तर पर माIयिमक िश�ा के �शासन क� संरचना 

 

 
 

8.8 	
�
� 
E�ततु इकाई म9 िविभJन �तर6 पर माDयिमक िश�ा के Eशासन क0 संरचना को बताया गया ह।ै इसके 
साथ ही Eशासन म9 शािमल सभी िवभाग6 एव ंउनके अिधका5रय6 के पदानRुम एव ंउनके कायX क0 
भी चचा7 क0 गई ह।ै चूँिक वत7मान प5रEे\य म9 शिै�क Eशासन एक मह?वपणू7,मMुा ह,ै इसिलए इनक0 
गहन जानकारी िश�ण �यवसाय से जड़ेु E?येक �यि
 को होना आव@यक ह।ै इस उM@ेय को Dयान 
म9 रखकर E�ततु इकाई म9 शिै�क Eशासन से जड़ेु िविभJन मह?वपूण7 सं�थाओ,ं उनके अिधका5रय6 
तथा उनके काय7-कलाप6 को समािहत करने का Eयास िकया गया ह।ै यह Eयास िन'य ह) िश�ा 
शाu के िव�ािथ7य6 एव ंEाDयापक6 के िलए लाभकारी होगा।   

 

8.9 ������� �� ह	�1 �!" �	  �#$ 
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   (ख)   सन 1985 ई0  
   (ग)   पाँच    (घ)  मानव संसाधन िवकास मPंी    (च) डॉ एम0 एम0 पTलम राज ु    (छ) 
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  (5)   -     (द) रा[य 1ारा िनय
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8.11 ��- .�/�� �! 
1. केJ] �तर पर माDयिमक िश�ा के Eशासन पर संि�Y  िनबंध िलख9।  
2. शिै�क Eशासन के इितहास का संि�Y वण7न कर9। 
3. केJ]ीय िश�ा सलाहकार बोड7 का वण7न कर9। 
4. रा[य �तर पर माDयिमक िश�ा के Eशासन क0 संरचना का िव�ततृ वण7न कर9।  
5. िजला  �तर पर माDयिमक िश�ा के Eशासन म9 शािमल िवभाग6 एव ं अिधका5रय6 का 

उTलेख कर9।  
6. उ�राखंड रा[य के िवशषे संदभ7 म9, माDयिमक िश�ा के Eशासन म9 शािमल िविभJन 

सरकारी तंP6 एव ंउनके अिधका5रय6 के नाम िलख9।  
7. उ�राखंड रा[य के िवशषे संदभ7 म9 माDयिमक िश�ा के Eशासन क0 संरचना का वण7न कर9 

तथा Eशासन को और बेहतर बनाने के िलए िकए जाने वाले प5रवत7न(जो आपके eिLकोण 
म9 आव@यक हो) को िलख9।  

8. अपने िज़ले म9 माDयिमक िश�ा के Eशासन क0 संरचना का वण7न कर9।  
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@�  Administrative Structure of Higher Education of 

India at: (A) Central level (B) State level (C) District 
level 
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9.22 िश�ा िनदशेालय 
9.23 सारांश  
9.24  �वम ूयांकन हते ु�$% के उ&र 
9.25   सहायक/उपयोगी )ंथ 
9.27  िनबंधा2मक �$  
 

9.1 �������                                                        
िकसी भी दशे क0 चतिुद7क Eगित उस दशे क0 िश�ा �यव�था पर िनभ7र करती हW और िवशषे kप से 
उmच िश�ा पर cयोिक pे�ठ व_ैािनको, तकनीिशयन, िश�क, िविधवतेा, अJव9षक एव ंदाश7िनक 
आिद इसी िश�ा के ढांचे से उ?पJन होते हW ।संपणू7 िश�ा संरचना म9 यिद Eाथिमक िश�ा आधार हW 
तो उmच िश�ा उसका मकुुट हW ।िश�ा के िनयोजन एवं �यव�थापन को सरल, सव7सलुभ व 
गणुव�ापणू7 बनाये रखने हते ु�वतंPा के उपरांत िश�ा को समवतg सचूी म9 रखा गया िजससे केJ]ीय 
�तर पर व रा[य �तर पर आव@कता अनHुप िश�ा का िनयोजन एव ं�यव�थापन िकया जा सक9   ।  

      दशे का सवlmच सं�थान उm चतर िश�ा िवभाग उm च िश�ा और अनसंुधान को िव@ व� तरीय 
अवसर Eदान करने के काय7 म9 जटुा ह ैतािक भारतीय छाP अJ तररा� �ीय मचं पर � वयं को िपछड़ा 
हdआ न पाए।ं इसके िलए सरकार ने संय
ु  उपRम शHु िकए हW और समझौता _ापन संपJ न िकए हW 
तािक भारतीय छाP विै@ वक िवचारधारा से लाभािJ वत हो सक9 । 

मानव संसाधन मPंालय ने उmच िश�ा  के िन< निलिखत उMे@ य िनधा75रत िकये गए हW:- 

i. रा� �ीय िश�ा नीित बनाना और उसका अ�रश: काया7J वयन सिुनि'त करना  
ii. संपणू7 दशे, िजसम9 ऐसे �ेP भी शािमल हW जहां िश�ा तक लोग6 क0 पहdचं आसान नह) ह,ै 

म9 शिै�क सं� थाओ ंक0 पहdचं म9 िव� तार और गणुव? ता म9 सधुार करने सिहत सिुनयोिजत 
िवकास  

iii. िनध7न6, मिहलाओ ंऔर अT पसंF यक6 जसैे विंचत समहू6 क0 ओर िवशषे D यान दनेा  
iv. समाज के विंचत वगX के पाP छाP6 को छाPविृत, ऋण सिBसडी आिद के Hप म9 िव? तीय 

सहायता Eदान करना  
v. िश�ा के �ेP म9 अतंररा� �ीय सहयोग को Eो? सािहत करना िजसम9 यनेू� को तथा िवदेशी 

सरकार6 के साथ-साथ िव@ विव�ालय6 के साथ िमलकर काय7 करना शािमल ह ैतािक दशे 
म9 शिै�क अवसर6 म9 विृ= हो सके। 
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9.2 ��	
� 
इस इकाई का अDययन करने के प'ात आप :- 

1. उmच िश�ा के उM@ेय6 को बता सकेग9 । 
2. केJ]ीय �तर पर उmच िश�ा के Eशासन क0 �याFया कर सकेग9। 
3. उmच िश�ा के िवकास म9 मानव संसाधन मPंालय क0 भिूमका का िनधा7रण कर सकेग9। 
4. केJ]ीय �तर पर उmच िश�ा क0 संगठना?मक संरचना को �पL कर सकेग9। 
5. उmच िश�ा के �वाय� शीष7 सं�थाओ क0 सचूी बना सकेगा। 
6. उmच िश�ा के �वाय� शीष7 सं�थाओ के कायX म9 अतंर कर सकेग9 । 
7. िव�िव�ालय6 क0 �थापना �वkप के आधार पर अतंर कर सकेग9 । 
8. िव�िव�ालय अनदुान आयोग के कायl क0 �याFया कर सकेग9 । 
9. Hसा के उMशे6 क0 संि�Y म9 �याFया कर सकेग9। 
10. रा[य क0 उmच िश�ा के �वHप क0 �याFया कर सकेग9। 
11. िश�ा िनदशेालय के कायl क0 वण7न कर सकेग9। 

9.3 �	 =�� ��$ *$ �G ��� �� ���� (Administration of 
Higher Education at Central Level)                                                         
क9 ]ीय �तर पर उmच िश�ा का Eशासन व िनयंPण पणू7Hप Hप से मानव संसाधन िवकास मPंालय 
के अधीन हW ।इस मPंालय के अधीन दो िवभाग हW – पहला िवघालय िश�ा एव ं सा�रता 
िवभाग(Eाइमरी तथा माDयिमक िश�ा, Eौढ िश�ा एव ंसा�रता आिद शािमल) और दसूरा उmच 
िश�ा िवभाग(िव�िवघालय िश�ा, तकनीक0 िश�ा आिद शािमल ) ।िश�ा मPंालय 26 िसत<बर 
1985 से इJह) दो िवभाग6 के अतंग7त Eका�7रत हW  ।�वJPJता के प@यात क9 ] म9 �थािपत िश�ा 
िवभाग को ही िश�ा मPंालय म9 प5रवित7त कर िदया गया ।1957 ई० म9 िश�ा मPंालय के साथ 
व_ैािनक अनसंुधान को भी जोड़ िदया गया ।1958 ई० म9 इस मPंालय को दो भाग6 (अ) िश�ा 
िवभाग (Department of Education) तथा (ब) व_ैािनक अनसंुधान एव ंसां�कृितक मामल6 के 
मPंालय म9 िवभ
 िकया गया ।1963 ई० म9 इन दोन6 मPंालय6 को जोड़ िदया गया िजसे दो भाग6 – 
(अ) िश�ा िवभाग तथा (ब) िव_ान िवभाग म9 िवभ
 िकया गया ।1967-68 म9 पनु: इस मPंालय 
को गिठत िकया गया और इसम9 िन<न Bयरूोज को �थान िदया गया –  

i. सां�कृितक िRयाओ ंका Bयरूो 
ii. Bयरूो आफ yलािनंग एडं कौरड़ीनेशन  

iii. Bयरूो आफ एडिमिन��ेशन  
iv. Bयरूो आफ जनरल एजकेुशन  
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v. Bयरूो आफ टेcनीकल एजकेुशन 
vi. Bयरूो आफ �कालरिशyस एडं यथू सिव7सेज  

vii. Bयरूो आफ लW3वेजजे एडं बकु Eमोशन  

इस समय मानव संसाधन मPंालय म9 कुल आठ Bयरूोज Eकाया7रत हW । 

9.4 �	 '=�� ��$ *$ �G ��� �� � +H��/�� � $(�� 
(Organizational Structure of Higher Education at Central Level) 
उmच िश�ा िवभाग मानव संसाधन िवकास मPंालय का एक घटक हW ।िजसका पूण7 िनयंPण मानव 
संसाधन िवकास मPंी के अधीन हW  ।मानव संसाधन िवकास मPंी क0 सहायता के िलए दो रा[य मPंी 
हW ।उmच िश�ा के सिचवालय का मिुखया सिचव, भारत सरकार होता हW ।उmच िश�ा िवभाग म9 
सिचव के अित5र
 एक िवशषे सिचव, एक अित5र
 सिचव, चार उप सिचव, एक आिथ7क 
सलाहकार और एक उप िनदशेक सामाJय (सांिFयक0) व एक संय
ु सिचव &िवतीय सलाहकार 
होते हW  ।उmच िश�ा िवभाग Bयरूो, Eभागो, शाखाओ,ं डे�क6, अनभुाग6 और यिूनट6 म9 बंटे हdए हW 
।E?येक Bयरूो एक संय
ु सिचव के Eभार म9 काय7 करता हW िजनक0 सहायता के िलए उप-
सिचव/िनदशेक �तर पर EभागाDय� होते हW ।उmच िश�ा िवभाग को आठ Bयरू6 म9 िवभािजत िकया 
गया और यह Bयरू6 100 से अिधक �वायत संगठनो पर िनयंPण रखता हW । 
 

�वमू�यांकन  हेतु �   

1. �तंभ ‘क’ को �तंभ’ख’ से िमलाइए। 
�तंभ ‘क’                             �तंभ ’ख’   
(अ)  समवतg म9                     1.िव�ालय िश�ा एव ं सा�रता िवभाग और  उmच  

िश�ा िवभाग 
(ब) दो                                   2. उmच िश�ा के िलए िश�ा सिचव क0 िनयिु
 
करती हW । 
(स) मानव संसाधन िवकास मंPी       3.िश�ा को रखा गया हW । 
(द) भारत सरकार    4.उmच िश�ा का सवlmच मPंी होता हW  ।  
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स०स०(�ा०&भा०) 

�ा०,सम०,संस०&भा० 
स०स०(उ०िश०) 
के०िविव०,भा०िविव०,इ
�न०ू&द०ूिश०प० 
 

स०स०(अ०स०को०&म०ुस
०अ०) 
बु०�०&का०रा०,य०ू,िश०नी
०,यो०&पय�० 
 

अ०स०(उ०िश०) 

उ०िश०&अ०को० 

अ०स०(त०) 

त०िश०&रा०�ो०सं० 

अ०स०(�ो०आ

छा०&श०ै

स०स० 

(�शा०) 

िन० 
(सम०) 

िन० 

(भा०) 

िन० 

(आ०भा०) 

िन० 

(के०िविव०) 

िन० 
(अ०सम०का०
को०) 

िन० 

(यो०&पय�०) 

िन० 

(बु०�०&का
०रा०) 

     िन० 

(आई०सी०आर०) 

िन० 

(य०ू-II) 

िन० 

(अ०को०) 

िन० 

(उ०िश०) 

िन० 

(िविव०अ०आ०) 

िन० 

(रा०�ो०सं०) 

िन० 

(भा०�०सं०) 

िन० 

(भा०�ो०सं०) 

उ०स० 

(त०) 

अ०िश०स० 

(त०) 

िन०

(त०

उ०िश०स० 

(बा०छा०) 

       िन० 

(यो०वा०िश०

िन० 

(रा०छा

मानव संसाधन िवकास मं�ी 

मानव संसाधन िवकास रा�य मं�ी 

उ�च िश�ा िवभाग 

सिचव (उ�च िश�ा) 

उ�च िश�ा का सगंठन चाट� 

स०स०-संय�ु सिचव 
�ा०-�शासिनक 
भा०- भाषा 
सम०-सम वयक 
संस०-संसद  
आ०भा०-आिफिसअल भाषा 
िन०-िनदेशक  
उ०िश०-उ�च िश�ा 
के०िविव०-के "ीय िव#िव$ालय 
भा०िविव०-भाषा िव#िव$ालय   

द०ूिश०प०-दरू'त िश�ा प)रषद ् 
अ०स०को०-अंतरा�,-ीय सम वयक कोष 
म०ुस०अ०-म.ुय सतक� ता अिधकारी 
बु०�०&का०रा०-बुक �मोशन&कॉपी राइट  
य०ू- यनेू'को  
यो०&पय�०-योजना & पया�वरण  
िश०नी०- िश�ा नीित  
अ०को०- अ1पसं.यक कोष  
िविव०अ०आ०-िव#िव$ालय अनदुान आयोग  
अ०को०-अ1पसं.यक कोष 
अ०स०-अपर सिचव 
त०िश०-तकनीक3 िश�ा , त०-तकनीक3 
 

रा०�ो०स०-रा,-ीय �ोधोिगक3 सं'थान
भा०�ो०स०-भारतीय 
भा०�०स०-भारतीय �बंधन सं'थान
अ०िश०स०-अपर िश�ा सहायक 
उ०स०- उप सिचव
�ो०आ०अ०-�ोधोिगक3 आधा)रत अिधगम
छा०- छा�विृ8
शै०स०-शैि�क सहायक
यो०वा०िश०-योजना 
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9.5 �G ��� �	  �	I �; �D� ��$ ����� ����� ��J� हK- 
1. िव�ािव�ालय अनदुान आयोग,  
2. रा��ीय िश�क िश�ा प5रषद, 
3. अिखल भारतीय तकनीक0 िश�ा प5रषद 
4. रा��ीय शिै�क अनसंुधान एव ंEिश�ण प5रषद 
5. रा��ीय मTूयाकन एव ंE?यायन प5रषद  
6. केJ]ीय िश�ा सलाहकार बोड7 
7. रा��ीय शिै�क योजना एव ंEशासन िव�ािव�ालय 

इनके अित5र
 और भी सं�थान उmचतर शिै�क अनसंुधान के �ेP म9 काय7 कर रही  हW-   

8. भारतीय सामािजक िव_ान अनसंुधान प5रषद, नई िदTली 
9. भारतीय ऐितहािसक अनसंुधान प5रषद, नई िदTली 
10. भारतीय दाश7िनक अनुसंधान प5रषद, नई िदTली 
11. वा�तिुशTप प5रषद, नई िदTली 
12. भारतीय उmच अDययन सं�थान, िशमला व अJय   

भाषाओ ंक0 EोJनित हते ुगिठत संगठन िन<न हW – 

i. रा��ीय सं�कृत सं�थान, नई िदTली 
ii. pी लाल बहादरु शाuी रा��ीय सं�कृत िव�ापीठ, नई िदTली 

iii. रा��ीय सं�कृत िव�ापीठ , ितkपित  
iv. केJ]ीय िहदंी सं�थान, आगरा  
v. अं̂ ेजी एव ंिवदेशी भाषा िव�िवघालय, हदैराबाद  

vi. नेशनल क�िसल फॉर Eमोशन ऑफ़ उदू7 लW3वजे 
vii. नेशनल क�िसल फॉर Eमोशन ऑफ़ िसJधी लW3वेज 

viii. स9�ल इिं�टट्यटू ऑफ़ इिंडयन लW3वेजजे, मसैरू व अJय  ।  

उmच िश�ा से स<बंिधत Eमखु �वायत संगठनो तथा प5रषद6 का िववरण िन<न हW -  

9.6  ��A��घ��� ��1��� ���+(University Grant Commission-
UGC) 
इस आयोग क0 �थापना 1953 ई० म9 िव�िवघालय िश�ा आयोग(1948 ई०) के सझुाव आधार 
पर क0 गई थी और 1956 ई० म9 संसद 1ारा इसे वधैािनक सं�था का दजा7 िदया गया ।इस आयोग म9 
चेयरमनै व सिचव के अित5र
 18 सद�य होते हW ।इस आयोग के िन<न काय7 हW – 
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i. िव�िवघालय िश�ा म9 सधुार करना तथा िश�ण �तर को उmच व गणुव�ापणू7 बनाने हते ु
िव�िवघालय को सलाह दनेा व उmच िश�ा का मानक िनधा7रण करना। 

ii. िव�विव�ालयय6 क0 आिथ7क Eाि�थितय6 एव ंिवतीय आव@यकताओ ंक0 जाँच-पड़ताल 
करना और भारत सरकार 1ारा सहायता अनदुान रािश Eदान करने के स<बJध सझुाव दनेा 
।िव�विव�ालयय6 को आयोग के कोष से धनरािश का िवतरण करना तथा इस स<बJध म9 
नीित िनधा7रण करना। 

iii. एक िवशषे_ सं�था के kप म9 भारत सरकार को िव�ािव�ालय िश�ा क0 सम�याओ ंव 
शकंाओ पर परामश7 दनेा। 

iv. भारत म9 िव�विव�ालययीय िश�ा के �तर समJवय बनाय9 रखना एव ंइनके शिै�क संवध7न 
हते ुसझुाव दनेा । 

v. नवीन िव�विव�ालयय6 क0 �थापना एव ंकाय7रत िव�विव�ालयय6 के काय7 �ेP क0 विृ= 
पर पछेू जाने पर अपना सझुाव दनेा । 

vi. िव�विव�ालयय6 को परी�ाओ, पाठ्यRम6, अनसंुधान कायl आिद के संदभ7 म9 
िदशािनदZश दनेा तथा सचूना EाY करना  । 

vii. िश�क6 के उJनयन हतेु शिै�क �टाप कालेज6 क0 �थापना करना, Eव
ाओ ंक0 िनयिु
 
के िलए पाPता परी�ा कारना,उmच िश�ा स<बJधी िविभJन सचूनाओ ं व आकड़ो को 
संिचत रखना तथा उJह9 अJय दशे6 संपक7  करके EाY करना आिद Eमखु काय7 हW। 

9.7 � �M�A��B��� -�N� �� %�$��� ��A���B��� � घ  
(IUB or AIU: Inter University Board or Association of Indian Universities) 

अतंिव7�िवधयालय प5रषद क0 �थापना का िनण7य सन 1924 म9 िशमला म9 कुलपितय6 के स<मलेन 
म9 िकया गया था ।इस E�ताव के आधार पर सन 1925 म9 इस प5रषद  का गठन िकया गया था ।दशे 
के िविभJन िव�विव�ालयय6 के कुलपित इसके पदने सद�य के kप म9 वष7 म9 एक बार बैठक करते हW 
।प5रषद क0 �थापना के समय pीलंका तथा <यांमार(वमा7) के िव�ािव�ालय भी इसके मानद सद�य 
थे ।सन 1973 म9 pीलंका िव�ािव�ालय ने इसक0 सद�यता अ�वीकार कर दी ।तब से इसका नाम 
बदलकर भारतीय िव�ािव�ालय संघ रख िदया गया । 
यह एक �वायतशासी सं�था हW जो उmच िश�ा स<बJधी नीित िनधा7रण करती हW तथा सम�याओ ंके 
समाधान के िलए िवचार6 का पर�पर आदान-Eदान करती हW ।वत7मान म9 इस संघ क0 सद� यता 900 
ह ै (िजनम9 दो अतंरा7� �ीय िव@ विव�ालय संघ, पे5रस, �ांस और द एिशयन यिूनविस7टी � पोट्7स 
फेडरेशन (एयएूसएफ) चीन शािमल ह)ै भारतीय िव@ विव�ालय संघ को भारत के पड़ोसी दशे6 म9 
ि�थत िव@ विव�ालय6 को एसोिसएट सद� यता Eदान करने के िलए भी अिधकार Eाy त ह।ै  
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भारतीय िवcािवQालय संघ के काय$  

इसके Eमखु काय7 िन<न हW :- 
i. भारतीय िव�ािव�ालय संघ अJय रा��6 के िव�विव�ालयय6 से सचूनाए संकिलत करता 

हW तथा इसे स<बंिधत सं�थान6 व �यि
य6 को उपलBध कराना। 
ii. उmच िश�ा के िविभJन �तर6 पर पार�प5रक तालमले बनाये रखना। 

iii. यह िविभJन िव�विव�ालयय6 1ारा Eद� उपािधय6 को माJयता Eदान करना। 
iv. सरकार एव ंजनता को िव�विव�ालयय6 क0 नीितय6 एव ंकाय7Eणाली से अवगत कराना । 
v. उmच िश�ा स<बJधी िविशL ^ंथो व पिPकाओ ं का Eकाशन , अनसंुधान कायl को 

Eो?साहन, परी�ा सधुार आिद �ेP6 म9 काय7 करना  । 

9.8  $�5C�� ���� ��1� .�� 0�  ���> *�$D� 
(National Council of Educational Research and Training) 

इस प5रषद का गठन 1 िसत<बर 1961 को सोसाइटी अिधिनयम के अतंग7त, भारत सरकार के िश�ा 
मPंालय 1ारा एक �वायतशासी सं�था के kप म9 िकया गया था ।वत7मान म9 यह सं�था मानव संसाधन 
िवकास मPंालय क0 तकनीक0 सं�था के kप म9 काय7 करती हW  ।क9 ] सरकार इस प5रषद के अनरु�ण 
एव ंप5र�यय का स<पणू7 िवतीय भार वहन करती हW । 
यह प5रषद Eमखु Hप से यघिप िवधालय िश�ा के �ेP म9 काय7 करती हW तथािप िश�क िश�ा के 
�तर म9 गणुा?मक सधुार , िश�ण Eिविधयो के िवकास, िश�ण साम^ी के िवकास आिद के �ेP म9 
योगदान अिव�मरणीय हW  ।इस प5रषद  का अDयापक िश�ा िवभाग रा��ीय अDयापक िश�ा प5रषद  
के अकादिमक सिचवालय क0 तरह काय7 करता हW  
इसक0 Eमखु संघटक इकाईया िन<न हW – 

i. रा��ीय िश�ा सं�थान, नई िदTली  
ii. के]ीय शिै�क तकनीक0 सं�थान , नई िदTली  

iii. �ेPीय िश�ा महािवघालय   
 

9.9 ��O� %�$��� ������ ��� 78�9:  
(All India Council for Technical Education) 
इस प5रषद क0 �थापना सरकार सिमित क0 सं�तिुत पर 1945 ई० म9 एक सलाहकार िनकाय के Hप 
म9 हdई । इस सं�था को 1987 ई० म9 संवधैािनक दजा7 Eदान िकया गया । वत7मान म9 कुल 81 
तकनीक0 सं�थान पणू7तया केJ]ीय सरकार क0 सहायता से भारत म9 चल रह ेहW । 

इस प5रषद  के िन<नांिकत मFुय काय7 हW: 
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i. तकनीक0 िश�ा का गणुवतापूण7 िनयोजन  
ii. तकनीक0 िश�ा के �तर6 तथा मानद�ड6 का िनधा7रण एव ंअनुर�ण  

iii. तकनीक0 िश�ा के सं�थान6 का E?यापन 
iv. Eाथिमकता वाले �ेPो के िलए िव�ीय �यव�था  
v. अनpुवण तथा मTूयांकन 

vi. तकनीक0 िश�ा तथा Eबंध िश�ा के मDय समवयं �थािपत करना  
vii. उपािधय6 क0 समक�ता का िनधा7रण एव ंEमाणन 

 9.10 $�5C�� ��� �� �� P$ �/���� *�$D� (NAAC) 
रा� �ीय मTू यांकन और E? यायन प5रषद, एक � वाय? त िनकाय, को रा� �ीय िश�ा नीित, 1986 और 
कार7वाई काय7Rम (पीओए), 1992 िजसम9 भारत म9 उm च िश�ा क0 गणुव? ता का मTू यांकन करने 
पर िवशषे बल िदया गया ह,ै 1ारा क0 गई िसफा5रश6 के अनुसरण म9 िव@ विव�ालय अनदुान आयोग 
1ारा 1994 म9 � थािपत क0 गई थी। रा� �ीय मTू यांकन और E? यायन प5रषद का मFु य उM@ेय उm चतर 
िश�ा क0 सं� थाओ,ं िव@ विव�ालय6 और कालेज6 के िवभाग6, � कूल6, सं� थाओ,ं काय7Rम6 आिद 
का मTू यांकन करना और उJ ह9 E? याियत करना ह।ै रा� �ीय मTू यांकन और E? यायन प5रषद अपनी 
सामाJ य प5रषद और काय7कारी सिमित िजसम9 शैि�क Eशासक नीित िनमा7ता और उm चतर िश�ा 
Eणाली के सभी वगX से व5र� ठ िश�ािवद शािमल होते हW, के माD यम से काय7 करती ह।ै 

रा� �ीय मTू यांकन और E? यायन प5रषद 1ारा 1 अEैल, 2003 से लाग ूक0 गई नई प=ित के अतंग7त 
उm तर िश�ा सं� थाओ ं का दो चरणीय eिLकोण के 1ारा मTू यांकन िकया जाता ह ै तथा उJ ह9 
E? याियत िकया जाता ह।ै Eथम चरण सं� था के गणुव? ता मTू यांकन के िलए सं� थागत पाPता Eाy त 
करना अपेि�त ह ैऔर दसूरे चरण म9 E? याियत सं� थाओ ंके िलए 'क', 'ख', 'ग' ^ेड6 के अतंग7त 
सं� थान का मTू यांकन और E? यायन करना ह ैऔर डी ^ेड उनके िलए ह ैजो अभी तक E? याियत 
नह) ?  रा� �ीय मTू यांकन और E? यायन प5रषद ने सात मानद� ड6 क0 पहचान क0 ह-ै  i. पाठ्यचया7 
पहल,ू  ii िश�ण अD ययन और मTू यांकन, iii. अनसंुधान, परामश7 तथा िव� तार, -  iv. अवसंरचना 
तथा अD ययन संसाधन, -  v. छाP सहायता और Eगित, -  vi. अिभशासन और नेत?ृ व तथा -  vii. 
इसक0 मTू यांकन EिRया के िलए आधार के Hप म9 नवाचारी EिRयाए।ं 

9.11  $�5C�� ���� ����� 0�  ���� ��A���B���(NUEPA) 
रा��ीय शिै�क योजना एव ं Eशासन िव@ विव�ालय, नई िदT ली सम िव@ विव�ालय के Hप म9 
� थािपत एक िव@ विव�ालय ह ैऔर यह पणू7 Hप से उm चतर िश�ा िवभाग, मानव संसाधन िवकास 
िवभाग 1ारा िव? त पोिषत ह।ै इस सं� थान के उM@े य िश�ा आयोजना एव ं Eशासन म9 अनसंुधान 
करना, बढ़ावा दनेा और इसम9 समJ वय करना, इस �ेP म9 Eिश�ण और परामशg सेवाए ंउपलB ध 
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कराना, मह? वपणू7 � तर पर काय7रत पदािधका5रय6 के साथ साथ केJ ] तथा रा[ य6 के व5र� ठ � तर के 
Eशासक6 को Eिशि�त और इसके अनकूुिलत बनाना, अJ य एजिेJसय6 सं� थाओ ंऔर संगठन6 के 
साथ सहयोग करना, अJ य दशे6, िवशषे Hप से एिशयाई �ेP के दशे6 के शिै�क आयोजना तथा 
Eशासन के �ेP म9 Eिश�ण तथा अनसंुधान के िलए तथा पP-पिPकाओ ंऔर प�ु तक6 को मिु]त 
करने और Eकािशत करने म9 सिुवधाए ंउपलB ध कराना, िश�ा आयोजना तथा Eशासन के �ेP म9 
अनभुव तथा िवशेष_ता को अJ य दशे6 के साथ आपस म9 बांटना तथा इन उM@े य6 को आग ेबढ़ाने के 
िलए तलुना? मक अD ययन संचािलत करना ह।ै 

9.12  $�5C�� �E��*� ��� 78�9:  
(National Council of Teacher Education-NCTE) 
भारत सरकार के िश�ा मPंालय ने रा��ीय अDयापक िश�ा प5रषद  क0 �थापना 1973 ई० म9 क0  
।इसक0 �थापना का उM@ेय स<पणू7 दशे म9 अDयापक िश�ा का सिुनयोिजत िवकास करना, क9 ] एव ं
रा[य सरकार6 को अDयापक िश�ा के सभी प�6 पर सलाह दनेा तथा अDयापक िश�ा के िलए 
िनधा75रत मानक6 व �तर को बनाये रखना ।इस प5रषद  को सन 1993 म9 संवधैािनक सं�था घोिषत 
िकया गया। 
इस प5रषद  के Eमखु काय7 िन<न हW : 

i. अDयापक िश�ा के �ेP म9 अनसंुधान कायl को सहायता एव ंEो?साहन दनेा। 
ii. दशे म9 अDयापक िश�ा के िविभJन �तर6 पर Eचिलत पाठ्यRम, अनदुशेन EिRया एवं 

मTूयांकन तकनीक0 का पनु:िनरी�ण करना । 
iii. अDयापक िश�ा के िलए नवाचार6 क0 kपरेखा बनाना और उJह9 �यवहार म9 लाने के िलए 

Eचा5रत करना । 
iv. अDयापक िश�ा स<बJधी िविभJन माडल6 क0 Eभावशीलता एव ंभौितक सिुवधाओ ंका 

अDययन करना तथा अDयापक िश�ा सं�थाओ म9 Eवशे िनयम6 का िनधा7रण, िश�ण 
अिधगम EिRया को EोJनत करना आिद काय7 हW  ।  
 

9.13 �	 '=�� ��� ���ह��$ -�N�  
(Central Advisory Board of Education- CABE) 
इसक0 �थापना 1921 ई० म9 िश�ा स<बधी िवषय6 म9 EाJतीय सरकार6 को सलाह दनेे हते ुक0 गई 
थी िकJत ु1923 ई० रेP9mम9ट सिमित क0 िसफा5रश पर भगं कर िदया गया ।इसे 1935 ई० म9 हटाग 
सिमित क0 िसफा5रश पर पनु: �थािपत िकया गया और तब से यह काय7रत हW । 

इसके Eमखु काय7 िन<न हW : 
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i. भारत सरकार के शैि�क िवकास से स<बंिधत मह?वपणू7 सचूनाओ ं एव ं परामशl को 
एकिPत करना और इनक0 जाँच करके अपनी िसफा5रश के साथ क9 ] एव ंरा[य सरकार को 
भजेना। 

ii. िश�ा स<बJधी िकसी भी िवषय पर, जो क9 ] या रा[य सरकार 1ारा बोड7 के सम� E�ततु 
िकया जाए, परामश7 दनेा ।  

9.14 %�$��� �G �E��� � ����, 8P<
  
(Indian Institute of Advanced Study, Shimla) 
इसक0 �थापना अcटूबर, 1965 ई० म9 एक �वायत सं�था के Hप म9 क0 गई ।इस सं�था का उMशे 
सामिजक िव_ान तथा मानिवक0 या उससे स<बंिधत �ेP6 म9 अनसंुधान को Eो?सािहत करना हW ।यह 
सं�थान सामािजक व मानिवक0 �ेP के नये िवचार6, मह?वपणू7 संकTपना?मक वचैा5रक िवकास, 
सम-सामियक िवषय6 आिद के िवकास व अनसंुधान म9 मह?वपणू7 भिूमका िनभाता हW । 

 

9.15  %�$��� ������ ��1� .�� 78�9:  
(Indian Council of Philosophical Research-ICPR) 
इस सं�था क0 �थापना माच7 1977 ई० म9 हdई थी परJत ुयह वा�तिवक Hप म9 जलुाई 1981 ई० म9 
काय7रत हdई ।यह पणू7तया एक �वायतशासी िनकाय हW ।इसका Eमखु काय7 हW – दश7नशाu के �ेP म9 
िश�ण तथा अनसंुधान को EोJनत करना, दश7नशाu और उससे स<ब= िवषय6 म9 अनुसंधानरत 
सं�थाओ,ं संगठन6 व �यि
य6 को िवतीय सहायता उपलBध करना एव ंदश7नशाu म9 अनसंुधान क0 
Eगित क0 समी�ा समय-समय पर करना व अनसंुधान कायl को समिJवत करना । इस प5रषद म9 
सद� यता का आधार � यापक ह ै िजनम9 गणमाJ य दाश7िनक, सामािजक, व_ैािनक, िव@ विव�ालय 
अनदुान आयोग, भारतीय इितहास अनसंुधान प5रषद, भारतीय रा� �ीय िव_ान अकादमी, केJ ] 
सरकार और उ? तर Eदशे सरकार के Eितिनिधगण शािमल हW। शासी िनकाय और अनसंुधान 
प5रयोजना सिमित इस प5रषद के मFु य Eािधकारी हW। इन िनकाय6 को स�ु प� ट अिधकार एव ंकाय7 
स�पे गए हW। 

9.16  S
��3� T8�ह
8	� U��	�V
� 78�9:  
(Indian Council of Historical  Research-ICHR) 
इस प5रषद  क0 �थापना एक �वायत सं�था के Hप म9 1972 ई० हdई ।प5रषद का मFु य उM@े य 
इितहास अनसंुधान को सही िदशा दनेा और इितहास के यथाथ7 एव ंव_ैािनक लेखन को बढ़ावा तथा 
Eो? साहन दनेा ह।ै प5रषद के � यापक उM@े य6 म9 इितहासकार6 को साथ लाना, उनके बीच िवचार6 के 



शैि�क �शासन एवं िनयोजन                                            BAED 302 

उ�राख�ड म
ु िव�िव�ालय                                                             153 

आदान-Eदान के िलए एक मचं Eदान करना, इितहास के उM@े यमलूक तथा औिच? यपणू7 E� ततुी एव ं
� याF या को एक रा� �ीय िदशा Eदान करना, इितहास संबंधी शोध काय7Rम तथा प5रयोजनाओ ंको 
Eायोिजत करना और इितहास अनसंुधान के काय7 म9 लगी सं� थाओ ंएव ंसंगठन6 को सहायता दनेा 
शािमल ह।ै इितहास से संबंिधत इसके eिLकोण � यापक हW तािक इसके तहत िव_ान एव ंEौ�ोिगक0, 
अथ7� यव� था, कला, सािह? य, दश7न, परुालेखशा� P, म]ुाशा� P, परुात? व िव_ान, सामािजक िनमा7ण 
EिRयाए ं और स< ब= िवषय िजनम9 सशc त ऐितहािसक पवूा7^ह एव ं िवषयव� त ु िनिहत ह6, को 
शािमल िकया जा सके।  
 

9.17  %�$��� ������� ��Q�� ��1� .�� 78�9:  
 (Indian Council of Social Science Research) 
सामािजक िव_ान शोध के EोJनयन व समJवीकरण हते ुइस सं�था को 1969 ई० म9 एक �वाय� 
सं�था के kपे म9 �थािपत िकया गया था ।इसका Eमखु काय7- सामािजक अनसंुधानकता7ओ ं व 
सं�थओ ंको िव�ीयपोषण दनेा, सामािजक िव_ान अनुसंधान क0 Eगित क0 समी�ा करना व सझुाव 
दनेा, सामािजक िव_ान शोध क0 तकनीक का Eिश�ण व िनदZशन दनेा, सं�थाओ ंको अनुसंधान के 
अनरु�ण एव ंिवकास हते ुअनदुान दनेा आिद ।यह प5रषद  दशे भर के िविभJ न सामािजक िव_ान 
अनसंुधान सं� थान6 तथा इसके �ेPीय केJ ]6 को रखरखाव एव ं िवकास अनदुान महुयैा कराती ह।ै 
� थानीय Eितभाओ ं संबंधी शोध एव ं िवकास को समथ7न दनेे और िवकेJ ]ीकृत तरीके से इसके 
काय7Rम6 तथा काय7कलाप6 को समथ7न दनेे के िलए �ेPीय केJ ]6 क0 � थापना आईसीएसएसआर 
क0 िव� ता5रत शाखाओ ंके Hप म9 क0 गई ह।ै  

9.18 �
5C�� �G�$ ��� ��%��� (Rastriya Uch Shiksha 
Abiyan-RUSA) 
भारत सरकार 1ारा 1 नव<बर 2०13 को रा��ीय उmचतर िश�ा अिभयान (RUSA) हते ु एक 
रा��ीय िमशन Eािधकरण का गठन िकया गया हW ।यह एक �यापक योजना हW िजसम9 उmचतर िश�ा 
के �ेP म9 िव�मान केJ]ीय योजन6 व काय7Rम6 को शािमल कर िलया गया हW ।Hसा काय7Rम के 
अतंग7त भारत सरकार 1ारा पवूl�र रा[य6, ज<म ूऔर क@मीर, िहमांचल Eदशे तथा उ�राखडं को 
90:10 के अनपुात म9 और अJय रा[य6 व संघ रा[य6 को 65:35 के अनपुात म9 िव�पोषण Eदान 
करेगी ।यह सहायता केवल सरकार और सरकार 1ारा अनदुािनत सं�थाओ ंको ही दी जाएगी ।Hसा 
काय7Rम का मFुय उMशे उmचतर िश�ा म9 सकल शिै�क अनपुात को बढाना हW िजसे सरकार 25 
% तक ले जाना चाहती हW ।इस काय7Rम के अतंग7त भारत सरकार िविभJन रा[य6 के रा[य �तरीय 
िव�िव�ायल6, राजक0य महािव�ालय6 एव ंअनदुािनत महािवघयल6 को अकादिमक, Eशासिनक 
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तथा सशुासन स<बJधी सधुार हते ुअनदुान Eदान करेगी िजससे उmच िश�ा क0 गणुव�ा, पहdचँ व 
समता को EोJनत िकया जा सके ।          

9.19  ��A���B��� ���� �G ��� �� � ���R  �	  ���$(Types of 
Universities or Higher    Education Institutions) 
भारतीय िव�िव�ालय6 अथवा उmच शिै�क सं�थाओ ंको �थापना के आधार पर (On the Basis 
of Establishment)को िन<निलिखत भाग6 म9  िवभािजत िकया जा सकता हW : 

भारतीय शिै�क सं�थाओ ंको �थापना के आधार पर पांच Eकार6 म9 िवभािजत िकया जा सकता हW- 

1. केJ]ीय िव�िव�ालय (Central University): ऐसे सभी िव�िव�ालय िजनक0 �थापना, 
Eबंधन, Eशासन और िनयंPण क9 ] 1ारा पा5रत िवधेयक से िकया जाता हW, उJह9 केJ]ीय 
िव�िव�ालय कहते हW ।इस समय इनक0 कुल संFया 43 हW  ।   

2. रा[यीय िव�िव�ालय (State Universities): ऐसे सभी िव�िव�ालय िजनक0 �थापना, 
Eबंधन, Eशासन और िनयंPण रा[य 1ारा पा5रत िवधेयक से िकया जाता हW, उJह9 रा[यीय  
िव�िव�ालय कहते हW ।इस समय इनक0 कुल संFया 297 हW  । 

3. िनजी िव�िव�ालय(Private University): ऐसा िव@ विव�ालय जो िकसी रा[ य/केJ ]ीय 
अिधिनयम के माD यम से िकसी Eायोजक िनकाय, अथा7त,सोसायटी पंजीकरण अिधिनयम 
1860 अथवा रा[ य म9 उस समय लाग ू िकसी अJ य संबंिधत काननू के तहत  पंजीकृत 
सोसायटी अथवा साव7जिनक J यास अथवा कंपनी अिधिनयम, 1956 क0 धारा 25 के 
अतंग7त पंजीकृत कंपनी 1ारा � थािपत िकया गया ह।ै इनक0 कुल संFया वत7मान म9 100 हW। 

4. समिव@ विव�ालय(Deemed University): िव@ विव�ालयवत सं� था, िजसे सामाJ यत: 
समिव@ विव�ालय के नाम से जाना जाता ह,ै का आशय एक ऐसी उm च-िन� पादन करने 
वाली सं� था से ह ैिजसे िव@ विव�ालय अनदुान आयोग (यूजीसी) अिधिनयम, 1956 क0 
धारा 3 के अतंग7त केJ ] सरकार 1ारा उस Hप म9 घोिषत िकया ह।ै इनक0 कुल संFया 
वत7मान म9 129 हW । 

5. रा� �ीय मह? व क0 सं� था (Institution of National Importance): संसद के 
अिधिनयम 1ारा � थािपत और रा� �ीय मह? व क0 सं� था के Hप म9 घोिषत सं�थाय9 इसक0 
प5रिध म9 आती हW ।भारत म9 इनक0 कुल संFया 65 हW  । 

������� ��  ह	�1 �!  
2. मानव संसाधन मPंालय क0 �थापना कब हdई? 
3. िव�िव�ालय अनदुान आयोग िकस िश�ा �तर से स<बंिधत िनयामक सं�था हW? 
4. तकनीक0 िश�ा क0 िनयामक सं�था कौन हW? 
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5. भारतीय उmच शिै�क सं�थान6 को �थापना के आधार पर िकतने Eकार6 म9 िवभािजत 
िकया जा सकता हW? 

6. Hसा काय7Rम म9 क9 ] और उ�राखडं रा[य का िव�पोषण अनपुात cया हW? 
7. भारत म9 कुल िकतने केJ]ीय िव�िव�ालय ह?ै 
8. �तंभ ‘क’ को �तंभ’ख’ से िमलाइए। 

      �तंभ ‘क’                             �तंभ ’ख’   
  (अ)  1972                     (1) रा��ीय अDयापक िश�ा प5रषद  
  (ब) 1969                       (2) भारतीय ऐितहािसक अनुशधंान प5रषद  
 (स) 1993                       (3)  रा��ीय मTू यांकन और E?यायन प5रषद 
 (द) 1994      (4) भारतीय सामािजक िव_ान अनसंुधान प5रषद  । 

 

 9.20 %�$� �; �G ��� �� ������ � +H�  (Y) $�<� ��$  *$ 
( Administrative Structure of Higher Education of India at: (B) 
State level ) 
रा[यपाल रा[य का संवधैािनक अDय� होता हW  ।वह रा[य के Eशासन म9 परामश7 दतेा हW।मिंPप5रषद 
का अDय� मFुयामPंी होता हW।मिंP-प5रषद  के मिJPय6 म9 एक िश�ा मPंी होता हW ।िश�ा मPंी 
िश�ा से स<बंिधत नीितय6 एव ंमामल6 के िलए उ�रदायी होता हW ।िश�ा मPंी रा[य म9 सभी Eकार 
क0 िश�ा के िलए नह) उ�रदायी होता हW ।रा[य म9 अJय मPंी भी अपने मPंालय6 से स<बंिधत 
शिै�क मामल6 के िलए उ�रदायी होते हW: जसैे उmच िश�ा मPंी रा[य क0 उmच िश�ा के िलए, 
बेिसक िश�ा मPंी रा[य क0 बेिसक िश�ा के िलए, कृिष िश�ा मPंी रा[य क0 कृिष िश�ा के िलए 
आिद ।अिधकांश रा[य6 म9 िश�ा क0 सहायता के िलए एक या दो उपमPंी होते हW। 

वत7मान समय म9, उ�राख�ड रा[य के 24 िव�िव�ालय6, 70 राजक0य महािव�ालय6, 15 
अनदुािनत महािव�ालय6, तथा 266 िनजी िश�ण सं�थान6 म9 Eदशे के 2,74,953 िव�ाथg 
सामाJय, �यावसाियक व  तकनीक0 िश�ा से स<बंिधत िविभJन पाठ्यकमl क0 उmच िश�ा EाY 
कर रह ेह।ै Eदशे म9 1 केJ]ीय िव�िव�ालय, 9 रा[य िव�िव�ालय, 4 डी<ड िव�िव�ालय तथा 10 
िनजी िव�िव�ालय �थािपत हW िजसम9 से चार रा[य िव�िव�ालय (कुमाऊं , म
ु, दनू तथा pीदवे 
समुन िव�िव�ालय) उmच िश�ा के �ेPाJतग7त आते हW । उ�राख�ड रा��ीय िविध िव�िव�ालय 
क0 �थापना के िलए वष7 2011 म9 अिधिनयम पा5रत िकया गया ह ैिजसक0 �थापना भिव�य म9 क0 
जानी E�तािवत ह।ै Eदशे म9 रा��ीय मह?व के तीन सं�थान (भारतीय Eौ�ोिगक0 सं�थान, kड़क0, 
रा��ीय Eौ�ोिगक0 सं�थान, pीनगर तथा भारतीय EबJध सं�थान, काशीपरु) भी संचािलत हW । 
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9.21 $�<� ��$ *$ �G ��� �� � +H�(structure of higher 
education at state level) 
रा[य �तरीय िव�िव�ालय िश�ा का सवlmच Eशसािनक िनयंता रा[यपाल को माना जाता हW 
।रा[य �तरीय िव�िव�ालय6 के सजृन, काय7 �ेP िव�तार, कुलपितय6 के चयन आिद शिै�क 
िवषय6 पर रा[यपाल के िनण7य ही सवlप5र होते हW ।रा[यपाल मPंी-प5रषद  के सहयोग व अनमुोदन 
उपरांत ही अपने िनण7य6 को लेते हW ।रा[य6 म9 िव�िव�ालय उmच िश�ा के एक �वया� िनकाय Hप 
म9 काय7 करते हW cयोिक इनका िव� पोषण िव�िव�ालय अनदुान आयोग मानव संसाधन मPंालय 
क0 सहायता से करता हW ।सामाJयता रा[य6 म9 िन<न Eकार के िव�िव�ालय होते हW – 

i. केJ]ीय िव�िव�ालय(Central University) :केJ ]ीय अिधिनयम 1ारा � थािपत अथवा 
िनगिमत िव@ विव�ालय 

ii. रा[य �तरीय िव�िव�ालय(State level University): Eांतीय अिधिनयम 1ारा अथवा 
रा[ य अिधिनयम 1ारा � थािपत अथवा िनगिमत िव@ विव�ालय। 

iii. िनजी िव�िव�ालय(Private University): ऐसा िव@ विव�ालय जो िकसी रा[ य/केJ ]ीय 
अिधिनयम के माD यम से िकसी Eायोजक िनकाय, अथा7त,सोसायटी पंजीकरण अिधिनयम 
1860 अथवा रा[ य म9 उस समय लाग ू िकसी अJ य संबंिधत काननू के तहत  पंजीकृत 
सोसायटी अथवा साव7जिनक J यास अथवा कंपनी अिधिनयम, 1956 क0 धारा 25 के 
अतंग7त पंजीकृत कंपनी 1ारा � थािपत िकया गया ह।ै 

iv. समिव@ विव�ालय(Deemed University): िव@ विव�ालयवत सं� था, िजसे सामाJ यत: 
समिव@ विव�ालय के नाम से जाना जाता ह,ै का आशय एक ऐसी उm च-िन� पादन करने 
वाली सं� था से ह ैिजसे िव@ विव�ालय अनदुान आयोग (यूजीसी) अिधिनयम, 1956 क0 
धारा 3 के अतंग7त केJ ] सरकार 1ारा उस Hप म9 घोिषत िकया ह।ै 

v. रा� �ीय मह? व क0 सं� था (Institution of National Importance): संसद के 
अिधिनयम 1ारा � थािपत और रा� �ीय मह? व क0 सं� था के Hप म9 घोिषत सं� था। 

vi. रा[य िवधानमडंल अिधिनयम के अतंग7त सं�था(Institution under State 
Legislature Act): िकसी रा[ य िवधानमडंल अिधिनयम 1ारा � थािपत अथवा िनगिमत 
कोई सं� था। 

इसके अित5र
 रा[य म9 रा[य6 म9 राजक0य महािव�ालय, अनदुािनत महािव�ालय व िनजी 
महािव�ालय आिद होते हW ।इन पर उmच िश�ा िनदशेालय व उmच िश�ा िवभाग का िनयंPण तथा 
िनदZशन होता हW ।E?येक रा[य म9 िश�ा िनदशेक होता हW जो रा[य के उmच िश�ा िवभाग का 
Eशासक0य अDय� होता हW ।यह रा[य के िश�ा मPंी के िनयंPण म9 काय7 करता हW ।शिै�क Eशासन 
के मामल6 म9 िश�ा मPंी क0 सहायता के िलए रा[य म9 एक िश�ा सिचव होता हW ।िश�ा सिचव व 
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उसका सिचवालय िनदशेालय क0 सहायता से काय7कारक मामल6 तथा िवधान-मडंल6 के नीितगत 
िनधा7रण स<बJधी कायl म9 कड़ी के Hप म9 काय7 करता हW । 

रा[य के उmच िश�ा का संगठन िन<न चाट7 1ारा भलीभाित समझा जा सकता हW: 

रा[य का िश�ा मPंालय (िश�ा मPंी) 

 

िश�ा सिचवालय(िश�ा सिचव) 

 

िश�ा िनदशेालय (िश�ा िनदशेक) 

 

संय
ु िश�ा िनदशेक 
 

       

उप िनदशेक   उप िनदशेक  उप िनदशेक  

 

सहायक िनदशेक सहायक िनदेशक सहायक िनदशेक            सहायक िनदशेक िव� 
िनयंPक िव� अिधकारी   

               व5रn Eशासिनक अिधकारी  

 

Eशासिनक अिधकारी              Eशासिनक अिधकारी       Eशासिनक अिधकारी        

 

9.22 ��� ���	���(Directorate of Education)  
रा[य का िश�ा िनदशेालय एक काय7पालक सं�था होती हW ।यह रा[य म9 फैली हdई उmच िश�ा 
सं�थाओ के बीच एक जोड़ने वाली कड़ी हW ।यह उmच िश�ा क0 ि�थित व दशाओ ंस ेरा[य सरकार 
को अवगत कराती हW ।इसका सबसे बड़ा अिधकारी िश�ा िनदशेक होता हW जोिक रा[य के 
मिंPमंडल के िश�ा मPंी का िवशषे_ परामश7दाता होता हW तथा िश�ा के �ेP क0 सवlmच 
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काय7पािलका शि
 हW ।यह रा[य के संपणू7 िश�ा Eशासन के िलए उ�रदायी होता हW ।यह रा[य6 के 
िव�िव�ालय6 के िसंडीकेट या काय7कारणी प5रषद , लोक सेवा आयोग आिद प5रषद6 का पदने 
सद�य होता हW  ।  

िश�ा िनदशेालय/ उmच िश�ा िवभाग  के दािय?व तथा काय7 : 

i. Eदशे के �ेPीय उmच िश�ा अिधकारी काया7लय6 तथा सम�त राजक0य महािव�ालय6 के 
EबJधन, िनयJPण तथा उनके िवकास काय7 का दािय?व। 

ii. Eदशे के सम�त सहायता EाY अशासक0य महािव�ालय6 म9 शासक0य �यव�था के माDयम 
से वतेन िवतरण एव ं उनसे स<बिJधत अJय Eशासिनक काय7 तथा समय-समय पर 
पनुरीि�त वतेनमान6 म9 वतेन िनधा7रण। 

iii. अDयापक6 क0 वत7मान 5रि
य6 तथा आने वाले िश�ा वष7 के दौरान संभािवत 5रि
य6 क0 
सचूना महािव�ालय6 से EाY करना तथा सिूचत 5रि
य6 क0 िवषयवार समिेकत सचूी उ�र 
Eदशे उmचतर िश�ा सेवा आयोग को िव_ापन एव ंचयन हते ुEेिषत करना। 

iv. उ�र Eदशे उmचतर िश�ा सेवा आयोग 1ारा चयिनत एव ंसं�ततु अ�यिथ7य6 को 5रि
य6 
क0 िनिद7L सचूी म9 स ेआसन-�यव�था कर अ�यिथ7य6 के नाम िनयिु
 हते ुEबJधतJP को 
Eेिषत करना। 

v. भिव�य िनिध से अि^म क0 �वीकृित। 
vi. पेJशन तथा सेवािनविृ� पर भिव�य िनिध क0 धनरािश क0 �वीकृित। 

vii. उmच िश�ा से स<बिJधत Jयायालयीय वाद6 पर िन�तारण। 
viii. िव�िव�ालय6 के साथ समJवय रखते हdए उmच िश�ा के िनयम6, प5रिनयम6 एव ं

अिधिनयम6 तथा िवकास योजनाओ ंके िRयाJवयन के दािय?व का िनव7हन। 
ix. शासक0य तथा अशासक0य महािव�ालय6 के अिभलेख6 का मFुयालय क0 आिडट इकाई 

1ारा आJत5रक स<Eे�ण। 
x. महािव�ालय6 म9 �याY EबJधक0य एव ंिव�ीय अिनयिमतताओ ंका िनवारण। 

xi. महािव�ालय म9 Eािधकृत िनयंPक/Eशासक िनय
ु िकये जाने से स<बिJधत काय7वाही। 

�वमू�यांकन  हेतु �   

9. उ�राखंड रा[य म9 िकतने केJ]ीय िव�िव�ालय हW? 
10. उ�राखंड रा[य म9 िकतने रा[य �तरीय िव�िव�ालय हW? 
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9.23 	
�
� 
E�ततु इकाई म9 भारत म9 उmच िश�ा क0 क9 ]ीय तथा रा[य �तर पर Eशासिनक संरचना से स<बंिधत 
हW ।इस इकाई म9 उmच िश�ा के उMशे6 को �पL करते हdए क9 ] सरकार के मानव संसाधन मPंालय व 
उसक0 िनयामक सं�थाओ ंजोिक उmच िश�ा के �ेP से स<बंिधत हW, क0 �याFया क0 गई हW ।इसके 
साथ ही �थापना के आधार पर भारत म9 �थािपत िविभJन Eकार के उmचतर शिै�क सं�थान6 क0 भी 
चचा7 क0 गई हW ।रा[य �तर म9 उmच िश�ा क0 वत7मान अवि�थित व Eशासिनक संरचना क0 �याFया 
क0 गई हW, साथ ही रा[य के िश�िनदशेालय के कायl का वण7न िकया गया हW ।   

 

9.24������� �� ह	�1 �!" �	  �#$ 
1.        (अ) – 3 
(ब) – 1   
(स) – 4 
(द) – 2  
2.     (अ) – 1985 म9  
(ब) – उmच िश�ा  
(स) – अिखल भारतीय तकनीक0 िश�ा प5रषद  
(द) – पांच  
य) – 9० : 1०  
(र) – 43   
3.  (अ) – 2 
(ब) – 4 
(स) – 1  
(द) – 3   
4.  (अ) एक  
  (ब) 9  
 

9.25   	ह
��/�*��+� & � 
1. Higher Education in India at a Glance(Feb. 2012), University Grant 

Commission, New Delhi 
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2. UGC Intervention Towards Quality Enhancement in Higher 
Education(March, 2011) University Grant Commission, New Delhi   

3. Higher Education in India: Issues, Concerns and New Directions (Dec., 
2003), University Grant Commission, New Delhi 

4. Report to the People on Education (2009-10), MHRD, New Delhi. 
5. Report to the People on Education (2011-12), MHRD, New Delhi.  

 

9.26 ��घ� �#$�� �!   
1. रा��ीय उmचतर िश�ा अिभयान (RUSA) को िव�तार से लीिखए। 
2. भारत म9 उmच िश�ा का Eशासिनक संगठन को िव�तार से लीिखए । 
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���� 10: ���� !����0 : ��, �����, ������� 

��   ������  
 

10.1 ��तावना  
10.2 उ	�ेय  
10.3 िश�ा पय�वे�ण का अथ�   
10.4 िश�ा पय�वे�ण के उ	�ेय   
10.5 िश�ा पय�वे�ण क� आव�यकता एवं साथ�कता  
10.6 सारांश  
10.7 श�दावली  
10.8�वम ूयांकन हते ु�$% के उ&र 
10.9 संदभ� )*थ सचूी  
10.10 सहायक उपयोगी पाठ्य साम)ी  
10.11 िनब*धा2मक �$  
 

10.1 ������� 
E?येक समाज अपनी नयी पीढ़ी के िलए िश�ा क0 �यव�था करता ह।ै वत7मान यगु िव_ान एव ं
Eौ�ोिगक0 का यगु ह।ै िव_ान तथा तकनीक0 िवकास ने  िश�ा पर नयी-नयी िज<मदेा5रयाँ डाली ह ै
और इन दािय?व6 के कारण िव�ालय6 पर अित5र
 भार पड़ा ह।ै नई-नई पाठ्यव�तओु,ं िश�ण 
प=ितयाँ तथा उपकरण6 का Eयोग होने के कारण िश�ा EिRया बड़ी जिटल हो गयी ह।ै िश�ा 
EिRया को Eभावशाली बनाने के िलए इन सभी का समिुचत समायोजन, संगठन एव ं Eयोग 
आव@यक ह।ै इसके िलए िश�ा पय7व�ेण क0 आव@यक पड़ती ह।ै िश�ा पय7व�ेण का Eमखु उM@ेय 
अनेक िश�ा EिRयाओ ंका समिुचत समJवय कर अिधकतम Eितफल EाY करना ह।ै  

10.2 ��	
� 
इस इकाई के अDययन के प'ात ्आप:  

1. िश�ा पय7व�ेण क0 Eाचीन अवधारणा cया ह?ै बता सक9 ग।े  
2. िश�ा पय7व�ेण क0 आधिुनक अवधारणा cया ह?ै �पL कर सक9 ग।े  
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3. िश�ा पय7व�ेण के उM@ेय का िववरण द ेसक9 ग।े   
4. िश�ा पय7व�ेण क0 आव@यकता क0 चचा7 कर सक9 ग।े  
5. िश�ा पय7व�ेण क0 साथ7कता क0 �याFया कर सक9 ग।े  

10.3 ��� *���	�> �� ���  
िश�क के �यवसाियक उJनयन के िलये 19व) शताBदी म9 अनेक Eयास िकये गये। Eार<भ म9 
पय7व�ेण के तरीके एक Eकार से िनदZशन माP थे, जो िनरी�ण के अतंग7त ही आते थे। Eायः 
गलितय6 क0 ओर इिंगत करना इनका उM@ेय होता था। गत कुछ दशक6 म9 िनरी�ण का �थान 
पय7व�ेण ने ले िलया ह।ै  िश�ा पय7व�ेण से हमारा ता?यपय7 एक ऐसे सिुनयोिजत काय7Rम से ह ै
िजसका Eमखु उM@ेय िश�ण EिRयाओ ंम9 उJनित तथा Eभावशीलता लाना ह ैपय7व�ेण को अब 
एक ऐसी EिRया माना जाता ह ै िजसम9 िश�क एव ं अिधकारी के मDय सहयोग क0 भावना को 
अिधक मह?व िदया जाता ह ैऔर िछ]ाJवषेण के eिLकोण को उपय
ु नह) समझा जाता। व�ततुः 
अब पय7व�ेण एक ऐसी EिRया माना जाता ह ै िजसम9 िश�क का सवाzगीण िवकास सिJनिहत ह।ै 
मलैया एव ंमलैया ने अपनी प�ुतक “िश�ा Eशासन एव ंपय7व�ेण म9 अपनी प5रभाषा िन<न शBद6 म9 
दी ह-ै िश�ा पय7वे�ण वह Eािविधक सेवा ह ैजो िश�क6 को अपनी �यवसाियक कुशलता विृ= के 
िलये उिचत �यवसाियक नेत?ृव तथा सहयोग Eदान करती ह,ै िश�ण-�तर को उmच बनाने हते ुउJह े
पाठ्यRम सधुार से प5रिचत कराती ह ैएव ंअपने छाP6 को और अmछी तरह समझने, िश�ण-साम^ी 
िनमा7ण करने, िश�ण िविधय6 का िवकास करने, उिचत मTूयांकन-िविधय6 का उपयोग करने आिद 
के कौशल-िवकास म9 सहायक होती ह।ै इस eिL से िश�ा-पय7व�ेण एक लोकतंPीय तथा सहयोगी 
EिRया ह ैिजसम9 िश�ण-�तर को उmच बनाने हतेु िश�क, पय7व�ेक तथा बालक सभी िहल-िमल 
कर काय7 करते ह।ै”  

अतः िनरी�क एक आलोचक, गलितयाँ िनकालने वाला तथा दडंािधकारी होता ह,ै िकJत ुपय7व�ेक 
एक िमP, परामश7दाता, िनदZशनकता7 तथा शभुिचंतक होता ह।ै पय7व�ेक जहां किमय6 तथा गलितय6 
क0 ओर इशारा करता ह,ै वह) पर वह उनके िनराकरण हतेु उपयोगी परामश7 भी दतेा ह।ै उसका 
�यवहार सहानभुिूतपूण7 होता ह।ै 

पय$वे�ण सMब,धी िवचारधारा का िवकास- 

ऐितहािसक eिLकोण से पय7वे�ण का िवकास िनरी�ण, अनवुी�ण व Eवत7न कायX से हdआ ह।ै 
इसके िचंतन पर भी Eभाव पड़ा ह।ै Eार<भ म9 जहां पय7वे�ण क0 संकTपना आिधका5रक eिLकोण 
पर आधा5रत थी, वह) अब लोकतंPीय उपागम पर आधा5रत हो गयी ह।ै सहयोग, समानता क0 
भावना पय7व�ेण म9 eिLगत होती ह।ै पय7व�ेण स<बJधी िनरी�ण म9 तकनीक0 िवकास का Eभाव भी 
पड़ा ह।ै Eार<भ म9 पय7व�ेण का मFुय आधार पारंप5रक क�ा-िनरी�ण व मोटे-मोटे दोष6 का 
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Eितवदेन तैयार करना मFुय था। अब पय7व�ेण िव�सनीय व वधै िनरी�ण उपकरण6 पर आधा5रत 
हो गया ह।ै इस �ेP म9 भी अनेक पय7व�ेण कौशल6 का िवकास हdआ ह।ै   

कालRम क0 eिL से Tयिूसयो तथा मcेनील ने पय7व�ेण को उM@ेय और काय7 के आधार पर 
िन<निलिखत चार काल6 म9 िवभ
 िकया ह:ै  

i. Eशासिनक िनरी�ण काल                               (1642 से 1875) 
ii. द�ता केिJ]त काल                                   (1876 से 1936) 

iii. सामिूहक सहयोग के साथ Eय?न6(मानवीय स<बJध6) का काल (1937 से 1960) 
iv. अनसंुधान केिJ]त पय7व�ेण काल                       (1960 से अब तक)  

�शासिनक िनरी�ण काल(1642 से 1875)-इस काल को Eशासिनक िनरी�ण काल इसिलए 

कहा जाता ह ै िक उस समय िव�ालय भवन, अनशुासन तथा िश�ण Eमखु Hप से िनरी�ण का 
काय7 माना जाता था। इ�ंपेcटर का मFुय काय7 िवपरीत प5रणाम या �यव�था के िलए िज़<मवेार 
�यि
य6 को हटाना या सज़ा दनेा।  

द�ता केि,Tत काल(1876 से 1936)-Eशासिनक द�ता तथा व_ैािनक Eबंध के अनHुप इस यगु 

म9 िनरी�क िश�ण EिRया तथा िश�ण पर इसके Eभाव को दखेते थे। पय7व�ेण का मFुय क9 ] 
िश�क6 को िनदZशन दनेा था तािक व ेिश�ण म9 अपेि�त सधुार कर सक9 । जहां Eार<भ म9 कोई भी 
पय7व�ेण के िलए इ�ंपेcटर हो सकता था। इस काल म9 केवल िवशेष_ ही यह काय7 कर सकते थे। 
इ�ंपेcटर व िश�क के संबंध भी भयम
ु थे।  

सामूिहक सहयोग के साथ �य%न3(मानवीय सMब,ध3) का काल(1937 से 1960)-इस यगु म9 

िनरी�ण काय7 को पय7व�ेण काय7 कहा जाने लगा।लोकतािJPक मTूय6 को मह?व िदया जाने लगा। 
पय7व�ेण म9 सहयोग, समानता तथा भाईचारे क0 भावना का Eयोग िकया जाने लगा।  

अनुसंधान केि,Tत पय$वे�ण काल-1960 से पय7व�ेण �ेP म9 अनसंुधान को आधार मानकर 

पय7व�ेण काय7 पर बल िदया जाने लगा। अनसंुधान मFुय Hप से िश�ण अिधगम सम�या केिJ]त 
थे। िनरी�ण का आधार नवीन िनरी�ण तकनीक हो गयी जो अिधक िव�सनीय एव ं वधै थी। 
िविभJन Eशासिनक, िश�क �यवहार6 को िश�ा उपलिBधय6 पर दखेा गया ह।ै अनेक परी�णा?मक 
शोध इस eिL से हdए पय7वे�ण भिूमका पर भी काय7 हdए। आधुिनक यगु के लगभग सभी िश�ाशाuी 
इस बात को �वीकार करते ह ैिक पय7व�ेण का ल\य िश�ण म9 सधुार से संबंध रखता ह।ै िवTस के 
अनसुार-“आधिुनक पय7व�ेण, अDयापन व अिधगम के pेn िवकास म9 सहायक ह।ै”   

अम5ेरका के रा��ीय िश�ा संगठन के EाचायX के संगठन के अनसुार िश�ा पय7व�ेण म9 िन<नांिकत 
बात6 का समावशे िकया जाता ह:ै 
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i. िश�ण क0 कुशलता तथा बालक6 को आव@यकताओ ंका _ान व सीखने क0 ि�थितय6 का 
मTूयांकन।  

ii. िश�क6 के िश�ण म9 सधुार।  
iii. बालक6 क0 जाँच।  
iv. सहायक साम^ी का िनमा7ण।  
v. पाठ्यRम सधुार तथा िनमा7ण के िलए शोध।  

vi. िश�क6 का �यवसाियक नेत?ृव व सहयोग।  

इसEकार पय7व�ेण, िश�ा Eशासन का एक अ?यJत ही मह?वपणू7 अगं ह,ै जो सम^ अDयापन व 
अिधगम EिRया को Eभािवत करता ह।ै यही कारण ह ैिक रा��ीय िश�ा आयोग (1964-66) ने इसे 
रीढ़ क0 हड्डी �वीकार िकया ह।ै                                   

 आधिुनक िश�ा पय7व�ेण क0 मFुय िवशषेताए ँिन<निलिखत ह-ै  

i. पय7व�ेण म9 पर�पर उिचत मानवीय संबंध आव@यक ह।ै 
ii. यह जनतंPीय दश7न पर आधा5रत ह ैअतः जनतंPीय मTूय6 यथा समानता, सहकार, �यि
 

का स<मान, सहयोग तथा सहभािगता का पय7व�ेण म9 Dयान रखना आव@यक ह।ै  
iii. यह व_ैािनक ह ैअतः पय7व�ेण म9 वधैता, िव��नीयता तथा तoय6 म9 Rमब=ता आव@यक 

ह।ै पय7व�ेण िन�कष7 संदहे से परे होना आव@यक ह।ै  
iv. यह आधिुनक टेcनोलोजी पर आधा5रत ह,ै अतः िनरी�ण आिद म9 आधिुनक तकनीक6 

एव ंशिै�क तकनीक0 का Eयोग आव@यक ह ैतथा पय7व�ेण के िविवध कौशल6 का _ान 
पय7व�ेण के िलए आव@यक ह।ै यअः समालोचना आधा5रत ह।ै  

v. इसम9 पर�पर सहयोग आव@यक ह ैअतः E?येक काय7कता7 के िलए कोई न कोई पय7व�ेण  
का दािय?व �वीकार करना आव@यक ह।ै  

vi. इसका �ेP भाग क�ा-क� तक नह) ह,ै वरन �यापक ह।ै  
vii. Eभावी प5रणाम के िलए उिचत Eिश�ण व नेत?ृव आव@यक ह।ै  

viii. �टाफ क0 नयी िश�ण तकनीक6 म9 अन�ुथापन आव@यक ह।ै  
ix. िनयिमत Eगित के िलए िRया?मक अनसंुधान अनवरत आव@यक होते ह।ै  

उपयु7
 िववचेन से आप यह समझ गए ह6ग ेिक पय7व�ेण सम^ अDयापन एवं अिधगम EिRया को 
Eभािवत करता ह।ै इसम9 िव�ाथg, िश�क व Eशासक (पय7वे�क) सभी का िवकास सिJनिहत ह।ै  

भारत म9 िश�ा पय$वे�ण  

भारत म9 आधिुनक िश�ा का सPूपात सन 1854 के वडु िडसपैच के साथ हdआ। इसी के साथ भारत 
म9 िश�ा पय7व�ेण का काय7 Eार<भ हdआ। इसक0 िसफ़ा5रश6 के आधार पर E?येक Eांत म9 िश�ा 
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िवभाग बने तथा िनरी�क6 क0 �यव�था क0 गयी। सन  1896 से िश�ा अिधकारी को  तीन �तर6- 
1. भारतीय िश�ा सेवा, 2. Eांतीय िश�ा सेवा तथा 3. अधीन�थ िश�ा सेवा, पर रखा गया ह।ै 
वत7मान म9 यही तीन �तर ह।ै िश�ा पय7व�ेण का काय7 Eधानाचाय7 अथवा �ेPीय अिधकारी करते ह।ै 
�ेPीय अिधका5रय6 के अतंग7त िजला िव�ालय िनरी�क तथा उसके अJय सहायक अिधकारी आते 
ह।ै कभी-कभी पय7व�ेण का काय7 रा[य�तरी अिधका5रय6 1ारा भी संपािदत िकया जाता ह।ै एक 
िजले म9 बहdत अिधक माDयिमक िव�ालय होते ह ैतथा उनपर एक माP िजला िव�ालय िनरी�क 
होता ह।ै ऐसा दखेा गया ह ै िक वह अपने काया7लय म9 ही �य�त रहता ह,ै उसे पय7व�ेण हतेु 
आव@यक समय नह) िमल पाता ह।ै भारत म9 िव�ालय6 िक संFया अिधक होने तथा पय7व�ेण 
अिधका5रय6 क0 संFया कम होने के कारण िश�ा पय7व�ेण क0 समिुचत �यव�था नह) ह।ै भारतीय 
िश�ा �यव�था म9 पय7व�ेण क0 अपया7Yता क0 ओर Dयान आकिष7त करते हdए मदुािलयर आयोग ने 
िन<न सम�याओ ंका उTलेख िकया ह-ै 

i. िजस अनपुात म9 िजल6 म9 िव�ालय6 क0 संFया बढ़ी ह ै उस अनपुात म9 पय7व�ेण 
अिधका5रय6 क0 संFया नह) बढ़ी ह।ै  

ii. भारत म9 एक ही �यि
 1ारा िनरी�ण तथा पय7व�ेण का काय7 िकया जाता ह।ै इस कारण 
पय7व�ेण अपने उM@ेय6 क0 EािY नह) कर पाता ह।ै  

iii. पय7व�ेण कता7ओ ंको अJय कायX म9 �य�त रहना पड़ता ह।ै  
iv. पय7व�ेण कता7ओ ंको पय7व�ेण काय7 हते ुउपय
ु Eिश�ण Eदान करने क0 �यव�था का 

अभाव ह ैअतः इनम9 यो3यता का अभाव पाया जाता ह।ै  
v. पय7व�ेण िविधय6 को आधिुनक बनाए जाने क0 आव@यकता ह।ै    

�वमू�यांकन  हेतु �  

1. िश�ा पय7व�ेण से cया ता?पय7 ह?ै 
2. िश�ा पय7व�ेण क0 प5रभाषा दीिजये? 
3. आधिुनक िश�ा पय7व�ेण क0 कुछ िवशषेताए ँबताइए ?    

 

10.4 ���  *���	�>  �	  ��	
�   
िश�ा पय7व�ेण के िन<निलिखत उM@ेय ह-ै 

i. िश�क6 के स<मखु िश�ा के उM@ेय, मTूय तथा उपलिBधय6 क0 सिुनि'त तथा �पL Hप म9 
E�ततु करना।  

ii. िश�क6 क0 �यवसाियक कुशलता म9 विृ= कर उनके िश�ण को Eभावकारी बनाना।  
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iii. िश�क6 क0 सम�याओ ं का सहानभुिूत पवू7क समाधान खोजना तथा शिै�क िवकास म9 
योगदान दनेा।  

iv. िश�क6 को छाP6 तथा समाज क0 आव@यकताओ ंसे प5रिचत कराना तथा उनक0 पिूत7 
करने हते ुिश�क6 को Eो?सािहत करना।  

v. वहृत समाज क0 िव�ालय से अपे�ाओ ंके अनHुप िव�ालय के उM@ेय6 से िश�क6 को 
प5रिचत कराना।  

vi. छाP6 क0 िविभJन सम�याओ ं(िवकास एव ंसमायोजन संबंधी) के िनदान हते ुकदम उठाना।  
vii. भावी अिधगम संबंधी चनुौितय6 के िलए छाP6 को तैयार करना।  

viii. मानवीय स<बJध6 म9 पर�पर िव�ास उ?पJन करना व सहयोग को बढ़ावा दनेा।  
ix. िव�ालय िवकास क0 योजनाओ ंम9 तथा काय7Rम6 म9 िश�क6 का िनयिमत सहयोग EाY 

करना।  
x. अEिशि�त िश�क6 को िश�ण के आधारभतू िस=ांत6 तथा Eयोग6 से प5रिचत कराना।  

xi. िश�क6 को नवीन िश�ण कौशल6 एव ंिश�ण िविधय6 से प5रिचत कराना।  
xii. िव�ालय एव ंउसके कायX के Eित िनnा जगाने के िलए उिचत वातावरण िनिम7त करना।  

xiii. िव�ालय, समदुाय तथा रा�� के Eित िश�क क0 भिूमका से उसको अवगत कराना।  
xiv. सेवारत Eिश�ण काय7Rम6 का िनयिमत आयोजन करना।  
xv. िश�क6 को उनक0 यो3यता, िश�ा तथा �मताओ ंके अनसुार काय7 िवभाजन करना। 

 

�वमू�यांकन  हेतु �   

4. िश�ा पय7व�ेण के मFुय उM@ेय बताइए ?    

10.5 ��� *���	�> �� ��
���� 0�  ������� 
िश�ा पय7वे�ण िश�ा क0 उJनित के िलये अ?यJत आव@यक ह।ै इसक0 आव@यकता िन<न कारण6 
से ह-ै 

1. वत7मान समाज क0 आव@यकताए,ँ माJयताय9, मTूय तथा Eकृित म9 तीv गित से उTलेखनीय 
प5रवत7न हो रहा ह।ै इसका �पL Eभाव िश�ा के �वभाव एव ंEकृित पर पड़ रहा ह ैइससे 
िश�ा के �ेP म9 नई-नई सम�याए ँ उ?पJन हो रही ह।ै िव� म9 लोकतंPीय जीवन दश7न 
�यापक Hप से अपनाया जा रहा ह।ै इससे जाित, रंग आिद का भदेभाव न रखते हdए सभी 
को समान शिै�क अवसर Eदान करने क0 आव@यकता ह।ै इसके अलावा िश�ा का 
भौितक0करण भी हो रहा ह।ै इस नए प5रवशे म9 िश�ा को नई-नई सम�याओ;ं जसैे- 
अनशुासनहीनता, �यि
?व का संतिुलत िवकास करना, क�ाओ ं म9 अिधक �यि
गत 
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िविभJनताओ ं का होना, लोकतंPा?मक eिLकोण का िवकास करना आिद का सामना 
करना पड़ रहा ह।ै इन सम�याओ ंके समाधान के िलये िश�ा का समिुचत पय7व�ेण करने 
क0 �यव�था अ?यJत आव@यक ह।ै  

2. आज के अDयापक के कंधो पर अिधक िज<मदेा5रयाँ ह।ै वह केवल एक अDयापक ही नही 
ह ैवरन वह िमP, िनदZशक तथा दाश7िनक के Hप म9 छाP6 के सम� E�ततु होता ह।ै वह 
िश�ण करता ह,ै �यि
गत िविभJनताओ ं का पता लगाता ह,ै संचयी आलेखपP तैयार 
करता ह ैतथा उसका परामश7दाता होता ह ैसाथ ही साथ वह अJय अनेक काय7 करता ह।ै 
इन सहगामी कायl के बढ़ने के साथ ही साथ उसके मलू काय7  िश�ण म9 भी तेजी से विृ= 
हdई ह।ै अब उसे अिधक कालांश िश�ण करना पड़ता ह ैऔर उसक0 क�ा म9 िव�ािथ7य6 
क0 संFया भी पहले से अिधक होती ह।ै अDयापक अपने इस काय7भार को सफलता एवं 
सिुवधापवू7क कर सके, इसके िलये समिुचत िश�ा पय7व�ेण क0 आव@यकता पड़ती ह।ै  

3. िव�ाथg-केिJ]त िश�ा के अतंग7त आजकल अनेक आधिुनक िश�ण िविधय6 का िवकास 
हो चकुा ह ैइन नवीन िविधय6 का क�ा िश�ण म9 �यवहा5रक Eयोग िबना पवू7 Eिश�ण 
संभव नह) ह।ै िश�ण पय7व�ेण के 1ारा नवीन िश�ण िविधय6 का Eयोग सफलतापवू7क 
िकया जा सकता ह ैतथा Eयोग के दौरान असफल Eयास6 एवं सधुार6 पर भी Eकाश डाला 
जा सकता ह।ै  

4. वत7मान समय म9 िश�ा के अिधकार अिधिनयम के िRयाJवयन के फल�वHप शिै�क 
सिुवधाओ ं क0 पिूत7 के िलये अिधक संFया म9 अEिशि�त िश�क6 क0 सेवाओ ं क0 
आव@यकता पड़ी ह।ै अEिशि�त िश�क6 को िश�ण के आधारभतू िस=ांत6 तथा िश�ण 
कौशल6 का Eयोिगक _ान Eदान करने हते ुिश�ा पय7व�ेण क0 आव@यकता ह।ै  

5. िश�ण Eिश�ण सं�थाओ ं म9 Eिश�ण अविध छोटी होती ह ै वहाँ िश�ा कौशल का 
अ�यास अिधक नह) िकया जा सकता ह।ै सेवारत ि�थित म9 सामियक िश�ा पय7वे�ण के 
1ारा इन Eिशि�त िश�क6 म9 वांछनीय िश�ण कौशल िवकिसत िकया जा सकता ह।ै 
िव_ान एव ंतकनीक0 के िवकास के फल�वHप तथा उ?पJन नयी सम�याओ ंएव ंचनुौितय6 
से िनपटने के Rम म9 अनेक तकनीके, िविधयाँ तथा उपकरण िवकिसत होते ह,ै िश�ा 
पय7व�ेण के 1ारा ही सेवारत िश�क6 को िश�ा के �ेP म9 होने वाले िविभJन Eकार के 
नवाचार6 से भी प5रिचत कराया जा सकता ह।ै  

6. वत7मान समय म9 िव�ालयी िश�ा अित �यापक हो गयी ह।ै आज के िव�ालय से यह 
अपे�ा क0 जाित ह ैक0 वह िव�ाथg का सवाzगीण िवकास करे। इस काय7 हते ुिव�ालय को 
िश�ण के अलावा अनेक पाठ्यसहगामी िRयाओ ंक0 �यव�था करनी पड़ती ह।ै सतत एवं 
�यापक मTूयांकन के अंतग7त िव�ाथg का िवषयी _ान एव ं पाठ्यसहगामी िRयाओ ं म9 
उसक0 भागीदारी एव ंसिRयता का मTूयांकन िनयिमत अंतराल पर करना होता ह।ै उपयु7
 
सभी कायX क0 सफलता उिचत िश�ा पय7व�ेण पर िनभ7र ह।ै  
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7. वत7मान समय म9 सरकार 1ारा संचािलत िविभJन िश�ा संबंधी योजनाओ ं के सफल 
िRयाJवयन एव ंसंचालन हते ुिश�ा पय7व�ेण क0 आव@यकता ह।ै  

अब आप समझ गए ह6ग ेिक िश�ा EिRया को Eभावी बनाने के िलए िश�ा पय7व�ेण िकस Eकार 
आव@यक ह।ै पय7व�ेण क0 सफलता बड़ी माP म9 पय7व�ेक पर िनभ7र करती ह।ै पय7व�ेक अपनी 
यो3यता, कुशलता तथा सहानुभिूतपणू7 �यवहार से िश�क6 का सहयोग एव ंिव�ास सरलता से EाY 
कर सकता ह।ै पय7व�ेक को ही पय7व�ेण का िनयोजन, संचालन तथा नेत?ृव करना पड़ता ह।ै अपने 
�यि
?व एव ंगणु6 के आधार पर वो इन कायX को सफलता के साथ करता ह।ै परव�ेक को अपने 
�यवसाय से संबिJधत िन<न काय7 करने पड़ते ह-ै 

i. क�ा िनरी�ण करना िजससे िश�क के िश�ण �तर का पता चल सके।  
ii. िश�क को नवाचार6 से प5रिचत कराने हते ुिश�क गोिnयाँ आयोिजत करना।  

iii. अिभभावक6 से संपक7  �थािपत करना।  
iv. काया7लय काय7 का संचालन करना।  
v. िव�ालय6 के Eगित हते ुEधानाDयापक6 के साथ काय7 करना।  

vi. परामश7दाता के Hप म9 काय7 करना।  
vii. पय7व�ेण पिPका का Eकाशन करना।  

viii. अिभनव पाठ्यRम6 का आयोजन करना।  
ix. Eदश7न-पाठ6 का आयोजन करना।  
x. अनसंुधान काय7 करना।  

xi. सभा, सिमितय6 म9 भाग लेना।  

अनसंुधान कायX के अतंग7त वह िRया?मक अनसंुधान करता ह।ै इसम े वह अनुशासनहीनता िक 
सम�या, शिै�क िपछड़ापन, अनपुि�थित आिद का अDययन कर सकता ह।ै उपयु7
 कायX को 
सफलता पवू7क संचािलत करने के िलए पय7व�ेक6 ने Eशासिनक गणु6 के अलावा िन<निलिखत 
गणु6 का होना आव@यक ह।ै– 

i. पय7व�ेक म9 नेत?ृव का गणु, अतंe7िL, मौिलकता, उदारता तथा सहयोग का गणु होना 
आव@यक ह।ै  

ii. पय7व�ेक को अपने िवषय के पया7Y _ान के अलावा बहdत से िवषय6 का सामाJय _ान 
होना आव@यक ह।ै  

iii. पय7व�ेक को मनोिव_ान का सै=ांितक तथा �यवहा5रक _ान होना आव@यक ह ैउसे बाल 
मनोिव_ान, िवकासा?मक मनोिव_ान का _ान िवशषे लाभदायक होता ह।ै  

iv. पय7व�ेक के िलए उदार eिLकोण बहdत आव@यक ह ैउदार eिLकोण से वह सभी िश�क6 
के साथ वह समान �यवहार करेगा उJह ेसहयोग द ेसकेगा।  
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v. पय7व�ेक को िश�ा संबंधी सम�याए,ँ िश�ा Eविृतय6, पाठ्यRम िनमा7ण के िस=ाJत, 
िश�ा Eशासन, िनदZशन तथा अनसंुधान िRयाओ ंका समिुचत _ान आव@यक ह।ै  

vi. पय7व�ेक को पय7व�ेण के िस=ांत, िविधय6, िनयोजन तथा संगठन आिद पहलओु ंका _ान 
आव@यक ह।ै  

vii. सभा गोिnय6, सेिमनार आिद के संचालन एव ंआयोजन का _ान आव@यक ह।ै  

िश�ा पय7व�ेक के कायX स ेआप ये समझ गए ह6ग ेिक िश�ा म9 पय7व�ेण हते ुएक यो3य एव ंकुशल 
पय7व�ेक क0 आव@यकता होती ह।ै िश�क6 को �यवसाियक Hप से उJनत करने, िव�ालय 
िRयाओ ंको सफल एव ंEभावशाली बनाने तथा सम^ Hप से िश�ा EिRया को Eभावशाली एव ं
सफल बनाने म9 पय7व�ेक क0 मह?वपणू7 भिूमका ह।ै िबना िश�ा पय7व�ेण के िश�ा EिRया का 
आयोजन, संचालन तथा संगठन सचुाk एव ंसफल Hप से संभव नह) ह ैइसी से िश�ा पय7व�ेण क0 
साथ7कता सािबत होती ह।ै  

�वमू�यांकन  हेतु �   

5. िश�ा पय7व�ेण क0 cया-2 आव@यकताए ँह?ै 
6. िश�ा पय7व�ेक म9 cया-2 गणु होते ह?ै 
7. िश�ा पय7व�ेक के cया-2 काय7 होते ह?ै 

10.6 	
�
� 
E�ततु इकाई म9 आपने िश�ा पय7व�ेण के अथ7 को समझा तथा पय7व�ेण एव ंिनरी�ण के अतंर को 
भी समझा। साथ ही साथ  इस इकाई म9 आपने पय7वे�ण संबंधी िवचारधारा के िवकासRम को पढ़ा।  
इसके अंतग7त Eशासिनक िनरी�ण काल, द�ता केिJ]त काल, समिूहक सहयोग के साथ Eय?नो 
का काल- मानवीय स<बJध6 का यगु तथा अनसंुधान केिJ]त पय7व�ेण काल का अDययन िकया। 
भारत म9 िश�ा पय7व�ेण क0 शkुआत कब और कैसे हdई? यह भी आपने पढ़ा। आधिुनक पय7व�ेण 
क0 मFुय िवशषेताओ ंको भी �पL िकया गया। इस इकाई के अगले चरण म9 आपने िश�ा पय7व�ेण 
के उM@ेय6 को पढ़ा। िश�ा पय7व�ेण के मFुय उM@ेय िश�क6 के �यवसाियक कुशलता म9 विृ= 
करना उJह ेनवीन शिै�क िवकासो से प5रिचत करना तथा िश�ा के �यापक उM@ेय6 क0 पिूत7 हते ु
िव�ालय म9 आव@यक वातावरण का िनमा7ण करना ह।ै इस इकाई के अिंतम चरण म9 आपने िश�ा 
पय7व�ेण क0 आव@यकता तथा साथ7कता को पढ़ा। िश�ा पय7व�ेण क0 आव@यकता िविभJन 
सम�याओ ंके समाधान हते,ु िश�क6 के ऊपर आए अिधभार को स�ुयवि�थत एव ंसंतिुलत करने के 
िलए, िश�ा का अिधकार अिधिनयम लाग ू होने के फल�वHप सेवारत अEिशि�त िश�क6 म9 
िश�ण कौशल6 का िवकास करने के िलए तथा िव�ालय िRयाओ ंम9 Eभावशीलता लाने के िलए 
ह।ै    
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10.7 ������ 
1. िश�ा पय7व�ेण- एक ऐसा सिुनयोिजत काय7Rम िजसका Eमखु उM@ेय िश�ण EिRयाओ ं

म9  उJनित तथा Eभावशीलता लाना ह।ै  
2. �यवसाियक उJनयन- �यावसाियक उJनयन से ता?पय7 िकसी खास �यवसाय म9 अपेि�त                              

सफलता EाY करना।  

10.8������� �� ह	�1 �!" �	  �#$ 
1. िश�ा पय7व�ेण से हमारा ता?यपय7 एक ऐसे सिुनयोिजत काय7Rम से ह ै िजसका Eमखु 

उM@ेय िश�ण EिRयाओ ं म9 उJनित तथा Eभावशीलता लाना ह ै पय7व�ेण को अब एक 
ऐसी EिRया माना जाता ह ैिजसम9 िश�क एव ंअिधकारी के मDय सहयोग क0 भावना को 
अिधक मह?व िदया जाता ह ैऔर िछ]ाJवषेण के eिLकोण को उपय
ु नह) समझा जाता। 
व�ततुः अब पय7व�ेण एक ऐसी EिRया माना जाता ह ै िजसम9 िश�क का सवाzगीण 
िवकास सिJनिहत ह।ै 

2. मलैया एव ंमलैया ने अपनी प�ुतक “िश�ा Eशासन एव ंपय7व�ेण म9 अपनी प5रभाषा िन<न 
शBद6 म9 दी ह-ै िश�ा पय7व�ेण वह Eािविधक सेवा ह ैजो िश�क6 को अपनी �यवसाियक 
कुशलता विृ= के िलये उिचत �यवसाियक नेत?ृव तथा सहयोग Eदान करती ह,ै िश�ण-
�तर को उmच बनाने हते ुउJह ेपाठ्यRम सधुार से प5रिचत कराती ह ैएव ंअपने छाP6 को 
और अmछी तरह समझने, िश�ण-साम^ी िनमा7ण करने, िश�ण िविधय6 का िवकास करने, 
उिचत मTूयांकन-िविधय6 का उपयोग करने आिद के कौशल-िवकास म9 सहायक होती ह।ै 
इस eिL से िश�ा-पय7व�ेण एक लोकतंPीय तथा सहयोगी EिRया ह ैिजसम9 िश�ण-�तर 
को उmच बनाने हते ुिश�क, पय7व�ेक तथा बालक सभी िहल-िमल कर काय7 करते ह।ै” 

3. आधिुनक िश�ा पय7व�ेण क0 कुछ िवशषेताए ँिन<निलिखत ह-ै  
i. पय7व�ेण म9 पर�पर उिचत मानवीय संबंध आव@यक ह।ै 

ii. यह जनतंPीय दश7न पर आधा5रत ह ैअतः जनतंPीय मTूय6 यथा समानता, सहकार, 
�यि
 का स<मान, सहयोग तथा सहभािगता का पय7वे�ण म9 Dयान रखना आव@यक 
ह।ै  

iii. यह व_ैािनक ह ै अतः पय7वे�ण म9 वधैता, िव��नीयता तथा तoय6 म9 Rमब=ता 
आव@यक ह।ै पय7व�ेण िन�कष7 संदहे से परे होना आव@यक ह।ै  

iv. यह आधिुनक टेcनोलोजी पर आधा5रत ह,ै अतः िनरी�ण आिद म9 आधिुनक 
तकनीक6 एव ं शिै�क तकनीक0 का Eयोग आव@यक ह ै तथा पय7व�ेण के िविवध 
कौशल6 का _ान पय7व�ेण के िलए आव@यक ह।ै यअः समालोचना आधा5रत ह।ै  

v. इसम9 पर�पर सहयोग आव@यक ह ै अतः E?येक काय7कता7 के िलए कोई न कोई 
पय7व�ेण  का दािय?व �वीकार करना आव@यक ह।ै 
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4. िश�ा पय7व�ेण के िन<निलिखत उM@ेय ह-ै 
i. िश�क6 के स<मखु िश�ा के उM@ेय, मTूय तथा उपलिBधय6 क0 सिुनि'त तथा �पL Hप म9 

E�ततु करना।  
ii. िश�क6 क0 �यवसाियक कुशलता म9 विृ= कर उनके िश�ण को Eभावकारी बनाना।  

iii. िश�क6 क0 सम�याओ ं का सहानभुिूत पवू7क समाधान खोजना तथा शिै�क िवकास म9 
योगदान दनेा।  

iv. िश�क6 को छाP6 तथा समाज क0 आव@यकताओ ंसे प5रिचत कराना तथा उनक0 पिूत7 
करने हते ुिश�क6 को Eो?सािहत करना।  

v. वहृत समाज क0 िव�ालय से अपे�ाओ ंके अनHुप िव�ालय के उM@ेय6 से िश�क6 को 
प5रिचत कराना।  

vi. छाP6 क0 िविभJन सम�याओ ं(िवकास एव ंसमायोजन संबंधी) के िनदान हते ुकदम उठाना।  
vii. िव�ालय, समदुाय तथा रा�� के Eित िश�क क0 भिूमका से उसको अवगत कराना।  
 

5. िश�ा पय7व�ेण क0 िन<निलिखत आव@यकताए ँह-ै 
i. आज के अDयापक के कंधो पर अिधक िज<मदेा5रयाँ ह।ै वह केवल एक अDयापक ही नही 

ह ैवरन वह िमP, िनदZशक तथा दाश7िनक के Hप म9 छाP6 के सम� E�ततु होता ह।ै वह 
िश�ण करता ह,ै �यि
गत िविभJनताओ ं का पता लगाता ह,ै संचयी आलेखपP तैयार 
करता ह ैतथा उसका परामश7दाता होता ह ैसाथ ही साथ वह अJय अनेक काय7 करता ह।ै 
इन सहगामी कायl के बढ़ने के साथ ही साथ उसके मलू काय7  िश�ण म9 भी तेजी से विृ= 
हdई ह।ै अब उसे अिधक कालांश िश�ण करना पड़ता ह ैऔर उसक0 क�ा म9 िव�ािथ7य6 
क0 संFया भी पहले से अिधक होती ह।ै अDयापक अपने इस काय7भार को सफलता एवं 
सिुवधापवू7क कर सके, इसके िलये समिुचत िश�ा पय7व�ेण क0 आव@यकता पड़ती ह।ै  

ii. िव�ाथg-केिJ]त िश�ा के अतंग7त आजकल अनेक आधिुनक िश�ण िविधय6 का िवकास 
हो चकुा ह ैइन नवीन िविधय6 का क�ा िश�ण म9 �यवहा5रक Eयोग िबना पवू7 Eिश�ण 
संभव नह) ह।ै िश�ण पय7व�ेण के 1ारा नवीन िश�ण िविधय6 का Eयोग सफलतापवू7क 
िकया जा सकता ह ैतथा Eयोग के दौरान असफल Eयास6 एवं सधुार6 पर भी Eकाश डाला 
जा सकता ह।ै  

iii. वत7मान समय म9 िश�ा के अिधकार अिधिनयम के िRयाJवयन के फल�वHप शिै�क 
सिुवधाओ ं क0 पिूत7 के िलये अिधक संFया म9 अEिशि�त िश�क6 क0 सेवाओ ं क0 
आव@यकता पड़ी ह।ै अEिशि�त िश�क6 को िश�ण के आधारभतू िस=ांत6 तथा िश�ण 
कौशल6 का Eयोिगक _ान Eदान करने हते ुिश�ा पय7व�ेण क0 आव@यकता ह।ै  

6. िश�ा पय7व�ेण म9 िन<न गणु होते ह-ै 
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i. पय7व�ेक म9 नेत?ृव का गणु, अतंe7िL, मौिलकता, उदारता तथा सहयोग का गणु होना 
आव@यक ह।ै 

ii. पय7व�ेक को अपने िवषय के पया7Y _ान के अलावा बहdत से िवषय6 का सामाJय _ान 
होना आव@यक ह।ै  

iii. पय7व�ेक को मनोिव_ान का सै=ांितक तथा �यवहा5रक _ान होना आव@यक ह ैउसे 
बाल मनोिव_ान, िवकासा?मक मनोिव_ान का _ान िवशेष लाभदायक होता ह।ै  

iv. पय7व�ेक के िलए उदार eिLकोण बहdत आव@यक ह ै उदार eिLकोण से वह सभी 
िश�क6 के साथ वह समान �यवहार करेगा उJह ेसहयोग द ेसकेगा।  

7. िश�ा पय7व�ेक के िन<निलिखत काय7 होते ह-ै 
i. क�ा िनरी�ण करना िजससे िश�क के िश�ण �तर का पता चल सके।  

ii. िश�क को नवाचार6 से प5रिचत कराने हते ुिश�क गोिnयाँ आयोिजत करना।  
iii. अिभभावक6 से संपक7  �थािपत करना।  
iv. काया7लय काय7 का संचालन करना।  
v. िव�ालय6 के Eगित हते ुEधानाDयापक6 के साथ काय7 करना।  

vi. परामश7दाता के Hप म9 काय7 करना।  
vii. पय7व�ेण पिPका का Eकाशन करना।  
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10.11 ��-'.�/�� �! 
1. िश�ा पय7व�ेण से cया ता?यपय7 ह?ै िश�ा पय7व�ेण के अथ7 को �पL क0िजय?े   
2. िश�ा पय7व�ेण के उM@ेय6 क0 उदाहरण सिहत �याFया क0िजय?े     
3. आधिुनक समय म9 िश�ा पय7वे�ण क0 cया आव@यकता ह ै�पL क0िजये?    
4. िश�ा पय7व�ेण क0 साथ7कता से cया समझते ह ै�पL क0िजये?          
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���� 11 ����� !����0 ��  ���� ��� ���� %/�,�� 
 

11.1 ��तावना 
11.2 उ	�ेय  
11.3 शैि�क पय�वे�ण के �कार : एक प=रचय 

11.3.1 ह�त�ेप रिहत शैि�क पय�वे�ण       
11.3.2 �जातांिLक शैि�क पय�वे�ण              
11.3.3  सतावादी शैि�क पय�वे�ण               
11.3.4 सधुारा2मक शैि�क पय�वे�ण  
11.3.5 िनषेधा2मक (ि�व>िटव) शैि�क पय�वे�ण                 
11.3.6  सजृना2मक शैि�क पय�वे�ण                 

11.4 शैि�क पय�वे�ण क� भिूमका  
11.5 सारांश  
11.6�वम ूयांकन हते ु�$% के उ&र 
11.7 श�दावली  
11.8�वम ूयांकन हते ु�$% के उ&र 
11.9 सहायक/उपयोगी पाठ्यसाम)ी  
11.10 िनबंधा2मक �$  
 

11.1 �������                                                        
पय7व�ेण, िकसी समहू या सं�था को उ?Eे5रत करने, िनदZिशत करने, उJनत करने एव ंEो?सािहत करने 
का एक माDयम ह।ै पय7व�ेण क0 EिRया म9 यह भी आशा क0 जाती ह ै िक वह समहू या सं�था 
िजसका पय7व�ेण करना ह,ै वह पय7व�ेक6 का परूा सहयोग करेगी  तािक पय7वे�क अपने काय7 म9 
सफल हो सके।  
िश�ा के �ेP म9 पय7व�ेण का मFुय काय7 िव�ालय क0 काय7 प=ित एव ंउसम9 संल3न �यि
य6 का 
िनरी�ण करना ह ैतािक िव�ालय के िन�पादन �तर क0 गणुव�ा को उJनत िकया जा सके। इस Eकार 
यह �पL होता ह ैिक पय7वे�ण एक �यापक संE?यय ह ैिजसम9 कई तरह के काय7-कलाप शािमल हW, 
जो मFुय kप से िश�ण EिRया और सामािजक संरचना म9, िश�ण EिRया को उJनत करना होता 
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ह।ै इन िविभJन िRया-कलाप6 के आधार पर पय7व�ेण के िविभJन Eकार क0 संकTपना क0 गई ह।ै 
E��ततु इकाई म9 पय7व�ेण के इJह) िविभJन Eकार6 क0 चचा7 क0 गई ह।ै    

11.2 ��	
�                                                          
इस इकाई का अDययन करने के प'ात अDयेता इस यो3य हो जाएगँ ेिक :                                                         

1. शिै�क पय7व�ेण के िविभJन Eकार6 से प5रिचत हो सक9 ग े
2. शिै�क पय7व�ेण के िविभJन Eकार6 के उM@ेय6 का उTलेख कर सक9 ग े
3. शिै�क पय7व�ेण के िविभJन Eकार6 क0 िवशषेताओ ंएव ंसीमाओ ंका वण7न कर सक9 ग े
4. शिै�क पय7व�ेण क0 भिूमका क0 �याFया कर सक9 ग े 

11.3 ���� *���	�> �	  ���$ : 4� 78�=�                              
 पय7व�ेण 1ारा संपािदत िकए जाने वाले कायX के आधार पर, पय7व�ेण के अनेक Eकार बताए गए 
हW। इन िविभJन Eकार6 को अगर Dयानपवू7क दखेा जाए तो ये एक अतंराल मापनी (कंिटिJवम) पर 
Eतीत होते हW िजसके एक शीष7 पर उस Eकार का पय7व�ेण होता ह,ै िजसम9 पय7व�ेक िमP क0 तरह 
�यवहार करता ह ैऔर दसूरे शीष7 पर उस Eकार का पय7व�ेण होता ह ैिजसम9 पय7व�ेक, उस समहू 
या सं�था िजसका पय7व�ेण िकया जाना ह ैसे परेू उ�रदािय?व के साथ काय7 िन�पादन क0 उ<मीद 
रखता ह।ै यहाँ पर पय7व�ेक खािमयाँ ढँूढने म9 kिच Eदिश7त करता ह।ै पय7व�ेण के अJय सारे Eकार 
इन दोन6 Eकार6 के मDय म9 आते हW। कुछ Eमखु Eकार6 का उTलेख नीचे िकया गया ह:ै       
1. ह�त�ेप-रिहत शिै�क पय7व�ेण;      2. EजातांिPक शिै�क पय7व�ेण;      3. स�ावादी शिै�क 
पय7व�ेण;      4. सधुारा?मक शिै�क पय7व�ेण;      5. िनषधेा?मक शिै�क पय7वे�ण;      6. 
सजृना?मक शिै�क पय7वे�ण; तथा अब आप बारी-बारी से एक-एक का अDययन कर9ग।े 

11.3.1 ह�त�ेप-रिहत शैि�क पय$वे�ण   

’ह�त�ेप-रिहत’ शBद अं̂ ेजी भाषा के शBद ‘लेिसस-फेयर’ का िहJदी kपांतर ह।ै ‘लेिसस-फेयर’ 
शBद मलूतः �9 च भाषा का शBद ह ै जो वािण[य के �ेP से िलया गया ह ै तथा अथ7शाu एव ं
राजनीित शाu म9, एक ऐसी अथ7�यव�था के kप म9 प5रभािषत िकया गया ह,ै जो उस प5रि�थित म9 
pेnतम ढंग से काय7 करता ह,ै जब उसम9 कोई सरकारी ह�त�ेप न हो और एक Eाकृितक आिथ7क 
�यव�था, जो िक अिधकतम जन-कTयाण क0 वकालत करता ह ैतथा समदुाय के िलए काय7 करता 
ह,ै के kप म9 जाना जाता ह।ै जब इस पद को शिै�क पय7व�ेण के साथ जोड़ िदया जाता ह ैतो इसे 
िन<न अथX म9 समझा जाता ह:ै 
जब पय7व�ेण करते समय िश�क6 को �वतंP kप स ेकाय7 करने के िलए छोड़ िदया जाता ह,ै उन पर 
कोई भी चीज बाDयकारी नह) होती ह ैऔर पय7व�ेण िसफ7  इसिलए िकया जाता ह ैिक िश�क जो 
काय7 कर रह े हW, उJह9 और उJनत िकया जा सके, तो इस Eकार के पय7व�ेण को ह�त�ेप-रिहत 
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पय7व�ेण कहते हW। इसे Eितिनिधक पय7व�ेण भी कहा जाता ह।ै इस Eकार के पय7व�ेण के पीछे यह 
माJयता काय7 करती ह ैिक सद�य6 को अथा7त िश�क6 को अपनी Eितभा एव ंकौशल के Eयोग क0 
परूी �वतंPता दीिजए और व ेअपने उ�रदािय?व का स<पणू7 िनवा7ह कर9ग।े   
ह�त�ेप-रिहत शैि�क पय$वे�ण के उRे6य 

इस Eकार के पय7व�ेण का उM@ेय िश�क6 के काय7 पर अबाDयकारी िनयंPण रखना ह ैतािक काय7 
क0 गणुव�ा सकारा?मक िदशा म9 Eभािवत हो।  
 
ह�त�ेप-रिहत शैि�क पय$वे�ण क� िवशेषताए ँ

इसक0 िन<निलिखत िवशषेताए ँहW:  

i. यह E?येक िश�क को, सम�या के उिचत समाधान को ढँूढकर उस संबंध म9 िनण7य लेने के 
िलए मि�त�क झझंावत क0 तकनीक का Eयोग करने के िलए बाDय करता ह।ै इससे िश�क 
क0 िचंतन �मता एव ंिनण7यन �मता का िवकास होता ह।ै 

ii. इस Eकार के पय7व�ेण म9 िश�क6 क0 पया7Y �वतंPता रहती ह,ै । व े नवाचार का खबू 
Eयोग करते हW, फल�वkप सजृना?मकता को बढ़ावा िमलता ह ैएव ंिश�ण EिRया Eभावी 
होती ह।ै 
 

ह�त�ेप-रिहत शैि�क पय$वे�ण क� सीमाए ँ

इसक0 िन<निलिखत सीमाएँ हW: यिद िश�क6 म9 �व-अिभEेरण एव ंिनधा75रत उM@ेय को परूा करने के 
िलए आव@यक कुशलता क0 कमी ह ैतो उ?पादकता अथा7त िश�ण काय7 क0 गणुव�ा पर असर 
पड़ता ह।ैइससे िश�क6 म9 असरु�ा क0 भावना �याY होने का भय होता ह ैcय6िक EधानाDयापक, 
Eबंधक, Eशासक या जो �यि
 पय7व�ेण के काय7 के िलए उ�रदायी ह,ै से सबंध �थािपत नह) हो 
पाता ह ैऔर न ह) उJह9 अपने काय7 के संबंध म9 पnृपोषण िमल पाता ह।ै    

11.3.2 �जातांिCक शैि�क पय$वे�ण 

इस Eकार के पय7वे�ण म9 पय7व�ेक िश�क का पय7व�ेण क�ाक� के अदंर, िश�ण –अिधगम 
प5रि�थित को पार�प5रक सहायता या समहू काय7 के माDयम से उJनत करने के उM@ेय से करता ह ै। 
दसूरे शBद6 म9 यिद कहा जाय तो, जब, पय7व�ेण क�ाक� के अदंर िश�ण- अिधगम प5रि�थित को 
पार�प5रक सहायता एव ंसमहू काय7 के माDयम से उJनत करने के उM@ेय से िकया जाता ह ैतब उसे 
EजातांिPक शिै�क पय7व�ेण कहा जाता ह।ै इस Eकार के पय7व�ेण म9 िश�क को एक बड़े मशीन 
के छोटे पजुZ क0 तरह दखेने के बजाय Eशासक, Eबंधक एव ंपय7व�ेक 1ारा अपने सहकमg के kप म9 
दखेा जाना चािहए। EजातांिPक पय7व�ेण इस माJयता पर आधा5रत ह ैिक एक पय7व�ेक को िकसी 
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�यि
 के �यवहार के पीछे छुपे चार कारण6 को अव@य समझना चािहए। ये चार कारण िन<निलिखत 
हW:  

i. िकसी �यि
 िवशेष का जीवन दश7न या जीवन िस=ांत 
ii. िकसी �यि
 िवशेष के जीवन का उM@ेय 

iii. िकसी �यि
 िवशेष के �यि
?व के मFुय शीलगणु 
iv. ता?कािलक प5रि�थित क0 यथाथ7ता का िकसी �यि
 िवशेष पर Eभाव 

�जातांिCक शैि�क पय$वे�ण के उRे6य  

इसके िन<निलिखत उM@ेय हW:       

i. िश�ा क0 गणुव�ा क0 जाँच करना 
ii. संभािवत pेnतम िश�ा Eदान करने म9 िश�क क0 सहायता करना  

�जातांिCक शैि�क पय$वे�ण क� िवशेषताए ँ 

i. िश�क के मन म9 यह भावना नह) जJम ले पाती ह ै िक पय7व�ेक हमसे pेn Eाणी ह ै
फल�वkप उसका समायोजन बना रहता ह ै

ii. इसम9 िश�क नीित, योजना, िविध आिद के िनमा7ण म9 सहभागी होता ह ै
iii. इस Eकार के पय7व�ेण म9 �यि
 क0 ग5रमा को मह?व िदया जाता ह ै
iv. EजातांिPक पय7व�ेण म9 समहू भावना का जJम होता ह,ै cय6िक यह समहू म9 काय7 करने को 

बल दतेा ह।ै  
 

�जातांिCक शैि�क पय$वे�ण क� सीमाए ँ 

i. जब िश�क को अपनी भिूमका �पL रहती ह ैतो उस प5रि�थित म9 EजातांिPक पय7व�ेण के 
1ारा संEेषण क0 असफलता को जJम दतेा ह ैिजससे िश�क क0 गणुव�ा Eभािवत होती ह;ै 
तथा  

ii. समहू काय7 भी कभी-कभी काय7 क0 गणुव�ा को नकारा?मक िदशा म9 Eभािवत करता ह।ै 

 

�वमू�यांकन  हेतु �   

1. EजातांिPक शिै�क पय7वे�ण क0 माJयता cया हW?  
2. EजातांिPक शिै�क पय7वे�ण म9 समहू भावना का जJम होता ह।ै (सही/गलत) 
3. EजातांिPक शिै�क पय7व�ेण के उM@ेय6 म9 से एक, िश�ा क0 गणुव�ा क0 जाँच करना ह।ै 

(सही/गलत) 
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4. EजातांिPक शिै�क पय7वे�ण म9, िश�क के मन म9 यह भावना नह) जJम ले पाती ह ै िक 
पय7व�ेक हमसे pेn Eाणी ह ैफल�वkप उसका समायोजन बना रहता ह।ै (सही/गलत)    

11.3.3 स@ावादी शैि�क पय$वे�ण 

जब शिै�क पय7व�ेक, परूी िश�ण EिRया का एक िनयिमत अतंराल पर िनरंतर पय7व�ेण करता ह ै
तािक िश�ण EिRया क0 गणुव�ा म9 उJनित हो, भले ह) इस उJनित के िलए िश�ण EिRया म9 
शािमल लोग6 के साथ सFती बरतनी पड़े, तब इस Eकार के पय7व�ेण को स�ावादी शिै�क 
पय7व�ेण कहते हW। इस Eकार के पय7व�ेण के पीछे यह माJयता काय7 करती ह ैिक िश�ण EिRया म9 
शािमल �यि
य6 पर िनरंतर Dयान दनेे क0 आव@यकता होती ह ैcय6िक व ेअप5रपcव होत ेहW और 
जब तक उनक0 अ?यंत सावधानी के साथ िनगरानी न कर ली जाय तो व े िजतना कम काम कर 
सकते हW, उतना कम काम कर9ग।े  

स@ावादी शैि�क पय$वे�ण के उRे6य 

 इस Eकार के पय7व�ेण का उM@ेय दडं के भय 1ारा िश�क6 के काय7 िन�पादन के �तर को उJनत 
बनाकर िश�ण काय7 क0 गणुव�ा पर संपणू7 िनयंPण बनाए रखना ह।ै 

स@ावादी शैि�क पय$वे�ण क� िवशेषताए ँ

i. सीखने एवं अनु�योग म9 आसान – यह पय7वे�क के eिLकोण से आसान होता ह ै

cय6िक इसम9 पय7वे�क को िवशषे kप से द� होने क0 आव@यकता नह) होती ह,ै उसे बस 
आदशे एव ं दडं दकेर काम करना होता ह।ै अधीन�थ6 से काम लेने के िलए उसे, उनके 
(अधीन�थ6) अिभEेरक आव@यकताओ ंको जानने क0 आव@यकता नह) होती ह।ै      

ii. गुणव@ा िनयंCण- इस Eकार के पय7व�ेण म9 िश�ण काय7 क0 गणुव�ा पर िनयंPण बना 

रहता ह ैcय6िक इस Eकार के पय7व�ेण म9 गलितय6 के िलए कोई �थान नह) होता ह।ै       
iii. अनुभवहीन एवं अअिभ�े0रत िश�क3 के िलए अZछा- नए िश�क6 को िवशेष Eकार 

के िनदZश क0 आव@यकता होती ह,ै िजससे वो अपना काम आसानी से कर सके। स�ावादी 
पय7व�ेण ऐसे लोग6 के िलए बहdत सहायक होता ह।ै अअिभEे5रत िश�क जो काय7 करने के 
िलए �वतः�फूत7 नह) होते हW, से काय7 िन�पािदत करवाने म9 भी इस Eकार का पय7वे�ण 
सहायता करता ह।ै  

स@ावादी शैि�क पय$वे�ण क� सीमाए ँ 

i. काय7भार म9 विृ= – इस Eकार के पय7व�ेण म9 ह) पय7व�ेक को ह) समहूगत िनण7य एव ं
समहू 1ारा िन�पािदत काय7 क0 समी�ा का भार उठाना पड़ता ह,ै िजससे पय7व�ेक के 
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काय7भार म9 विृ= होती ह ैऔर उसके शारी5रक एव ंमानिसक �वा�oय पर इसका कुEभाव 
पड़ता ह।ै      

ii. अ?यिधक द� एव ंअिभEे5रत किम7य6 के िलए अनपुय
ु – द� एव ंअिभEे5रत िश�क 
िजतने उ�रदािय?व के साथ म
ु वातावरण म9 काम करते हW उतना वो स�ावादी पय7व�ेण 
के वातावरण म9 नह) करते हW cय6िक व ेअपने काय7 प=ित म9 िकसी Eकार का ह�त�ेप नह) 
चाहते हW। इसिलए, स�ावादी शिै�क पय7व�ेण उनके िलए अनपुय
ु ह।ै  
 

11.3.4 सुधारा%मक शैि�क पय$वे�ण  

सधुारा?मक शिै�क पय7वे�ण तब होता ह ै जब एक शिै�क पय7व�ेक, पय7व�ेण काय7, िश�क, 
िश�ण प5रि�थित, सं�था आिद म9 गलितय6 को ढँूढने के िलए करता ह।ै दसूरे शBद6 म9 हम कह 
सकते हW िक जब पय7वे�ण काय7 गलितय6 को ढँूढने के िलए िकया जाता ह,ै तब इस Eकार के 
पय7व�ेण को सधुारा?मक शिै�क पय7व�ेण कहते हW। इस Eकार के पय7व�ेण म9, पय7व�ेक, दोष6 क0 
सचूी बनाता ह ैऔर उmचािधका5रय6 का Dयान आकिष7त करता ह।ै इस Eकार के शिै�क पय7व�ेण 
म9 पय7व�ेक 1ारा िकसी Eकार का कोई सझुाव नह) िदया जाता ह।ै इस Eकार के शिै�क पय7व�ेण 
क0 कोई उपयोिगता नह) होती ह।ै  

सुधारा%मक शैि�क पय$वे�ण के उRे6य  

i. सं�था, Eणाली एव ंकिम7य6 जैसे िक Eशासक, िश�क, िव�ाथg आिद म9 दोष ढँूढना 
ii. उन दोष6 क0 ओर उmचािधका5रय6 का Dयान आकिष7त करना                  

सुधारा%मक शैि�क पय$वे�ण क� िवशेषताए ँ

i. इस Eकार के शिै�क पय7व�ेण 1ारा िव�ािथ7य6 और िश�क दोन6 िनयिमत एव ंसमय के 
पाबंद हो जाते हW cय6िक उनके मन म9 यह बात रहती ह ैिक उJह9 पय7विे�त िकया जा रहा ह ै

ii. E?येक �यि
 अपने काय7 को उ�रदािय?व के साथ  िनभाता ह।ै आल�य का कोई �थान 
नह) होता ह ै

iii. सं�थान का वातावरण काय7 करने के िलए उ?कृL रहता ह।ै  
 

सुधारा%मक शैि�क पय$वे�ण क� सीमाए ँ

i. यह शिै�क पय7व�ेण का अmछा Eकार नह) ह ै
ii. यह िश�क6 को हतो?सािहत करता ह ै

iii. यह भय का वातावरण िनिम7त करता ह,ै िजसके कारण काम के साथ Jयाय नह) हो पाता ह।ै 
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11.3.5 िनषेधा%मक शैि�क पय$वे�ण       

जब पय7व�ेक, पय7व�ेण काय7 1ारा िश�क एव ंसं�था के Eधान को िकसी सम�या गत प5रि�थित म9 
आने से रोकता ह,ै तब इस Eकार के पय7व�ेण काय7 को िनषधेा?मक शिै�क पय7व�ेण कहते हW। इस 
Eकार के पय7व�ेण म9, पय7व�ेक एक अनभुवी �यि
 होता ह,ै जो िव�ालय के हर Eकार क0 
सम�याओ ंका पवूा7नमुान कर लेता ह।ै इस Eकार का पय7व�ेण अित उपयोगी होता ह।ै 

िनषेधा%मक शैि�क पय$वे�ण के उRे6य  

i. सम�याओ ंका पवूा7नमुान करना 
ii. सम�या के समाधान के िलए बेहतर िवकTप सझुाना 

iii. सं�था को उJनत बनाना  

िनषेधा%मक शैि�क पय$वे�ण क� िवशेषताए ँ 

i. िकसी भी Eकार के सम�या के Eसार का श�ैिणक सं�थान6 म9 कोई अवसर नह) होता ह ै
ii. िश�ण–अिधगम काय7Rम उJनत होता ह ै

iii. इससे िश�क6 म9 अmछे गणु जसैे िक िश�ण काय7 के िलए उिचत िनयोजन, सम�या का 
समाधान खोजने क0 Eविृ� आिद का िवकास होता ह।ै  

िनषेधा%मक शैि�क पय$वे�ण क� सीमाए ँ

i. िश�क6 के काय7भार म9 विृ= होती ह ैऔर उJह9 सम�याओ ंके िवषय म9 बहdत tयादा सोचना 
पड़ता ह ै 

ii. भिव�य क0 िचंता वत7मान को Eभािवत करती ह ै
iii. द� पय7व�ेक बहdत कम िमलते हW।  

11.3.6 सृजना%मक शैि�क पय$वे�ण  

जब पय7व�ेक 1ारा, पय7व�ेण काय7, पय7विे�त िकए जानेवाले �यि
, जो िक िश�ा के �ेP म9 
मFुयतः िश�क होता ह,ै के �तर के आधार पर िकया जाता ह ै तब इस Eकार के पय7व�ेण को 
सजृना?मक शिै�क पय7व�ेण कहा जाता ह।ै इस Eकार के शिै�क पय7व�ेण म9, िश�ा के �ेP म9 
लेखन एव ंEयोगधिम7ता अपनानेवाले िश�क6 क0 Eशसंा क0 जाती ह।ै इस Eकार के पय7व�ेण म9, 
पय7व�ेक 1ारा िश�क को, िश�ा के उM@ेय, पाठ्यRम, सं�था, िश�ण िविध, मTूयांकन क0 िविध 
आिद के संदभ7 म9 �वतंPतापवू7क सोचने के िलए Eो?सािहत करता ह।ै  

सृजना%मक शैि�क पय$वे�ण के उRे6य 

i. Eशासक, िश�क एव ं िव�ािथ7य6 को अिधक से अिधक काय7 करने के िलए Eो?सािहत 
करना। 
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ii. सं�था के अतंग7त सभी Eकार के शोध कयX के संपादन को Eो?सािहत करने के िलए । 
iii. िश�ण काय7 म9 लग े�यि
य6 को िनि'त िनयम6 एव ंिविधय6 के समहू से �वतंPता दनेे के 

िलए। 
 

सृजना%मक शैि�क पय$वे�ण क� िवशेषताए ँ 

i. इस Eकार के शिै�क पय7व�ेण से िश�क6 म9 सजृना?मकता के गणु का िवकास होता ह।ै 
ii. िश�क6 क0 eिL को शोधपरक बनाता ह।ै 

iii. िश�क �वतंPतापूव7क काय7 करते हW इसिलए काय7 िन�पादन बेहतर होता ह।ै 
iv. सं�था के सम�याओ ंम9 कमी आती ह।ै 
v. सं�था का सामिजक वातावरण �व�थ होता ह।ै  

 
सृजना%मक शैि�क पय$वे�ण क� सीमाए ँ 

 इस Eकार के शिै�क पय7वे�ण क0 मFुय सीमा यह ह ै िक अिधक �वतंPता होने से �वतंPता के 
दkुपयोग क0 भावना बनी रहती ह।ै 
 

�वमू�यांकन  हेतु �   

5.         �तंभ ‘अ’                               �तंभ ‘ब’ 

1. स�ावादी शिै�क पय7व�ेण     (क) लेखन एव ंEयोगधिम7ता अपनानेवाले िश�क क0 Eशसंा 
2. सधुारा?मक शिै�क पय7व�ेण   (ख) िनयिमत अतंराल पर िनरंतर परी�ण      
3. िनषधेा?मक शिै�क पय7वे�ण    (ग) ग़लितय6 को ढँूढकर उmचािधका5रय6 को सिूचत करना      
4. सजृना?मक शिै�क परी�ण       (घ) सम�या का पवूा7नमुान 
 

11.4 ���� *���	�> �� %����� 
पय7व�ेण क0, िकसी भी सं�थान क0 काय7 Eणाली म9 म�?वपणू7 भिूमका होती ह।ै चाह े वह 
औ�ोिगक सं�थान हो या सरकारी काया7लय हो या िफर शिै�क सं�थान, पय7व�ेण, सबके िलए 
मह?वपूण7 ह।ै पय7वे�ण से शिै�क EिRया म9 शािमल सभी �यि
य6 के मDय अंतसzबंध �थािपत 
होता ह,ै िश�ण काय7 एव ंउसके उ?पाद म9 सधुार होता ह,ै जो पय7व�ेण का उM@ेय ह।ै डॉ0 एस0 पी0 
सcसेना ने अपनी प�ुतक ‘Eबंध के िस=ांत’ म9 पय7व�ेण क0 भिूमका को �पL करने के िलए जोजफे 
िटिफन तथा अनZ�ट जमेके कािम7क के एक कथन को उ=तृ िकया ह।ै उस कथन के  अनसुार, 
“�व�थ मानवीय संबंध6 के िवकास म9 ‘पय7वे�क’ को सामाJयतया आधारिशला के kप म9 माJयता 
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Eदान क0 जाती ह।ै अपने अधीन�थ6 म9 वह Eबंध Eशासन का Eितिनिध?व करता ह।ै उसका 
�यि
?व व �यवहार सभी कम7चा5रय6 पर Eभाव डालता ह”ै यह कथन पय7व�ेण क0 भिूमका पर 
पया7Y माPा म9 Eकाश डालता ह।ै शिै�क पय7वे�ण क0 भिूमका को, एक शिै�क पय7वे�क 1ारा, 
संपािदत िकए जानेवाले कायX से भी समझा जा सकता ह।ै ये काय7 िन<निलिखत हW:       

i. वह िश�ण तथा उसके Eशासन से संबंिधत कायX तथा उनक0 आव@यकताअओ ंको भली-
भाँित समझता ह ै

ii. काय7 के संपादन के िलए सभी आव@यक साम^ी, उपकरण आिद क0 अव�था एव ं
उपलBधता का Dयान रखता ह ै

iii. Eशासिनक कायX के आवटंन म9 िश�क6 के शारी5रक एव ंमानिसक �मता का Dयान रखता 
ह ै

iv. उचािधका5रय6 के िनदZश6 को भली-भाँित समझकर, उनका Eसारण, अधीन�थ6 एव ंिश�क6 
तक करवाता ह ै

v. िविभJन िवभाग6 के बीच म9 ताल-मले बनाए रखता ह ै
vi. समय-समय पर िश�क6 का अवलोकन करके उJह9 समिुचत िनदZश करता ह ै

vii. भावी शिै�क योजनाओ ंको भी Dयान म9 रखता ह ै
viii. िश�क6 के िवकास के िलए सेवाकालीन Eिश�ण क0 �यव�था करता ह ै

ix. अधीन�थ6 एव ंिश�क6 क0 िशकायत6 को सनुता ह ै
x. िश�क6 के वयैि
क िभJनताओ ंका अDययन करता ह ैएव ंउसके अनकूुल �यवहार करता ह ै

xi. यह िश�क6 एव ंअधीन�थ6 के कायX क0 Eगित को उmचािधका5रय6 तक Eेिषत करता ह ै
तथा िश�क6 क0 िशकायत6 से भी उJह9 अवगत कराता ह।ै  

 
शिै�क पय7वे�क 1ारा संपािदत िकए जानेवाले उपयु7
 कायX के आधार पर यह कहा जा सकता ह ै
िक शिै�क पय7व�ेक, अधीन�थ, िश�क एव ंउmचािधका5रय6 के मDय कड़ी का काम करता ह।ै वह 
हवाई ज़हाज़ के पायलट के समान ह ैजो िश�ा kपी ज़हाज़ को मिंज़ल तक ले जाता ह।ै लेिकन Es 
यह उठता ह ै िक पय7व�ेण के इस काय7 के संपादन के िलए उ�रदायी �यि
 कौन ह?ै और िकसे 
होना चािहए? जहाँ तक साव7जिनक िव�ालय6 का सवाल ह,ै सरकार 1ारा इसके िलए अिधकारी 
िनय
ु िकए जाते हW; जसैे िक �कूल इसंपेcटर, िजला  िश�ा अिधकारी आिद। लेिकन िनजी 
िव�ालय6 के िलए ऐसी कोई �यव�था नह) होती ह।ै ऐसी प5रि�थित म9 Eधानाचाय7 ह) शिै�क 
पय7व�ेण क0 भिूमका िनभाता ह।ै यह सही भी ह,ै cय6िक Eधानाचाय7 ह) िव�ालय म9 संपािदत 
होनेवाले सम�त गितिविधय6 के िलए उ�रदायी होता ह।ै साव7जिनक िव�ालय6 म9 भी Eधानाचाय7 
पय7व�ेण के काय7 म9 सहभागी होता ह ैcय6िक सरकार 1ारा िनय
ु अिधका5रय6 1ारा पय7व�ेण का 
काय7 औचक िकया जाता ह ै लेिकन Eधानाचाय7 इस काय7 का िनयिमत संपादन करता ह।ै अतः, 
पय7व�ेण एव ंपय7व�ेक क0 भिूमका को समझने के िलए िव�ालय के Eित Eधानाचाय7 क0 भिूमका 
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को समझना भी आव@यक ह।ै एक अनदुशेना?मक नेता के kप म9 Eधानाचाय7 1ारा िव�ालय म9 
संपािदत िकए जानेवाले काय7, िश�ण-अिधगम EिRया एव ंिश�क6 के सतत ्�यावसाियक िवकास 
को उJनत करता ह।ै Eधानाचाय7 एक फैसिलटेटर क0 तरह काय7 करता ह ैजो िव�ालय के काय7 को 
सगुमता पवू7क संपािदत करने के िलए आव@यक संसाधन उपलBध कराता ह।ै Eधानाचाय7, िश�क6 
पर अपने मTूय6, िव�ास6 एव ंमाJयताओ ंतथा एक अनदुशेा?मक नेता के kप म9 अपनी भिूमका को 
परावित7त करता ह ैऔर िव�ालय क0 वा�तिवक प5रि�थितय6 म9 अपने नवीनतम _ान एव ंकौशल 
का अनEुयोग करता ह ै(फेिJवक ए�ड िपयस7, 2002)। 
िव�ालय का मिुखया, िव�ालय को बेहतर बनाने के िलए सबसे मह?वपणू7 �यि
 होता ह।ै 
अDययन6 म9 ऐसा पाया गया ह ैिक िजन िव�ालय6 क0 उपलिBध ऊँची होती ह,ै उनके अनुदशेा?मक 
नेत?ृव का �तर भी ऊँचा होता ह।ै Eधानाचाय7 के 1ारा िकया जानेवाला परावत7न �यावसाियक 
िवकास का Eभावशाली उपकरण माना जाता ह(ै जनेेिवव �ाउन ए�ड बेवरेली, 1997, 2001, 
फुलान, 1994, सेिज7ओवानी, 1995)। Eधानाचाय7, िव�ालय से संबंिधत अJय सं�थाओ ंके मDय 
संतलुन, समJवय एव ंतालमले बनाए रखता ह ैतािक िव�ालय _ान के भडंार के kप म9 िवकिसत हो 
सके और इससे िव�ाथg एव ं िश�क दोन6 लाभिJवत हो सक9 ( कुमार, 2008)। इसके इतर 
Eधानाचाय7 एव ंिश�क दोन6 िमलकर, िश�क के �वानमुोदन, िश�क के _ान, कौशल, एव ंद�ता 
म9 कमी को ढँूढने आिद के िलए भी काय7 करते हW। अतं म9 यह कहा जा सकता ह ैिक Eधानाचाय7, 
िव�ालय के वातावरण को, िव�ास. पार�प5रक स<मान क0 भावना और सम�या के समाधान के 
िलए िमलजलु कर काय7 करने क0 भावना से सजाता ह।ै इस Eकार शिै�क पय7व�ेण म9 Eधानाचाय7 
क0 भिूमका को �पL kप से समझा जा सकता ह।ै    
                          

11.5 	
�
� 
E�ततु इकाई म9 पय7व�ेण के िविभJन Eकार6 एव ंिश�ा �यव�था म9 पय7व�ेण क0 भिूमका पर चचा7 
क0 गई ह।ै इसके अतंग7त हमने यह जाना िक िश�ा �यव�था म9 पय7व�ेण के मFुयतः 6 Eकार होते हW 
या शिै�क पय7वे�ण के 6 मFुय Eकार ह।ै इसके साथ ह) इन 6 मFुय Eकार6 क0 िवशषेताओ ंएवं 
सीमाओ ंक0 भी चचा7 क0 गई ह ैतथा इन िवशषे Eकार6 के शिै�क पय7व�ेण के उM@ेय पर भी Eकाश 
डाला गया ह।ै इकाई के अतं म9 िश�ा Eणाली म9 पय7व�ेण क0 भिूमका को भी �पL िकया गया ह।ै 
इस Eकार E�ततु इकाई म9 शैि�क पय7व�ेण जसैे  मह?वपूण7 संE?यय के गढ़ू त?व िनिहत ह ैजो 
िश�ा Eणाली म9 शािमल सभी सद�य6 के िलए अित उपयोगी ह।ै 
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11.9 ��- .�/�� �!  
1. शिै�क पय7व�ेण का प5रचय दतेे हdए उसके िविभJन Eकार6 का उTलेख कर9। 
2. ह�त�ेप रिहत शिै�क पय7वे�ण का वण7न करते हdए उसक0 िवशेषताओ ंएव ंसीमाओ ंका 

उTलेख कर9।  
3. EजातांिPक शिै�क पय7वे�ण से  आप cया समझते हW? इसक0 िवशेषताओ ंएव ंसीमाओ ं

का उTलेख कर9। EजातांिPक शिै�क पय7व�ेण के उM@ेय6 का उTलेख कर9।  
4. स�ावादी शिै�क पय7वे�ण को प5रभािषत कर9। इसके उM@ेय6 का वण7न कर9।  
5. सतावादी शिै�क पय7वे�ण क0 िवशषेताओ ंएव ंसीमाओ ंका वण7न कर9।  
6. सधुारा?मक शिै�क पय7व�ेण का वण7न उसक0 िवशेषताओ ंएव ंसीमाओ ंके साथ कर9। 
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7. िनषधेा?मक शिै�क पय7वे�ण पर एक संि�Y िटyपणी िलख9।  
8. सजृना?मक शिै�क पय7वे�ण पर संि�Y िटyपणी िलखते हdए शिै�क पय7व�ेण क0 भिूमका 

क0 चचा7 कर9।  
9. शिै�क पय7व�ेण के इन िविभJन Eकार6 म9 से आप िकस ेpेn मानते हW एव ंcय6? अपने 

उ�र के प� म9 तक7  द9।  
10. शिै�क पय7व�ेण म9 Eधानाचय7 क0 भिूमका पर एक संि�Y िटyपणी िलख9।  
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���� 12 ����� �����0 +��, ����� !����0 
12.1 ��तावना 
12.2 उ	�ेय  
12.3 शैि�क िनरी�ण का अथ� 
12.4 शैि�क िनरी�ण क� �कृित 
12.5 भारतीय संदभ� म> शैि�क िनरी�ण क� ऐितहािसक पYृभिूम  
12.6 शैि�क िनरी�ण क� मा*यताएँ  
12.7 शैि�क िनरी�ण क� िवशेषताएँ  
12.8 शैि�क िनरी�ण के दोष  
12.9 शैि�क िनरी�ण का संगठना2मक ढाँचा  
12.10 शैि�क िनरी�ण के उ	�ेय  
12.11 शैि�क िनरी�ण के �ेL 
12.12 शैि�क िनरी�ण के �कार  
12.13 शैि�क िनरी�ण एवं शैि�क पय�वे�ण म> अंतर 
12.14 सारांश  
12.15 श�दावली  
12.16 �वम ूयांकन हते ु�$% के उ&र 
12.17 सहायक/उपयोगी पाठ्यसाम)ी  
12.18 िनबंधा2मक �$  
 

12.1 �������                                                        
िश�ा वो उपकरण ह ैिजसके 1ारा िनमा7ण एव ंिवDवसं दोन6 Eकार क0 साम^ी तैयार होती ह।ै िश�ा 
से एक ओर जहाँ कुशल एव ंद� मानव शि
 का िवकास होता ह ैतो दसूरी ओर ओसामा िबन 
लादने जसैे िवDवसंक ताकत9 भी जJम लेती ह।ै आज ये बात भी धड़Tले से कही जाती ह ैिक िशि�त 
�यि
 सबसे tयादा �L एव ंिवDवसंक हW, जो रा�� एव ंसमाज को पतन क0 ओर ले जा रह ेहW। इस 
सम�या का मलू कारण ह ैिश�ा क0 गणुव�ा पर िनयंPण न रहना।  

E?येक शिै�क सं�थान का यह उM@ेय होता ह,ै िक वह िव�ािथ7य6 को िश�ा Eदान कर रा�� के 
िनमा7ण के िलए कुशल एव ंद� pम शि
 का सजृन करे तथा रा�� के िनमा7ण म9 अपनी भिूमका 
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िस= करे। लेिकन दभुा73यवश ऐसा हो नह) रहा ह।ै इसके िलए परूी िश�ण EिRया उ�रदायी ह।ै इस 
िश�ण EिRया को िश�ण के वा�तिवक उM@ेय क0 पिूत7 के यो3य बनाने के िलए, इसके (िश�ा) 
E?येक �तर पर, इसका (िश�ा) िनरी�ण आव@यक ह।ै यह िनरी�ण Rमब= एव ं�यवि�थत होना 
चािहए तािक िश�ा के गणुव�ा म9 पया7Y उJनित हो सके।  

E�ततु इकाई म9, उपरो
 तoय6 को Dयान म9 रखते हdए शिै�क िनरी�ण से संबंिधत िविभJन तoय6 
जसैे िक शिै�क िनरी�ण का अथ7, शिै�क िनरी�ण क0 Eकृित, शिै�क िनरी�ण क0 िवशेषताए ँएव ं
सीमाएँ, शिै�क िनरी�ण के Eकार, शिै�क िनरी�ण के िलए वत7मान संगठना?मक ढाँचा आिद  क0 
�याFया क0 गई ह।ै        

 

12.2 ��	
�                                                          
इस इकाई का अDययन करने के प'ात आप :-  

1. शिै�क िनरी�ण के अथ7 को समझ सक9 ग े
2. शिै�क िनरी�ण क0 Eकृित का वण7न कर सक9 ग े
3. भारत के िवशेष संदभ7 म9 शिै�क िनरी�ण के ऐितहािसक पnृभिूम का वण7न कर सक9 गे 
4. शिै�क िनरी�ण क0 िवशेषताओ ंएव ंसीमाओ ंका वण7न कर सक9 ग े
5. शिै�क िनरी�ण के उM@ेय6 क0 �याFया कर सक9 ग े
6. शिै�क िनरी�ण के �ेP क0 �याFया कर सक9 ग े
7. शिै�क िनरी�ण के िविभJन Eकार6 का वण7न कर सक9 ग े
8. शिै�क िनरी�ण एव ंशिै�क पय7व�ेण म9 अतंर कर सक9 ग े 

 

12.3 ���� ��$��> �� ���                              
शिै�क िनरी�ण शBद दो अलग-अलग शBद6 शिै�क एवं िनरी�ण से िमलकर बना ह।ै ‘शिै�क’ 
शBद, िश�ा से जड़ेु होने का बोध कराता ह।ै िनरी�ण शBद सामाJयतः एक स�ुयवि�थत परी�ण या 
औपचा5रक मTूयांकन EिRया क0 ओर इशारा करता ह।ै इस Eकार शािBदक आधार पर शिै�क 
िनरी�ण एक ऐसा ERम ह,ै िजसम9 परूी शिै�क EिRया िवशषेतः, शिै�क सं�थान6 का स�ुयवि�थत 
एव ंऔपचा5रक मTूयांकन िकया जाता ह,ै िजसका उM@ेय यह सिुनि'त करना होता ह ैिक शिै�क 
सं�थान, िश�ा के उM@ेय6 क0 कहाँ तक पिूत7 कर रह ेहW। �यापक अथ7 म9 शिै�क िनरी�ण से आशय 
शिै�क सं�थानॉ के िनरी�ण से होता ह ैिजसम9 अिधकृत �यि
 िव�ालय म9 संपािदत क0 जानेवाली 
शिै�क िRयाओ,ं दशाओ ंतथा त?संबंिधत सचूना रा[य या केJ] सरकार तक पहdचँाता ह।ै 
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इस Eकार शिै�क िनदZशन एक EिRया ह ैजो शिै�क सं�थान6 का उनके िRया-कलाप6 एव ंदशाओ ं
के सJदभ7 म9 मTूयांकन करता ह।ै इस मोTयांकन का मFुय उM@ेय िनयम6 तथा िविनयम6 के अनपुालन 
म9 Pिुट ढँूढना एव ंिश�क, गरैशिै�क कमg तथा िव�ाथg क0 समयिनnता क0 जाँच करना होता ह।ै 
िश�क एव ंिव�ाथg के िन�पादन  का भी मTूयांकन िकया जाता ह।ै    

 

12.4 ���� ��$��> �� ��S ��   
शिै�क िनरी�ण के उपरो
 विण7त अथ7 के आधार पर इसके Eकृित के संदभ7 म9 िन<निलिखत बात9 
कही जा सकती हW:      1. शिै�क िनरी�ण एक EिRया ह ै     2. यह मFुयतः शिै�क सं�थान6 से 
संबंिधत होता ह ै     3. इसक0 प5रिध म9 शिै�क िRया-कलाप, शिै�क दशाए ँिवतीय दशाए ँआिद 
समािहत होती हW      4. यह सचूना Eदायी होता ह ै     5. यह िवDवसंा?मक नह) होता ह ै 

 

12.5 %�$��� � �%� �; ���� ��$��> �� T��ह���� *S5H%��� 
भारतीय प=ित म9 शिै�क िनरी�ण का संE?यय ि�िटश िश�ा पा=ित से िलया गया ह।ै सन ्1854 
ई0 म9 आए वडु घोषणा-पP के िसफा5रश6 म9 पहली बार यह घोषणा क0 गई थी िक  “भिव�य के 
िलए एक समिुचत िनरी�ण Eणाली हमारी िश�ा प=ित का एक आव@यक अगं बन गई ह ैऔर हम 
ये चाहते हW िक बड़ी संFया म9 द� िनरी�क6 क0 िनयिु
 क0 जाए जो एक िनि'त समयांतराल पर 
सरकार 1ारा चलाए जा रह ेिव�ालय6 एव ंमहािव�ालय6 क0 दशाओ ंके िवषय म9 सचूना द9। व ेइन 
सं�थाओ ंके िव�ािथ7य6 के िलए परी�ा आयोिजत कर9 या परी�ा आयोिजत करने म9 इन सं�थाओ ं
क0 सहायता कर9”। (सिुखया, 2008) 

इस घोषणा पP के अनुसार, िनरी�क6 क0 िनयिु
 क0 गई जो समय-समय पर सरकार को सचूना 
Eदान करते थ9 और लगभग 19 व) शताBदी तक शिै�क िनरी�ण क0 यही ि�थित थी। बीसव) 
शताBदी म9 शिै�क िनरी�ण क0 ि�थित म9 सधुार के Eयास िकए गए। इसके तहत सन ्1936 ई0 म9 
एबट एव ंवडु के 1ारा भारतीय िश�ा का अवलोकन िकया गया। दोन6 िव1ान6 ने यह पाया िक 
इगंलै�ड एव ंभारत के शिै�क िनरी�ण क0 प=ित म9 काफ0 अतंर ह।ै िफर उJह6ने सझुाव िदया िक 
“िनरी�क का मFुय काय7 िव�ालय का िनरी�ण करना होना चािहए। उसे यह काय7 सहानभुिूत के 
साथ करना चािहए एव ं अपने अनभुव तथा _ान के आधार पर परामश7 दनेा चािहए” (सिुखया, 
2008)।  इस सझुाव के आधार पर शिै�क िनरी�ण का मFुय काय7 परामश7 दनेा एव ंEो?सािहत 
करना माने जाने लगा। लेिकन वा�तिवक प5रe@य म9 ि�थित पहले जसैी ह) बनी रही। वत7मान म9 भी 
ि�थित पहले जसैी ह) बनी ह।ै    
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�वमू�यांकन  हेतु �   

1. शािBदक आधार पर शिै�क िनरी�ण को प5रभािषत कर9। 

2. शिै�क िनरी�ण के संबंध म9 वडु िड�पैच 1ारा क0 गई घोषणा को िलख9। 2. िन<निलिखत Es6 
के उ�र अिधक से अिधक एक वाcय म9 द9। 

   (अ) ‘लेिसस-फेयर’ शBद िकस भाषा का ह।ै    (ब) ह�त�ेप रिहत पय7व�ेण को और िकस नाम 
से जाना जाता ह।ै 

 (स) ह�त�ेप रिहत शिै�क पय7व�ेण क0 िकसी एक िवशेषता को िलख9। 

 

12.6 ���� ��$��> �� ��'���0U 
शिै�क िनरी�ण के पीछे िन<निलिखत चार मलूभतू माJयताए ँ काय7 करती हW:      1. शिै�क 
िनरी�ण िव�ालय के िवकास के िलए एक Eभावी िविध ह;ै      2. शिै�क िनरी�ण EिRया, 
सझुाव6 का एक समहू Eितपािदत करती ह,ै जो उन �ेP6 का वण7न करते हW, िजनम9 सधुार क0 
आव@यकता होती ह;ै  

     3. शिै�क िनरी�ण 1ारा िव�ालय म9 उसी सीमा तक िवकास िकया जा सकता ह ैिजस सीमा 
तक सझुाव6 को लाग ूिकया गया होता ह;ै तथा      4. िनरी�ण के िलए उ�रदायी अिधकारी वग7 
िव�ालय के उM@ेय6 को भली-भाँित समझते हW। अतः, व े िश�क एव ं िव�ािथ7य6 के िलए pेn 
िव�ालयी एव ं�यावसाियक भिूमकाओ ंक0 कTपना कर सकते हW।  

12.7 ���� ��$��> �� ��	D��0U  
इसक0 िन<निलिखत िवशेषताए ँहW:      1. यह िव�ालय िनरी�क म9, िव�ालय के Eित समझ उ?पJन 
करनेवाला होता ह ै जो िव�ालय के Eगित का आधार बनता ह;ै      2. शिै�क िनरी�ण 
अिभभावक6 को िव�ालय के संबंध म9 पया7Y सचूना Eदान करता ह,ै इस Eकार, यह सचूना Eदायी 
होता ह;ै      3. इससे िव�ालय के शिै�क एव ंगरै शिै�क कम7चा5रय6 के मDय सहयोग उ?पJन होता 
ह;ै      4. िव�ालय किम7य6 म9 नैितकता उ?पJन करनेवाला होता ह;ै  

     5. शिै�क िनरी�ण के कारण सरकार 1ारा चलायी जा रही योजनाओ ं का लाभ अिधक से 
अिधक �यि
य6 तक पहdचँने क0 संभावना बढ़ जाती ह;ै तथा      6. यह िश�ा प=ित का 
अवलोकन करने का एक सश
 माDयम ह।ै  
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12.8 ���� ��$��> �	  ��D  
1. वत7मान शिै�क िनरी�ण Eणाली का सबसे Eमखु दोष यह ह ैिक इसम9 िनरी�क क0 Eि�थित एक 
सहयोगी नेता के बजाय एक तानाशाह क0 होती ह।ै वह िश�क6 को, शिै�क सम�याओ ंके संबंध म9 
अपने िवचार तक रखने का अवसर नह) देता ह ैऔर अcसर उनके साथ असहानुभिूतपूण7 �यवहार 
करता ह।ै इस Eकार िव�ालय म9 एक भय का वातावरण बन जाता ह।ै वत7मान प5रवशे म9 उसक0 
भिूमका एक तानाशाह क0 ह।ै उसक0 इmछा काननू के समान ह ै िजसका पालन सभी 
िव�ालयकिम7य6 को करना पड़ता ह।ै      2. इस Eणाली का दसूरा दोष यह ह ैिक यह केवल बाहरी 
िदखाव ेके िलए ह।ै िव�ालय िनरी�क6 1ारा यह काय7 अ?यंत ह) लापरवाही के साथ स<पJन िकया 
जाता ह,ै िजसका कोई मह?व नह) ह।ै व ेिसफ7  Eशासिनक एव ंिवतीय दशाओ ंके िनरी�ण के िलए 
िव�ालय जाते हW। शिै�क मMु6 पर उनका कोई Dयान नह) होता ह।ै      3. िनरी�क6 का eिLकोण 
रचना?मक होने क0 बजाय िवDवसंा?मक हो गया ह।ै अपने िनरी�ण के बाद वो गलितय6 क0 एक 
सचूी बनाते हW। इससे िनरी�ण आनJददायक न रहकर भयावह हो जाता ह।ै      4. िश�ा के Eसार के 
कारण िव�ालय6 क0 संFया म9 काफ0 विृ= हdई ह ैिजसके अनपुात म9 िनरी�क6 क0 संFया म9 विृ= 
नह) हो पाई ह।ै काय7 के अितशय दबाव के कारण व े(शिै�क िनरी�क) अपना काय7 उिचत ढंग स े
संपािदत नह) कर पाते हW। 

 

12.9 ���� ��$��> �� � +H��/�� V� U(�  
िश�ा �यव�था बहd �तरीय ह।ै अतः, शिै�क िनरी�ण को संपािदत करने के िलए िकसी एक िनकाय 
क0 नह) बिTक एक तंP क0 आव@यकता पड़ती ह ैिजसम9 कई िनकाय एव ंउपिनकाय सि<मिलत होते 
हW। भारत म9 शैि�क िनरी�ण के संपादन के िलए आव@यक तंP का संगठना?मक ढाँचा पंच�तरीय 
ह।ै ये �तर िन<निलिखत हW:      1. रा[य/Eमडंल;      2. िजला 3. उपEमडंल;      4. Eखडं; तथा      
5. �ेP(सिक7 ल) 

लेिकन परेू दशे म9 यह संगठना?मक ढाँचा उपरो
 पाँच6 �तर6 पर काय7 नह) करता ह।ै इनम9 बहdत 
िविवधता पाई जाती ह।ै 16 रा[य6 म9 िP�तरीय ढाँचा पाया जाता ह।ै पाँच रा[य6 म9 चतु�त7रीय ढाँचा 
ह।ै 6 रा[य6 म9 ि1�तरीय संरचना ह ैतथा िसफ7  1 रा[य म9 पंच�तरीय संरचना ह।ै अगर इस संरचना को 
�तरवार िवत5रत िकया जाय तो  

     1. 12 र[य6 म9 रा[य �तरीय संरचना पाई जाती ह;ै      2. 24 रा[य6 म9 िजला �तरीय संरचना 
पाई जाती ह;ै      3. 14 रा[य6 म9 उप Eमडंल �तर क0 संरचना ह;ै      4. 2 रा[य6 म9 Eखडं �तरीय 
संरचना ह;ै तथा      5. िसफ7  5 रा[य6 म9 Eखडं �तर से नीचे अथा7त सिक7 ल (�ेP) �तर क0 संरचना 
ह।ै वत7मान म9 उ�राखडं म9 शिै�क िनरी�ण के िलए ि1�तरीय संगठना?मक ढाँचा ह।ै िजला  �तर पर 
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िजला  िव�ालय िनरी�क (डी0 आइ0 ओ0 एस0) एवं Eखडं �तर पर उप िजला  िव�ालय 
िनरी�क होता ह।ै  

�वमू�यांकन  हेतु �   

3. िन<निलिखत कथन सही ह ैअथवा गलत, उपय
ु शBद पर (Ѵ) का िचJह लगाकर बताइए।  

   (अ) शिै�क िनरी�ण क0 8 मलूभतू माJयताए ँहW। (स?य/ अस?य) 

   (ब) शिै�क िनरी�ण िव�ालय म9 सधुार का एक Eभावी माDयम ह।ै (स?य/ अस?य) 

   (स) िव�ालय किम7य6 म9 नैितकता उ?पJन करनेवाला होता ह।ै (स?य/ अस?य) 

   (द) शिै�क िनरी�ण का संगठना?मक ढाँचा सY �तरीय ह।ै (स?य/ अस?य) 

   (य) 16 रा[य6 म9 िP�तरीय ढाँचा ह।ै ((स?य/ अस?य) 

   (र) पाँच रा[य6 म9 चत�ुत7रीय ढाँचा ह।ै (स?य/ अस?य) 

   (ल) 6 रा[य6 म9 1 �तर क0 संरचना ह।ै (स?य/ अस?य) 

   (व) 1 रा[य म9 पंच�तरीय संरचना ह।ै (स?य/ अस?य) 

   (स) 24 रा[य6 म9 िजला �तरीय संरचना पाई जाती ह।ै (स?य/ अस?य) 

   (ह) 16 रा[य6 म9 उप Eमडंल �तर क0 संरचना ह।ै (स?य/ अस?य) 

 

12.10 ���� ��$��> �	  ��	
� 
शिै�क  िनरी�ण का मFुय उM@ेय शिै�क सं�थान6 के सवाzगी िनरी�ण 1ारा उनक0 गणुव�ा को 
बनाए रखना होता ह।ै इसके िलए उसके िन<निलिखत ल\य िनधा75रत िकए जाते हW:      1. शिै�क 
सं�थान6 के आव@यकताओ ंक0 जानकारी करना;      2. पाठ्यRम के िRयाJवयन म9 आनेवाली 
सम�याओ ंको पहचान कर िव�ालय Eशासन को उनसे अवगत कराना तािक पाठ्यRम का बेहतर 
िRयाJववयन हो सके;      3. िव�ालय के शिै�क एव ं आिथ7क Eि�थित के संबंध म9 संबंिधत 
शीष7�थ अिधकारी को सचूना दनेा;      4. िव�ालय Eबंधन एव ंEशासन को, िव�ालय क0 गणुव�ा 
म9 उJनित के संबंध म9 सझुाव Eदान करना तािक िव�ालय के मानक एव ंगणुव�ा म9 िवकास हो सके;   



शैि�क �शासन एवं िनयोजन                                            BAED 302 

उ�राख�ड म
ु िव�िव�ालय                                                             192 

     5. िश�ण-अिधगम EिRया का मTूयांकन करना;      6.. िव�ालय क0 िन�पित का मTूयांकन 
करना;      7. िव�ालय के संदभ7 म9 समाज को जानकारी Eदान करना;      8. िव�ालय6 को 
अनदुान Eदान करना तथा उसके Eभावी उपयोग को सिुनि'त करना; 

     8. रा[य अथवा केJ] सरकार 1ारा चलाए जा रह ेशिै�क योजनाओ ंका िव�ालय Eबंधन 1ारा 
िकए जा रह े िRयाJवयन का मTूयांकन करना; 9. नए िव�ालय6 को माJयता Eदान करना; तथा      
10. िश�क6 एव ंिश�ा मPंालय के बीच संबंध �थािपत करना।   

12.11 ���� ��$��> �� �	I  
शिै�क  िनरी�ण के अथ7 एव ंउM@ेय6 पर eिLपात करने के प'ात यह बात �पL हो जाती ह ैिक परूी 
िश�ा �यव�था इसक0 प5रिध म9 समािहत ह।ै ‘शिै�क िनरी�ण’ पद का शािBदक अथ7,  ‘िश�ा से 
संबंिधत तoय6 का िनरी�ण’ भी इस बात क0 पिुL करता ह।ै अतः, शिै�क िनरी�ण के �ेP को कुछ 
शBद6 म9 विण7त करना असंभव ह ैिफर भी अDययन क0 सिुवधा के िलए इसे िन<निलिखत भाग6 म9 
बाटाँ गया ह:ै  1. िश�ण-अिधगम संबंधी तoय; 2. अनुशासन 3. िश�क का �यवहार    4. 
िव�ालय क0 आिथ7क ि�थित; 5. िव�ालय क0 शिै�क ि�थित 6. िवषय पर िश�क का �वािम?व; 
7. अनदुान क0 रािश का Eयोग;  8. िविभJन शिै�क योजनाओ ंका िव�ालय �तर पर िRयाJवयन; 
तथा    9. िव�ालय क0 गणुव�ा।  

अब आप बारी-बारी से एक-एक का अDययन कर9ग।े  

i. िश�ण-अिधगम संबंधी तoय -  िव�ालय म9 संपािदत क0 जानेवाली सबसे मFुय िRया 
िश�ण-अिधगम िRया ह।ै बािक सारी िRया इसको सहायता Eदान करने के िलए क0 जाती ह।ै 
अतः, शिै�क िनरी�ण के �ेP म9 यह अ^गणी ह।ै इसम9 पाठ्यRम, िश�ण िविध, समय 
सारणी, िश�ण सहायक साम^ी अिद सि<मिलत क0 जाती ह।ै  

ii. अनशुासन – अनशुासन िसफ7  क�ाक� के वातवरण पर ह) Eभाव नह) डालता ह ैबिTक परेू 
िव�ालय के काय7 प=ित पर Eभाव डालता ह।ै इसिलए इसका िनरी�ण शिै�क िनरी�ण क0 
EिRया का एक अगं ह।ै अनशुासन के अतंग7त िसफ7  िव�ािथ7य6 के अनशुासन को ह) नह) दखेा 
जाता ह ैबिTक िश�क, Eबंधक एव ंगरै शिै�क किम7य6 केर अनशुासन को भी शािमल िकया 
जाता  ह।ै 

iii. िश�क का �यवहार -  िश�क िव�ालय का एक मह?वपणू7 अगं ह।ै िव�ाथg अपना एक लंबा 
समय िश�क के साथ �यतीत करते हW। िश�क के �यवहार का िव�ाथg पर अिमट छाप पड़ता 
ह।ै अतः, िश�क के �यवहार का िनरी�ण िकया  जाना अित आव@यक ह।ै अतः, यह भी 
शिै�क िनरी�ण का एक �ेP ह।ै इसके अतंग7त िश�क का िव�ाथg के साथ क�ा क� के 
अदंर एव ंक�ा क� के बाहर िकया जानेवाला �यवहार,  अJय साथी िश�क6 के साथ िकया 
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जानेवाला �यवहार, EधानाDयापक के साथ िकया जानेवाला �यवहार तथा गरै शिै�क किम7य6 
के साथ िकया जानेवाला �यवहार सि<मिलत िकया जाता ह।ै   

iv. िव�ालय क0 आिथ7क ि�थित -  अथ7�यव�था िकसी भी EिRया के िलए मह?वपूण7 ह।ै अतः, 
िव�ालय क0 अथ7�यव�था का िनरी�ण आव@यक ह।ै इसके अतंग7त मFुय kप से सरकार 1ारा 
िदया जानेवला अनदुान, िव�ालय �वयं िकतना कोष अिज7त करता ह ैएव ंिकस मद से करता ह ै
आिद तoय6 का िनरी�ण िकया जाता ह।ै 

v. िव�ालय क0 शिै�क ि�थित – शिै�क ि�थित स ेआशय िव�ालय क0 शिै�क उपलिBध स े
होता ह।ै अD�यन –अDयापन उिचत Eकार से हो रहा ह ैिक नह), इस बात का भी िनरी�ण िकया 
जाता ह।ै परी�ा के आयोजन एव ं कदाचार म
ु परी�ा Eणाली ह ै या नह) इस बात का 
मTूयांकन िकया जाता ह।ै  

vi. िवषय पर िश�क का �वािम?व – िश�क को अगर अपने िवषय का _ान नह) होगा तो वह पढ़ा 
नह) पाएगा। फल�वkप अनेक सम�याए ँजसैे िक अनशुासन क0 सम�याए,ँ छाP असंतोष आिद 
का जJम होता ह।ै अतः. िश�क के िवषयव�त ु पर �वािम?व का िनरी�ण करना अित 
आव@यक ह।ै इसिलए शिै�क िनरी�ण के �ेP म9 िश�क के िवषयव�त ुपर �वािम?व को भी 
शािमल िकया जाता ह।ै 

vii. अनदुान क0 रािश का Eयोग – सरकार िव�ालय6 को अनदुान दतेी ह ैतथा िविभJन Eकार के 
शिै�क योजनाओ ं के िRयाJवयन के िलए रािश आविंटत करती ह।ै उस रािश का समिुचत 
Eयोग हो रहा ह ैिक नह) इस बात का िनरी�ण आव@यक ह।ै अPः, यह भी शिै�क िनरी�न के 
�ेP का एक अगं ह।ै 

viii. िविभJन शिै�क योजनाओ ंका िव�ालय �तर पर िRयाJवयन – सरकार 1ार िविभJन Eकार क0 
शिै�क योजनाए ँजसैे के मDया� भोजन योजना, सव7िश�ा अिभयान आिद चलाती ह।ै कुछ 
योजनाए ँिव�ालय �तर पर िRयािJवत क0 जाती ह।ै इन योजनाओ ंका िRयाJवयन सही ढंग से 
हो रहा ह ैिक नह), इस बात का मTूयांकन भी शिै�क िनरी�ण के �ेP का अगं ह।ै  

ix. िव�ालय क0 गणुव�ा – िव�ालय क0 गणुव�ा उपरो
 सभी तoय6 का समmुचय ह।ै अतः, 
उपरो
 सभी �ेP6 का सम^ मTूयांकन इस �ेP के तात सि<मिलत िकया जाता ह।ै 

12.12 ���� ��$��> �	  ���$  
अDययन के eिLकोण से शिै�क िनरी�ण के 7 Eकार बताए गए हW:    

i. िनयिमत आंतरािलक िनरी�ण;       
ii. िव�ालय Eशासन क0 जाँच के िलए िनरी�ण;       

iii. िवशेष िनरी�ण;       
iv. अनवुतg िनरी�ण;       
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v. नए िव�ालय6 को माJयता दनेे के िलए िनरी�ण;      
vi. स<पणू7 िनरी�ण; तथा  

vii. िवतीय अ�यव�था संबंधी िनरी�ण अब आप बारी-बारी से एक-एक का अDययन कर9ग े 
i. िनयिमत आंतरािलक िनरी�ण – यह एक िनि'त समय अतंराल पर िनयिमत kप से िकया 

जानेवाला परी�ण होता ह।ै इसम9 िव�ालय का अित अTप अविध के िलए िनरी�ण िकया 
जाता ह।ै इस Eकार के िनरी�ण का कोई Eितवदेन नह) तैयार िकया जाता ह ै िसफ7  संि�Y 
िटyपणी क0 जाती ह।ै इस Eकार के िनरी�ण का उM@ेय िनरी�णकता7 पर िनभ7र करता ह ैलेिकन 
tयादातर इस Eकार के िनरी�ण िश�क6 क0 समयिनnता क0 जाँच करने के िलए या िव�ालय 
क0 काय7 प=ित िनरी�ण के िलए िकए जाते हW।  

ii. िव�ालय Eशासन क0 जाँच के िलए िनरी�ण – इस तरह के िनरी�ण िव�ालय Eशासन के 
िकसी एक प� से संबंिधत होते हW। जैसे अनुशासन क0 सम�या या धोखाधड़ी के इTजाम क0 
जाँच के िलए िकया जानेवाला िनरी�ण।  

iii. िवशेष िनरी�ण – इस Eकार का िनरी�ण िव�ालय के िकसी एक प� या कुछ थोड़े (सीिमत 
संFया म9) प�6 से संबंिधत होता ह।ै जसैे – अं̂ ेजी िश�ण। 

iv. अनवुतg िनरी�ण – यह िनरी�ण पवू7 म9 िकए गए िनरी�ण का अनवुतg िनरी�ण होता ह।ै इसम9 
िनरी�क यह जाँच करता ह ैिक उसके 1ारा पवू7 िनरी�ण के समय िदए गए सझुाव6, िसफा5रश6 
को िव�ालय 1ारा लाग ूिकया गया ह ैया नह)। 

v. नए िव�ालय6 को माJयता दनेे के िलए िनरी�ण – इस Eकार का िनरी�ण नए िव�ालय6 के 
िलए होता ह,ै िजसम9 इस बात का िनरी�ण िकया जाता ह ैिक िव�ालय माJयता EाY करने क0 
शतX को परूा करता ह ैया नह)। 

vi. स<पणू7 िनरी�ण – इस Eकार के िनरी�ण काय7 म9 िनरी�क6 का एक दल होता ह ैजो कई िदन6 
(सामाJयतः एक सYाह या उससे अिधक) तक िव�ालय काय7Rम के सभी प�6 क0 जाँच करता 
ह।ै िव�ालय भवन एव ंउसके पास-पड़ोस का िनरी�ण भी इसम9 शािमल होता ह।ै इस Eकार के 
िनरी�ण का िव�ततृ Eितवदेन तैयार िकया जाता ह ैतथा उसक0 Eित िव�ालय एव ंमPंालय को 
दी जाती ह।ै इस तरह के िनरी�ण क0 आविृत कई सारे कारक6 जसैे िक उस �ेP िवशेष म9 
िव�ालय6 क0 संFया, िनरी�क6 क0 उपलBधता, िव�ालय क0 आव@यकता आिद पर िनभ7र 
करती ह ैलेिकन सामाJयतः, यह माना जाता ह ैिक इस Eकार के दो िनरी�ण6 के मDय िन<नतम 
3 वष7 एव ंअिधकतम 5 वष7 का अतंर नह) होना चािहए। 

vii. िव�ीय अ�यव�था संबंधी िनरी�ण – इस Eकार का िनरी�ण तब िकया जाता ह ै जब िक 
िव�ालय म9 िवतीय कुEबंधन क0 ि�थित होती ह ैया गरै �यावसाियक आचरण क0 ि�थित होती 
ह ैया िफर िव�ाथg एव ंिश�क असंतिुL क0 ि�थित होती ह।ै ये दो या तीन िदन के िलए होता ह।ै 
िनरी�ण के Eितवदेन को उmचािधका5रय6 को भजेा जाता ह ैतािक उिचत कार7वाई क0 जा सके। 
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�वमू�यांकन  हेतु �   

4. शिै�क िनरी�ण के कम से कम िकJह) पाँच उM@ेय6 को सचूीब= कर9। 5. शिै�क िनरी�ण के 
�ेP को िजन मFुय भाग6 म9 बाँटा गया ह,ैउJह9 सचूीब= कर9। 6. शिै�क िनरी�ण के िविभJन Eकार6 
को सचूीब= कर9। 

12.13 ���� ��$��> 0�  ���� *���	�> �; � �$ 

 

�वमू�यांकन  हेतु �   

7. शिै�क िनरी�ण एव ंशिै�क पय7व�ेण म9 अंतर �पL कर9।(अिधकतम एक वाcय म9 ) 

शैि*क िनरी*ण शैि*क पय�वे*ण 

1. शैि*क िनरी*ण िव�ालय क# किमय� को ढँूढन ेसे 
संबंध रखता ह,ै उ,हV दरू करने से नहW। 

2. शैि*क िनरी*ण अGप अविध के िलए होता ह।ै 

 

3. शैि*क िनरी*ण बा7याकरी एवं असहयोगी /िNया 
ह।ै  

4. शैि*क िनरी*ण क# /िNया मV दाियXव बोध क# 
कमी िदखती ह।ै 

5. शैि*क िनरी*ण के /िNया मV नेतXृव क# भी कमी 
होती ह।ै 

6. शैि*क िनरी*क अपन े अधीन थ� को कोई काय� 
करने के िलए मजबरू करता ह।ै  

7.  शैि*क िनरी*ण का उ;रदाियXव िकसी एक =यिB 
के कंधे पर होता ह।ै 

8. शैि*क िनरी*ण एक /ाचीन सं/Xयय ह।ै 

1. शैि*क पय�वे*ण िव�ालय क# स0पणू� =यव था से 
संबंिधत होता ह।ै 

2. शैि*क पय�वे*ण िव�ालय के िदन-/ितिदन के काय� 
=यापार या इससे जड़ेु =यिBय� के कौशल के िवकास से 
संबंिधत होता ह।ै अतः, यह सतत् /िNया ह।ै  

3. शैि*क पय�वे*ण अबा7याकारी एवं सहयोगी 
/िNया ह।ै 
4. शैि*क पय�वे*ण दाियXव बोध से भरा होता ह।ै 
 

5. शैि*क पय�वे*ण क# /िNया मV सजृनाXमक नेतXृव 
िदखई दतेा ह।ै 
6. शैि*क पय�वे*क अपने अधीन थ� को अिभ/Dेरत 
कर उनसे काय� करवाता ह।ै 

7. शैि*क पय�वे*ण का दाियXव िव�ालय के िविभ,न 
=यिBय� जैसे िक /धाना7यापक, /बंधक, वDर\ 
अ7यापक आिद मV बँटा होता ह।ै 

8. शैि*क पय�वे*ण अप*ेाकृत नवीन सं/Xयय ह।ै   
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12.14 	
�
�  
E�ततु इकाई शिै�क िनरी�ण के िविभJन पहलओु ंपर Eकाश डालती ह।ै इस इकाई के अDययन के 
बाद हमने जाना िक शिै�क िनरी�ण एक ि�]ाJवेषी EिRया ह ैजो शिै�क सं�थान6 क0 किमय6 को 
ढँूढने के िलए संपािदत िकया जाता ह।ै उन किमय6 के िनवारण से इसका कोई संबंध नह) ह।ै साथ म9 
हमने यह भी जाना िक भारत म9 शिै�क िनरी�ण वडु िड�पैच क0 दने ह ैजो उस समय से लेकर 
वत7मान तक लगभग उसी ि�थित म9 ह।ै उसक0 Eि�थित एव ंकाय7 प=ित म9 कोई खास सधुार नह) 
हdआ ह।ै शिै�क िनरी�ण के अJय प�6 जसैे िक शिै�क िनरी�ण क0 Eकृित,  शिै�क िनरी�ण क0 
मJयताए ँभी इस इकाई के अगं हW। शिै�क िनरी�ण के गणु एव ंदोष भी इस इकाई म9 E�ततु िकए गए 
हW जो शिै�क िनरी�ण के �वkप एव ंउसक0 काय7 प=ित को समझने म9 सहायक ह।ै इसी Rम म9 
शिै�क िनरी�ण के Eकार6 क0 भी चचा7 क0 गई ह।ै इकाई के अंत म9 शिै�क िनरी�ण एव ंपय7व�ेण 
म9 अतंर को भी बताया गया ह।ै इस Eकार यह इकाई िश�ा शाu के िव�ािथ7य6, िश�क6 एव ं
शिै�क िनरी�ण के काय7 म9 शािमल �यि
य6 के िलए अित उपयोगी ह।ै 

12.15������� �� ह	�1 �!" �	  �#$ 
3. (अ) अस?य  

   (ब) स?य    (स) स?य    (द) अस?य    (य) स?य    (र) स?य    (ल) अस?य    (व) स?य    (स) 
स?य    (ह) अस?य 
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��  17��[3  & � 
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12.18 ��- .�/�� �!  
1. शिै�क िनरी�ण के अथ7 क0 �याFया कर9 एव ंइसके िविभJन Eकार6 का वण7न कर9।   
2. भारत के िवशेष संदभ7 म9 शिै�क िनरी�ण के ऐितहािसक पnृभिूम पर संि�Y िटyपणी िलख9।  
3. शिै�क िनरी�ण क0 Eकृित का वण7न कर9।  
4. शिै�क िनरी�ण क0 माJयताओ ंका उTलेख कर9।  
5. शिै�क िनरी�ण के गणु एव ंदोष6 का वण7न कर9 
6. शिै�क िनरी�ण के संगठना?मक ढाँचा पर संि�Y िटyपणी िलख9। 
7. शिै�क िनरी�ण के उM@ेय6 का वण7न कर9।  
8. शिै�क िनरी�ण के �ेP का वण7न कर9।  
9. शिै�क िनरी�ण एव ंशिै�क पय7व�ेण म9 अतंर �पL कर9।   
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���� 13: �� 45��: � �� ���' 5��: � ����� ���	
� 
 

13.1 ��तावना 
13.2 उ	�ेय 
13.3 िनयोजन और �बंधन 
13.4 िनयोजन का अथ� 
13.5 भारत म> िनयोजन करने वाली सं�थाएँ 
13.6 के*Dीकृत िनयोजन 
13.7 िवके*Dीकृत िनयोजन 
13.8 के*Dीकृत एवं िवक> Dीकृत िनयोजन म> अंतर: 
13.9 िवके*Dीकरण के उ	े�य 
13.10 भारत म> िवक> Dीकरण का उ[व 
13.11\यारहव] अ नसुचूी 
13.12 बारहव] अ नसुचूी 
13.13 भारत म> िवक> Dीकरण क� सरंचना 
13.14 �थानीय सं�थाओ ंको ह�तांत=रत काय^ का एक उदाहरण 
13.15 सारांश 
13.16 �वम ूयांकन हते ु�$% के उ&र 
13.18 संदभ� )*थ सचूी 
13.19 सहायक/उपयोगी पाठ्यसाम)ी 
13.20 िनबंधा2मक �$ 
 

13.1  �������  
E?येक रा�� अपने नाग5रक6 के िलए िकसी न िकसी Eकार क0 िश�ा क0 योजना जHर तैयार करता 
ह ैcय6िक यह रा�� िनमा7ण और रा�� के िलये कुशल नाग5रक6 के िनमा7ण हते ुअप5रहाय7 ह।ैिश�ा 
सभी नाग5रक6 का मौिलक अिधकारह।ै छ: से चौदह वष7 के सभी नाग5रक6 को Eारि<भक �तर क0 
िश�ा उपलBध कराना क9 ]ीय और रा[य सरकार6 का सि<मिलत दािय?व ह।ै �वतंPता EािY के ठीक 
बाद से ही क9 ]ीय सरकार एव ंरा[य सरकार6 ने बहdत सारी योजनाए ँबनाई। कई योजनाए ँसफल भी 
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रही, लेिकन पणू7 सफलता EाY नह) हdई।हम आज भी सव7 िश�ा अिभयान के उM@ेय6 को EाY करने 
म9 सफल नह) हdए हW। cय6िक आज भी एक बड़ा वग7 अिशि�त और िनर�र ह।ै कुछ योजनाए ँिकसी 
�ेP िवशेष म9 ही सफल हdई हW। इसका िनिहताथ7 ह ै िक िनयोजन,काया7Jवयन और सफलता म9 
�थानीय शाि
याँ Eभावकारी होती हW। साव7भौिमक िश�ा के उM@ेय6 क0 EािY हते ु सि<मिलत 
Eयास6 क0 आव@यकता महससू हdई और १९८३ से िश�ा म9 क9 ]ीकृत िनयोजन के साथ-साथ 
िवकेJ]ीकृत िनयोजन क0 EिRया क0 भी शkुआत हdई।                                               

13.2  ��	
� 
इस इकाई को पढ़ने के उपराJत अDयेता इस यो3य हो जाएगँ ेिक 

1. वो िनयोजन क0 अवधारणा को समझ सक9 ग।े 
2. केJ]ीकृत िनयोजन  क0 अवधारणा का वण7न कर सक9 ग।े 
3. िवकेJ]ीकृत िनयोजन क0 अवधारणा क0 �याFया कर सक9 ग।े 
4. केJ]ीकरण और िवकेJ]ीकरण क0 अवधारणा म9अंतर �पL कर सक9 ग।े 
5. िवकेJ]ीकरण के Eकार, उM@ेय, आव@यकता एव ंमह?व को �पL कर सक9 ग।े 
6. भारत म9 िवक9 ]ीकरण के उ�व पर Eकाश डाल सक9 ग े। 
7. भारत म9 िवकेJ]ीकरण क0 सरंचना क0 �याFया कर सक9 ग।े 

13.3  ������ P$ �- .� 
िनयोजन, Eबंधन एव ं Eशासन सामाJयत: एक दसूरे के पया7य के Hप म9 Eयोग िकए जाते रह े हW, 
लेिकन तीन6 शBद6 म9 काया7?मक अतंर ह।ै िनयोजन Eबंधन क0 EिRया का एक Eमखु त?व ह ैजो  
क0 Eशासन के �तर का िवषय ह।ै एफ़0 एच0 िफयोल महोदय ने Eबंधन क0 EिRया के सात Eमखु 
त�व बताए हW जो िन<निलिखत हW: 

i. िनयोजन 
ii. संगठन 

iii. नेत?ृव  
iv. संयोजन 
v. िनयंPण 

vi. चयन 
vii. Eेरण  

इन सभी त?व6 को अलग-अलग करके समझा जा सकता ह ैपर कोई भी एक-दसूरे से अलग नह) 
िकया जा सकता ह।ै इस इकाई म9 हमारा सरोकार इन Eमखु सात त?व6 म9 से Eथम त?व, िनयोजन से 
ह।ै 
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13.4  ������ �� ��� 
िनयोजन का शािBदक अथ7 ह,ै िनयिमत योजना बनाना। िनयोजन क0 EिRया म9 दो Eमखु त?व हW, 
Eथम उM@ेय6 का िनधा7रण और दसूरा उM@ेय6 क0 EािY हते ु काय7 योजना तैयार करना। सं�थागत 
िनयोजन संभवत: एक सतत ्चलने वाली EिRया ह।ै 
ओमरान(2005)  के अनसुार “िनयोजन एक ऐसी EिRया ह ै िजसके 1ारा कोई �यि
 या संगठन 
भिव�य के िRया-कलाप6 पर पवू7  म9 ह) िनण7य लेता ह”ै।  
शाटl(2000) के अनसुार “जहाँ कोई संगठन पहdचँना चाहता ह ैवहाँ कैसे पहdचँ सकता ह ैइसको तय 
करने क0 EिRया िनयोजन ह”ै।   
िनयोजन का भिव�यeिL या भिव�यवाणी जसैी EिRयाओ ंसे गहरा संबंध ह।ै भिव�य म9 िकसी उM@ेय 
क0 EािY हते ुसोचने और सभी िRयाओ ंको संगिठत करने क0 EिRया िनयोजन ह।ै उ�म िनयोजन 
एक िविधक(Methodical) EिRया ह ैजो सम�या के आदश7 समधान हते ुE?येक पद को प5रभािषत 
करती ह।ै िनयोजन क0 EिRया िन<निलिखत िस=ांत6 के आधार पर चलती ह:ै 

i. �यापकता का िस=ांत: सभी मह?वपणू7 िवकTप6 और संघात6 को Dयान म9 रखना ह।ै 
ii. कुशलता का िस=ांत:िनयोजन क0 EिRया म9 समय और धन क0 बचत होनी चािहए। 

iii. सामाविेशतता का िस=ांत: िनयोजन से Eभािवत होने वाले �यि
य6 को िनयोजन म9 
सि<मिलत होने का अवसर िमलना चािहए। 

iv. _ापकता का िस=ांत: िनयोजन के प5रणाम िनयोजन के साझदेार6 को समझ म9 आने 
चािहए।  

v. एक0कृतता का िस=ांत: पथृक-पथृक छोटे समय अतंराल पर िलए गये िनण7य ल<बे समय 
के रणनीितक ल\य क0 EािY म9 सहायक होने चािहए।  

vi. तािक7 कता का िस=ांत: E?येक पद अगले पद क0 ओर अ^िसत होना चािहए। 
vii. पारदिश7ता का िस=ांत: E?येक सि<मिलत �यि
 को समझ म9 आना चािहए क0 EिRया 

िकस Eकार चल रही ह।ै 

13.5: %�$� �; ������ �$�	 ���� � ���0U 
अपने दशे म9 बहd�तरीय िनयोजन Eणाली को अपनाया जाता ह।ै परंत ु सभी रा[य6 म9 सं�थागत 
िनयोजन क0 सरंचना एक समान नह) ह।ै सामाJय Hप से सभी रा[य6 म9 सबसे ऊपर िश�ा एव ंजन 
अनदुशेन िवभाग होता ह ैिजसका Eमखु िश�ा सिचव या आय
ु होता ह।ै पंजाब, चंडीगढ़, केरल, 
आJ� Eदशे,कना7टक और मेघालय छः रा[य6 म9 जन अनदुशेन िवभाग सम�त रा[य के िश�ा 
िनयोजन का काय7 करता ह ै िजसका Eमखु िश�ा आय
ु या आय
ु सह सिचव कहा जाता ह।ै 
भारत के सPह रा[य6 म9 िश�ा िवभाग िनयोजन का काय7 करता ह ै िजसका नेत?ृव िश�ा सिचव 
करता ह।ै य�िप Eाथिमक, माDयिमक और उmच िश�ा के �ेP6 म9 िनयोजन हते ु अलग-अलग 
िनदशेालय6 क0 �थापना क0 गई ह।ै तीन रा[य असम, गजुरात और उ�र Eदशे ऐसे हW िजनम9 
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Eाथिमक और माDयिमक �तर के िनयोजन हते ुअलग-अलग िनदशेालय6 क0 �यव�था ह।ै इसके 
अलावा लगभग सभी रा[य6 ने िश�ा िनयोजन हते ुरा[य �तरीय सलाहकार या परामश7सिमितय6 का 
गठन िकया ह।ै Eमखु Hप से चार तरह क0 �यव�थाए ँआपको दखेने को िमल9गी । : 

i. कुछ रा[य6 म9 िश�ा िनदशेालय6 के अतंग7त एक अलग िनयोजन Eकोn क0 �यव�था ह ैजो 
सम�त रा[य िक िलए िनयोजन का काय7 करती ह।ै 

ii. कुछ रा[य6,जसैे क0 गजुरात, म9 िनयोजन Eकोn के साथ ही िनयोजन सह अनवुी�ण Eकोn 
क0 भी �यव�था ह।ै बंगाल म9 िनयोजन Eकोn के अलावा एक बज़ट Eकोn का भी गठन 
िकया गया ह।ै  

iii. तीसरे Eकार म9 िमज़ोरम जसैे रा[य हW िजनम9 िनयोजन के िलये कोई अलग Eकोn क0 
�यव�था नह) ह।ै कुछ अिधका5रय6 को ही िनयोजन क0 िज<मदेारी स�पी गई ह,ै जो िश�ा 
Eबंधन के सम�त कायX के अलावा िनयोजन का काय7 भी करते हW।  

iv. चौथा Eकार िसिcकम का ह ैिजसम9 िनदशेालय �तर पर िनयोजन Eकोn क0 �यव�था नह) 
ह ैबिTक सिचवालय �तर पर िनयोजन एव ंअनवुी�ण स<भाग क0 �यव�था ह।ै  

अलग-अलग रा[य6 म9 िनयोजन Eकोn के अलग-अलग नाम भी हW। जसैे गजुरात म9 ‘िनयोजन एव ं
सांFयक0य Eकोn’ जो Eाथिमक एवं माDयिमक �तर तक के शिै�क िनयोजन का काय7 करता ह।ै 
िहमाचल Eदशे म9 िनयोजन का काय7 करने वाली सं�था ‘िनयोजन एव ं िवकास शाखा’ के नाम से 
जानी जाती ह।ै बंगाल म9 िनयोजन का काय7 ‘बज़ट Eकोn’ ही करता ह।ै  

िजला  �तर पर िनयोजन के िलए एक संय
ु सिचव �तर का अिधकारी िज<मदेार होता ह ैिजसको 
अलग-अलग रा[य6 म9 अलग-अलग नाम से जाना जाता ह‘ैिजला िश�ा अिधकारी’(D.E.O.), 
उप-सिचव (जन अनदुशेन), िजला  िश�ा िनरी�क (D.I.O.S.)। Eाथिमक �तर पर बेिसक िश�ा 
अिधकारी (B.S.A.)/ उप-अधी�क �कूल(D.S.E.)/ िजला  Eाथिमक िश�ा 
अिधकारी(D.P.E.O.) िनयोजन क0 िज<मदेारी सँभालते हW।  
खडं/Eखडं/ Bलॉक �तर पर िनयोजन के काय7 का नेत?ृव खडं िश�ा अिधकारी (B.E.O.)सहायक 
बेिसक िश�ा अिधकारी (A.B.S.A.),और Bलॉक संसाधन क9 ] के संयोजक (B.R.C.C.)करते हW। 
िजसम9 संकुल �तर और ^ाम �तर के पदािधका5रय6 के सि<मिलत Eयास से एक0कृत योजना तैयार 
क0 जाती ह।ै 
 

�वमू�यांकन  हेतु �   

1. िफयोल महोदय के अनसुार Eबंधन क0 EिRया म9 ----------------- त?व होते हW। 
क) पाँच  
ख) छ: 
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ग) सात 
घ) चार 

2. “िनयोजन एक ऐसी EिRया ह ैिजसके 1ारा कोई �यि
 या संगठन भिव�य के िRया-कलाप6 पर 
पवू7  म9 ही िनण7य लेता ह”ै। यह कथन ..................का ह?ै 

क) िफयोल 
ख) ओमरान 
ग) शाटl 
घ) �े 

3. भारत म9 1983 से िनयोजन क0 िन<निखत म9 से कौन सी EिRया अपनाई जाती ह?ै 
क) क9 ]ीकृत 
ख) वीक9 ]ीकृत 
ग) दोन6 Eकर क0 
घ) दोन6 म9 से कोई नह) 

4. भारत म9 रा[य �तर पर िनयोजन करने वाली सं�थाओ ं क0 जो सरंचना ह ै उसम9 
.................तरह क0 ि�थितयाँ दखेने को िमलती ह।ै 

क) तीन 
ख) आठ 
ग) चार 
घ) सात 

13.6  �	 '=��S � ������ 
केJ]ीकृत िनयोजन, िनयोजन करने वाले अिभकरण क0 केJ]ीयता का बोध कराता ह।ै क9 ]ीय और 
िवक9 ]ीय िनयोजन सापेि�क या Eासंिगक कह ेजाते हW। भारत म9 रा��ीय �तर पर िकये जाने वाले 
िनयोजन केJ]ीकृत िनयोजन कह े जाय9ग।ेमानव संसाधन िवकास मPंालय, रा��ीय शिै�क 
अनसुJधान एव ंEिश�ण प5रषद जसैी सं�थाओ ं1ारा िकय ेगए िनयोजन केJ]ीकृत कह ेजाएगँ।े हमारे 
दशे म9 अ�सी के दशक से शैि�क िनयोजन क0 EिRया म9 क9 ]ीकृत क0 अपे�ा िवक9 ]ीकृत िनयोजन 
क0 नीित को Eमखुता दी जाने लगी। िजसके कुछ िविशL  कारण थे। िजनम9 सव7 िश�ा अिभयान क0 
सफलता म9 Eादिेशक सम�याओ ंका बाधक होना Eमखु कारण माना जा सकता ह।ै 

13.7  ���	 '=��S � ������ 
िवकेJ]ीकृत िनयोजन क0 EिRया म9 कई अिभकरण शािमल होते हW।िनयोजन EिRया को िविभJन 
�तर6 म9 बाँट िदया जाता ह ै और सभी अपने- अपने �तर पर कायX का संपादन करते हW। 
वधैािनक,Eशासिनक और काय7कारी शि
य6 का उmच �तर से िन<न �तर पर ह�तांतरण को 
िवक9 ]ीकरण कहा जाता ह।ै हनैसन (१९९८) के अनसुार शि
य6 का ह�ताJतरण दो या दो से 
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अिधक संगठन6 के मDय उmच �तर से िन<न �तर क0 ओर हो सकता ह ैऔर एक ही संगठन के 
अJदर ही बराबर के �तर के िवभाग6 म9 हो सकता ह।ै इस Eकार हम कह सकत ेहW िवकेJ]ीकरण 
�ैितज और ऊDवा7धर दो Eकार का होता ह।ै �ैितज िवक9 ]ीकरण को हम काया7?मक िवक9 ]ीकरण 
कह सकते हW जसैा िक मानव संसधन िवकास मPंालय म9 उmच िश�ा िवभाग और �कूल िश�ा एवं 
सा�रता िवभाग के मDय काया7?मक बँटवारा ह।ै ऊDवा7धर िवक9 ]ीकरण को हम Eादिेशक या 
�थािनक िवक9 ]ीकरण भी कह सकते हW। जसैे Eदशे �तर पर एस. सी. इ. आर. टी., डी. आइ. ए. 
टी.और बी. आर. सी. के मDय संसाधन संपादन के कायX का िवक9 ]ीकरण Eादिेशकया ऊDवा7धर 
कहा जायेगा। इस Eकार हम काया7?मक िवक9 ]ीकरणको िसफ7  कायX के बँटवारे के Hप म9 समझ 
सकते हW और Eादिेशक िवक9 ]ीकरण को हम िविभJन �ेP6 म9 �थानीय �तर पर कायX केिनयोजनऔर 
स<पादन के Hप म9 समझ सकते हW।  

13.8 �	 '=��S � 0�  ���; =��S � ������ �; � �$ 
कोई भी िनयोजन क0 EिRया पणू7त: केJ]ीकृत या िवकेJ]ीकृत नह) हो सकती ह।ै दोन6 ही �वु 
सात?य पर ि�थत ह ै (िचP संFया १)। दोन6 के बीच म9 तीन अJय EिRयाए ँ आती ह ै िजJह9 
िवकेJ]ीकरण के Eकार या EाHप के Hप म9 जाना जा सकता ह।ै िविभJन EाHप शि
य6 के 
ह�ताJतरण क0 Eकृित और सीमा के �तर का बोध कराते हW। कोई �यव�था पूण7तया केJ]ीकृत या 
पणू7तया िवक9 ]ीकृत नह) हो सकती। एक सं�था म9 कुछ शाि
याँ िवसांि]त और कुछ शाि
याँ 
ह�तांत5रत हो सकती हW।क9 ]ीकरण और िवक9 ]ीकरण के बीच म9 तीन ि�थितयाँ हW - िवसां]ण, 
Eितिनिधि?वकरण और ह�तांतरण। कुछ िव1ान गरै सरकारी (Eाइवटे) �यव�था को भी िवक9 ]ीकरण 
के Eकार के Hप म9 मानते हW।   

 

 

 

िचC सं>या 1 

िवसां]ण:इस EिRया म9 क9 ]ीय स�ा अपनी शाखाओ ंको िवकेिJ]त करती ह ै िजनम9 उसके अपने 
अिधकारीगण िनय
ु होते हW।सभी िनण7य क9 ] म9 बैठे हdए अिधका5रय6 1ारा िलए जाते हW। जसैे मानव 
संसाधन िवकास मPंालय के कुछ अिधकारीगण मPंालय के भवन म9 बैठकर कायX का संपादन कर9 

DECENTRALIZATION 
DECONCENTRATION DELEGATION DEVOLUTION CENTRALIZATION 

 

के,@ीयकर िवके,@ीयकरण  िवसं@ण  /ितिनिधिXवकरण ह तांतरण 
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और कुछ अिधकारीगण रा[य और िजला �तर पर बैठ कर काय7 कर9। सभी िनण7य एक ही उmच स�ा 
1ारा िलए जाते हW।जनगणना, बाल गणना,  �कूल 5रपोट7 काड7 आिद के िलये जो काय7 Eणाली 
अपनाई जाती ह ैवह िवसांि]त िनयोजन का उदाहरण ह।ै 

Eितिनिधि?वकरण: Eितिनिधि?वकरण एक अिधक शि
शाली िवक9 ]ीकरण ह।ै इस EिRया म9 
िनयोजन स<बंिधत िनण7य �थानीय �तर पर िलए जाते हW, लेिकन सभी शि
याँ क9 ]ीय स�ा के हाथ 
म9 होती ह।ै वो िकन शि
य6 को �थानीय �तर पर द ेऔर िकन  शि
य6 को नह) ये सभी िनण7य 
क9 ]ीय अिधका5रय6 के 1ारा होते हW। क9 ]ीय स�ा अपनी �वेmछा से, िबना कोई वधैािनक फेरबदल 
के,िनयोजन करने क0 शि
य6 को वापस भी ले सकती ह।ै जसैा िक उ�र Eदशे म9 िश�ािमP6 का 
चयन Eथम बार ^ाम �तर पर िकया गया और दसूरी बार ^ाम �तर से वापस लेकर Bलॉक �तर और 
जनपद �तर के अिधका5रय6 1ारा िनण7य िलए गए। रा��ीय और अतंरा7��ीय सं�थाओ ं1ारा आिथ7क 
सहायता EाY प5रयोजनाओ ंका िनयोजन इसी Eकार से होता ह।ै 

ह�तांतरण:इस EिRया म9 िनयोजन क0 सभी शि
याँ �थानीय �तर पर होती ह।ै �थानीय �तर के 
िनयोजनकता7ओ ंको योजना बनाने और उसके िRयाJवयन हते ु उmचािधका5रय6 क0 अनमुित क0 
आव@यकता नह) होती ह।ै िनचले �तर पर िकए गए िनण7य6 को उmच �तर पर संEेिषत कर सकते हW, 
पर िनयोजन और िRयाJवयन हते ुउJह9 उmच �तर से अनमुित EाY करने क0 आव@यकता नह) होती 
ह।ै नए �कूल खोलने क0 आव@यकता, भवन िनमा7ण, भवन हते ुजमीन का चयन करना, सभी बmच6 
के नामांकन जसैे कायX के संदभ7 म9 सभी िनण7य �थानीय �तर पर ह�तांत5रत ह।ै 

जसैा िक पवू7 म9 भी कहा जा चकुा ह ै िक कोई भी �यव�था पणू7तया क9 ि]त या िवक9 ि]त नह) हो 
सकती ह।ैकुछ मMु6 पर क9 ]ीकृत और कुछ अJय मMु6 पर िवक9 ]ीकृत िनयोजन अपनाना आव@यक 
हो जाता ह।ै कभी-कभी एक ही नीित के िनयोजन एव ंआयोजन म9 क9 ]ीकृत से लेकर िवक9 ]ीकृत 
दोन6 ही Eकार क0 रणनीितयाँ अपनानी होती ह।ै इसका एक उदहरण मDया� भोजन योजना 
ह,ैिजसके आयोजन मे क9 ]ीय, राजक0य, जनपदीय और �थनीय तंP अपने-अपने �तर पर दािय?व6 
का िनवा7ह करते हW। इसम9 E?येक �तर पर िनयोजन और िRयाJवयन शािमल ह।ै  

13.9  8\�	 '=��$> �	  ��	
� 
अब Es य ेउठता ह ैिक िवकेJ]ीकरण क0 आव@यकता  या उM@ेय cया हW? िवकेJ]ीकरण cय6 करना 
ह?ै  

1. जसैा क0 सव7 िविदत ह ै िक भारत एक िविवधाताओ ं का दशे ह।ै इधर िश�ा के 
साव7भौिमकरण म9 भी सामािजक, आिथ7क, भौगोिलक कारक असर डालते हW; उधर हमारी 
सम�याए ँऔर साधन रा[य और जनपद �तर पर अलग-अलग हW। �थानीय सम�याय6 क0 
सचूना क9 ] �तर तक संEेिषत होने और उसके िनराकरण आने तक जो समय लगता ह ैउस 
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समय अतंराल म9 या तो सम�या बदल जाती ह ै या उसका Hप और अिधक ग<भीर हो 
जाता ह।ै अतः सव7Eमखु आव@यकता बनती ह ै िक �थानीय �तर क0 सम�याए,ँ �थानीय 
�तर पर ही सलुझा ली जाये। यिद िश�ा के िनयोजन या Eबंधकता7 �थानीय �तर पर रहकर 
सम�याओ ंका िनराकरण कर9 तो िनराकरण समिुचत और आिथ7क eिL से भी लाभकारी 
होगा। 

2. कम7चा5रय6 के पय7व�ेक और िनयो
ा समीप होने के कारण काय7 के Eित िज<मदेारी बढ़ 
जाती ह।ैजो कम7चा5रय6 को िनय
ु करता ह ैवही उनका पय7वे�ण करता ह।ै अत: इस Eकार 
कम7च5रय6 म9 जवाबदहेी का �तर उmच होता ह।ै इसका एक उ�म उदाहरण �थानीय �तर पर 
िश�ा-िमP6 का िनयोजन ह।ैसवZ�ण म9 ये पाया गया ह ै िक गाँव वाल6 िक धारणा के 
अनसुार िश�ा-िमP अपना काय7 अिधक ईमानदारी से करते हW। 

3. 3 .�थानीय �तर पर िकए गए िनयोजन6 से एक लाभ ये होता ह ै िक �थानीय �तर पर 
उपलBध भौितक और मानवीय संसाधन6 का समिुचत और सामियक Eयोग होता ह।ै 
उदाहरणाथ7-�कूल के िलए िविभJन िनमा7ण कायX म9 लोग आिथ7क, शारी5रक, एव ंदखेरेख 
जसैे सहयोग करते हdए पाए गए हW। �वतंPता के बाद के दशक म9 गाँव6 म9 लोग6 1ारा 
बनवाए हdए िव�ालय भवन थे,जो बाद म9 सरकार को ह�तांत5रत हdए और कुछ �थान6 पर 
आज भी दखेे जा सकते हW। माक7  �े (१९९६) का कहना ह ै िक अनदुािनत िव�ालय6 म9 
वतेन भगुतान हतेु भारत सरकार के पास पया7Y राज�व ह ैपर सरकारी सहायता बढ़ने के 
साथ ही �कूल6 म9 समदुाय के लोग6 क0 Hिच और िनयंPण कम हdआ ह।ै कारण साफ ह ैिक 
इस व
�य के पवू7 के दो दशक6 म9 �कूल िश�ा क0 Eमखु योजनाए ँ रा��ीय और 
अतंरा7��ीय �तर पर अिधक बनाई गई थी। 

4. 4.जसैा िक पवू7 के िबंद ुसे �पL ह ै िक िश�ा म9 जन सहभािगता एक आव@यक त?व ह।ै 
अत: जनसहभािगता या समदुाियक सहभािगता को Eो?सािहत करने हते ु�कूल Eबंधन के 
मMु6 पर �थानीय समदुाय के सद�य6 के िवचार6 और सझुाव6 को Eाथिमकता देना 
आव@यक हो जाता ह।ै इसको हक0कत म ेलाने का एक माP रा�ता िवक9 ]ीकरण ही हो 
सकता ह।ै जन सहभािगता को सिुनि'त करने के िलये िश�क-अिभभावक संघ, िश�क-
मात ृसंघ िक संकTपना क0 गई ह।ै िश�ा के अिधकार अिधिनयम 2009 के 1ारा भी �कूल 
Eबंधन सिमित के गठन को अिनवाय7 िकया गया ह।ै 

5. िवक9 ]ीकृत िश�ा Eबंधन या िनयोजन क0 �यावहा5रक आव@यकता के अलावा सै=ांितक 
आव@यकता यह भी ह ैिक यह �यव�था EजातािJPक मTूय6 के िनकट ह।ै जब हम9 अवसर6 
क0 समानता और अिभ�यि
 क0 �वतंPता का अिधकार EाY ह,ै तो उन अिधकार6 का 
Eयोग हम9 िश�ा EाY करने और उसके Eबंधन करने म9 भी करना ह।ै इस Eकार 
िवक9 ]ीकरण हमारे मौिलक अिधकार6 को भी सिुनि'त करता ह।ै अपना भिव�य �वयं 
िनधा75रत  करने का अवसर दतेा ह।ै 
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6. िबना जनभागीदारी या अिभभावक6 क0 भागीदारी के िश�ा के उM@ेय6 का िनधा7रण और 
उनक0 EािY मगृ-मरीिचका ही होगी। िश�ा cय6 और िकसके िलए ये िनधा75रत करना 
अस<भव हो जायेगा।रा��ीय मTूय6 के साथ-साथ हम9 ये भी Dयान म9 रखना ह ै िक जो 
अिवभावक ह ैया जो ^ाहक ह ैउसके वत7मान और भिव�य क0 आव@यकताओ ंके अनसुार 
िश�ा Eदान क0 जाये। 

13.10  %�$� �; ���; =��$> �� �W�  
वत7मान म9 िवक9 ]ीकरण क0 संरचना के उ�व के संदभ7 म9 अिधकांश िवशषे_ ि�िटश काल म9 इसके 
सा\य खोजते हW।लेिकन कुछ सा\य उससे पवू7 के समय म9 भी िवक9 ]ीकरण के अि�त?व क0 ओर 
इिंगत करते हW। विैदक काल के गkुकुल व आpम और बौ= काल के मठ6 क0 �वाय�शासी Eि�थित 
िवक9 ]ीकृत Eबंधन क0 ही Eतीक रही ह।ै भरतीय चोल स�ा[य(846-1146 ई.) का �थानीय 
�वEशासन िवक9 ]ीकरण का अभतूपवू7 उदाहरण ह।ै Eाचीन काल के इन उदहारण6 के अलावा 
आधिुनक भारतीय िवचारक जसैे महा?मा गाँधी और जय  Eकाश नारायण जी जसैे िवचारक6 ने भी 
अmछे Eशासन के िलए EजातांिPक िवक9 ]ीकरण पर बल िदया ह।ै गाँधी जी क0 बिुनयादी िश�ा के 
िस=ांत भी कम से कम दो मायन6 म9 िवक9 ]ीकरण के समथ7क कह ेजा सकते ह;ै1) Eथम क0 यह 
�कूल6 क0 आिथ7क �वाय�ता का प� रखती ह;ै और 2) दसूरा यह िक पाठ्यRम म9 �थानीय िशTप 
को �थान दनेा। एक िबJद ुआिथ7क िवकेJ]ीकरण और दसूरा िबंद ुपाठ्यRम के िवक9 ]ीकरण क0 बात 
करता ह।ै Eाचीन भारतीय िश�ा के �ेP म9 अभतूपवू7 योगदान करने वाले िव1ान ए. एस. अ Tतकेर 
महोदय ने भी अपने एक लेख म9 बताया ह ै िक दि�ण भारत के ^ाम6 के सभी सामािजक उपतJP 
EजातांिPक ढंग से चनुी हdई सिमितय6 1ारा �यवि�थत होत ेथे। इनम9 से एक उपतंP िश�ा भी थी। 
अत: हम कह सकते हW क0 भारत म9 िवक9 ]ीकरण कह) और से आयाितत पौधे का रोपण नह) ह।ै 
भारत क0 भिूम EजातांिPक िवक9 ]ीकरण के िलए सदवै उव7रा रही ह।ै भारत के  सं�थापक दशेीय 
सं�कृित से भली-भाँित परिचत थे। इसी कारण भारत के संिवधान के अनmुछेद 40 म9 Eावधान िकया 
गया ह ैिक- 

“रा[य ^ाम पंचायत6 के गठन के िलए कदम उठाएगँ ेऔर उJह9 ऐसी शि
 और अिधकार Eदान 
कर9ग ेजो उJह े�व-Eशासन क0 इकाई के Hप म9 काय7 करने के िलए आव@यक ह6ग”े।  

भारतीय िश�ा आयोग (1964-66) ने भी िवक9 ]ीकृत �यव�था का प� रखा ह।ै आयोग का मानना 
था िक �थानीय अिधकारी �थानीय लोग6 क0 kिचय6 और उ?साह को जा^त करने म ेसफल ह6ग े
और सम�याओ ंके समाधान हते ु�थानीय _ान से लाभ EाY होगा।  

कई अJय दशे6 क0 भाँित भारत म9 िवक9 ]ीकरण कोई िवदेशी रोपण नह) ह।ै य�िप वत7मान म9 
िवक9 ]ीकृत शिै�क िनयोजन का जो तंP ह ैवो �थानीय आव@यकताओ ंके साथ-साथ अतंरा7��ीय 
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नीितय6 के Eित Eितब=ता के कारण भी िवकिसत हdआ ह।ै इस Eाचीन काल से अलग तंP क0 
�थापना म9 रा��ीय िश�ा नीित 1986 (पनुसzशोिधत 1992) क0 सं�तिुतय6 क0 भी आधारभतू 
भिूमका रही ह।ै संिवधान  के बह�रव9 और ितह�रव9 संसोधन6 (1992) ने  वो रा�ता तैयार िकया 
िजसके 1ारा �थानीय इकाइय6 को अपने �ेP म9 िश�ा क0 �यव�था क0 िज<मदेारी सौपी गई। 

13.11  X��$ह�� � �1	2=3 
 अनmुछेद 243जी (भाग IX) ितह�रव9 भारतीय संिवधान संशोधन अिधिनयम, 1992 (^ामीण �ेP6 
के स<बंध म9) 

i. अनmुछेद 243जी, 17:Eाथिमक और माDयिमक िश�ा 
ii. अनmुछेद 243 जी, 18: तकनीक0 Eिश�ण एव ं�यवसाियक िश�ा 

iii. अनmुछेद 243 जी, 19: Eौढ़ एव ं अनौपचा5रक िश�ा 
iv. अनmुछेद 243 जी, 20: प�ुतकालय 
v. अनmुछेद 243 जी, 21: सां�कृितक िRयाए ँ

13.12]
�ह\3 U ��	2=3 
अनmुछेद 243W(भाग IX-A) चौह�रव9 भारतीय संिवधान संशोधन अिधिनयम, 1992(नगरीय 
�ेP6 के स<बंध म9) 

i. अनmुछेद 243W, 13: सां�कृितक शिै�क एव ंस�दया7?मक प�6 को बढावा दनेा. 
सन ् 1993 म9 क9 ]ीय िश�ा सलाहकार बोड7 ने कना7टक के त?कालीन मFुयमंPी pी वीरyपा 
मोइली क0 अDय�ता म9 एकसिमित का गठन िकया िजसे कैब कमटेी आनँ िडस9�लाइ[ड 
मWनेजम9ट आफँ ए[यकेूशन (1993) के नाम से जाना जाता ह।ै सिमित को रा��ीय िश�ा नीित 
1986(1992) और ितह�रव9 व चौह�रव9 संिवधान संशोधन6 (1992) के Eकाश म9 िश�ा के 
िवक9 ]ीकृत Eबंधन हते ु िदशा िनदZश तैयार करने का काय7 सौपा गया था। फल�वHप पंचायती 
राज सं�थाओ ंके अनकूुल िP�तरीय संरचना का उ�व हdआ। ये तीन �तर ह:ै िजला �तर, खडं 
�तर और ^ाम �तर।  

�वमू�यांकन  हेतु �   

5. भारत म9 सभी रा[य6 म9 िनयोजन करने वाली सं�थाओ ं क0 एक समान संरचना ह।ै 
(स?य/अस?य ) 

6. भारत म9 िP�तरीय िवक9 ]ीकरण का उ�व क9 ]ीय िश�ा सलाहकार बोड7 क0 सिमित (1993) 
क0 सं�तिुतय6 के आधार पर हdआ। (स?य/अस?य ) 
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7. क9 ]ीयकरण और िवक9 ]ीकरण पणू7तया अलग-अलग तरह क0 िनयोजन प=ितयाँ ह।ै िकसी दशे 
क0 िनयोजन �यव�था या तो क9 ]ीकृत होती ह ैया िवक9 ]ीकृत होती ह।ै(स?य/अस?य ) 

8. सन ् 1993 म9 सं�थािपत िP�तरीय संरचना से पवू7 भारत म9 िवक9 ]ीकरण के कोई Eमाण नही 
िमलते हW।(स?य/अस?य ) 

9. ^ामीण �ेPो म9 �थानीय Eशासन का Eावधान भारतीय संिवधान के चौह�रव9 संसोधन 1ारा 
िकया गया।(स?य/अस?य ) 

13.13%�$� �; ���; =��$> �� �$ (�� 
नBबे के दशक म9 िP�तरीय संरचना क0 औपचा5रक गठन के उपरांत िश�ा के िनयोजन और 
िRयाJवयन का काय7 इन सं�थान6 को ह�तांत5रत कर िदया गया  ह।ै कैब सिमित क0 िसफा5रश6 के 
अनसुार, िP�तरीय सिमितय6 का �वHप िन<निलिखत ह:ै 

पंचायत िश�ा सिमित- :पी. ई. सी. के गठन का E�ताव उस ^ाम पंचायत के िलए था, िजसका गठन 
िसफ7  एक ^ाम से होता ह।ै इसम9 सात से 3यारह सद�य हो सकते हW। इस सिमित को Eौढ़ िश�ा,िशश ु
दखेभाल और िश�ा, अनौपचा5रक और Eाथिमक िश�ा के पय7व�ेण क0 िज<मदेारी E�तािवत थी।  

^ाम िश�ा सिमित- वी. ई. सी. के गठन का E�ताव वहाँ के िलये िकया गया, जहाँ ^ाम पंचायत, 
^ाम6 के समहू से िमलकर बनती हो। उसी ^ाम म9 रहने वाले पंचायत सिमित सद�य क0 अDय�ता म9 
E?येक ^ाम के िलए अलग-अलग वी. ई. सी. का गठन का E�ताव िकया गया। इस सिमित म9 
सद�य संFया सात से पं]ह होगी। इस सिमित को Eौढ़ िश�ा, िशश ु दखेभाल और िश�ा, 
अनौपचा5रक और Eाथिमक िश�ा के पय7व�ेण क0 िज<मदेारी E�तािवत थी। 

पंचायत िश�ा सिमित- इसक0 संकTपना खडं �तर या उप-जनपद �तर के िलए क0 गई थी,िजसम9 
3यारह से सPह सद�य ह6ग9। यह सिमित खंड �तर पर Eौढ़ िश�ा, अनौपचा5रक िश�ा, Eाथिमक 
और उmच-Eाथिमक िश�ा, पवू7-िशश ुदखेभाल और िश�ा क0 िज<मदेा5रय6 का िनवा7ह करेगी।  

िजला  िश�ा सिमित- ज़ी.पी.सी. क0 �थापना िजला  �तर पर माDयिमक �तर तक क0 सभी शिै�क 
गितिविधय6 के िनयोजन हते ुक0 गई। इसम9 15 से 21 सद�य संFया E�तािवत थी।  

कैब सिमित ने शहरी �ेP6 के िलए भी िश�ा सिमितय6 क0 संकTपना क0 थी। साथ ही साथ 
मिहलाओ,ं अनसुिूचत जाित और जनजाित समहू के सद�य6 क0 संFया भी सिुनि'त क0 गई ह।ै कैब 
सिमित ने एक मानक संरचना E�ततु क0। सिमित  ने सद�य6 के अन�ुथापन और Eिश�ण के िलए 
भी E�ताव रख ेथे। 
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िचC सं>या

 

जसैा क0 पहले ही कहा जा चकुा ह ैिक भारत म9 िवक9 ]ीकरण
यंP के Hप म9 अपनाया गया ह।ै यह नीित और अनभुव दोन6 का प5रणाम था। इस �यव�था तक 
आते-आते कई काय7Rम6 और प5रयोजनाओ ंने मील के प?थर का काय7 िकया। उनम9 से Eमखु हW
राज�थान क0 लोक जिु<बश प5रयोजना
महारा��,तिमलनाडु और केरल म9 िजला  Eाथिमक िश�ा प5रयोजना
िनयोजन हते ुजन अिभयान, 1996 आिद। �थानीय िनयोजन के �ेP म9 केरल
महारा�� सरकार6 को Eवत7क माना जा सकता ह।ैकैब सिमित ने एक मानक संरचना स<पणू7 दशे के 
िलए E�तािवत क0 थी तथािप िविभJन रा[य6 ने अलग
गठन िकया। जसैे िक ^ाम िश�ा सिमित, िव�ालय Eबंध सिमित
आशा ये थी िक य ेसिमितयाँ, �थानीय सम�याओ ंका िनराकरण और समाधान करते हdए सव7 िश�ा 
अिभयान के उM@ेय6 को EाY करने म9, मददगार सिबत ह6गी। 

िज़ला �तर 

खंड �तर 

�ाम �तर
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िचC सं>या: 2 

जसैा क0 पहले ही कहा जा चकुा ह ैिक भारत म9 िवक9 ]ीकरण, EजातांिPक सहभािगता को बढ़ाने के 
यंP के Hप म9 अपनाया गया ह।ै यह नीित और अनभुव दोन6 का प5रणाम था। इस �यव�था तक 

आते कई काय7Rम6 और प5रयोजनाओ ंने मील के प?थर का काय7 िकया। उनम9 से Eमखु हW: 
राज�थान क0 लोक जिु<बश प5रयोजना,1989 असम,ह5रयाणा, मDय Eदशे,कना7टक, 

Eाथिमक िश�ा प5रयोजना, 1993 केरल म9 िवक9 ]ीकृत 
आिद। �थानीय िनयोजन के �ेP म9 केरल, कना7टक,गजुरात और 

महारा�� सरकार6 को Eवत7क माना जा सकता ह।ैकैब सिमित ने एक मानक संरचना स<पणू7 दशे के 
िलए E�तािवत क0 थी तथािप िविभJन रा[य6 ने अलग-अलग तरीके और नाम6 से सिमितय6 का 

िव�ालय Eबंध सिमित, पंचायत िश�ा सिमित आिद। 
�थानीय सम�याओ ंका िनराकरण और समाधान करते हdए सव7 िश�ा 

मददगार सिबत ह6गी।  
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13.14 ������ � ���R  �	  ह��� ��$� ���Y �� 0� ���ह$>: 
�थानीय सं�थाओ ंके ह�तांत5रत कायX को समझने के िलए उ�र Eदशे म9 ^ाम िश�ा सिमितय6 को 
स�पे गए कायX का िववरण नीचे E�ततु िकया जा रहा ह:ै 
सरंचना 

उ�र Eदशे म9 ^ाम िश�ा सिमितय6 का पनुग7ठन उ�र Eदशे बेिसक िश�ा अिधिनयम, 2000 के 
अतंग7त िकया गया। उ�र Eदशे म9 ^ाम िश�ा सिमित पाँच सद�य6 से िमलकर बनती ह।ै 
एक अDय� ( ^ाम Eधान, पदने)  
एक सिचव (^ाम के �कूल6 के EधानाDयापक6 म9 स,े सबसे व5रn Eधानाचाय7) 
तीन अिभभावक सद�य (तीन म9 से एक अिभभावक का मिहला होना और एक का अनसुिूचत जाित 
या जनजाित से होना आव@यक ह)ै। 
इसके अलावा मिहला समहू और �वयं सहायता समहू के सद�य6 को िश�ा सिमित म9 शािमल 
िकया जा सकता ह।ै 
काय$ 

^ाम िश�ा सिमित को िन<निलिखत काय7 स�पे गए; 
िश�ा सिमित के Eशासिनक काय7: 

i. ^ाम िश�ा सिमित क0 िनयिमत मािसक बैठक करना। 
ii. िव�ालय भवन िनमा7ण/ रख-रखाव/मर<मत म9 सहयोग करना। 

iii. िव�ालय भवन के स�दयgकरण म9 योगदान करना। 
iv. नवीन भवन6 का िनमा7ण काय7 समय से पणू7 कराना।  
v. िव�ालय6 म9 िनःशTुक पाठ्यपु�तक6 का िवतरण करवाना। 

vi. सहभागी िRयाओ ं 1ारा प5रवार सवZ�ण, �कूल मान िचPण करवाना व Eितवष7 उसको 
अ�तन करना तथा उसका िRयाJवयन सिुनि'त करना। 

vii. िश�ािमP6/आचायX/अनदुशेक6 हते ुउपय
ु पाP अ�यिथ7य6 का चयन करना।  
viii. िव�ालय खलुने बंद होने तथा अDयापक6 के समय से आने-जाने म9 समय पालन सिुनि'त 

करना। 
ix. कम7ठ अDयापक6 को परु�कार हते ुE�तािवत करना। 
x. िश�ािमP6/आचायX/अनदुशेक6 के मानदये का िवतरण सिुनि'त करना। 

xi. िनमा7ण काय7 का उपभोग EमाणपP, किनn अिभयंता(ज.े ई.) से स?यािपत करवाकर 
प5रयोजना के जनपद काया7लय को उपलBध कराना। 

xii. िव�ालय िवकास अनदुान का िनयमानसुार उपभोग करना। 
xiii. िश�क अनदुान का िनयमानुसार उपभोग करना। 
xiv. ई. सी. सी. ई. क9 ]ो का संचालन। 
xv. िश�ा गारंटी क9 ]6/वकैिTपक िश�ा क9 ]/ ि�ज कोस7 का संचालन। 
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xvi. E?येक िव�ालय क0 दीवार पर िनधा75रत EाHप म9 “बाल अिधकार” अिंकत करवाना। 
xvii. मDया� भोजन अपनी दखे-रेख म9 िवत5रत कराना तथा उसक0 गणुव�ा क0 जाँच करना। 

xviii. िव�ालय म9 छाP-छाPाओ ं को समय-समय पर िदए जाने वाले Eो?साहन6 का िवतरण 
करना। 

xix. िन:शTुक यिूनफाम7 िवत5रत कराना तथा उसका लेखा-जोखा रखना। 
xx. प5रवार सवZ�ण कर िव�ालय न जाने वाले बmच6 को िचिJहत करना। 

xxi. �कूल चलो अिभयान संचािलत कर बmच6 का िव�ालय6 म9 नामांकन सिुनि'त करने हते ु
Eयास करना। 

शैि�क दािय%व: 

i. ^ाम िश�ा सिमित क0 बैठक म9 6 से 14 वष7 क0 आय ुके बmच6 का शतEितशत नामांकन 
िनधा75रत करना। 

ii. बािलका िश�ा और िविशL आव@यकता वाले बmच6 क0 िश�ा के Eित जागHकता 
उ?पJन करना। 

iii. बmचे िव�ालय िनयिमत Hप से आए तथा परेू समय िव�ालय म9 रह,े इसका Eयास करना। 
iv. िश�ा गारंटी योजना/ वकैिTपक िश�ा क9 ]6 क0 �थापना म9 सहयोग करना व समय-समय 

पर अनpुवण करना। 
v. िश�ा म9 िविशL योगदान/सहयोग दनेे वाले �यि
य6 क0 सचूी बनाना तथा उनक0 यो3यता 

के आधार पर उनको िव�ालय िहत म9 काय7 आविंटत करना। 
vi. िनधा75रत मानक के अनसुार �कूल का pेणीकरण(Grading) करना तथा िनरंतर सधुार के 

उपाय करना। 
vii. िव�ालय �तर पर श�ैिणक एव ंखलेकूद स<बंधी Eितयोिगताए ँआयोिजत कराना।  

िव@ीय दािय%व: 

i. ^ाम िश�ा सिमित के सम�त खात6 का संचालन अDय�(^ाम Eधान) एव ं सद�य-सिचव 
Eधानाचाय7 के संय
ु ह�ता�र से करना। 

ii. िजस मद के िलए धनावटंन िकया गया ह,ैउसी मद म9 एव ंिनधा75रत सीमा म9 ही �यय सिुनि'त 
करना। 

iii. ^ाम िश�ा सिमित के खात6 एव ंलेखा प�ुतक6/अिभलेख6 का सही रख- रखाव रखना। 
iv. िव�ालय हते ुसाम^ी का Rय िनयमानसुार एव ंमानक के अनुसार करना। 
v. पाP छाP6 को छाPविृ� का िवतरण करना। 

vi. िश�ािमP6 का मानदये समय से, िनधा75रत दर के अनसुार िवत5रत कराना। 
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vii. ^ाम िश�ा सिमित 1ारा स<पािदत िकए जाने वाले िनमा7ण काय7 जन समदुाय क0 भागीदारी से 
कराना। 

viii. िव�ालय को Eितवष7 Eदान क0 जाने वाली िविभJन धनरािशय6 क0 EािY एव ंउनके उपभोग का 
िववरण िव�ालय भवन क0 मFुय दीवार पर अिंकत कराना। 

ix. ^ाम िश�ा सिमित के लेख6 का िनयमानसुार स<Eे�ण (Audit) कराना। 
x. एक ऐसी Rय-EिRया बनाना जो ^ामवािसय6 म9 पारदिश7ता तथा मािलकाना/अपनेपन का बोध 

जा^त करे। 
xi. िव�ालय हते ुसामान को Rय करने हते ुजनसमदुाय के सझुाव6 को Dयान म9 रखना िजससे िक 

िव�ालय िनमा7ण म9 एव ंसामान के Rय म9 पारदिश7ता एव ंगणुव�ा बनी रह।े 
 

�वमू�यांकन  हेतु �   

10. िश�ा के िवक9 ]ीकृत िनयोजन हते ुकौन-कौन सी सिमितय6 क0 सं�तिुत क0 गई? 
11. .िवसं]ण से cया ता?पय7 ह?ै 
12. क9 ]ीकरण और िवक9 ]ीकरण म9 cया अतंर ह?ै 

 

13.15  	
�
�  
इस इकाई को पढ़ने के बाद आपने जाना क0 िश�ािनयोजन एक िनरंतर चलने वाली EिRया ह।ै 
भिव�य म9 हम9 कहाँ तक पहdचँना ह?ै हम9 िकन-िकन किठनाइय6 का सामना करते हdए उM@ेय6 को EाY 
करना होगा?और कौन सी रणनीित लाभकारी होगी? इन सब बात6 का पवू7-आकलन ही िनयोजन ह।ै 
जसैे िक िनयोजन एक सतत ्EिRया ह,ैइसिलए क9 ] और रा[य �तर पर िनयोजन के िलए सं�थाओ ं
क0 एक �थाई संरचना  ह।ै य�िप सभी रा[य6 म9 एक जसैी तो नह) ह ैपर िकसी ना िकसी तरह के 
िवभाग6, िनदशेालय6, सिचवालय6 और Eकोn6 क0 �थापना जHर क0 गई ह।ै सं�थाओ ं क0 
�थानीयता और कायX के बँटवारे के िहसाब से िनयोजन के दो �वHप �पL होते हW- क9 ]ीयकृत 
िनयोजन Eणाली और िवक9 ]ीकृत िनयोजन Eणाली। दोनो ि�थितयाँ संदभ7 आधा5रत होती हW। ता?पय7 
यह ह ैक0 कोई भी �यव�था पणू7तया क9 ]ीकृत या िवक9 ]ीकृत नह) होती ह।ै िवक9 ]ीकरण के तीन 
Eकार हW जो िवक9 ]ीकरण के �तर को दशा7ते हW। कोई �यव�था पणू7तया िवसांि]त या ह�तांत5रत नह) 
होती ह।ै अलग-अलग मMु6 पर (िश�क िनयिु
, पाठ्यRम, भवन िनमा7ण इ?यािद) िवक9 ]ीकरण के 
अलग-अलग आयाम6 या Eकार6 का सहारा िलया जा सकता ह।ैभारत म9 िवक9 ]ीकरण क0 
औपचा5रक शHुआत 1993 म9 कैब सिमित क0 सं�तिुतय6 से होती ह।ै िजसम9 73व9 और 74व9 
संिवधान संशोधन6 ने पथ-Eदश7क का काय7 िकया। फल�वHप स<पणू7 दशे म9 शिै�क िनयोजन के 
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िलए िP�तरीय सरंचना तैयार हdई। परेू दशे म9 शिै�क िनयोजन का काय7 इJह) �थानीय Eबंधन क0 
सं�थाओ ंको स�प िदया गया ह।ै                                                                                                         

13.17 ������� �� ह	�1 �!" �	  �#$ 
1. ग) सात 
2. ख) ओमरान 
3. ग) दोनो Eकार क0 
4. ग) चार 
5. अस?य 
6. स?य 
7. अस?य 
8. अस?य 
9. अस?य 
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13.20 ��- .�/�� �! 
1. िनयोजन से cया ता?पय7 ह?ै िनयोजन के िस=ांत6 क0 िववचेना क0िजए। 
2. क9 ]ीकृत और िवक9 ]ीकृत िनयोजन म9 cया अतंर ह?ै िवक9 ]ीकरण के िविभJन Eकार कौन-

कौन से हW? 
3. भारत म9 िवक9 ]ीकरण के उ�व पर एक िटyपणी िलिखए। भारत म9 िवक9 ]ीकरण के उM@ेय6 

को �पL क0िजए। 
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���� 14  ����� ���	
� �� ��;��: �� 45, ��6�, 

�:��  ��� ��1�� 1�� !� 
14.1 ��तवाना                                                          
14.2 उ	�ेय                                                           
14.3  के*D �तर पर शैि�क िनयोजन क� �ि?या 
14.4 राCय �तर पर शैि�क िनयोजन क� �ि?या 
14.5. िजला  �तर पर शैि�क िनयोजन क� �ि?या 
14.6. सं�थागत िनयोजन क� �ि?या 
14.7. उदाहरण  
14.7.1 मMया_ भोजन योजना       
14.7.2 योजना के िनमा�ण क� �ि?या       
14.7.3 के*D �तर पर मMया_ भोजन योजना       
14.7.4 राCय �तर पर मMया_ भोजन योजना       
14.7.5 िजला  �तर पर मMया_ भोजन योजना       
14.7.6 सं�था/िवHालय �तर पर मMया_ भोजन योजना  
14.7 सारांश 
14.9.�वम ूयांकन हते ु�$% के उ&र 
14.10. सहायक/उपयोगी )ंथ  
14.11िनबंधा2मक �$ 
 

14.1 �������  
िनयोजन िकसी भी काय7 क0 सफलता का आधार �तंभ ह।ै िबना िनयोजन के िकसी काय7 क0 
सफलता या िकसी नीित का Eभावपणू7 िRयाJवयन असंभव ह।ै िश�ा EाY करना एव ंिश�ा Eदान 
करना मानव जीवन का सवा7िधक म�?वपणू7 काय7 ह।ै यह �यि
गत िवकास क0 एक अित आव@यक 
शत7 ह ैतथा �यि
गत िवकास  अथा7त द� मानव शि
 का िवकास िकसी भी रा�� के सवाzगीण 
िवकास क0 आव@यक शत7 ह,ै जो िक िबना िश�ा के संभव नह) ह।ै इस Eकार िश�ा Eदान करना 
िसफ7  �यि
 का ही नह) बिTक रा�� का भी मह?वपणू7 काय7 ह।ै रा�� इस म�?वपणू7 काय7 को संपािदत 
करने के िलए िश�ण सं�थाए ँ �थािपत करता ह ै एव ं उसके बेहतर िRयाJवयन के िलए शिै�क 
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िनयोजन करता ह।ै ये शिै�क िनयोजन िविभJन �तर6 पर िकया जाता ह।ै ये िविभJन �तर Eशासन के 
िवकेJ]ीकरण के �तर6 के समान होता ह।ै मFुय kप से ये �तर केJ], रा[य िजला  एव ंसं�था �तर पर 
संपािदत िकया जाता ह।ै अतः, इन िविभJन �तर6 पर शिै�क िनयोजन क0 EिRया को संपािदत िकया 
जाता ह।ै 

14.2 ��	
�  
इस इकाई के अDययन के प'ात आप:-  

1. केJ] �तर पर शिै�क िनयोजन क0 EिRया को समझ सक9 ग9। 
2. रा[य �तर पर शिै�क िनयोजन क0 EिRया का वण7न कर सक9 ग।े 
3. िजला  �तर पर शिै�क िनयोजन क0 EिRया क0 �याFया कर सक9 ग।े 
4. सं�थागत िनयोजन क0 EिRया क0 सिव�तार चचा7 कर सक9 ग।े 
5. शिै�क िनयोजन के इन िविभJन �तर6 पर योजना का Eाkप बना सक9 ग ेतथा योजना का 

िRयाJवयन कर सक9 ग।े   

14.3 �	 '= ��$ *$ ���� ������ �� ��9�� 
केJ] �तर पर शिै�क िनयोजन के िलए उ�रदायी सं�थाओ ंम9 सवा7िधक मह?वपूण7 सं�था रा��ीय 
योजना आयोग ह।ै इसके अलवा रा��ीय शिै�क शोध एव ं Eिश�ण प5रषद (एन0सी0 
ई0आर0टी0),  नेशल यिुनविस7टी ऑफ एजकेुशनल yलािनंग ए�ड ऐडिमिन��ेशन(Jयपूा), 
िव�िव�ालय अनदुान आयोग, िड�टेJस एजकेुशनल कॉिसल आिद सं�थाए ँभी शिै�क िनयोजन म9 
मह?वपूण7 भिूमका िनभाती हW। केJ] �तर पर शिै�क िनयोजन करते समय कुछ मह?वपणू7 सोपान6 स े
होकर गजुरना पड़ता ह।ै इन मह?वपणू7 सोपान6 का िववरण िन<निलिखत ह:ै  

1. अतीत एव ंवत7मान क0 शिै�क प5रि�थितय6 का आकलन- शिै�क िनयोजन का यह पहला 
सोपान होता ह।ै इस सोपान पर अतीत एव ंवत7मान क0 शिै�क प5रि�थितय6 का िनरी�ण कर 
तथा उपलिBधय6 एव ं बाधाओ ंका आकलन कर इस बात का िनण7य करते हW िक िश�ा के 
िविभJन आयाम6 म9 हमारी ि�थित cया ह?ै आकलन करते समय हम िसफ7  िश�ा के संकेतक6 
का ही आकलन नह) करते हW बिTक शिै�क िवकास को Eभािवत करनेवाले आिथ7क एवं 
सामािजक कारक6 का भी आकलन करते हW। आकलन संFया?मक एव ंगणुा?मक दोन6 आयाम6 
को ह) Dयान म9 रखकर िकया जाता ह।ै शिै�क प5रि�थितय6 के आकलन के िलए कई �ोत6 का 
सहारा िलया जाता ह।ै इन �ोत6 म9 लोग6 के िवचार6 या शोध एवं आनभुिवक िवwेषण को 
मह?वपूण7 �थान िदया जाता ह।ै आकलन करते समय हम शैि�क Eणाली के िविभJन कारक6, 
िजJह9 िक मFुय kप से अदा, Eणाली एव ंEदा म9 बाँट सकते हW, सबको शािमल करना पड़ता ह।ै 
अदा के अतंग7त- िव�ालय6 क0 संFया, िव�ालय6 म9 भौितक सिुवधाओ ं क0 उपलBधता, 
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िश�ण अिधगम साम^ी क0 उपलBधता, िविभJन क�ाओ ंम9 िव�ािथ7य6 का नामांकन, िश�क6 
क0 संFया एव ंउनका िवतरण, िश�क6 क0 िवशषे_ता एव ंिव�ालय क0 िव� �यव�था संबधी 
सचूना आिद सि<मिलत होते हW। Eणाली कारक6 म9 िश�ण अिधगम क0 EिRया, शिै�क 
�यव�थापक6 जसैे के Eधानाचाय7, िनरी�क आिद क0 उपलBधता, िव�ालय Eबंधन संबंधी 
सचूना, िव�ािथ7य6 के मTूयांकन क0 नीितयाँ, शिै�क Eशासन क0 संरचना आिद शािमल होते 
हW। Eदा कारक6 म9 िव�ालय6 म9 व�ेटेज एवं �टैग़नेशन, उ�ीण7 िव�ािथ7य6 क0 संFया एव ंउनक0 
गणुव�ा, िव�ािथ7य6 क0 उपलिBध का �तर आिद शािमल होते हW। 

2. सम�या क0 पहचान- केJ] �तरीय शिै�क िनयोजन क0 EिRया का एक मह?वपणू7 सोपान 
शिै�क जगत म9 मौजदू सम�याओ ंक0 पहचान करनी ह।ै सम�या क0 पहचान के अनेक �ोत हो 
सकते हW। इसम9 सवZ एव ंत?संबंधी अDययन Eमखु होते हW। अतीत क0 योजनाओ ंक0 सफलता 
एव ंअसफलता का अDययन भी, सम�याओ ंक0 पहचान करने म9 सहयाता करता ह।ै  

3. ल\य6 का िनधा7रण- ल\य, उMे@य6 का संिRया?मक पद6 म9, �पL एव ंसपु5रभािषत अनुवाद होत े
हW। योजना बनानेवाले, एक िनि'त अविध के दौरान, जो पाने क0 इmछा रखते हW, जब उसे 
संिRया?मक पद6 म9 िलख िदया जाता ह,ै तो इसे ल\य िनधा7रण कहते हW। ल\य6 का िनधा7रण 
केJ] �तर पर तो िकया ह) जाता हW, इसके साथ ही साथ उसे िवकेJ]ीकृत भी िकया जाता ह,ै 
िजससे एक संतिुलत योजना के िनमा7ण म9 सहायता िमलती ह।ै cय6िक ल\य6 को िवकेJ]ीकृत 
करके िनधा75रत करने से रा�� के िविभJन भाग6 को रा��ीय योजना म9 समिुचत Eितिनिध?व 
िमलता ह।ै 

4. िनधा75रत ल\य6 क0 EािY के िलए आ�यहू का िनधा7रण- िकसी भी ल\य क0 EािY के िलए 
आ�यहू का िनधा7रण करना आव@यक होता ह।ै आ�यहू या रणनीित बनाते समय इस बात का 
अिनवाय7 kप से Dयान रखा जाता ह ैिक िजस ल\य क0 EािY के िलए रणनीित बनाई जाती ह,ै 
वो ल\य, रणनीित से अतंसzबंिधत हो।  

5. िनधा75रत आ�यहू या रणनीित को संिRया?मक kप म9 िलखना- िसफ7  रणनीित बनाने से ही ल\य 
क0 EािY नह) हो जाती ह।ै ल\य क0 EािY के िलए रणनीित को संिRया?मक kप म9 िलखना 
पड़ता ह ै अथा7त इसके िलए काय7Rम बनाने पड़ते हW तािक रणनीित Eभावी हो सके और 
िनधा75रत ल\य6 क0 EािY हो सके ।               

6. िव�ीय आव@यकताओ ंका आकलन एव ंउसका Eबंधन- केJ]ीय �तर पर शिै�क िनयोजन का 
यह सोपान िव� के Eबंधन से संबंिधत ह।ै योजना �यय का अनमुान लगाना एवं उसका समिुचत 
Eबंधन करना इस सोपान पर संपािदत िकया जानेवाला मह?वपणू7 काय7Rम ह।ै इसके िलए 
अ�ीत क0 योजनाओ ं का अDययन िकया जाता ह ै एव ं उसके आधार पर िवतीय 
आव@यकताओ ंका आकलन िकया जाता ह।ै  

7. योजना के िRयाJवयन के िलए िनयमावली या िनदZिशका बनाना- योजना के Eभावी एव ंसफल 
िRयाJवयन के िलए एक िनयमावली या िनदZिशका बनाई जाती ह ै िजसम9 योजना के ल\य6, 
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संसाधन6 योजना म9 शािमल सभी अधीन�थ सं�थाओ,ं उनके अिधका5रय6 एव ंकम7चा5रय6 का 
Bयोरा योजना के काया7Jवयन क0 िविध आिद का वण7न होता ह।ै िनयमावली या िनदZिशका के 
तैयार हो जाने के बाद इसे योजना के सभी अगं6 अथा7त योजना म9 शािमल सभी अधीन�थ 
सं�थाओ,ं उनके अिधका5रय6 एव ंकम7चा5रय6 को उपलBध करवाया जाता ह ैतािक व ेइन तoय6 
से अवगत हो सके और योजना के सफल िRयाJवयन म9 अपना योगदान द ेसके। 8. मTूयांकन- 
केJ] �तर पर शिै�क िनयोजन का यह अिंतम सोपान होता ह।ै इस सोपान म9 योजना क0 
सफलता एव ंअसफलता का मTूयांकन िकया जाता ह।ै असफलता के कारण6 को ढँूढा जाता ह ै
एव ंउसके िनदान के उपाय भी बताए जाते हW।   

�वमू�यांकन  हेतु �   

1. केJ] �तर पर शिै�क िनयोजन क0 सवा7िधक मह�वपणू7 सं�था रा��ीय योजना आयोग 
ह।ै(स?य/अस?य)     

2. शिै�क िनयोजन क0 EिRया का पहला सोपान सम�या क0 पहचान करना 
ह।ै(स?य/अस?य)     

3. अतीत एव ंवत7मान क0 शिै�क प5रि�थितय6 का आकलन एव ंसंFया?मक एव ंगणुा?मक 
दोन6 होना चािहए।(स?य/अस?य)     

4. योजना के िRयाJवयन के िलए िनयमावली या िनदZिशका बनाना शिै�क िनयोजन क0 
EिRया का अिंतम सोपान ह।ै(स?य/अस?य) 

 

14.4 $�<� ��$ *$ ���� ������ �� ��9��   
रा[य �तर पर E?येक रा[य के िलए एक अलग िश�ा िवभाग होता ह ैजो सभी शैि�क योजनाओ ंके 
िनमा7ण, िRयाJवयन, िनरी�ण एव ंउनके मTूयांकन के िलए उ�रदायी होता ह।ै एक िश�ा सिचव या 
किमsर या सिचव सह किमsर इस िवभाग का Eधान होता ह ैऔर शिै�क िनयोजन का सवZसवा7 
होता ह।ै कुछ रा[य6 म9 जसै ेिक अkणाचल Eदशे, केरल, कना7टक, मघेालय, पंजाब और चंदीगढ़ म9 
िव�ालयी और महािव�ालयी िश�ा क0 संपणू7 िज<मवेारी पिBलक इ�ं�cशन िवभाग क0 होती ह ै
िजसका Eधान किमsर सह सिचव(िश�ा) होता ह।ै रा[य �तर पर शिै�क िनयोजन क0 EिRया के 
चार मह?वपणू7 सोपान6 म9 संपJन होती ह।ै ये चार मह?वपणू7 सोपान िन<निलिखत हW:  

1. योजना िनमा7ण- रा[य �तरीय शिै�क योजना, रा��ीय योजना आयोग 1ारा EाY िदशा-िनदZश6 
के अनसुार बनती ह।ै इस EिRया म9 कई सारे सरकारी िवभाग एवं उनके अिधकारी शािमल होते 
हW। रा��ीय �तर पर, जहाँ िक िनयोजन क0 शkुआत होती, योजना आयोग रा[य के िनयोजन 
िवभाग से संपक7  करता ह।ै योजना िनमा7ण क0 EिRया दो Eकार से स<पJन क0 जाती ह:ै                                                       
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a. डाउन��ीम ; तथा (2.) अप��ीम डाउन��ीम- योजना आयोग से िदशा-िनदZश EाY 
होने के बाद  रा[य िनयोजन िवभाग, िश�ा िवभाग को Eाkप क0 आपिूत7 करता ह ैएवं 
िनदZश िनग7त करता ह ैतािक व ेअपने संबंिधत �ेP के िलए योजना का िनमा7ण कर 
सके। िश�ा िवभाग िविभJन िनदशेालय6 को िनदZश ज़ारी करता ह।ै ये िनदेशालय, पनुः 
िजला �तरीय सं�थाओ ं को उिचत िनदZश Eदान करते हW तािक वो अपने �तर पर 
योजना का िनमा7ण कर सके।  

2. अप��ीम- शिै�क योजना क0 kपरेखा या तो संबंिधत िनदेशालय 1ारा बनाई जाती ह ैया उसे 
संकिलत िकया जाता ह।ै रा[य के उmच और तकनीक0 िश�ा सं�थान6 के Eमखु 1ारा EाY 
सचूना के आधार पर, िविभJन शिै�क सं�थाओ ंके िलए सं�था के �तर पर ही योजना बनाई 
जाती ह।ै इस Eकार, िनिम7त योजना के Eाkप को अनमुोदन के िलए सिचवालय को भजेा जाता 
ह।ै यहाँ से ये योजना िवभाग एव ंरा[य िनयोजन बोड7 को भजेा जाता ह।ै इसके प'ात योजना के 
Eाkप का एक बार पनुः िनरी�ण िकया जाता ह।ै योजना एव ंिव� िवभाग, योजना के Eाkप को 
अिंतम kप Eदान करता ह।ै इसके बाद इसे अनमुोदन के िलए योजना आयोग को भजेा जाता ह।ै 
योजना का अनमुोदन एव ंिव� Eबंधन- रा[य �तर पर शिै�क िनयोजन क0 EिRया का दसूरा 
सोपान योजना के अनमुोदन एव ं िव� के Eबंधन का होता ह।ै जब योजना आयोग के पास 
अिंतम kप से योजना क0 kपरेखा को भेज िदया जाता ह,ै तो योजना आयोग इसे अनुमोिदत कर 
दतेा ह।ै इसके बाद रा[य िविभJन संबंिधत िवभाग6 को योजना क0 kपरेखा क0 कॉपी भजेता ह।ै 
यह काय7 योजना िवभाग का होता ह।ै त?प'ात सभी संबंिधत िवभाग बज़ट एव ं योजना के 
काया7Jवयन क0 kपरेखा तैयार करते हW। इस पर चचा7 होती ह ैत?प'ात इसे अनमुोिदत कर िदया 
जाता ह।ै अनमुोिदत kपरेखा एव ंिव�ीय एव ंभौितक संसाधन6 के िवषय म9 त?संबंधी अिधकारी 
को सिूचत कर िदया जाता ह।ै इसके बाद संबंिधत िनदशेालय अपने �तर पर बज़ट एव ंयोजना 
िवभाग 1ारा EाY िनदZश के अनसुार काय7 करना Eारंभ करती ह।ै सभी संबिधत अिधका5रय6 को 
अनमुोिदत kपरेखा के अनकूुल संिRया?मक योजना और उसके िलए बज़ट बनाने के िलए 
िनदZिशत िकया जाता ह।ै िनिम7त संिRया?मक योजना को संबंिधत िनदशेालय के िनयोजन इकाई 
म9 E�तािवत िकया जाता ह।ै इसके बाद, सिचवालय �तर पर चचा7 होती ह ैऔर इसके बाद इस े
बज़ट के cलेयर9स के िलए िव� िवभाग को भजे िदया जाता ह।ै अगर बज़ट पाँच लाख से tयादा 
का होता ह ैतो इसे अनमुोदन के िलए रा[य मPंालय के पास भजेा जाता ह।ै जब बज़ट रा[य के 
िनयमानसुार �वीकृत एव ंअनुमोिदत हो जाता ह ै तब रा[य सरकार िविभJन �तर6 पर िव�ीय 
Eावधन6 को सWcशन करती ह।ै सWcशन क0 गई धन रािश, िश�ा िनदशेालय 1ारा िजला, Eखडं 
एव ं�ेP �तर के िलए अिधका5रय6 को खच7 करने के िलए िव�ततृ िदशा-िनदZश के साथ िनग7त 
क0 जाती ह।ै 

3. अनEुयोग, िनरी�ण एव ंमTूयांकन- िश�क योजना का िRयाJवयन रा[य, िजला  एवं Eखडं 
�तर के िश�ा िवभाग के अिधका5रय6 का उ�रदािय?व होता ह।ै रा[य �तर पर यह िनदशेक या 
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अित5र
 िनदशेक होते हW। िजला  �तर पर यह काय7भार िजला  िश�ा पदािधकारी, िजला  
िव�ालय िनरी�क और �ेPीय उपिनदशेक का होता ह।ै 

4. योजना का मTूयांकन- योजना क0 Eगित का िनरी�ण एव ंमTूयांकन रा[य िश�ा िनदशेालय के 
िजला  एव ंउप िजला  �तरीय काया7लय6 के योजना, सांिFयक0 या सवZ�ण िनकाय 1ारा िकया 
जाता ह।ै इसके अित5र
 रा[य िनयोजन िनदशेालय क0 मTूयांकन इकाई या मTूयांकन एवं 
िनरी�ण शाखा 1ारा भी समय-समय पर मTूयांकन िकया जाता ह।ै इस Eकार, EाY सचूना के 
आधार पर योजना क0 Eभावपणू7ता क0 जाँच क0 जाती ह,ै योजना म9 सधुार( यिद आव@यक हो 
तो) िकया जाता ह ैएव ंउसका पनुः िRयाJवयन िकया जाता ह।ै 
 

14.5 8�<
  ��$ *$ ���� ������ �� ��9�� 
िजला  �तर पर शिै�क िनयोजन क0 EिRया के िन<निलिखत सोपान हW:  

i. शिै�क प5रि�थितय6  का आकलन 
ii. ल\य6 का िनधा7रण 

iii. सम�याओ ंक0 पहचान 
iv. रणनीित बनाना एव ंउसको काया7िJवत करने क0 िविध बनाना 
v. िव�ीय संसाधन6 का आकलन एव ंEबंधन 

vi. मTूयांकन 
अब आप बारी-बारे से एक-एक का अDययन कर9ग।े 

1. शिै�क प5रि�थितय6 का आकलन- शिै�क िनयोजन का यह पहला सोपान होता ह ैजहाँ 
पर वत7मान समय क0 शिै�क प5रि�थितय6 का आकलन एवं उपलिBधय6 तथा बाधाओ ंका 
�पL मTूयांकन कर इस बात का िनण7य करते हW िक िश�ा के िविभJन आयाम6 म9 हमारी 
ि�थित cया ह?ै आकलन करते समय शिै�क िवकास के अिथ7क एव ंसामािजक कारक6 
को भी Dयान म9 रखा जाता ह।ै शोध एव ंआनभुिवक िवwेषण तथा लोग6 के िवचार6 पर 
आधा5रत यह आकलन काफ0 मह?वपूण7 होता ह।ै इससे हम9 योजना िनमा7ण म9 पया7Y 
सहायता िमलती ह।ै 

2. सम�या क0 पहचान- िजला  �तरीय शिै�क िनयोजन क0 EिRया का एक म�?वपणू7 सोपान 
िश�ा से जड़ुी Eमखु सम�याओ ंक0 पहचान करना ह।ै सम�या के पहचान के अनेक �ोत 
हो सकते हW। इसम9 सवZ, शिै�क प5रि�थितय6 का िनरी�ण, िजला  �तर पर संचािलत 
सहभागी काय7-कलाप(पािट7िसपेटरी एcसरसाइज) एव ंत?संबंधी अDययन Eमखु होते हW।  

3. ल\य6 का िनधा7रण करना- उM@ेय6 क0 संFया?मक पद6 म9 प5रभाषा ही ल\य ह।ै योजना 
बनाने वाले एक िनि'त अविध के दौरान जो पाने क0 इmछा रखते हW, को जब संFया?मक 
एव ंमापनीय पद6 म9 िलख िदया जाता ह ैतो इसे ल\य िनधा7रण कहते हW। िजला  �तर पर 
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ल\य को िजला  के िलए एक साथ सिुनि'त करने के साथ-साथ Eखडं �तर पर भी 
सिुनि'त िकया जा सकता ह।ै इसका एक फायदा यह होता ह ैिक अलग-अलग Eखडं के 
शिै�क प5रि�थितय6 के �तर अलग-अलग होते हW और उनको सम^ िजला  योजना म9 
बराबर का Eितिनिध?व िमल जाता ह।ै  

4. िनधा75रत ल\य6 क0 EािY के िलए रणनीित बनाना- िनधा75रत ल\य6 क0 EािY के िलए 
रणनीित बनाना िजला  �तर पर शिै�क िनयोजन का अगला मह?वपणू7 सोपान ह।ै रणनीित 
बनाते समय जो बात Dयान म9 रखने यो3य ह ैवो य ेह ैिक िजस सम�या के समाधान के िलए 
रणनीित बनानी होती ह ैउस सम�या का रणनीित से अतंसzबंध हो। रणनीित बनाने के प'ात 
उसे काय7 kप म9 प5रिणत करना होता ह।ै इसके िलए काय7Rम बनाने पड़ते हW तािक रणनीित 
Eभावी हो सके और िनधा75रत ल\य6 क0 EािY हो सके। 

5. िव� Eबंधन- िवतीय आव@यकताओ ंका आकलन एव ंउसका Eबंधन िकसी भी िनयोजन  
EिRया का सबसे मह?वपणू7 सोपान होता ह।ै योजना �यय का अनमुान लगाना एव ंउसका 
Eबंध करना इस सोपान क0 मह?वपणू7 िRया होती ह।ै  

6. मTूयांकन- शिै�क िनयोजन क0 EिRया का यह अिंतम सोपान होता ह।ै इस सोपान म9 
योजना क0 सफलता एव ंअसफलता का मTूयांकन िकया जाता ह।ै असफलता के कारण6 
को ढँूढा जाता ह ैएव ंउसके िनदान के उपाय भी बताए जाते हW।  
 

�वमू�यांकन  हेतु �   

5. रा[य िश�ा िवभाग का Eधान ........................................... होता ह।ै    
6. योजना िनमा7ण क0 EिRया दो Eकार.....................तथा..................  से स<पJन क0 जाती ह।ै 
7. रा[य �तर पर शिै�क िनयोजन क0 EिRया का दसूरा सोपान ---------------------------- ह।ै 
8. मTूयांकन 1ारा योजना क0....................................... क0 जाँच क0 जाती ह।ै 
9. िजला  �तर पर शिै�क िनयोजन क0 EिRया के................ सोपान हW। 

 

 14.6 � ���+� ������ �� ��9��   
सं�थागत िनयोजन एक वा�तुकार के आरेख (BलिुEंट) क0 तरह होता ह,ै िजसका िनमा7ण एक सं�था 
के उM@ेय6 एव ंल\य6 के Eभावपणू7 EािY के िलए िकया जाता ह।ै इसका िनमा7ण सं�था के Eमखु 1ारा 
िकया जाता ह।ै  

1. सं�था के इितहास को समझना- सं�थागत िनयोजन क0 EिRया क0 शkुआत िकसी सं�था 
के इितहास को समझने, िश�क एव ंिश�ाथg के संगठन, सं�था 1ारा चलाए जा रह ेकोस7 
एव ंअJय िRया-कलाप, सामािजक एव ंसां�कृितक संदभ7 तथा सं�था के Eशासिनक एव ं
Eबंधन संरचना को समझने से होता ह।ै  
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2. एस0डBTयु0ओ0टी0 िवwेषण- इस EिRया का अगला सोपान प5रि�थितय6 का िव�ततृ 
िवwेषण होता ह।ै सं�था क0 खिूबय6, कमजो5रय6, अवसर6 एवं 
सम�याओ(ंएस0डBTयु0ओ0टी0) का िवwेषण िकया जाता ह ैतथा उसका Eयोग कर यह 
जानने का Eयास िकया जाता ह ैिक ‘cया ह’ै और ‘cया वांिछत ह’ै। इसके प5रणाम�वkप 
जो प5रवत7न आव@यक होते हW उनका पता चलता ह ैऔर उJह9 Eाथिमकता के आधार पर 
कलमब= िकया जाता ह।ै  

3. उM@ेय6 एव ं ल\य6 का िनधा7रण- सं�थागत िनयोजन का अगला पड़ाव भिव�य क0 
आव@यकताओ ं को Dयान म9 रखते हdए सं�था के िलए उM@ेय6 एव ं ल\य6 का िनधा7रण 
करना होता ह।ै ये उM@ेय एव ं ल\य सरकारी नीितय6, सामािजक माँग, समदुाय क0 
E?यशाओ,ं रोजगार संबंधी प5रe@य को संतLु करनेवाले होने चािहए। उपयु7
 तoय6 को 
आधार बनाते हdए ल\य6 एव ंउM@ेय6 के िनधा7रण के िलए संFया?मक एव ंगणुा?मक दोन6 
आयाम6 के संबंध म9 अनमुान लगाए जाते हW। संFया?मक आयाम म9 िश�क6 क0 संFया 
गरै-िश�ण कम7चा5रय6 क0 संFया, भवन एव ंअJय सिुवधाए ँआिद शािमल होते हW तथा 
गणुा?मक प� म9 नए कोस7, मजैदू कोसX का पनुिन7मा7ण, संकाय का िवकास, िश�ण 
अिधगम EिRया को उJनत करना शािमल होता ह।ै इसके साथ ही इसम9 िव�ािथ7य6 के 
प5रणाम भी शािमल होते हW।  

4. िव�ीय िनयोजन- सं�थागत िनयोजन का अगला सोपान िव�ीय िनयोजन का होता ह।ै 
िव�ीय आव@यकताओ ंक0 संतिुL के िलए िव�ीय िनयोजन िकसी भी Eकार एव ंिकसी भी 
�तर के िनयोजन क0 EिRया का एक मह?वपणू7 अंग होता ह।ै सं�था के कम7चा5रय6 के वेतन 
एव ंभ�,े सं�था के अJय खचZ, पाठ्यRम िवकास के खचZ एव ंप5रयोजनाओ ंपर खच7 आिद 
इसी सोपान पर तय िकए जाते हW। 

5. सं�थागत िनयोजन क0 EिRया के अगले सोपान पर योजना को लाग ूकरने के िलए नीित-
िनमा7ण िकया जाता ह।ै इसी पड़ाव पर योजना को सं�था के Eशासन 1ारा अनुमोिदत िकया 
जाता ह।ै िव�ीय संसाधन के उपाय, संसाधन6 के संपणू7 उपयोग, समय-सीमा आिद शािमल 
होते हW।  

6. अिंतम मह?वपणू7 सोपान योजना के मTूयांकन का होता ह।ै इसम9 पnृपोषण, वा�तिवक 
समी�ा एव ंिनरी�ण क0 िविधयाँ आिद शािमल होते हW।     

 

�वमू�यांकन  हेतु �   

10. इस इकाई के अंत म9 िदए गए उ�र से अपने उ�र िमला 
�तंभ क                                 �तंभ ख 

(अ) सं�थागत िनयोजन का िनमा7ण          (1) एस0डBTयु0ओ0टी िनमा7ण   
(ब) सं�थागत िनयोजन के EिRय क0 शkुआत    (2) सं�था Eमखु                     
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(स) सं�थागत िनयोजन क0 EिRया का दसूरा   (3) 6 सोपान  
(द) िश�ण अिधगमEिRया को उJनत करना            (4) सं�था के इितहास को समझना   
(य) सं�थागत िनयोजन के EिRया के सोपान6 क0 संFया  (5) गणुा?मक प�  
 

14.7 1:
ह�^ 
उपयु7
 चार6 �तर पर शिै�क िनयोजन क0  EिRया को समझने के िलए एक उदाहरण E�ततु ह:ै  
14.7.1 मIयाf भोजन योजना 

 इस योजना का शभुारंभ 28 नव<बर, 2001 को सवlmच Jयायालय के एक िनदZश के अनसुार भारत 
के अनेक रा[य6 म9 िकया गया। वसैे इसक0 शkुआत सन ्1960 म9 तिमलनाडू रा[य म9 त?कालीन 
मFुयमPंी के0 कामराज 1ारा िकया गया था। इस योजना को केJ] सरकार 1ारा Eायोिजत िकया गया 
ह ै इसिलए इसक0 kपरेखा भी केJ] �तर पर ही बनाई जाती ह ै लेिकन चूँिक इसका अिंतम kप स े
िRयाJवयन करने का उ�रदािय?व िव�ालय6 का ह,ै अतः, यह एक पणू7kपेण िवकेJ]ीकृत योजना ह।ै 
इस योजना को केJ], रा[य, िजला  एव ंिव�ालय �तर पर िनयोिजत िकया जाता ह।ै इस योजना के 
तहत भारत सरकार 1ारा रा[य सरकार को दी जानेवाली सहायता िन<नवत ह:ै 

i. Eाथिमक �तर के E?येक छाP को Eित काय7 िदवस 100 ^ाम खा�ाJन तथा उmच 
Eाथिमक �तर के E?येक छाP को Eित काय7 िदवस 150 ^ाम खा�ाJन    

ii. खा�ाJन6 के प5रवहन के िलए अिधकतम kपए 75/कंुतल तक का अनदुान पनुसzसोिधत 
खा�ाJन मानक6 के अनसुार, 24 नव<बर, 2009 से भोजन पकाने का खच7 तथा पकाने 
वाले को मानदये भी दनेे का Eावधान िकया गया ह।ै 

iii. पकाने का खच7 तथा रसोइया सह सहायक के मानदये का खच7 केJ] एव ंरा[य सरकार के 
मDय 75:25 के अनपुात म9 िवभािजत होता ह।ै   

14.7.2 योजना के िनमा$ण क� �ि�या 

योजना िनमा7ण क0 शkुआत िव�ालय �तर पर होती ह।ै िव�ालय Eखडं(Bलॉक) काया7लय को 
E�ताव भजेता ह।ै Eखडं काया7लय E�ताव को छाँटता ह ैऔर उसे िजला  �तर पर िडyटी कलcटर के 
पास भजेता ह।ै िडyटी cलcटर के यहाँ एक बार िफर इन E�ताव6 क0 छँटनी होती ह।ै यहाँ  से छँटनी 
के बाद ये िमड डे मले के किमsरेट को भजेी जाती ह।ै यहाँ पर E�ताव को भारत सरकार के मानक 
के अनसुार संपािदत िकया जाता ह,ै िफर उसे रा[य िश�ा िवभाग को अनमुोदन के िलए भजेा जाता 
ह।ै अनमुोदन के प'ात रा[य सरकार इसे भारत सरकार के िश�ा िवभाग को भजेती ह।ै  

14.7.3 के,T �तर पर मIयाf भोजन क� योजना 

 केJ] �तर पर सव7Eथम िपछले वष7 क0 योजना के मTूयांकन के प5रणाम�वkप EाY िन�कषX क0 
समी�ा क0 जाती ह ैत?प'ात रा[य सारकार 1ारा भजे ेगए योजना के Eाkप पर िश�ा िवभाग, मानव 
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संसाधन िवकास मPंालय 1ारा चचा7 कर योजना का िनमा7ण िकया जाता ह।ै और यहाँ पर केJद �तर 
पर शिै�क िनयोजन क0 EिRया का Eथम चरण स<पJन हdआ माना जा सकता ह।ै मDया� भोजन 
योजना के संदभ7 म9 सम�या चूँिक जानी-पहचानी ह ैअतः, दसूरा सोपान भी यह) पर स<पJन हो जाता 
ह।ै तीसरा सोपान ल\य िनधा7रण का होता ह।ै चूँिक इस योजना का सव7कािलक ल\य नामांकन म9 
विृ= करना एवं बालक6 के पोषण �तर म9 सधुार करना ह ैअतः इस सोपान का कोई िवशषे मह?व 
नह) रहता ह।ै ल\य के सव7कािलक होने के कारण आ�यहू भी लगभग सव7कािलक ह) हW। इस 
योजना म9 मFुय सोपान  िव� क0 �यव�था हो जाती ह।ै जसैा िक सव7िविदत ह ैिक केJ] सरकार को 
खा�ाJन उपलBध कराना होता ह ै तथा भोजन पकाने एवं रसोइया सह सहायक के मानदये पर 
होनेवाले खच7 का एक ितहाई िह�सा वहन करना पड़ता ह।ै इसके िलए केJ] सरकार को िव� क0 
�य�था करनी पड़ती ह।ै केJ] सरकार 1ारा उपलBध िव� केJ]ीय सहायता िवभाग (स9�ल अिस�ट9स) 
को िदया जाता ह ैतथा स9�ल अिस�ट9स 1ारा इसे रा[य सरकार को िदया जाता ह।ै इसे िन<न रेखािचP 
1ारा समझा जा सकता ह।ै     

 

रेखािचC सं>या-1 

इसके बाद केJ] सरकार िनदZिशका बनाती ह ैतथा योजना के काया7Jवयन के िलए अJय सं�थाओ ंको 
संगिठत करती ह।ै जसैे खा�ाJन क0 आपिूत7 के िलए भारतीय खा� िनगम को उ�रदायी सं�था 
बनाया ह।ै अिंतम सोपान पर मTूयांकन होता ह ैिजसके िलए केJ] सरकार 1ारा कोई सं�था िनय
ु 
क0 जाती ह।ै 

14.7.4 रा]य �तर पर मIयाf भोजन योजना 

रा[य �तर पर भी सव7Eथम िपछले वष7 क0 योजना के प5रणाम6 क0 समी�ा क0 जाती ह।ै इसके बाद 
रा[य िश�ा िवभाग के पास अनमुोदन के िलए आए योजना के Eाkप को अनमुोिदत िकया जाता ह।ै 
यहाँ पर रा[य �तर के योजना िनमा7ण क0 जो EिRया होती ह ैउसका पहला सोपान स<पJन हो जाता 

के�� सरकार

स��ल अ�स�ट�स 

रा�य सरकार 
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ह।ै पहले सोपान पर योजना िनमा7ण के िलए अप��ीम EिRया को अपनाया जाता ह।ै रा[य �तर पर 
शिै�क िनयोजन क0 EिRया का दसूरा सोपान िव� का Eबंध होता ह।ै मDया� भोजन योजना के 
िलए रा[य सरकार को केJ] सरकार से आिथ7क सहायता EाY हो जाती ह।ै केJ] सरकार 1ारा दी गई 
आिथ7क सहायता के Eवाह ऊपर के रेखािचP से समझा जा सकता ह।ै योजना के िलए रा[य सरकार 
1ारा जो धनरािश उपलBध कराई जाती ह,ै उसका Eवाह िन<नवत ह:ै   

 

रेखािचC सं>या-2 

योजना के कुल खच7 म9 रा[य सरकार का िह�सा उस रा[य के िव� मPंालय 1ारा िदया जाता ह।ै 
योजना के िRयाJवयन के िलए रा[य सरकार अधीन�थ सं�थाओ ंका गठन करती ह ैएव ंउसके िलए 
अिधका5रय6 क0 िनयिु
 करती ह।ै जसैे- िमड डे िमल किमsरेट का गठन एव ंिमड डे िमल किमsर 
क0 िनयिु
। सं�था कानाम एवं अिधका5रय6 के पद का नाम हर रा[य म9 अलग भी हो सकता ह ैएवं 
एक भी। उपयु7
 सं�था एव ंअिधकारी गजुरात सरकार म9 कय7रत ह।ै रा[य �तर पर शिै�क िनयोजन 
क0 EिRया का सबसे मह?वपणू7 सोपान योजना के िनरी�ण एव ंमTूयांकन का होता ह।ै E?येक रा[य 
इसके िलए एक या अिधक िनकाय क0 िनयिु
 करता ह।ै उदाहरण के तौर पर गजुरात रा[य म9 इस 
काय7 के िलए सरदार पटेल इिJ�टmयटु ऑफ इकोनॉिमcस ए�ड सोशल 5रसच7, अहमदाबाद, 
एम0एस0 िव�िव�ालय, वड़ोदरा तथा सांगइुन मनेैजम9ट सिव7सेज Eाइवटे िलिमटेड, अहमदाबाद 
िनय
ु ह।ै    

14.7.5 िजला  �तर पर मIयाf भोजन योजना 

 रा[य �तर के बाद इस योजना को िजला  �तर पर िनयोिजत िकया जाता ह।ै सव7Eथम अतीत क0 
योजना क0 समी�ा कर अपनी ि�थित का मTूयांकन िकया जाता ह ैतथा योजना क0 सफलता के 
माग7 म9 आनेवाली बाधाओ ं को पहचाना जाता ह।ै मDया� भोजन योजना के सफलता क0 भी 

रा�य सरकार

रा�य सरकार का �ह�सा( कुल खच� म�)  

क�म नर ऑफ �मड ड े�मल ($%या&न भोजन आयु+त)
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समी�ा क0 जाती ह ैतथा यह भी दखेा जाता ह ैिक यिद योजना के िनधा75रत ल\य6 क0 EािY नह) हdई 
ह ैया यिद योजना कुछ सीमा तक असफल रही ह ैतो इसक0 वजह cया ह ैऔर cया ये वजह इस वष7 
क0 योजना को भी Eभािवत कर सकते हW। सम�या चँूिक जानी-पहचानी ह,ै इसिलए िनयोजन क0 
EिRया का दसूरा पड़ाव भी परूा हो जाता ह।ै इस पड़ाव पर िसफ7  िजला िधकारी 1ारा Eखडं 
काया7लय6 से आए E�ताव को छँटवाकर कर िमड डे िमल किमsरेट को िभजवाया जाता ह।ै अगला 
सोपान ल\य का िनधा7रण एव ं उस ल\य क0 EािY के िलए रणनीित बनाना होता ह।ै ल\य तो 
सव7कािलक होते हW लेिकन इस बात क0 संभावना भी रहती ह ै िक िवगत वष7 क0 सफलता या 
असफलता के आधार पर ल\य6 म9 कुछ प5रवत7न हो जाए। रणनीितयाँ भी प5रवित7त हो सकती ह।ै 
इस काय7 को िजला िधकारी, उप(िडyटी) िजला िधकारी एव ंअJय सहयोिगय6 क0 सहायता से करता 
ह।ै अगला सोपान िव� Eबंधन का होता ह।ै इस योजना के िलए िजला  को केJ] एव ंरा[य सरकार 
1ारा सहायता Eदान िकया जाता ह।ै केJ] एव ंरा[य सरकार 1ारा दी जानेवाली आिथ7क सहायता 
िन<निलिखत kप म9 Eवािहत होती ह:ै  

 

अिंतम सोपान मTूयांकन का होता ह।ै िजला  �तर पर मTूयांकन के िलए एक अिधकारी क0 िनयिु
 
क0 जाती ह ैिजसके अलग-अलग नाम हो सकते हW। उदाहरण के तौर पर िबहार रा[य म9 इसे िजला  
साधन सेवी (मDया� भोजन) कहा जाता ह।ै मनोनीत अित5र
 िजला िधकारी या िडyटी कलcटर भी 
इस काय7 के िलए उ�रदायी होते हW। Eखडं �तर पर यह काय7 Eखडं साधनसेवी मDया� भोजन के 
1ारा संपािदत िकया जाता ह।ै 
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14.5.6 िवQालय �तर पर मIयाf भोजन योजना 

 िव�ालय �तर पर िव�ालय िश�ा सिमित पणू7 kप से योजना के िनमा7ण, काया7Jवयन एव ंमTूयांकन 
के िलए उ�रदायी होता ह।ै अDय�, िव�ालय िश�ा सिमित, सिचव, िव�ालय िश�ा सिमित  एव ं
Eधानाचाय7 Eमखु अिधकारी होते हW। सद�य, िव�ालय िश�ा सिमित एव ंसहायक िश�क सहयोगी 
क0 भिूमका िनभाते हW। रसोइया एव ंसहायक आिद क0 िनयुि
 का अिधकार Eधानाचाय7 के पास 
होता ह।ै आिथ7क सहायता सीधे िव�ालय के बWक खाते म9 जमा करा िदया जाता ह,ै िजसके आहरण 
का अिधकार सिचव, िव�ालय िश�ा सिमित एव ंEधानाचाय7 को होता ह।ै योजना मTूयांकन के 
िलए िव�ालय िश�ा सिमित के अिधकारी के साथ-साथ सद�य भी अिधकृत हW। यहाँ आकर, यह 
योजना अिंतम kप से काया7िJवत हो जाती ह।ै इस Eकार मDया� भोजन क0 योजना केJ] से शkु होती 
ह ैतथा िवकेJ]ीकरण क0 EिRया से गजुरकर िव�ालय �तर तक पहdचँती ह ैएव ंस<पJन हो जाती ह।ै 
 

14.5 	
�
� 
शिै�क िनयोजन एक मह?वपूण7 एव ंअित जिटल EिRया ह।ै शिै�क िनयोजन क0 EिRया को और 
सरल बनाने के िलए इसे िवकेJ]ीकृत िकया जाता ह ैअथा7त छोटे �तर6 जसै-े केJ], रा[य, िजला  एवं 
सं�था आिद के �तर पर इस EिRया को  अपनाया जाता ह।ै E�तुत इकाई इJह) िविभJन �तर6 पर 
शिै�क िनयोजन क0 EिRया का वण7न करती ह।ै इस इकाई म9 िविभJन �तर पर िकए जानेवाले 
शिै�क िनयोजन क0 EिRया को अपनाए जानेवाल6 िविभJन सोपान6 का संि�Y एव ंगढ़ू वण7न िकया 
गया ह।ै उपय
ु उदाहरण 1ारा िविभJन �तर के शिै�क िनयोजन क0 EिRया म9 िनिहत सोपान को भी 
�पL करने का Eयास िकया गया ह।ै िश�ा शाu के िव�ािथ7य6 एव ं िश�ण अिधगम EिRया म9 
शािमल िविभJन �यि
य6 के िलए यह इकाई साथ7क kप से लाभकारी िस= होगी।  
 

14.6 ������� �� ह	�1 �!" �	  �#$ 
1. स?य  
2. अस?य   
3. स?य   
4. अस?य 
5. िश�ा सिचव या किमsर या सिचव सह किमsर     
6. अप��ीम, डाउन��ीम 
7. योजना का अनमुोदन एव ंिव� Eबंधन     
8. Eभावपणू7ता 
9. 6  
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14.8  ��- .�/�� �!  
1. केJ] �तर पर शिै�क िनयोजन क0 EिRया का वण7न कर9।  
2. रा[य �तर पर शिै�क िनयोजन क0 EिRया के सोपान6 का वण7न कर9।  
3. िजला  �तर पर शिै�क िनयोजन क0 EिRया पर लघ ुिनबंध िलख9।  
4. सं�थागत िनयोजन क0 EिRया का िव�ततृ वण7न कर9।  
5. अपने िजला  म9 चल रह ेिकसी िजला  �तरीय िश�ा योजना का वण7न कर9।  
6. अपने िव�ालय या महािव�ालय या िव�िव�ालय के िलए एक योजना के Eाkप का िनमा7ण 

कर9।  
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���� –15 ����� ���	
� ��� ����� ��  �4#% ,' 

���:.� ��  ���.�� / I����J� 
15.1 ��तावना  
15.2  उ	�ेय  
15.3 शैि�क �शासन  
15.4 शैि�क िनयोजन  
15.5  शैि�क सं�थाओ ंम> नेत2ृव  
15.6 सारांश  
15.7 श�दावली  
15.8 �वम ूयांकन हते ु�$% के उ&र  
15.9  सहायक उपयोगी पाठ्य साम)ी  
15.10 संदभ� )ंथ सचूी  
15.11 िनब*धा2मक �$  
 

15.1 ������� 
आप एक िव�ाथg होने के नाते Eितिदन शिै�क वातावरण के स<पक7  म9 आते हW। शिै�क सं�था से 
संबिJधत अनेक6 सम�याओ ंके समाधान हते ुआप उस सं�था के मिुखया के पास गए ह6ग ेया िकसी 
अपने िमP को जाते देखा होगा। मिुखया सम�या समाधान हते ु उिचत िनण7य लेता ह।ै सं�था क0 
िविभJन गितिविधय6 एव ं काय7कलाप6 के सफल संचालन हते ु सं�था का मिुखया िनण7य लेता ह ै
िनण7य6 क0 सफलता उसक0 सूझबझू एव ंयो3यता पर िनभ7र करती ह।ै अब आपको यह _ात हो गया 
होगा िक शिै�क काय7Rम को सचुाH एव ंउिचत तरीके से चलाने हते ुशिै�क Eशासन एव ंशिै�क 
िनयोजन क0 आव@यकता पड़ती ह।ै E�ततु इकाई के अJतग7त हम िव�ततृ शिै�क Eशासन, शिै�क 
िनयोजन तथा शिै�क सं�थओ ंम9 नेत?ृव संबंधी िविभJन अवधारण6 के िवषय म9 चचा7 कर9ग।े आप 
िजन शिै�क प5रि�थितय6 का सामना करते हW। उस �थान के Eशासक एव ं िनयोजक के िवषय म9 
जानकारी आव@यक होती ह ै cय6िक कोई सम�या आने पर उसका िनवारण शिै�क सं�थाओ ंके 
Eशासक ही कर सकते हW तथा शिै�क संगठन6 के संदभ7 म9 नेत?ृव क0 cया भिूमका ह ै? अथा7त् 
नेत?ृव का लाभ िवषय पर भी चचा7 आव@यक ह।ै सामािजक संगठन अथवा सामािजक प5रEे\य के 
बाद बालक शिै�क प5रEे\य से प5रिचत होता ह ैअतः िव�ाथg को यह _ात होना आव@यक ह ैिक 
उसक0 सम�या का िनवारण तथा अिधकार6 क0 मांग िकसके 1ारा िकया जाना ह।ै िजसके 1ारा 
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बालक को शिै�क प5रEे\य म9 समायोजन करने म9 किठनाई का सामना न करना पड़े। अतः E�ततु 
इकाई 1ारा शिै�क Eशासन तथा शिै�क िनयोजन के सJदभ7 म9 नेत?ृव के अवधारणा के िवषय म9 
समझाने का Eयास िकया गया ह।ै 

15.2 ��	
� 
इस इकाई के अDययन के प'ात ्आप:  

1. शिै�क Eशासन का अथ7 एव ं�वHप बता सक9 ग।े   
2. शिै�क Eशासन के cया-cया काय7 होते हW बता सक9 ग।े 
3. शिै�क िनयोजन का अथ7 तथा �वHप बता सक9 ग े। 
4. समझा सक9 ग ेिक नेत?ृव का अथ7 एव ं�वHप cया ह?ै 
5. बता सक9 ग ेिक शिै�क सं�थाओ ंम9 नेत?ृव क0 cया भिूमका हो? 
6. नेत?ृव का िस=ाJत cया-cया ह?ै तथा नेत?ृव का मापन कैसे करते हW? वण7न कर सक9 ग े
7. शिै�क Eशासन एव ंिनयोजन के संदभ7 म9 नेत?ृव क0 अवधारणा को समझा सक9 ग े।  

 

15.3 ���� ���� 
‘‘Eशासन एक ऐसी �मता ह ैजो अनेक एव ंEायः िवरोधी सामािजक �यि
य6 का एक आिंगक Hप 
म9 इस ढंग से समJवयन करती ह ैिक व ेएक एcय के Hप म9 काय7 कर सक9 ।’’ (�कु एड<स) 
‘‘शिै�क Eशासन ऐसी दशाओ ं म9 जो िव�ािथ7य6 को Eिश�ण से सवा7िधक लाभ उठाने यो3य 
बनाय9गी रा[य क0 पहdचँ के अJदर आने वाले खचZ पर सही िव�ािथ7य6 को सही अDयापक6 से सही 
िश�ा EाY करने यो3य बनाना ह।ै’’ (^ा�य बालफोर) 
‘‘िश�ा के Eशासन म9 वह सब पाया जाता ह ैिजसका ता?पय7 सरकार शBद से ह ैएव ंजो इस संदभ7 म9 
ऐसे शBद6 जसैे - अधी�ण, पय7व�ेण, िनयोजन, अिधदश7न, िनदZशन, संगठन, िनयंPण, परामश7 एवं 
िविनमय से स<बिJधत ह।ै’’  (जिैस बी0 सीयस7) 
अतः उपरो
 प5रभाषाओ ं के आधार पर आप दखे सकत े हW िक शिै�क सं�थान6 का EबJध ह ै
िजसम9 अDयापन एव ंअिधगम को Dयान म9 रखा जाता ह।ै चूँिक यह �यवहा5रक �ेP ह।ै इसम9 अJय 
�ेP6 के EबJध जसैे साव7जिनक Eशासन िचिक?सा Eशासन, वािण[य Eशासन आिद के कुछ त?व 
पाये जाते हW। शिै�क Eशासन केवल �यवहार �ेP ही नह) अिपत ुअDययन �ेP भी ह।ै अDययन �ेP 
के Hप म9 शिै�क Eशासन क0 E?य?ुपि� इसी शताBदी म9 हdई ह।ै सव7Eथम इसका उदय कोलि<बया 
िव�िव�ालय के िश�क Eिश�ण महािव�ालय म9 हdआ एवं तथा भारतीय िव�िव�ालय6 म9 1960 
से ही इस पर Dयान िदया गया ह।ै केवल 1950 से ही शिै�क Eशासन अपने �वतंP Hप म9 अDययन 
�ेP के Hप म9 आया ह।ै शिै�क Eशासन अपनी िवषय के िविधय6 एव ंEिविधय6 को िवकिसत करने 
हते ु मनोिव_ान, समाजशाu, अथ7शाu, राजनीितशाu दश7न तथा अJय �यवहा5रक िव_ान6 का 
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आpय लेता ह।ै शिै�क सं�थाओ ंम ेस�ुयव�था को बनाये रखना अथ7 एव ंउ?पादन का िव�तार, 
िव�ालय संगठन के िविभJन पहलओु ं को छल साधन6 से चलाना, कम7चा5रय6 एव ं पदाथX को 
िनयंिPत करने के िलए अनभुव6 पर आधा5रत अप5र�कृत चाल6 का Eयोग करना आिद जसैी िवशषे 
काय7Eणाली का Eशासक, शैि�क Eशासन म9 Eयोग करते हW। शिै�क Eशासन के िन<निलिखत 
काय7 होते हW -  

i. सभी Eयास6 एव ंअिभकरण6 को एक?व म9 एक साथ काय7 करने के िलए तैयार करता ह।ै  
ii. िश�ा के ल\य6 एव ंउM@ेय6 क0 EािY म9 सहयोग दतेा ह।ै  

iii. �यि
 एव ंसमाज क0 Eगित म9 समाज को सेवा Eदान करता ह।ै  
iv. िभJन-िभJन �यि
य6, अDयापक6, िव�ािथ7य6, अिभभावक6 एव ं जनता से तथा उनके 

Eयास6 के समJवय से स<बिJधत हो।  
v. िश�ा के ल\य6 क0 EािY म9 �यि
 के Eयास6 को संगिठत करने, �यवि�थत करने, 

सिुवधानक बनाने एव ंउसम9 अिभविृ= करने कर Eिविधय6 1ारा िश�ा एव ंइसके उM@ेय6 के िलए 
Eयोग म9 लाई गई सभी िRयाओ ंएव ं संसाधन6 के पणू7Hपेण उपयोग से संबंिधत ह।ै आप शिै�क 
Eशासन का अथ7, �वHप एव ंकाय7 के िवषय म9 जान गए  ह6ग।े 
  

�वमू�यांकन  हेतु �    

1. शिै�क Eशासन से आप cया समझते हW?   
2. शिै�क Eशासन क0 उ?पि� सव7Eथम िकस िव�िव�ालय म9 हdई थी?   
3. शिै�क Eशासन क0 क0 एक प5रभाषा दीिजए? 
4. शिै�क Eशासन के दो काय7 बताओ? 
5. शिै�क Eशासन िकन-िकन िवषय6 पर आधा5रत ह?ै 

15.4 _��� ������ 
शिै�क Eशासन के �ेP म9 िनयोजन से Eभावशाली िविन'यीकरण तथा अिधक सJतोषजनक 
प5रणाम6 कर सिुनि'तता बढ़ जाती ह।ै िश�ा म9 िनयोजन अ?यिधक मह?वपणू7 िकया ह ैcय6िक यह 
िश�ा म9 प5रमाणा?मक एव ंगणुा?मक सधुार के काय7Rम6 को आधार Eदान करती ह।ै बेहसतर के 
अJतरा7��ीय शBदकोश ने िनयोजन को योजनाओ ंको बनाने िRयाJवयन  के काय7 अथवा EिRया के 
Hप ्म9 प5रभािषत िकया ह।ै िकसी योजना को एक उM@ेय क0 पूित7 से स<बिJधत पवू7 िनधा75रत यिु
, 
काय7 क0 िव�ततृ �क0म या काय7Rम के Hप ्म9 समझा जा सकता ह।ै यह िकJही ल\य6 क0 EािY के 
‘cया, cय6, तथा कैसे पर फोकस करता ह।ै शिै�क योजना ऐसे Eयास6 क0 ओर उM@ेय6 को EाY 
करने के िलए िनयोिजत तथा सEयास प5रवत7न लाने हते ु िकया जाता ह।ै िनयोजन का अथ7 काय7 
EाHप ्को पहले से ही िनि'त करने क0 EिRया से ह ैतािक रा��ीय नीित के 1ारा िनधा75रत स<पणू7 
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प5रवत7न को लाया जा सके। इसका ता?पय7 ह ैिक िनयोजन भिव�य म9 िकये जाने वाले काय7 के िलये 
िनण7य6 को तैयार करने क0 एक EिRया ह ैतािक अिधकतम संभािवत साधन6 के 1ारा कुछ िविशL 
ल\य6 क0 EािY क0 जा सके। अतः िनयोजन का अथ7 ह ै अिधकतम काय7कारी िवकTप6 का 
मTूयांकन तथा उसके बाद काय7 को करने के िलए सवl?म िवकTप का चयन करना। 

शिै�क िवकास और िनयोजन के िस=ाJत तथा िविधयां सव7Eथम सोिवयत यिूनयन म9 िवकिसत हdए 
ि1तीय िव�य=ु के प'ात केJ]ीय यरूोप म9 समाजवादी रा[य6 के 1ारा ^हण िकये गए  तथा बाद म9 
उनम9 से अनेक को पि'म के 1ारा पनुः खोजा गया। िश�ा के �ेP म9 जो िवकास हो रह ेहW उनम9 
शिै�क िनयोजन एक आव@यकता बन गया ह।ै अतः अब आप शिै�क िनयोजन का अथ7 एव ं
�वHप ्से भली Eकार प5रिचत हो गए  ह6ग।े आग ेहम शिै�क िनयोजन के प5रभाषाओ ंके िवषय म9 
चचा7 कर9ग।े  

‘‘िनयोजन को एक ऐसी EिRया के Hप म ेप5रभािषत िकया गया ह ै िजसके 1ारा भिव�य म9 िकये 
जाने वाले कायl के िलए िनण7य6 के समmुचय को तैयार िकया जाता ह ैजो इLतम साधन6 के 1ारा 
ल\य EािY क0 ओर िनदZिशत होते हW।‘‘ 

‘‘िनयोजन औपचा5रक एव ंिववकेपणू7 िRयाओ ंका एक समmुचय ह ैिजसके 1ारा भिव�य म9 आने 
वाली ि�थितय6, दशाओ ं और चनुौितय6 का पवूा7भास करने का Eयास िकया जाता ह।ै िजससे 
कम7चा5रय6 तथा सं�था को अिधक Eभावशाली ढंग से काय7 को EाY करने के िलए त?पर बनाया जा 
सक9 ।‘‘ 

भारत म9 िनयोजन क0 अवधारणा का Eार<भ 1938 से हdआ ह।ै िकJत ुिश�ा के �ेP म9 िनयोजन पर 
Eयास 1954 म9 ही हो चकुा था। जब चाTस7 वडु के 1ारा घोषणापP जारी िकया गया। इस घोषणापP 
ने भारत म9 िनयोिजत िश�ा का Eार<भ िकया। शिै�क िनयोजन का काय7 िश�ा िवभाग म9 होता ह ै
िजसका काय7 िश�ा िनदशेक तथा रा[य सरकार के िश�ा सिचव दखेते हW। शिै�क िनयोजन के कई 
Eकार ह।ै िजसम9 से कुछ इस Eकार िदये हdए ह-ै 

i. सम5रक िनयोजन 
ii. अTपकालीन िनयोजन 

iii. EबJध िनयोजन 
iv. आधार-�तर िनयोजन 
v. �ेP िनयोजन 

vi. सं�थागत िनयोजन 

उपरो
 वण7न के आधार पर आप शिै�क िनयोजन के अवधारणा, प5रभाषा एव ंEकार से भलीभाँित 
प5रिचत हो गए  ह6ग।े 
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�वमू�यांकन  हेतु �   

6. शिै�क िनयोजन से cया ता?पय7 ह?ै 
7. शिै�क िनयोजन के िस=ाJत एव ंिनिधयां सव7Eथम कहाँ िवकिसत हdई थी? 
8. िनयोजन से cया समझते हW? 
9. भारत म9 िनयोजन क0 अवधारणा का Eार<भ िकस सन् से हdआ? 
10. शिै�क िनयोजन िकतने Eकार के होते हW? 

15.5 ���� � ���R  �; �	�S/� 
E?येक समाज म9 अनेक Eकार क0 शिै�क सं�थाय9 पाई जाती हW िजनम9 नस7री से लेकर िव�िव�ालय 
तथा शोध सं�थाय9 शािमल ह ैइसके अित5र
 सरकार 1ारा �थािपत जिटल Eशासक0य िवभाग भी 
ह।ै सभी शिै�क सं�थाओ ंम9 संरचना, EिRया स�ा, तथा नेत?ृव क0 आवधारणाय9 Eयोग म9 लाई 
जाती हW। फल�वHप ्आपको सं�थाओ ंके िवwेषण एव ंउनको समझने के िलए इन अवधारणाओ ं
का _ान आव@यक हो जाता ह।ै इसी कारण िपछले समय म9 एव ंिवशेष Hप से पि'मी दशे6 म9 इन 
अवधारणाओ ं तथा िवशषेताओ ं से संबंिधत िस=ाJत िवकिसत िकए गए हW। इनम9 से नेत?ृव क0 
अवधारणा एव ंिस=ाJत6 ने इस �ेP म9 अपना Eभ?ुव कायम िकया ह।ै आपको _ात हो िक भारतीय 
िश�ा के सJदभ7 म9 नेत?ृव के �वHप एव ंउपयोिगता पर िवचार करना बहdत अिधक मह?वपणू7 ह ै
cय6िक भारत म9 शिै�क सं�थाओ ंक0 काफ0 आलोचना क0 गई ह ैतथा यह भी अनभुव िकया जा 
रहा ह ैक0 इस दशे म9 शिै�क नेत?ृव बरुी तरह असफल रहा ह।ै 

आप जानते हW िक िकसी भी शिै�क सं�था के EबJध म9 नेत?ृव का बहdत मह?व होता ह।ै सं�थागत 
ल\य6 िक EािY हते ुबहdत कुछ इस बात पर भी िनभ7र करता ह ैिक िकसी भी शिै�क सं�था म9 नेत?ृव 
का Eयोग िकतने Eभावशाली ढंग से िकया जा रहा ह।ै िकसी सं�था का नेता ही मFुय �यि
 ह ैजो 
काय7 प5रवशे को इस Eकार प5रवित7त कर सकते हW िक सभी कम7चारी किठन काय7 करने के िलए 
Eे5रत हो जाते हW त?प'ात ्ल\य6 क0 EािY होती ह।ै  

नेतृ%व का अथ$ः- शािBदक �य?ुपि� क0 eिL से नेत?ृव अं̂ ेजी के ‘लीडरिशप‘ शBद से िलया तभी 

माना जा सकता ह ैजो समहू उसे �वीकार करता ह।ै 

नेतृ%व का �व^प एवं प0रभाषाए ं: -शिै�क सं�थाओ ंके EबJध म9 शिै�क नेत?ृव िनिहत ह ैतथा 

शिै�क नेत?ृव म9 सं�थागत ल\य6 को EाY करने के द� एव ं Eभावशाली तरीके िनिहत हW। 
Eभावशाली नेता िकसी भी उ�म के आधारभतू एव ंदलु7भ संसाधन ह।ै इसी Rम म9 आग े  आप 
नेत?ृव क0 कुछ मह?वपणू7 प5रभाषाओ ंका अवलोकन कर9गे। 
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‘‘नेत?ृव एक ऐसी िRया ह ैजो �यि
य6 को इस Eकार Eभािवत करे िक व ेअपनी इmछा से सामिूहक 
उM@ेय6 के िलए Eयास कर9।‘‘ 

‘‘नेत?ृव एक प5रि�थित म9 Eयु
 िकया गया तथा िविशL ल\य अथवा ल\य6 क0 EािY क0 ओर 
िनदZिशत पार�प5रक Eभाव ह।ै‘‘                       (राबट7 टैनन बॉम, 1959) 

अतः उपरो
 प5रभाषाओ ंके आधार पर हम कह सकते हW िक नेत?ृव के दो आयाम हW- सं�थागत 
ल\य6 क0 EािY तथा �यि
य6 के साथ काय7 करना ये दोन6 आयाम नेताओ ंक0 अिधव?ृया?मक 
ि�थितयां समझी जा सकती हW ल\य के Eित अिभविृ� तथा �यि
य6 के Eित अिभविृ�। एक नेता के 
Hप म9 उसक0 Eभावशीलता उसक0 अिभविृ�य6 के इन दो समmुचय6 के 1ारा िनधा75रत बताई जाती 
ह।ै  

इस �ेP के िवशषे_6 ने इस बात पर बल िदया ह ैिक एक नेता अथवा EबJधक क0 सफलता के िलए 
तीन Eकार के कौशल जHरी हW – 

i. तकनीक0 कौशल जसैे _ान, िविधय6, तकनीक6 तथा साधन6 को Eयोग म9 लाने क0 
यो3यता।   

ii. मानवीय कौशल जसैे �यि
य6 के साथ एव ं�यि
य6 के माDयम से काय7 करने हते ुिनण7य 
लेने िक यो3यता।  

iii. संE?या?मक कौशल जसैे स<पूण7 सं�था क0 जिटलता को समझने क0 यो3यता  

एक सफल एव ं Eभावशाली नेता के मDय अतंर करना आव@यक ह।ै एक नेता सफल माना जा 
सकता ह ै यिद उसक0 शलैी एव ं �यवहार वसैे ही हW जसैे िक कम7चारी एव ं �यि
 चाहते हW। वह 
�यि
य6 के साथ अmछे संबंध रखता ह ै तथा सभी के 1ारा पसंद िकया जाता ह।ै दसूरी तरफ 
Eभावशाली नेता वह ह ैजो कम7चा5रय6 क0 अिभविृतय6 म9 �थायी प5रवत7न लाता ह।ै एक सफल नेता 
Eभावशाली एव ंEभावहीन दोन6 हो सकता ह।ै एक सफल एव ंEभावहीन नेत?ृव के मामले म9 सभी 
चीज9 उस समय तक तो समान रहती हW जब तक नेता वहाँ रहता ह ैलेिकन जसैे ही वह सं�था को 
छोड़ता ह ैसारा वातावरण खराब हो जाता ह।ै   

 इस Eकार नेत?ृव क0 अवधारणा एक सामािजक िवचार ह।ै इसका िवकास 1960 व9 दशक म9 हdआ। 
इसका उM@ेय सं�थागत ल\य6 को EाY करने के िलए सं�था म9 काय7 करने वाले �यि
य6 को 
Eभािवत करने वाली नेता क0 यो3यता पर बल दनेा था। इसने ल\य6 को Eकट करने म9 िनिहत 
अतंरिRया?मक EिRयाओ ं पर बल िदया। िश�ा के �ेP म9 E?येक EबJधक को अनेक Hपो म9 
नेत?ृव करना होता ह।ै नेत?ृव का अ�यास सभी Hप6 म9 आव@यक Hप ्से एक पार�प5रक िRया ह।ै 
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नेत?ृव िस=ाJत:-नेत?ृव का िनमा7ण िकसके 1ारा होता ह ै ? नेत?ृव क0 कौन सी शलैी अिधक 
Eभावशाली ह ै? ये िवचार या सै=ािJतक ि�थितयां प�ुतक6 म9 नेत?ृव के िस=ाJत के Hप म9 मानी 
जाती हW। 

एक नेता अJय �यि
य6 के स<बJध म9 िजस Eकार का eिLकोण रखता ह ैवह उसके नेत?ृव �यवहार 
को िनधा75रत करता ह।ै 

नेतृ%व का गुण मूलक िसNा,त:- 1960 से पहले यह धारणा थी िक Eभावशाली नेता म9 �यि
?व 

के कुछ िविशL गणु होते हW । E?येक �यि
 नेता के Hप म9 सफल नह) हो सकता। इन गणु6 या 
िवशेषताओ ंको नेत?ृव गणु कहा जा सकता ह।ैइन िवचार6 के अनसुार �यि
 के �यि
?व को उसके 
नेत?ृव क0 भिूमका के िलए क9 ] िबJद ुमाना गया।  

नेतृ%व का 7यवहार िसNा,त:- इस eिLकोण ने इस बात पर बल नह) िदया िक नेता कैसे ह ैबिTक 

इस बात पर बल िदया िक व े कायX को परूा करने म9 अपने समहू क0 सहायता के िलए cया करते हW? 
इन िस=ाJत6 के पीछे यह धारणा रही ह ैिक नेत?ृव एक �यि
 तथा समहू के अJय सद�य6 के मDय 
एक िविशL वातावरण म9 अ?यJत गितशील स<बJध ह।ै यह स<बJध िकJह) िविशL �यवहार6 म9 
अिभ�य
 होना चािहये । नेत?ृव के �यवहार eिLकोण पर आध5रत शोधकाय7 1945 म9 Bयरूो ऑफ 
िबजनेस 5रसच7 एट ओहयो इन द य0ूएस0ए0 के 1ारा Eार<भ िकया गया। इन अDययन6 ने नेताओ ंके 
उन �यवहार6 का पता लगाने का Eयास िकया जो उनक0 सफलता एव ंEभावशीलता म9 योगदान दतेे 
हW। इस Eकार के अनेक �यवहार6 का पता लगाया गया। लेिकन अJततः इनको दो वहृद ्आयाम6 म9 
सीिमत कर िदया। 

i. इनी िशयेिटंग ��cचर 
ii. कJसीडरेशन 

नेता �यवहार के इन दो आयाम6 के पीछे काय7 कर रह ेसै=ािJतक िचJतन के इितहास को Eारि<भक 
िवचारधारा के दो िवचारो से ‘व_ैािनक EबJध तथा मानव-स<बJध िस=ाJत से  दखेा जा सकता ह।ै‘ 

नेतृ%व के �ासंिगकता िसNा,त:- नेत?ृव के �यवहार िस=ाJत क0 यह धारणा थी िक कुछ ऐस े

िविशL �यवहार होते हW जो एक नेता को सफल बनाते हW यिद व े�यवहार उसम9 ह।ै इस eिLकोण ने 
इस बात पर बल िदया िक यिद कोई नेता कुछ िवशषे �यवहार6 को Eदिश7त करता ह ैएव ंअपनाता ह ै
तो उसके Eभावशाली होने क0 अिधक संभावना ह।ै उदाहरण के िलए इसने इस बात पर बल िदया 
िक यिद एक नेता अपने सहकिम7य6 के Eित स<मान रखता ह ैतो वह अिधक सफल होगा। एक Eकार 
से इस िस=ाJत ने इस eिLकोण को E�ततु िकया िक नेताओ ंक0 Eभावशीलता के िनधा7रक कारक 
कुछ िविशL �यवहार हW। िजनको व े अपने नेत?ृव का Eयोग करते हdए अपनाते हW। नेत?ृव क0 
Eभावशीलता प5रि�थित क0 अनकूुलता पर तीन िवशषेताओ ंके सJदभ7 म9 िनभ7र करती ह।ै 
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i. नेता एव ंअनगुािमय6 के मDय संबंध 
ii. वह सीमा िजस तक काय7 क0 संरचना ठीक Eकार से हो गई ह।ै 

iii. नेता के पद क0 शि
  

नेतृ%व शैली:- इसी Rम म9 हम नेत?ृव शलैी के िवषय म9 अDययन कर9ग।े नेत?ृव शलैी से ता?पय7 ऐसी 

शलैी से ह ैिजससे Eभावी तरीके से Eशासन काय7 शिै�क वातावरण म9 िकया जा सके। 
इस नेत?ृव शिैलय6 म9 से Eभावशाली शैली इस Eकार ह ै काय7कारी शलैी, िवकासा?मक शलैी, 
िहतकारी िनरंकुश शैली, नौकरशाही शलैी तथा अEभावशाली शिैलयां इस Eकार हW- 
समझौतावादी शलैी,  िमशनी शलैी,  तानाशाही शलैी,  पलायनवादी शलैी। 
रैिडन 1ारा िदया गया नेत?ृव का िPआयामी िस=ाJत:- िविलयम जे0 रेिडन का तीन आयामी 
िस=ाJत पहले दो आयामी िस=ाJत6 (काय7 Eधान तथा स<बJध Eधान) का ही िव�तार िदखाई दतेा 
ह।ै इन पहले के िस=ाJत6 म9 यह बताया गया था िक Eभावशाली नेत?ृव शलैी इन दो �यावहा5रक 
आयाम6 काय7 Eधान तथा संबंध Eधान का संयोजन ह।ै रैिडन ने इन दो आयाम6 म9 एक और आयाम 
Eभाव शीलता को जोड़कर इसे िPआयामी िस=ाJत बना िदया ह।ै 
हरसे तथा Bलेनचड7 का ि�थितपरक िस=ाJत:- इनका िस=ाJत रैिडन के िP-आयामी िस=ाJत के 
समान ही ह।ै हरसे तथा Bलेनच7उ ने बताया िक प5रि�थित पर िनभ7र करते हdए िविभJन Eकार क0 
शिैलयां Eभावशाली और अEभावशाली हो सकती हW जब कोई शलैी दी हdई प5रि�थित म9 उपय
ु 
हो तो उसको Eभावशाली कहा जाता ह।ै जब ये प5रि�थित के अनुHप ्नह) होती तो अEभावशाली 
शलैी कहा जाता ह।ै यह िस=ाJत ‘‘नेत?ृव का जीवन चR िस=ाJत “ के नाम से भी जाना जाता ह ै। 
ये रैिडन के िP आगामी िस=ाJत म9 िनिहत मFुय अगं6 म9 से कुछ का पनुः नामकरण करता ह।ै 
नेत?ृव का माग7-ल\य िस=ाJत- इस िस=ाJत के अनसुार कोई नेता Eवर अिधका5रय6 क0 Eेरणा पर 
अपने Eभाव, Eभावशाली ढंग से काय7 करने क0 यो3यता तथा संतिुL के आधार पर Eभावशाली 
होता ह।ै यह िस=ाJत माग7 ल\य िस=ाJत इसिलए कहलाता ह ैcय6िक इसका मFुय संबंध इस बात 
क0 �याFया करने से ह ै िक नेता अपने अपर अिधका5रय6 के काय7 ल\य6, अपने �यि
य6 ल\य6 
तथा इन ल\य6 को EाY करने हते ुE?य�ीकरण करता ह।ै 
शिै�क प5रEे\य म9 ि�थितपरक नेत?ृव िस=ाJत:- हरसे तथा Bलेनचड7 (1978) ने शोधकाय7 से 
उदाहरण दकेर यह िवचार �य
 िकया ह ै िक िकस Eकार ि�थितपरक नेत?ृव शलैी अDययन एवं 
अिधगम या िश�ा के �ेP म9 Eय
ु क0 जा सकती हW। एक शलैी से दसूरी शलैी क0 ओर बढ़ते हdए 
िव�ािथ7यो के प5रपcवता �तर म9 भी विृ= होती ह ैतथा िव�ाथg �वयं अिधगम को संरचना Eदान 
कर सकते हW।  
नेत?ृव क0 जाल अवधारणा:- सभी नेत?ृव िस=ाJत6 ने नेत?ृव एव नेता शिैलय6 को दाे बहृद ्आयाम6 
के सJदभ7 म9 प5रभािषत िकया ह।ै काय7 या उ?पादन से स<बिJधत तथा �यि
 से स<बिJधत ये दोन6 
पार�प5रक Hप से अस<ब= नह) ह ैअिपत ुव ेएक दसूरे के सहयोगी हW यह अवधारणा इस तक7  पर 
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आधा5रत ह ैिक E?येक EबJधन क0 एक िविशL नेत?ृव शलैी होती ह ैऔर यह शलैी दोन6 आयाम6 
का  संयोजन ह।ै 
नेतृ%व का मापन:- नेत?ृव �यवहार के सभी िस=ाJत नेत?ृव या EबJधक0य कौशल6 के Eिश�ण म9 

मह?वपूण7 भिूमका िनभाते हW। नेत?ृव Eिश�ण का एक मह?वपणू7 प� नेत?ृव का मापन या मTूयांकन 
ह।ै िपछले समय म9 अनेक उपकरण6 का िवकास िकया गया ह।ै िजनका Eयोग नेता �यवहार6 के 
मापन म9 िकया जा सकता ह।ै ये उपकरण िन<निलिखत हW- 

1. द लीडर िबहेिवयर िडि��gशन _वKhनॉयर- इस उपरण के माDयम से चार 

Eबंधक0य शिैलय6 का पता लगता ह ै 
i. हाइ इिनिशयेितंग ��cचर, हाइ कJसीडरेशन 

ii. लो इिनिशयेिटंग ��cचर हाईकJसीडरेशन 
iii. लो ��cचर लो कJसीडरेशन  
iv. हाइ इिनिशयेिटंग ��cचर, लो कJसीडरेशन 

2. द लीडर ओिपिनयन cव'ैनायर 
3. सपुरवाइजरी िबहिेवयर ि�ि�Ryशन 
4. लीडर इफैिcटवनैस ए�ड एडेyटेिबिलटी ि�ि�Ryशन 

उपरो
 िववरण के आधार पर अब आप शिै�क िनयोजन एव ं Eशासन के संदभ7 म9 नेत?ृव क0 
अवधारणा, अथ7 व �वHप, नेत?ृव के िस=ाJत, नेत?ृव क0 शलैी तथा नेत?ृव के मापन के िवषय म9 
समझ गए  ह6ग।े 

�वमू�यांकन  हेतु �   

11. नेत?ृव का अथ7 बताइए? 
12. नेत?ृव के िकJह) दो िस=ाJत6 के नाम बताए? 
13. नेत?ृव क0 िकतनी शलैी होती ह?ै 
14. नेत?ृव मापन के दो उपकरण का नाम बताइए? 
15. नेत?ृव क0 एक प5रभाषा दीिजए?  

15.6 	
�
� 
इस इकाई म9 आपने तीन िवषय6 पर गहन अDययन एव ंचचा7 क0 ह ैसव7Eथम आपने शैि�क Eशासन 
िकस Eकार िकसी सभी शिै�क सं�था के सचुाH िRयाJवयन हते ुcया भिूमका िनभाता ह?ै इसके 
िवषय म9 िव�ततृ जानकारी EाY िकए। दसूरी तरफ आप शिै�क िनयोजन क0 पnृभिूम से प5रिचत हdए 
िक शिै�क िनयोजन िकसे कहते ह?ै शिै�क िनयोजन का cया काय7 ह?ै तथा िकस Eकार शिै�क 
िनयोजन शिै�क काय7Rम म9 सहायता Eदान करता ह?ै इसी Rम म9 आपने िव�ततृ तरीके से नेत?ृव 
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क0 अवधारणा के िवषय म9 अDययन िकया िक नेत?ृव cया ह ै? नेत?ृव क0 िकसी शिै�क सं�था म9 
cया भिूमका ह?ै नेत?ृव के cया-cया िस=ाJत ह ै? नेत?ृव का मापन हम िकन-िकन िविधय6 से कर 
सकते ह?ै इस Eकार इस िव�ततृ अDययन से आप नेत?ृव क0 महता के िवषय म9 जान गए  ह6ग ेिक 
नेत?ृव शिै�क सं�थाओ ंम9 िनधा75रत ल\य6 क0 पिूत7 हते ुिकस Eकार मह?वपणू7 भिूमका िनभाता ह ै
तथा एक अmछे Eशासक म9 अmछे नेता के गणु भी पाये जाते हW िजससे वह अपने द� Eशासन से 
सं�था के ल\य6 क0 पिूत7 शी| ही कर लेता ह।ै 

15.7 ������ 
1. नेत?ृव (लीडरशीप) - नेत?ृव एक ऐसी िRया ह ैजो �यि
य6 को इस Eकार Eभािवत करे क0 

व ेअपनी इmछा से समिूहक उMे@य6 के िलए Eयास कर9।  
2. शिै�क Eशासन – शिै�क Eशाशन शैि�क सं�थान6 का Eबंध ह ै िजसम ेअDयापन एवं  

अिधगम को Dयान म9 रखा जाता ह ै।  
3. शिै�क िनयोजन – शिै�क िनयोजन िश�ा के �ेP म9 औपचा5रक एव ंिववकेपणू7 िRयाओ ं

का एक समmुचय ह ैिजसके 1ारा भिव�य म9 आने वाली ि�थितय6, दशाओ ं और चनुौितय6 
का पवूा7भास करने का Eयास िकया जाता ह ै।  

 

15.8 ������� �� ह	�1 �!" �	  �#$ 
1. शिै�क Eशासन शिै�क सं�थाओ ंका EबJध ह ै िजसम9 अDययन एव ं  अिधगम को Dयान म9 

रखा जाता ह।ै 
2. शिै�क Eशासन क0 उ?पि� सव7Eथम कोलि<बया िव�िव�ालय म9 हdई थी। 
3. 3. शिै�क Eशासन ऐसी दशाओ ं म9 जो िव�ािथ7य6 को Eिश�ण से सवा7िधक लाभ उठाने 

यो3य बनायेगी रा[य के पहdचँ के अJदर आने वाले खचZ पर सही िव�ािथ7य6 को सही अDयापक6 
से सही िश�ा EाY करने यो3य बनाना ह।ै  (^ाहम बलाफोर) 

4. शिै�क Eशासन के दो काय7 इस Eकार ह।ै 
i. िश�ा के ल\य6 एव ंउM@ेय6 क0 EािY म9 सहयोग दनेा 

ii. �यि
 एव ंसमाज क0 Eगित म9 समाज को सेवा Eदान करता ह।ै 
5. शिै�क Eशासन मनोिव_ान, समाज शाu, अथ7शाu, राजनीित शाu, दश7न तथा  अJय  

�यवहा5रक िव_ान पर आधा5रत ह।ै 
6. शिै�क िनयोजन िश�ा म9 प5रमाणा?मक एव ंगणुा?मक सधुार के काय7Rम6 को  आधार Eदान 

करती ह।ै 
7. शिै�क िनयोजन के िस=ाJत एव ंिविधय6 का िवकास सव7Eथम सोिवयत यिूनयन म9  हdआ था। 
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8. िनयोजन एक ऐसी EिRया ह ैिजसके 1ारा भिव�य म9 िकए जाने वाले कायl के िलए िनण7य6 के 
समmुचय को तैयार िकया जाता ह ैजो इLतम साधन6 के 1ारा ल\य EािY क0 ओर िनदZिशत होते 
ह।ै 

9. भारत म9 िनयोजन क0 अवधारणा का िवकास सन ्1938 ई0 म9 हdआ था। 
10. शिै�क िनयोजन छः Eकार के होते ह।ै 
11. नेत?ृव शBद क0 �य?ूपि� अं̂ ेजी के ‘लीडरशीप‘ से हdई ह ैिजसका अथ7 ह ै‘वह जो नेत?ृव Eदान 

करे।‘ 
12. नेत?ृव के दो िस=ाJत इस Eकार ह-ै 

a. नेत?ृव का �यवहार िस=ाJत 
b. नेत?ृव का Eासंिगकता िस=ाJत 

13. नेत?ृव क0 Eभावशाली तथा अEभावशाली दो Eकार क0 शिैलयां होती हW। 
14. नेत?ृव मापन के दो उपकरण इस Eकार हW| 

a. द लीडर ओिपिनयन cव'ैनायर 
b. सपुरवाइजरी िबहिेवयर िडि�Ryशन 

15. 15.‘‘नेत?ृव एक ऐसी िRया ह ै जो �यि
य6 को इस Eकार Eभािवत कर9 िक व े इmछा से 
सामिूहक उM@ेय6 के िलए Eयास कर9।‘‘                   (जाज7, आर0 तैरी, 1954) 
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15.11 ��-'.�/�� �! 
1. शिै�क Eशासन से आप cया समझते हW ? शिै�क Eशासन एव ं शिै�क िनयोजन का 

तलुना?मक अDययन E�ततु क0िजए ? 
2. नेत?ृव से आप cया समझते हW ? नेत?ृव के िवषय म9 िव�तार से िलिखए ? 
3. िकसी शिै�क सं�था के संदभ7 म9 नेत?ृव क0 मह�ा पर िव�ततृ Eकाश डािलए ? 
4. िकसी सं�था म9 एक Eशासक के अJदर कौन-कौन से नेत?ृव गणु होने चािहए िजससे वह अपने 

सं�था के ल\य6 क0 EािY आसानी से कर सकता ह ै? िव�ततृ वण7न िकिजए ? 

 

 

 

 

 

 

 


